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Monsieur le Hinistre du Plan

KIGALTI

Objet ¢ Elaboration du troisidme
Plan Quinquenngl de Déve—

loppement 1982 - 1986,
Monsieur le Ministre,

Conformément & 1'instruction présidentielle ‘
n°04/81 et & votre lettre n°476/81/13.01 du 4 mai 1981 dont 1'objet est repris em
marge, j'ai 1'honneur de vous transmettre ci-joint le rapport de sywthése des tra-
vaux du groupe de travail chargé d'élaborer le IIle Plan Quinquennal 1982~1986 au |
nivegu de mon Département.

Ce travail a été fait suivant le schéma conte-
nu dans votre lettre susmentionnée et, malgré le temps relativement court imparti
aux différentes étapes, les différents sous—groupes ont respecté le calendrier qui
avait été fixé.

J'ajoute que ce rapport contient les sugges-
tions des persomnalités qu'on a invité dans les réunions des sous-—groupes et dese
groupes de réflexion préfectoraux.

Toutes les propositions concernant la jeunesse,
les sports et loisirs ont été retenues sauf celle relative & la promotion de
1'emploi des jeunes dans le milieu rural qui reldve de plusieurs Départements et qui

a4 cet égard nécessite leur collaboration.

Pour le Ministre de la Jeunesse
C.P.Ta b et des Sports en Mission,

- Son Excellence Monsieur le Président JeM.V. MUGEMANA
;e1¥g ﬁegugllque Bwandaise Sep?étair% Général.-

- Monsieur le Secrétaire Générsl du A -jl‘ K Bl
Mouvement Révolutionnaire National '\\"‘” = 5
pour le Développement
KIGALTI g i sam—"

' = Monsieur le Ministre (TOUS) L
KIGALTI

—~ Monsieur le Directeur de
1'Etablissement Public (TOUS)

KIGALTI
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INTRODUCTION

SmEEET TS =T

La reallsathn du Tr01sieme Plan Qulnquennal actuellement en prépara-
tion va,ammmencerle 1 Jjanvier 1982 pour s 'achever le 31 décembre 1986, Les. m1391ons
qui. etalent assignées. au Mlnlstere de la Jeunesse et des.Sports créé en 1972 dans
le 2&me-Plan Quinquennal qui va bientdt g_gghewg; ont-elles été atteintes ? Quellas
étaientfelles 9

Dans le domalne de la Jeunesse, les m1s51ons as31gnees par le Pres1dent
de la Républlque dans son dlscours—programme du 1 aoﬁt 1973 au Mlnlstere de la Jeunes-
se et des Sports sont : fi : i i s
"Le Ministére de 1la Jeunéséé.efnaés éﬁbrts'ééfvéﬁéigé devfrogrammer e% de réaiigéf ;
l'intégrqtionkde;cette‘Jeunesse:dgns_le.Cadre du. développement national. Il s'in-
téressera. plus: particulidrement & sa formation civique et 2 sa préparation.d:la-vie
ac}iyg,fviequi,;po@rlla plupart se mene dans les milieux ruraux: c'est pourguoi: ..
une formation de base agricole et artisanale ainsi. que sur le mouvement.coopératif
doit.leur &tre donnée, L'organisation des loisirs: de cette jeunesse non scolariséey
tant en.milieu rural gu'urbain rgtiendraul'aﬁtgntion de ce Ministéres Son efficacité
ne  pourra &tre pleine que s'il réussit sans tarder. 3 -assurer sa présence dans chaque

Commune pour une mobilisation profonde”s .

- J gl

“"LevPrééideﬁf de la Républiqué‘a‘eh outfe; iois déé'aif%éfen%éﬁmeéséées
3.la nation, répété.et précisé ces . missions notamment dans.ceux du, 1 mai 1974, du 5 vi7I
juillet 1978, du 8 japvier 1979, du § juillet 1980 et du 17 décembre 1980 lors de ;
1'ouverture du IITe Congrés Ordinaire du lMouvement Révolutionnaire,National pour le .
Développement ol il s'est exprimé ainsi : "... de la sorte, nous pourrons réaliser

notre pari de valoriser les forces potentielles que recele notre abondante Jeunesse

en 1'encadrant au sein des organlsatlons de productlon 1ntegrees au Mouvement et en
favorlsant pour son proflt l essor. des cooperatlves de productlon, de dlstributlon

et de consommation. Ainsi et grace par allleurs, a une pollthue dynamlque de promo;
tion de la famille, nous pouvons éviter les méfaits de 1'exode rural de la jéunesse.

et la formation conséquente d'une société artificielle et démunie d'idéal"s - -
Dans le domaine du Sport et des Loisirs, le Manifeste. du Mouvement

Révolutionnaire National pourlle Développement affirme ce qui suit & -

"Les Sports et les Loisirs constituent un facteur necessalre a la liberatlon de
1'homme, encore faut-il les utiliser ratlonnellement. L01s1rs aprés le travall" |
Dans ses conclu81ons, le IIIe Congres du M.R N.D & 1ui aussi encourage 1es act1v1—
tés Sportlves en recommandant de doter le pays d'1nstallat10ns sufflsantes pour
permettre a 1a populatlon notamment la Jeunesse, de partlclper massxvement aux

sports.
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- En 1980, du 2 au 7 juin, s est “tenu & KIGALI un Séninaire des Dlrecteurs des Centres
de Formation des Jeunes et d'educatlon extra-scolaire. Le Semlnalre avait pour ob;et

d'étudier les programmes de formation suivis dans les Centres"pour les adapter aux

poss1bllites des pays-de-1& CiE.PeGels, aux besoins—des- jeunes e%- deewfepu}at&eﬂs-—~ -

et pour échanger des expériences de formation extra-scolaire au nlveau des pays
de 1a C.E.P.G.L. Malheureusement, le BURUNDI et le ZAIRE n'ont pas envoyé de

délégation audit Séminaire.

- En 1981, depuis le mois de janvier, le Ministére a entrepris le recyclage des
Eneadreurs Régiongux, Sous=Régionaux et Communaux-de la- Jeuﬂesse et-des- Sports-pour- .-
une durée d'un mois & chaque promotion. Ces recyclages ont été précédés par unm

Séminaire d'étude du service de 1'Encadrement ol part1c1paient les hauts fonction-

naires du Mlnlstere, les Encadreurs Reglonaux et Sous—Reglonaux ainsi que les Coope-
rants SUCO en place dans les Préfectures.
- En 1979, les jeuhééﬂbﬁ%‘éfémfo;més*gﬁf-le tés,"fééyéigé“féguiigféﬁéﬁ¥“ﬁgﬁ§"Iéé .
chantiers des jeunes qui ont fait 1'objet de deux expériences,’ﬁhe dans six Communes

de GIKONGORO et BUTARE, et 1'autre dans 9 Communes de GISENYIbét RUHENGERT.

Ce STRUCTURE D'ENCADREMENT

La structure at Encadrement nise en place par le Mlnlstere de la Jeunesse

et des S arts cons1ste en un essai de création d'em lois ruraux a artir des ossi-
P P P P

bi;ites,economlqges_1ocales a la portee des ggpnes.

£
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1« Groupements socio-€économiques :

L'exploitation de ces poss1b111tes economlques en groupements 5001o—econo-

miques devalt permettre - et cela s'est réalisé dans blen de cas - de créer des emplois

nouveaux pour les Jeunes. Ci-apres la s1tuat10n de ces groupements au 30/10/1975 et au

51/12/1980.

Nbr groupenents - Nbr Jeunes en 1975 » Nb» groupements Nbr Jeunes en 1980 -
BUTLRE =~ 236 4245 : Yo s 1456 24226

BYUMBL < 7476 TG T : 154 1 35469

CYANGUGU 145 - 46443 - : 194 - 4632

GTKONGORO 141 . 2 Comc g 14703

GISENYTI- LT3 14860 . 1.865

GITLRAMA ... 238 Te451 e oo 128 0 Ao

KIBUNGO 14T 5¢451 H 13 1836

KIBUYE 96 2.316 ? ' R fo152

Bmrt 405 Bebn S j07 '+ i 3,659

RUHENGERT 147 3,223 o e e 16 19,6022

1594 43,061 sur 1377739 1217 244368 sur 1.641.770

soslone.







- PIaN 82 - 86
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{'FICHE D'INPORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION 1 Ne

Org. Bxécutions NIJEUNESEORTS..- =~~~ """ T Dy

1. REVSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date § Jufllet 81 1 Sources d'Infors . . . -.m
"'NOM”dﬁfPiojefvwkgdéwen hateeielltechnique aux centres”denformatioﬁf””f e
Néturé : Déveiopﬁ;ment e A &"Projét'e;"éours'de"féeliéAtféﬁ”fjf}f?x
AmLabéiiéééiogmin1OePfefectures ! Proget accente mais pas encorefr !
wmderé:MTﬁféIIé-ifﬁfjiﬁﬁESPORTS‘wl ! AVant‘f‘PrOjet‘ou simple‘intentién &
Dgrée S i st !

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES

act1v1tes au cours de leur formatlon

““-;ruryir aux Jeunes un mater1el technique necessalre pour la bonne marche de leurs

. Installer dans chaque Centre de Formatlon ‘une ferme agro—pastorale de fagon a se suf—

= f1re au terme du prOJet et a vulgarlser la fermette _dans les populatlons“environnantes.

B Fournlr,aux Jeunes terminant leur formatlon un outlllage de base _pour leur 1nstallation,

e

de preference en groupement -} vocatlon cooperatlve.

i e aming 147

- B PINGNCEMENT

Sources de Financement

Cofit Global (unité : & FRW) UERT ceeseeed! BXD seveuet RWGNDL T OTLL,
! 1ﬁ?eétiééeéeg;gnl ] 4 ! B ";M”"M ! E
-+ -Fonetionnement ( eh.ré'c';&ren;;;,-)z ! 26’2,‘5; ! 4251 “387,5
Ry . "! ! iy gyt
Echelonnement- des Depenses (106 FRW) 'Deoenses' 1981 f“*ééé I 1983119841198511986!Total’
anter ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invests sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! 1 !
Lo " " Rwandais ! ! A ! ! ! ! !
! Foncte sur Fine Extérieur ! ! ! 52,5 152,5 152,5152,5152 .5 1888 .5
o " " Rwandais ! £ 17,5125 !t 251 B 11 e
! TOTAL ! 1 47,5 1 T7,5 1TT,5 1TT, 5171501, 58051 ,5




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI ! PERSONNEL  PERMANENY

U .
Classe et Grou-! Total Personnel ! Total personnel nécessaire! !Dont personnel payé sur -
pe de Formatlon! en place 1 pour: chaque apnder wiItT b if tBudget*déﬂli;E;t
B ”“““‘"*981 i ‘*“8?“' BSTBIT 65 661 1 1| 1 621 831 840 T BT !
v ' ' - b Ay e ——— ¥ - —————— s I W " s - . A -
-..~_.;..,...,.,.,..._..---mw-‘-“*""';’:!manda,is .A. T.!T Aoy ! ! l ! _1.. . ! ! !}, B ! ‘2 . ! ! % !
Sl sl T R D A
Dlr,,Cadres Sup' e e O o L SR LR S SRR B
RN L L e g ) SRR T e

,wwAﬁxmwym&&EL“w+*“TM“T“ﬂ““T“TMWY ! lSer e R S S R

1

{oar.2)(a1) - e et D YA B S b e ot iy g ey

T T ST I R

,Teohnlcn.ens ! St h o o SRR L U SR s WGRER SRS SRR

e gR Yy N I s e e RIS e e A W
Me0a (Haut JQualel - | UL P peepeeapbate e e SR B e

SGABud 5.6 )AB N »ivetivrl p SR O P R L T B el B L0t b TR e

Sous TOTAL P b B L ) T TR T i

,0.Spécialigé ! ° 1 ! ! ! ! Lt o A e b Ceanld oF k)8

G or con

S5 TR e 03 SR A :
11.0.,0rdinaire ! ! Lol e
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—

PISTRTIAT S -

P

e,
—
—
—

Total Général ! ! A P ] G iy

B D e T[e 1AL R -
.0, Spe01a11se ’_w_;lmw”,ﬁlu.AL““miw_w4.wm“fmmw¢,“_1.wwmr,N"_wm”rw“Tmﬁmqw“"wru,uT e
s e : Lognighs ot LA .
o e AMMEISIENCE Sy i 0 MRS SR IR B T S oy e
2 3 2 Pl Ol £ T WG TR % ST e i

. ._mOTA Lw’~'*“*“f”“f""' T R
Pers.T@mporalre! 4 ! ! e ! 1% 1 ! bt B ST SO By o

- 1D+ OBS, BT INF.. GOMPLEMINTAIRES:

- & T S I RS R o U B
| P e e s Y S W b - - — -
b i s ia ot Abacamnian o A A
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| . ? : v &
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’ 1
R ST AT L SN
.
: , 2 : : : e R Sl TR
AR R IP S S S SR T C R
4 1}
v
» ” ¥ ;
: R . « : %
; SRR e
Ay R A SR TSRO SR B ISR g , : = = :




i :','_,PLAN 82 = 86 FICHE D' THFORIATION SOI\H\IAIRE .)UR P—ROJUT*& omaﬁmor: [jo-22°
1.RE&‘ISEIGNEM USGEN}'JRAUX _' Date N Julllet 1981,}( ,Sources,d.;lftlor.....' i
.,.,NOD du Proget ExPerlence Ppilote- sur~1es pOSSIbllltc d‘emp101s des- jeunes-- e e
‘ Nature : Développement rural | "1 Projet enlCOUfS“de;feallsa*ion"f”“F';“;“““
‘ ~-»~~LéCaIQSati0n~;~-*}";'“““"“""'_"””“ o Proge% accepte ma£§"5a§ éwcore '“.“
§ ' ‘ : ,! conmencé - : !
i Org.Tutelle MIJ UNESPORTS. _ .o ! _,A;,an‘tfpmj.et ST YETITETTTO! - e
Org. Pxecut1on : HIJ&UNESPORTSAf- »:-Durée‘ 1 an rgconéugt;ﬁie".1ﬂ»{; <V'“;;; |
2: QBJET 5T OéJECTIFS RESUMES : ! | wf,m,”"_ LRI, i s

Dars le cadre de l'Enquete qui sera menée en holit 1981 par des coasuluants de l’kgence

—_ -.de Coopération Culturelle et Téchaicue sur les’ 00551b111tes d env101s deo jeunes, le-
_Ministére de la Jcunesse et.des Sports voudralt nettre-en-pratigue unde des actlons s
concrites g“neratrvces d'emn101s qui lui aura été proposée..Pour. cela»vae requéte mon™

encore chlflree a ete adressee a I'Agence pour qu olle ‘pense de h greu94§~§g_§u1y1_de

- Ivengudtes

il sl - e ,.:.SP‘.H_':C%S_ de Minaneemend .ot L&
! anct1onnené;%(ch.recurrentes) B . o Ty e g
G T TOBAL, o i e e e vt g £ '“‘ S

Echelonnement des Dépanses (106:Prw)!Dépehses! 19811 1982119831 19841 1985! 19861 Total

! antér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86

! Invest.sur Fin.Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

! L 4 "  Rwandais

! Foncts sur Fin. Extérieur

! e t " Rwandais

TOTLL

Remargues :




4, INCIDENCE
SUR L'EMPIOI 5 PERSONNEL  PERMANENT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tetal personnel nécegsaire! 'Dont .personnel pa&é sur -

P

“~*pe” 46" Formation! en place ! pour chague année ! ! Budget de l'Etat

¥° CODE FTTA98T . 1821 B3l B4l 85660 1-1 8T 83 SIT B5T e T
! s E: ! | ! {

e et L oy SR GRRR P s P RO PO el N SIS

.Iiwa“(la |s 'A 1 ! I g | p— - - > o iy it SRR Bl et ok e e ¢ g s
SR . .» " » H 1 ¥ > ‘ : .

!

i
—

.-

- . . . . .

e

Dir.,Cadres Sup! ! i S e
G (FP:CAT 1) ! A (T ST TN S NSRS TR TR R T

——
— N
PV

Techniciéns SUP! B el i o N St B S s SR T L
O T ey P
BNGe T Do T W e
(cAm,3 (a2) 1 | | Toding g 5y Sty
17,0, (Heut )Qual. ! ! o D S R (e S 02 L ,
T i I o L e e e
Scus TOTAL b e T AR CIE R g gy Ty P S Rl SO SR s

-

1,0.5péeialisé ! 3 A b A U S R SO e e R
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=
s
e
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i
1
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H
e
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o
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—
-
—
o
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o
—

M.0.0rdinaire ! !

—
—
—
—
—
P
—
——
——

Total Général ! ! ! ! ! ! ! ! ot !

T TR R L R B e Sl S (N R I PR Lo 1o

e
—
-
.-

1
—
.-
-

Pa—

-
—

o

11.0.0rdinaire

—
.
¥
-
—
e
[
.
—
—

e i S ! ! oo , ! !
Pers.Temporpire! 1 ! ! ! ! SRR RN JIIS) 3 st L R e el
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PLLN €2 ~ 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMLIRE SUR PROJET & OPER.TION ! N¢ 2
1'-RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date 2 Juillet 1981 ! Sources d'Infor. [ IJTUN.GPORTS 3
Nom dVN?EEJ?ﬁ ! Construction. et. équ1pement-dee--éépen&ances"du“"aialq de T i
Nature Infrastructure - uqulgement ‘ .;! Proget en cours , de reaulgap;og”r
Locali-s‘a'tipm---ﬁﬂntrw—-"~~~-'~':~"'-~~-~~-,_ ‘..-._.k__-. e r};I:‘C;;]-et-; gc—é-l;t—"e-r{;:rs IRONRE S i ' g
“,zm_,,_duay."“ o :”M.m..w;_"“f.cdmméhﬂe s -;““f: A rwi ks
d;g.-Tutelle: C.E.P.G.L. ! AVaut-projef ouiEiﬁéigliﬁl nLXSQE; x‘-—“w Mj
o;gé N | Dudde 3 ans . o G mm ik ‘ h

2. OBJET 7 OBJECTIFS RESUMES ! : i A

i 5 - v s S e e
o AN e e o 95
et ek

et e o ——

1 ' g B
. ; . {

Construlre et equlper des bat*wents nécessalres autou“ du Palais de la Jeunesse o 1

rendre gpérationnel. @1-w@p~31L ‘ﬁ mtssron"orlanEIlés“”“elIé”dc*Ta formaticn aé la

Jeunesse et de ses cuuuco_

3 FINKNCEMENT"T””““”””f"W" M Sources de Financenont

Cotit Globall(unité' +~10PPRW ) 1 ! EXTieeoieoad ;}c—T t-Ry/NDa < 1
s ol Pt 1
.! Fo£$¥}§££;;é;;féﬁ;;;éﬁ;;éﬁtes) ! 25 ! e ; ! 12 : :

!TOT.L'_ : : : - 240 ek : : NG TR Y .5;

= e o=
Echelonnenent des Dépenses (108FRY)1Dépenses! o811 1982«"J 831.49841 1985L
! antér. ! ! ! i
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! Sy 921
g " ": Rwandais ! ! £ ! !
! Fonct. : sur Fin. Extérleur il i T o ! I ' !
! " " " Ryandais t ! S !
! TOTAL &L g DO U SO TS ¥4

Remarques: Les calculs cu: €té.faits dans la perspective-de faire du Palais ce la’Jeunesse .3
et les compléments proposds, le Centre Régional de Formation, d'Infornation, -deiDdcunenta-
tion et de Perfectionnemnent de la Jeunesse de la C.E.P.G.L. Cette derniérc s'ocuipsrait de
rechercher le financement tel que recomnandé par la Sous-commission Jeuncsse et Sports lors
de la IV ®me session des comnissions techniques spécialisdes, o GISEYL du 8 au 14 juin

1981+ La contrepartie Rwandaise dans les investissement serzit 1o Serrain ct lec Falais

lui-n@ne, et un tiers des frais de fonctionnement pour la prenitre anndz, 1906.
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4. INCIDENCE ¢ L I -
SUR L'EMPLOI ! ____ PERSONNEL _PERMANENT %

Classe et Groupe * Total‘Persqnhél ! Totéluﬁérsbﬁhéimhé§ESééiréfJT!iﬁéﬁi personnel payé sur
de Formation ! en’ place" > - poﬁr’éhéqué;enﬁé€k~¥~-‘-3¥¥4i7¥5-¥573udget de 1'Etat

N° CODE ! 182! 831 841 85! 86! T 1 1 821 83! 64! 85¢ 861 T
1 1981 2 ! 1 ; § 1 1 1 ‘
! - L SRR R o TRl B R

! S i RS B Al e e s

I“H PR )y R ey iy DA PR ;_!_0'. 1 1 e

Dir., Cadres Sup !. ! T e g e T S B SR e g T ! 1518

ING (FP:CAT 1) ! e e e R S A 7 i L U R e e

Techniciens SUP ! S i et I U S i (U G T fa o i sl St

(Ca%e2) (a1) ¢ et ROl O N R Lot b

Techniciens ! ! ! ! ! ! ! ! ! A o e i
(CsT.3. (42) 2 R R R e T Y

MeOe (Hawk) Qual.! S8 Lt B e R S L b e R

L U R B T e S S Wl 6 s o o e b

Sous TOT.L ! B e 0k Lk TR Wl ) R St sl A TR R T

MeOs Spécialisé ! 1 ! ! ! ! SR R (0 C )

MeOs Ordingire

Total Général ! N ! ! S SRR ! §.351 e

MeOuSpécialisé ! !

M.0« Ordinsire ! ! !

TOTALL ! e e e S R !

Pers.Temporaire ! O TSI R R R T

5« OBS. ET INF. COMPLEMENT.IRES &

La meoe ordinaire et temporaire pourra &tre engagé selon les besoins du chantier au o

cours des constructionse



o PL.N 82 - 86

! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPZRATION

1 T A
! Ko 4

1.RENSEIGNEIENTS GENERAUX

! Date : Juin 1981 !

Sources d'Infor. MIJAEULESPORTS

Nom du Projet :

Agrandissement (et Equipement) du centre de formation de jeunes d2 GACULIRO

.

Y Nature: Infrastructurc -E’“u1‘1ner t*---h A

% | PvOJet en cours de réalisation !

~~wLecalisatiQp;A“KIGAL1

! Projet aécepté mais pas cncore !

Lot o o ﬂz__,‘,‘cggggncé ; "l
Org. Tutelle : HIJEUNBSPQRTéW nvant—proget ou Jlmple ntonulon X
~--0rg.. lixécution : MIJZUNESPORTS ' Durde. 5’ 2 bprdes . e
2. OBJET BT OBJECTIFS RESUMES T M SRR B S |

constructlon de 4 atellcrs supplémentaires et leur équiperent- pour_l a)>¢0ﬁt1b3 gevﬂﬁS”
netlers ‘Tion--encore. eneelgnes et qu1 s'adaptent mleuy au milieu urbain duquiel proviem: cnt
la plupart des jeunes formés du centre. Uik

'~—€Elns"ag1t”d¢s spéecialités suivantes: mecanique, électricité,

then31on du centre de formation profess1onnelle des jeunes & GACULIRO (KIC“uI) pax-ia’

ey s atnas .

S mdur"; 3t coutuHeT

o - 1 -EI.N;J‘ICﬂTiEMN! j

T

S Sources de Flnanﬂcmcnu dawn

e L

it 5
o

. gottt. (';.i.ohg:l_ nyﬁ_i;é; 106 FRI ) S & EXT- IXT..lewneedd ! RIID, 1 TODAL
~~ - Investissenents o Sl by e o sb zrh::-ﬁ”w
s Eoncthnnemeniﬁph.rucurr;;tOS)i' '“i”“““”m~~w~~MWM_NL““_“MQW“N“ : ! Tigfifff:fﬁhéw-mm
"""““--'--v-TQTAIJ_,;.....A«,,,' iy - SeEe e e 5 _‘_M '“5'4

Echelonnenent des DépenSus[‘CiFR@) !

.

Depenses' 19811 19821 19831... ﬂQuA' 19; 1036* Total

! antér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Investi sur Fin. Extérieur ! = P L STT26 ) e 8 25
" § % RBusndais ! S D ol SN t 26
! Foncte SUr Fisie. Extérieur - ! B e s e
: s g T
ELoN " Rwandais- .1 (2) ?(9‘ 23

! TOTAL !

T e o

S R ' '(“z} (2, t 59

Renarques:



4. INCIDENCE | : .
Sl R ... PHRSONNE, PERFGNENT

Classe et Groupe ! Total Personnel ! Total Perg?qggl;gé¢essaireb~w!,Dont personnel payé sur

~de Formation 1 enplace ! pour chaque année I Budget de 1'Etat

NO CODE ! *""“1981““ 1 @r83TB41 851 86! T ! ! 82! 83! 84! 85! 861 T
S t : !

; B it B f bl i ! N Rl

i !

! § 0 7 U TR e e S A B
o d o o s S0 SRR REIY) e WovE e oo (e R T e
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SRR e e e B et i G e SR
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(CaTe2) (a1) 1 Sy ) e TR
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M.Oe (Haut) Quale! ent e T il R R ok R e G RO
(CAT.4.5.6) (43) ! R T g G R L T e Gk Gt S0t Tty

T T ) -8 i s SRR i i vy b S T ot

M.0. Spécialisé. ! i R T RE ST T e ey e AR R e
Bt iy i ety L T T e A s Sl S el
Bohab gt 1 e o ba g | e R e e e
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- M.0. Spécialisé ! el Ut L R B A S IR B AR e
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PLAIT 82-, 86 ! FICHE D'INFCRMATION SOMIAIRE SUR PROJRT & OPERATION ! I 5

: 1 « RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date: Juillet 1981 ! Sources'd‘lnfdf.
v e HOM--Ga2 -Pro-jet 1 Gons%ructlon et equlpenent de” 01nq Centres Prefectoraux de Formation
* et de Recyclages
.! = ’ﬁétqgg”iHCoﬁstfuction st équipeﬁenfm,.AlnPfojetnén cours de féalisation !
) | Loc‘llsataon- GIT&RMM% - BUT&REAﬁY&NGU—f Proget accepté~mals .pas encore. ...,

(m-GBUWIefBﬁmmx 1 corinencé f”““: e T

_,Crw Tutelle: KIJHUNESP@RTS “’tff“““'}”ivant:ﬁfﬁjé%”du simple intention! . x

Wi b B+ AL 10 1

s : i Org..Exépution:‘EIJEUWCSDQ&fS : <o ail e s 5 ane !0 to LG e
Lok OBJETET OBJECTIFS RSWMES = |
4 - ASSufai lq'for@gﬁigamprofeasidnneile,des-geunésvsuivantmles~potenttaltté§”éé6no- ‘
- miques.régionales. : : : : ' ;mbA o
v @ : = Permettre l'organisation perlodlque des stanes et recvclages pour les Responsables
S Mm“'dés yfbﬁpgﬁents“ébc1o—econom1ques et des Mouvements de Jeunéssé.
- Dlsposer d'un lleu de .ccncertation pour tous les problemes de Jeuncs
» ! I . ' : A -v. RS AT p TR SRR TN
m"__”ﬂ“m.¢3. FINﬂNCEHQHT TS B wpae S Sources de Pinancenent
L it Ol Globai *(um_téf *TOéFR iy s B S iervens F Beseesavas e RWA_NDA o TOT;\L;
,,,,, . : L InVestlssements st '“f225fw”mw'1w"_w"M“Nﬁwﬂw“wid-—in_ ; : 225
. 5 P ( ) i % 5 3 H . ; “ H
RERNE ~4mybnct;onnemenffenrféburrenfe@!*'”"””“' T ek e
! TOTAL R 2 ! 225 ! 25 ! 20
Echelonnement des Depenses 106F{W)' Dépenses' 1981' 1982! 1983Lw1984! 1985L~4985¥ Total
e ol : e SR D R e
: "I"rix}é;%;sur Binuzhériews : 4 . - 1 1. 451 450" 451 45145 1 205
§ e n S RW&H 313 : "! GRS PR R L 334 ‘ it = M
!Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! :f ! ! ‘! ! 1
P " "  Rwandais ! ! §: & i 101 151 20439 ¢ {5
! TOTAL ! ! 1501 55t 601 891 70 1 %0

Renarques: Le Gouvernement Rirandais devra prendre ses responsabilités en supportant
tous les frais de fonctionnement de chaque centre.
I1 est prévu de construire un centre de Formation et de Recylages par an et ce X par-

tir de 1982. Les démarches do:vent donc 8tre engagées 2 tenps afin guc le financement

soit trouvé avant mai 1982 au plus tard.




w14 -

NeBe : En 1980, 22 Communes n'ont. pas fournide rapport sur leurs activitése

"‘  Avec la réserve que certalnes Communes n'ont pas fourn1 -de -rapport en 1980,
j ¥ consfatatlon est que le taux d’encadrement des Jeunes de 10 .a 24 ans dans les. grous. ..
pements soclo-économlques a dlmlnue tres fortement et 1e nombre de Jeunes encadres dams
ce systéme a baissé. La progr6351on qui aValt été pmévue par le ITdme Plan Quinquennal
était de 7,5 % par an, ce qui nous aurait mené & un effectif de 177.000 jeunes encadrés

dans les: groupements; soit 11 % de la population jeunes fgées de 10 & 24 ans.

Les causes de cette diminution sont multipiés, mais les princiﬁéies sont
les suivantes @ ) _: . 
- Le soutien matériel que le Ministire accordait jadis aux G.S.BE, a &té supprimé 2

partir de 1978.

R

-

- Le manque de personnel d'an1mat1on\campetent et suffisant sur le terrain. Les Enca-
dreurs que nous avons pour le moment s occupent “chacun~dans sa Cormune d'env1ron
10,000 jeunes« Ils ne sont pas payés reguliefement et leur niVeau d'1nstructiom laiuse
4 désirers : : '

- L'absence d'animation et de mobilisation de 1a part des autorltes Iocales et des £
technidiens. Les Jeunes sont abandonnes a eux-mémes et parf01s mal vué et decourages s
par ceux qui devraient les encourager. : “v”

- Le manque ‘de materlel technlque et d‘equlpement pour rentablllser le tlaVall et inves-
tire eHeet :

- Le manque de terre et de matidres premidres. :

- La rentabilité ihsuffisaﬁté aggravéé bar des marchés d'ecoulement 1ncertains."‘h.

- En 1975, 1'engouenent pour les G.S.E. etait trds grand : 1'idée était encore neuve,
les Encadreurs encore pleins d'initiatives, de bonne volonté et de soutien de la part
du Mlnlstere. Les, Jeunes, de 1eur cdté, etalent enthousiastes, 1ls’g;;;éﬁ;“glen sﬁ;;;;

et surtout ne connalssalent pes encore les dures realltes de la "vie coopérative”.

Toutes ces condltlons ne sont plus, réunies A 1Meure actuelle ol les illusioms du ctté

des Jeunes qu1 croyalent que_les G.S. E etalent un noyen facile de gagner rapidement de. ..

l'argent sont tombées, ou les Encadreurs Cormunaux sont abandonnes 3 eux-némes, sans

matériel de bureau-et d'équipement et sans salalre ee

&

26 CommercigliSQtion

Sur-denande de tertains groupenents des jeunes, le Ministdre de ls Jeunesse

et des Sports a tenté une expérience de la commercialisation ‘des 'preduits pres ‘de KIGALI, -©

11 a réuni les principaux groupenents producteurs et les g encouragé 3 créer une fédéra--

tion visant la commercialisation de leurs produitse.

sssfsee
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PLAN 82 - 86 1 FICHE D'INFORMATION SOMM/IRE SUR PROJET & OPERATION ! i 06

PSS

-1 RENSEI GNEMENTS GENERAUX

! Date :-Juillet 81 -

1. Sources d4'Infor.

Nom du Proget 2 Formation de cadresyde la Jeunesse -

Nature: Ressources hunaines : formation +! Projets ‘én cours de réalisation.!..

Localisation :-Palais de la Jeunesse ! Projef accepié nais pas encore
L . -10 Préfectures ! commencé &g
. =Centre de KAVUMU - - ! e SRS 1
Org.Tutelle -s MEJEUNBSPORTS .. ; il Avant-proget ou 31mnle 1ntenﬁ10n -
Org. Exécution : MIJEUNESPORTS ! Durée : 6 ans
2 OBJET ET OBJECTIFS RESUMES !

Former 173 Encadreursrédditiohﬁeis'dé 1a‘Jéunéé§é”(G"¥ P) et orraniser

cadres deJa en place, ainsi que des cours de fornation . pour les. responsables des

‘le recyclage des

groupenents- s001o—econon1ques des jeunes (G.S.&.) afin de les alder o planlfler des

activités en faveur des Jeunes et surtout des actlonsproductlves de tV)e cooperatlf

par eX4 nlsciculture, a*rl-elevage necanlque, vannerle, broderlc eE for e).

A

"3

3. FINANCEMENT i '

-

Sources de Financenent i
- Cofit Global (unité: 106 FRW.) | ROF, T2, 1 ERD. it RIJ’&iVD ‘ f ToTAL
. ..!]Investissemcnts  _ . }~.‘ ! - !w ! ;
'iFonCtionnomént(ch.recurrenfes)! 20 ! >; > '“}g' ! 35H
S o h e s B e
Echelonnenent des Dépenses(106®! Déncnses ! 19811 1982 | 19831 }984! 1955! 1986! Total
! antér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86
! Invest. sur Fin. Extérieur! ! ! ! ! ! ! !
! " " "  Rwandais ! ! ! ! ! ! !
! Foncts sur Fin Extérieur ! ! 2 L6 L 2 1@ ol @
2 ! ] ¥ " Rwandais ! ! 2 1 512 ;.‘2 Jic 20 b il
0, P ! ! ! 4. 1111 4.1 6.1 4 1 .

Renarques: Un vaste programme de recyclages des cadres de la Jeunesse a débuté cette annde

au centre de KAVUITU et devra se poursuivre jusqu'en 1986, Ccla vernettra de

toucher un grand nonbre de Responsables de Jeunes devant les mobiliser pour le

devélopnenent socio-économique et culturel de notre pays. Le Ilinistire de 1a

Jeunesse et des Sports espére que la collaboration du Hinistire de la Fonction

Publique et de 1'Buploi et du Centre de MURAMBI ne lui fera pas défaut.




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL _ PERMANENT

Classe et Grou-! Totzal Personnel ! Total personnel nécessaire! ! ’Dont‘personnnl payé sur -

pe de’Formation!ien place ~ .. !.pour chague-anide IR e Bﬁdget de 1'Etat
“F° CODE 1961 ! g2t 831 841 85! 8611 . 1. 821 851847 85 8&T T
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“Nom du Iii#oﬁjét : “OUIPEMENT DES TNG.DAEURS" R CTOW:UX T cownm 1)

ssn o

PLAN.82 =86~ " I FICHE D'IHFORH TlON OMM:IRL SUR 1’IOJJ_‘,‘I‘ & OPhK“”Ib “-H° 07

1B NSE GUEHENTS GENERIUX ! Date : Juillet .1981 ~1-8ourees d'Infor.

e

: Nétu?é : MOTOCYCLETTES ET BICYCLETTDS ‘ ! Proget en‘éours de r;;Z. abion fl o
Localisaf%og_;‘JQ,Préfectures -”"wf"f Mﬁfnl?Projet-éééepfé mais pgs cncppé‘i
o 7 ' ! commencé MM;NQW_LWW.,”14:,MW4NML
Org. .'?uﬁ_él_l_e_:__.:,MI‘:H'JJ;}UI‘FSSPORTS e }:;Qﬁt-projet ou simple 1uent101!1 %
Org. dxéeution : Vot e .w.:lu!--D{zr-fée"‘:‘ Ui in S
oy "_ijET BT OBJZCTIFS RESUIEES e EQUIPBIET 21 HOYEN. DB DE?LACMT“

Il’s’a 1t dé dotor 1es Encadreurs ?eglonaux d'une notocyclette adaptec au.relief de la

e O

- Préfecture et les uncadreurs Communaux d'une b1cyclette. Les frais de »onctlonnement

- (carburant lubrlflant et entretlen) seront. suaﬂertes par le budget ordlnalre du Mlnls—

tire de la Jeunesse ot des Sports. Il faudra 20 ‘notogyeclettes -pour les ‘meadreurs,

1ch10naux et Sous—Reglonaux ot 143 velos pour les Fncadreurs Compmunaux-soit env1ron

w:4.000 000 FRW pour les notocyclettes et de 2.200 OOO FRW pour les velom.—m_mﬂﬁ-~m~*~

: 3;'FIﬁiNbEMﬁﬁém“m 1 4 Sources de Financonent brat
Cofit Global(unlte .106FRW) KA EKTigcﬁ“!“EXT;':;:::i“wiéﬂﬁﬁi FM?Q?QEZ_wQ~W'x”
T Investlssemcnts e iy “6“{ ”"%!‘mi wwv——w?{””” ;_,ﬂ:;n“ -
e Fonctlonneuggt(ch.recurrente@~wj“‘”f"””? e  SESIPRE. | 28 ﬁ 10.
——”___. e A TR o

hchelonnement des De>enses(106FRJ)' Dénenses 11981 | 19821 19831 19841 1985% 1986! TOTAL

! antér. ! ! ! ! ! f ! 82~ 86
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! {6 .1 ! ! ! VOB
AR " " Rwandeais ! ! ! ! ! !'“' ! !
! Ponct. sur Fin. Hxtéricur ! ! ! ! ! ! !
! t i "  Rwandais ! ! 1 40, Y ! ! ! I 20
TOTiL t ! 116 1 ! ! ! 1 16

Remargues :
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4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL  PERMANENT

Classe et ;Grou-! Total Personnel ! Total personnel nécessaire! !Dont personnel payé sur -,

~be a8 FormAtioh! “en"plae’™ ! poir chAqUE année " " “1*:1  Budget de 1'Etat
. JN2.CODE . .[.l.%~w1981f__"mm;»NluSZ!N532m841f851_§§!;;$/' beetogel 831 841 851 861 T

! A, e SO S PR S e S
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. .
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die O SR W s AR i s AL e
11,0, (Haut )Qual, ! ! o RS S SRR R s v The e S SO RS o
(CAT,445.6)4a3)1 1 Ee e o Hedewd ol et oy

Sous TOTAL ! ! o v Bk SR EGEER 0 b R e R

e - -

o
S
—
o
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I1,0.Spécialisé ! ! 1ol 5

4,0,0rdinaire ! ! ! RE TS S ! ! ! ! L ! ! ! ! !

Total Général ! ! Sl o0 Ry shaa RS B o ST A e i
PERSONNEL TEMPORAIRE :
M.0.Spécialisé | 1 Bl il e GOMN NI s s oo g vt
1.0,0rdinaite ! e St S S R O O O e SR
TOTAL | ! Poorsmiege o g F TR e !
TSRSt T T ey p g e
i OBS_. ET INF,..COM PLEMENTAIRES s




-Fo -FENANCEMENT ™~~~ T Ty Sources de:Financencnt

e SRS S S b e AT ks et

‘PLAN-82~—W86"‘ o 6 ?TCHE\D'I“TORMATION SOHJ.IRE SUR PROJET & :OPER.TION § No .8

1.RENSEEGNEMENTS GENERAUX ! Date : Julllet 1981 t Sources d'InfoL.

i e nEe - b 8 A
B i

Norn du; Pro.]et DEM .NDL D'UNF XSSIST WCE TL‘CHNI QUTJ POUR LD PROGR.AH‘""__D_‘ LLPHABETISATION.
‘Nature: - Un expert en Lducztlon Populalre ' ST T i R
- Un vehlcule_(camlonnette) ! 3 Proget ‘en cours de reallsatlon ! -
| U Meiipeniont. QegHntuiigeamwsivar o - - TOTET
Loéalisation:‘10 Préféctures ‘ , 5 ! Projet accepté mais pas encore 1
R i o TEeeb Eadiiaies T T G R
Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS : ! Avanf;prdjet'Batsimpleuinténtion!
; : ; - e G
_Orse -Bxéoution ~ T B Duree. QUINQUENNAT 1982=1986 1 x
2. OBTET BT OBJRCTIFS RESUIES jwwﬁﬂmnm_wwm;im‘;”"*f e et S e

= Nos Encadreurs de la Jeuncsse n avant aucune spécialité en Sducation nopulalre,

i ok . WS

- 1l'expert dénaﬁ?é.;auoi 1n+t d'qbord‘a la formatlon de ces arcnts en naticre d'al-

ekl s oo b o

phabétlsatlon, ensul*w il 1emarrera1t le. nrgabt et.suaerv1sere7t‘u63tes ‘sés activités.

CoEe I

Son contrat serait de 2 ans reconductibles. " M; *_u_;__w;.i;_;Q"mmﬂuﬂg

- Pour le ddplaceiént de cet exPert et 1e tranSﬂort ‘du natériel tccznlque un vehlcule

PALY: R e T e e

" et de préférence unencaaleﬁnette serait “a'une’ ndcessité 1ncontestaale. S
- qulpement de base pour Le lancenent. du,gnoget est-trés-mécessairs ot 1¢ Pays

n'est pas en nesure de le trouver pour toutes les Préfectures & la fois.

. Coﬁt G‘I“O-bal (u.nit-é ’:m -106FRW) ; ! EiT'o es e .o! EXT. s 0e s e :«I R"\AI.'AAID;L i ; 5 , TOTMJ

! Fonctionnenent(ch.vecurrextesy 1 1 1,727,760 FRl 14727760 FRU
oL - g T e

Eche onnenent des Dépenses ('06Frw)!Dépenses! 1981! 1982! 1983! 19841 1985! 1986! TOTAL

! antér, ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! St ! ! ! ! 8
! 4 " " twandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Foreti sur Fin. Extéricur ! ! ! ! ! ! ! !
! . " " Rwandais ! ! S R ! ! ! b Yk
! TOTAL ! ! ! 5,4 ! ! ! ! ! 5,4

- —

Renarqgues:




% 4. INCIDENCE = - ! T :
'~ SUR. L!'EMPLOI ! PERSONNEL  PERMANENT

Classe et (rou- ! Total Personnel . Total personnel nécessaire! ! Dont personnel payé sur
.pe de Formetion ! en place ! pour chaque année , , 1. !  Budget de 1'Btat

N¢ CODE g {-82f 83! 841 851 B6Y “F 1 182! 83! 84! 851 86! T

! 1981, AP S SR S B e e e i T

: po I e~ o el o ‘
E e D 1 o A S L L L
. s " v S

e e e 50 e e - ———

R e L S ot T B (S A ool Ve s 00T
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Techniciens SUP ! ! ! ! ! ! ! Py fo Polamo e

504T.2) (a1) ! PR et vl R AR IR [ < TIINE E TR TRE

Techniciens ! bl

(caTe3 (&2) ! T L R f S F

R eI TG o e
(CAT.445.6) (43) 1! s R o R g e

Sous PORIL Bty gl s e g S e U TR -

M.0. Spécialisé ! ey e e W on IORRE T S S R

‘M.0. Ordinaire ! ) e S

L e O e R 5 bk el 2§20 e ) et 2N SRS

s e A e e
§.0. Spécialisé . ! e o e MRl e
'M.0.Ordinaire ! A b R bl b gl o

TbTAL . ! sl Fns 00 IR DR R B e e s i g

SR bt b et el S T b i Db i TR B o
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.-
»pL‘;f{ 82 - 86 ! FICHE D 'TNFORMATION SOMMAIR §UR ‘PROJET & OPERATION-I-K° 09
G '-1. RENSETGNEENTS G BNIRAUX ~t - Date-:- Juillet- 19811 Sources d'Iafors HIJUNESPORTA
Nom du PrOJet Bulletln natlonal de (11a1son) la Jeunesse.. Sl ~
Nature : Socio-culturel e 1 Projet"5n~5bﬁré"aé“féélisaiign“ RRGAY
Localisation: KIGuLI - (Toutes 1es Prefecl Pféjgg‘accente mals pas encoreT 1
B . : v “
A tures) | [ ! commencé ot ! |
Org. Tutelle MIJEUNESPORTS : : 1 gvant-nréJet"65»;15;ig~55:;5t10n' T
fi "Org. ﬁ‘xecutlon : MIJWUNESPORTS ~'"-"ﬂ»'--*mv---—-»~--~!«~~Dur-ée S-S . o e
. - =R — - |
'”‘ 2‘. 'O'BJ T GBJECTIFS RESUMES. . P S W

: Edltlon d'un bulletln de liaison entre le divefs éekelcn du'osrvice en matidre

o o

de Jeunesse ‘et snorts, outll trvs THTE as fornaticn Cu-d'anforuatIOﬂ dens tous les |

s61E - Mintstire qossp Jeunes) i T -
wuLeubulletlnhnai;QnalmS??? S?QQSFr%?li,iw_ ;”H.lM_ 0 | oA i

Coftt Global (Unité: 10® FRW) 1 EKT ..... f ERT..........! RUZDL | TOTAL

e TSRSty mm_m:ﬂqw4mpmw.nh-_A_M!muw.hﬁm_ RS IR

e e R W Wbty

Behelomnenent des Dépenses( 10PFRT) T Déponsest1981-1-19621-19631- 19841 1985! 19861 Total

! antérs 1t .. ! ! ! . ! 182-86
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! " g o s ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. BExtérieur ! ! ! ! ! ! ! !
Fei '8 w.n Rwandais ! ! 10,9- 10,910,911 0,89 108 1 &35
! TOTAL ! ! 10,9 10,91 0;910,91 491 &%

Renargues: C'est une simple brochure de 50 pages, avec une couverture d'une seule cou=-
leur. Les informatiomsh 1'Inprimerie Nationale du Rwanda ont chiffré un exer

plaire A4 environ 90 FRW,
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4, INCIDENCE !

SUR L'EMPIOI !

PERSONNEL _ PERMANENT

(lasse et Grou-! Total Personnel ! Total personnel nécessaire! !Dont persomnel peyé sur
pe de Formation! en place ! pour’ chaqueé anre ' i1l Budgeﬁ de l'?tat
N° GODE. . I 1081 1.82!-83! 84! 85! 861 SR I 821 83! 84! 851 86'
e ) e ) T S !--!--!—«-!———!——-';4—--
: : STt et | s C e
i | !'Bwandais !A,p.!T ! L 1 1o et [ B0 B WA ks
' Bt o sas o e R S o SR
Dlr.,Cadres Sup'. 0T s DR R IR s s G U i b
NG (FP:CAT 1) ! ! SOt T R S SR Bt o]
3 REn o SN
R PP T S S e o e IR e S
LGIAK'T‘ _Q)“ (A}) St oy o et kSRS ! I POy A g e e WS T !
LeChHICleUS ! ! S R R i SRS A S 0 S Sl Sl ha s
XQAT 3 (Ag) ' ! I DT e e e e e
11,0, (Haut )Qual.! ! ol i R o S ot i e e b AR R SO 1
(CAT 4 45.6 ) (B3 )T ~ <5 ! G ek S R SR Eeit Gl it s SR R SR S
Honk TOREL U U O B Y LT L G Bt adalgay
11,0,Spécialisé ! ! Rk S (e N W R NS AR GREG
g R T T e e e et e S8 B DRI R e [ e s e Bt

Total Général ! ! o o

. PERSONNEL TEIPOR XIR“ e i L oo

YOwSpeiaiine ! . 1ot Ro LB b1 1o MR N

11.0,0rdinaire ! SRR v

v
ST
o

b

TOTAL ! !
Pers,Temporaire! ! ! !

5. OBS, ET INF, COMPLEMENTATRES:
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\-auELAN¢82 6'86 1 FICHm D'INFOAMATION QONMEIRu SU& P?OJuT OPER.TION ! 071G

1€EHSEIGNEMENT5 GENERAUX ! Date : Juillet 1981‘-! Sourges«gilnf@r,mMIJEUNESPORTS

" Hom -du Proget ﬁ IIe Sémlnalre Natlonal sur. la,Jeunesse s

Nature : Reesourceés Humaines ! Projet en ccﬁfswaé"fééiféation g g

Localisation: KIGALI (Participants-en- ! Projet® 4¢tépté mais pas encore !

proyenancelde toutes les ! commencé ; R
Préfectureé) , ! R R o 1
Org. Tutelle: MiJEUNESPORTS - ! Avant-projet _ou.ginple. intentiomt %
“Grs. Txéoution ¢ NIJEUNESPORTS ! Durde : 4 jours 23y i
27 OBJET BT OBJECTIFS RESUMES !
) o Wt e

.ma»-Pernettre ‘aux ‘ré§pdnsables de la Jeunessp rwandalse de falre 1c 701nt et faciliter..

une meilleure orientation future de leurs actlons, notamment en matlere de collaboh

ratlon et de coordlnatlon de .toutes 1es aetions-en favéur de ia Jeuncsse.

Prenaratlon de 1'.nnée Internatlonale de la Jeunesse._urfme,—- ~.f.w~,ﬁwm -
3o FINANCLIIIENT ! " Sources de Financement - . Z S

Coftt -Globmt ~(unrte: 106 FRA) EKD .l EXT-lef::z!ng%E%HiIMTQTAﬂQ~W75 
“"“!'Foﬁéfidhhéﬁéﬁizéﬁjfécurféﬁtégsw: ! BT
Echelonnement des Dépenses (106FRW) IDépenses! 1981! 1582! 1983! 19841 1985! 1986! Total
lantér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! 1 1 1
! Invest. sur Fin. Bwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! 1
! i i i Rwandais ! ! LR 5 ol ! ! ! ! 1,{4A
. TOTAL ! ! L ! ! : ! 1 e

Remargues: Le Séminaire sera financé sur le budget ordinaire du IIJIUISIORTS, plus

une aide denandée au M.R.W.D. pour financer notamment la rubrique "logement
P q

n
.

et nourriture




I

I e m

La Pédération née de cette concertation en nars 1976 se déhdﬁme FAJECOP °
(Pédération des ASSOClatlonS des Jeunes pour la Commer01allsat10n de leurs Prodults)
Outre les 10 Assoc1at10ns fondateurs qul ont reun1 le capital de demarrage, d'autres
groupements r9901vent les fa0111tes 3 travers cette organlsatlon. Le probléne de trans-
port etant le handlcap le plus marque de tous les groupements, l apprbv181onnement du

maga81n FAJECOP est que lques f01s defalllant.

e

Ls situation financidre de 1a FAJECOP se présenfait corme’ suit au 31/12/80

... Banques, . i 568,874
Caisse 54.595
Stock . i BAEEE
Débiteurs 48,776
: ant._Eournisseurs i i 73. 097
Solde ;. : . .631.036

- T04:433: 7046133 - ' - :

D'gutres possibilités de cormercialisation ont été offertes aux jeunes de différentes

régions du Pays ¢ - bt : f & 54 o bk e i Gt

~ A BUTARE, 1la COVEPAEU:s'oocupe de .1'écoulenent des produits agricoles des coopérgti-
ves et groupements de la Préfecture.

- 4 BYUMBA, une union des coopératives a été nise au point & 1'initiative du service
de 1'Encadrement de la Jeunesse pour échange de produits et commercialisation qui
fonctionne depuis 3 ans. '

- A KIGALI, les coopératives artisanales sont desservies.par 1'ASPAR et 1'UNICOPAR

ainsi que des magasins de vente tenus par des- privés.:.

. 3% Les Chantlers des Jeunes

Les chantlers des Jeunes sont une nouvelle methode d’anlmatlon et d'enca—
drement des Jeunes par des actlons de formatlon et de traVall 1nten51f que le Mlnlstere
est en traln d'experlmenter depuls 1'annee 1979. Le premler chantler des jeunes a ete‘

organisé en Préfecture de GIKONGORO et BUTARE et 1e second A GISENYI et RUHENGERI.

L'action consiste & former,le Chef et quelques membres HGes Ge.SeE. aux
méthodes modernes d'intensification de 1'agriculture et de 1'élevage pendant un mois
et ensuite lesdits jeunes retcurnent au siege de leurs groupenents pour;aﬁénagerileursQ— ;
parcelles, planter des herbes fourragtres et de lutte anti=érosive, construire les
cages. pour aniraux, etce L'action visé essentiellement & faire des C.S.I. des Centres
de démonstration et de production ainsi qu'urie Bource d'emplois” ruraux pour les- jeumes -

membres.

La situation des groupenents aidés & GIKONGORO et BUTARE se présente

come suit ¢

L “ee

yoifane




[ Ry - Pecs o T g T o IRy T eepe s ST Ve I STy e T R L T L :"t":‘:_":l':-’!"f“ﬁ’ oLk
' . ey - %)
4, INCIDENCE _.! : A
e W0 Ay Soawa -, 2

SUR L'EMPIOI. . ! ' PERSONNEL PERMANENT

<

s Classe et Grou—!,@ot&lﬁPersbnnel ! TAtal personnel nécessaire!  “!Dont personnel payé sur -

peé de Fofméfion! en plaéev 3 F“poux~chaQUé"éhhée 1T Budget de 1'Etat

=3
N° CODE ¢ ! 1981 1 821831 84! 85! 86! T ! 182! 83! 84! 85! 86! T
> ! el B SRR sl o SR P P i Do
: | !Bwandais WA,Til2 ! ! U 1 Y R R
G G e o Sl SR St S b s i S
O e anyt o YLk v 1 1 o R
F TR MR T S TR R B e GO B R

Wgoknioteng SUpl - ~F " DS N o o1 S e v R S B
Gl b e T e
N )y T b b
(cae,3 (A2) - ! !
SMi0siBant)Quals!  lo o b

{onma 56080 . ot bl 1 1 L 1y Lot bt
s : S = ey '

PR
—

e
.
—
—

.—
o—e
.
-
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o
—

P
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.
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.
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1
-
\
"
o
—
— .-‘
—
—
-
e
pr—.
P B,
Py
-to

__-Seus TOTAL "] ! ! ! ! ! ! s eetil P S ! Fooier] ! !
M,0.Spécialisé" ! B G WSV iR S g R

L Fo T e S R B L e o, SO R B TN IS D e R SR R

SRR T U B S | e Sl S R W N R ORI o o A S e
gt : PERSONNEL TEMPORAIRE

M.0.9péoialipd ! TEL vl Tk R el T e e LR R
: Loy ) f o s + i
e TR S B e S R ot RN
PRS- L1 S e T i R O e T e g
.Pers,Temporaire! R (v ot (IR AR § e ! i i S AT S !
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2  PLAN 82~ 86 ! RLLHZ-DIH (M TTON SOMM.IRE B SUR PROJET & OPER.TION ! 110 11

1.RENSLIGN“MuNTS GEHu& UX ! Date° _ : ;! MSgugdgsmdllﬁfor.

e i o ot -ﬂ"""'

_.,wmm du—fr“frt 1 DIX CiISSLS COOPER_;TIVLM DES JTUNES

L}

-~ Nature : Developpement_Rural . - 1 Projet en cours de rééliéation

oo ponion e e

; Locallsatlon'Chefs-lleux des Préfec—__.! Projet accepte ma1s pas'wncorﬁ ird

s i e . Ctures © I connencé : ! o
Org- Tutelle : MIJHUNBSPORTS.. ! ivant-projet ou simple intention!  x
Org. Exécution : MIJEUNESPORTS ! Duréde : 5 ans __ﬁohu;‘mﬁ_;,m,;;
~ .- 2v-OBJET-ETOIJECTIFS RESUNES i)

i ST

Les caisses Coopératives sont constltuees par des-groupenentS’3001o-econou1ques de i
--eheque” ?refecture.' Les epargnes de ces groupeﬂents sont rasseno1ees Cb dev1ennentxune

- banque de credlts olt chacun peut: obtenir un nrét L'operatlQnmxlsa«essenrretréﬂent

h _donner 1uces.g?0ﬂpeﬁent§'Ié moyen d'acceder auicrédit que les Banqveu ex1stantes_m—«

st e __.._4.---""—'

gies L SRS

ne Ueuvent leur consentlr., e oo g e AU ; ' >
! 7 . ! ) e e s S T ) e
LS ~ B FINNCEZNT: ! P Wi v ,SOurees~de“Fﬁ:“n'c“é1

- Co‘ﬁ?é—i;t;i (unité: 108 e VR st R i 5T RIS TTB'TE
: Inﬁé;f;ééégénf;v : g ﬁ;_ .5 ! e -
1 Fonctlonnement(ch.recuf{gpigg)n;ﬂw}_”,m“‘wﬂﬂm4wmm,wwfﬁm_fﬂw‘fmguf»tlni:ﬂwfogﬁi:hiu; ot
TR 0 oepes e k30— 5 7 (g
.—gc-:’lzlelonneme,nt des Dwenses(#@ﬁFRw)-'Dépéns'é'sT 9811 19821 19831 - 198/”4:{;; 19861 Total
s SUTh e R e
!Invgﬁtmgu'EUh.&waﬁuu£-”*4”“””’*TM‘-Nrwwmfﬂwyt:ii :lnfﬁﬂﬁ Gk S
! & Mg n Rwandais ! ! 1 76 17,61 7,6'1 7,6 80,6 18
! Fonct. sur Fin. Extéricur ! ! ‘ ! ! ! ! ! :
! g " " Rwandais ! ! 1.3 gl {9 1 11 18
! TOTAL ! | 18,6 18,61 8,61 6,60 Bk F s

Renarques: I1 s'agit de perfectiodner la Caisse coopérative existante » Butare et de
1'étendre et o t~c; préfectures.
Une étude = =1 ~entabilité et possibilités de généralisation aux autres

Préfectures a été domandde h 1'igence de Coopération Culturclle et Techni-

ue (Progranne Spscial de Développenent) pour 1'exercice budgdtaire.
q 3 £




4. INCIDENCE - 1 - .. ; # .

--Classe.et Grou- !.Total Personnel ! Total personnel nécessaire! !'Dont persomnel payé sur

~_pe de Formation ! en place ! pour chaque année R L | Budget de 1'Etat

N° CODE b v ! @21 83! 841 85! 86! T 1 "1°821°831°841'85! 861 T
' : | SRUUTY (R ORI [y SR T PSS PRSI N MY

| Y e :

!Bwandgis !A«Te!T ! ! Bl SRR b B R !

] "Bl ! ! ! ¥ ! : ! | Feall CYSNS ! : ! !

e

Dire, Cadres Sup ! - oo o paeiy !

£ ,._ING.(FP.z_, CAT 1 ) s 0 !._ o 1 ' ! !

g 1 et srrnrs e =

_,
;
!
_
4
-y
]
_
_

- f ’ % : T s . '
i "Tgc'}irfici'ens SUP | 17 ibhrrebredan il ennde s bl s e Y Y !

(caT.2) (A1)

-
s
3
o
o
%
e
el
o
=
£
=
e
%

Techniciens ! % ! o] e oS SRl B s B i JRRW SRg Dl !

(came3 " (42) ! foiidnbin 350532 12 12 210 R0 Ui daiihio B 3oang v g

H.0. {Hant) Quale! e R F oy Ty ey
sl G691 e o oy Pl ot 1

Sous TOTAL ! b b Dk B §D SRR L MO Aty e

Sas an M‘..o‘ .SI).é.Ciaiisé . ! v , !. !_ i .,._.!.. - ;.v.,.! i 2_.!.42. \! .2., !....2 ! 2. ! . ,10 oo rA,, .!,....-. -!. e bt i !-, o ..!_ - .! !

oo, Ondivaize ! s e

-
i
-
.
‘T

R RN B S TR, SR it e M TS

TOta]: .éénéral % m ! -_‘! . !. 8 .!_ .._-,.i..‘.8,;...!. 8 ! ‘8 ! 8 g 8 ! - 40.... ! ! .‘,!...A ,‘T, e .!w ....-,! !

M.0. Spécialisé ! bt A Rt M PR SRR G L e ) s SRR SR S A

Wi, Dttt b by R iGN e e e e )

B w}réTlLL PR, .,....!. !. St ,!. 5 !. L4, !...-...,_.!...,, P !u...-_ .! P ‘...<..!. ......4.!, N ,_!._.__.,._!... !..4 ....!.“. .! g ! !

w~-Pers, Temporaire ! --: 4

“"B;'OBS;"EE INF,. cOMPLEﬁFﬁQ;TiEﬁ“T“““M*“'“'"m“”f“"” i e RN i S S
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PL.LN 82 - 86

o e
i i

: FICHE D,'IMQ-}M.?I’TON' bOMl\ J.IV‘A{E‘SUR PROJET & OPERATION 1 1I° 12

-

oo e param et

" . 1,RENSEIGNEMENTS GEN"JRAUX ! Date :

Janv‘ier 1981 ! Sources d'Infor. 1L JOULTESPORTS

Bt

" ora du ,Broget—-’ PRO’JLT COMermallsatl

b e

on des Prodults des Jeunefs.

e

1 'l ==

._Na,tum i Rescources Hurlalnep, develop-— -

nenent ..ezrplri.. )roﬁuctlon

4, ! e
! Proge{: e,n cours d\, “réalisation g iy
ity o

—a

' 1

_Lecaliﬁ“atlon Tout.‘es les Prz?fectures.'

P Proget accepte nais pas encoro i s

SR

e

cox;\mence w7 B . v v

————

——— -(-}rg. Tutelle' MIJuUNuSPORTS

! x.vant—proget ou sinple 1ntontlon' .;.xaw e

org ,,Ezéc,ution: meqggggmfsnco—;

1 wnmm e =

o © Duree 53 5 ans |

o g o

24 OBJET ET OBJECTIFS RE"UHES

a5 S SRS

y . : : et W SRS ey e

At e 3 v ¥
R R = AT PR

e

Il's aglt d'organlser L comeruallsatlon des prodults des Jounes auso&nes (ou ;non)

% Da.ns un prenier tens, on va relancer et équiper adequatenent T "Déderatxﬁn' aes ;

ot s

Jeunes pour la’ co,mermallsatmn. de- h:uré" 1)rodu:xts" (FAJECOP) fondée en 1976 dans- l-e‘

»bxrt Nl I'ac111ter awx

e g SO

| SRS
- et artlsanaur, ear mj,ur mnnouent

e

- faveur des J *unps.

i 4 A

groupencits des_leuges l—»éemrréﬁen'f”'de lgurs produlﬁs a'rmcoIes :

a:ms:. que la crpatm ctc:‘1’?1(')1,1voauv enplois en, -

e
S
'o--"'"“
e i i
5 :

R
iy s R

% La fornule .sera: génerallsee dga,ns UR- secmrd fenps par la créatlon plus ou nmnmmulta-

e

e
' e o e &

¥ ' et AR

e o -

o e t———

3+ FINANCEMENT ' §93r_9ea..de.£inmc@g@-{:"* M_ s

_ Cofit. Global .(mﬁﬁ-.w&_ﬁm

= EX?“’“ "’EXT“"‘?"--T”'?"TAD“ 1 TOT4L

e

D Investiseenents " T . S R e 50,3
'__Eor;ctwnnerrent’ (’ch.recurrent\.s) 3 Poies I~ A0 173 e
' 'TOT "L i ._a' b ) "3"57’#7" 25 LBl i o

1 ‘antér, ! W
[ Pivesty i Fin: Brtoti: ! 0l bl 1B S50 e
T Wom e ' ' ' 1B L B SR
! Fonct, sur Fin. Extérieur ! ! ! 140 1 401 80t A5 168
AL w % Ruantais .1 ! ! SE B8 AU 51 53 1¢
| T0TiL ' ’ ! ! ! ' g6 1198 ! 82.! 90 ! 376

Renarques: Il existe un début de réalisation sur financenent interne, essentiellenent

en provenance des associations de jeunes, nais le projet vivote, et c'est la raison pour

laquelle nous voulons le coneolider et
L Ead

Era
Sablean.

1'étendre dans toutes les »réfectures du pays.

LS AN NS




44 INCIDENCE : = ; S U e e Pt SR S
SORTERMPLOS -~ 4= v v o PEBSONNEL PERMANENT .

S B e gl i i S

Classe et Grou- ! Tdtal_PersonneT ! Total Personnel necessalrgr~'} Dont personnel payé sur

pe de Formation ! en place ,! pour chaque annee B e n b «Budget‘de.l'Etat
N° Codée ! 1 82183 | 841 851 861 T ! 1 B3l 837 841 851 861

vl e e fete it foopi e e PR R

! et ' Ruandais 'A.T.! T' R e L s ke i

LB FELD L Nl E 1y SRR T e

t
R
i

—

Dir,, Cadres Sup ! Ll g e T Ty Ry Ry

WE(PP: GAT 1) 1 T o b 00t 1 o BB e 4G D0 R

Techn101ens iy B e i A e T TR L ! e AN e ol e

(GaT.2) (a1) ! R R T S T N R B R o ol e R

Technlclens . Lo ! £ : : bpat s A
(caT.3 (a2) 1 g et i@ ra e 2000 vl e s Lt

M.0. (Haut) Qual.! - ! e foiq Fiot oy io es il . G
(CAT«4.516) (43) 1 g1l T N B B B Ll R SRR

Sous TOTAL ! ! ! ! ! e 181414122 ! "' : ! !

Mol SedsUgtes 1 L 3 F f o heerrafaad@e b {0 E S 1Eog iy

BeOs Oxdipmten 1. -1 1. 0 X1 1418144120500 4 <4 ot & ¢

it " -

Total Conbrals -, 15 bl o Lot o B P00 98- be 1 T T ey

A ol LR Gupemekye PERSONNEL TEMPORAIRE ' -
Mo Siteienncs: ri kL o e Ao PLERREEEY SOER

MO0 Gratpatrecc 1o JEat TG ST ER g - o bl

TOBRE o ol afeonl e S L SR GO TR Ao il . TR S T o

Pers. Temporaire ! ! !

5. 0BS. ET INF, COMPLEMENTAIRES s R R e S R
‘Un personnel temporalre pourra &tre engapé snlvant 1es—besolns des chantlers en période

de constructlon des“batlmentst~<w~.“”"._.nfh,hu‘uhg

S et ran e s




1+ RENSEIGNIBNTCENGRUX ! Date : ,Jui_ll@t;,;i_9.8.1. 1 Sources d'Infor. MIJEUNESPORTS

B S

" "PLAN 82 - 86 | FICHE D'INFORNATION SOMU:IRE SUR PROJET & OPERLTION-T HO 13

.Nomwdu.Proget_:~ﬂide en m&tériel»aw#~Gr§upeﬁent§vSociQrEconomiqueé e o it !
Nature : ﬁévéloppemént rural ‘ ' 1 Proget ‘én’ cours de feallsa%teﬁ o~ R
""chalisafion':‘1o préfectures "~ "!"Proaet accepté nmais 6géﬂeh56ré—7k-WA”M
! commencé _ : k. ?
2 - - :
T 0Pg. Tutelle : MIJHUNESPORTS ?'>' 1 Avant-projet oa'éIﬁgiemlﬁigi{jon:‘f:ff;’

Org. Executlon :_QEQEQNESPORTS

o

cDOEEe 2. 5. 808 . e

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ’ !

Fournlture de matériel technlque et nutlls aux dlfferents groupeJenos des’ Jeunes

. dont_le faible. capital-n’ est pour lemﬁement“pas capable“de suﬁ%or%éT'I'achat.
(3

Il eX1ste actuellement environ. 1400 groupenents gul font 1! agrlculﬁurc, 1'élevage

% 00 1 artlsanat.

3. FINNCmMENT _uﬂunn‘mm” '1 Tl . Souraps do Flnancement

Cofit Global (Uni‘é : ) 1 EXT veevnul EXTuvnnens! RVAIDA ! TOTAL

! Investissenents ! ! 138 1125 ! 263 K
& Fonctlonnement(ch recurrentes) Wi o L, a0 TR =
o 1 Total | e A pios o3

udhelonnenent des Depenses(1O6F?W)f Dennnses' 19811 f982f 19831 19841..1985] 1986' Total

e e &~ 7 it el M ‘! : 82-86
! Invest. sur Fin. Bxtériecur ! ! f 27,6! 27,61 21,61 27,61 27,6! 138

! i 1 " Rwandais ! ! 1260 1256 125 1256 1 30 % W

! Fonct. sur Fin. Bxtérieur ! ! ! ! ! ! ! !

§ ol " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !

! Total ! ! ! ! ! ! ! !.263

Remarques : Le Ministore de la Jeunesse et des Sports regoit chaque année un montant
pour l'achat de matériel technique aux Centres de Fornmation et aux Groune-

nents. L'Etat devra faire un effort pour accroitre le montant de cet article

budgétaire.




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL  PERMANENT

-

o

Classe-eb- Grou=! Total I.’QI‘.?QPE‘E_];JA Total personnel nécessaire! - !Dont personnel peyé sur

_pe @g;Fgfmation! en place I pour chague année I !"~Budget-de-1'Etat

N° CODE f e 2N ~1 82T 851 841651861111 821 851 841 85! 864 T
; ! 1 ! t g

! R e B B e e A N B P B A

' - _' - s ~ e R A s B e o Yoo . ‘ : !
e 10, | rhr i oy o B S NS MG b s s e - e PR s 1

e S

! §7 3 s g e Bt

B L M e e oo S SRR SN (078 b i) N Bl e

Dir.,Cadres. Sup! ! s ks Slee S M dhid i ookl R T S

UG IO O I M Rt (SR D A SR N R T N R R

W Eahaietii SODE: ~ Pl e niar Ty Ty (SRR g ey
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THOOrdinaire - - Lo L) ! ! ! ! ! i ! ! ! ! !
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ot et WO R G e e e !
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3. FINANCEMENT i * - ieoes ts P1oarden
Coftt Global (Unité : ) ¥ BXTeseeoot "EXTuceeceee] RWANDL | TOT/L
“V!Ihvesfissements 3 ; : LA} j e ' flvnwiﬂ:f 'iugﬁ “m'M v
{ Fonctionnement (ch.reéurrentes).‘ e b '-1  o  } T
: 17 -Toég-,L ; ; TN ; ' ‘: ¥ P !'_ NM”’_!

" Bchelonnement des Dépenses(105FRW! Dé&pensss 119811 19821 19831 19841 19851 19861 Total

PLIN 82- 86 | FLCHE D'INFORM.TTON SCMI/IRE SUR PROJET & OPRRATION ! IO 14

{. ENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date : Juillet 1981 ! Sources d'Infor, MIJEUNESPORTS

= o

Nom du Projet. : EXPERT EN PLANIFICATION .

e

Nature : Ressources Humaines -1 Projet_en cours de réalisation !

‘Locélisatioﬁ":PHJEUNESPORTS KIGALI,,;:!Prdjet.accéptétmais pas.QngQI¢”_LTY.A.

! commehbé s : : !
Org. Tutelle : 'IIJEUNESPORTS o e AVaﬁﬁ4pr§jet»du sihple.intentiqn! sl
Org. Exéeution : MIJEUNESPORTS 1 Durée : 2 ans renouvelables !

2. OBJET BT OBJECTIFS RESUMES P

Le Service de planification au linistdre de la Jeunesse et des Sports ne disposant
pas delcadres rodés dans 1'élaboration de stfatégies et dejﬁrojets de développenment,
l'eXpertvdemahdé:aidéfa 1e'Hihistéré;é‘éléEdréi"één"ﬁIéh”déﬁffaVéiT, a'lg mettre en

“pratique et 5 nettre au~§oinf un cerfainfnomﬁrevde~fiéhesvde,projetsi Ililui sera

demandé de former le personnel en place pour la continuité de 1'action.

ey ! antér, ! - ! ot al wabo e S HOREe
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! v i " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remargues :




S L e

4, INCIDENCE !
SUR I'EPIOI !

PERSONNEL  PERMANENT

| o AL e

(Classe et Grou-! Tctal Personnel ! Total perconneL ne~es:a1re’ﬂ

pe de Formation! en place...

B

!Dbnﬁ.PCTPona:I
Ll

5
payé suy = *

Eudpeﬁ de 1lEial

1981
' h

S R

y !Bwandais !A

o

b g fid

g i 5 g
T

831 84! 353

o TR S N S

e - S

. .
i D o o ey « . g} } i L 1 ? '
Dir.,Cadres Sup! : R B e (i T S bl ! !
ING(FP:CAT 1) ! ! SR T R N G B s e I Ry IR SRS
v P Bl 100 % s oo N AR T B s i 0 v 00 R S
foan,2) (B1)i. bissstvmte P AT 1 Lo AR e (v
Peckmicdems - * 1% 1 T U0 o lbedee T ol ST TR0 GO R R
B R R T I T T e e s e Lo S W
M.0, (Haut )Qual. ! ! ot e i S TR s s ek i e !
(AT, 4,5.6)83)! ! Tt T b e T e R Rras i 5 s B
Sous TOTAL Lo o iR SRS A ! Tihdidy uess !
Cpers Tr U CRY SRR e i R el e S R B B e
M.0.0rdinaire ! . - fand ! ! ! ! ! ! 1] ! ! ! ! !

Total Général ! ! ! !

RRL A b il “ PERSCH Tf ’I:—_E.'IPOP IRE
u,O Spécialisé - e R S !wW'! o ! : B e s ! !
u.O Ordlnalre" ! ! ! ot i e Bh S ! Paiet a8 Rl ! !

TOTAL o i e e
Pers.Temporaire! h ! !

L e g
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o PLAN 82 - 86

e eomran e b

' FTCHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR:PROJET & OPE RhLiON;f7N“15

1 Date

Ju';i 'ii’e"t‘ '"’1’54,;,-61’ ' Source d" Infor“tn J_UITESPORTS

‘Nom-du Projet :-

Etude sur la Formation Technique des Jeunes sur le tas

T v e e

Epesr—ra—

Hetive s Btude

“4 Projei:.,.v.enMQQu'ItS__.Sl..e,}‘_éé‘.lvl..i\.§A€i"£i.9.?£ji 4

Localisation s VILLES

o v CRCIRES, . s e, i e o s A o o b, ! egmeme

s e

! Projet accepté mais pas encore . ‘

1

Orgs Tutelle : MIJEUNESPORTS

-1 Avant-Projet ou simple intention!

. .

i e

DT P R e e 1

1 RENSEI GKEHENTS GENER,;UX
1

'Org. Bxécution : MIJEUNESPORTS. .} Durde. : 3 nois et

;2.'OBJET ET?OBJECTIFS RESUMES }M«“.“H,;WYLTM”“;.,MiW.“‘huA;Mw,m ;HWW_;,GNWWHuQJ;Ju ;.d

-~ be Mlnlstere de la Jeunesse.ct des.Sports a.adressé. une.requdte X 1t {Jsence de Coopé-

ration cuIturelle et technlque en vue de 1 obtentlon d'un consultant ou1 etudlera

les p0381h111tes d'apprentlssage des jeunes dans les entreprlses ex1svantes et - venir

Cette etude permettra au pays d'exvlorer d'autres formules de fcm¢a51on des Jeuneo

- LML\ 14 (o WA b T

- 6t de'levrinsertion dang la vie active; - -om e e

N 00 1R Ak At & st S A ARR A s f at § o e dosin oL

3. FIN/NCEMENT Sources de Financenent

“Coit Globel (Umité: D EKR LT R T RANDE T IO

A B i 1 : '. ; ! . . ! TR !.h‘ i i B s -

!_Fonctionnement(ch.recurrentes)! : : 18 : Sl i

Eon T N ﬁ!WM“JWMMfmth,Hh ;.H-"f;fm

Echelonnement des Dénenses(108FRW) IDépenses! 19811 19821 19831 19841

! antér. !

.

!

!

19851 1986! Total

! 182-86

! Invest. sur.Fin. Extérieur | !

! !

! x " i Rwandais ! !

-

!

! Fonct. sur Fin. Extéricur ! !

1y 8 4 " Rwandais ! !

! TOTAL ! !

Remarques :




Commune ! Nbr G.S.Es ! Nombres de membres! Poules ! Lapins ! Chévres ! Pores -
Hiane. ) g 9% S o gt g PR
WOBUGA ! 19 1 4y Wl T W e 0 ?
63 | 31 6 P SRR TR (S
NSHILI ! 10 1t 178 IR L SRt B DR« TR s
e T O R A Y UG -+ St S G SO T I
N R R R W G L T TR S

oo R 1 793 L9Tac L 465 1 368 149

Le norbre de grouperénts a beaucoup dirinué. Cela est dd au Tait que les
jeunes choisis appartenaient aux Mouvements de Jeunesse qui n'ont jamais eu des prograr-
mes comruns de travail. La plupart des groupements qui se maintiennent et qui produir- -
sent sont ceux qui existajent avant le chantier. et qui ont beaucoup profité des apports

de cette opération.

Au Nord, 1'opération vient de démarrer avec la formation des chefs d'équipes

et de leurs adjoints. Les comités cormunaux ont enregistré 80: groupements dont la moi= . -

tié des chefs a commencé la formation le 27 avril. Pour éviter les erreurs de GIKONGOTO
le Ministdre a d'abord construit la cellule mére ét“a“énguite“fdrme‘Ies—responsab%es

des groupements existants.

4. Les Mouvements- de Jeunesse

Au début de la période du IIgme Plan Quinquennal, le bureau chargé des
Mouvements de Jeunesse avait enregistré 12 Mouveménts de Jeunesse. Ce buregu fut
supprimé en 1976 mais toute aide et assistance. qui etalent donnees a ces mouvenents
ont été arrétées en 1978+ Cette démarche a abouti de la part des Mouvements a la sup-
pression de tout contact et de tout rapport sur les activités qu'ils ménent sur le
territoire nationale

11 faudrait que le Gouvernememt s'intéresse de nouveau sérieusement aux Mou--
vements' de Jeunesse pouf s'assurer dé leur collaboration pour le meilleur encadrement. -

de la Jeunesse Rwandaises .

D. Tentative de Création de.la J.M. R NoDe

Au cours des années 76 et 77, le Nlnlstere de la Jeunesse et des Sports en
collaboration avec des techniciens Coréens a nis au point un proget de créatiom du

Mouvement National de la Jeunesse dénomné JeM.R.N.D.

sl s ne



4, INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI ! PERSONNEL _ PERMANE! i i

Glasse ‘et Grou-' Total'Péréggngl 5 T“tal»PﬁzsgnngéwnéxasSairelwwlnmntQp@rsgnnelwpayé sur

pe de Formatlon' en place ! pour chague anneo ¢ bt Budget rdeil'Bba

N° CODE 1 1981 I g2! 83! 84',55? 8C' ot PEal aat sal gsl gt T
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- ....!.w..... _.!_Y.A....\! s ! {
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ING(FPsCAT 1) ! ! R g s N N S W b L e
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O il T e o v e ot il RMUIIVELARTS 0 e . v NS Boge s S k.
Sechmiodass o ! BBl ] 4 SRR it s st A
(CA1.3 (o) 1 ! e e e e R S o e SN
M,0, (Haut )Qual. ! ! i 2t e SR U N SRt R B s
(Ap e n.olBr )l e BRR D 1 ) R P R T e B
- Scus TOTAL Laspe S T F T F L Y0 @i oy ey Al
17,0.Spéeialisé ! ! et GRS IR I S s R
M.0,0rdinaire ! ! e e M S R e fdn T h i
Total Général ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! &1 ! s ke !
RS T e PERSONNEL TEMPORAIRE
M0:Sudtiatitad 1+ P e FaEER Ty e o e oo oo | AR RSN
O Ordimaive « - sabiioealel g B Y TSR b i
. TOTAL- ity & P o S 0 Y SRS RS SR R B e g i
Pers.Temporaire! ! §our ! 1 ! L.} b tid e 4ol $ee
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5. DBS, ET INF. COMPLEMENTAIRES:
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,PL“N 82-86 1 FICHE D'INFORMATION SOMIT, IRE SUR- PROJ BT & OPERATION N° A

e  RENST GNENERTS - GENE‘R Sz oS Date' Juilieh. 1081' Sources dr Infor. MITIUNESPORTS

e

o v v

Non du Proget : Bourses de Stapes orbars Gyl

isaden.

Nature : Ressources humaines: Formation ! Proget en cours dé r@allSLuLOH !

-
PRI - s Ul kB arnad

Localisation : Btranger =" = e ;roget_acggpte nais .bas_encore !
Lo connence ? : e G

Org,iTutelle‘ﬁ MIJuUI SPORTS PN Syt ""“h gvant—pnoaetmou“51mplg,1ntentlon' X

“~Orgo Bxdeution.: .MINIPOPE +. Etgggapr o Duree : 5 ans
- 2..OBJST ET OBJECTITS RLSUMES PRy

e #* o

Vlnpt 31x bourses de stages pour l'élaboration et Contréle des 3roaoto; AiTisi” qu'en

R L

natisre d*cnquébes-e$ -statistiques; pour perfe ctlonner les cadres du;u_nlatére

‘ i basraees 5 J...,.. A i
.mgeuvrantwdanaxces domalnes (Dlrectlon Planlflcatlon) ' 3
V 4 ; . g b o - - A —————— o W sy P s

T e b R el SR )

. “3;‘§iNLNCEMENT" ““”*“@f~w‘v~%~~j Sources dg_E;gancenent .

i

~ Cott Global (umité: ™)+t E,@,,.m.,gmmu.,r......z RUADZ 1 TOTIL

! Investissenents w i Aol : faw ! !
! Fonctlonnement(ch rccurrcntes) B e A e e Lo
!_TOT&L : ”"”“"“rj“‘"“'“*~m—1~“~~-mﬁw~m&.ﬂh,4hmnf_Af'ig” o

4 e i e A A o e A
e S e o vt N ks,

 Behelopnenent dos Denens\,s(106F’W)' Dépenses! 19811 19821 19831 19841 19851 19861 Total

R o WO e e -
! Invest. sur Fin, BExtérieur ! R ! {7 ! ! 1
! o oo S Rusndaie ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonét, sur Fin, Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! P TR ! ! B ' ! !
! TOTAL ! ! ' ! ' ! ! 3

Renarques: Projet difficilement chiffrable & 1'avance,




4, INCIDENCE ‘!
SUR L'EMPIOI !____

PERSONNEL  PERMANENT

Classe et Grou-! Total Personnel 1 mntal personnel nenessalre'

PRETEP TR A A R

_'DéﬁﬁQpérsqnﬁélupayé.sur

-

pe de Formatlon' en place ' pour chaque annee : ! 1 Budget de l'Etét'
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o .L,... = B *_.!_ i SRR R s s o ettt Bt i 5 S e A A A L 3,
Y ' | Rwendais 'A T 'T o e GRS i s L (O SR T
B o 0 B SO . ! A ! ! ! ! !
Bie, Gadesm sup! 1P M L n 1t Chie s ol R
s o e e e e - v = i o e W B W 1 e L G AT SR S
- e : pes e corempm——— — e
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PL/IN 82—-55

! FICHE -B-‘%NFO&EL«TION S.QMM JRF SUR PROJLT & OPLRL'I‘IO\I V0

 RENSEI GNAIENTS GENE L,Ux _;"' ‘

Non du Pfojet s Proaet de Clnq Chaﬁfiers de JG&hé&‘ﬁ"”?&»—g-uu-rm_mwﬁ

B T -‘r_fr

"

—— ™~

Nature DeveIOp ge 1ent Hm'al

Sl e ¢ ¥ i —

s R
""’: b - et

r— L,

* PrOJet en cours de realiswtldn- S

Localisation t 4,Lgefectures,Jy

..

1 Droget accepte mals pas encoro B Y

—..._..»——_...__..

‘1-cormencé. ;:;"‘hﬁ“"m*““““' ! e 3
Org. Tutelle : MIJEHNESPORTS\ 4 Avanﬁ—projet ou simplefintentionlmﬁ X

o e e

Org. Exécution: MIJEUN ST’OQTS

-, e Bl TR ,..h\ > e
'!ADurée 25 afisg v W -

2. OBJET ET OBJW

> e e e e 4 it i

et de 1'6levages . - w

Hettre en place cing "Ghanticrs de jeunes" & l 1nstar de ceux qu1 ont cte menes

D I U

M“ e
expérinentalenent en preftctures de GI—CNGORU‘éf“BUT:RE~—GISEH¥I et PULENGERIL~gyl per-
nettent de toucher en peu de tenps un nonbre 1mportant de Jeunes, par la Lornat;on,.
que par l'appui f@EﬁﬂTque*donne—aﬁ*~arguwements 30010-Econon1quos écu jeunes.

inélioration .des. tgchnlqyes @grlcoles en nllxeu rural par le narla"e de l'agrlculture
A et

S e eyt s

"

- ey e e

b

t v
_"' ! 4

>~

. —

Sy ~———
s - e e e
e e ettt et e

B e SRSV

3e FIN;,NCEMENT

- St bl o e L.

T, TN

i Sources...de_..gi_nn nr\mjﬂ'n;t-

CNE SR ’

Cofit Global (unlte' 106 FRW)

S v St e drt——— o

':"wt E}\Tllu';a..y.b!ﬁ E}(T.ou

t R"* Dt mw,.m;

! Investissenents ! i ! 87 ! g .

! Lonctlonneﬁent(ch recurrentes)"’ 2 ”Mf' S b v s e o | feems o Mg

Sk e % RIS AT 1047“ T
ps e s Rt e A chgib S - o s . e v 7:-;";;

: Echolonnenent des De\enses( O6FRU)'Depenses' 1981’ 1982' 1983' 198f1 19851

S R

e e e s i, vt oo l..

19861 Total e

Pooomee 1 L L i
o S TEEL  VEae CTTET 4 1T ) 1808 4 Bh
! i p Rwendais ! ! ! . 1 | k';' 14V 49 11T 301 e
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! j O S G 5 e i
! ¢ i 1 Rwandais ! ! ! g1 TR éL I e e O
! TOTAL ! ! 1. 200122 024 5 1. @ 10 2ua i 2y




4+ INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI ! PERSONNEL ~ PERM.NENT

Classe et Grou~ ! Total Persomnel ! Total personnel nécessaire! ! Dont pe.rsonnel payé sur
pe de Formation ! en place ! drpour chaque année .. .- 1 Budget de 1'Btat

- N° CODE 1821'83! 84! 851 86! T .t ! 821 83! B4T B51 861 T
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: g e o o SRR L o Bt i ot

i LR Y s v g el SR AR B S T R e e S

AP SRR e . L iy TN R

‘b

TR T TS el pTICIE s U R e s L R W T

ING (FPs CAT 1) ! W R R R O

Techniciens SUP ! £ F et T R SOl TR S e

(caT.2) (at) ! e st SO N (N LR e Y T O e e e

eaaage oy ANy s e e G el
SO AT R N R e R v e s e e G e e e

-
-
&
-
-

4

TR A R L e e TR e
SRV UTIT I T T i s et sl S (IR GG S A T
et — . A : ‘ :

]

Sous TOTAL g2 7% R I o e I T TR e e

L i HPERICHTS PRI DREE i £

(g

& ol

'1'M.o; TR R T R e N B B B s s o B A T

o=
g
-
-
-
-
-

oy meaimate - T Pl G r ST 6L EL N

K ALy i o dail . Al st . et
. '

ey

B S e e (b E L et e e R S B

© PERSONNEL TEMPORAIRE

M.0. Spécialisé ! LT R e de e s e

Cogen e Gt T s U R R B T

TOTAL e i L TN O e e B

Pers. Temporaire ! : :

5. OES.. ET INF, COMPLEMENTAIRES :




-~-PL‘AN-~82»- 86 = -FI-CHE‘-D'-’*I--NEORM&TLON.~SOI‘AILILIRE.SUR.= PROJ ET-&..OPER..&TI‘ON ! §o- 18

Vi 5. % 5

1'RENSEIGNEMENTS GENERAUX

-1: Date 3 Ju;llet 1981 !

Sources d'In¢or.:

Nom ﬁu Proget {.Auberge de la Jeunesse 1 KIG&LI
" Nature : Hotelerie (Infrastructure et . 1 ' Projet en cours de réalisation !
A A o S e i
: équipemecnt) e i
" Localisation : KIGALI-VILLE ! Projet accepté mais pas ondorc .l
: - 1 -connencé : : e Eag
TARS i o TS 4 e S s ST o et T S a o STk - e ol o s SR 1 S0 % e LIS LT U R G G i B Tt i ). b ok O L L el 8 SRR T T

Org. Tutelle' MIJEUJESPO{TS

!'Avant-projet ou éimplé intention! X

STt g

Org. Executlon 1 MIJUUNLSPOHTE % & ﬁﬁ}ee-° Tr01s“aﬁ§_“‘ f“m‘wui i_fi‘m'“'
-2 eA.--QP::,r ETET Q;B.%T ECTLES, RESUMSS iy o e

UL S s ¢ wrudtei s P

do 3<unes venus dans des nanlfestatlons d1Vprses et d'hébergenent de gons moips for—

“tunés. B1I6 contribuera ainsi A suppriner les” frais mensuels” a*hﬁtel qvo le Ministere

~;~wale pour-le Ballet ~log- equlpeS~de foet—ball et dlathlet;sme+) o

s _5:-.F;qu;‘ﬁ61§:;lﬁN_T. AL i A W A St

Sources de Financenent

Cofit Global (unité: 34 S e B ¢ SRR RWANDA ! TOTAL
7 ' Izive;st;ssem;r;ts ORI o .».-!,m-...... PRI PR .ﬂ.' h‘“w‘_"‘”‘ma;{?"".‘;}:7
F”tmmt‘) T T T e
', me - '__. ' i

48 1

'“Echelonnement'dES“DépeHSES‘(166FfW)TDé§éﬁ§é§1‘198T!’

1982119831 19841 19857 1986! Total

tantér,. ! .} Lo nde e 182-86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
1 " v " Ruyandais ! ! ! 1201 49 P 147
! Fonctesur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! N " " Rwandais ! ! ! ! ! R e S
! TOTAL ! ! ! ¥ 20 1 ! 48

Renarques: L'auberge de Jeunesse de KIGALI devra s'autofinancer dds

son achdvement.




4,

INCIDENCE

SUR L'EMPIOI

!

-

PERSONNEL PMJLANEN‘I‘ s

_Total_ Personnel :lcial“persan@sl.nenessalreu~_-nnnt.personnel payé sur

_(lasse et Grou=L
pe de Formatlon' ‘en place : 1 pour chaque: année 1o Budget de:1'Etat
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PERSONNEL TEMPORATRE
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Soent s TRV S R e T S R P e e
TOTAL BB s Fan e R e e N A
Pers.Temporaire! ! ! ! ! g ek | b Lot ! ! SUE !
5. GBS, ET INF. COMPLEMENTAIRES: '
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ANNEXE 1II ¢

Liste des Projets de la Direction Générale

des Sports et Loisirs.
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PLAN 82 -~ 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMi/IRE SUR PROJET & OPERATION ! MO 1

1 RENSEIGNEENTS GENERAUX ! Date: 1981 | Sources d'Inior. MIJEUNESPORTS

Nom du~Projet:”Equ1pemenf de 1'Institut Rwandais du Ballet :
_Nature: Promotion de la Culfc,m.'e‘.Bwandaise .1 Projet en .cours.de. néalisation

-

--Ioealisation;: Commune NYABISINDU - BU“-RE'-~‘1 Projet accenté mais pas encore. -l e
| : R COKMG;_OG

—— e mm— O} e e AT

O'I‘g. Tutelle: MIJEUNESPOM.S oAy ' A'V’ap't—l,""odeﬁ ou SLvnp'l e lntentlon.
Org. Exécution: MINIPIAN L T N6 T LR PR
_2,.0BJET BT OBJECTIPS RESUMES - e R By e e

 —

T _ L'Institut Lwandals du Ballet a pour mission:
= Ppomoiivoir 1‘es*acti‘ﬁt‘é's“*csuﬁ‘aféilés'-;“'ar‘%-i‘sfﬁ fquBs VLTI eriques ‘o RWGRda, - -
~ Ragsembler et exploiter toutes les richesses du patrimoine fol x;orlque nationals, -
e Etudler toutes les questlons technlques concernant “’=‘qnwaﬁﬂscment des valeurs. Culuu~“
relles et folkloriques dans notre Pays. 3!

- Organiser les loisirs sains et utiles & tous les échelons du -Pays. -~ ..

- Assurer la gestion des biens et équipements de tous les groupes olklorlques nuulonvw&~

- OrgéniSer un ballet représentetif de toutes les'régibns cu Pays.

.3 FOUNORENIS: 21.504.866 | . Sowoeo de Jinwooncate NAN. b MGG
Cofit Gloval (anitd: )l EMiieiiinid DML, “'*?m Lmomn
!Investissements 1 5:386.420 . ! 116,208,446 121,594,866
!Ponctionnenent (ch.recurrentes) - i R e mveamimo sk ki s -
| AOAT, TRe R R Sonk _ oo o R 5049552
Echelonnement des Depenses(106FrW)'Dépen°es'1981' 1982 11903 11 1084 11985. '1986 Rl Oiul T

_ R R N R el e

! Invest.sur Fin. Extérieur ! - L L. & e v o %
R = it 5 s R ! ! | e
! Fonct, sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! Ly (Sl Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: Le Gouvernement Rwandais a déja effertuc des travaux d'aménagement des locaux
du futur Institut du Dallet Rwandais. Ces travaux ont colité 8.112.122 FRY,
(Budget de Développement). lalheurcusement ces locaux restent toujours imiti~

lisables faute d'équipement technigue ¢t r.squent de tomber en ruine.

Une requéte a été adressée & 1'Agence de Coopérot on Culturelle et Technique

(A.C.C.T.) pour 1l'obtention diune partic de l'equlpemant nécessaire, llautre

partie devant &tre supportée par le RWAVDA.
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L'organlsatlon a regu pour objectifs ¢

S S0 Shi e b e 08+ 440V e b e it e 8 14 6 e Ak A 141 1 105 e e A A A A it e S A a0 e e 1 e

- D'eduquer les Jeunes

-De mobiliser les Jeunes au-%ravaal pour le. develonnement.n»;m».wumuu ST R T

- D'organiser les Jeunes depuis 1s cellule JuSqu 3 1'échelon national

- D'inciter les Jeunes a prendre les devants pour la mise en prathue des enseignements
du M.R.N.D. '

La J.M.R.N,D, g &t dotée d'un programﬁe qui, du point de vue politique, est axé sur

1'esprit de solldarlte nat10na1 la paix et 1'unité, le travail en commun ainsi qle les

relations de 1a Jeunesse Rwandalse avec les autres organlsatlons etrangeres des jeunes~

- ¢ S i ——— ¢t e s 38 4ot e SR

Sur le plan social, la J. M R.N D‘ a ete dotee d'un programme d'educatlon

cormrunautaire s001a1e, sanltalre et sur la parentee reSponsablea

Sur le plan culturel, le programme prevoyalt les 101s1rs en cormun et l'ap—

prentissage de la culture nationale.

Le projet fut transmis au Secrétariat Général du M.R.N.D. pour dispositiom et

exploitation & la fin de 1'année 1976.

3e Analyse Critique des Réalisations

I. OBJECTIFS OUE S'EST ASSIGNE LE MINISTERE

{er Séminaire sur la Jeunesse

Le premier Séminaire National de la Jeunesse avait pour objectifs :

- D'initier le contact entre le Ministdre de la Jeunesse et des Sports et les. respom=-
sables des projets en faveur de la Jeunesse d'une part et entre les re;ponéggiesuaes“WN
projets en faveur de la Jeunesse eux-némes d'autre part. Le Mln;stere de la Jeunesse
a été créé en 1973. Jusqu'en 1975, il cherchait encore une voie et une,stratégie
d'actions & entreprendre pour cette catégorie de la population. Il lui fallait donc
réunir tous les ONG qui ont des 'projets pour les jeunes, les cadres du Ministéere
ainsi que tous les hormes avisés en la matitére pour : '

1) mettre au point une stratégie commune d'actions afin de coordonner les efforts de

1'Etat et des privés pour résoudre les problemes qui conoernent les 30 % de la po-
pulation active et en majorité rurale. |

2) faire un diagnostic de la situation des jeunes des milieux ruraux et urbains dans

le contexte économique, social et démographique du pays.

ssvlvne




4., INCIDENCE !

PERMANENT

.

SUR L'EMPIOI ! PERSONIEL :
Classe et Grou-! Total Personnel.! Tntal personnel nécessaire! !Dont persennel payé sur *~
pe de Formation! en place ! pour chaque année I Budget de 1'Etat
N° CODE ! 1981 ' 82! 83! 84! 857 86! A1 g2l g3l 84T 88T gal 1
! f e oo s P | o f b f i e S DUSE DU T
! ! : : '
' y !Bwandais !A,0./T7 ! ! 1 1 1 ol NN
’ PHEOEE S ! ! ! ! ‘ ! ! S L a !
: : : ; 1 ! 1 ] ey
‘DiriyCadres Sup! : ! b : . £ S LS
" ~ ' 1 ! = 1 1 o ' 3
e TER IR D T Rl A e o S T ! ! . Ak <
Manins as e v 1 1 ! ! ! ! SR | 1 TER ot
Lechniciens Syp! ! Sl ’ : £ !
_LCJXT.2) (f'.1) .' .' y 1 i‘-:<,-i. T ..,. u‘y4_ Do “:_._'-_',.'...-' Y b
Techniciens ! T Fogeey S un
AT A A ' : : v 3 e
S S D0 e
- 2 5 y - e ——— TR TS
¥ “\"“ s e 9
M0, (Feut)Qual,! ~ 1 | A ; AT |
(ram 4 ; 4
_&C:L.Lo/1~05c6)4@3)! ! ! ! ! ! ! : 1 ' g ! . I i : g ! i
Sous’ TOTAL : ! ! ! ! ' 1 : : : ¢ P o : , ?
N — 2 g . '——‘b‘?‘
1404Spéeialisé | ! Lol e : o o= 24
1s0.0rdinaire | y fle . f sy pagay (O e s L :
‘otal Général ! ] ' ! Y ' ! ' r r ’ ' o : ' x
PERSONNEL TEMPORAIRE ---
F.O.Spécialisé_!h_ ! 4 | el e o e R O i ey P
[",0,0rdinaire ! ! ! i ST | 3] ! ! S 0 R
Fgrs.Tempo_ra_j__re!” ) v R ' ) ' 5 ! ! ! ea s
5.-0BS, ET-INF, CONPLEMANTAIRES ¢ _

-
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. PLuN 82 - 86 ! FICHE D'INFORM.TION SOMY AIRE SUR PROJET & OPER.LTION ! No2

A REthIGNEMENTS GENER‘UX ! Date: 1981 !. Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS
'f Nom,du Projet: Constructlen d'un Stade Natlonal Omn1Spor€gi:'l_;wi
: Nétulﬂ* Infnastructure>‘-7““' : I Projet en cours de reallsatlon ik
Loeallsation~ REMERA en,ﬂsmmune -1 Projet atcepté Tais” paS encore - 1 * * %
: : Lp " RUBUNGO = KIGALI L -'commence et o i il
~i“—0rg. Tu*élle"MTJEUNESPORTS f ;’ e AVant—prOJet ou 51mplé‘ihféntlon -
Org‘ Exécution-Republlque Populalre o Durée: '3 ‘Aw ; rv—”}‘-‘ oo ;
de CHINE et MIhITRAP R . i e
2. OBJED BT OBJECTIFS »RESUI/IES P e i il

ﬁatlonal d'une capa01te de 20. 000 places. Il s aglt d un Complexe Omnlsports ‘doté

d'1nstallat10ns sportlves destlnaes aussi bien pour les compétitions a Caractere-natlonal

E Vugt.lnternatlgnal-que pour-les- entratnenents dans les dlsclpllnes sportlves sulvantesﬁ
‘ " Football, Athlétisme, Volleyball Basketball, Tennis et Gymnasthue. Dans le cadre de

} - ce méme proaet la Partle Chinoise a_ gcgepte de constnuape;uﬁ~Hote1 &es-sportif§‘&’une

'capac1te d'accuell de' 160 lits avec un restaurant de 80 places.L'eX0101tatlon de cet

. établissement,{en dehors de la perlode de competltlon, permettra d'amortlr les,fralsl

e o i ey toa oo sty o g

Yoo "d'eﬁ%reflen du Connlexe Omnlsports dega mentlonné._

= ‘3. ‘FIN@ICM/}E@_ Mww ¢ Sources de Financement —— - el a
- Cofit ng?aluﬂgplﬁgf tww _,,';.m,,.)' EXT..,..~ lEX ;;v..r‘ | 4ﬂi&ﬂh;~4~~~TOTAE‘:“
t Investissements' _ .. ... S I RNRR e
! Fonctionnement(ch.recgr;gptes)J ! ! ! !
e omI l~~~»~—, *“’,_ - !“‘ e 2
Eéhe‘lonnemen’c des’ DepenseS(106Fm)w'*béiaénses '...;9;31.’ 1982' 1983' 1n9'84' ”198'5'".1986' Potal
BT T M el toen i "“"'T82-86

i Mol S WA ‘

! Invest. sur Fin. Extérieur r ; £ ! ey ¢ v ! '

e ey Rwandaiswwwwj;wmM“w,l”;lL_,_ Lo uL~-w-4_~———~»»m~*—1ﬂ~~*~-r“’"”—“
S L e : . >
! Fonct. sur Fin. Ext éllaur ! ! ! ! ! ! ! ‘
3 N A R R - it ' ! ! ' 1
1 | 1 bl

1 POTAL b : L e Tnn oy

Remarques: En collaboration avec les Services Techniques Rwandals, leé”experfs chinoisA
‘ont déja effectué des études prellmlnalres sur le terraln. ‘Un contrat de con-
ception a été déja élaboré. Les dossiers technlques ainsi que le devis
chiffré seront &laborés par les experts chinois (3 Pékin) de la Société

Natlonale de Génie Civil, Maitre d'oeuvre.

Le cofit global du projet et 1'échelonnement des dépenses ne pourront etre

tixés qu'apres 1'établissenent du devis chiffré par la partie chinoise.




4o INCIDEI'CE 1 s R Bl o B Shid Fowiige .
~ SUR'LMBPROT- ~-~bo = .. o . . PERSONNEL PEEMANENT: .~ Foo

“mClasse.gt_Grousv;{ Total Personnel Total personnel necessalfe? j! Dont personnel paye sur” 3

pe de Formation ! en place pour chaque annee AP A ~.Budget de 11Etat
' 83! 841 851 861 T

82!
B B el L

A
-

vk e R R Y 821 83! 841 85! 861 T
; ,

MU ST Do U

B

!
!' i '-_-+ .:.'...;.."":awa Y i -!-s-—.-nng-!

8 308

o
-
[

!'Rwandais !A.,_T'.’-.!,T;! i

————— o —— 7 . W p—— -

L s e

l-—v .
Y
-

.
g
o &
i

w e

Ll

b

. 4
Wi, Cadres Sup 't ' L0F Mol T Fapl S douyd el SORRRRE R e

RS e e e T R MR R e e - e

e e e TN Rl e

CE i e e el TR S IR BN B L TR 4

Techniciens e e N T iy B el G .
(Y by oo b et a1 L R e

GRS (A3 et ey | CNnaliem -

—
-
o
$5i
—
-
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-
—
=
s
—
-
-
oo
i

v e TR S T LR et R W e e

o maaat v oo ) 8 gL LT ) e 3k b R T

MeDe. Opdimndtle ' 1~ B b

B e g g T e R e L
3 : S, o ol T : S L R
L, D b e b e PERSONNEL BEMPOR.TRE L
T MO Spéeialisé— -l Lo SRR I L bt 1
X o e Ordlnaine SRS R 1 1 1 1 B £ -8 1 g 1 1 1
T setd moniT; ¥~ P G SR R o e

‘-~w~~~Pers.Temporairé 3! {1 e Tl i R £ oat ‘ § o

11 serait hasardeux de determlner d oreset déja 1vincidence sur 1 enp101 ..... que va
nrocufer ce nrOJet ‘dds Son démarrage, eu’ egard & l‘absence de toute 1ndlcat10n de la part
de la Chlne, qu1, dans he telles 1nfrastructures, utlllse, en grande partie, ia main
d‘oetvre ch1n01se spe01a11see dans ce genre d'oeuvre. Il est toutef01s Dermls d'afflrrer
qug. 1e Rwanda devra nrev01r en temps utile, le oersonnel de Gestlon du Stade et de’

1‘Hotel apres leur achdvement. Les frais de fcictionnement gui ne seront estimés qu'ulté-

‘r1eurement emargeront sur le budget ordinaire du Gouvernement Rwandeise. .




| PLLN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMTTION SOMA.IRE SUR PROJET & OPERATION ! N°3

_+ T7RONSCIGNTIENTS GEVERAUX ! Deter 1987 ! Sources a'Infors UTFEUNESPORDS
Nom du Projet: STLADE. DE- NY.MIRALBO | . ‘ i3
Nature: INFRASTRUCTURE - - lf?roﬁét'eﬁ'eours de réalisation !
Tocalisation: Quartier de NYAMIRAMBO 1Projet accepté mhls pas encore (b
‘KKIGALI) lcommencé - - e el R !
Org. Tutelle 3 MIJEUI\;ESPORTS g ﬁ_-fAvant-—pro'je'bvv ou simp-];ei.mteht-ion-!u
i Org.. Exdowtions MINITRAP - ! Duréer el e | e
2. OBJET-ET OBJECTIFS RESUMES -7,1 ;vée proaet qul,‘éu depart,';é;étalt un caractére

national constituera désormais une 1nfrastructure d'1nteret reglonal pour la Prefecture de

KIGALTw: AJ{’

Toutefqis,heﬁ égard a 1'=a ugmeniﬂtlon rapide de lm population dans la qultwle, l'qchévement
du Stade de NYAMIR.MBO est une nécessité dara uiant plus qu'il se situe dans le.quartier le
plus peuplé de la Capitale. ILe Gouvernement Rwandais a déja dépensé 10’OOO'COOFRW'éour"1a
construction de la Tribune d'Honneur et de quelques gradins, ce qu1 ne pernet que l'orga-
nisation de manifestations folklorlques. I1 importe d'achever la constructlon des grwdlns,
de construire la clbture et d'amenager le terrbln pour le rendre utlllsable 1a fois pour

la pratique de Football et de 1'Athletlsme. Il importey par ailleurs, a! amenager les A
annexes indispensables, & sav01r, les terrains d'échauffement de F.B., de B.B..et de V.B.
ainsi que les parkings et les'iocaux d'entreposage de matériel d'entretien et de compéti-
tion, sans oublier l'installa%ion‘d'éolairage artificiel aux fins de permettre 1'organisa-

tion des rencontres nocturnes.

g

3 FINANCEMENT : 105.622.370 ! . . Sources-de-Financement
|_Investissements Sl A ! iE -1

!|_Fonctionnement (ch.recurrentes) ! = e oy

i
l
Cofit Global (unités - el ) B e D B D i ven o BHANDE- . A OBAG SR

! TOTAL ; B i =
Echelonnenent des DéPenseS(106Frw)“!Dépenses! 1981 '1982 '1983 11984 11985 11986 ! Total.
iy lantér, ! ! 4 ! ! 182 ~ 86

!Invest. sur Fin. Extérieur- ! 2 ! ! ! ! ! !
RS 7 " Rwandais EE e ! ! g ! ! !
! Foncte. sur Fin. Extérieur ! i ! ! ! ! Las ol
T W " V" Ryandais z SSeccen ! ! P
" TOTLT, ! ] z P Piy !

Remarques: Corme signalé plus haut, le Gouvernement Rwandﬂls a déja dépensé 10,000,000FRW

qui ont couvert les travqux de terrassement, de construction de la Tribune.
existante et de quelques grﬂdlns. Ces travaux ont été rcallses sans

étude® technique® préalable®s Néarmoins, en 1977 les experts du Ministére des
Travaux Publics ont réalisé, sur demonde du Ministere de 1o Jeunesse et des
Sports, un dossier technique dont le cofit total pour l'achévement du Stade de
NYAMIRAMBO fut évalué & un montant de 81.247.980FRW. Ce financement reste tou-
jours & chercher au niveau des bailleurs de fonds extérieurs, étont donné que
le Ministére du Plan a refusé¢ son inscription sur les financements internes.
Ce montant ayant été évalué en 1977 devrait &tre actualisé lors de 1l'inscription
du projet au ITIéme Plan National de Développement en y ajoutant 30%; ce qui
nous raméne & un cofit global de 105,622 4,3 7OFRW.




4, INCIDENCE----!-

PERSONNEL _PERMANENT ~ -

———c

SUR L'EMPIOIL - !
Clah,tjse' et 'Groué-!
pe dé ‘Formation!

gt

Total Persomnel !

en place

TalE1 personnei nécegsaire!.

~-pour chaque anpee !

!

.

o .’DO,'t peIc )nn&l paye sur A‘
_3

dget de 1'Efat

rrrees

I1° CODE 1

1981

:

!

, !Rwandais

AT.

321 851 841 857 86T 7 !

S s

3+ ST R RS MR (e S8 o B

gl A

!

82

! 83" .4.1‘_8_53., 86! f .v_ i
Nt i !____!,_,.__,1___1 m e
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[,0.Spécialisé !
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-
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b

o
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ks ! ]
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“PLLN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMLTION SOM‘siIRE SUR PROJET & OPERLTION ! N°4

¥ 1 ,RENSEICNEMENTS GENFRLUX ! Date : 1981 ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Construction de Stades Régionaux

Neture: Infrastructure ! Projet en cours de réalisation !
Iocalisation: Chef-lieu des Préfectures! Projet acéeﬁféAmais pas enéére ! ¥ % %
! commenceé - - !
i 1 -4 Tutelle; MIJEUNESPORTS ! avant-projet ou simple intention s
_Org. Exécution: HINITRLP b DEaE - el

oiisiai "
id3 OBJET Es,pngCTI X RESUMES ~fw~““~'LeS'sportS”et 10131rs ne d01vent pas étre 1'appa-

e e e O

nage de la capltale mais dowent s'étendre dans toutes les Communes du Pays-tel que nous

1e_d§mande le Chef de I'Etat Pour_permettre 8UX Prefectures de mettre sur pied des

e = o————

i“ equlpes rePrésentat1ves en Athletiqme, en-F.B., en B.B. et en V.By, il 1mporte de doter

) 5 chaque Chef—Lieu de Prefecture d'une 1nfrastructure sportlve.polyValente bien aménagée,

R comprenant les. caracterlsthues sulvan%es:

e e Dezzain-de-FyBr-avec—une-piste e athlétime “avet éclairagé"artlflCIGI
-+ = Une tribune : ;

oo m.Des airves. de 1ancement, saut01rs et sauts : '

g Dl Vestlalres,_douches ot gamibaires T Dbt 14

" =_Locaux d'entreposage de matériel d'entretiens
o Parking.

(3

: Techniques du Mlnlstére des Travaux Publlcs.

. 3, FPINNCEMENT 1' Lo ey et godmees do~ Pinancement
P Coﬁt Global (uniﬁé: ooy TN SRt B b VRINER IR

. . . ! Investissements W Vot S

"‘MWWfShctiaﬁhéﬁent(Eﬁ; o R RO R Lo o]
,"___,____‘___,__J TOTAL SO s ',.,- ;~_-__ e st S R G ...4.. e AR -1 s iR 1; |
.MWEghe}onnemeﬂt -des- BePeﬂﬂes(?gﬁﬁﬁWQ*'Bépenses' 1981t T982*”T983* T984*‘T985' 1986! Total
‘ ‘! antér. ! o -l 1 Layinel 182-86

I Invest. suf Fine Extérd eny . 1t oo o LREs A T |' gk 1

g TGy S ? ...',.'.._...,_..._.,.-..";._....‘ ...". S Pk ﬁw';{’;{éié“ ¢...._,.“..!. B SN - ! y ! . pe ! i JUS— ..«i--——— s 1 Y

! Foncts éur)Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! 1

fom & oriw v Buandals ! ! ! ! ! et !

! 1RO ! : e 1 5 bf ek 1 1 "?f s !

" Remas rgues- Comme nous ITé;Bﬁsﬁégéﬁgie.a;ﬂé le chapltre relatlf aux Grandes Orientations,

SREEREE Autorlt-es Préfectorales dowent faire Te-maximun pnur*trouver"un fingncenent privé

dans les soc1etés et organismes locaux. L'alde de 1'Etat ne serv1ra gque d'appoint suivant

Folen poss1b111tes locales et 1'1nportance du pAoqet. Dans la mesurq,guﬁle Stade de NYu.MI-

RLMBO sera achevé, il constituera une infrastructure & caraetdre régional de la Préfec-
tare KIG.LI. BUTARE dispose déja du Stade HUYE. 'Le Stade de GISENYI est en voie d'achéve-
.ment. C'estipourquoi les Stades de BYUNB4, de CY.NGUGU ‘et de GIT4iRuMi's'avérent priori-

p taires, ev {gard au fait que ces trois Préfectures ont déjk exnrimé le désir de se doler

es, ev

dedtaire do 17itat devreit s'élever

gllneniioty mstructure sportive adéguate. L'envcloppe bu

il I Rusde &9

~yfaite res de 5.000.000F7T" v Tk wBioTY




45 SNCLDRNCE - -~ bt popiny

SUR-L'EMPLOL ! - % __ PERSONNAL PERMANENT

Classe et Grou-— ! Total Personnel ! " Total pcrson,nel nécessalre' ! Dont" pé'rs'onnel' payé sur
pe de Formatlon 1'en plage~ -~ .:-=l.pour chaque année t 1 7 Budget de 1' Etat

RO TODE - 4~ o~ yggy . ! 821 83! 84! 851 86! T -+ 1821 83! B4! 85! 861 T
SO [ o puewny R, FRSCY P L P e B B e st
S e aTas] | 1 RS Y T T LS b hanet et R
SRR N ~-iByandais DT s e il R SRR e e el R SR B
S o UL g e YT o T ns el e R e o
“Dir.;Cadres. Sup ! ! 1 1 1 ! g ! 1 i 1 ! ! ! !
L YR e e e G f ey g
ORRPDN T G e 0 e SRR e e B AR
o G e o o T e o B o e
e e R ) TG ) Fiifraipiveht el
(CaT.3) (42) t iy R G e S e R R R
M. 0. (Haut) Quale ! Ve B oo Gl L IR TS ey
b EBb) O8)) . b ke bt L S B s b
Sous TOT.L ! o g o B el i e Bed o
Me0.Spécialisé ! 1 1 t 1 | 1 ! t 1 fioie 1 | 1 1 p
e hibeadntoe 1 oIS dl et iET ) Vg SO SRR R e e B
“Motal Chiiat =t o et tsbaedan . opoit i R
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Pers.Terrporalre L. ! TR SR T com e SRov Salels B TR
75y OBS, BT DF. COMPLEMENTAIRES e R

L'etape pr:l.orltalre i ‘entamer sera l'etude d'un plan—type ari mplantatlon

oo --dlun.Stade Regwnal ayant toutes les caracteristhues defmles au reeto,




. PLuN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMuIRE SUR PROJET & OPERLTION ! N°5

1 ,RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor,: MIJEUNESPORTS

mfrfNomfdu~Projet:#Aménggemen$?é?gv¥°9Tq*ﬁs ““”5fifs—Compunaux-“mmen~hm;f Sl
Natures . ! ' e Proqet en cours de réallsatlon vt IJY

‘~~~ﬁccaIIsation‘~Cea%res Adman;stxatlfsthrogetuasgepte mais. pA8 _ercore % : ¥:¥ %v

- sk o 2o Commuggux reird commencé - : g !
Org. Tutelle- MIJ EUNESPORTS : ' 1‘.vant-pro Jet "ls.g‘“sinlpimtenticnf ool i de
Org, Exécution: SERVICES COMUNAUX ! Durde:. S TR e

. OBJET ET OB F UB : v o
2 " 0 JECTI 9 RES EB : ”' L'amenagement des terrains sportifs communaux regle-

pr e mentaires s'avére neCessalre pour permettre l'organlsatlon adéquate de 1l'gnimation spor-

- o bty - e

tlve é 1'échelon:de base, en vue de developper rapldement 16 sporY ﬁe masse. II s aglra

.éssentiellement de 1a construction de terrains de Football de Basketball et de Volleyball

“qui constituent Tes 3 sports "d'équipe les plus connus- dans~n0tfe*Pays~ i i f'*r

Il sera v1vement recommande aux autorités com@unales d'amenager une plste a' Athlétisme

-auteur-du terrainmde Football; Camre 11 a,eté prec1sé dans la définition des- grandes

orlentations, l'aménagement des’ terrains sportifs communaux devra étre réaliSe grace a

NMl'effort de la populatlon dans le cadre! des travaux’ compunautaires UMUGnNDA. M
. : :.v -“N-n*. '“'"": BES Rt s b B s e D e N B S ISR . A b
megrynummmmmmmwm em_WTMWM”ngﬁ &mmmsde?hmmmmaﬁ RULH
-‘-~—~-~--—-Go&té--Glebel-QLunité:«.' e R ) | BRT........o0! RUGNDA  1TORL .,
Sl Investisse@ents :.wf.wf_;".aime;mm.; S ! i g
oo Fonctionnement(-ch.:cecurrentes) ..'--”.. P RS g
! TOT4L S e i ! ! !
Echelonnement §?§V_P9Penses(106Frw) Dégonsest 1981' 1982' 19831 19841 19851 19861 Total
! Rt {11} x B FESOETTNT TR cretesins g bl Lo . i ~a.oﬁ--ifsﬁ_
i 2 Ihvest;”sur Fin. Extérieur- -~—ﬁlf¢~f-fgﬁ;?geﬁwl;__ﬁ;J_m;__l,M-”mim ,f it .
| i ‘:" Meandils . i i ' Yiepay
1 Fonots sur Fins Brtériear ¥ ST TR bemmede—— oo L4
X " " Rwandais ! T e
! TOTAL * - &0 p SRR G ol R gl ! !

Remaggues' Certaines. Communes: prévoient dans leur budget Conmunal ‘une rubrlque de la
¢« promotion des sports.notamment. la creatlon d‘1nstallat10ns sportives, budget
devant: servir d'app01nt a 1'effort de la population (UMUG*ND&) Il 1mporte
que cette formule s'étende & toutes les Conrunes du Pays. Le Mlnlstere de la
Jeunesse et des Sports poursuivra sa mission de sensibilisation en la matitre,
Néanmoins, comme cela avait été prévu dans le IIe Plan National de Développe-
ment, les Pouvoirs Publics devront reconduire les amociennes prévisions

budgétaireSde 1'ordre de 60.000,C00FRW pour venir en aide aux Cormunes les

plus dénunies et aux Communes Urbaines (financement & chercher).




DO T e e R S 0 g e iy
_ SURL'BPLOI 1 ssdit o 7 pYRSONNAL  PERMANENT

_Classe et Groupe ! Total Personnel ‘! Total personnel nécessaire! ! Dont personnel payé sur
de Formation ! en place .| - ‘1 pour chaque année 3 %4 Budget de 1'Etat
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YeOe Ordinaire ! il A T

Total Génénral ! ,Sge A

" M,0.- Srécialisé ! e N R ol TR P A Yoot

M.Oe Ordinaire ! S e 0 G O IR B T s e i s

¢ TOT4L ! ! ! §.ood ! ! e Yor D SRt BEAR | ! 1 !

Pers.Temporaire . ! = o e o R R N IR R et Ul R e o I B

" 5.°0BS. PT INF. COMPLEMENTAIRES : .
SO PP o R TN e 1L R e S B B
" et "Aes Sports, du Ministere du PIéﬁ;”du‘Ministéré‘dés'TréVaUXWPublics;“du“Minfétére“de
1'Intérieur et du Ministére de 1'agriculture et de 1'Elevage devra &tre programmée pour
analyser la situation sur le- terrain en vue d'estimer, d'une part, la‘répargggiéﬁnaﬁm
financement rwandais en fonction dem possibilités de qhaque,Commune et de 1'implantation

~ des installations et d'évaluer 1'incidence sur 1'emploi, d'autre parte
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_notemment -sceolaire.

' PLAN 82 - 86 ! FICHE D!'INFORM.TION SOMMAIRE SUL PROJET & OPERATION : N°6

1 RENSEIGNEMENTS GENBR.UX. ! Dete: 1981 - i Sources a'Infors,’ MIJEUNESPOHTS

Nom du Proaet Constructlon et equlpement de deux gymnases

R — TTme GG L e

' Natﬂre:;-;“INFRﬂSTRUCTURE ET EQUIPEMENT i Pro jet en cours de real:.sct ion !
Tosalisation : U KIGALI et un ﬂutre a ! PTOJet nccepte mkié.bés‘encore * % ¥ i
7 b 0 i = Lol i mpeacs T quf RO ARG 15 R ' i il 3 i ,..f‘ ‘
BUTJ f cotmencé ‘ el e ‘
Org. Tutelle £ MIJEUNESPOPTS . ! Lvant-projet-ou- simple- intentionl™ —
Orge Exéeution: MINITRAP : ! Durdées 1
2+OBJED EI OBJECTIFS RESUMES . z

Un gymnse ‘est ‘un complexe sportif omisport

com.prenant des salles ‘d'éducation physique ot sportive-dlentrainenent etf. de.oempeﬁition.

Chqque gymnase eomprendr" une srlle de competitlon de 44m sur 24m soit 1056m2 avec une
hauteur de 9m au minimm pour le protique des activités sportlves de ‘Bosket-ball, - Vblley—
br:-.ll, “Hand=ball, Tennis et Ping-Pong, tont au nlverLu d'entrL Inenent que. de competitlon. :

Ia Sullé de compétition devra avoir egﬂlement une co puclte de 7OO 1500, spectqteurs.

Outre cette grande salle de compétition, chaque gyrmase comprendra une salle de Judo,‘une
salle de boxe, une salle d'haltérophilie, une salle d'escrine, des vestlulres, des doﬁches,‘
des soanitoires, un local d‘entreposuge dc muterlel technique et. un.bureau. Tes v111es de’

KIG.LI et de. BUTARE sont priorlt ires, eu égord a la grande concentrﬂtlop de la populotlon

3. PINANCEMENT + 160,000,000 ! Sources de Financenment
COﬁt GlOba‘l (unité: ) ! ED(T. scesenn ! :EXTQ ceesae ! R‘KZ{LNDA; i s ! i TG,PJ,\.LIJ Ebeany “
! Investissenents PR (RO s : ! i s gk o e AR

! Fonctlonnement(ch.recurrentes) ! : ' 4 vt T oI

! iPOTAT, el : . ! S G E '!‘ j !

Echelommenent. des Depenses(1O6Frw) 'Depenses' 1981' 19821 198371 1984! 1985 ‘1986 'TOTML
lantér, ! ! ! ! ! - 182 -~ 86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! ! :
pn e Rwondais ! : ! ! ! ! ! ! 4

! Ponct.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! !

1 n " " Rwandeis ! ! ! ! ! ! ! !

| TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Renorques: Les contacts préliminaires pris auprés des services techniques du Ministeére
des Travoux Publics réveélent que le cofit global de la construction d'un
Gymnase est estiné dons 1l'ordre de 80,000,000FRW, sous réserve d'une étude
technique détaillée qui devra 8tre menée par les experts des services conpé-

tents, en 1l'occurence le lMinistere des Travaux Publics.
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Le premlpr Semlnalre de la Jeunesse a emls un certain nonmbre de recommnanda-

tlons dont 1es pr1n01pa1es peuvent se résumer comme suit 3

a) Concernant la pression dénographique qui est 1l'une des causes responsables de.l'agra-
vation constante du probleme de la Jeunesse, le Semlnalre a recommande au Gouverne—
ment de poursulvre h L effort de developpement pour résorber les effets negatlfs de
l'eXplbi%%E%dn demographique, de sensibiliser la population sur ce probléme, de
réﬁii r 1'4ge de mariage et d'informer la population sur les méthodes de plénifica—

tion familiale.

b) Sur 1'occupation des terres, le Séminaire o recommande la promotlon des agglonera-
tions rurales pour permettre le remembrement des propriétés et la nalssancead~amplois-
non' agrlcoles, ‘de mettre la terre entre lés mains de ceux qui la cultivent, ‘d'inten-

'51f1er 1'agrlcu1ture, de faVOrlser 1e stockage, la transformation et la conservation
des produlfs de favorlser ‘1és exploltatlons communautaires et de faire um effort

sérieux pour recuperer des terres nouvelles et pour exploiter les etendues aqueuses.

c) Sur le déracinement et 1'exode rural, le premier Séminaire a recormandé la promotion
des agéloﬁérétions rurales oongues'coﬁmeiﬂehtres de production, de commercialisation
et de développement culturel et de'oiohifieril}infrastructureusooio-éoonoﬁique3ef

il'artisanat de fagon & ne pas favoriser les- Centres urbains agu: detrlmenuﬁéog_oaff; it
pagness I1 a recormandé 1'adoption . d’une politique des prix ne défavorisant pas-les
produits ruraux ainsi qu'une politique des salaires rationnelle et des salaires
agrlcoles reglementés. L’adoptlon d'une 1deolog1e ferme pour un mleux-v1vre natlonal j
par une plus grande Justlce 5001ale, le renforcement de 1'autor1te de 1'Etat pour o
1'amélioration des méthodes culturales, des mesures concretes dans le domalne‘do‘la
dot et la réforme de 1l'enseignement ont été également recommandés au Gouveruémeuf

pour endlguer 1'exode rurul. LR MR 050

a) Sur les méthodes d'anlmatlon, de mobilisation,. de formatlon et d'accuell des Jeunesv_
en vue du developpement le Semlnalre a adopté la methode CARA (pian d'actlom con-' 3
rmunale ou CoeCuD.FoPe ) corme une possibilité valable d'animation globare et de forma— ;
tion permanente et s'est prononcé pour une implantation graduelle du projet dans
toutes les reglons du pays. Il a recommande au Gouvernement de suivre- cette méthode ™
dans le cadre d'un plan de developpement rural 1ntegre, de proceder dans 1'immédiat
a la formatlon des anlnateurs et anlﬂatrlces du proget de soutenlr les actions
pilotes, d'experlmenter le proget dans une Commune Dar Prefecture et de mettre ‘en

place un organe de coordlnnatlon et de follow—up au niveau natlonal.
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_ TLiN 82 -~ 86 ! FICHE D! INFORM.LTION SOMLL.IRE SUR PROJET & OPER.TION !ZN°7

1, RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date: 1987 '! Sources d'Infor: ~MIJEUNESPORTS

llon du Projet: Comstruction de 1'Institut -Supérieur 4'E.P,S.

Nnturéi:Ihfféstruéturéi ‘ R >i\P£bjét en coﬁrs de réalisation !
Localisation: BUTARE ou RUHENGERI 1 Projet: accepte mals pqshéﬁcore>-f” %L* %

! commence s Pl B W

Org.Tutelle:. MIJEUNESPORTS et MINESUPRES ! Avant-projet ou simple intention! -

Org. Exécutions ! Durée :

i b el i B
: .2. OBJET ET OBJECTIFS RESMES | | 3 Le_R'Womda,' & 1l'instar d'autres Poys, doit se

doter d'une Structure Nationale de Formation de Codres Supériéurs.Epécialisés'en Education
. Physique et Sportive, notarment les Professeurs certifiés d'E.P.S, appelés & oeuvrer au
: niveiu de§ Btablissenents Scolaires. et .des Ldninistrateurs chdrgés?de concevoir, orgoniser
et contrﬁler efflcacement la prathue des sports dans notre Pa ays. En eflet “le développe-
”“uent du sport noderne nécessite la nise sur pied 4! un cadre sclentlflque repon ant. rux
exigences du uonde contempor 1n, ce qui suppose 1n formutlon de cadres hauteuent qualifiés.
"~ Etont donné que les bourses d'études offertes par les Pays et Orgqnismes anis n’arrlvent

“fau““_compte—gputtes,,1l1s avére urgent de créer notre propre- Institut National d'E.P.S.

i FIN“NCEMENT i 0 i R | < e Sources de Flnancement

Coﬁﬁ Globol (unité: it )! EXT......JT.EA ,..o;..! RW.NDA ' !"'TOTAL
! Inﬁést13seménts R - Cimme a0 ] !
; “}_Fonqtionnemént(oh.recurrentes)f ; ' i { : ! T el
1 tomi . R T ] s
Echelonnement des Depenses(1O6Frw)'Depenses' 1981' 1982’ 1983119841 1985 11986 ! Total
' '°nter._:{ 5 ; .“.‘f b g o ! '!‘ ,;'82 - 86
'!_“*Irrvest.éur P e BXGOROE m d—wc — Joictm oo e o R
W T f" . Rwandais 1 ! ! ! L Lo ne e
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! M ! ! ! !
B30 v peeiterd )] ! ! ! ! ! )
o S R - T P {0 T

'"Reﬂéggue ¢ Des contacts- prellmlnclres prls aupres des Services" Technlques du Wlnlstere
: des Travaux Publics donnent cormie estlnatlon du coflit global de ce prOJet un
nontant-de 112.275,000FRW, Bien entendu le devis conplet ne ‘pourra 8tre connu

qu'apres ¢tudes techniques approfondies.
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"PLiN 82 - 86 | FICHE D'INFORIATION SOMM. IRE SUR PROJET & OPERATION ! flog

P,

1. RaNSATCNRINTS GENERAUX ;' ! ‘Date': 19810 .t Sources d'Infor.:MIJL’U’l\I".h‘OmS

il

-~

“Nom du ProJet‘ umenagement et- equlpemcnt de 9 centres sportlfs et eulturels reglonaux.‘

Lnnem _‘_; e e

-Nature: Infrasﬁructupe."' Yot | ,‘,!TProjetﬁen:CQurswde réalisation !

Locallsatlon ‘Dans les Préfectures ! Projet accepte nais. pas encore ,c;.{*‘f L
' 3 _Gu _Pays sauf KIGALT  !commencé . [ _.!s PR

Orgs Tutelle:_MIJEUNESPORTS ! ‘vant—proget ou s1mvle 1ntention = Sl e 8
- Orgd Bxécution: MINITRAR- - ... . ! D,u;,r,és:'. f:

—

. ! ‘B b s T ll ! - e
B OBJET ET OBJBCTIF° RLSUMES Le progct d'amenagement des centros sportifs et .

culturcls dans le pays avalt ete 1nscr1t au IIc Plan Quinguennal-pour un montant de UM
"~ 36,0004 OOOFRW(Flnancement a cherchcr) Ce projet V1se essentlellement de necttre & la .
dlsposltmon dcs Préfectures des structures capables de permcttre l'organlsatlon des ..

= ﬁanlfestatlons culturelles tell%ﬁe la lecture, le cinéma, le théatre ot avt cs nanifesta~

~tions deVant av01r 11eu en salles Ces structures serV1ront ‘égalenent X 1'organlsat10n de

iy

Jeux dc ‘sociétés nodernes et tradltlonnels.

Ces structures cons1stent en la-comstruction & chaquc chef-lleu de Prefccturc d'une

sallé de 5pectacles ayant une capac1te de 500 a . OOO spectateurs.'.

3. FIN.NCEMENT: 46.800i000FRY per s i "'soﬁfce's-"a’e PERERGment . :
. Cofit Global (unité: Y BXPaiibic! EXTi.eiass! RUANDL 1 TOTAL
L) Ievesbesments. . L UEEL T e
| Fonotionnerent(oh.recurrentes). ! § T e 5
T T AR

Echelonnenent des DépenSGS(106Frw)! Dépenses! 19811 19821719831 19841 1985! 19861 .Total

! antéri. ! ! ! ! ! e 182 - 86
| Invest.sur Fin. Extérienr ! ! ! ! ! ! O
! " . Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Bxtériecur ! ! ! ! ! ! ! !
tom " " Rwandais ! ! ' ! ! oo !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Renarques: Le cofit global du projet avait été estiné a4 36.000.000FRY au cours du IIe Plan

Quinquennal. Aussi faut-il actualiser cette estimation en 1a najorant de 30%,

ce qui représente un nontant de 46.800.000FRV.
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. PLN 82 -~ 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMi..IRE SUR PROJET & OPERLTION ! N°9

! 1. RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! Date : 1981 ! Sources d4'Infér.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: AMENAGEMENT ET AMELIORATION DLES INSTALLATIONS SPORTIVES SCOLuIRES

——
s o T T

5 u———Na%uret ;NEBﬁSERUCﬁURm~ i L U T Prnjpt en cours de Iﬁﬁllsatlon e
: LOCallsatlon‘ e R OO 7 ;&“ “"mm}!Pro3et accepte mais pas en00re i
{ R » ' ! commence o N b
5 ;—i~ Org. T?ﬁg}levaIJEUNESPORTS e :  ! AVant~prOJet O slmple 1ntention JEe .
Org. Exécution: MINITR4P P SRR Durée; SN o

N SN RS
o

da OBJET. mmommcm*s _RESUDDZ‘S “ il

RUPAIIE RS

La pépimére Sta 'plus privﬂeg-l-ee-‘pew w1

prathue Sportlve c est l'ecole. C'est pourqu01 il 1mporte de creer une 1nfrastructure

'-w-—»"sper%tve~&*prox1m1té des- Etabllssements Scolalres_pour permettre aux Jeunes rWandals
scolarises a participer activement é-l'anlmatlon‘sportlve et aux cémpetltlons‘érganlsees

'm‘chaque année dans notre Pays, qu 11 s ag1sse de tourn01s ou de championnats nationiux.

o i A

s eeBa vt it v Pyl

Nous avons insisté sur la nécessité de formatlon de Cadres E.P S, et le Mlnlstere de

1'Enséignément Primaire et Secondaire envisage l'ouverture d'ecoles de Sports dans le

“cadre de la Réforme Scolalre. Ces cadres ne seronf“ﬁf*Iég“que’si*Tes*ﬁtabltssemeﬁ$s-

Scolaires ou 1ls vont oeuvrer seront dotes d'1nstallat10ns sportlves réglementalres.

(Stm.. Gymm;ses et Ca+ _...,.) s s ..4.. R e v -_‘ h.,.,‘__.._,,ﬁ.. Fnrhes J

'\n'c °

3¢ PINANCEMENT - | 1 e <4 Sources de Flnancement PR

RS 9 st i e an 1+ b fama i

Cotit Global (tnité: : g e )'m.........z EXT......!",’"" Rw.m)l.' TI0TAL

' ! Investisséements ; ! : &

L e £ L e, 48 A M L e a

! Fonctionnement(ch.recurrentes)

o 1 IROTAY, B Y o o ! e SRR !
: Echelonnement des Depenses(106Frw)v Depenses' 1981v 490821 1983! 1984' 1985' 1986' Total
gt LR ea oy : R T Tt Laa-se
g et wur - Fin. -Extérieur - . - SEIE S L ﬁ»;j:;{“q m;L;‘
: : : ot -
I RS S, . Rwandaish .A ! ! ! ! ! ! ¥ !
! Fonct. sur Fin. Bxtérieur B e AR SANG 4 4 T
it T v
! " " " Rwandais 1 ! 1 ! ! ! i !
'TO'mL | gy 1 Gy A R s o ! e

Remargues: Dans un premier temps, il va falloir recenser les 1nsta11at10ns sportlves
scolaires existants déja au niveau des Etablissements d'enseignement au Rwanda,
en vue d'inventorier les terrains réglementaires, ceux qui nécessitent 1'amé-
lioration et ceux qui doivent &tre créés, en ce qui concerne notamment les
nouvelles écoles secondaires & implanter.

En prévision de 1l'amélioration des installations sportives scolaires qui
existent et en vue de 1'aménagement de nouvelles installations, il serait

judicieux de prévoir dans le IIIéme Plan OQuinquemnal, une enveloppe budgétaire

de 1'ordre de 40.000.000FRV.,




~4s INCIDENCE L i e
5

SUR L'EMPLOI L

PERSONNEL PEEMANENT

Classe et Groupe 2 Total Personnel 1 Total personnel necessaire'

ag Form?tlon

T en place o

I..pour: chaque année P et [ LS

" ‘Dont personnel paye sur

; Budget de l'Etat

N’ CODE
e RN

1981

"1 621 83184t 85! 86! T |
Y s

!

1

e e e

Lot

' 82' 831 84! 85' 86' T
!

!

! ! L -

!.

Q3 _"_‘—'_" o T R R T : i
S R R e R e
Eorn . o TR B Eeed e

Dir., Cadres Sué*?wm
ING‘('F?:"C“T' iy

o

Techniciens SUP !
- (CAT.2) (m) !

" ‘Techniciens . . !
(CaTe3) - (a2) . !

M.0. Y(Hau"cm)'(),ual. !
(C4T.4.5.6) (43) !

Sous TOTAL .i‘

e Me Qo Spec1a1ise !

~Total Général ~ 4-...0.

M.0. Spéeialisé !

M.O. Ordinaire !

TOTLL t

" PersTémporaire !

" 5 OBS, ET INF.;QQMPLEMEBEAIRES:

Inc1dence sur l'emp101 a determlner ulterleurement apres une étude

détaillée du proget. >



¥ PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N©10

" Y;RENSEIGNENENIS GENEKAUX T Date: 1961 ! Sources d"Tnfor.iMIJFUNESPORTS

Nom du: Proget Amenagement d'une salle et d'nn‘terra1n d’entralnement pour le Ballet de

e 1|1 N B8, - el e e e
~««»Na€ure° Promobien- Ot irelde-- f~w“14“Piojetwenieours de péalfsfition . .1 .. ¢
Localisation: Commune Urbaine de NGOMA! Proget accepte mais pas encore R LT
Préfecture BUTARE : ! commencé : . - Seh
Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS 1 Avant-projet ou s1m§Ié'i££éﬂtlon B e
Org. Executlon' I N.R S. . i “:} Dﬁrée: : : gz
2 OBJET ET OBJECTIFS RESUMES !

L’amenagement d'une salle et d'un terraln d'entralnement a 1'I N R S. permettra au.
—PRldele0R 1 JefaRaBy: de prépever aes speotaciesdans de'mdilleures. comsSiiiemed i =
Cette séllé de spectacle comprendras notamment.une scdne, des vestiaires et des toilettes.
....La capacité de cette salle sera de 1000 spectateurs lors des représentationg . culturelles.
Le terraln d'entralnement quant & lui sera amenage en. pleln air pour permettre des repe-

tltlons d'un ensemble de 200 é 300 actéﬁrs.- : 7 . ; o

B PINANCEMENT ;. 8.220.000F . . ... . .1 . Sources de Financement.. ——ow - -am

B0 T O S Aot 10, SN OO - SPRORER K-/ (s
! Investissements : 14.000.000F ! ! 4,220,000F !8.220.,000F
NS Fonctionnemen't’( C}I;“ItéCUI’I‘EH'tES‘)" St 4-» o ._ B ._!-T,,.“..- ' ; : "i ey -4..?_._,!-._...,.., TR S0
- & ..»..._v!:.;_..ToTKI“...._.-». T N R ., Sl o = s v A ! 2 : e _...‘..‘ > nsed N ..__’._.,.......__._.. 4,_..-..._..u!..._..,..‘. BT (ot VORGSR .! o a1 SR Bt -‘.._—
“Ectielontenent des Dépenses(108F Y ™ Thépenses 1 TOBTT 19821 19851 198411986 ! Total
' ' . L : . !antér. r ! ! i o L

~ - “’“TNI‘rw‘ég‘t‘:“s’ui'?im“ﬁtérfwr‘— e ..‘-_....v.-.‘,! e e e it .’._ ‘._.__..2“ ..‘,r..a..._._“.!,. — iy .!..._ sotcnpe !4... Vi e

o on " % Bygndais ! ' 27 122800 e
! Foncte.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! !
Pt n "  Rwandais ! ! ! ! S ! !
! TOTAL ! ! 14 14,22 ! ! 18,22

Remargues:
Le cofit estimatif a été évalué par les Services de 1'Institut National de la Recherche

Scientifique. Cependant, il importe de signaler qu'aucun dossier technique n'a encore

été élaboré.




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI !

_PERSONNEL _PERMANENT. ...

-

~ Classe et Groue!
~<-- pe-de-Formation!

Total Personnel

en place

! Tétal personnel nécessaire! -

' pour chague année
Py R e

-1

!

! Budget de 1'Btat

!Dont perssmnel payé sur

N° CODE

!

1981

1821 851 847 851 661 1

A AT82T 831 841 BT 66T T

) st !‘:.-“, R | !

$
b b |

L

_y !Bwandais 14,000 1. 1.

Hoob Bhedsi g

S T N

!

o — ] e e o i |
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MMMgéghnigiensuéﬁPlJWMWL"ﬂ.;g,fﬁ¢.‘
ot JORBDY (A1) 1 ! §oot
. Techniciens ! ! ! 1

(cAmés (@2) " "y s

M.0: (HautJoual, v =™ ¢ 7 1)

- - (CATL 7 ;5.6 JEA3 ) 13w s g

. -Bus TOPAL i
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o
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o
ey

is04Spécialisé ! ! T TR e

Me¢0.0rdinaire !

—
—
Lo
—
—

Py,
—
D e
—

Total Géndral ! ! Wi
5 ERSONNEL TEMPORATRE
M.0:Spécialisé ! Paols e b0 by cp e e ! S it
e F o E e boie oo b onofoivs o SR iy
Sl e e oy e e Bl L
FPers.Temporaire! ! oot ! ! I ool oo ! o ln ! ! ; ! J i
ge e NI COTHREE, . R il




* PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION LN

: 1. RENSEIGNEMENTS GENERAUX ~t -Date 2::4981 ' e Sourceswd'Infor.. MI‘JEUNESPORTS 0
'Nom du PrOJet CONSTRUCTION DE DEUX CmNTRES MEDICO-SPORTIFS Gt
.Naturef”InerStruéture”~ -»F“f5fhi”;:fv 1 Projet en co;;s de reallsatlon' - e

'»Wr*'fviz;;i;Satlonf KIGﬂLI et BUTARE : ﬁ‘ai" ?roaet accepte_mals'pas encorg™"1-" T

S akem e ‘ : il commence : : R pe e

- Org. Tutelle. MIJEUNESPORTS et MINISANTE'Avantﬁprﬁjef ou s1mp1e intention! - * %7*f‘

‘WOrg— Execut10n° MINITRAP ! Durées

“wa""‘" !

SHEN

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES : 111 est commnément admis "qu'il ne faut donner

o

acces a la prathue des sports qu Qux. sﬁulswsaﬁets c@pEﬁIés d'y prendre part ‘sans rlsques

MRS L g

_pour: leur san%e”‘”Céfa neOGSS1te non seulement 1es cadres spec1allses (medecmns spofflfs,

masseurs sportlfs et klneS1therapeutes) mais aussi- 1‘1mplan£atlon de centres medlco—

sporﬁgfs equlpes.'ii s aglt ‘de locaux Speclallses en technlques de ia medecane sporflve

notamment les analyses et mensuratlons des prathuanfﬁ'de sports, traltement ‘des. acc&dents

R sportifsy reeduCat1on fonctlonnelle, dlagnostlc et depxstage ‘des maladles prcvenant de

e

1a prat1que des. act1v1tes Sportlves. L’1mn1antatlon de deux. centreS'medlco—sportlfs,.

o~

1 un 3 KIGALT, 1 autre 3 BUTARE répond aux imperatlfs de 1a grande Qoncentratlon des

‘prathuants sportlfs dans ces deux 1mportantes v111es du Pays (Ecoles, Unltes Mllltalres,

_Llubs—civils et cellules sPeclallsees)f._””wa. —

i

3, PINANCEMENT: + 20,000,000 ! Sources de Fimancemembt-RVANDE ™

Coﬁt Global (un t 5 W s ' A -«"""‘) ! ES(TQ- esc e ! ‘EXT- e OOO!EW‘AND£Y '->! ’— .TOT[:I;— g
! InvestisSements B fwn--«”’f'i 1M S " m;wﬂwl._mMM“m”.Wwa""mw

i o o T

! Fonctlonnement(ch.recurrentes7

'TOTAL ' e S S e i _ 5

EcheTonnenent des Depenses(106Frw) IDépenses ! 1981! 1982! 1983! 1984 !11985!1986!Total
lantér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
" S i Rwandais ! ! ! : ! ! ! !

! Fonet.sur Fin. Extérieur !

1 m "  Rwandais ! ! !

! TOTAL ! ; ! !

Remarques: Les éléments estimatifs fournis par les Services du Ministére des Travaux
Publics pour la construction et 1'équipement d'un Centre Médico-Sportif

s'é1dvent 2 un montant approximatif de 10.000.000FRW .




6

Comme la méthode CuRa a été jugée insuffisante pour former et encadrer la
Jeunesse Rwandaise, le Séminaire a recommandé au Gouvernement de poursuivrevlaupromo?.."~
tion des structures socio-économiques de formation professionnelle et d'accueil réser-
vées aux jeunes, de concevoir ces structures sous le double aspect formation - Accueil

et de prévoir les structures d'appui nécessaires.

e) Sur l'alcoollsme et la drogue, le Semlnalve & recommandé au Gouvernement d'1ntensi~
fier les mesures prises pour endlguer les mefalte de 1! alcoollsme et de prendre des

dlspos1t10ns pour combattre la drogue.

B, PLAN OUINQUENNAL 1977-1981 DU MIJEUNESPORTS

a) SITUATION EN 1976

. Bn 1976, le Ministére dlspoualt sur 1e terrain de 12 Encadreurs Reglonaux,.w
de 140 Encadreurs Comrmunaux, et de 27 Agents auxiliaires (gardlens, plantons, dactyloS).
Les régionaux avaient une forWatlon de base de 5 ans post«prlmalres en moyenne plus ur
stage de 9 mois sur 1' Encadrement de la Jeunesse. Quant aux Communaux, la moyenne

était d'1 année post-primaire et 3 mois de stage.

. Le manque de moyens de deplacement ainsi que le tatonnemeﬂt dad ‘&u manque de

plan global d'anlmatlon rurale handlcanalent 1'action des Encadreurs,

1o- La.FORMATION. : en 1976, le Ministere gérait un seul Centre de Formation Profession-

nelle des Jeunes, celui de GACULIRO, et essayait de prendre dans son rayon;dJaction
d'gutres Centres créés et gérés par les ONG.

2.~ LYACCUEIL ¥ Sur une population totale de 1.377.739 jeunes &gés de 10 & 14 ans,
354239 etalent occupes dans 1.594 groupements socio-économiques soit emvirom

2 56 %

b) PLAN D'4CTION 77-81

Les objectifs généraux consistaient dans 1' encadrement de 40, 34 % de la po-

pulation jeuneS‘agees ‘de 10 & 24 gns, soit environ 664,000 jeunes en 1981. Le travail
devait étre‘éfféctué‘bar-BS-Encadreurs Régionaux, 143 Communsux et 10.000 jeunes co—

opérateurs. ; : ' e R LS

1o~ Animation sur le tas

Un programme d'1nplantat10n dec CARA dans toutes les Communes (ae fagon % les ser—
vir toutes en 1981) a 6té elabore. Ledit pro"ramme devaxt toucher entre autre

487. OOO Jeunes soit 30 * des jeunes ages de 10 & 24 ans. La formatlon sur le tas
vise essentiellement 1' 1nteus1flcat10n de 1 agrlculture et la recherche d‘emplols

dans ce secteur clé du développement natlonal.

R




4, INCIDENCE
- -SUR LMEMPIOT
_Classe et Grou-! Total Personnel ! Total persomnel nécessaire! !Domt personnel payé Sir
Budget de 1'Etat

)

St e

PERSONNEL - PERMANERT- - -

_— »

pe de Formation! en place

g Lle 00

! pour ‘chague année

1

3

-

!

““!“‘T fgsﬁn:ﬂ%amm*m

!

s < 7
!

.
!

y !Bwandais !

.A..TQ
sy

WBZTWSET”817”85?"8€f;'T“”“‘

e § oo | st

!

W R

!

!

i

SRS SIS TR

>
s

,—--—!—-.—!-——-!-n—-—!.--——! -

182l g3 afl 85T g6t 1

i

ING(FP;CAT 1) ! ! O aaiel e s R 3

e —————a—s "
Teanioteng SUBL e e T ko L L ) B e el e e G

(oam,2) (a1) 1 1 PR e e e
Techniciens ! ! ot b s L Pt |
okaRmE Tao) i B e A O R R akE e e
BOeantiouel, ! - TR Rl Ll i 1
ORI T TR e R TR P beteo F e 0
Seus TOTAL ! r T ) ¥ :

Mehehcedanias | ot 0 wadc b SR e

HoOsbmainaipe: Looo o dosod SRS hespn gl s 1o ey LR L e e Boo

- Bt s ; 4 i . 3 ; . : S et T TN
* Total Genéral - ! - | Bl bha il e el SRS K Foadin o Tl e et

T T PENSONNEL THUFORATRE T ¢ - :
e i A e T T IR e e

I,

TOTAL ! !
Fers,Temporajre! !

feea oo
[ _—
locm owe
i

5. CBS, ET INF. COMPLEMENTATRES:
| e




* PLAN 82 - 86 ! FICHE D' INFORMATION SOlM.IRE SUR PROJET & OPERATION ! Ne12

iy i

i ‘“R“ﬁré'ﬁicmm}ms ‘GENERWUX' - 1 Date: 1981° 1" " Sources d'Infor. :MISEUNESPORTS

PR CSL

J~E§tu2§=.culturelle e »m~---w-“”'-!'Projét“eﬁ‘EOUrsmde'réalisation~' Fengiors ey

Localisation: & KIGALI, BUTARE,GISENYI! Projet accepte mals pas "enéore | e o
' - ! _commencé o DR O

“"Org. TutelleMJEUN}B§ORTS T uvant-pI‘OJet ou sirple intention ! -~ * %' %

Org. Exécution: MINITRAP X 1 Durdes MW.“.MWM@~";_“WMQ,LW.UVWki;”””“"'

5. OBJED BT OBJECTIFS RESUMES g

- e s e rm s
o A 7 A3 e e o1 o BNl B4 40

La constructlon de 3 salles de spectacles d'une Capa01te minimuz de 2.000 places

J s'impose vu 1'1nfrastructu;§V;ngpff}santewdont“le Pays souffre dans ce domalnet'

‘ :
4 - o
1 b o

:

i

9+ SERANE BEPN S  t  Sources de Financement. ... . - e

Cofit Global (unités - ) EXTeeeeres! EXTorncne oL BUANDA- b~ BOPAL

p—

! Investissements =~ R o

! Fonctionnement(ch.recurrentes) ! !

Egﬁglonnement des Depenses(106Frw)_ ggggg?es! 1?81!f19821“19831 f984' 19851 1986183322; "

“! Irrvest.sur Fine. .Extérieu-r kbt s v S S ‘. = g %3 acpr oss .!

t » ' m v Ryandais Bty e 10y s TR

! Fonct. sur Fin. Extérieur !

an " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !

! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarquet Les devis de construction et d'équipement de ces bAtiments devra &tre élaboré

par les techniciens du Ministeére des Travaux Publicse.




4; INCIDENCE !
SUR L' EMPIOI !

PEESOTHIL‘L DEIRI/IZ' . EN'[‘

pe de 1 omat}c}n'_:

en. plaCeﬂ_. ._ % .,

B

'~pour shEgte année

g

'Dont persanel paye sur

!_ Pudget de 1'Ftat

Ne CODE ! 1 081

17821 851 64! 851 86k~ T

!......I...-!....._'-......!__..f___.._._..

i
P

”%wandals 1Al .T

B g

”—

oy

!

& 82' 83‘ 84' 8b1 86! T

u“.MDlr.rGaéres Sup*“"”!i"' Hn ' ! ! 3 oA
" LG (FP3 CAT T e T s Sl W b 7 ol SHbaRdhE e B o
Tecnnlclens BURL Ll by o ol R 5 I st sy 1w !
jcuT 2) (m) ! ! SRRSO TR e R R b 0 AT R st
Techniciens ! ! ! ! b el ek ol ! ! o d ! ! 1 ! !
R T R R e L frrdauatt il ot
MyO«{Haut )Quals! = °! i o e T R QA e R ol 500 TR
(CAT,445.6)§83)! ! s DY R T G S T e R T
Seus TOTAL ! ! ot e T G Sl L P it vl Ll
e = e W PR S ES e R s NS P boid ol IRIC AL R
fQ.Ondlmadre | 1 Tl e T & o Dasottan ] Dokl wf
7y : "'," ‘ g g . s N ™ AR ” e »J_»-«..Q..W
Jlotel Genepald 1~ 1 4 N Lo bormbrengmm T i (TR e e T
i T e e ST t e -
; PERSONNEL TE[PORATRE --- PN s T

R

2 mOTAL o SERTORE R T B e i )
CE e b PR B e, St aasia SN Y R TR O g
B OBS.. ET-INF:- COMPTEMENTAIRES: . R




PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMLTION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°43

1 .RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date : 1981 ! Sources d'Infor.:MIJEUNESPORTS
Nom du Projet: Amenagement des terralns de sports dans les quartlers re31dent1els et
1ndustr1els.
 Nature: Aménagement - ... ... -1 Projet -en cours de réalisation.. - ..l

Localisation: A la Capitale et dans'! Proget accepte mais pas encgre . t' !

' d'autres villes du Pays. ‘!-comnence o s o e S
Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS ! Avant—projet ou simple intention = " ! * ¥ ¥ ok
Org.  Exécution: MINAGRI. et MIJEUNESPORTS! Durée: AR :

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES !
I1 ne s aglt pas 101 de creatlon de terrains

sportlfs de corpetltlon repondant aux normes et d;mens10ns 1nternat10nales, nals plutot'
d'aménager des zones. dans les quartlers urbalns ou construire de petltes 1nstallat10ns ;
‘ Sportlves servant : 1 anlmatlon sportlve dans la pollthue de part101pat10n du plus o
grand nombre. Il.en serait de méme dans le cadre de la constructlon des 1mmeub1es aaml-’_
vnlstratlfs ou des complexes industriels pour permettre 1'organlsat10n de l'anlmatlon

sportive dans les cellules 3pe01allsees. Ctest pourquoi, il convient.de prev01r chaque-n

fois des terrains sportifs dans 1'élaboration des plans—dlrecteurs des V1lles du Pays.

3. FINANCEMENT oA Sousees do Fipancement i

Coftt Global (unité: ) BKT. . eieeess! EXDevaseswe? RWANDA - - ! TOTAL
!iIhvestissements d E A ‘"_  v Vs et &

—
e .

! Fonctionnemeht(ch.recurrentes) LR

1 TOTAL 3 A SR B

Echelomnnement.des Dépenses(106Fry) tDépenses! 19811 19821719851 19841 1985'1986 ! 0L
lantér, ! ! e ! ! L 182~-86

! Investe.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

ton " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !

! Ponct. sur Fin. Extérieur !

i g Rwandais ! : !

! TOTAL it ! : ! 1 ! | !

——
_=====

Remargques: Le principe de création de petits terrains sportifs dans les quartiers
urbains et dans les zones industrielles ne devrait pas &tre perdu de vue dans
le cadre de 1'extension de la Capitale ou de 1l'aménagement d'autres nouvelles
villes. Cela est également valable dans la construction d'usines ou autres

établissements industriels.



INCIDENCE i
.. SUR L'EMPIOT = !

43

PERSONNET, * PERMANENT

e

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tatal personnel nécessaire!

~ pe d¢ Formation! en place

e Sl T
! pour chaque‘amlee

° CODE !

£ f e S o e B
Serpmennes ooy IRWendade 1ALDLIT 1L

3 G R B B e B Y ! :

7981 82T 83! 84t'853 861 T.. -t

e ! e I ] ! —r— r.-.---,, e

1 Dont persunrel’ payé sur
T T Budget e TTEGSY

.

.
e

Wov L RN L
g2l 85T 84T a5l &61 T

”fyzzzzz;:r“*r;::i:::x:i:T:;:T;L;g"ﬂmw“,.
! S o R e M R
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oS o g ey Cadres ”Sup“!‘ s “' A e

ST S S e PO N e U -+

- '..nh, .! -...,!... - ? Wimaa va !

E o

Techniciens SUP! ! R e o S aR TR R e ! 7 N R (S
foan,2) (a1) . ! e N e R AR ! iU E sl
A i sl ey R sy o b b, o N e e e i ——— - —— —.'—';\v-'.‘xrx‘u ——
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PLaN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°14

~~—-1--.-REI\}S'EIGNED’1ENTS GENERAUX, A Baker 1981 . -4 Sbuvees AlInLeR T MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: CONSTRUCTION D' UN BASSIN D'APPRLNTISSAGE A.LA N&TATION

Nature' Infrastructure >,,_'J - ; et = Projet. en cours de~reallsation die
‘iocalisation; Dans les annexes du Paiais " !Projet accepte mais pas entore T
de la Jeunesse - KI&IHURURA 1 commence T Rl et s felesnidn
Org. Tutelle- MIJEUNESPORTS i i. !Avant—projet ou simple intentipn&ﬁ * x %
<_ Org. Exécution:- MiJEUNESEQR?S - MINIT_.BAP ...} Durée - - - "” el

2, OBJE‘I‘ ET OBJECTIFS Rmmms T e o RRIRTIRE ats - == L

; Ce Bass1n d'apprentlsSage servira & 1n1t1er les enfants de la Capitale a]'xprg§igue

de la natation et préparer ainsi nos-futurs Champlons.'”"m”

prev01t de réaliser les premlers travaux dans le cadre des Travaux Communautalrés

Ce Ba331n aura une dimension de 20m sur 10m. Le Mlnlstere de la JeuneSse et des Sports

UIUGANDA pour ne réserver que les grands travauxz de finissage (1nstallat10n de carre—

'lage, travaux de magonnerie des locaux de deshablllage et sanltalres et 1nsta11at10ns

vtechnlques de’ tra1tement d'eau) au MINITRAP._ : ' g ,.,“mf.Q.‘

3.’FINAN6EMENT ! Sources de Financement
Cofit Global (umte- )Y EXTu g en o B v e RREDA T T 1 ROBAL,

-
T
i

-t

! Fonctionnément(ch;recurrentes) AU P

) TOTAL | G IR N I W
. Echelonnement des Dépenseé(105Ffﬁj !Dépenses! 1981! 1982! 198311984 ! 19851 19861 Total
1gntér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest.sur Fin. Bxtérieur v ! ! ! ! ! ! ‘
! n " n Rwandais ! 1 ! f ! ! ! !
! Foncte sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
P " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: L'élaboration d'un dossier technique a été demandé au Ministere des Travaux
Publics par le Ministére de la Jeunesse et des Sports qui attend toujours

la suite depuis décembre 1980.
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pPLsN 82 - 86

! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION

1 8915

”

» { .RENSEIGNEMENT GENERAUX

! Date:

1981

{ Sources d'Infor;;MIJEUNEBPORTs

<yl

Nom du Projet:.CONSTRUCTION‘D’

UNE PISCINE DE COMPE@ITION

e

T

““Ang%ﬁpé?ifﬁﬁﬁAééﬁUCTURE ! Proget en cours de réalisation - t
Loécalisation: REMER: en Commune . > Proget accepte méiéjfgg.encore !
RUBUNGO - KIGLLI " ! commencé i i
...0rge Tuteler MIJEUNESPORTS 2 A;anjc—prqg‘;“;;gg:"s,:}glig}% inténtion —b--% - ok
Org. Exécﬁtion: MiNITRAP ! Durée: !'q ' 4 v ‘@ iw. § N

© iy g B

«—--W‘EZ GBJET ET OBJECTIFS RESUMES

1
; Il s aglt de la constructlon d'une P1501ne de

Competitlon de- 50m sur 20m R prox1m1te du Stade Natlonal Omnlsports.

Cetfe 1nfrastructure nous permettra d‘assurer les entrainements preparant nos nageurs

a partlclper aux rencontres zonales, contlnentales,et~anternationales "dans 1a dlsclpllne

de. nat&tzon“quallflee de Sport le plus: complet.

U

.5. FINANCENENT ~ 1. -Sovrces de Financement S
“Egﬁt C1obal (uni ek EXTT"EXT' RWANDA 1 TOTAL . ¢
;~;‘£;VeétiséemeﬁtSM! - i "V”J:‘”'JJ;MMWNI“ “*“Fwﬁf;T,,--- .
wafj‘f;;ctlonnement(ch. recurrentes) »»»»» - " &5 g g ‘ﬂ”WM;f~
T momr eSS ———
2 PSS R comismat O EIN s; ! ! ==!

fchalonpement des Depenses(wéFrw) 'Dépenses' 19811 19821 498311984 THB5T 19861 Total

: ik ek “Hantln. o0 o ! oo 182-86
<-~w~‘! Invest. sur an:M?xtégigugww:,.Lwnw—mm-{~” T"”'"'Tiw;' B L wﬁ" .
= w;!m‘"“‘ St | Rﬁan?iai,s ! - ~—4.-: A g g ) /'_ . e
.M;M;gnct.:sur?Fin; Extérieur ! !1 ! £ i ! w}“m.m oo
ga Y',;',,,‘<-ﬁv&ﬁdals it v B |
! TOTaAL ! f ! ! 1e ! 3 !

Reméréﬁéé: Les experts'Chinois venus pour faire les études ﬁféliminaires du Stade

National Omnisports ont promis au Ministére de la Jeunesse et des Sports,

% titre gracieux, de réeliser 1'étude technique relative & 1'implantation

de ladite piscine de compétition pour permettre au Gouvernement Rwandais

d'en chercher le bailleur de fonds.
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-Leg-rubrique concernant 1'incidence sur 1l'emplol pourra &tre remplie en
méne temps que le dossier Stade National, étant donné que ces deux dossiers techniques

seront élaborés par la Partie Chinoise. | B, - i .




B BT o ks X ¥

p PLiN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOM:iIRE SUR PROJET & OPERLTION ! NO16

’ 1. RENSEIGNENENTS GENERWUX 1 Date: 1981 - ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet:*Aménagemeht delearHihs,dfenfants dans la Ville de KIGALI

-

. Nature: Aménagement -~ | _.!"Projet en cours de réalisation !

Localisa'tién' Dans les gquartiers les . ! "Proget accepté. mais pas encore !
plus peuplés de la Gapltale' _comnféncé ke 2 et

Org. Tutelle' MIJEUNIBPORTS - MINITRAP ! Avant—-proget ou s:mele 1ntent10n 1

Org._Execution' MINITRAP - MINAGRI - ! Durde-” s

}_2,.; OBJET ET OBJECTIFS RESUMES. ! e o

. _Ce proget repond 3 un besoin qu1 se fait-de plus en plus sentir dans les quartiers

- seif peuplés de KIGALI d'aménager des Jardlns d'enfants, eu_ égard aux 1mpératifs de la vie
.moderne qui obllge les parents (Pere et Mére) & travalller. L' Etat‘dmt permettre aux
gosses avant l'age de scolansation de pouvou' disposer de’ structures éducatives sous

'forme de jeux de’ plem air, & travers des 1nstali[at10ns appropriées.

3. FINANCEMENT .. = ! Sources de Financement : RWANDA

e o,
R

‘. COﬁt G].Oba"l (unité: )! EXT.-. “eae e ! E"’T- e ve v ! RWANDA ! TOTAL

! Investissements ! ! ! !

! Fonctionnement(ch.recurrentes) !

! TOTLL 3 ! ! !
Echelonnement des Dépenses(10%Fry) | Dépemses! 1951F 19621 19831 19841 1985! 1986! Total
! antér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
g o R Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
2 i Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! i ! ! ! ! !
» Remargue: Ces structures devront &tre prévues dans les plans d'aménagement des

quartiers de la Ville de KIGLLI.
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En ‘plus des CARA, le Ministére ‘s'était proposé ‘de créer 2 Centres urbasins de
formation des jeunes et 10 Centres préfectoraux pour jeures coopérateurs, .

Construction du Palais de la Jeunesse pour former les cadres. -

2e= Formatlon Profess10nnelle et sccueil. . : . ,
La Formatlon Profess1onnelle des Jeunes devalt etre reallsee, outre dans lesv :

10 Centres prefectoraux cites plus haut . dans un, certaln nombre d'autres Centres qui
devaient étre créés. ¢ 8 s aglt de KIVUYE SHYOGWE SHYORONGI KISARO GIKONDO
KIZIGURO CYABARALIKA, CYIMBILI GACULIRO BUTAMWA, KITABI, NYANTANGAe

Quant aux structures d'accuell le Ministére avait prévu d'encéadrer dans les
groupements 3001o—econom1ques 177 000 Jeunes sur une populatlon de 1.645 970 soit en-
viron 10,75 %. Une structure de commer01allsat10n des prodults des groupements avait

été prévue.

3s= Formation, information -
La formation et le recyclage des cadres de la jeunesse aﬁaient~étéLprogrammés

pour chaque perlode blennale. En plus, pour epauler les efforts des uncadreurs Commup e
naux, 11 etait prevu de forLer 10 OOO cadres d'anlmatlon et de gestlon pour les _groupe-
ments soc1o-econom1ques. Un bulletln de llaison et des films eduCatlfs avaient été

programmés pour etre dlffuses dens les rilieux ruraux par nos structures d'appul que i

sont les Centres de Formatlon.

I1. REALISATION DE CES OBJECTIFS |

1. Premiex Semlnalxe

: Le premler Semlnalre de la, Jeunesse et le Plan Oulnquennal 77-81 avalent
prévu la mise en place de 141 Centres d'animatlon rurale et artlsanale des Jeunes et :
de la population en général dans le but de donner aux jeunes une formation de base
agricole d'abord et ensuite une forrmation permanente' et un reclassement cdans le secteur -

agricole et-dans le cadre de leurs:familles. .

L'action allait démarrer lorsque ce prograrme a été réétudié dans le cadre

du plan d'action communale confié au MININTER, et ensuite dans 1le cadre des Centres

Communaux de Développement et de Formatlon Permanente confles oy NINASODESOZ

Dds lors, sauf des. Cormunes isolées qui ont démarré l'action et qui établis—. -
saient leurs propres programmes selon les-disponibilités: en personnel, les possibilités -
locales et les ressources financidres, la jeunesse n'était plus 1'élément central et

dynarique sur lequel la structure devait reposere
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Mals, si 1'on examine le mobile profond qu1 a pre51de 84 1'institution des

CAR4 (ou CCDFP), on remarque qu'ils forment des paysans progressistes et tendent 3
freiner 1'exode vers les villes en leur assurant prov1501rement a la campagne un refe-
nu rendu possible par la solidarité populaire et la modernlsatlon du travall de 1la
terre, - car a moy enne echeance, cette actlon se trouvera handicapé par le surpéuplemént
rural..

R RN e '*-:-Ia-«n ddie s Hey frr e e iz

Le Mlnlstere d01t donc repenser cette phase prealable du processus de déve=
loppement et 1nst1t;er, avec les noyens de bord, une formatlon permanente des geunes by
regroupés ou non afin d'amellorer les methoﬂes de travail et les rendements, ce qui '
sboutira 3 des surplus permettant d'investir et de s®équiper.

} . »
al .

Sur d'autres points des recommandatlons du premier Séminaire et notamment
sur ¢
1® La pression démographique : nous pouvons noter que le Geuvernement a mis en élace
Un office national de la population (ONAPO) qui pourra aider & }a~resolutxﬁn—de8v -

problemes 1nquetants.'

22 L'occupatlon des terres : des v1llages pilotes ont ete mis en place, des s1los
communaux sont construits, 1'1nten31f1cat10n et la lutue antl—er051ve sont en coursn_
Mais ce .travail étant de longue haleine, nous npe pouvons pas espérer de reallser

une agriculture moderne que moyennant des années d'efforts assiduse e

30 Le déracinement et 1l'exode rural : les recormandations sur ce pOLnt ont été

nombreuses mais leurs nise en application serait aussi dlff1011€ que coﬁteuse;‘
Néanmoins la réforme scolaire est un ¢lément important qulipeut Btre considéré cor-
me un premier pas vers la longue marche de 1'équilibre entre les milieux urbgins

et rurauxe

40 L'alcoolisme et la drogue ¢ 1a limitation des heures d'ouverture de débits de
boissons et 1'interdiction d'acceés & ces endroits par les mineurs sont acquis.

I1 reste éfréprimer la drogue qui est déja pratique courante chez les délinquants.

2e IIéme Plan Oulnquennal ;

e deuxieme Plan Oulnquennal du Mlnlstere de la Jeunesse avait prévu 1' ac-.
tlon de formatlon des jeunes sur le tas mals n's UaS o 1a reallser pour les raisons
citées plus haut. Toutef01s, le Mlnlstere a reallse d'autres actlons gqui ‘devaient etre
menées en parallele avec cette formatlon 5 : : :

-~ Le Palais de la Jeunesse a eté.achevé d;ns les délais pfévus mais il
manque encore des infrastructures d'hébergement pour que le Palais soit
opérationnele.

- Un Centre urbain de Formation des.jecumes a été réalisé i BUTARE par les

Scoutse

Gty S
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'j- Le Centre de GACULIRO a ete orlente et amenage pour serv1r de Centre urbain :

de Formatlon de la Jeunesse.

Concernant la Formatlon Profe331onnelle et l'Accuell

- 10 Cent;estrgfgctorauxﬁdesbggunes coopérateurs restent touJours en négociatiomr avec

1+

>~ les Pays-Bas. j

- Sur 15 Centres qui devalent trouver un financement, six ont été construits seulement
(Les Centres de ND4GO et KaRiGO ont été construits alors qu'ils n*étaient”pay prevus”A
dans lesdits 15). ; o

L'encadrement d'un grand nombre de jeunes dans les groupements soc1o-econom1ques n'a

pas été réalisé comme prévu pour les raisons qui ont ete relevees.

_ Concernant 1a formatipnAet‘%gs,;acyclageq&des Qadres et des jeunes, ie.MiniSfA
tére a réalisé_quélques reéyclages-des cadres d’animatiohbet de gestion de‘d;S;E. Lé., o
bulletin de llalson et les films éducatlfs cnnnalssent aussi un début de reallsatlom o
dans leglPerectpres (BYUMBA et GITARAHA) et deur projecteurs de 01nema ont été achetés

pour les Chantiers des Jeunes de NDiGO et de KaRaGOe

'3, sutres Actions

Le Chantier des jeunes qui cadrent avec 1l'action du Ministdre de formation
sur le tas et de recyclage des responsables de G.S.E. ont ete reallses dans les C0m~ -
nes MUBUG4A, KIVU, NSHILI, RWsMIKO & GIKONGORO, NYAKIZU ot RUNYINYA a BUEAREe La méme .
action est en train d'étre réalisée dans 7 Commuves de CISENYI et deux Cormunes de L

RUHENGERI. En Préfecture de GIKONGORO 103 responsables et membres de. groupewents ont

été formés et doivent bénéficier de recyclages réguliers dans la cellule—mere construi—
te & cet’effete Lo Centre sgro-Pastordl des jeunes i KuRiGO qui estien méme' temps l& -
cellule=mdre du chantierides Jeunes du Nord assurera la formition et-les- recyclages des

nembres des GiS.E. de la zone-du'projete -

ITT, Bvaluation de 1'exéeution des: projets retenus dansvle ITe Plan Quinguennal

1. Proqets realises ou en cour@ de reallsatlon

a)— Carcle de ﬂeveloppement en Comnune SHYORONGI (CEDECOS)
b)- Centre de nerfectlonnement agrlcole de KISARO
¢c)- Palais de la Jeunesse

d)- Centre de Formation des Jeunes de GACULIRO :
e)- Centre de Formation @Qs Jeunes.@gﬂBUTAMWA ; i?‘"’ Sl W T
f)- Complexe Agro-Artisanal de NYANTANGA . n

g)- Aide 4 la, Commercialisation des Ero@uits,(FAJECOP}

h)- Centre Comrmunal de KIVUYE

i)= Bulletin de liaison pour les Jeunes

j)- Centres urbains de Formation des Jeunes.




En ce qui concerne le Secteur folklore en particulier, le Chef de
1'Etat a indiqué la ligne & suivre dans la tdche de promotion du patrimoine folklo-
rigue, dans son discours’ du'5 juillet 1978 exr Ges termesi "La constitution des
ballets et groupes folkloriques nationaux doit se poursuivre et s'étendre si pos—"
sible jusque dans les Communes.Que les jeunes et les adultes s'y rencontrent pour -
que s'épanouisse une partie de la production artistique de notre peuplee De la néme’
facon que nos Communes ont fourni & la Nation des athlétes qui ont pu se présenter

»devant ceux des autres natlons, il faut qu elles nous donnent des groupes folklori-
V‘ques assez brlllantq pour rlvallser avec ce que d'autres pays ont de mellleur dans
'>le domaine ‘du folklore. BEn apprenant 4 ce peuple a avoir davantage conflance en

lui-méme, il sera plus & méme de montrer ses capacités «eo"e

‘ - "t 0. Aussi, pour ce'qui est de la culture, le Manifeste du Mouvement
Révolutionnaire National pour 1é Développement stipule ce qui suit : "Lé Mouvement
croit & 1'égalité des hormes et & la complémentalité’dé‘leﬁis culturess  Cependant,
pou¥ contribuer & 1'enrichissement de la culture universelle, chaque petple doit
d?abord retrouver et définir son génie propre. Le peuple rwandais doit donc définir
sa culture et s'en imprégner profondément afin qu'il puisse apporter aux autres -
cultures ce qu'il possdde d'authentigque et en rétirer avec discernement ce qui peut’
parfaire la sienne. Pour réaliser cet objectif, les éléments de 1la culture rwandaise

doivent 8tre recueillis et étudiés profondément et développés au.plus haut point".

© " Pour'accomplir ces missions, le Ministdre de 1la Jeunesse et des Sports
G Ear e 32 RN R e %
stest d'abord attelé 3 mettre sur pied différentes structures nécessaires dont
notamment une ‘structure administrative hidrarchisée, des structures de formationm et

des structures ‘d'encadrement de la Jeunesse‘et des Sports.

Conformement aux 1nstruct10ns du Mlnlstere du Plan, ‘nous verrons dans
ce document, a travers les p01nts c1—apres, comnent cette tache a été menee JuSqu a

ce Jour et les obgect1fs globaux a attelndre a 1 horlzon 1986 :

A« Domgine de la Jeunesse. s
I. Analyse de:la situation de départ :

1e Introduction
' 2. Structures mises en place

3« Analyse critique des réalisations depuis 1973 -

II. Les grandes orlentatlons =
1. M;531on N4 e Formatlon de la Jeunesse
25 Missibn‘N° 2 é Encadrement de 1a Jeunesse ausmmhmde structure d'animatlon

et de productlon

3e Mission N° 3 s Integratlon des programmes et collaboratlon des Services.

|
| B,




A vrai dire, aucun de ces projets ne peut &tre considéré comme.complétement réalisé
parce que tous restent & parfaire et demandent encore des fonds et autres formes de
soutien du Ministére. La plupart des Centres de Formatlon reprls 01-dessus ne sont
pas encore gutonomes et certalns ont encore des Chantlers a termlner (a,b d,e,f j)
Ouant au Palais de la Jeunesse, il reste toujours les infrastructures d' hgpergememt

sans lesquelles le projet ne serait 8tre considéré comme achevé. 7

bt

2. Projets non réalisés

- Tous les CuBRA qui avaient été programmés (123)

- Caisse de Crédit agricole pour les jeunes

Complexe agro-pastoral de KIT4BI

- Dix Centres de Formation des Jeunes cooperateurs. : g

Pour les CuRA, le projet a été transfére au MININTER sous 1a denomlnatlon de Centres
Communaux de stage, puis au.MINASOCCOP avec la &qnomlnatlon actuelle de Centre de

Développement et de Formation Permanente. Quant & 4 autres projets, les bailleurs de

fonds qui avaient été approchés se sont désistés (114.C.D.1, pogr les trois. premiers

et les U.Seis pour le quatridme).

D'autres projets cnt connu une courte phase d'exécution mais le sulvi nla .Pes _Qu. lieue.

Tels sont notamment ¢

- Le-projet jeunesse KIBUNGO

- COOpérétive eaféicole de BYIMBILI

-~ Tannerie coopérative de KIZIGURO.

IV, GOULOTS D'ETR4NGLEMENT

1e Au niveau de la Formation Permanente des Jeunes ainsi que de la Formatioh des res-

posables des G.S.E., on peut constater que le Ministéré n'a pes fait des efforts

pour suppléer au ralentissement du Plan d'Action Communal. En effet, i1° dispose de

35 Centres de Formatlon dotés de formateurs, de 143 Encadreurs Communaux et de 20
Encadreurs: Regzonaux et S/Reglonaux qui sont tous sur-le terra1n. St
Ces atouts auraient dfi permettre la formation etlles recyclages des responsables

des groupements et de réaliser la formation sur le terrain. Ici le goulot réside ..
dans les services de conception qui n'ont pas détlanché au bon moment les démarches

de rectification du Plan.

2. Au niveau de 1'administration Centrale

- Le manque de cadres d'animation suffisants et qualifiés paralyse 1'action du
Ministére depuis sa création. 4 cela s'ajoute une organisation interne qui ne
permet pas la déconcemtrationm des responsabilités et des services envers la

jeunesses

PTG
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Par exemple, la Division de 1'Encadrement devrait comprendre_ des subdivisions-:. .

(Buféaux) qﬁi‘sont éu"mdins" L'anination; les'groupements‘socib~économiques; les
Mouvements de Jeunesse «i+ De tette facon'les services: concernes feraient un’
effort pour ‘hener ume action tangible chacun ‘én' ce qui'le concerne:

- Le manque de budget suffisant pour former et encadrer un si-grand mombre de jeumes
é&rziéﬁ'dueﬁie Ministére a bénéficié de 11,5 Francs pour. encadrer un jeune
T%éfériel fechni@ﬁé et vivres)‘pOur'I’annéé'1980}“~
Cette situation a pour conséguence que le Ministére ne peut venir en aide effica-
cerient qu'd une poignée de ‘jeunes par an sans aucun_eSinr d'aller au-deld du .
taux de croissance démographique dans la. cctegorle de 10 & 24 ans. :

- Le nanque de noyens de deplacement pour assurer dans les Prefectures comme dans
1es Comnuﬁes une anlnatlon constante des cadres moyens locaux et ‘des Jeunes eux—

»

mémes.

Ce manque de moyens accule 1es fonctlonnalres A tralter tous Jes problemes des

Jeunes sur papler et preSque Jamals dans leur v1ve reallte.'

e

3e AﬁJﬁixégﬁ“ﬁgg Préfectures - -
~ Y Bnoadrenent Régional de la Jeunesse et des: Sports nis en place-depuis 1'année: . .:.
197ﬁ:é765h§té un seul Encadreur jusqu'en 1979.: Un séul Encadreur sans qualifica= . :-
tions techniques 2a la hauteur de ‘&a tAché et sans-moyerns de dépldcement, ne . ..~
pouVait bpgs faire 1' 1mp0331ble. Le cadre des Préfecturesrdevrait dans les meil- |
| leures condltiorﬁétre compose par éj‘-T.’ 35 e wof el Somte g I |
| -.QQ Encadreur Reglonal . v Rtk e i
‘ ; Uh Ad301nt pour la Jeunesse!
- Un ndgo1nt pour les Sports
- Un Secretalre
- Un Planton
Un Encadreur Sous-Régional et son Secretalre sufflsent Y chaque Sous=Préfecture,
- Les moyens de déplacement ont fait defaut penuant longtemps - iy EnCadrement Reglonéi; R
Ce n'est qu'en 1978 que des motos mal adaptes ont ete donneeé aux Encadreurs. N
Ainsi les échanges & double sens (des Regionaux aux Communes et des Communes ‘aux
Reglonaux) ont ete redultes a des reunlons trimestrielles qu1 se tlennent dla
Préfectures ialors que l'anlmatlon et la moblllsatlon des Jeunes S opere sur 1¢ ter-

rain, les encadreurs régionaux ont ete obllges aus31 de traiter les problemes des

@

jeunes dans les papiers faute de moyens de deplacement.
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4+ Au niveau des Communaux

- Le plus grand goulot d'étranglement de 1l'gction en faveur de 1a Jeunesse se trouve

au nlveau de la Communes Celle—ci est la cellule de base du developpement, nais

{1 faut doter la Commune d'un minimin de moyens pour l'alder 4 remplir cette

mission salvatrice pour le pays s | '

+ Un personnel compétent d931ntereSSe, 4 la hauteur des problemes qui se posent,
capable d'y chercher des 'solutions (le Bourgmestre, ses ad301nts et les techni-

ciens) v J

1}

+ Un plan de travall annuel pre01sant 1es actlons a reallser dans chaque domaime

ainsi que 1es moyens a mettre en oeuvre.

+ Des moyens matériels suffisants ¢ budget vehlcules, notos, vélos ete see pour 3

~Je: cadnes, . i ‘ ik T e S
Si ces conditions sont réalisées, le Ministire pourrait se chercher une voie pour orga-
niser la jeunesses. Les compétences techniques. des EncadreursrComnunaux et leur.c}édif
bilité auprés des jeunes laissent & désirer. En effet, les jeunes Encadreurs ;ecrﬁﬁés;
en 1974 pour suivre une formation accélérée de 3 mois avaient en moyenne 1 année peet-
prlmalre. Leurs capa01tes 4 mener seuls la barque dans des Comnunes ‘sans da: cellaggzaqg
tion de leurs superleurs hlérarchiques ne portent personne:a se falra.ﬁgs 111usicns.

Les Encadreurs eux-nénes ont cité les difficultés suivantes ¢

192 Le maﬂque de bonne volonté de.la part de certains rQSponsableSvchargés d'aiderLeF
encourager les jeunes (Bourgmestres, Conselllers, Chefs de Cellules)

20 L'utilisation des Encadreurs & d'autres téches (marché, recensenent, secretariat...)
%9 Manque de bureaux, de matériel de documentation et des moyens de deplacement.pour
les Encadreurs. . .

49 Les mésententes entre les Bourguestres et Encadreurs qui aboutissent 4 la révoca-
tion de ces derniers et donc & 1'instabilité du service.

50 L'irrégularité des salaires des Encadreurs’

6° Le manque de terres cultivables et 1la stérilité des sols

70 Les commnications difficiles méme entre les Secteurs

8° Le manque de sensibilisation et de soutien en matériel

9° Le retrait par les autorités locales des terrains alloués aux jeunes

109 Les détournements de fonds des G.S.E. par.les gérants : .. ; | ; :

11° La mésentente entre les merbres d'un:méme groupement ‘

12° Le manque de débouchés pour les produits des jeunes

3¢ L'exode rural

140 La dissolution des G.S.E. des Jeunes Filles due au mariage de guelques-unes.
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Vi Potentiglités
la Jeunesse.

1e Potentialités sociales existantes

- Les mass media '
- Les Centres- de Formation des Jeunes (35 actuellerent)
- Les-paroisses: V. - i ey SR e Sr T b e

- Les eéoléﬁﬁfﬁefoiﬁé”Scoiaire) e i o W R % St

- Les Mouvements de Jeunesse (12 actuellement mais 7 actifs) wIxals

- Les Ateliers et les garsges (pour les stages:pratiqueés des jeunes du Centres @&’ = -

Formation dit A«J.EsPefs)

2+ Potentialités économigues existantes

Les groupements socio-économiques (1.217 en 1980) : . . . B T

Les coopératives o i
Les chantiers des jeunes (Un & GIK ONGORO et un, GISENYI)

' Les kiosques _
Les ateliers (genre de ceux de NYUNDO, RULINDO, SHANGI, .,.).

3+ Collaboration avec les institutions existantes
La collaboration avec les Ministdres techniques repris ci-dessous se Justlfie en ce
sens qu'ils s'intéressent tous au développement du rilieu rural. Le courant actuel
est de professionnaliser 1’ense1gnement (NINEPRISEC), de rurallser les emplols
(MINIFOPE), et de conscientiser les masses rurales pour le developpement de leur :

milieu par une formation permanente (MINLSODECO - MINAGRI - MININTER MINISANTE)

Le budget de 1'Etat n'étant pas en mesure de couvrir toutes les dépenses qu'exige le
développement comrmunautaire, nous sommes obligés de solliciter la collaboration des .
Organismes non gouvernementaux et des Projets qui s'intéressent au developpement';ﬁ}al !
intégré (nous faisons allusion ici aux projets agro-sylvo-pastoraux 'F@'G:M‘ o GBE.)
Le Minist®re de la Jeunesse et des Sports qui est appelé 2 intégrer la jeunesse dans

le systéme de production ne peut réaliser tout seul cette mission; la participation

des autres Ministdres et des Organismes privés s'avere donc indispensable. Son rble

principal sera donc d'inciter ces partenaires & la collaborat1on.

En ce qui concerne la collaboration avec les structures de formatlon *

12 Les Centres de Formation des Jeunes ¢ e
Ils sont en majorité d'initiative privée (1es confessions religieuses et rarement
les Cormunes). Durant la période du Plan qui s'achéve, .nous leur avens-fourni un
peu de matériel technique (en 1977 et 1978) et avons pris en charge quelques ins-
tructeurs (Menuisiers-Magons-Tailleurs~Cordonniers-Electriciens ...) actuellement

(1977-1981) au nombre de plus de 100
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29 Les Centres Communaux de Develonpement ‘et de Formation Permanente :“"

La ou ils existent, les Encadreurs de la Jeunesse sont responsables des equipes
en formation et s'occupent des activités sportives au niveau communal. GEME SN
Quant 3 la collaboration avec les structures d'encadrement, elle s'est ‘surtout
linitée aux rencontres avec leé Mouvenents de Jeunesse et des Paroisses. Nous
leur avons fowrni (jusqu'en 1978) un peu de matériel technique et avons partici-
pé (1977-1981) & leurs réunions ou manlfestatlons chaque fois qu 'ils nows invi-
taient. : : :

| Les Ministdres et Organismes non gouvernementaux auxquels nous sollicitons la

collaboration sont les suivants ¢ ey e

o e AR 010 s SNBSS R IO 8Lt o0 B e SOOI S T aE s . - 784 AN (e

Ae Ministéres (Tous) notamment

- Ministere de la Fonction Publique et de 1'Emploi

- Minist®re de 1'igriculture et de 1'Elevage

Ministére de 1' Interleur _
- Ministeére de la Santé Publlque
- Ministdre des Affaires Sociales et du Développement Communautaire . . - ' -~

Ministére du Plan

| Ministére de la Défense Nationale

Ministére de la Justice

Ministdre de 1'Enseignement Primaire. et Secondaire

Mimistére de }'Beonomie- et du.Commerce.

Tous ces Ministéres s'intéressent au Développement rural.

B. Les Projets :'

= BoGale

- CECOBM
i ST i

4 - PA,K/KIBUYE ! :
- Projet Pllote Forestler/KIBUYE Al L i T
- Projet de BUBERUKA , S
— OVAPAN .
- S.D.M.
- P N.AQP(Pomme de terre)
- O.C.I.R. (Cafe, The, Oulnqulna)

ssvfsen
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Ce Organismes non gouvernementaux

a) Pour les conseils technlques en ce qui concerne 1'an1Mat10n rurale et l'encadre-

ment dans les actlvites agro-sylvo pastorales‘:

-~ Institut des Sciences Agronomiques du Rwanda (ISAR)

Service Universitaire Canadien d'Outre-ler (sUC0)

Service’ des Volontalres Frangais‘

- Services des Volontaires Belges
- Services des Volontaires Allemands

Services des Volontaires Italiens

Institut National de Développement Economique et Social (INADES)

Mouvements de Jeunesse

Association Internationale de Développement Rural (AIDR) ‘ 3

b) Pour le financement des projets @ i e

- Banques Populaires et Caisse d'Epargne
- Bureau Episcopal de Développement (B.E.D.)
- U.S.A. I' D. 4 % -

- Banque Rwandaise de Développenment.

¢) Pour 1'side alimentaire :

- Catholic Relief Service (C.RiB.Y "7
= Pins ™ ' £t

d) Pour les 'aides bilatérales et multilatérales ¢

~ FR4NCE

— BELGIOUE

— CaNADA i . _

"} PNUD et Organlsmes spe01allses du systeme des Nations Unles

.; Conferences des M1n1stres de 1'Education, de. la Jeunesse et des Sports des
Pays;@'Expres31on.Frangalse (CONFEMJES )

AeCeCeTe |

e) Pour 1'éducation populaire 3

- Office Rwandais d'Information (ORINFOR), KINYAMATEKA, HOBE
— Confessions religieuses (CATHOLIOUE, ISLAM, PROTESTANT).
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f) Pour la commercialisation des produits des jeunes :
- Pédération des Associations des Jeunes pGUr 1a commerqlallsatlon de leurs
produits (FAJECOP).
~CARITAS
- ASPAR, | vl 4 et

- ORTPN (Offlce Rwandals du mourisne et aes Pﬂrcs Natlonaux)
~ COPAR (Coopérative des Artisans Rwandals) :
- Union des Coopératives de BUYOGA (UCB)

e
g) Pour l'approvisionnement des groupements 5001o-econom1ques des Jeunes :

- ETS RAMJT

- ETS COSTA

- ETS RWAUTCEARTS

~ ETS LARVANDAISE

= ETS RWANDA PAINTS

~ ETS SINGER

~ BTS RWANYINDO

~ ETS MIRONKO PLASTIC

— ETS HATTON AND COOKSON

~ ETS SOMECA

h) Pour le reclassement des jeunes urbains. de GACULIRO -~ KIGALI

-~ Les garages : AR R e

- Les ateliers

- Les chantiers de construction,
En ee qui concerne 1l'élaboration et la Présentation des Progets en faveur de la
Jeunesse, ces opérations sont assurées par la Direction Générale de la Jeunesse.‘
L'Exécution se fait par les bénéficiaires des rrcietm .. & o et
La Gestion et le suivi se font par le lMinistére (Ifinistre: Direction Générale,de la
Jeunesse),
L'Institut Panafricain de Développement (I.P,D.) de Douala en République’ Camerou=
naise forme des Agents en Gestion des Entreprises et Coopératives, en Développgmeny
Rural et Planification, et forme aussi les Agents formateurs, L
Nous devrions y envoyer beaucoup d'Agents du Ministére notamment pour les deui pre-
miéres unités de formation, Ainsi nous #€ ~jons en mesure de bien elaborer et de pre—
senter des progets acceptables et surtout de blen gerer les progets en cours d'eXecutlonn
Tl y & actuellement deux agents du Mlnlstere en formatlon a DOU“LA, 41 seralt mieux
qufa leur retour, ils soient affectés a la Dlrectlon Planlflcatlon qul n' ﬂ en son
sein aucun agent formé en matieére de planification. En attendant que le Wlnlstere “
ait un personnel suffisant et qualifié, il y a lieu de demander des experts des Na=
tions Unies ou d'autres organismes qui s'intéressent aux projefs socio;ééonomidﬁés %
des Jeunes, ; ik HG 1 s L5 B R T DA R 55

Les ¢tudes des projets et la formation sur le tas:des-homologues peuvent &tre

L] ../0..




conflees as 5 ! i ; ;
- BIT, PNUD, ACCT, VOLONT”IRDS XLLEWANDS et HOLLANDAIS GOOPDRATION BILATERALE ",
(PRANCE, BELGIQUD et CANADA), SUCO CORPS DE L PAIX; quant a la qonstruction et

l'equlpement de nos 1nfrastructures I :
~ UNICEF, UNESCO, FAO, USAID, COOFERATION DIIATERALE(FRANCE, BELGIQUE et CANADA),

lous souhaiterions que les experts qui proviendront. de“ges;anganlsmes.alent_suffxsgmn
ment 1€ temps pour- commniquer leurs expériences a Teurs ‘homologues. Nous ne pouvons
passer sous’ silence qu'il nous faut des experts qu1 sIeXprlment facilement ‘en langue

frangaise et qui ont des expériences dans les Pays en developpement

" 11, IES GRAIDES ORIETTATIOHS

MISSION N° 1 : LA PORMATION DE LA JEUNESSE

i Le Ministére doit se doter progressivement de cadrés moyens compétents
et dévouds en matiére de Jeunesse, Depuis 'sa création jusqu'd ce jour, il nt & janals

ménagé ses efforts pour répondre mux directives.di-Ghef de 1'Etat contenmues dansile

Discours-Programme du ler Aot 1973, ou il est dit notamment que-Ysoniefficacité ne
pourra-€tre pleine gue s'il:rdéussit sans tarder & assurcr sa présence dans chaque
commne pour une mobilisation’ profonde de la Jeunesse!, '
En collabération avec:iles:Ministéres technitues compétents, le Minis .ére de la Jet=
nesse et des Sports compte envoyer ses cadres dans les Instituts Supérieuré”dé‘fbr;
mation notamment ci-aprés en vue de sc perfectionner s 0 By
. Institut Panafricain de Développement, . : i ol
i Insf;tut International d{Adpinistrgtion Publiguesy o1 cepidins
Hlﬁsfitu? National d'Administration.Scolaire et Universitaire, .- :
Ecoie intefnational;de Bordeaﬁx,(ACCT) e
Ecole Normale Supérieure de Saint Claud,.

Instituts Régionaux de cadresde jeunesse et decs Sports, etc'f“:ix
Le Ministére de la Jeunesse et des Sports est. charge de pfgéggﬁaéf_et de feallocr |
l'1ntegrat10n de la Jeunesse déscolarisée et non scolarlsée dans. le cadre du-:dévelop-
pementinatipﬁal. Il doit s'intéresser a4 €8 formation civique et & sa préparation:a .
la viévacﬁivﬁ. Etant donné‘qgglnotre_systéme d'ensecignenent actuel ne.paryvient pas-a
scoléq}sefzﬁﬁ:pdins15o% djgnfants spp;arisaplgsAet ce malgré le .plan de réforme. i - i
S°°19i?éLéﬁ vigueﬁr.déns le pays, il-esfgindéniable que. la responsabilité du: Minds-;
tére de ia_Jeunessé et des Sports & 1'égard de la Jeunessge déscolarisée, et-non scola~
riqée'resfe ffop importanté,.c'est dire que des moyens humains, matériels;et logis-
tiques doivént”étre consentis par le Gouvernement en vue devpréparer‘cette,jeunessa
a un mleux 8tre tant en milieu rural qu'urbqln. Les jeunes analphabetes retiendront:
l'attentlon partlcullere du Ministére car une fois alphabétisés, ils pourront notari-
ment s'adapter aux méthodes nouvelles d'agriculture, d’élevage efcCe..
Ao OBJDCTIFS~

8 Formatlon de cadres de la Jeunesse

a) Formation de cadres supérieurs de la jeunesse, Cette tfche revient, sans
conteste aux Ministére de J'cnseignement Supérieur et de la Recherche Scienti-
fique et & celui de la Fonction Publique et de 1'Emploi. Le Ministere déplore

le manque de cadres comnpétents et suffisants dans ses Services Centraux,

cos/ene




b)

b)

g RS
Les cadres de conception formés sont fournis au compte-gouttes. Les ¢léments rec-
rutés et affectéds a4 la Direction Générale de la Jeunesse sont pour le plupart sans
expérience et sans formation nécessaire.
I1 s'avere donc urgent ‘que le Ministére soit doté de hquts cadres ou de permettre
a ceux qui y travaillent et qui ont fait preuve de compéntence et de devouemeht
de se perfectionner, : i

Formation de cadres moyens de la Jeunesse

Les cadres moyens étant destinéds & travailler sur le terrain’ (commne, S/Préfecture,
Préfecture) doivent bénéficier d'une formntion de base solide, Leur nombre augren—
tera de fagon & renforcer 1'équipe d'encadreurs de Jeunesse en place.

Le Ministérc prévoit & cet effet de formor et de recycler autant que possible les
cadres ci-aprés : cae . g i _ _
-~ Directeurs et Instructeurs des Centres de Formation de la Jeunesse e

-~ Encadreurs Régionaux Adjoints et Encadreurs S/Régionaux (garcons et filles)

-~ Encadreurs Comrumaux de la Jeunesse et des Sports,

Fornation de Resvonsables des Mouvenents de jeunesse et des Grouperients

socio=~ écononiques, -

Le IMfinistére envisage de coordonner et de dynaniser tous les Mouvenents et grou—»
pements par le biais des élépénts formés, conscients de leurs responsabilités et
de leurs engagements. Des stages ou recyclages périodiques seront prévus a-leur

intention,

B, PROGRAMMES ¢

Il a ¢été rappelé & plusiecurs reprises que le Hinistére de la Jeﬁhésse et des
Sports souffre d'un ménque de cadres de conceptlon sufflsqnts au nlveau de 1'Admi-
nistration Ccntrale. Aussi, eSpere-t—ll oue les Dppartements competents forment

au cours du IIIé& Plan Quinquennal les cgares dont 11 a bes01n et dont la liste a
ét¢ transmise & ces mémes Dbpﬂrteqcnts.

Formation'de cadres noyens

Les efforts entreprls de 1973 a ce Jour d01vept etre poursu1v1s.

" Tes cuteuorles de cadres qu 11 faut avoir formé & 1la fln du IITé Plan ont été

spécifides, Pour réaliser ce programme amb1+1eux, le Mlnlstere devra une fois de

plus compter sur l'aide financidre de MJRAMBI et sur i& franche collaboratlon du
Ministére de la Fonction Publlque ‘et de l’Emp101. Parallelement a cette a351s- y

tance, le Ministére devra aussi programer les bes01ns en formation & s~t1sfalre

' chaque année, Ies conterus de la formation seront . 1dent1ques 4 ceux qu1 ont été

suivis jusqu'd présent mais avec une innovation en ce qénsque des v181tes de pro-
jets & travers le pays figureront au programme des stagiaires. ' 5 e

De cette fagon, les formateurs et 1es staglalreo auront la poss1b111te de confron—

i

“ter la théorie avec 1a prathue.

Le Ministére de 1a Jeunesse et des Sports recomnait que 1'une des pr1nc1pales') &
causes qui wnt & 1'origine de 1'effondrement des groupenents SOClO~ conomiqueS‘”“
des jeunes prov1ent de lq mauvaise -gestion-et -de- 1410noranoe de'ia comptabllltc

ulementalre. :

.0./.—‘..
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N Les Centres de formntlon devront 8tre dotés de formateurs, capables
de dlspenser un enseignement approprle ‘aux avents de terraini
Les Centres de Pormatlon tels que EMRAJBI, KAVU*M, GACULIRO, SHYOGWE, KABARE, BUTAMNA,
KARAGG, NGOHA, KISARO .44 pourront repondre 3 cette ndcessité de Former et de-recy-

cler un grand nombre de responsables de liouvements et Groupements de Jeunesse.
Te Ministére fonde ses espoirs sur eux pour mobiliser les jeunes au,

processus de developpemenﬁ natlonal. Il fera de .son mieux pour 1ﬂs eancourager dqns

le bénévolat, L 5

20 Pormation professionnelle de. jeunes

a) Formation professionnnelle des jeunes urbains

BEtant donné que les milieux urbains disposent de grandes capacités d'absorptlons

en matiére d'emploi pour les jeunes, il.es} essentiel que le Ministére s'efforce >
de nettre en place des Centres de Formation Professionnelle dans les Centres ur-:
bains du pays tout en renforgant l'action de ceux qui existent déja a savoif :
GACULIRO et-AJERO (KIGALI), GACUBA II (GISTNYI) et NGOMA (BUTARE). .

b) Tormation professionnelle des jeunes ruraux -

-~ Te Ministére 'a pris l'initiative de créer les Centres ruraux de KARAGO,
SHYOGWE set 'KAB/RE et de les doter d'déquipements nécessaires,
- Les Comrunes et les promoteurs ont de leur coté prie l‘lnltlatlve de creer une
trentaine de Cehtres de Formation tout en derandant ;le soutien du IMinistere en
personhel ‘et en natériel technique. Les efforts entrepris doiventvétre énéou»,._
ragés d'une fagon substantielle. ke

= Le Ministére prev01t d'apporter son apnul a d'ﬁutres Centres de Formatlon qul

verront le jour dans d'autres Communes Au pays grace y la sen51blllsatlon des

autorités dlocales et des promoteurs. bien, dcvoues. Les. sacrifices consentls _

par le-Gouvernement pour payexr. le personnel et fournir un Latommel de premlere
- nécessité aux Centres seront poursu1v1u et aunmentes,

c) Pormation sur le tas des menbres des g rovnements 0001o—cconom¢g es

I1 slagit ici de former ct d'encadrer simultanénent les jeunes dans leurs act1v1-
tés déterminées librement selon leurs Centres ati nteret (agrlculture, eleva"e, o
| ‘artisonat, commercialisation des prodults des as3001atlons)
I1 est capital de, savoir que -la réussite d'un tel prograﬁne dcv*a slappuyer
sur les C.C.D.TF.P. qui vont e.’cre »cr_ees, progre _aslvgn1ent dans 1e PAYS o

d) Eradication de.l' ELa,phﬁbetlsme parml 1Ls 1eunes

C'est 1'un des meilleurs obaectlfs qui s01ent, cér 1a ﬁrande )qrtle &e notre'jeu;i
nesse est illettrée, Cela constitue un grand handlcap pour 1e deveLop;ement Bt
.national. ' 6 : , R et ; A

Sans la participation actlve de notre Jeuness a i'e%fgrf dé'rédfessémént
‘socio=économique ; du pays, celui-ci seralt voué & anquégradation conéfante danél
tout les domaines de la vie, natlonale.,

L'éradication de l‘analphabetlsme parml 1eo geuness v01“e parml toute la nOpu-
lation devrait figurer dans les grandes priorités du Gouverrement Ce n est donc
pas 1l'affaire de quelques uns, mais du pays tout entier, de tous les nationaux

et expatriés soucieux des dENgE e ce fléau rédoutable,

Ie Rwanda ne peut plus se permettre de laisser sa population végéter dans 1'Igno-




I11s Les moyens d'action # o

Ae Actions ‘A entreprendre  i:o otUiicr P oAl B tEge. b 5 PN W

B. Liste exhaustive des projets ’

B, Domaine des Sports et Loisirs s

I. Anglyse de la situation de depart t

a) Folklore et L0131rs x

o S G T O E

‘2; Secteur Folklore

») sport :

Infrastructure et équlpement sportlfs ‘ A
¢) Bducation physique et sport ; i
II. Les grandes orientations &'
1e Secteur Loisirs
2« Secteur Folklore et Ballets ; RS : &
3, Formation des cadres d'Education physique et sportive:
i 4¢ Infrastructure et équipement sportifs. -~ . . ! P
11T, Les moyens dlaction 3 i . ’ 4 R
Projets reconduits

. Projets nouveaux

IV, Conclusions générales t : Pekis : -

Ae DOMAINE DB La JEUNESSE ; Foa PRy

LR . Lol SNl

1e Introductlon e

Avant de nous engager dans la descrlptlon des structures et l’analyse
des réalisations, nous présentons 01-aprés guelques données statisthues inte-
ressant la Jeunesse dont 1e Ministére est charge d'enCadrer, c! est-a-dlre la ’
grande classe d'4 dges comprlse entre 10 et 24 ans, et le mouvement mlgrat01re :
.des jeunes afin. de pouv01r mieux, saisir la portee de la s1tuatlon dans 1es -

chapitres qui vont suivre. .

a) Donndes statistiques sur la Jeunesse au Rwanda 1 :
La population rwandaise es¥. caractérisée par une structure trbs jeune,

comme 1'indique l'analyse des données de l'echantlllon au 1/10e du Recensement

général de la populatlon en aoﬁt 19784 ':w““"“ : g
En effet, la repartitlon de la p0pulat10n r331dente par grands groupes d'éges

donnait au moment du recensement 45 T% d'enfants de moins de 15 ans, 49 5%

d'adultes (15-59 ans) et moins de b de personnes fgées de plus ‘de 60 ansa

Kol i os
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rance et doit encourager de petites initiatives privées, susceptibles 4'éradigter-l'a-
nalphabétisme. De méme que le Gouvernement Rwandais a pris des mesures ct des sacri-
fices importants pour réformer notre systéme d'enseignement, de méme al 1uirappartient
de s'engager avec détermination durant le IIIe Plan a éfadiquer l{énglphabétisme.
Ies.moyens tant matériels qu'humains doivent 8tre consentis‘par le Gouvernemént

avec la participation de toute la population du pays.

oY aIes

a) Formation professionnelle des jeunes urbains dans les disciplines telles que- s

- Cultures maralchéres - Céramique

- Menuiserie , - Sérigraphie S

- Macgonnerie -~ Peinture -
- Electricité : . - Couture

~ Forge : - Broderie

~ Cordonnerie ' : - Arts nénagers

- Soudure

Toutes ces disciplines, et bien d'autres non citées et qui naltront, permettront aux
jeunes urbains d'obtenir un emploi rémmdérateur, hscar ik T LB R (e b g
Leur organisation dans un cadre d'enseignecment non conventionnel facilitera ltaccueil
de nombreux jeunes aux Centres et donnera la possibilité & chacun de s'orienter dans
le secteur de son choix, ;

Néanmoins, chaque Centre Urbain scra constamment tenu de suivre l'évolution du milieu
dans lequel il est implanté afin d'éviter de lancer sur le marché du travail des
demandeurs d'enploi RE® sollicités,

b) Formation Professiornelle et intégration des jeuncs ruraux (structure d'accueil)

Ltobjectif essentiel est de former le jeune en vue de le rendre capable de transfor-
ner son milieu. Cela n'est réalisable que dans la mesure ou les pouvoirs publics font
de leur mieux pour rendre la campagne aussi attrayante que la ville, c¢'est-a-dire
qu'on y trouve au moins un minirunm de confort vital, Clest dans une structure coopé-
rative rénovée que le jeune pourra trouver une roison valable de rester attaché &

son milieu, '

Les Services Techniques conpétents devraient penser i ce probléme,

c) Formation dans les C.C.D.F,P., dans les chantiers et sur le tas des responsables
et des nenbres des groupenents socio=écononiques des- jeunes en vue d'améliorer la
productivité et les conditions d'existonce en milieu rurél, - O S

d) Eredicatice dé 1'srelpkabétisne parmi les jeunes par le biais.des Centres de

Formation de la Jeunesse, des C.C.D.F.P, et autres infrastructures existantes et ce,

en étroite col%g?oration avec le Ministére des Affaires Sociales ¢t du Développenent
Communautaire/rabs"Instituticzg expérinentées dans l'utilisation des techniques au-
dio-visuelles, A

Gréce au recyclage des cadres de la Jeunesse prévu 4 KAVUIU dans le domaine de 1'alpha-
bétisation fonctiomnelle (Encadreurs de Jeunesse, Directeurs et Instructeurs des
Centres de Formation) le Ministére pehse pouvoir 8€  lancer véritablement dans la lute
te contre 1'analphabétisne, :

.../...




: MISSION N° II : Incadrement de le Jeunesse au sein des structures d'anirmtion et de pro-

duction,

Les structures d'animation et de production les plus appropriées pour
"programmeX et rénliger 1l'intégration de la jeunesse dans le cadre du développement
national" nous paraissent, et ¢ est notre orlentatlon que-nous ne cessons d'anéliorer,

o ot s o A

etre ila qumgtlonﬁdans ses divsrs aspects tels que détaillds dans la- premlere mission

o pmeg et

=

en natiere de 3euneSse, ensulte l’encadrement de la jeunesse au seéin d'organisations

a. vocation’ cobpurative denommees les groupenents socio=économiques- (G.S.E.).

Les objectifs de la Mission n°II s'artlculent autour de. ces G,S.,E, que 1l'on retrouve

tant chez les nouvenents de Jeunesse que chez les jeunes non adhérants & ces nouvenents,
Nous avons d'ailleurs soullgne la constance de ces deux préoccupations dans les différents
nessages du Chef de l'utat 1esque11es sont la formation de la jeunesse non scolarisée

et son encadrenent au sein de coopcretlves de production, de @istribution et de consone
nation, Ces deux leltnotlve de notre actlon tendent & ne plus' sc différencier nettenent
et nous nous efforgons, coune nous le verrons dans la description de notre III& M1551on

traitant de 1l'intégration des programmes, "1nt grer la formation ¢t 1'encadrement dans

un unique et vaste prograrme, bien sur a plusleure volets, nais qui ‘s!'interpénétrent,
C'est ainsi que nous retrouverons la formation partout, .celle des cadres des menbres
des GeSeE., de jeunes dans le Centres de formation qui -accueilleront petit & petit des
jeunes issus des G.S.E, ef:qui sly réinﬁégrent aprés leur passage aux Centres de For-
nmation, qui sont appelés & évoluer vers des centres de perfectionnement et de recyclages
de la jeunesses,. Il est- de-couturs i de telles 01rconstances d'expriner les obgectlfs
en ternmes d'effectifs A attnlndre, dans notre cas il s'agit de jeunes & former et A
encadrer au sein des' G.S.E, ., Maois 11 nous senble trés audacieux, presque utopique, -
~.notye.bilan pour le 2° Plan Qu1nquenna1 est fort ¢loquent - de projeter des effectifs
assez ¢levés a atteindre, conpte tenu de nos noyens propres fort lirités et que nous
tablons beaucoup sur 1'aide extérieure. Nous préférons done nous .passer pour cette fois
de ces beaux chiffres ronds et prstentleux, et nous dépenscr pour atteindre le plus de
Jeunes possibles; les chlffres seront flnalement ¢tablis ‘au nonent du bilan au terme

du IITé Plan Quinquennal,

Objectifs & atteindre

1, Rentabiliser les act1v1tés des G S MO

Dans 1la descrlptlon de notre 31tuat10n de - départ, nous._avons. eXp11c1t§
la philosophie des G,.S,.E., les obgectlfs, les falbles noyens dont ils dlsposent, et la
litanie de problénes auquels 1ls sont confrontes Dans le passé, nous insistions beau-
coup plus sur le norbre de G,S.E. de fagon ‘que 1'une des fagonsd!évaluer le rendement
ces encadreurs était le nombre des GeS.E, recensés &ansv}eurs Communes.respectlves.
Nous avons donc privilégié la quantité au detfiueﬁt és“ia‘quallte.

Le résultdt de cette politique n'a pas trainé & se montrer, la prolifératidﬁ de G.S.E.
peu viables a ¢été suivi, assez rqpldenent de la dissolution de bon nonbre d'entre eux,
tombant de 1761 en 1976 & 1483 GsS, E en 1980, o ;
Forts “€ cette legon,; nous allons rectlfler notre tir, en nous effor¢ant de viscr beau-
coup plus.la qualité que la quantité, Clest ainsi que nous conptons procéder'par‘étépés

successives, en renforgant deux ou trois Groupenents Socio-Economiques par Comrmune et

ses/ves
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‘par an; ce qui nous anénera 8100 ou 190 ¢.S.1, solides et prospéres i boutide-la. - ..

période quinquennale, Ceci ne signifie paséviderment que nous lhisserons tomber les

autres G.S5.E,. existants,; mais nous concentrerons beaucoup plus nos e¢fforts et nos

noyens sur-les premiers, s : A

Prozrarm arries envisagés

a) Rev1tallser Jles services 3rgfectozuux et corrunaux de l'cncadrement de la jeunosse.

- Trouver des solutions adequates a leurs problemes najeurs et notarrient au nan-
que dé moyens de deplacement, de matcrlel technlque, a 1‘1rrégular1te de leur

traitenent adl

‘= Réinstaurer la collaboratlon entre les deux niveaux 1ocaux de 1'encadrenent

(prnfecture et conmune)

- Informer et a33001er les encadreurs A 1a préparatlon et l'exccutlon des projets

et programmes eXecutes dans leurs 01rconscr1pt10ns'

C - Assurer la formatlon permanente sous forne de Semlnalre, “de stages, de fourhi-

b)'F

' ture d "une docunentatlon appropride & leur service et de réunion avéc les auto=

rltes du Ihnlstere.

TFornation et recyclage'des newbres des G.S.E,

Donner des notlons sufflsantes aux responsables des G.S.E, sur la conduite de

leurs 1ct1v1tes, sur la gestlon bkt

"Ia formation se fera tant aii niveau des Corrunes que dans les Centres de forma-

c)

tion corme celui de BUT‘MIA. : ' %

Orlentatlon des Jeunes dans le choix des activités tant en mllleu rural
qu'en mlllcu urbain :

'1. Enquéter d'abord sur les pOSolbllltUS d'eu3101s des Jeunes s

- en nilieu rurql 01rcu1ts ﬁvro-nastoraux, artlsanat (vann~r1e, poterle...)
ct commerce.
- en milieu urbains atelier de produCu;on et de revarﬁtlon, commerce anbulant,
les klosques S P : |
2, Inciter la productlon artisanale dons les zones ol les terres cultivables se
raréfient cn examinant d'abord les potentialités locales et les p0591b111tes

Y
b

d'écoulement des produits. e e

.

3¢ Suivre de prés et tirer profit du projet Ge'sbutien auxﬁdéﬁivitéé“&u7éecteur i

non ssructuré (étﬁde nenée par le IMinistdre du Plan &' KIGMLI)

Soutien materlel, firencier et hunain aux G.S.E,

'~ Aider les G.S.E. & planifier leurs activitdés \eeaentiellenent par les oncadreurs).

24

- Aider '1és G,.S.E. en fournissant un complénent de hatérlel de productlon.

- Soutenlr les G,S.E, dens la cormercialisation’ de leurs prodults.
thenslon de la formule des Ctantier des jeuhes

Ouand les progets sont bien prgpqrés et executes avee mlnutle, cette

formule slavére trés efficace parce qu'elle associe la formatlon et l'encadrement

au sein des G.S,E, d'un nombre inportant de jeuhes,’
L'obJectlf sera d'étendre ce proaet a 20 Connunes au roins A .a fin du 3¢ Plan
Qulnquennal, touchant alnS1 plus de deux cents eSS, D., si nous comptons un G S E.

par secteur.
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Prograrm

Exécution d'un Chantler par an, qui scrvirait quatre coLrmnes o Quand bien méne
nous n obtlendrons pas de financement extéricur -en ce qui concerne 1la fornatlon
nous sommes en mesure d'exécuter un chantier par an avec. ‘nos propres moyens en
nous servant d'infrastructures existantes telles que les Centres de formation
“des jeunes, les écoles en périodeg . de,vgcances scolaires, les paroisses (corme

ce £t le cas pour le chantier des jeunes du SUD, oh la formation s'est effectuée
dons les locaux de la paroisse de KIBEHO), et le matériel utilisé lors deS' pre-
riers chantiers. i ¢

'3, Normaliser nos relations avec les associations et iouvenents de jeunesse

: il nlexiste aucun cadre institutionnalisé qui nous lie avee les Mouve-
tﬁents eﬁ associations de jeunesse quoiqu'il soit reconnu que le Ministére de la
Jeunesse et des Sports est leur organe de tutelle,

Sur lehpremier organigrarme du lMinistére de la Jeunesse établit en 1973 figureit
‘un bureau chargé de la @0>rdination et de l'assistance aux mouvenents de jeunesse,
Ce bureau n'a pes été repris sur l'organigrarme du 30 Juin 1976 corme un certain
nonbre d'autres et notamment celui chargé. des orchestres,
L'aide én matériel et en vivres a progressivenent régressée jusqu'a llarrét
éompletzén 1978. Ia collaboration entre le Ministére et les Nouvenents de jeunesse
s'est depuis lors relfichée et se situe actuellenent au point mort, hbfﬁis 1'un
ou l'autre contact avec quelques nmouvencnts' de. jeunesse, 4 l'occasion d'uneﬁﬁani-
festation, d'une réception, Ia situation est telle que nous ne recevons nére
plus les rapports annuels dlactivités de la plupart des nouvenents, ce Qdi fait
que nous ignorons ou connaissons trés mal ce gu'tils font et les effectlfs de
: Jeunes encadrés par eux,
L'utilité et meme 1'efficacité de certains de ces nouvenents en ;ﬁtiﬁrg d'encadre=-
nent de“la jeunésse n'étant plus a dénontrer, il est juﬂicieﬁx de renouer avec
ces nouvenents, afin de coordonner nos activités qui‘ViSeht‘esSentiellement le
néne objectif‘final : le bien &tre matériel et moral de notre jeunesse,

Programmes = SRR e S0 e A

- nettre sur ‘pied un mecanlsme de reconnaissance des différents mouvenents et
associations de jeunesse par le Ministére de la Jeunesse et des Sports;

-~ créer un organe de coordination et de concertation entre le Ministére et les
différents nouvenents et associations de  jeunesse. 7

~ Instituer un nécanisme d'attribution des subventions (ou aide en natériel

=

technique et en v1vres) et de contrdle de leur utilisatiom o

MISSION N°III : Intégration des- Programmes et collaboratlon des serv1ces

Dans le cadre de cette nmiss LOH, nous mettons 1laccent sur la collabo-
ration qui doit exister entre les Ministéres intéressés au u111eu rural d'une part
et entre ces llinistéres et les Organisnes non Gouvernenentaux d autre nart en vue
‘d‘lntegrer leur prograrme dens les actions )rop05pes au Tr01s1eme Plan Natlonal de
de Développement Economique, Social et Culturel 1¢ 82 1986
En ce qui concerne le Ministére de la Jeuresse et ues Sports, 1es deux pr1ncmpales
missions V1 lui ont ¢té assignées dds sa création résident dang‘lazformatlon et

dans la mobilis.tion de la jeunesse en vue de susciter sa participation au dévelop-

pement national
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Avant donc d'aborder la collaboratlon souhaitée avec les qutres Organlsmes gouverne-

-

nentaux et non gouvernementaux, nous devons d'abord coordonner nos propres actions
et intégrer nos prograrmes, Neanm01ns, Stant donné que les moyens nis a4 la dispo-
sition de ce Departement ne suffisent pas pour réaliser tout seul ces deux nmissions
il s'est avéré nécessaire de solliciter la collaboration des autres Ministdres ainsi

que celle des OrganismeSnon gouvernementaux.,

' Obaectlfs R

'1. Intézration des prograrmes de formatﬂon et d'encadrenent de la Jeunesse

Considérant que la formation de la jeunesse doit viser la prcparatlon

des: jeunss 3 la participatior au-développement mationaly~autent que possible sans

les couper de leur milieu d'origine, cette formation devra désormais répondre

‘aux besoins concrets des jeunes dans leur milieu et s'intégrera dans 1'ensemble du

Plan Natlonul de Développenent, C'est la rﬁlsOﬁ pour 1aque11e le Mlnlutere de la

: Jeunesse et des Sports doit 1nstaurer des structures d'accuell des eunes apres
_ J

1a formatlon.

Programmes envisagés s

a) 1nst1tuer un systéne de follow—up des Jeunes aores leur formatlon.

b) recruter pronre331vement les jeunes an artenant déja a des G.S.E,, ce qui résoud
automatiquenent le problene du reclassemcnt, &tant dopne que le jeune retournera
dons son G.S.E, aprés 1a formation.

c) doter les jeunes terninéﬁt_ieur fornmation d'un équipenent de base, sgnéiter et
soutenir la formation d'associations & vocétion'éoopérative de ces jeunes (ateliers
coopératifs, association de magons, G.S.E. agricoles)

d) établir une liaison fonctionnelle entre les structures de formation dans les
centres et celles sur le tas, notamment en maticre de chantiers de Jeunes.

e) etudler les possibilités de format10n~9 la Jeunesw dans les éteblissenents

3 publics et pri&és'de'production, formation de la main d'oeuvre qualifide
dans les entreprlses 1ndustr1elles ou de services (ex- RWANTEXCO, PAPETERIES DU
RWANDA, USINES & THE, GARAGES, MIRONKO PLAS IC INDUSTRIES, £50re .. ).

2. Collaboration avec les organisnes gouvernementaux et non gouvememcn‘taﬁx
6D Il s'a5it de la collaboration dans la ”°oruat10n et dans 1'encedrenent"
des Jeunes non scolarisés et descolarisés,
Ia collaboration souhaitée nous permettra de :
1, Dispenser efficacement une formation aux jeunes';
- dans les centres comrmnaux de Développenent et de forlatlon Permanente
(0,00, 1.2, ),

-~ dans les Centres de Formation du type post-primaire. (dépendant du Minis—

5 tére de la Jeuncige ot des fr.rta),

-'Sur le tas (dans le¢s secteurs non structurds).
2, Mieux encadrer les jeunes dans les activités socio-économiques et culturelles:
- dans les grouperients & vocation coopérative
- dans les nouvenents de jeunesse,
Céla'suppose d invento-icrau préalable des ressources disponibles et de les faire

exploiter par les jeunes. Dems ce contexte, la collaboration des Services Publics

- avec les Organismes non gouvernementaux nous dviterait le double emploi et la dis-

persion des efforts.

——l
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Par ressources. disponibles, il faut entendre L L PR S

~ les noyens matériels (terres, bdtiments, nobilier, S

- les moyens financiers,

les cadres techniques,

1es moyens noraux et Spirituels.

Pour ce falre, nous devons nous concerter réguliérement dans le seul but d'éviter
"1e gaSpllIuge de temps, de fonds et d'cnerﬂles pour 3
e Formuler des programmes d'actlon assurant aux jeunes qui arrivent sur le narché

' du travail 1'ega11té des chances et de traitement et, en particuliers, des enplois
équitﬁbiehent rérmnérés qﬁi leur pernettent de contribuer au développenents

~ Déterniner les domaines d'activité économique offrant: de nouveaux emplois particu-
lidretient aux jeunes, en nettant entre aupresl'acceht-sur le travail indépendant

et l'initiative nersonnelle, par exemple les programmes de'formation au dévelop=
penient conmunautalre et aux technlques de chef .d'entreprise, pour élininer le
chomage parni la Jeunesse' ;

o Encourager le developpement des cooperatlves et de la petite industrie pour élar-
glr 1'éventail de la part1c1pat10n économique des jeunes et leur assurer une
fornation satisfaisante aux techniques de gestion des coopératives et des: entre—
prises,

- Pixer des échéances prcc1ses pour uuga:en’cer sen31b1ement et sans entrave le non-

bre de jeunes qualifiés ocbupant des enplois sp601allses et techniques.

-~ Elininer 1'exploitation du travail desijeunes paftout ou elle existe.
I1 faudrait ratifier les conventions internationales concernant l'empioi des
jeunes, & ; 7 |

- Entreprendre une:étude-dés possibilités d'eup101 pour leSJeunes et doflnlr les
progres rdéalisdés dans ce’ domalne.'

— Déterminer les possibilités d'adaptation de la formation des jeunes aux besoins

exprinés par la société.

Pour ce III¢ plan, les scrvices de 1'Etat et les O,N.G, concernés devraient avoir

une stratégie commune dans les domaines de l'Encadrement et de la formation sur le.
tas des jeunes urbains, le Ministére de la Jeunesse et des Sports devrait d'abord
recenser les entreprises urhaines awvee lesquelles~il-peut collaborer et entrer ensui-
te en rapport avec elles pour étudier enserible corment donner & ces jeunes un appren—
tissage dans tel ou tel métier. C'est en fonction des besoins de ces entreprises

que le Ministére concevrait le programme de formation dans les Centres urbains de
formation professionnelle,

Pour ce qui est des Centres ruraux, la formation sc ferait en tenant compte des
potentialités socio-économiques existantes dans la région ol est implanté chaque
Centre.

Ceci en vue d'un reclassement possible aprés la formation., Les jeunes rencontrent
souvent les problénes de nanque de terres cultivables, de manque de Soutien finan-
cier de leurs activités, et de mangue de débouchés pour la commercialisation de leurs
produits. Le Ministére de la Jeunesse et des Sports devrait entrer en rapport régu-~
lier avec les autres Ministéres et les O0.N.G. pour aider les jeunes & trouver des

solutions appropriées,

o-o/’ooo
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3. Préparation et célébration de 1'innde Internationale de la Jéeunesse (4.I1.J)

L'année 1985 a ‘été proclamée par l'Assenblee Generale des Natlons
Unies & sa 34e session, "Année Internationale de la Jeunesse : partlcipatlon, deve-
loppenient, paix", par sa résolution n°34/151 du 17 noveubre 1979,
Les principes directeurs concernant les buts et obaectlfs de l'A.I J., touchant
l'orientation générale, le champ d'activités et leur réalisation aux niveaux subnatio-
nal, national, régional et international ont été définis‘par le comité éonsultat%f

pour 1'/mnée Internationale de-la Jeunesse, réuni & Vienne du 30 mars au 8 avril

1981, Ces principes touchent aussi bien les grands thémes.de 1! Ammée participation,

développenent, paix, que des dormaines spécifiques tels qﬁé'la fofmation, l'emploi y
la santé, la nutrition, l'env1ronnement, les activités en matidre de populﬂtlon,

les services 5001aux et 1'information,

~La préparation de 1'A,I.J. en tenant conpte de nos programmes ainsi que des propo-

sitions concrétes d'action au niveau national; régional, international et dans le

donaine de l'information, émanant du Conité Consultatif poﬁf 1'innée Internationale

_de la Jeunesse (4.I.J), constituera un bel exenple de 1'intégration des prograrmes

en faveur de la Jeunesse,

Prograrmes envisagés

a) mettre sur pied les siructures de coordination au niveau national et local, -

b) fixation d'un calendrier d'action nationale pour 1'innée .

c) démarrage de prograrmes condrets dans le cadre de la préparation der 1'A.I.J.
en 1982, - ' ' ,

d) suivre les pfoqraﬁmés et en évaluer le cbﬁt - utilité ’

e) suivre la préparation et l'exécution des actions prévues dans le cadre de la

’

préparation ct la célébration de 1t4,.I.J. au niveau régional et international,
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III, LES MOYENS D!ACTIONS

A ﬁartir des objectifs définis dans le chapitre précédent, il a été possible de
sérier les actions & nener & partir des prbgrammes identifiés pour chaque objectif
de chacune des trois granaes m1581ons.

As AATICKS L ENTHEPRENDRE

1o Actions & entreprendre en natiére - de fortmtlon

10-Fn matidre de formation decadres de la Jeunesse pour 1'idninistration Centrale,

15 a) Maintenir des contacts avec les Ministéres techniques conpétents, & savoir
le Ministére de 1'Ensclgnement Superleur et de la Recherche Scientifigue
et 1le Lhnistére de la Fonction Publique et de 1'Enploi. Ces deux Départenents
sont A nére ‘de repondre aux besoins en cadres du Ministére de la Jeunesse
et des ovorts soit en permettant 4 ceux qui y travaillent de rehausser leur
nlveau de fornatlon, soit en prograrmant des bourses de formation dans les

domglnes qui intéressent le Ministére de la Jeunesse et des Sports.

b) Entreprendre 1 naintenir des contacts avec les pays ou organismes amis sus—

ceptibles de contrlbuer a la formatlon des eaares de la Jeunesse tels ques

PR“NCE-BDLGIQUE-SENEGAL—CAMEROUN—ACCT—LIGUE FRLNC“ISE DE L'ENSEIGNEMENT ET
DE TL'EDUCATION PERMANENTE -PNUD—uUNICFF'““”‘ Ny g

¢) Elaboration d'un avant-projet a presenter a la G.E;P.G.L. pour études et
recherche ‘de financenent pour le Centre Rpglonal de Fcrmatlon, d'information
et de docunientation de 1la ‘C.E.P.G.L. o

d) Demonde d'une assistance technique dqns les domalnes de la Planifieation,
de la Forimtion et de 1'Encadrericnt en vue de préparer les cadres de la
Jeunesse 4 assuner plelneuent leurs responsabilltes. &

e) Organisation d'un Séminaire National ou Roflonal pour traiter des problenes

de -la Jeunesse.

2° Formation de cadres moyens de la Jeunesse
a) Poursuivre 1'oeuvre entreprise depuis 1973 juéouTQ préseht, c'est-a-dire:
- Formation et recyclage des Encad;eurs Cormmnaux ;
- Fornation. et recyclage des Encad;eurs Reglonqux et S/Reglonaux
- Formation et recyclage des Dlrecteurs et Instructeurs des Eentres de
‘Fornation, , i iy ‘ ) -
Pormation de Responsables des Houvements de Jeunesse (uumlnslraé

- Formation~de Responsables de Groupenents 80010-Dconon1ques

Or ganisa tlon des Sérinaires de rpflex;pn '
- Création d'un bulletin national de liaison, -

b) Contacter les Orgahisnes ou pays anis afin d'obtenir des bourses de-stage
ou de voyages d'¢tudes & 1'étranger (échqnge des expériences en matiére de
jeunesse), ‘ i _ saEl o W

_¢) Recherche ‘de Ffinancenent pour la'cdﬁéffﬁdfidﬁ”éf.i}éduipement de cing Ccn-
tres Préfectoraux de Formation et de recyclages & GITARAMA-BUTARE~CYANGUGU-
BYUMBA et GISENYI, P

d) Construction et équipenent des annexes‘duifﬁxis de la Jeunesse,
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3° Formation Professionnelle de jeunés L

a) Agrandissenent et équipenment du Centre urbain de .GACULIRO

b) Aide en matériel technique aux Centres ruraux de fornation professionnelle
de la Jeunesse (35) en agri-élevage, nenuiserie, forge, nagonnerie, couture,
broderie et arts nénagers., : , , .

c) Contacts avec les BourgneSures des Comnunes n' yqnt pas de Cent*es de Forma-

tion en vue d'étudier 1les moaalltes de leur creatlon..

S AR e i . ik

4° Bradication de 1'analphabet1sme parmi les jeunes

a) Contacts avee le Vicistire -€8 [ffaires <ociales et du Developnement Con=

o “*—“‘“““tmnaufalre i aufres Instltutlons engagés dans la lutte ‘contre l'énalphabétisme

» en vue d’etabllr un nrograume de travull en cormmun,
'"b);Contacts avec les Ifinistéres chargés de 1'Enselgnerent aux fins d'utiliser les
"”éiéves, les‘étudiants et les établissements scolaires pour 1'alphatétisation
des jeuﬁéé'pendant les grandes vacances,
C) Btabllssement d'un prograrme de lutte contre l'ﬂnalphabetlsne parni les jeunes,
d) Requete de financement en vue de lancer le prograrme de lutte contre l'nalpha-
bétlsme parrii les jeunes: équipenment et motériel, ass1stance technique pour

suivre 1'évolution du programme d'alphabutloatlon.

24 “ctlons a entreprendre en matlcre d' ncaurement

1° Rentabiliser les activités. des G.S.E. ..

a) Revitaliger leg services préfectoraux et. corrmmaux
- BEquipenent et soutien des Incadreurs Régionaux, Sous-Régionsux et Cormunaux
(noyen de aéplacecnent et natériel).,

- Formation permanente (voir point 1,2°;a)
b) Formation et recyclage des menbres des G.S.E. (voir point 1,2°;a)
¢) Orientation des jeunes dans le. choix des activités

~ Ltude sur les possibilités d'emploi des jeunes

= Projet pilote découlant des conclusions de 1'étude . ci-dessus

= Prograrme d'insertion des jeunes dens le milieu aprés la formation.
d) Soutien matériel, financier et humnin au G.S.I.

- Aide en natériel aux G,.S.E,

~ Projet de commercialisation des produits des Jeunes.

2° Extension de la formule des Chantiers des jeunes

- Orﬂanlswtlon de 5 chantiers des Jeunes (1 par an et touchﬁnt 4 corrmnes),

He Relatlons avec les Associations et les Mouvencnts de Jeunesse

- IMise en place d'un dispositif réglenentaire en complénment de 1'Edit du 25 avril
1962 sur les A.8.B.L. (Association sans but lucratif) concernant les ra pports
entre les 1s5001atlons et mouvenents de jeunesse et le IIJEUNESPORTS,

= lise en Place d'un organe de- coor<inat10n et de concertation entre le Ministdire
de la Jeunesse et des Sports et les tlouvenents de Jeunesse.

3« Actions & entreprendre en matlere @it ntbgratlon des prograrmes et collaboration

des services,

- ¢tablissenment d'une liaison fonetionnelle entre les siructures de formation
dans les Centres et celles sur le tas,

00-/...




&30 -
=étude des possibilités de formation des jeunes dans'ieéventreprises-
= en matiére de collaboration, voir le point E du prenier chapitre
- = établir un contact permanent avec les ONG
~ participation active au prograrme des C.C.,D.F.P,

- préparation et célébration de 1'Année Internationale de la Jeunesse,
B. ' LISTES DE PROJETS
LISTE "EXHAUOTIVE" DES PROJILTS

10 ‘Adde en nateriel technicue aux Centres de Formation '

< 2° Expériences pilotes sur les possibilites dleriploi des jeunes
39 Projet de Construction et d'équipenment des dépendances du Palais de la Jeunesse
. 4° Projet d'aggrandissenent du Centre de TFormation Professionnelle des Jeunes de
G/ACULIRO,
. 59 Projet-d¢ consiruction et d'équipenent de cing Centres Préfectoraux-de Forma-
tion et de Recyclage. :
6° Fornation des: Cadres de la Jeunesse
7° Bquipement des services régionaux et corrmmoux (moyens de déplacement et
natériel technique et de bureau). :
8° Denande d'assistance technique pour-le programme d'alphabétisation des jeunes
9° Edition d'un bulletin national de la jeunesse
109 IIe. Séninaire National sur la Jeunesse -
11° Dix Caisses Coopératives des jeunes '
12° Projet de Commereialisation des produits des Jeunes
13° Aide en matériel aux G,S,.E.
14° Dxpert en planification :
15° Etude sur la formation technique des jeunes sur le tas
16° Bourses de stage é l'Etraﬂger A
1?° Projet de 01nq Chantiers des Jeunes
18° Auberge de la Jeunesse a KIGALI

B Dbmaine des Sppfts'et Loisirs

s O Analyse de la situation de deggrj
1. SECTEUR LOISIRS

Ce sccteur comprend: 1'encadrement des Orchestres et lééwéétivités relatives

au Cinéma, au Théftre et au Mouvenent d'Enscmble,

A) ﬂncadreuent des Orchestres.

Sur ce p01nt, le r8le du Ministére con51ste essentlellement as

- aider les nouveaux orchestres & confectionner leurs statuts;

- accorder des autorisations de se produire lors des éoiréeé dansantes;

= recevoir les groupes étfangers et organiser leurs tournées 4 1'intérieur du pays;

- organiser des Concours MUsiéaux pour'tousiles 'musiciens et groupes de uusique
avec corme but principal d'encourager et de'stimuier les rmsiciens - conpcgiteurs
rwandais, en leur donnant 1l'occasion d'éxbfiﬁer et de perfectionner leurs talents

artistiques dans le domaine de la rmsique rwandaise traditionnclle et noderne,

cove/ous
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Le tablegu n®{ montre cette répartition par sexe et par groupes quinquennaux

d'dgese

Tableau N®{ : Répartition de la population résidente par sexe et groupes d'éges

au 15 aofit 1978.

Groupe d'Ages ¥ b - Bffectifs absolus (*1"
! Se Masculin 1 5. Péminin @ ¢ ! “Motal
0-4 ! 461.330 ! 467.800 © o  929.130
5-9 ! 340,650 ! 346,120 'Y gesame
10-14 ! 294,550 ! 296.610 ! : 1594, 160
15=19 ! 291.850 I 95001 e G ATEBE.A00
20-24 ! 2364530 ! 233,640 i il s, 400 T00
25-29 ! 165,000 1 A4S0 iy oy 3364540
30-34 ! 1034710 ! 119,570 o v 2234280
35=39 ! 86,060 ! 1124300, ..o gb o L. 198360
40-44 fovis:  B84280: & ) L ABRIBIO S L ki 185810
45-49 ! 70.360 , ! 82.360 . ol %40
50-54 ! 61960 ! T4 4840 ! 136,800
55=59 ! 49.880 ! GGl o hg © 111,150
60-64 ! 44,000 ! 504810 e 94,810
65-69 ! 30,370 ! 31.740 ey 62.110
7074 ! 14,770 ! 13.620 8 . 28,390
O R 23,450 ! U R
Age inconnu ! 6.660 ! 5.360 ! 12.020
TOTAL 1 2,364,980 | 2.480.860 z 4,845,290 i

(%) effectifs exfrapoléé“ o s e s

Source : PNUD, Projet de Recensement Général de la population (RWL/T4/P01)e Cel .
tableau donne une v131on claire de la structure de la population rwandaise qui est
une populatlon tres jeune. ‘

En effet, sur 4. 845 290 habltants, 2.788.500 so0it’ 57,5 % ont moins de 20 anse.
Tandls que le Ministdire de la Jeunesse et des Sports qui est chhrgé spécialement
de l'encadrementide 1a population jeune entre 10 et 24 ans, avait 1.641.770 jeunes,
représentant 34 ¢ de la population totale. Cette situation est appelée a se mgin--

tenir encore longtemps puisque ide taux brut de natdllte reste. a son pla¢omd de

50 % ‘et qu'il n'y a pas de mesures énergiques prises. tendant a;le~balssern

Tableau no2 : Qﬁalguné?données‘sur 1'gctivité des jeunes

Une bonne illustration du taux d'activité des jeunes nous est donnée par

: Ie tableau n°2 c1—dessous, repart1SSant la populatlon par &ge, sexe et -
1

type d'act1v1te. 4

“Rifee s



et Toisirs au lMnistére de la Jeunesse_
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1° Orchestre National, -

En 1975, le Ministere de la Jeunesse et des Sports a»diganisé un concours

(oo 8 Mol pot s Spned s s Gpmal¥iim, o8 st 8 500 3 it 0 i 00 b R0 g 6% SRS ~ s sy g by v T R N B s or v Y Rl i v PR St ord

1ect10nner le meilleur de ces orchesUres et de 1‘1nst1tuer corre l'orchestre natio-~
nal, Ce fut 1'orchestre IMPALA‘qui\reﬁporfa lé 1ére place, Déﬁﬁis lorswjusque
naintenant, l'orchestre IMPALA est coﬁsidéré corme l'ofchestre;nationai.,

Depuis donc bientdt six ans, plusieurs difficultés ont surgi: 4 savoirs

-'le principe d'instituer un orchestre national est difficile A nmettre en prati-

que a eause de certains problémes motarment celui de fixer ses statuts:

2° Tes autres Orchestres.

Dans l'encadrerient des autres orchestres les problémes ci-apres

se sont poses :

7w non respect des” statuts” adoptés legs de la constitutlon des orchestres e%mnw“

du réglenent d'ordre intérieur; :

- insuffisance de formation générale de base et de formation rmsicale devant
permettre'aﬁx'nembres de 1l'orchestre de conposer des oeuvres vraiement artis—
tiquess

- inpossibilité pour ces orchestres dc se procurer‘un jeu'ajinstruments de DuRiGUE
A couse de son prix élevé. ;

Le Llnlstere de la Jeumesse et des Sports a pu, au cours du quinquennat 77— 81
se’ procurer o Jeux conplets d'instruments de mu81que Lals 1‘ut1118at10n de ces

instrunents n'a pas encore &té reglepentee.

B) Les activités relatives ou Cinéma.

Ies activités cinémntcgraphiques, au sein du lMinisteére de la Jeunesse
et des Sports ne peuvent se concevoir que dans le cadre;d'une étroite collaboration
avec 1'0ffice Rwandais d'Information et peut-€tre en complément de son action qui
a marqué une certaine progression ces dernilres années.

Le Minis ¢ére de la Jeunesse et des Sports n'c entrepris aucunec action dans ce domaine
4 cause de nos unoyens nodestes (budget insuffisant),et.QJun certain chevauchenent
des attributions de la Direction Ciné-photo de 1'ORINFOR et de la Division Folklore

et des Sporis. . -

e

¢) Les activités relatlves.au Thuatre.

Le théftre, lui aussi, est un donoine de nos activités, . . ik

Notre action, jusqu'aujourd'hui s'est 11m1te a accorder les autorisa-

“tions pour quelques représentations theatrales dont 1a plupart, au reste, sont exécu-

tées par des non nationaux, Quelquef01s, aussi, le nistére de la Jeunesse et des
Sports a été invité 4 patronner quelques rceprésentations, ... ..lll - Jig

I1 foudreit qu'une ligne d'action, un prograrme soit établi ‘et savoir exactément la
ligne de démarcation des attributions de notre Ministére avec celui du Ministére

de 1'Enseignement Supérieur et Recherche Scientifique (Direction Générale de Ia

Culture et Beaux Arts)-pour éviter un double cmploi.’

//o-o/n'_a‘
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D) Le louvenent &'Ensemble,

Rappelons que les opérations comprises sous l'appellation.

"ouvement (s) d'Ensemble (s)" ont cormencéd au Rwanda en 1975. Ce fut 1'un des

| paints sur lesquels s'est ¢oncrétisée la coopération Rwanda-Nord:Coréenne, C'est
‘ ~? la partie Coréennc qui a fourni les techniciens qui ont préparé le ler llouvement
;
| d'Basenble au Rwanda en collaboration avec une ‘équipe de nationaux préalablement
i

initiés, Cette forme de coopération s'est poursuivie jusqu'en 1979.

¢ oo Depuis son introduction au Rwanda, ce phénoméne a soulevé bien des
passions et des prises de position contradictoires, Nous allons maintenant faire.
{ ressortir les problémes soulevés par l'organisation de ces 4 Mouvements d!'Ensentle
| qui ont eu lieu au Rwanda, étant donné que la nobilisation de noyens matériels et
hunains en quantités impressionnantes a toujours suscité beaucoup de difficultés.

que nous pouvons résumer corme suit :

a) Equipement, transport, encadrement (période des examens) de plus de cing mille
éleéves et dcoliers recrutés dans les établissenments scolaires de KIGALI.

b) Mobilisation de tous les Départements Ministériels pendant une période de temps
considérablement longue, ce qui entraine le gel ou 1le relentissement des autrés
activités souvent aussi urgentes, s |

c) Véhicules qu'on immobilise .pour  la circonstance Bus, cerxicrs militeires,
voitures etCice

d) Des dépenses qui se sont toujours évalués en dizaine de millions.

e) Ia nécessité de faire appel chaquefois & l'assistance technique coréenne pour.

la conception et la direction des opérations.

! - SECTEUR FOI.KLORE

‘ ; ‘i Le Ballet Rwandals a malntenant plus de 6 ans d'existence legale.

! En effet, i1 a &té 1nst1tue par 1'Arrété preS1dent1e1 n°301/11 du 3 Janv1er 1974
Le ballet, en tant qu' institution culturelle dont le but global est de favoriser
la renalsSﬂnce culturelle du Pays a regu, dés sa mise sur pied, "une structure na-
tlonqle complete, rartant des commmunes avec les groupes . blkloriques»communaux, re-
groupés au niveau régional en plusieurs Lornatlonsndu_Ballet pféfectoral. Les Epllets
Préfectoraux conséituant la pépiniére vivgntevdes Béliets Nationqux"

Quelle est 1'évolution de cetteirst*tutlcn.au cours de ce quinquennat

qui va s achever ?

A) Les Groupes folkloriques COm uNauX.

Ces groupes qui, comme nous venons de le voir, ‘constituent la base
“ ' de tout 'l'édifice du Ballet-Institution ont connu ‘de 1974 & 1976 un certain intérét
de la part des Autorités Préfectorales et Corrmmales, Cet intérét se traduicait par
un encadrenent effectif. L'éncadreur commnal nouvellement installé dans la Comrmmne
leur donnait un programme mensucl de rencontres pour leur entrainenment., Certaines
! corrunes sont ménie parvenues & constituer désmtroupesfbiehmorganisées et suffisamment
§ entrainées pour présenter des spectacles chronométrables et ol les acteurs peuvent
'

se passer des régisseurs. Nous citerons des Cormmnes telles que NYARUGENGE, RUBUNGO,

»oon/oto
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KANOLBE, RUTONGO, IUGAMBAZI et BICUIBI dans la Préfocture de KIGALI; RUBAVU dans £
la Préfecture de GISENYI: RUTOBWE dans la Préfecture’ de CIT;R&M‘ MBAZTI et NY;BIOI-
NDU dans celle de BUT/RE,

L'effort des AUtorités Cormmnales et Préfectorales s'aceconpagnait de 1'aide du
Ministére»consistant & donner des instructions sur leur orgdnisation, leur entrai-
nemnent ét.é livrer le matériel d'dquipement & ceux qui en faisaient la denande,

/i ce propos, il y a lieu de citer les cormmnes suivantes qui ont fait la demande

du matériel d'équipement pour leurs groupes folkloriques et qui ont été servis :
Cormrmne I'BAZI

Commune RUTONDE ,

Les Jeunes de RWANKUBA (RUSHASHI)

Corrmne NYARUGENGE

Comrune KANOIBE et RUBUNGO

Sous-Préfecture de KABAYA

Groupe K/iR/GO-GICIYE

Corrmne MUGUSA

Corruine GICIYR

Ballet de 1'I,N.R.S,

Lés groupeé ci-apres n'ont pas sncore été scrvis
Le groupe de la Cormune IMWENDO

Le gféﬁﬁé‘dé‘lo Cormune MUHAZI

Le groupe de la Corrmne RUTCTWE

Le groupe de la Corwrmne NYAMAGDE

Apres 1976, 1'élan et les initiatives des autorités corrunales ont

considérablenent diminué. Ia plupart des groupes qui avaient u le jour ont étu

délaissés, Nous croyons que les raisons ayant cng cndre cette 51tuat10n sont les

suivantes

a)

b)

Insuffisance du budget corrmunal Qui ne peut bas‘éouvfir les dépenses éongernant le
secteur culturel considéré corme non prioritaire. De toute Tfagon il faut un nini-
mun d'argent pour entretenir un groupe folklorique, (équipement, Jetons de présence,
prines d'encouragenent, rafrafchissencnts de terps en temps).
Difficulté pour les Encadreurs corzmnaux de nener une acfion_culturelle sans sou-
tien des autorités comrmmnales et préfectorales qui ne semblent pas réaliser toute
1'inportance du domaine culturel dans le développenent du Pays,
Monque de soutien matériel du Ministére de la Jeunesse et des Sports dd & la modi-
cité de son budget. Avec plus de moyens le !linistére peut ¢loborer des opérations
ammuelles en vue de pronouvoir le folklore au niveau de tout le pays (soutien naté-
riel et encadrerment de certains groupes régionaux de grande valeur, festivals folklo-
riques annuels nationaux ou régionsux, primes d'encouragement & certains grands
artistes rwandais pour favorlser 1'émulation entre eux)

B) Les Ballets Notionaux.

Depuis 1974, - lMinistére de la Jeunesse et des Sports, partﬂnt des

groupes folkloriques commnaux, a consitud par sélection un certain nowbre de troupes

folkloriques nationales. Celles-ci ont surtout contribué a faire connaitre le Rwanda

a
a

l'extérieur par les sorties qu'elles ont effecctudes (Burundi, Ouzanda, Libye,

0.0/...
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U RiS¢S., Cannda). Llles se sont montrées egalement a 1'occ381on des Conférences
et eommets internationaux, réunissant des Chefs<iﬁﬁatset de GouvernementsEtrangers

rassenblés & KIGALI (O C A.M.,Sonnet Pranco—Afrlcﬂln, CePiGoLs . et visites officiel-
les des Chefs at Ltas ...) contribuant ainsi & faire connaitre lu beauté de notre

culture.
Depuis aussi, nous avons cormencé a programrier des tournées du ballet

a l'lnterleur du Pays pouf le faire connaltre a la ponulatlon.f
Le fonctionhenent du Ballet National rencontre ce>endant de plus en plus desdifficul-

tés dont voici les principales :

a) Un budget insuffisant ne permettant pas au Ballet de s'cntratner rézuliérenent

au moins 2 mois par an. Or un ballet qui ne s'éntraine pos ne peut pas survivre.

b) Abscnce de cadres compétents formés pour encadrer un ballet ayant donc des spé—

ciclités en mmsicologie, rise en scéne et chorégraphie,

Prqgets 4 long . terme- Perlode 1977 = 1980

L) Proget de formation de cadres:
Ie IMinistére de 1a Jeunesse et des Sports dans son “Nant-projet du

:plan qulnquennal 1977 -~ 1981 avait nrograﬁné la formation des cadres speclallses

en uatlere culturelle (cfr talleau 01-Qpres)

i

.o;./.'l
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mﬁwmmawos de cadres dans le domaine culturel

Nature de la Formation ! Spécialité ” S8 L ! Durée de la! Nombre de! Observations
. ! s i ! formation ! cadres !
! 5 ! !souhaités !
‘ 1) Aninateurs culturels <} inimation dans les omswwmwwm@owwwwm et! 6 nois ! 10 ! 1 élénent fut forné nais ne traveille plus au
g AR ! culturels régionaux & Rat e ! : ! Iinistére de la Jeunesse et des Sports
2) Specialistes du I‘ouve-~ ! Entraineurs & tenps wwmwsuwlbwmwmﬁmmw ! 2 anndes ! -5 ! Personne n'a &té formé
nent d'Enserile ! des cours du IL.E. donms; les Zcoles, ! ! ; !
’ ! €aups Militaires et Centres de Jeunes ! ! !
1
! =Philosophie du M.E, ; ! ! !
3) Orgenisateurs de la ! Orgenisation et Gestion d'une tombola ! 3 nois 2 ! Un cadre rwandais fut formé pendant 1 nois
Tombola Nationale ! Nationale ! ! ! en Isra&l en 1972 mais ne travaille plus au
! . ! ! ! Ministére de la Jeunesse et des Sports
4) Chefs d!Orchestres ! Formation en rmsique moderne, africai-!6 mois ! 10 ! Tes démerches ont été annoncées au niveau de
: ! ne et information sur }2 msique en géndral. ! { de ati.c.0.m,
5) Entreineurs du ILE, ! Recyclage en vue d'une organisation de! 2 nois ! 69 ! 24 élénents ont suivis 1 stage d'un nois & Kigali
: ! manifestations du Mouvenent d'Ensemble!l ! ! avec l'encadrenent d'experts coréens,
6) Metteurs en scéne pour ! Entrathement des groupes folkloriques ! 1 annéde ! 5 ! Trois bourses ont été promises par 1'ACCT

le Ballet Rwanceais

e

et mise en scene pour les Ballets Natio!

e
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B) Projet de mise en place d'une infrastructure culturelle,
1) Bquipement de 1'Institut Rwandais Cu Pallet

2) Construction de 9 centres culturels rwnndals

3) Achévement du Palais de la Jeunesse,

¢) Analyse de ces projets:

a) Formation des animnteurs culturels :

Ce proaet a connu un début d‘execution. Un anent du Ministére de la
Jeunesse et des oports a été formé dans l'anlmatlon culturelle mais malheu-
reusenent, il a-entretemps quitté le cadre-de 1'Administration Publique.

Le projet est donc & reprendre & zdéro, Vu le grand besoin qu'éprouve le
Dénartement en Aninateurs culturels,il faudra chercher & former le plus grand
noribre possitle d'agents,

b) Spécialistes du Mouvement d'Ensemble :

- Projet sans début d'exécution,
¢) Entratneurs du Mouvenent d'Ensembles:

Nous avions prévu au plan la formation de 69 personnes,
- Wous en avons formé 24, Il reste done & former 45, Tes 24 formés devraient

se recycler,

d) Organisateurs de la TOIBOLA :

Le Ministére de la Jeunesse et des uports avalt réussi faire former
‘un agent mais celui-ci a été transféré dans un autre département. Le projet
est & reprendre & zéro. Il ne foudrait pas négliger ce projet, ear, blen orga=

nisée, la Tombola pourrait. rapporter-a 1'Etat des recettes,

e) Chefs d!'Orchestres:

Les  démarches onf'été"éfféélﬁZéémﬁétdmﬁéht éﬁﬁiééwde~1'Agence de Coo=.
pération Culturelle et Technique et auprés de la BELGIQUE par 1'intermédiaire
du Lhnlstore de la Fonctlon Publique et de 1'Emploi.

Nous esperons qu elles vont aboutir et que ce projet verra un début . d'exécu-
tion dans un proche avenir,

f) Metteurs en scéne pour le Ballet Rwandais:

Ce projet, corme le précédent, .est encore au niveau des démarches,
Celles—ci-cependant“sont“sur'1é'pbiht'ﬂiaboﬁtif:"¥}ACCT“dﬂﬁccepté de financer
les études pour 3 pefsonnes pendant 1 an, Ia formation est projetée au Théftre
Daniel SORANO & DAKAR,

g) Construction de 9 centres culturels : réalisation aucune,

e

h) Construction du Palais de la Jeunesse:

Elle est termlnée. I1 reste 1nut1115é notarment la grande salle des
Bpectacles, =~ et R Rl sy

7 i) L'équipement de 1'Institut Rwandais du Ballet:

-~ Les travaux d'amenagement ont coﬁte : 8.112.122 FRW

1

1

1
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- L'équipement wa coliter :

a) lohilier et Cie

.

8.895,324 FRW
b) Matériel technique : 5,500,600 FRV

Nous avons adressé une demande d'aide en nmatériel technique auprés de. 1'Agence
de Coopération Culturelle et Technique.,

b) SPORTS: Infrastructure et équipement sportif.,

14 SURVOL DES PREVISIONS DE L{AVANT—PROJBT DE PLAN 77 - 81,

L'avqnt—proget de pian qulnquennal 77 = 81 élaboré par le Ministére
de la Jeunesse et des Sports prévoyait SEPT projets prioritaires :
1° L'é¢tude de 1l'achdvenment du Stade de NYxCI ANBO
2° Etude et amdnagement des Stades Régionaux dans 8 Prefectures -
} 3° Etude technique, constructlon et equlpement de l'Instltut Nhtlonal
d'Education Physique avec un Centre heulco_Sportlf.
4° Construction et Equipement de deux Gyrmases & KIGALI et & BUTARD
52 Etude Technique et Anénagement des cercles sportifs régionaux
6° Construction du Stade National Olympique

} 7° Anénagenent des Terrains Sportifs Corrmmnaux,

2 PROGRITTZEION DE 1'EXECUTION DE CES PROJETS

Les sept projets susdits avaient été programmés conformLment au talbleau

ci-aprés 3

PERIODE! NOMBRE DE PROJETS! NOMENCLATURE DE L'OPERATION TNVISuGEE
# ! A4 REALISER !

197 : 4 _ ! 1° - Btude Technique et /chdévenent du STATE NYANIRANDO
A ! 11 2o ~ Anénagenent des Terrains CorrmmnarX
! "1 3° _ Gtude Technique de 1'Irilertéticn de. 1'Irstitut
! ! National d'Education Physique et Sportive avec un cen-
; ! ! tre mhcosmmmf. o Lo
: ! ! 4° — Etude Technlque de deux Stques Reglonaux pour 2 Préfec-
! ! tures.,

; 1978 1 6 ' T Construction de deux Stades Régionaux
: ! | ! 2° - Btude Technique de deux autres Stades Régionaux
: ! : ! 3° < Etude Technigge de l‘Iuplatatlon d'un Gymnase & KIGALI.
: ! !! 4° < Construction de l'Instltut d'E.P,S. 1ére tranche
F ! ! 5° - inénagenent des terrains Conrmmaux
! ! 6° - Recherche du Financenent pour 2 Cercles Sportifs

Régionaux

1979 ! 5 ! 1° « 2¢ne Tranche Institut. Natienal d'E;P,S.

2° - Début construction Gyrmmase & KIGALI 1ére Tranche

3° = Etude Technique du ST/)E OLYMPIQUE

4° - Pinarccenent pour la création de 2 autres Cercles Spor .
tifs Revlonaux

: M ! 5° — Anénagenent des Terrains Sportifs Comrmnaux

- Ve dew b sw

veslvibs
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1980 ! S Lo, Construction de déux Stades RégionauX"'""*~:~
'h! ‘H"“b“ “ _ ! 25.— Ttude Technig que de 2 autres Stades chlonaux
g iyl s 30“— Financenens de 2 autres Cercles Sportifs Régionaux
! ! 4° — Implantation d'un Gyrmase & BUTARE (Etude)
1981 ! ‘5 1-1° - Construction de deux Stades Régionaux
> ﬁm}w, ] 2° ~ Constructicn dlun Gyrmase & BUTARE 1ere Trhnche
1 i -:—Tfivnl'“' w!_35.—<00r truction du SI:ﬁfnbLQ{fi@ﬁﬁww :
e ; ! 4° ~ Recherche du Financement pour 2 Cercles Sportifs
AP g e o oy
RO T2 R SR 1. Whies == (L ¥ [ vk, i N apénag eucnt des terrains

S s A g ! .. eportifs -commmumaux,

% IDENTIFICATIO’\T DES_PROJETS &

! Ensemble de touo’les projets repris dans la programmation de 1'avant projet

du plan peut gtre condens¢ sous trois formes en tenant compte de 1l'inpact réel de

1’un ou l‘autre.prOJet sur le millieu Sportif:rwandais 3

19 - Projets A caractére National

e 0058 Bl | ke o Whento e s wac s

”'2”'- Proge%s 4 caractitre Régional -
3° ~ Projets & caractérs Corrmnal

ainsi, les scpt opérations envisagées sont lices a4 ces t¢01s formes en natiere .

d'identification et le tableau ci-dessous est une synthése de ce genre de rbpartltlon :

PROJET 4 C.RACTERE NATIONATLYT PROUJET A CARICTERT lLGIONAL ! Pl’OTE‘I‘ Fey C:dL.l{CTERE €OITUNLL

-19 STADE NLTIONAL ! 1° Stades Régionaux | ! Terraln; Sportlfs
29 INSTITUT DY'E,P.S. + ! 2° Cercles $portifs. . ! Cormmnaux
Centre 1®¥dico Sportif ! Régionavx - P il

! 3° Gyrmases

-

4, FINANCEMENT :

L'avant projet de plan 77 - 81 ¢laboré par le Ministére de la Jeunesse et
des Sports prévoyait trois fofﬁéS“d’intéfvention en ‘ce ‘qui ‘concerne le Financement
des Projetss ‘ A |

10 ~ UN FINANCEMENT EXTERIZUR pour ce qui est des projets & Caractére

 National, . S o L
2° — Le recourSau B,0 ou au B.D, pour ce“qui est des pfojets a Caractére
Régional,
3° ~ Ta prise en charge par la comune pour des projets & Caractere Corrmmnal,

notarment grice aux travawx- eerrmnautoire: "UMUG/NDAM

5. PROJETS RETENUS DANS IE PLAN NATIONAL DE DEVELOPPEMENT

’

90% des Projets présentés par notre département ont rencontré 1'approbation..
des services du MINIPLAN quant & leur inscription dans le II¢ Plan Quinquennal de
Développenent Econorique, Social et Cul“urel, Ils sont localisalles dans le groupe

ITb des projets nouveaux dont le Financcient était 4 chercher,
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6+ SITULTION FINANCIERE ACTUELLE

~ Certains projets inscrits dans la programmation des investissementsont ' e

acquis un financenent, d'autres sont 1nscr*ts parnl les projets nouveaux’ ‘dont le
financerent est probable ou & chercher,
Une telle situation peut &tre clarifiéc sous forme de tableau en tenant

compte du secteur d'inscription de 1l'un ou llautre projet retenu @

SECTEUR ! ! PROJET DONT LE FINAN-! PROJET DONT IE FINANCEIENT! PROJET DONT IE FINANCE-
1 CEMENT EST ACQUIS ! EST PROBABIE . . ! MENT EST CHERCHER
| NORD! INTITULE - ! NDRE ! INTITUTE ! NDRE! INTITULE
NATIONAL! 1 ! Stade National ! = | -l ! 1 ! Institut d'EPS
t . (olympique) ! ! ! !
- REGIONAL! - 1 - v ! Stade de GISENYI ! 3 | = Stades Rézionsux
! ! ! ! ! ! = Gyrmases -
4 5 ! ! ! ! ! -« Cercles Sportifs
COMAUNATL! ! - by il ! 1 ! - Terrains Con-
B sl a et ! ! 1 - ! mmaux

L. la lecture de ce talbleau de ce tableau l'on sc rend.compte que sur °
l'enserible des sept projets initialement prévus dans 1l'avant projet.du Plan et inserits

dans le IIeme Plan National, seulement UNE OEERATION a acquis un Financerient,

7. ANALYSE DE LA PROGRAMMATION DU PLAN NATION/L DZ DLVELOPPEITENT
‘a) IBCGRAMUAPION TRIENNAIE :

Trois projets presentes par le Ministére de 1a Jeunesse et des Sports

avalent beneflcle d'une inscription parni 1es projets nouveaux dont le Financenent
était & chercher au cours de la période TRIENNALE 77 - 79
1° Les installations sportives corrmnales
2° Ies centres sportifs et culturels rdgionaux
3° Les Gyrmases
b) COUT BSTINATIF DE I/ PROGRAMMADION TRIENN.IE s

Le collt de 1'Ensemble de la programmation Triennale des projets inscrits
dans le Groupe IIL a été estiné & 867.000,000 IRV et le colit des 3 projets du
HMIJEUNESPORTS retenus a été estiimé & 144.000.000 FRW soit 17% de 1'Ensenmble des

prévisions pour la période triennale,

I.O/O..




Al
/ : © RESUME DE L& PROGRAIEATION TRIENNA}"_E;

.

SECTEUR ! PROJETS MIJEUNESPORTS ! PROJETS AYLNT ACQUIS ! PROJETS DONT LE FIN/ANCEITENT
! INSCRITS ! IE PIN.NCEMENT ! EST A CHERCHER

'NBRE!MONTANT EN FR.RW.!NBRE!INMONTANT EN FR.RW. !NBRE !MONTANT EN FR, RW,.

NATIONAL ! - ! = § g = A L
REGIONAL ! 2 ! 96,000,000 el - I 2! 96,000,000
COMUNAL ! 1 ! (48,000,000 d, - ! 11 48,000,000
POTAL ! 3 ! 144,000,000 S . ! 3 ! 144,000,000

L'analyse de ce résumé montre clairement qu'aucun Financement n'a été trouvé
pour les trois projets de notre Département repris dans la progremmation triemnale du
Plan., : \

C. PROGRAMVATION QUINQUENNALR.

1. RESUME DE L. PROGRAMM'TION QUINQUENIIAX

SECTEUR ! PROJETS RETENUS -DANS TA PROGRAITATION QUINQUENNALE

i

INBRES - ¢ .l o1 | ! COUT ESTIMATIF EN MILLIONS
! ! : 4‘ 1| DE FRANCS RWANDAIS.
1,NATIONAL! 2 ! - Stade National (01ympique) R 14350
! ! - Institut National 4'E.P.S. * ' 200
2 REGIONAL! 3 ! - Stades Régionaux - ' $ . Co0D
! ! - Cercles Sportifs Régionaux ! 60
! ! - Gymnases __ ! 100
% ,COMMUNAL! 1! Terrains Sportifs Communaux : ¢ 48

* Ie projet est repris par le Ministére de 1'Enseignement Primaire et Secondaire pour

la création d'une Ecole 4'E,P.S., en septembre 1981,

T




Tableau no2

ACTIVITEIOCCUPE | CHOME ! OUE © RET ‘! BTU | MEN ~f INVAL 1 x0T ~{ = TOTAL

RS A e R EAR PR SR L e R R yii s
e 1 &) e b e Toial 3 RTTTRL e ! 191477 ! 191677
ey LT MY Y e e 3088 b - SN
06-00 1 6,681 1 1 = 13ATEI 2831 0.24 1 6676 1 11128
10514 T39.85°1 0.08°1 0:33 1 = ' 154ud6 1 457 1 0,47 1t 22,58 1 121.98
TR R R T S R 343 -1 « 70,88
1810 1 45-43 170,11 10321 = 1 i35 1 0,781 0,23 17 0,92 1 i 4942

20-24 1 92-64 1 0,39 £ 0,321 = 1 1,00 1 1,281 0.55 ! 0.65 1 9685
2529 1 67-27 ! 0.39 10,081 = 1 0311 0771 0.43 1 0.21 ! 6985

30-34 1 44-78 | 0.25 ! § g g I 0,491 0.36° 1T 0414 T 46,07
35-39 1 3993 ! 0417 ! 1o~ t 0s35 1 0,40 ! 6,09 1 40,94
40-44 1 37-30 1 0.19 ! B a1 | 0u25 1 Dud6 1 - 011 1 .. B3
45-49 1 30,48 1 0,11 ! i b o N D 1 DV o e
50-54 1 26,89 1 0,09 ! e e o iR A OulB . ¥ OvAB TR .
55-59 ! 21,09 ! Qui1 !. BB b AT B8 1 -0k 22,94 1
60-64 | 46044 10508 50,061 019 1 . 1 OB 1 008 11 f70 4 19,57
6569 1 BBl L0 h 05T BBl 1SR e R
G074 b B OIS Lo ¥ OO 06 - 3B s ML
75-79 1 3.06 -1 ! LBRRE. 1l bR 0Wes s A 5.86
80-84 | 0,62 -1 0,09 1 -~ 10,08 ! P B VPR el 1,82
Slo e, ) PR e T s e
90-94 1 0,07 -1 Wiz o A 10T v Ve Yo T e
95-98 ! 0.04 ! e 5 e § 0.17_ {0 o e
B e b 1T e

TOTAL 1546534 | 2,04 1 1411 1099 1:98.59 1. 13871 Se37.. ! 327+69. . »1000”-040

Source ¢+ PNUD Projet de Recensement Général de_la Populatibn (RWA/74/PO1)
- mai 1981, '
A 1'examen de cé tableau, on observe que-le travail des enfants, et des jeunes de moins .
de 25 ans est trés important. Cet état de choses dénote 1'existence d'un tres faible
taux dé scolarisation.

Bn effet, 24 % seulement des jeunes de 7 % 24 ans fréquentaient 1'école au moment du
recensement de 1978+ ‘
Le niveau du chbmage est le plus é1évé dans le groupe d'8ges de 20 & 24 ans, il est

égaiement considérable entre 15 et 19 anse
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 DESORIPTION SOMTAIRE DE PROJETS. 'REALISES OU EN COURS DE mhsaHm:eHoz
wmzc;ze A mmeoun DU II&me. ww;z oaHzocﬁgz:w 77 <81,

INTITULE DU PROJET !

: : ] ; oocwdm @mmomeeH@: DU . dmoqme

e

STADE NATIONAL | !
o} - —

!

"—

.-

Az

Bs

Q

i

EMPLACEIMENT: - Le w&0uow mmHm wswwmddm whzmw; en Commune wawdumo en wﬂmwmo&cﬁo de KIGALI.

A

- 59 Ha ont mﬁm oN@Hoprmm en quw et! réservés 2 om | projet.
D'apres M.m&ﬁ&m technique faite, seulement 25 Ha mmHoBd utilisés.

i _

@HszQngmze.ds financement mN&oHHmmH a été wooﬁwm.
m Le projet sera %HBNSQm par la meSUHH@sm Populaire Qm Chine.
Te cofit du projet reste & la @Hmo&mdvoﬁ du UJHHHmSH de fonds.
ewr<:dx EFFECTUES : : o , “
i S0 H_mxvuobHHD&Hos. Hm mommvmd relatif a H_oN@HovHHdeos m été régulerisé depuis bientdt 7 ans.

m oo@a mHOGmH de omdde ovmﬁmdpos m.w<mwsc w 922,972FRW. tirés sur le Budget de

Um<mwovwmsmb&.
2° Etudes techniques faites: ; =

Des m&ﬁmmm wHwHHEHBDHHmm Hmwmﬂp<mm ,.H.HBmesemdMow du projet ont été faites par une
mission @m 1 mxumﬂdm chinois dans Hm meHomm du 19 evril au 25 =0lt 1980.

mﬁwmm ooswoadm e mmmmsdwmwwmamsa.

- Hm.ﬁowomﬂpwwym de Hm parcelle

- Le doﬁbmmm mw la meomHHm

- Le mobammm mﬁ terrain

- H~mHmd0Hdeob des meSm m_mﬂmmbHm du STADE et ses annexes

H~DBWH<mo de . Hgdoagdopwm des moﬁtb&pHHoSm prélevés.

cos/ven
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¢) EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE

Io nécessité pour le Rwonda dlavoir des cadres spéciolisés en motisre
d'BEducation Physique et Sportive se fait de plus en plus sentir. Le Ministere de la
Jeunesse et des Sports a insisté et insiste toujours pour que le Ministére de 1'Enseigne-

ment Primaire et/Secoggg%rga répartition des bourses délivrées par les pays étrengers tiemne
compte de 1la formation physique et sportive pour permettre & notre Pays de se doter
d'enseignants E.P.S: compétents dons les amnées & venir. Des conbacts & d'autres niveaux

n'ont pas été épargnés pour la formntion des cadres du domaine sportif,

: Une penurie tant qualitative que quentitative de techniciens compétents™
pour assurer 1'encadrement des jeures ou miveau de la détection, de 1'or1entat10n, de
1'initinticn et de la formation de 1'élite £rit l'obJet de notre eonstante preoccupa—
tion.. Dens hon nombre de cas, on bricole, avec becucoup de générosité certes, mais

sans parvenlr a tlrer le mux1mum des posslbllltes de l'athléte et du sportlf rwnnduls.

Aussi, avons-nous présenté des tableaux qui contiennent les données sui-

vantes en ce qui concerne le domaine de la formation de cadres EJ.P.S.

En 1973
~ Les premlers elements rwnndwis sont partls suivre des études superleures en L.P.5,

apres 1a créstion du Mlnistére de la Jeunesse et des Sports, Quatre sont allés & -
117.P.N. de KINSHASA. Deux 'sont d¢jd de retour, 1 a af interrompre ses études au
stade dé gradunt mais octuellement il enseigne 1'E.P.S. ou Iycée ‘de RUGUNG. et le

4&me n'est pas rentré au Rwandae -
~ Un autre est parti en France et est déja de rétour au Rwanda,
En 1974

- Un wutre candldat est partl en Frmnce preparer son Inspectorat de lﬂ Jeunesse et

! des Sports. Il est rentre en 1975 et travgllle uctuellement au Mlnistere.

- (ing persomes ont été envayées ¢ 3 en UsHeS.8. et 2 en Belgique 3
2 ont chongé d'orientation et 3 autres trovaillent au MIJEUNESPORTS o

En 1975
~ Trois persomnes sont allées en République Populaire du Congo préparer la maltrise
E.P.S¢ SRR

1 trovaille au MIJEUNESPORTS,et les 2 autres se trouvent actuellement en France en

stage de conseillers sportifs.

En 1976

- Le Ministére a envoyé au Cameroun 3 jeunes gens dont deux pour préperer le pro-

fessorat E.P.S. mais un a changé d'orientation.

.../..i




Selon le Ministdre du Plan, la structure actuelle et prévisible du marché de 1'emploi

devient de plus en plus défavorable aux jeunes arrivant & 1'ége de travailler. La

création de nouveaux postes de travail dans le oeotenr moderne privé et parastatal

n'abeorbe que 2% des nouvealx arr1Vants sur” le'ﬁéT%hé lequel“att61nt~5ﬁ% @IVE PO it -

de ceux qui termlnent 1eur scolarlsatlon complete. 11 semble par allleurs que 1e eous~f‘::

emp101 restera 1mportant dans Tes prochalnes annees.‘“" : S el

]

(Source @ Mlnlplan, Conference Mondlale des Pays les m01ns avances Do 27, Jarv1er 7981)

Un gutre handlcap maaeur con81ste en 1'1nsufflsance de ia main d'oeuvre quallflee, ce
qui fait que, méme 1es Jeunes "occupes" sont ‘en naJor1te "dans 1es exp101tatlons agrl—
coles famlllales, tandle que la plupart ‘des salarles sont de s1mples manoeuvres jour=- f
nalierse. L'emplol deVant procurer un revenu permettant de satlsfalre les besoins
primaires . a été retenu parml les grandes orlentatlons du I1le Plan 6t il edt & espérer
gque la 81tuat10n actuelle fort preoccupante trouvera progress1vemenﬁ une bénne évolu—
tione Le developpement du secteur non struoture productlf est presente comre 1 umr des

neilleurs moyens de sortlr de cette 1mpasse,

)
.

b) Les migrations des Jeunes | o St B : i

SuiVanf des‘étudesfrécenﬁes; les migrations: des-jeunes, et:de foute la .. : - _
population’ en généfal, se font beglicoup plus entre communes-rurales que vers les cem-
tres urbaitis (Prioul, C21976. "Pour une problématique de 1'aménagement de 1'espace,
rural au‘Rhanda, UNR; Bhquédte sur la nigration des jeunes vers les villes)s L'enquBte
pilote réaiisée sur 1a migration des Jeunes vers les villes au Rwanda en juillet-
septembre-3977 (L;R.:BKCK et Fr. NSANZABAGANWA)Y, et malgré les réserves exprinées par
les autenfé’quantjé 1a faiblesse de 1'échantillon (327 .jeunes), a démontré que la
plupart des Jeunes (87 %) se trouvagient dans leurs cormmunes au moment de 1'enguétes,
Les mlgratlons vers les villes de Kigali et de Butare n'etaient que de 3, 3 %, vers .
d'autres oommunes‘: de 6,1 % et vers 1‘etranger s de 3,6 %. Mais si 1l'on considdre
seulement’les jeunesvdu groupé d'ages 15-24 ans (169 jeunes de :1'échantillon), 80,5 %

se trouvaienﬁ chez eux§ 7,7’m dans d'autres comrmnes rurales; 6,5 % en villes, et

543 % se trouvaient &:1'étranger. L'on constate donc que 1es taux de mlgratlon vers’

les v111es ef vers q! '&tranger sont beaucoup pLus conslderables«au -5edn - de~cette tranche
d'Ages que celui de 1'ensemb1e-des jeuness

Les motifs de déplacement évoqués par la moitié des enquétes étaient la "visite gux
familles et aux amis" (50 %y 26,7 % étaient & la recherche d'un travail rémunérés
16,7 % &taient aux études et 6,6:% pour les autres motifs. ;

On a également remarqué que ceux qui se déplacent pour ls ”eoherche du travall rému-—

néré, 6 % seulement .e font en direction des villes (Kigali et Butare) tandls que ce

qui vont vers d'autres régions rurales représentent 23 % de l'echantlllona

ao—/uoo
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En 1211 g

Un élément est ﬁdrti én Belgiqdélpour se spécialiser en médecine sportive (1 an).

1979
1 candidate fut envoyée en Belgique pour préporer son professorat mois elle a déja

changé d'orientation.

lﬁL;Eﬁﬁl
2 candidats rwandais ont été envoyés 1 en UsReSeSs €t 1 en Belgique préparer leur
- professorat en E.R.Ssj celui de la Belgique. a degé changé d'orlentwtlon._.ﬁ’_

= Tougours soucieux de promouvomr 1'Educa tlon Physique et Sportlve chez-les”
‘jeunes rwandois, le NIJEUNPSPORPS a établi divers contacts pour la formation des
cidres dons de domaine‘ Ualgré dels le nombre de nos cadres en formation est encore
inférieur aux besoins du pays en 1la matiére,

L'absence de cadres féminins reste frapponte,

Ie Rwonda. essaie toujours. de profiter de 1'occasion lui offerte pdﬁf;_;¢ 
partioiper & des Stages &.1!Btranger aussi bien pour les recyclages de courte duree

que pour les spécialisq tions.qui durent plus longtemps., o

Par ailleurs, plusieurs stoges de courtes durées ont été orgenisée au
Rwanda soit dans le cadre du budget ordinaire soit. dans le cadre de la coopération

avec les orgonismes ou les Pays omis,

Aussi, aprés avoir analysé les tobleaux ci-aprés, il est aisé de remarquer
que le plan quinguennal n'a été reﬁllse que presque & 10% dans le domaine de. 1B, PiS,
Le nombre de nos cadres formes ou encore en formetlon est encore 1nfer1eur aux besoins
du pays. Nous espérons que 1o creatlon de 1l!'Ecole d'E P.S' KIGLLI pour 1la formation

de cadres moyens nous permettra de rattraper le retard.

oes/oee ok
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De cette situation, nous pouvons concluwe que le phénomdne de 1'exode rural n'est pas
encore accentué au Rwanda. Mais il est & crr-indre, avec la constante dégradatiom de
notre sol, épuisement en qualité et en quantité, que les jeunes ne s'acheminent
beaucoup plus vers les villes gque vers d'aulres cormunes rurgles ou restent chez eux,
et cela & un rythme qui risque de s'accélérer ranidements. Déjd, le peu de jeunes qui
se trouvent en villes sont confrontés aux pires problémes de survie, la plupart n'ont
pas d'emplois rérunérés qu'ils espéraient tant acquérir dés leur arrivée. Ceci les
améne & vivre aux crochets d'un mambre de famille m%ne de lien de parenté tres éloigné,

lequel lien peut parfois se ramener & la simple appartenance a une méme région d'origi--

‘nes Ceux qui pour une raison ou une autre ne voulant, de surcroit, plus retourner 2 la

campagne, apres avoir erré de chantier en chantier, de bureau en bureau sans trouver
d'emploi, se convertissent en délinquants, voleurs ou brigands. D'ol une recherche de

solutions adéquates tant en milieux ruraux gqu'urbeins s'impose sans tarder.

2. Structures mises en place

A+ ORGANISATION ADMINISTRATIVE
Créé en aofit 1973, le Ministdre de 1~ Jeunesse et des Sports a commencé son

existence en février 1972 sous la dénomination de Secrétariat d'Etat & la Jeunesse et
aux Sports. I1 fut alors doté d'un organigrarme simple en attendant que les services

gsoient étoffés et les activités développées dans le nilieu rural.

I1 comprend actuellement deux Directions Générales, celle des Sports et
Loisirs ainsi que celle de la Jeuncsse. La Direc’ion Général de la Jeunesse est subdi-
visée en deux Directions, celle de la Plenification qui comporte un Bureau (Enquétes
et Statistiques) et celle de la Formation et Fncadrement la Division Encadrement et le

Bureau Formation.

Au niveau de chaque Préfecture il existe un service d'Encadrement Régiomal
de 1a Jeunesse et des Sports olu *traveille un Encedreur assisté par un Encadreur Sous-

Régional affecté dans chaque Sous-Préfecturs.

La Commune, Cellule de base du développement, dispose d'un service d'En-
cadrement de la Jeunesse et des Spofts dirigd per un Encadreur Communal oeuvrant au
sein de 1'équipe de techniciens du développoment. Malheureusement, 1'Encadreur étant
adninistrativement sous les ordres du Bourgrestre, rares sont ceux qui sont payés

régulidrement suite aux maigres ressourcen financiéres dont disposent les Communes.

Cette structure a 4té nise en piace pour répondre aux hesoins de la Jeunes-

se en matidre de formation et d'encadrcment.
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.« IT. LES GRANDES ORIENTANTIONS

1, SECTEUR LOISIRS

" LOISIR’éprés le fravaii". Le Ldisir est éynonyme,de temps libre dont dispose
1'homme pour se reboser a;r%s le travail, c'est & dire en dehors des contraintes pro-
fe951onne11es ou famlllales. Dans les pays. 1ndustr1allses ol le temps libre est de

G SEE AR S 1T en plus long, 1es hommes 1e passent en sg dorant au soleil. D'autres en profitent

pour se llvrer 3 des actlvltes dehxiualagg ou a des act1v1tes intellectuelles,

.

Dans notre pays, méme 31 la populatlon d01t, en principe, travailler plus

longtemps et plus, le temps llbre y exlste quand méme 3

. = la période de_vacanoesupour les ¢tudiants
- les week-ends et la période de congé pour les fonctionnaires de 1!Etat et des
i societcs

- le temps aprcs le travall de la population qui .vive sur les ‘collines,

4 Ce temps libre doit 8tre meublé utilement, Vi le-niveau de for:ration de la
population et du développement de notre Pays, les activités qgue nous devons envisager
“doivent 8tre des activités d'investissement en’ connaissances nouvelles, pour que cette
popula?ion soif plus armée pour participer activement et intelligeﬁment a son propre

développement écononique et social, Quand nous parlons des loisirs sains et utiles a

rechercher pour la population, c'est dans ce cadre que nous‘devons les concevoir,

Ces loisirs seront organisés-3 travers 1l'expansion des activités ci-apres

1+ Deg orchestres et autrés agsociations de nusiciens.

Concernant e point, 3 actions sont a env1sager :

1° gsoutenir les orchestres et aSSOC1atlons existans pour qu 1ls contlnuent a

fonctionner de la fagon ci-apres s

- faire adopter le plus vite possmble la loi sur la 1eglslat10n en matidre de
droit 4'auteur pour protuger les ocuvres de ces groupes,

- aider les orchestres sans statuts & confectlonner.ceux-01, a établir le
reglement d'ordre intérieur et & l'appliquer pbur'poﬁvoir bénéficier des
avantages que procurent les dispositions du droit d'autéqg,“ :

- faire enregistrer (disques, ca.sse‘h‘:es) les oeuvres des rusiciens pour leur
cormercialisation dans le cadre défini’pdrtla loi évoquée ci-dessus.

- faire en sorte que ces groupes profitent deschntacts avec 1textérieur, soit
en se déplagant soit en recevant des;groupés étrangers pour des céchanges
culturels, ‘

- nettre au point un systiéme permettant aux orchestres de se procurer les
‘instruments de musique. Le neilleur monn.sefait la création d'un nagasin
d'instrunents 3 KIGALT ou la constitution d'un stock d'instruments au
ifinistére de la Jeunesse et des Sports ou les orchestres pourront les trouver
noyennant- un paienent, il

- assurer un surplément de formation pour nos musiciens- notamment par des
stages répétitifs de formation et négocier des bourses d'études ct de stages

a 1'étranger pour les meilleurs d'entre-eux,

esofsas
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Favoriser la naissance de nouvelles formations ¢

= Déja le fait de promouvoir les groupes existants fera nattre de nouvelles

formations. : ikt -
- Un effort sera entrepris pour que les Etablisseﬂents Scolaires et les Centres
, de Jeunesse puissent disposer de groupes de mu31que (chorales, srehestresy
artlstes, sollstes) La ou les'geunes s! gsaenblent,la nusique devrait s'y

épanouir sinon c est une curence regrettable dans 1eur formnation,

Elaborer un progr; amne natlonal coherent de manlfestatlons culturelles 34 réaliser
annuellement par ces forﬂatlons mu31cu1es :

Ce programne devra répondre 4 un double souci ¢ pefﬁettre a la popuiation de se

détendre grace aux concerts et aux soirées dansantes, et pousser les orchestres

3 donner le maxinum dans leur intérét, du reste, puisque ces ccncerts et ces

soirées &tant payants, les recettes leur sont profltables. T1 faudra donc &

Mettre sur piéd un prograrme de concerts pour la population rurale jusque
dans les coins les plus reoules. Ces concerts seront congus corne formatifs,
éveillant la populatlon sur les problones de 1'heure, leurs solutions et sur les

1deaux du M.R, M.D. et sur Jes miots d'ordre du Chef de l'Etat

La reallsatlon de ce pr0¢erle supoosera que le lMinistere de la Jeunesse

et des Sports ait pu se procurer au m01ns 2 uroupes electrogenestransportables

par camlonnettes notammnent, pour pouvoir sonorlser les 1nstrunents de Musiques

T1 inmportera d'insister sur ce point car ces concerts. pourront servir de moyen

appréciable pour éveiller et aniner la population.

- organiser annuellement plusieurs soirdes dansantes et concerts dans les nilieux
urbains.

- Organiser annuellement le plus de. concours possible, pour donner a4 nos nusi-
ciens les occasions dtexprimer et de;perfectionner'leurS'talents artistiques
dans le domaineé de 1a musique rwandaise traditionnelle et moderne, en guise

d'dénulation,.

Du cinéma.

De facon générale, plusieurs attributions de la Division Folklore et

‘Loisirs se trouvent doublées par celles relevant d'autres services (activités

Cinématographiques de 1'ORINFOR, activités ThéAtrales de la Culture et Beaux
Arts).

I1 faudra donc essayer de lever ce chevdbhement pour que chacun
des Services sache ou sont les 11 1tes de son action et pour éviter le malaise

pernanent dans lequel nous travaillons.

En ce qui concerne le cinéma, nous pouvons, nalgré ce chevaur
cherient ébaucher quelques perspectives d'avenir qui serviront de base a notre

action.

Wt o
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- Au nlveau de la productlon d'abord il faudra encourager la naissance et

1'épanuissenent.du cinema en tant qu'art. Pour cela il inportera de susciter
lg vocation de cindastes chez les Jeunes Rwandais, L'Office)ﬁwwndais de
1!'Tnfornation a deJa falt un.pas en, cela pulsqu 11 dlgpgse de qpe}ques.teohnl-
ciens formus a l’etranger et qui sont chargés actuelle*ent du Serv1ce Cinéma,
Cette action devrait étre anplifide pmr'une-pollthue dellberee de formation
de cadres en ce domaine
.= Octroi de bourses dtétudes |
- Orienter des cadres déja formés non seuleuent dans l'udnlnlsterlon Publlque1
nais augsi dans le privé et les pousser 4 produire, : i
Au niveau de l'exp;01tatlon des filmg en notre posses91on.

" Entendons par 13 non seule: 1ent le lot des. filns produits au Rwa,ndu (ORI.L]FOR) ou sur le
Rwanda (Clneastes Etrangers) nais aussi les filns etrangers 1ntrodu1ts au Rwanda par
les exp101t1nts de salles commerciales ou par les centres culturels de certaines

" Ambagsades accréditées 3 KIGALI.

- Le lMlinistére de la Jeunesse et des Sports aura dans ce domaine une

double mission 3 . e A R s s 0 ot M o

v

' a) Protéger 1z population et spécialement notre Jeunesse des effets nocifs que nous

. constatons 4¢3, causds par certainsfilms importés au Rwahda @afis le cadre con-

nmercial, o T OO W SR

La" plunart de ces fllns pranent 1& violence sous toutes ses formes

et &talent un urotlsme qul ‘confine souvent a la pornographle.

~ Ces fllms sans aucune norgle devralent 8tre rlgoureusement consurés,
reserVLs unlquelent aux personnes d‘une fornatlon et .d'une maturité suffisantes. Ils
devraient Btre 1nterd1ts aux nlneurs et aux ruraux qul ne sont pas pyschologiquement
mrmos pour en dlscerner le c8té négatif
La commission charg ée de cette censure devra &tre plus opérationnelle.

Le Mlnlstere de la Jeunesse et des Sports, chwrge des L0131rs, devra étre activenent

et etr01tenent agsociés eu égard a ses prcrogat1Ves en matlere de formation et

d'encadrenent de la Jeunesse. A

et e e

b) Compléter 1'action de 1'ORINFOR en participant & la projection des films sains

et éducatifs pour 1esgpppu1ations vivant en milieux rural.

I1 ne faut pas que seules les populations urbaines: continuent d'&tre
privilégides. Les projections cinématographiques devraient &tre effectudes jusqu'laux
coins les plus reculds du Pays. Du reste llaction du Ministére de la Jeunesse et des
Sports dans ce domaine pourra s'appuyeg sur les Centres de Formation disséninés a
travers le Pays. '

%, Du Théftre |

Dans le domaine du Théitre, la nission du Ministdre de la Jeunesse

et”des'Sports cormortera les péints suivants s
, ) . §r L R :

. e bk
SR S
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a) Favoriser la production théﬁtrale_par les Jeunes

Ce but sera attelnt 81 les Jeunes se sentent goutenus, encouragés,
43 faudra entretenir un esgrlt d'emulatlon entre eux. Pour cela, les concours litté-

raires seront organlses une fois tous les 2 mns._

ﬁUn prix reeompenaant 1a mellleure ploce de thé &tre sera 1t créé et octroyé chaque année.

b) Exploiter ce gue nous avons coume littérature théftrale dans le Pays.

~ Que ce soit pour les pi2ces de théitre de la littérature nationale,
que ce soit pour les nigces de la 11ttcrature étrangdre, rotre action visera a leur
intérprétation,

-~ Notre pays est en retard dans le domaine du théitre, Nous recensons

‘blen quelques trounes theatrales d'umateurs ici et 14 ou dans les écoles, En dehors

des eooles, 1l e blen quelgues- troupes d'existence momentanee nais elles sont for-
nées surtout par des non-rwandais, Notre action dans ce domalne devra &tre orientée
vers la multiplication de ces troupes d'anateur, susciter 1'intér&t pour le théitre

aupres des nationaux et tendre, a long terme, vers la création d'ensenbles nationaux

du théitre,

4. Du Mouvenent d'Ensenble

N

SRR BN o Le Mouvenent .d'Ensenble constitue une opération récerent introduite

. dans wos sotivitém. Lo valeur culturells de cetwgéquisAn'est pas &.mettre en question,

Si les autorités de la 2éme képubliqme 1l'ont introduit dans noé~mani£estations, clest
principalement & cause du rasemblenent des masses qi'il permet ainsi conduire a une
nobilisation de la population péur son développenent, qui est un des idéaux du
M.R.N.D,

Ce qul d01t etre nis en questlon, ce sont les néthodes que nous avons
employbes jusqu augourd'hul. Si le Gouverne*ent décide le nalntlen de cette opération

dans nos activités, il faudra channcr ces Dcthodes.

Le llinist®re de la Jeunesse et des Sports a déja fait un pas dans
ce” sens en proposant l'organisation du lfouvenent d'!'Ensemble seulenent a certaines
grmndes nanifestations tels les grands anniversaires de la République au lieu de le
prograrmer chaque année. Nous devons continuer sur cette lancée dans 1e quinguennat

qui s'annonce, et repemser l'opération dans sa conception et dans sa programmation.

 Voiei quelques points qui ‘serviront de ]alons a -notre actlon dans ce domaine

a) Procéder a la forsation d’ﬁn‘perSOﬂhél rwindais suffiénn% et qualifié (entrafneurs
et spécialistes du Mouvenent d'Ensemble).,

b) Rwandiser le Mouvenent d'Ensemble ¢ le f>nd culturel du llouvement d'Ensemble, sa
conception et les néthodes 3 suivre seront rwandais.

c) Effectuer uine programmation & long terre et tendre & renplacer l'effectif des éléves
et dcoliers par celui des jeunes non scolarisés et du reste de 1la population.
Cette programmation tendra & éviter la concentration des activités de préparation
de 1l'opération aux derniers jours avant sa présentation.

d) Constituer peu & peu un stock du matériel technigque employé lors de la prépara-

tion du Mouvenent d'Ensemble et éviter d'en improviser l'achat les derniers jours.

confies
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5. De la TOMBOLA

La Tombola comﬂte parnmi . 1es jeux de hasard et peut consitituer en

effet une source de revenus pour le budget de 1l'Etat et permettre du moins le
“vflnancement de certaines de nos activités, Il nous fuudralt procéder a la forma=-
tion d'un certain nombre de techniciens qui seront appeles a etudler les problémes
qui se sont toujqurs posés & propos de la Tombola; et & 1'organiser Cans les

aeilleuyes,conditions.

2. SECTEUR FOLKLORE ET BALLETS

Rabﬁelons les atiributions du-Ministdre de la Jeunesse et des Sports
dens le secteur du Folklore et des Ballets :
- Promouvoir les act1v1tos artlsthucs et folklorlques dans ‘tout le pays.
e Rassenbl er et exploiter toutes lés richesses du natr1m01ne folklorlque national,
- Orlenter les activités des groupes folkloriques régionaux et assurer la gestion
des biens et équipenents de tous iés groupes folkloriques représentatifs
- Organiser sur le Plan National un ballet représentatif de toutes les régions

de la République.

Dans le cadre de ces attributions, voici les points principaux sur

lesquels notre action va se fonder au cours du Quinquennat qui vient,

1e= Folklore au niveau des Cormunes et des Prdéfectures,

L'action du Hinistére de la Jeunesse et des Sports complétera celle
des autorités communales et préfectorales dans 1l'encadrement des b,.oupes folklori-
ques . ' o g
a) Transmission des instructicns devwnt rcglr le fonctlonne\ent de ‘ces groupes,
b) Continuer le programme, déja entreﬂrls, concernant l'°qulp0ﬁent ‘de ces groupes

avec 1'objectif de servir toutes les Cormunes. 8
¢) Prendre en nain de fagon comwlete quelques groupes representatlfs des princi-
ﬁales roglons culturelles de notre pays. Ces groupes serviront de référence
aux autres groupes pour leur fonctlonnement. ‘
&) Organiser tous les 2 ans un festival national folklorique rassemblant les
‘meilleurs groupes folkioriqués et les meilleurs artistes de notre Pays, A
ltissue de ce festival, des prinmes d'encouragenment seraient octroyés aux
Liuréats et ainsi susciteraient un esprit d'émulation qdi contribuerait

grandenent a l'enrichisscnent du‘patrimoine folklorique national,

2.= Folklore au niveau du Ballet National,

a) Il faudra continuer la corstitution et l'cntratnenent des troupes folklorigues
nationales,
b) Résoudre le probline de l'internement et de l'entrafnenent sporadiques du
Ballet National, Nous devrcns tendre & ce que le Ballet dispose d'un prograrre
- d'entrainenent continu et instaurer un systime de primes pour ses membres
pendant la période de vacances (semi—professionnalisation).
¢) Elaborer un programme 3 long terme des sorties du Ballet, & l'intérieur

corme & 1'extérieur du pays.

So0ee0, oco0oe




B. STRUCTURE DE FORMATION

La structure de formstion mise en place par le Ministére de la Jeunesse et
des Sports comprend d'abord les Centres de Formation créés et gérés par lui, les Centres
créés et gérés par les Communes ou les C¥G, ainsi que les actions de formation, de

recyclage et de séminaires des cadres moyens et de terrain.

Le Ministére s entrepris la construction de cing Centres de Formatiom pour
aider les jeunes 3 apprendre un métier qu'ils pourront exercer dans leurs milieux

dorigine. Ci-aprés les 5 Centres et leur localisation ainsi que leur capacité d'accueils

Centre Cormune Duré Capacité
GACULIRO RUBUNG! 2 ans 150 jeunes
SHYOGWE NYAUABUYE 2 ans 170 jeunes
KABARE TARE 2 ans 100 jeunes
KARAGO KARAGO 2 ans 200 jeunes
NDAGO MUBUGA 2 ans 40 jeunes

’

En plus de ces Centres créés et gérés par le Ministére, un effort a été

fait pour donner des équipements en matériel technique et des instructeurs & trente

AT

Centres de Formation crédds et gérds par les ONG ou les Communes. Grice & cette inmter-
vention du Ministdre, ces Centres fonciionnen’ comme de vraies leviers du développement
communals

Ci-aprés leur liste par Préfecture, Commune, durée de formation et capacité @

Préfecture Comnune Centre Durée Capacité

KIGALI BUTAMYA BUTAMWA 2 mois 40
SHYORONGI CZDECOS 3 ans 70
K4 NOMBE JUTASTIKEA 3 ans 60
NYARUGENGE AJED( 1 anm 100
KANOMBE GAHANGA 3 ans 40
MUSASL RULI 6 mois 60

GITARAMA MASANGO M4SATEO 3 ans 50
NTORGWE KEB' 20 3 ans 150
MURGMA MUR:MA 2 ans 100

BUTARE MBAZI MBAZ ~ 2 ans 200
NYAKTIZU NYANTuNG 2 ans 100
NGOMA C.2'.oC00uT 5 ans 10
NGOM4 O0CCLR 2 ans 100
MUGUSA IMUATSA 2 ans 100

/

aef -
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d) Négocier 1!'dquipenent de 1'Institut Rwandais du Ballet dont le projet de T
fonctionnement existe déja, Rappelons les grandes ligmes de ce projet qui

constituent la mission de 1! Instltut Rwandais du Ballet $

Celui=-ci menera d'abord une aCthn centrée sur la recherche en natlere cultu-

Crelle s At ?_ :

% Inventaire exhaustif de toﬁtéé"lés connosantes en rapport avec le folklore pour
savoir ce que couvre ce not "Folklore" au Rwanda,

* Céllecte classenent et stockage des données inventorid es. Les noyens de la

i:collecte et du stocka, ge de ces donndes seront divers ¢

- Bandcs, cassettes, disques pour éléments sonores.

- Filns, photos et diapositives pour ¢liments v1suels.

- Notes, brochures allant de pair avec les 2 premler

- Exposition nuséologique et Monuments.,

* . Btude propremggt_dite des données gﬁsskégg;ﬁ@es‘éﬁudes seront desgfipjixgs gﬁm'

analytiques., Dans la partie analytique de ces études, les -chercheurs de 1'Institut

- réfléchiront sur des points tels que @

- la philosophie qui soutend les nanifestations folkloriques rwandais (l'éme
rwandaise)

- lt'esthétique rwandaise,

L'Institut menera ensuite une action centrde sur l‘exw101tatlon des données recueil-

11es et des etudus fa 1tes N relatlves.
Mlse a nroflt ‘des données recuelllles et des etudgs faites p)ur la promotion
du folklore, AR e RO SR ke ‘
- Utilisation de 1'élénent but
- Utilisation de 1!'élénent anélioré
- Raffinement de ces éléments
- Rénovation de ces éléments
- Créativité et évolution, ) :
* Diffusion de certaines données collectées et des résultats de la
recherche, Ces données et ces résultats ne doivent pas rester cachds, mais seront
portés: a la’ conhaissance du’ Public. Les moyens de cette diffusion seront les suivants:

- Les nanifestations (spectacles® 1%¥intérieur corme.d 1'extérieur du pavs).
8D D

La, photogranhie.

Les films Sl .
¢ s . - pr—

L'Edition des disques et des cassettes
- Les articles : DT t

Les brochures

- L'exp031tlon permanente de certaines données collectdes., %

e) Btudier pour le Ballet-Institution un statut devant permettre sl cadre charzé de
faire marcher cette institution de savoir dans quelle voie &voluer.

f) Ressusciter le Conité du Ballet Rwandais pour que les activités de cette institu-

tion soient effectudes sur le fond des dircctives émanant de 1BV a i

rafans
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5« FORMATION DE C.DRES E.P.S.

Le sport joue un r8le inportant dans le développenent intégral de la personne
hunaine, En effet, tout corme les dimensions cognitives et affectives de la personne
se développent par un véecu 1ntellectuel soc1a1 et emotlonnel de tous les jours, la

dinension phy51que se dcveloppe par le blals d'une ;zathue rugullere de, 1'activité

- physique et sportlve. Le sport contrlbue a la formatlon harmonleuse de 1'horme, .1 ce

. tltre, i1 1n)orte d'enumerer quelques blenfalts que véhicule le sport

- Le sport est un moyen ad? anellor ation des capacités phys1olog1ques et psychonotrices
" de 1'individu $ s - | "

- Le sport favorlse l'enrlchessement du canltal santé de chaque individu dans le but
“d'entrainer un accroisseent globul des forces productrlces~

- Le sport contribue au renforceuent de la cohésion natlonale, au développenient du sens
de la discipline et de lfesprit'diéquiﬁe; a la pibmotion et é I*émancipation de la
ferme g | .' ~ ¥

- Le sport constltue de nos Jours 1tan des moyens r1v1lcp1es de renforcement de la

golidarité, de la compréhension et de la coopermtlon 1nternatlonale.

C'est pourquoi, nos efforts doivent viser.les quelques options suivantes s

1. Vulgariser 1'idée d'une éducation physique et sportive essentielle & la formation
conplate de 1a_Jéunesse s o ;

24 Oeuvfer a, faire du s“ort un élénent essentiel d'dducation populaire 3

3. Donner la nellleure formatlon d'E.P.S. ‘possible dans le contexte actuel de notre
PLQVS s ; , 4 _ 4 v ; i

4o Pernettre uhe‘application'ﬂmnédiate des.nouvelles eonnaissances:en E,P.S, 3

5« Entretenir la notivation des pratiquants sportifs & poursuivre. leur formation per=-
sonnelle g . e o= : :

Conne nous l'avons souligné dans la précédante phase d'snalyse de la situa=
tion de départ, le sport au Rwanda ne se}développgra que 8i nous disposons de cadres
techniques spécialisds a tous leg nivezux,

En effet, nous devons, sans plus tarder, -juguler les 1nsufflsances qui sont
caractérisées par beaucoup de .causes-entre autres s -

- Une pénurie tant qualitative que quantitative dé techniciens coripétents pour assurer
1'encadrement rapproéhé des Jeunes au niveau de ‘la détection, dé 1l'initiation et de

1'orientation et de la formation de 1'élite conpétitive,

‘L'inexistance d'un environnenent 'scientifique et technologique qui mette & la dis-
position de l'athlite et de 1l'entrafneur 1'apport non négligeable des dernidres
. découvertes techniques et scientifiques en natidre de mdéthode’ d'entratnenent, par-

ticuliérenent dans le donaine de la surveillance médicale.

Ces codres spe01allses sont nothuxent e

- Dpeteurs. on geiences A'E.D.S.

- Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports -
Professeurs 4'E,P.S.
Ma;tres d'8B,P.S:

Kinésitherapeutes

B
‘.ooo/lﬂ'
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Médecins sportifs R

Entraineurs de haut niveau

- Arbitres

Instructeurs et animateurs sportifs

Stagissant des’cadres sﬁpérieurs rappelons Que :

"a) Actuellenent au Rwaﬁda;'ﬁeus'n'aveHS'aucun’Docteur en E.P.S. Aveéc la création
de 1'Ecole d'E.P.S. & KIGALI il nous faut au noins 2 & la fin du ITITéme Plan
‘Quinquénnal, BE ‘ » )

b) Au Plan précédent nous avions prévu 5 inspecteurs de la’ Jeunesse et des Sports
nais nous n' avons eu qu'un seul. Le corps d‘lnsPectormt est un corns des admipis-
trateurs assurant 1'inspection, l'orvanlsatlon, le contrdle et la mestlon du

: domalne de 1'E,P.S. ;

I1 nous faut au nmoins 5 qui seront affectés :1

2 au Ministere de la Jeunesse et des Sports

1" au Ministdre de l'Dnselgnement Prlmalre et Seoondalre
~ 1 au Ministire de l'Enselﬂneﬂent Superleur et de 1a Recherche
Scientifique -
- 1 au Ministére du Plan:
c) Actuellement le Rwanda n'a que 6 Professeurs d'E.P.S,
Presgue toutes les écoles secondaires du pays souffrent .du manque de professeurs
- d'E.P.S, Au plan précédent nous.avions prévu 20 nais nous n'avons que 6, Aussi,
dons ce IITéme Plan Quinquennal aurons-nous besoins de 20 professeurs d'E.P.S.
qui pourront servir dans les écoles du pays, en fonction de la concentzation

-8colaire dans la limite suivante ¢

~ BUTARE ¢ 5 professeurs E,P.S.

- KIBUYE $- 1 professeur BE.P.S.-

- GIKONGORO ¢ 1 professeur E.P.S.

- CYANGUGU ¢ 1 professeur E,P.S.

-~ RUHENGERT ¢ 3 professeurs L. P...

= GITARAMA # 3 professeurs L.P. =

- BYUMBA ¢ 1 professeur E.P.S. -

- KIBUNGO ¢ 1 professeur E.P.S,

- GISENYT ¢ 2 professeurs E.P.S. _

- KIGALT $ 2 + les 6‘exist.nts qui peuvent oerv1r a la f01s aun

Hlnlstere de la Jeunesse et des Sports et a 1'Ecole
3 4'E,P.5 e
Ces 20 professeurs d: B, P, S. contrSleront les maftres 4'E., P S. qui sortlront de 1!'Eco-
le d'E.P.S, Par allleurs, nous ne disposons pas encore de centre nédico-sportif.
Mais nous en prévoyons 1 & Kigali et 1 & Butare. Ces 2 Centres a uront dans 1timmédiat

besoins de 4 médecins sportifs aidés par 6 K1n031theraueutes et 10 nasseurs.

L'ouverture prochaine de 1'Ecole de Sport qui est prévue dans le cadre de
la réforme scolaire permettra 2 notre pays de se doter progressivement d'un effectif
d'enseignante sportifs appelés 3 oeuvrer au niveau des écoles primaires, des ERAT

et du l1er degré du secondaire,.

/
000/ 0000
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Nous avons actuellement trois ¢éléments en formation en France devant mener
leur action principalement en direction des clubs et des fédérations nationales en

qualité de conseillers sporfifs.

Les instructeurs, les entraineurs et les aninateurs sportifs quant 3 eux
sont des cadres de détection dont le rSle primordial est de véhiculer & la base des

connaissance et d'interpréter corrcctement des régles du jeu aiprds des pratiquants,

Dans la limite de ses possibilités financidres, le Ministdre de la Jeunesse
et des Sports essaie de multiplier le nombre de stoges d'arbitrages et d'entralneurs
pour ies béndévoles mais le nombre reste toujours inférieurs aux besoins des équipes
et des Fédérations Nationales existantes dans le Pays.

Dans lé IIIénme Plan Quinguennal nous avons besoin de £ 
a) 3 recycldages en admlnlstratlon et gestion des organisations sportlves pour les
"admmnlstrﬁteufé (pre31dent, secrétaires des clubs) car Jusqu A ce jour certains
.ne conprennent pas les reglements des disciplines. : ;
b) 5 recyclages et stﬁﬂes de formation des arbitres et entla_neurs nationaux, pré-
_fectoraux et communaux dans. 3 disciplines (F. B.; B.B. et V.B.) car il nous faut

‘au moing un arbitre et 1 entratneur par cormune : c-a~d $

150 Arbitres communaux

150 Entralneurs communaux

20 Arbitres’ préfectoranx et sous/préfectoraux
20 Entrafneurs préfectoraux et sous/Préfectoraux

50 Entratneurs et Arbitres Nationaux par discipline sporfive pratiquée

au Rwanda,
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PREVISION DES C.DRES NOUVEAUX A FORMER AU COURS DE L& PERIODE 1982-1986

Durée de | Nombre de ! Besoins de cadres

NATURE DE LA FORMATION ! ! !
I" formation!anlres:d€ja! pour le IIIéme !
! ! !

Pays probable de formation

| formés Plan Quinquennal '
1. Docteur en E.P.S. ! 14 2ens ! - ! 2 ! FRANCE, CANADA, URSS, BELGIQUE
2, Inspecteurs de la Jeunesse md‘mmw Sports ! 2ans 1 1 ! 5 ! FRANCE
3, Professeurs d'Education Physique et il 4 ans! 6 ! 20 ! FRINCE, RFA, URSS, BELGIQUE, CAMEROUN, CANADA...
Sportive .. ! it : B !
4. Médecins Sportifs . : Tl e 3. R 2 dE g ! BELGIQUE
5. Kinésitherapeutes 9§ 3 ans! M i 6 ! BELGIQUE
6, Conseillers meHmwwm 1 2 ans! - ! 9 ! BELGIQUE
7. Maitres d'E.P.S. . ! 3anst 03 £ 0 ! RWANDA
8., Entratneurs et Arbitres Sportifs 15 430 1 . ! RWANDA soit ¢ - 150 Arbitres Comaunaux

(1er et 2tme degré) jours . 1 47 390 ! - 150 Entrafneurs Communaux
Basket-ball, Volley-ball, Foot-ball et ! : 4 7 ! - 20 irbitres Fréfectoraux
Athlétisme : . ! e ! - 20 Entrafneurs Préfectoraux
! ! ! ! - 50 Arbitres et entraineurs nationaux
! LY} ! ! par discipline sportive pratiqude
s ! ! ! au Rwanda
| 9. Entratneurs de 3eme mmmHm (de haut niveaw! 1 année w 2 £ 5 20 ! RF\, RDA et autres
10, Animateurs Sportifs ! 158 30 1 - ! . 2196 ! RWANDA
¥, ! jours ! S !
| 11, Instructeurs Sportifs’ | R4 annie ] 8 i ! BEIGIQUE

see/oans
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1.5_Infrestructures et gdquipenents sportifs

B Le ITdme Plan National de Développement en cours d'achdvement visait

essentiellement les équipements sportifs se résumant en-grande partie 2 des

terrains sportifs réglementaires en milieu :g{al‘?Gjnnegpartyaeﬁ~accgr¢aitfune
: grande importance & la création de STADES tant régionaux que nationaux.d'autre
Al e part. '

Le Treisieme Plan National de Développement 82 - 86 en préparation
devra quant & lui répondre en matidre d'infrastructures et équipements sportifs
& une double mission, & savoir : la mission de continuité et celle de nouvelle

orientatione

I. MISSION DE CONTINUITE

net on évidencs " Le deuxidme plan quinguemal qui va s'achever au 31 décembre 1981
/" la nécessité d'un effort‘progre331f du Ministdre ayant 188 Sports dans ses attribu-
tlons, of fort étald sur cinq ans dans le but d'amener notre Pays & se doter d'une

3 1nfrastructure sportlve adequate.

R RN e : i

i - L analyse de la 81tuat10n de ce plan montre clalrement que les
obgectlfs 1n1tlalement flxes n ont pas ete réalises. La demande demcure néanmoins
tres vive. Il devra s'én suivre un effort ‘de développement 1mportant dans la

promotlon ‘de ce secteur.

- C'est dans cet esprit que-ie III%me Plan doit d'abord 8tre axé
‘sur 1a reconduction des objectifs non atteints qui étaient inscrits dans le IIdme
Plan, e F it e ik g SR A

R, Il ne devra pas les con31derer 1solément avec les nouveaux besoins
1n1tlalement non ressentls au cours de 1'e1aborat10n du IIéme Plan; il devra plutdt
les raprocher pour en tirer une sysnthese aboutissant & un 1mpact réel sur diffé-

"‘rents pallers de l'Ensemble Natlonal, en ‘suivant 1' artlculatlon su1vwnte :

a) a l'echelon Communal ou des Cellules spe01alisées, nous pensons qu 'il importe
que les efforts de la population dans le cadre des trquux commmnautaires de
développement soient poursu1v1s pour 1'amenagement des terralns sportlfs

Ty

réglementalres.

b) pour 1es 1nsta11at10ns a caractere reglonal (echelon prefectoral et au niveau

des Etabllssements Scolaires), 11 ya 1leu de préconlser la recherche des aides

L

_prlvées locales 4 epauler par un effort des Pouvoirs dont le pourcentage serait

chaquef01s determlne en fonctlon de 1'1mportance du proaet.
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c) S'agissant des installations sportives & caractére national, 1'Ctat doit assumer
entidrement ses.responsabilités;ﬁpﬁi:imnuﬂﬁI;dﬁs;étédiﬁaﬁﬂéééﬂﬁairgﬁ;(Budget de
- développement, financement extérieur) 2 la mise sur pied d'une infrastructure
. sportive nationalerappropriée..;*_
PERSPECTIVES NOUVELLES

iy 3

‘Pour attelndre les nissions deflnles plus haut 11 1mportc de mettre

au point un programme d'infrastructure et d'équipement suffisarment elobore qui

~gervira de support logistique 3 la politique nationale de promotion des sports

‘que ‘nous voulons mener,

" Comme nous le reeommande 16 Manifeste du Moavement Revolutlonnalre Natlonal pour le

Développement : " Les sports et les loisirs constituent un facteur necossaire 4 1a

libération de 1'homme, encore faut-il les utiliser rationnellement - LOISIRS APRES
LE TRAVAIL . |

Le Manifeste du Mouvenent RévolutionngirewNational pdﬁéfiéjgéﬁéi5§§ement
ex1ge aussi qpe 1l'organisation des sports et 101s;rs enbrasse toutqs les Communes

du Pays et vise non seulement & apporter la detente 1ntellectue11p et phy51que,

nais encore ct surtout a cultiver l'esprlt de fraternlté d'estine mutuclle entre

les honmes, a sauvegarder les bonnes noeurs et a serv1r de moyen de uoblllsatlon.

Au fur:ej,a mesure de llamelioration des conditions matériclles+et de
l'intensification des noyens d'éducation générale, les sports et les loisirs de=-

vront &tre diversifiés pour combler le plus de besoins culturels possibles.

- . Le Mouvenent. denande enfin & 1'Etat de faire un effort pour créer une
infrastructure suffisante et appropriée... encourager les activitds sportiveses."”
Les conclusions du 3&me Congres du M.R. N.D. ont reafflrme cette rccormandation de

doter notre Pays d'1nstallat10ns sufflsantes pour permettre 3 1a populﬁtlon, no tam-

ment a la Jeunesse, de partlclper ma531vement aux Sports.

i ,-.; 7 3 o

.11 va de s0i que . cette pollthue de democratlsatlon des nct1v1tés
sportlves ne peut aller qu avec la création d'1nfrastructures et cqulponents
sportlfs normbreux et dlver31f1es, un des supports essentlels de la pollthue de

nasse env1sagee.

Dans les propositions & imtégrer aux opérations du,IIIéme,Plan, 1.

faudra reconduire systématiquenent toutes les operatlons qu1 avaicnt fait 1'objet

de notre programratlon au nlveau du ITdne Plan nais qul n'ont pas pu bcnef1c1er

de flnancenent. A ces an01ennes propos1tlons s aaouteront de nouvcaux projets

compte—tenu des realltes du moment et prev1s1bles dans les 01nq nrochalnes années.

)

Une certaine strategle s'inpose pour atteindre methodiquemont nos buts.
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Il s aglt d'appl1quer les pr1n01pes 01-apres 5

- 1° PRINCIPE DE .CONSERVATION DES INSTALL ATIONS DEJA EXIS@&ETES

- Les installations sportives cofitent cher ot exigent suffisenment
d'espace. Pl :
L'action des Pouvoirs Publics doit s'attacher & emp&cher 1'aliénation des
installations existantes en assurant leur maintien en bon état ot leur plein

ennploie - e

20 RESERVATION BT PROTECTIGN DES PARCELLES NECESS uRFs A LA CREATION DE NOUVELLES

INST ’lLLATIONS

= Les futurs 101s de 1! expropriatlon devront prev01r des nesures de
coordlnatlon avec le Mlnlstere ayant les sports dans ses attrlbutlons pour la
prospectlon des terralns é réserver aux 1nstallat10ns sportlves devant désservir
la population; ces mesures conprendront obligatoirement une politique de protec~

" tion des parcelles destindes i ce genre de prograntes.

3° PRINCIPE DE L'IMPLANTATION DES INSTALLATIONS SPORTIVES ¢

Le rendeneént des-installations sportives est 1ié aux ‘choix de son enpla—
cenent par rapport X 1a population & desservir.
‘Le IItne Plan en cours d'achdvenent n'avait. pas envisagé d'autres solutions que
la dualité des installations 5port1ves en un réseau 4' 1nstallatlon en nmilieu
scolaire, urbgin et rural. Si notre actlon consistait & perséVgrer dans cette
voie sans tenir conpte du facteur enplaceuent, on r1squeru1t une fois dépassé
lla perlode de penurle, de favorlser un surequlpement sans pour cela anéliorer

la qualité des services rendus aux dlfferentes catégorles de bénéficiaires.

»“m@;.;m@;jLLemijgégeiﬁlaﬁ;devfg;aéfinirgleggﬁincipéfdb;iléﬁﬁiﬁbéméht des installa-

tions sportives-en vue de leur neilleur enploi. Cela inplique aussi la recherche
-d'une convention type destinde i régler les nodalités. d'utilisations sportives

publiques par tous. -

‘ Exenples’ a) Certaines &colés en niTieu urbain né disposent pas de grands terpains
‘de jeux alors qué certaines installations sportives appartenant A
1'Etat leur sont inaccessibles 3 cause du facteur distance. L'action:
future du ITI%ne Plan devra &tre caractérigée par lc critire d'enpla=-

cenent pour le neilleur épanouissenent de tous les utilisateurs.

' b) Par ailleurs, dé”rares:éqﬁipemeﬁté sportifs construits par les Ecoles
~dans 1'enceinte de celles-ci sont interdits % 'la population exté-
" rieure voisine. I1 s' agira 4 1'avenir, sans désavantager les Ecoles,
d'étudier les possibilités d'aménager ces terrains de fagon & ce que
ces écoles ne gardent pas le nonopole des installations nais plutdt

une priorité*en-'ce qui concerne leur utilisation. Cet objectif entrat-
nera obligatoirenent la révision de 1l'octroi des parcelles pour
1l'inplantation de ce genre de projetse.
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KINYAMAKARA

100

GIKONGORO 2 ans 100
' : NYAMAGABE NYAMAGABE 3 ams 100
RUKONDO | RUKONDO . . 3 anms
CYANGUGT NYAKABUYE - NYAKABUYE 3 ans 100
KAGANO . KaGANO. . | 2 ans 100
GATARE GATARE 2 ans 100
KIRAMBO TYaZO 2 ans 100
KIBUYE ' Glmm GISTYITA 2 ems 100
GISENYT .. RUBLVU ..G:F.SCOUT .. 3 ans . 50 -
ik KAYOVE . . CYIMBILI 3 ans 100
RUHENGERT “'CYERU K/BONA 2 ans L1160
BYUMBA BUYOGL KIS4RO 2 ans 200
KIBUNGO SUKE SIKE 2 ans 50
e NUGESERA " MUGESERA 2 ans
MUGESERA C.D.R.ZAZA 2 ans 50

d'agrlculture et d'elevage, artlsanat (menulserle, magonnerle, mecanlque, soudure,
forge, couture, cordonnerle, arts menagers, Vannerle, broderle), nutrltlon, hyglene
et santé, secourlsme, planning famlllal, formatlon s001o-econom1que, c1V1que, culturel-

le et sportive eee

Les cours dlspenses par ces Centres portent genéralement suiriés dbnatn95" :

Concernant 1 action de formatlon, de recyclage et de semlnalres des

dreurs et des Dlrecteurs des Centres de Fornatlon, elle a été reallsee dans des

nions régulleres tenues dans chaque Prefecture pour les Encadreurs Communaux et

niveau du Ministére pour les Encadreurs Régionaux et les Directeurs des Centres. Une

formle de formation des membres des G«S.E. est on expérimentation en.Prefecture de ;-

RUHENGERI, GISENYI, BUTARE et GIT4RuMi, consistant & les former dans leurs propres .- .

o r—————— 14 s i

Communes, depuis septembre 1980. Des recyclages de plus longue durée ont eu lieu

- En 1978, 1les EncadPeurs Régionaux ont suivi un cours d'animation culturelle au

Centre Culturelthéﬁco-Rwandaié’é KIGALI pour une durée de 15 jours. Ce cours leur

a permis d'acquéri? des connaissances thécriques et pratiques sur 1'animation des

soirdes, du théAtré, du cinéma, de bibliotheques et des concours culturels eee

- En 1979, un cycle de formation de 17 Encadreurs sous-régionagux de lg Jeunesse et des
Sports a eu lieu & .MURAMBI. Le stage a duré 9 mois et s'adressait & des jeunes gens

et jeunes filles de.niveau de 6 ans post-primaires en moyemnee

PR
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CREATION DE NOUVE(UX TYPES D'INST/LLATIONS BN 'L IEIX_URBAINS : o

Les effets de l'augmentation de.3a. populatleﬁ ‘dane - les ﬁllleux urbains

sont pour Ia plupart des cas renforcés par les changenents des structures lides
4 l'urbafiisation et l'industrlallsatlon qui provoquent un déplacencnt des popu-—

lations rurales vers les villest

Le IIeme Plan ayant nis un accent trés particulier sur l’anunagement des

; terralns sportifs réglenentalres et sur une forte dotation du- Pays en STADES, il

. 50,

oleibe fondamehtales‘

en résulte que les villes continuent d‘'accrottre et les quartlers nouveaux sont

: caracterlsés par. l'absange.totale)deS“petttés né%éllatlons sportlves et de

Les prévisions du IIIdne Plan en faveur du milieﬁ‘urbain devront &tre

conplétées par la création de ces nouveaux types a2 1nstallat10ns en tenant coripte

du phénonene actuel de l'urbanisation de 1! 1ndustr1allsat10n du Payss-

©.J1 s'agira, sans désaVantager 1e milieu rural, de penser a dquiper les
zones d'urbanisation nbuvélle enAs'attachant 4 assurer dds l’origine la réserva-
tion des espaces necessalres a }‘enplacement des.. equipements svurtifs et de loi-
sirs nininaux. Ces eqﬁi%éﬁég;; pernettront d'ev1ter une éventuelle saturation
des grandes 1nstallat10ns en naintenant. la population utilisatrice du ‘quartier

sur place, dans le cadre de l'anluatlon sportive spontanée ou organisée.

Nous pensons ici aux terralns de Basket-ball, de Volley—ball, de Tennls, de Foot-

'ball, aux ba581ns d‘apprentlssage a la natation et aux Jardlns d'cnfants 3 créer

dans les zones urbalnes avec des nornes gimples.

Ces.nouveaux types d'1nsta11at10ns constltuent le seul noyen efficace

de détente ‘et de distraction pouvwnt garantlr 1 equlllbre harnonleua.

RECHERCHER D'UNE NOUVELLE mRMULE EN MATIERE DE mnmcmrm DES PROJETS s

L'etude du IIIéme Plan nous .anéne i proposer des nOdlfngthDS quant aux

W‘procedures ot aux modalités pratiques de financenent de nos projets. L'expérience

du IIéme Plan nontre que la strategle initialenent adoptée a abouti.h ua'constat
d'absence de rdalisation tenglble car l'Etat 4 lui seul:ne peut pas constituer

un support financier conne ba;lleur de fonds de tous nos prdéjetse

I1 inporte dans ce III&ne Plan de ne pas compter uniquenent sur les

Pouvoirs Publics en ce qui concerne le financerment de nos projets et c'est dans

* cet esprit que nous avons précisé plus haut que les projets d'intérdt conmnal

ou de cellules seront réallSes gréce aux travaux cormunautaires "UIUGANDA", les
projets d'intérét reg10nal ou scolalre devront avant tout requérir le financenment

privé local tandis que ) progets A caractere national seront pris en charge par
1'Btat. ;

'00/.00
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Pour atteindre tous ces objectifs, les programmes i réaliser au cours
du Plan 82-86 doivent 8tre marqués par une application rigourcuse d'unc politique
- de sélection et 1l'action de notre Plan doit 8tre caractérisde par la pronotion des

installations plus utilitaires reprdsentant une plus forte densité dtutilisation.

‘Clest dans cet optique que les opérations fondamentales ci~-gpres ont
été retenues conme prioritaires en wue de leur inscription au ITI&ne Plan :

- L el oAt sty drns : =3

A) PROJETS RECONDUITS

- I1.,s'agit notamnent ¢

s Construction du Stade National & REMERA, en Conrmne RUBUNGO, Préfepture KIGALI.

Ce projet coﬁporte égalenent la construction d‘'un Hbtel pour sportifs de 160 lits.
La République Poﬁuléire de Chine a accepté d'en .supporter le‘finanqémcnto

Les études ont été ternindes et ne reste qu'd la partie rwandaise d'accepter le

oo w0 R P - -
e e s be- ‘
e o e s S L B i

dossier technique.

b

2+ Achdvenent du Stade de NYAMIRAMBO.

S+t Les dtudes techniques de cenpfdjet fufent”élébbrées en 1977 par le
Ministére des Travaux Publics. Le Miﬁistére du Plan ayant refusé d'inscrire le coft
dudit projet au Budget de Développenent, le dossiéf fﬁt:ofienté’éu'ﬁinistére des
Affaires Etrangéres et devla Coopéraﬁipnlpour négoéief un finandeﬂéht extérieurs

v

La suite se fait toujours attendres

¢ s

3 ponstrﬁcfidn des Stades Régdi onauige .
Ce pfograﬁué‘avaiﬁuéfé‘§r0p6Sé'au IT&ne Plan nais nalhcurcusenent

‘aucune étude ne fut réalisée 4 ce sujets Bu égard i 1l'accreisseénent de la concentra-

; tion des pdpufétibné urbaines, il inporte de-se pencher sur la possibilité de doter

les chéfs—lieui'dé“Préféctures’d'une infrastructure sportive appropride.

‘44 Inénagenent des Terrains Sportifs Coririinduxs:
Sou EEO I SN A g
-I1 s'agissait de créer des terrains sportifs réglénentaires au niveau

by

des Conrunes du Pays gra»-ceva 1'effort de la population par des travaux conrmnautaires

UMUGAND A, pour assurer rapidement la pronotion du sport de masse (dnination sportive

spontandée et/ou organisée)a;z;u;_wM

54 Amé@ggeneﬂ%mdes Cercles Sportifs et Culturels Régionauxe.

Ce projet a pour but de mettre & 1la disposition des préfectures de

structures capables de permettre 1'organisation des nanifestations culturelles, soit

& caractere national soit.dans le cadre des échanges avec les pays amis qui envoient

des troupes faire une tournée de représentations artistiques dans notrc Pays.

I1 ne faudrait pas que ces représentations artistigues soient linitées

uniquenent a KIGALI,

e oéo’/o‘o
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Ces structures serviront également ¥/1'organisation der jeux de
spciété.modernes ou traditidnnelss ' it
! j

11 va de soi _que pour le pleln emp101 desdltes structures, les Eta-
bllssements Scolalres env1ronnants les utlllseront tant pour les rewctltlons que

pour les représentatlons publlques (Theétre, Cinétig etc...)

Construction et Equipenent de Gymnases.

I1 avait été proposé au cours du IIgﬁé;éién”la construotion dans
chaque Préfecture d'un gymnase (installations couvertes propres i la pratique de la
gymnasthue et de la culture physique de haut n1veau) Pour le IIIéne Plan nous pro-
poserons la réduction aé ce proaet 4 la construiction et & l'équ1penent de deux gymna-.

ses, un 3 KIGALI et un autre A BUT;RE dtant donné que leur utilisation va de pair

avec la grande concentratlon d'ecoles et de populatlon.

Institut National d'Education Physique et Sportive.

»

Ce projet s'incrivait dans l'ensemb;e des premleres ctu&es feites

¢ Lty o i ,‘H
i e e

par les techniciens. du Mlnlstere des Travaux Publlcs sur la constructlon A REMEEXN
d'un stade national olynpique d'une capa01te de 50 OOO places. Dans lo cadre de ces
étudeés, on prévoyait l'anénagement et equlpement des locaux et 1nsta11~t10ns néces-
saires destinés A la fornation de cadres moyens et superleurs spec1allses én éduca~
tion physique et sportive. Le cofit de ce nroget glgantesque senblalt prohlbitif- "
Néanpoins, les démarches entreprises auprds de la Républlque Populalre de Chine ont
abouti & 1'acceptation par la partie chinoise denbonstruitﬁq%m3§¥§RE@§§E§9§§9;§{%§LI)
un stade national de capacité réduite (204000 plgces),et un h8tel pour sportifs

TG LTV e S S

il

Par allleurs, le Rwanda env1sage 1'ouverture d'une deole de fornation
de cadres noyens en educatlon phy31que ol sportlve. Cl'est pourquoi nous..pensons.
qu'un Institut National d'E.P.S. devra &tre congu. et orlenté vers la formatlon de

A iy,

cadres supérieursxd'E.P.S¢nLors de 1'étude technlque de ce proget 11 s'ﬂglra de”

“voir ce qui est plus efficace. entre 2 options : constructlon d'un Instltut 3 part

“ou l'ouverture d'une faculté d'E.P.S. au se1n de 1'Un1ver31te Natlonale.

B) PERSPECTIVES NOUVELLES.

Ci-apres 193 progets -NEUVEauX. propogés. pour leur 1nscr1nt10n au

III%ne Plan

j ggement gt une DlSClne olvmplque.

»i0. o o Nous prévoyons la construction d'une plsclne de 50 1 sur 25 &

2prox1m1te du Stade Natlonal de REMERA. Les techniciens chinois aveient pronis de

nous faire une etude de ce proget.

R ATER
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Anénagerent d'un bassin d'apgrentissagéde la Natation, = k

Conne 11 est nrevu la construction d'unnexes au Palals de la Jeunesse

pour le rendre utlllsable 3 tenps plein, ‘nous env1sageons l‘amenagemont d'un bassin
de dinensions redultes 22 m:gur 12,5 n, Nous avons dega contacte lo Ilinistére des

Travaux Publlcs pour en réaliser L' tude.

Anénagenent et Anélioration des Installations Sportives Scolaires.

~ Etant donné que la peplnlere la plus pr1v1lcglee'pour ‘lec développe-

nent sportlf est 1'école, nous 1nS1stons non seulenent sur le caractire urgent de

4.

_forqatlon d'enselgnants sportifs mals

auss1 sur la creatlon d'1nfrwstructure et

equlpement sportlf pour peructtre aux eleves de pratiquer le sport d'une fagon

d'

‘ nventorlatlog
diversifide. C'est pourquoi une Stude approfondle 3 €8 installations:

sportives scolaires et de création de nouvelles installations s'inposc.

Amenagement.des—terraxns‘de sports dans les guartiers résidenticls et 1ndustr1els.

Dans les grandes villes du Pays comme KIGALI et BUT.Ru, il s'avere
nécessaire de créer des conditions natérielles de nature i permettro dfassurer

1'anination” Sportlve de 1a populatlon urbalne, eu-égard A sa concentr«tlon dans des

. qQuartiers. Ces quartlers d01vent étre dotes de' nodestes 1nst°ll tlonu sur lesquelles

. les équipes sportlves des cellules sp901allsees peuvent s'entratner & Tour guise.

D

.

12
3

PR

inénagenent des jardins d'enfants dans 1a ville de KIGALI. T e

N s aa o e et e £ ¢

. SO Y

Bu égard au développenent rapide de 1la Canitale, il s'avire indis-

penSGble de créer des équipenents de nature a alder les .parents .de plus en plus

‘contralntﬁ de travailler &: occuper leurs enfants des le. bas figey = oo

III. LES MOYENS D 'ACTION

Prdjefs reconduits s

1« Equipenent de 1'Institut Rwandais du Ballet'

Construction du Stade National Omnlsport ot 4! un HBtel des Sportifs

‘“>4.

e
Be-

Ts

2e

Stade de NY AMIRAMBO .

Construction des»Stades:Régiohéhx
Anénagenent des terralns svortlfs CONMUNAaux
Constructlon et equlpement de.deux gyrnases

Creatlon de l'Inst1tut Natlonal Supérieur d'ﬁducatlon PhyS1quc ct uportlve

Anenagement et equlpement des Centres Sportifs et Culturels Reglonﬁuxs

-

Projets nouveaux :

1e Anénagenent et andélioration des Installations Sportives Scolaires
2+ Anénagenent d'une salle et d'un terrain d'entrafnement pour le Ballet de 1'I.N.R.S.

3s Construction de deux Centres Mé&lico-Sportifs

vosfuue
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4e Anénagenent &ef3 sallesﬂ@g;spectacles 3
‘5.‘Aﬁénagément"des'%éf}aiﬁs sportifs dans les quartiers résidentiels et industriels
6. Construction d'un Bassin d'Apprentissagéde la Natation

Te Construction d'une piscine de compétition

8. Anénagenent des jardins d'enfants dans la ville de KIGALI

9. Conservatoire de Musique.

e ki i o A 0l < SO S U e = A A S A e % I

Etant donné que la plupart de nos projets, aussi reconduits que
- nouveaux, ne 'sont pas bancables, eu égard A 1'absence de ‘dossiers tcchniques
préalablenent constituds etlfaute.d;indECation pﬁécisé*dﬁéht 4 1torigine exacte
de sources de financement, il n'a pas été possible, dores et déja; cde renplir

conplétenent les fiches descriptives desdits projetss

Nous nous sonnes efforcés de falre chaquef01s une notlco de présenta-

~_tion dems le cadre de la rubrlque "OBJET ET OBJECTIFS RuSUMES". Nous avons égalenent

releve des renarques se rapvortant ala partle flnqncenent et. écholonncn%nt des

‘ ,A.da“"

City it Fp O 128
SR e
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dépenses. : Deat e i o D s Be T

Certalnes observations conplénentaires ont été dgalenent fournies,
dans la nesure du possible, en ce qui concerne 1’1n01dence sur 1%enploie. Cet élénent

et 16 neut étre donne que si 1l'on dispose de dossier technlque conplet qu1 renseigne

0

sur le devls et sur .1a source de financerient. . ..

e

.. Conclusions générales
Les noyens uatérlels et hunains. assezumnvdrtaﬁf" devrqlent étre nis

} en oeuvre pour. lntegrer ce%te Jeunesse dans le procesgus de- developnewent de notre

Pays, car nul n'ignore que le Mlnistere de la Jeunesse et ‘des Snorts s'adresse aux

Jeunes de 10 34 24 ans, qui reﬁresentalent au monent du recensenent genoral de 1978

3 &6

une portlon de 34% de la population: totale._

Par a¢11eurs, en vue d'déviter les doubles em0101s ot le ga spillage

d'efforts et d énergles, la collaboration des serv1ces 1ntgresses et 1la coordina-

* __....—-4—"‘

tion de diverses actions gouvernemenxales e%*pri ’es qul concerncnt les Jjeunes

et S

directenent ou 1nd1rectement devralent étre renforcees._

: " Il en est de néne aussi des noyens necessalres pour nettre en pratique

des activités culturelles et sportives, qui Jouent un rﬁie non negllgeable dans le
~développenent genéral de 1l'individu et de 1% natlon, car. . jusgu'd présent elles n'ont

pas regu suffisamnent d'appui, et par conSequent devralent étre )lacces i la portée

d'une grande partie de la population. R
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D'autres dispositions devraient &tre prises dans la résolution des

problénes des jeunes. Il s'agit notannent :

- Sur le plan interne du Ministére de la Jeunesse et des Sports, de nettre en

place un organigranne qui pernet la déconcentration des responsabilitiése

- Sur le plan politique, de dénarrer rapidenent les organes intcrnes de notre
Mouvenent, la J.M.R.N.Ds en particulier, qui pourrait &pauler le Ministdére de

la Jeunesse et des Sports dans sa tAche de mobilisation des Jeuncse

Ainsi 1'équilibre social du pays s'en trouvera nicux protdégé.
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~ ANNEXE. III

P

Liste des docunents consultés.

Discours-Rapport'dﬁ'Présidént de la République lors du IIIdne Congres

Ordinaire du Mouvenent Révolutionnaire National pour le Développenent.

. Ibyenezo bya Kongrevy'lgihugu'yé Gatatu yva M.R.N.D.

Manifeste et Statut du MiRiN.D. =

Discouré—Programne du fer aofit 1973

Discours-Programe du 8 janViéf 1979

Discours du 5 Juillet 1978

Le Reldve n® spécial du 31 décenbre 1974

Discours et Entretiens du Président de la République (Edition 1977)

Discours et Entretiens du Président de la République (Edition 1978)

Discours et Entretiens du Président de la République (BEdition 1979)
Discours,ryg§§agegwe¢~Entretféﬁé:dﬁ“?fééid;hfv&éﬂiévRépublique (Baition 1980)
Rapport triennal 1976 - 1978 du MIJEUNESPORTS

Rapport annuel 1979 du MIJEUNESPORTS

Rapport annuel 1980 du MIJEUNESPORTS

Rapport du Séninaire des Directeurs des Centres de Formation de Jeunes ou
1'Education Extra-Scolaire, temnu au Palais de la Jeunesse du 2 au 7 juin 1980
Rapport de mission établi par KALISA et BAGOYI relatif au Colloque sur les
fornmes d'éducation extra-scolaire orientées vers le développencnt, tenu au
MALI du 12 au 16 nars 1979

Rapport du Colloque sur le Foyer des Jeunes, Cellule d'Anination du Quartier
Conrmunauté, Nianey du 16 au 22 juillet 1979

Rapport de mission de Monsieur Michel BAZINET au Rwanda du 6 aoftt au fer
septenbre 1978

Rapport de mission de Monsieur Michel BAZINET au Rwanda du 9 au 28 février 1981
Suggestion du Gouvernenent Rwandais au Secrdétaire Général des Nations Unies
pour la préparation et la célébration de 1'.nnde Internationale de¢ la Jeunesse
(1985)

Avant-projet sounis au MINIPLAN et au MIJLUNESPORTS sur 1l'intégration des
Jeunes non scolarisés et descolarisés (décenbre 1978)

Avant-projet du II&ne Plan Quinguennal 1977-1981 du MIJEUNESPORTS

Plan d'Lction Conrunale (Avant—projet 1975)

Evaluation de 1'action du MIJEUNESPORTS depuis le ter Séminaire National des
Responsables des Projets en faveur de la Jeunesse, tenu A REMERLA cn décenbre

1975.

esslnse
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Rapport du Séninaire des Encadrecurs Régionaux et S/Régionaux de la Jcunesse

4 KAVUMU du 2 au 4 janvier 1981

IIne Plan Quinquennal (1977 - 1981)

Conférence nondiale des pays les noins avancés. Présentation du Rvanda s
Situation actuelle et perspective de développerient pour la décemnic 1981 - 1990,
Prenier Séninaire opdrationnel organisé i MATA (Gikongoro) du 18 aoflt au 3
septenbre 1975 sur 1'alphabétisation fonctionnelle.

Elénents statistiques du Bureau National de Recensenent

Les Equipenents sportifs et socio-éducatifs (Docunentation de STI.TEKA)

Etude et Développenent - Plan Interinaire d'Urgence

Correspondances adninistratives diverses.
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Liste des Projets de la Direction Générale

de la Jeunessee.
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