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de contribution personnelle des jeunes au développement du patrimoine
familial et dans le cadre des Centres de Formation des Jeunes. En
effet, ces Centres doivent atteindre progressivement 1'auto-financement
et appuyer matériellement et techniquement les jeunes qui en sortent,
C'est pour cela que lors du concours agro-pastoral et artisanal, les
CFJ et les CERAI ont été invités a y participer. En 1989, seuls 30 CFJ
ont répondu & 1'invitation et 7 d'entre eux ont été primés. Il convient
de faire remarquer que la plupart des C.F.J. ont & leur disposition

des terres asricoles qu'ils doivent mettre en valeur, d'autres peuvent
pratiquer les activités de p8che, d'aviculture ou d'elevage de petit

et de gros bétuil qui sont autant de moyens pour accroltre leurs
ressources pour couvrir les frais de fonctionnement ainsi que d'appui
aux lauréats qui en sortent, tout en servant de travaux pratiques pour
les jeunes en formation.

Afin de rendre plus rentables les groupernents de
production des jeunes, il importe de lever les obstacles auxquels ils
se trouvent actuellement controntés.

En premier lieu, la crédation d'un groupeient socio=
économiques implique un bon choix de projet. Comme nous l'avons fait
remarquer plus haut, certaines activités démarrent sans tenir compte
des ressources disponibles telles que tetles—=gue les terres agricoles
ou de paturage ni de débouchés pour leurs produits. C'est pour cela
que le Chef de 1'stat dans Son allocution & 1'occasion de 1'ouverture
du Se Congres a demandé aux Communes d'identifier des activités suscep-
tibles d'occuper les jeunes.

Lors de 8a visite au Campus Universitaire ae NYAKINAMA, il a invite

le Ministere de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif & inventorier
en collaboration avec les autres services concernéds les activités
productives non agricoles susceptibles de générer des emplois pour les
jeunes.

En deuxieme lieu, le développement des zroupements
socio-économiques se heurte & la mauvaise gestion et & 1'instabilité
des membres.

Afin de fournir un cadre minimal de fonctionnement, le Ministére de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif a élabore & 1'intention des
groupements de production des jeunes un schema-type d'organisation

qui a été distribué, pour dirrusion dans leur secteur i tous les
conseillers communaux lors du Jéminaire organisé en 1955 pour eux par
la Presidence du Mouvement wévolutionnaire National pour le Dévelop-
pement.

« s
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Ce schéma a étée mis en application par les groupements des jeunes
installés dans les marais de huupNDE-RUMIKABAHASHYI. Dans les réglements
d'ordre intérieur a4 respecter par les membres du groupement, il faut
notamment préciser leurs obligations telles que les nombre de journées
de travail & prester par semaine et les vlches 4 remplir ainsi gue leur
droits comme la repartition des bénéfices nets et les sanctions contre
ceux qui s'écartent du réglement intérieur.
En trouisieme lieu, des moyens d'appui matériel et tecnnique s'aveérent
indispensable: pour compléter les efforts des jeunes eux-mémes,
I1 s'agit -en particulier de l1l'nutillage de base, du fonds de roulement
initial ainsi que de certaines infrastructures et d'équipements dont
l'acquisition dépasse les capitaux propres des jeunes associés dans le
projeto

' C'est pour alimenter un fonds d'ap.ui aux initiatives
le production des jeunes que le Ministere de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif réscrve actuellement une partie de son budgsel consacree &
l'achat le matériel technique pour le aistribuer aux groupeuents socio-
économiques sous forme de crédit. Par ailleurs, io minerval versd par
les jeunes dans les centres de formation doit servir & l'acquisition de
1'outillage des jeunes laureats.
Malgre ces efforts, force est de constater cependant que les ressources
financigéres consacrés & ces investissements sont trés limitées et précai-
rese Y
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! Aussi, est-il prévu d'explorer les possibilités de taire accéder les
Jjeunes groupements de production au systéme de crédit pancaire en
particulier de celul aes Banques Populaires.

Pour ce qui est de 1l'appui technique, il est actueiicment insuffisante

Cela explique la léthargie de certaines activités des jeunes. Ainsi les
techniques culturales utilisées par les jeunes dans leurs exploitations
agricoles restent archaiques. De méme, leur élevage ne respecte pas les

comprendre que les jeunes sont genéralement plus ouverts aux changements
que les adultes. '

La non intégration de leurs projets dans le processus du développement
communal, régional et national constitue égalewent un frein.

En effet, dans les programmes communaux de daeveloppement, il n'existe pas
un chapitre ou une section u'intégration des jeunes dans le développement
communal. C'est pour combler cette lacune que le 5Se Congris du Men.N.D.
dans les recommandation a demundé aux Communes d'intégrer dans leur

critéres d'un systeme moderne. Cela est d'autant plus difficile a ‘
développement les activités de production des jeunese

ooo/ooo
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Si cette recommandation est mise en oeuvre, les tAches des encadreurs
communaux de la jeunesse seront mieux précisées. un particulier, ceux-

¢i devront &tre mieux préparés et conscientisés sur leur rdle d'animateur
de développement: des activités des jeunes. De méme les encadreurs préfec-
toraux de jeunesse et des coopératives devront mieux assurer leurs mis-
sions de coordination, de supcrvision, de suivi et de contr8le des
activités des encadreurs communaux de jeunesse, tout en intdégrant les

jeunes dans le développement rézional.

La réussite d'une telle approche nécessite également le concours
des services techniques d'autres départenents ministériels, des organisa-
tions non gouvernementales ainsi que de l'aide extérieure.

D'orés et déja des contacts sont pris avec les Ministéres techniques
intéressés les responsables des projets et les ONG pour intégrer les
activités des jeunes dans leurs projets de développement. C'est dans ce
souci que le Ministere de 1'Asriculture, de 1'Elevapge et des Foréts
associe depuis 1905 les activités des jeunes dans certains projets de
développement régional. Dans le m8me esprit le Ministére de 1'Industrie,
des Mines et de 1'Artisanat ainsi que celui de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif ont organisé au cours de 1'exposition des produits artisanaux
une rencontre comiune avec les artisans afin de préparer un programme de
promotion artisanale. Ainsi les jeunes artisans pourrent bénéficier des
services des comptoirs de produits artisanaux et des services de perfec-
tionnement artisanal organisés par le Ministere de 1'Industrie, des Mines
et de 1'Artisanat. Par ailleurs, le Ministere de la Jeunessc et du
Mouvement Coopératif envisage d'organiser & Kigali et plus tard dans les
Chefs-lieux de Préfecture une exposition permanente des produits des
Jeunes.

Sur le terrain, l'appui technique commence également a &tre opérationnel.
Par exemple dans le marais de hUGLNDE-RUMLIHABAUASHYI, les encadreurs de
Jla Jeunesse et les agroomes chargés de 1'aménagement du marais travail-
lent main dans la main pour organiser la production agricole des jeunes.
Cet exemple devrait &tre suivi par tous les Agronomes et les Vétérinaires
des Communes. Les encadreurs Communaux de Jeunesse doivent eux-mémes

8tre formés en matilre de gestion pour conseiller les groupewments socio=

économiques des jeunes duns ce domaine. S

EEplhb tee initiatives des jeiuncs pour satisfaire leurs beaoing, i1
importe de développer 1& caractere do générosité des jeunes en réalisant
des activités d'intérét collectif sous forme de volontariats

Ainsi dans le cadrc de 1'Année Internationale de la Jeunesse, la JEC
(Jeunesse Hstudiantine Chrétienne) a orianisé avec le concours du
MIJsUCOOP un caup de travail dans la Commune de MJLIwGI (Préfecture de
 GITARAMA). Les étudiants ont ertectué par ce travall un geste de solida-

rité avec les jeun=s de cette Uommune.
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La méme opération s'est poursuivie en 1956 dans la méme Commune et dans

la Commune de SHYANDA. .

Le Ministere ue la Jeunesse et du Mouvement Coopératif envisage également

d'organiser en 1987 un camp de travail de jeunes a GISHWATI pour aménagez

un ranch d'élevage.

De méme un certain nomore d'Autorités Communales se sont proposées d'orga-
niser ces chantiers de travail dans leurs Communes. uUes progZrammes sont a

encourager au niveau de tout le Pays.

Dans le domaine de 1l'emploi, il comvient de reserver
une attention particuliere a certains cas sociaux tels que les handicapés
physiques dont la réinsertion dans la vie économique est & soutenir. Il |
en est de méme des délinquants juvéniles a reéduquer. C'est pour marquer
s son appui a ces catcjgories de jeunes qu'au cours de 1'année Internationale
; de la Jeunesse, le Département de la Jeunesse s'est associé & la célébra- .
*tion de la semaine des handicapés et & 1'inuuguration de la maison scoute

d'accueil des enfants de la ruce

Une autre catégorie des jeunes dont il importe de se
preoccuper plus intensément que par le passé est celle des jeunes filles.

Ce sexe représente 51 % de la population rwandaise.

Malgré leur importance numérigque et leur contribution fort apprécide dans
la production rurale, il est 4 déplorer que dans 1'énseignement secondaire
et supérieur ainsi que dans les Uentres de Foruation Technique, les tilles
ne représeétent qu'un tiers de 1'effectif formé professionnellement. Ce
chiffre devient encore plus faible dans les groupements socio-économiques
meme si certaines organisations non gouvernementales notaument religieuses
ont fait des efforts pour leur procurer des emplois dans les ateliers
artisauvaux, dénommés des ouvrons.

Comme on a pu le constater lors du concours agro-pastoral et artisanal,

le nombre des filles ayant participé & ce concours ne refléte pas leur
importance dans la population active ni dans la contriopution & 1'augmen-
tation du Produit National. C'est pour redresser 1'équilibre entre les

deux sexes et tenir compte de leur poids economique que les activités des

Jeunes filles méritent un encadrement plus dynamique.

L'adage latin "mens sans in corpore sano" (esprit sain
dans un corps sain) trouve son meilleur terrain d'application chez les
jeunes.

En effet pour atteindre son plein épanouissement tant physique que mental,
1'Homme a besoin non seulem~nt de la nourriture mais aussi d'une bonne
ambiance socio-culturelle et des loisirs sains.
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"Pour atteindre son plein épanouissement tant physique que mental,
1"homme a besoin non seulement de la nourriture mais aussi d'une bonne
ambiance socio-culturelle et des loisirs sains". (Ufr texte page 17)




T .

C'est pour cela qu'apres le travail productif, le temps Libre doit dtre
consacré aux loisirs ainsi qu'aux activités sociales et culturelles.

Pour apprécier le degré d'intégration des jeunes dans la vie sociale,
culturelle et spbrtive du Pays, des concours et des compétitions dans les
divers secteurs de loisirs ont été organisés pendant 1'Année Internationa-
le de la Jeunesse. A travers les chansons, les écrits sur les problémes

et les aspirations des jeunes (poémes, piéces thédtrales et prose) ainsi
que les manifestations folkloriques et sportives, les jeunes ont pu expri-
mer leurs apports a l'affirmation de 1'identité culturelle nationale.

Mais ils ont également stigmatisé certains effets pervers de la délinquen-
ce tels que les drogues, 1l'oisiveté, la mauvaise intégration dans la vie
famwiliale et sociale, le banditisme et le vagabondage.

Lors de la journée nationale de la jeunesse qui coincide avec la f8te de
la moisson, les jeunes sont invités & réfléchir a leur intégration dans
la cellule familiale et & manifester par des gestes concrets leurs remer-—
ciements envers leurs parents qui n'aprynent aucun effort pour leur assu-
rer 1l'épanouissement tant physique qu'intellectuel.

Bien que la sensibilisation et 1'information sur les activités des jeunes
se soient renforcées notamment grice &4 la chronique de la Jeunesse radiodﬁf
ffusée chaque jaudi soir, aux sketches également radiodiffusés et aux
articles sur la jeunesse dans la presse nationale, il convient de faire
marquer gu'en l'absence de bibliothéques dans les centres urbains et
communaux, certaines informations utiles n'atteignent pas tous les jeunes
‘pourtant avides d'en savoir encore plus sur ce qu'ils doivent faire pour
mieux s'intégrer dans le processus de développement national.

C'est pour cela que lors de 1'Ouverture du 5e Congrés du M.R.N.D., le
Chef de 1'dtat est encore revenu sur 1'impérieuse nécessité de renforcer
les infrastructures et les équipements d'information & travers tous le
Pays. Dans leurs recommandations, les Confressistes ont également demandé
de creéer des bibliothéques aussi bien au niveau préfectoral que sous-pré-
fectoral. Ces maisons de culture devront servir de catalyseur d'informa-
tion portant sur la vie économique et socio-culturelle du Pays. Dans le
méme esprit, les Centres de Formation de Jeunes sont appelés & jouer un
réle plus actif d'informations en plus de leurs missions de formation,

de production et de suivi. Aussi dans la distribution de matériel didac-
tique et technique, cet espect sera-t-il dans l'avenir pris en considé-
ration. Les encadreurs préfectoraux et communaux de la jeuncsse et des
c00pérativgs doivent également savoir qu'en plus de 1'encadrement de la

" production et des sports des jeunes, ils ont pour tdcnes la diffusion des
informations et la culture nationale aupres des jeunes.

Parmi ces informations un accent particulier est i mettre sur les poten-

tialités des jeunes, sur les ressources disponibles et les débouchés de
leurs produits.
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kn effet, la plupart des projets des jeunes sont handicapés par 1l'absence
de connaissance du marche drappravisionnewcnt en matidéres premidéres et

d'écoulewent des produits finis.

Par ailleurs, certains jeunes ont un engouement pour les moeurs et les
manifestations culturelles importdes car au cinéma et dans les livres

ils ne voient que des films importés et ne lisent que la littérature
importée. Par conty, les écrits et les Tilms sur la vie nationale restent
limités et quand ils existent, ils se heurtent aux difficultés d'édition
et de difrusion c'est pour contribuer a combler ces lacunes que le Minis-
tére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif envisage de faire éditer
les écrits primés lors du concours littéraire de 1985 et de faire tourner
un film sur les activités des Jeunes. Ce film est actuellement en prepa-—
ration en collaboration avec 1'Office Rwancais de 1'Information.

La souci d'information Justifie par ailleurs la vulsarisation en langue
nationale du présent document. I1 est envisagé ésulement la rédaction

d'un bulletin périodique d'information sur la Jeunesse.

Apres avoir esquissé les principales activités de
Jeunesse ainsi que ses problémes et ses espoirs, force est de constater
que seules ont été énumdrées les opérutions intéressant plus particulieére-
ment cette catégorie de 1a popul-tion mais il en existe d'autres dont
bénéficient les jeunes au méme titre que les adultess A titre indicgtif,
il y a lieu de citer les projets de développement rural intégré, le
programme spécial des travaux & haute intensité de main-d'oeuvre, les
activités du secteur non structuré actuellement en cours aans certains
centres urbains du Payse.
Dans tous ces progjrammes, les jeunes devraient occuper une place privilé-
giée pour les intégrer dans ce processus de productione. De plus, sur le
plan culturel et social, vu que les jeunes font partie iﬁ%@%@gzghie de ’
la societé, ils doivent participer & toute la vie socio-culturelle du
milieu ol ils vivent. Les parents et les adultes ainsi que les Autorités
Locales devraient jouer un réle déterminant dans 1'initiation des jeunes
& toutes les ranifestations socio-culturelles de leur milien.

Bn drautres termes, il importe d'envisager aans certains
cas des activités integratrices des Jeunes et des adultes pour que les
Jeunes puissent protriter de l'expérience de leurs parents et ae leurs
alnés.<Par ailleurs, pour résoudre durablement les problemes de dévelop-
pement auxquels les jeunes sont confrontés, notre économie, de notre
mentalité et de nos institutionsy Les goulots d'étranziemsnt auxquels
le pays est conironté doivent sauter. Ainsi, face & l1a raréfsction des
terres cultivables il s'aveére urgent de diversifier les activités de

production notamment en développant ies industries et de l'artisanat,
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En d'autres termes, 1'avenir des jeunes et leur promo-
Tion dépendent de la maitrise aes facteurs de production et de la trans-
formation des structures socio-économiques en vue a'assurer une croissan-
ce accélérée dans le cadre d'un developpement endogeéne auto-entretenu.
Cette stratégie\inscrite dans le Plan National de Développement signifie
qu'il convient de valoriser les ressources nationales (naturelles et
humaines) et de consommer d'abora Ce qu'on produit au lieu de céder &
des facilités en vivant les produits importés non équilibrés par les
exportations et en comptént sur la charité internationale.

CHAP. III. PERSPECTIVES D'aVENIR POUR LES JEUNES

Vans le Message du Chef de 1'Htat & 1l'occasion du
Nouvel An 1983, il est dit 1'annde 1985 doit fournir 1l'occasion non
seulement d'évaluer les activités déja effectuées mais aussi de donner
une impulsion nouvelle gux programmes de leur promotion. C'est dire que
cette année constitue une étape importante dans le renforcement des ac-
tivités en cours et le démarraze de nouveaux brogrammes en faveur des
Jeunes; toutes actions devant Se poursuivre dans le cadre du prochain
Plan National de Développement. S
Les programmes envisagés au cours des prochaines années sont 1liés & trois
priorités, a savoir : 1la formation—information, la production-emploi et
1l'encadrement d'appui.

Nous allons passer en revue les principales actions &
effectuer dans ceg domaines ainsi que les voies et moyens pour atteindre
les objectifs assignés.

Les quelques réfiléxions soumises ci-dessous constituent
un écho a l'appel du Chef de 1'Ktat dans Son Message du Nouvel An lore-
qu'il disait (je cite) : "J'invite plus particuliérement les parents,
les Autorités Communales, les organigsations de jeunes et leg différents
services techniques intéressds par les activiids de production, par la
culture et les sports pour qu'ils jouent pleinement leur r8le d'éducation,
d'encadrement administratif et technique en inscrivant leurs actions dans
des perspectives & long terme de lutte contre le sous—ewploi, 1'analpha-
bétisme et 1a délinquance. Les Jeunes d'aujourd'hyi sont les responsables,
de demain. Les programmes d'activités & mettre en oeuvre devront s'appré-
cier dans leurs effets sur la production, l'emploi et l'amélioration des
conditions de vie",

Apreés cette Instruction Prégidenticlie, 1s Ve Congres

o Mok.N.D. & Torruld on crrtain nombre de recomméndations & 1a

L

Jrountion de la jewiesse qui devront orienter la. activités

X%
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Les principales résolutions oans ce domaine sont les suivantes 3

- Le Ve Congres a demandé aux Communes, Secteurs et Cellules
de mettre en place un programme clair concernant la sensibilisation des

jeunes aux actions de développemento

- Le Congres a également demandé au Gouvernement de soutenir
les associations des jeunes en leur octroyant notamment les équipements
de base et de coordonner les actions den jeunegs pour un meilleur
encadrement aiusi que de continuer 4 soutenir le sport et les loisirs
notamment en aidant les prdéiectures et les communes & construire des

terrains des jeuxo

Dans le aomaine culturel, il eust recommandé de stimuler
davantage les jeunc: et les encourager a s'entralner aux jeux, a l'arti-

sanat et & la connaissance de tout ce qui a trait 4 la culture rwandaiseo

Toutes ceu recommandations et le Plan National de Dévelop-
pement 1987-1991 actuelleunent en préparation puideront les actions de 1a
Jeunesse au cours des prochaines annédese
Nous allons esquisser ci-dececnan les prosrammes prioritaires qui portent
notamment sur : - la formation ot l'information

- la productian
- 1'encadreuent technique et administratife.

~

Comme dit précedemment, il s'azit d'une simple esquisse qui
sera détailler apres l'adoption d'une stratégie sectorielle et d'une
programmation des investissements prévigds dans ce cadre du IVe Plan

wainguennal de développement dconomique, social et culturel 1Y0/=-1981.
q i jue,

a) Formation - Information.

Compte tenu des contraintes buadsétaires et du souci d'harmonisation
des programme:s, il importe d'abord d'engager une concertation entre les
services char:és de 1'éducaticon populaire et de la forumtion technigue
en vue d'économiser les ressources existantes et d'éviter la dispersion
des efforts.

Dans le domaine d'écucation populaire, les CUUFP sont d'ores et
déja engagés dans les prosramme d'alphabétisation fonctionnelle sous la
supervision des Autorités Communales. Afin d'accélérer 1l'alphabétisation —
des jeunes, et faciliter ainsi leur information édcrite le Ministére de la
Jeunesse et du Mouvewent Coopératif poursuivra 1'effort déja encagé en
1967 en fournis ant aux communes le matériel duidactigue. Ces Communes
pourront désalement Btre épauléecs dans l'alphabétisation par les ONG
telles que les organications rolirieuses et les mouvenents de jeunesse

installés dans lear rézione

ooo/ooo
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En maticere de formation technigque et de.sqivi des lauréats
iéju formés dans les C.¥.J. et dans les CERaI, le Ministére de 1'knsei-
smenents Primaire et Secondaire et le Ministere de la Jeunesse et du
ﬂouvément Coopératif devront harmoniser les prosrammes des Csdal et des
J.F.J. atin d'éviter les doubles emplois et tenir compte des emplois
disponibles.

Etant donné que le: Centres de Formation de Jeunes ont été
créés au moment ou les Cutinl n'existaient pas, le moment est venu de
revoir lesur avenir, compte tenu des objectits des 2 systemes de forma-—
tione
Dans la mesure ou les CEiAI d'.une part ne sont pas suffisamuent nombreux
pour accueillir tous les jeunes terminant la Be année et ou d'autre part
n'acceuillent pas les non scolariuads et les déscolarisés n'ayant pas
terwiné le cycle complet du primaire, les centren de Pormalion des jeunes
existants sonl & maintenir et & renfourecer. Maic leours prosrammcs scront

revus en les adaptant aux besoins loeaux de formation et de recyclage.

Les matiéres techniaues seront diversifiées et adaptées en
prenant en considération les regsources naturelles locales a valoriser

et les besoins de congommation et d'équipement a satisfaire.

O&c/ooa




"Compte tenu aes contruinte: bad dtairven et du souci dinarmonisation des
orogrammes, il importe u'abord d'engaser une concertation entre les
services chargés de 1'déducation populaire et de la formaiion teconique en
vue d'dconomiser les ressourcern existantes et d'éviter la dispersion des

efforta". (cfr texte page 22)o




.En plus des technigues agricoles, d'élevages, de menuiserie de
naqonnerié, seront également développées d'autres technologies telles
que la valorisation de l'argile (matériaux de construction et céramique),
les travaux d'hydraulique, du fer (forze), du cuir (maroquinerie,
tfaprication de ballons), du papyrus, du sisal et d'autres matieres
premi&res localeso
Les centres de formation de jeunes devront faire preuve d'imagination
pour fabriquer a partir de ressources nationales certains produits
actuelleunent importés, en accordant la prierité aux biens de consom-
mation et d'équipement lies a 1'autosuffisance alimentaireo

Comme 1'a montré la derniére exposition des produits artisanaux,
ecertains outils de menuiserie et de magonnerie peuvent &tre fabriqués
dans le Pays. Il en est de méme de certains équipements sportifs et du
matériel d'attelage. Les U.F.J. devront développer de telles produc-
tions dans leurs ateliers, tout en aidant les jeunes lauréats sortant
de ces Centres & créer des groupements arfisanaux pour satisfaire les
besoins de la population dans ce domaine.

Cogigﬁiggdédﬁﬁdﬁggmﬁé-ééht pas encore dotées de bibliothdques communales,
chaque C.F.J. va constituer une bibliothéque et se doter de salle de
lecture ainsi que de cinéma thédtre pour permettre aux jeunes de la
région qu'elles servent de s'informer sur la situation économique,politi-
que, sociale et culturelle du Payse

Cela va faire du centre non seulement un lieu de formation et de produc-
tion mais aussi celui d'informations et de culture.

.Bien gue la plupart des centres de formation disposent d'infras-
tructures satisfaisantes et que d'autres peuvent rapidement compléter
celles qui existent, le probléeme gui se pose avec le plus d'acuité porté
gur 1'insuffisance du personnel de gestion et d'animation des activités
gocio=-économigues et culturelles.

Aussi, 1'encadrement administra®if et technigue Goit-il &tre renforcé

. notamment pour ce qui est de 1'animation de développement et de la

comptabilité du patrimoine des centres.

Par ailleurs, le niveau des instructeurs techniques sera relevé
grdce a des recyclages périodiques et au recrutement de cadres plus
qualifiés pour pouvoir adapter certaines technologies au contexte local.

— [ 8

Pour mieux concentrer le matériel et le porsonnel technique dans
les activités productives, il convient d'encourager la spécialisation des

centrese.

ooc/ooo
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Ces principales spécialités seraient les suivantes compte tenu des
installations et du personnel disponible :

- travail du bois

. = mécanique - soudure a

- Forge

- Travail du cuir

- Habillement, broderie, vannerie, tapisserie

- Culture attelée

- Valorisation d'argile

- construction de bateaux pour le transport lacustre.

Cette liste sans 8tre exhaustive indique quelques possibilités de spécia-
lisation susceptibles d'avoir un rayonnement dans la zone desservie par
les différents centres. En outre, les C.F.d. qui disposent de domaines
agricoles ou d'élevage doivent servir de champ de démonstration pour la

population de la zone en mettant en valeur ces terres concéddes.

e——

Les récoltes seraient en partie distribuées aux jeunes sous forme de

semences séléctionnées, taudis que le bétuil serait diffusé dans le
milieu rural notamment aupres des groupements gocio-économiquess

Toutes les fournitures et 1'outillage de base pour les centres de
production et les groupements des jeunes se feraient sous forme de crédit
pour que les remboursements servent & de nouveaux pgéts ce qui avec une
dotation initiale d'un certain montant constituerait un fonds permanent
de demarrage.

Par la suite, lorsque la production sera rentable, il y aura lieu de
recourir a .des crédits bancaires.

S'agissant des chantiers de jeunes, 1'étude de leur restructuration
qui est actuellement en cours doit permettre de préciser leur r8le en
tant que centres régionaux de formation et d'appui des activités des
Jeunes. Les trois chantiers existants qui couvrent les zones nord (centre
de KARAGO), sud (centre de NDAGOU) et est (centre de GAKONI) seront
complétés par celui de 1'ouest (GISHYITA) dans le courant de 1'annde 1986 4

L'objectif & atteindre dans 1'avenir plus ou moing rapproché est de
créer un chantier des jeunes par Préfecture. Celui-ci servira d'antenne
régionale du Département ayant la Jeunesse dans ses attributions pour
ce qui est de l'appui technique et matériel des centres de formation des
jeunes de la région & développer de fagon & avoir au moins un C.F.J. par
Commune ainsi que pour le recyclage des responsables des groupements

socio-économiques des jeunes.

Par ailleurs, ces chantiers poursuivront leur soutien matériel aux
activités de production des jeunes en facilitant l'acquisition de bien
d'équipement de base et aidant 4 1'écoulement des produits des zroupements

de production de la région desservie.
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b. Promotion des activités économiques des jeuncg,.

Conformément & la résolution du dernier Congrés du M.R.N.D., le
cadre des activités des jeunes est celui de la Commune,.du SJecteur et
de la Cellule. Aussi, ces activités doivent-elles s'intégrer dans le

Plant d'Action Communal et dans les Programmes Communaux de Développement.

i kn attendant gqu'une étude approfondie soit menée pour identifier

les activites des jeunes, le programme envisazé pour les prochaines
années porte sur le rentorcement des actions en cours de réalisation, en
particulier celles qui sont etfectuées par les centres de formation de
jeunes, les groupements socio-économiques et les mouvements de jeunesse
ainsi que sur l'extension au niveau de toutes les Communes des programmes
de promotion d'emploi et de production actuellement mis en oeuvre sous
forme pilote. Il s'ajsit notamment du programme spécial de Travaux Publics
34 haute intensite de main-d'oeuvre (le reboisement la lutte anti-érosive,
1'hydraulique rurale, 1l'aménagement des marais, etc) et le programme du
secteur non structuré qui vise la promotion du secteur informel de
l'artisanate.

Les expériences menées au cours de L'Année Internationale de la
Jeunesse dans les différents domaines précités ont montré que les jeunes
sont capables de s'organiser pour la production pour‘autunt qu'ils
disposent de ressources naturelles adéquats, d'infrastructures et

- a'équipements de base ainsi que d'encadrement technique.
Parmi les moyens & mettre & leur aisposition et convient de citer les
suivants
- Terres agricoles non occupées (ibisigara) et parcelles de maraise. A ce
propos, le concours du Ministére de L'Agriculture, de 1'Elevage et des

—— -

Foréts ainsi que des Autorités Communales est appréciables

@ o, 0co0o0
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"Comme 1'a montré 1'exposition des produits artisanaux, organisée a
KIGALI en décembre 1985, certains outils peuvent &tre fabriqués dans
le pays". (cfr. texte page 3).
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Cela reste toutefois inopérant pour améliorer la productivité
agricole, 'si la mise & disposition de ces terres agricoles n'est pas
accompagnée par un encadrement technique visant & vulgariser les P
séthodes culturales modernes ainsi que par la fourniture de semences
3éléctionnées, d'engrais, d'insecticides et d'outillage approprié. Il
38t & noter que ces fournitures sont & accorder sous forme de prét pour
iviter aux jeunes une mentalité d'éternels assistése

Pour les jeunes qui n'ont pas de terres cultivables, il importe
le les orienter dans d'autres secteurs productifs de biens et de services
;els que l'artisanat de production de biens et de services. A cet effet,
Les jeunes ayant acquis une formation technique seront encouragés a
ronstituer dggigroupements artisanaux. bkn outre, les ateliers communaux
'artisanat existants ou prévus dans certaines communes peuvent collabo-
*er techniquement et matériellerent avec ces groupements, notamment en
:entralisant les approvisionnements de matitres premiéres et les commandes
ies produits finis ainsi qu'en recyclant des membres de ces Gcroupements.
i8s services de 1l'Administration Centrale, des Préfectures et des Communes
onstituent également un soutien important lorsqu'ils passent des
ommandes de constructions, de mobilier et d'autres équipements aux grou-
-ements socio-économiques de jeunes. De ce fait, les actions entreprises
‘ar le MIJLUCOCP et certaines communes qui privilégient les constructions
‘t des équipements de ces centres par les jeunes constituent autant
‘encouragements pour ces groupements.
es exemples sont & étendre et 4 imiter par d'autres services tant
ublics et privés qui veulent stimuler les activités des jeunes et les
ntégrer dans le circuit de production nationale.

S'agissant plus spécialewent de la production des chantiers des
eunes et des centres de formation, un fonds de roulement nécessaire a la
alorisation des domaines concédés et & la fabrication des produits
ommercialisables a été accordé depuis 1'annde 1985. Ce fonds de roulement
era maintenu et renforcé pour soutenir les activitds productives néces-
alres a 1l'auto-financement de ces Centres et & leur autonomie de gestion.
nfin, des études sont envisagées pour mettre en place un mécanisme
ermettant aux groupements socio-économiques des jeunes d'accéder au
rédit bancaire et d'amdéliorer le circuit de commercizlisation de leurs

roduits.

n attendant que ces groupewents pulssent s'intégrer dans le circuit
ancaire, le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a ins-
auré un systéme de créait pour les groupements socio-économiques qui se
onsacrent aux activités économiquement viables.

2s préts sont distribués par 1'intermeédinire des communes qui doivent
durnir des informations sur leg groupenents rentables et suivre 1'utili-

ation des fonds ou de 1'aide en nature oot

b




= 3 o

I1 importe de signaler par ailleurs que les Banques Populaires ont créé

la Banque des artisans & KIGALI. D'autres banques de ce type peuvent &tre

créées ailleurs pour autant qu'ils s'organisent suivant les critére exig

Le systeéme de commercialisation des produits a;

en place par 1'OPROVIA et les Comptoirs de Produits Artisanaux créés par
le MINIMART sont €également accessibles aux produits des jeunes.

'‘Point n'est besoin en effet de rappeler que la majorité écrasante de
wtre population vit des activités rurales. La premiére tAche de tous

108 plans de développement doit donc concerner avant

‘@ secteur rural, de maniére &4 assurer une alimentation saine et

e & notre peuple et procurer une occupation a notre
Discours du Chet de 1'Btat, le 5 Juillet 1901),

tout la pﬂrxotion

abondante jeunessge"

s

es

zricoles vivriers mis

suffisan-
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C. Implications budgétaires du nouveau programie
, d'actions en faveur des jeuneseo .

Comme le faisait remarquer Le Chef de 1'Etat lors de 1'Ouverture
des Travaux du Ve Congrés du Me.k.n.D., la pierre d'achoppement de toutes
les initiatives en traveur des jeunes est 1'extr@me modicité des budgets
qui y sont alloués. I1 importe sans doute que le premier pas soit
accompli par les jeunes, qu'ils prouvent leur capacité & s'organiser,
leurs motivations d'entreprendre, leur maturité face aux problémes du
développement, mais, il importe aussi qu'un eftort soit fait pour qu'une
plus graande partie du budget de 1l'btal soit orientée vers des aclions

en faveur de la Jeunesse'.

Jelon ces paroles fort encourageantes du Chef de l'Etat des moyens
financiers plus accrus seront mobilisés pour appuyer les activités en
faveur des jeunes. Les sources de financement doivent d'abord €tre
internes mais une aide extérieure sera également nécessaire pour compléter
1'effort national. Parmi les créneaux les plus importants & soutenir, il
eonvient de citer la formation et 1'information ainsi que L'appui aux
groupements de production des jeunes et aux mouvements de jeunesse.

Un minimum de ressources finaucieres requises pour réaliser les actions
suivantes :
a) Formation - information :
" ‘ .\Hatériel d'alphabétisation fonctionnelle pour les
! qunan : 2 millions de frs par an.
y#fﬁ 2° - Renforcement et extension des infrastructures et des
qfxr équipements de centres de formation de jeunes en
raison d'un cnantier de jeunesse par Préfecture et
i d'un centre de formation, 1l'information et de produc-
’:f/ it tion par Commune : 100 millions de frs par an.

Pour faciliter le recyclage des jeunes et de leurs responsables,
\ tous ces centres doivent prévoir des infrastructures et des équipements
pour le logement, la restauration et les loinirs culturels et sportifs
des stagiaires. BEn raison du colit élevé de ces infrastructures et de ces
équipenents, leur tinancement sera rdéalisé sur 5 ans.
Un véhicule ae type camionnette Toyota Hilux est & prévoir pour les centres

disposant a'une production suffisante pour supporter les frais d'entretien.

W Sy ™ o




3° - Organisation de stages de recyclage et'de perfectionnement
des encadreurs communaux de la jeunesse : Y millions de francs
par ans.

» 4° - Organisation de stages de recyclage et de pertrectionnement

des instructeurs de jeunesse : 5 millions de francs par an

2° - Séminaires des encadreurs préfectoraux de la jeunesse et des
coopératives ainsi que des responsables des cenivres de forma-
tion de jeunes et des mouvementsde Jeunesse: 5 millions de
frs par an soit 2 séminaires par an dont 1'un serait organise
au début de 1l'année pour mettre au point le programme d'activi-
tés de toute l'annde, tandis qu'un autre serait programmé au
milieu de l'année pour 1'évaluation et le réajustement éventuel
de ces activités.

6° - Création au sein du MIJEUCOUP d'une Cellule char:ée d'élabora—
tion des programmes et du matériel didactique pour les centres
de formation d'uniformation et de production des jeunes :

1V millions de frs rwandais par au.

S/Total a : 130 millions ae frs par ane

=

b) Encadreuwent-appui de la production des jeunes -

19 - Moyens logistiques et équipement pour l'encadrement préfectoral
ae la jeunesse et des cooperatives en vue d'en faire une
antenne efficace des Jeunes auprés des échelons superieurs de
1'Administration d'une part et d'autre part un représentant
valable du Ministére ayant la jeunesse dans ses attributions
aupres ue 1l'Administration rréfectorale, des collecuvivitds
locales et des organisations de jeunese.

A cet effet, il doit disposer de moyen de déplacement et
d'équipement appropriés pour suivre de prés des opérations de formation,
d'information, d'encadrement et d'appui des activités de jeunes dans la :
zone de son ressort. Le colit de ces opérations est évalué pour la
premiere année a4 10.000.000 Frs dont 7.000.000 Frs pour 1l'acquisition de
10 véhicules de type Jeep SUZUKI et pour 1'organisation des concours de
Jroduction des centres de formation de Jeunes, des CERAI des groupements
3ocio-économiques et des mouvements de jeunessee.
’our les années suivantes un montant de 5.000.000 F
les frais d'

rs sera nécessaire pour
entretien et de carburant ainsi que pour les équipements

l'encadrement de 1a Jjeunesse (matériel de bureau, équipement d'exposition

ermanente des produits de jeunns ete -

)

S



B ) =

29 - Fonds d'appui aux centres d¢ formation et de production ainsi

qu'aux groupements socio-économiques des jeuneso

Suite aux contacts engazés avece les Banques Populaires et aux
possibilités offertes par la Banque Rwandaise de Développement notamment
dans le cadre de la promotion des petites et moyennes entreprises.

Il a été constaté qu'il n'existait pas d'obstacle pour que les CoFod. et
les groupements de production des jz2unes accédent au crédit bancaire.
Néanmoins, ils doivent remplir un certain nombre de conditions pour
bénéficier de prét a4 savoir :

- la présentation de dossiers bancables justifiant la rentabi-

1ité du projet et sa bonne exécution
- la garantie de remboursement du crédit L
- l'utilisation rationnelle des moyens financiers accordés.

Le fonds d'appui envisa :é

' ne gervirait pas aux préts proprement dits, mais
il servirait comme garuntie du crédit bancaire on & la bonification des
intéréts et & la confection de dossiers bancables ainui que d'asasistance
technique pour 1'exécution et le suivi-évaluation des projets réalisés

sur prét garanti par ce fonds.
Montant initial a réserver pour ce fonds : 10 millions de frs en
raison d'appui & l'exécution de 2 projets par Commune par an.

A

5/Total b :+ 20 millions de frs rwandais
Total a et b ¢ 150 milliong de frs rwandais.

Le montant nécessaire &4 1'exécution du nouveau programme d'action ne
comporte pas les salaires et traitements du personnel sous-statut et sous-
contrat pour 1'Administration Centrale et Préfectorale de la Jeunesse.
C'est un acquis.

Toutefois, le personnel existant doit &tre amélioré quantitativement et
qualitativement de fagon & assumer les nouvelles tiches de formation,
d'information et d'appui & la producticn des jeunes. C'est dire gque de
nouveaux agents mieux formés seront recrutés pour élaborer les programmes
et préparer le matériel didactique, superviser et contrdler l'organisation
et la gestion de la production des jeunes aingi que les études de projets
a soumettre aux bailleurs de fonds. Par ailleurs, la décentralisation
effective de 1'encadrement préfectoral et coummunal nécessite le recrute-
ment d'agents mieux formése.

Etant donné gue les finances communales ont déj& trop de difficultés

pour assumer de nouvelles charses, il faudrait que les encadreurs
communaux de la jeunesse et des coopératives soient enzagés et pris en
charge sur le budget national & 1'instar des agents d'autres départements

oeuvrant dans les communes (1l'inspecteur de secteur, de personnel médical

oeuvrant dans les centres de santéd, 1'agronome de comuune, etCoe)o
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En matiére‘d;investissements pour les constructions et le mobilier des
'C.F.J., il convient de noter que l'intervention du budget national est
reduite au minimum, car tous les travaux sont & réaliser par les jeunes
dans le cadre des travaux pratiques, 1'état accorde uniquenent les

matériaux. . .

IV. Conclusions

Apres avoir analysé la problématique de développeuwent de la Jeunesse
Rwandaise et esquissé le programme de ses activités ainsi que les perspec-
tives d'avenir, il se dégapze quelques refléxions suivantes ¢
Les principaux problemes auxquels se trouvent confrentés les jeunes dans
leurs efforts de développement sont étroitement liés aux structures et a
la conjoncture socio-économiques et culturelles de notre Pays. Toutes
solution & ces difficultés exige la mise en oeuvre de prosramme de déve-
loppement rural intégré axés sur l'exploitation rationnelle dos ressour=-
ces communales et sur la foruation technique notamment dans les secteurs
agro-pastoral et artisanal ainsi que des petites et moyennes industries.
Cela implique le concours de tous les services et de diverses i1nstitutions
publiques et privées oeuvrant dans ces sscteurs notamment ceux chargés de
1l'Agriculture, de la Sylviculture et de 1'Elevage ainsi que ceux qui
s'occupent de la formation de 1l'artisanat et de 1l'industrie.

- Etant donné que les moyens dont disposent les jeunéé et les services de
leur encadrement-formation sont limités tant sur le plan technique que
matériel, leur renforcement s'avire ndcessaire afin d'encadrer le maxi-
mum des jeunes descolarisés et non scolarisds. En effet, le personnel de
formation et d'encadrenent des activités socio-culturelles et de produc-
tion est tellesent insurfisant qu'il permet de se consacrer seulement 2

1% de cette catégorie de population.

La formation et le perfectionnenent des instructeurs et des enca-
dreurs de la jeunesse, l'augmentation des ressources financitres d'appui
& la production des jeunes et l'acquisition du matériel technique et
didactique en quantité suffisante constituent autant 4'éléments néces-
saires a l'amélioration de la situation actuelle d'encadrewent et de
formation des jeunes déscolarisés et non scolarisése.

A long terme, les problémes identifiés risquent de s'aggraver suite & la
pression démographique et 4 la raréfaction des terres cultivables.

En effet, l'exploitation agricole familiale moyenne qui e=t actuellement
de 1 ha va s'amenuiser de plus en plus et ne pourra plus absorber les
jeunes arrivant sur le marché du travail.

Déja le i1le Plan National de Développeuent 1977-1951 prédisait que vers

1'an 1995, plus de 1.600.000 personnes seront sans terres.
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Ce chiffre est a estimer & plus de 2.00.0UvU acans moins de 10 ans puisque
depuis lors, le recensement de la population effectué en 1978 évalue le
taux d'accroissement démographique & 3,7% par an contre 2,6% estimé au
moment de 1l'élaboration du Ile Plan.

C'est dire que pour éviter des perturbations économiques et sociales

graves qui ménacent le pays, il importe de se pencher avec plus ae

vigueur sur la question ae l'emploi.

Parmi les mesures urgents a prendre, il importe de citer la diversifica-

tion des activités productives en milieu rural notamment en introduisant

aans toutes les Communes les aménagements ruraux a haute intensité ae
main d'oeuvre notamment des jeunes (drainage des marais et irrigation des
vallées seches, hydraulique rurale; piste communales, travaux de conser-
vation des sols etc) et en développant les activités industrielles et
artisanales créant beaucoup d'emplois dans les cenires urbains et ruraux
pour décongestionner les exploitations agricole. Ces activités industriel=-
les et artisanales portent notamment sur :

- la fabrication d'outillages agricoles, d'engrais naturels et d'autres
produits nécessaires a l'amélioration du rendement agricole ainsi que
sur la transformation industrielle et artisanale des produits agricoles
et d'élevage d'une part.

- La valorisation industrielle et artisanale des ressources naturelles
dont dispose le pays d'autre part. Ces ressources intéressent entre
autres, la faune et la flore, les mines et les carriéres ainsi que
1'eau.

L'inventaire des activités productives non directement agricoles &
mener conformément & 1'instructtion Présidentielle va permettre d'élaborer
des projets concrets générateurs d'emplois productifs pour les jeunes.
Aussi, le prisent document ne peut il que tracer les orientations & suivre
dans ce domaine.

- Les programmes & réaliser doivent répondre aux préoccupations suivantes:
- la création d'activités viables et rémunératrices pour les jeunes. Ce qui
implique des actions continues susceptibles d'intégrer durablement ces

Jeunes dans le processus de développement économique social et culturel.
— Encourager les initiatives des jeunes et des collectivités locales en

matiere d'activités SOCiO-éConumiqués

-~ Faciliter 1l'apprentissage des jeunes dans les métiers ou leurs compéten-
ces nl sont pas suffisamment solides pour &tre concurrentiels sur le
marché du travail

- L'identification claire de groupen-cibles. sinsi priorité dans l'emploi
doit €tre accorade aux jeunes les plus durement touchés par le
ch@mage ou le sous-emploi en raigson de la raréfaction des terres
cultivables et de 1'insuffisance d'emplois dans d'autres secteurs de
production.

Ces trois éléments doivent &tre intdgsrés dans la politique économique

générale du Pays, en tenant compte de la conjoncture éconcuiuue, de la




ANEXE I

Données s~cic-A-gponicues sur la jeunesse

SOURCE : IITe Planm QJuincuennol de Développement Econemirue, Secial

et culturel 1082 - 1005,

5

th]w Tl. ‘Rd{-"ql‘] E““‘*_q "?"

du 15/ /197¢

reclassanent de 1s pepulstion

Groupe d'&ges ! Gargons l Filles ] Total [Population
! ! ! 1 active

15 - 19 anms ! 202 /43 ! 256,685 1 579,128 579.128

20 - 24 ams ! 238,005 ! 232,218 | 471 .2111 471,211

SOTAL I 551,436 1 518.905 1 1.050.3391 1.050.339

Pepulation Tetale ! 1 | 4.830,954! ' o34 ,S49

Panlesu IT. Estimation des effectifs de jeunes de 15 a 24 ans

1005 at, leur Avolutiom drmoraphique preavisible

icl 1Tan 1995,

&n
L

(Scénarie 1 :(teux d'accroissement démegraphique de 3,7 %/
an)o

Groupe d'8yes ! 1965 ! 1985

15 = 19 anms
20 = 24 ans

9560700
702,300

TOTAL ! 1.129 ,200 r

O

1.650,00




ANNEYXE 1T

BUDGET ORDTHATIE alloné A la Direction Générale de la Jeunecse,

SOULRCE : Rappert Aaxpuel 17275 4n Ministsre de la Jeunesse et du Mouve-

ment Coopfratif — Toi n° 2/16.6 du 7 avril 1986 portant

fivatien du Bud~et Ordinaire du Budeet pnour Ordre, du Budget

e

de DAvelonpeament pour 1l'exercice 1006,

Lihelléd de 1'Article budedtaire ! 1985 ! 1086
Personnel Sous-Statut [ 17:.978,183 I 20,004,400
Personnel Sous-Contrat 1 65.079.480 I 56.927.200
Journsliers I 500,000 ! HO0 . 000
Matériel technioue I 25.000.000 I 32.000,000
Matariel de bureau courant l 75.000 ! 75.000
Vivres ! 6.871.164 ! 6,871 .200
Fournitures de bureau ] 1.50C,COC ! 10500000
Année Tanternationale de 1la Jeunesce ! 11.000.000 ! -
Abennem=nt revues et jcurnaux l 10G.000 ! 10C.0CC
Carburant ! 3.895.500 ! %2214 2300
Achat d'ouvrares ! 50,000 i 50,000
Entreti=n machineg ! 160,0C0 { 160,000
Entretien véhicules officiels ! 3,348,000 l 2,103,200
Transport & 1'iantérisur ¥ AC.000 ! ¢C.000
Indemnités kilométrioues ! 225,000 ! 225.000
Frais de mission ! 1,125,000 ! 1.125.0C0

139,437,335 | 125,945,300

TOTAL

o
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ANNEXE ITI - PROGRAMRE INDICATIE De

{ -
L'Annee INTERNATIONGLE pE LA
dfuvesse
Tableau des opérations et les dates d'exécutioms

i;iodc

Opérations ou cerrespomdances & faire

——
ﬂpéo 1084

- Lettre sux Emcadreurs répionaux de la Jeunesse et des

Sperts et aux Bourgmestres leur demandant de mettre em
place les structures peur les jeumes garcems &t jeunmes
filles dans les Cenmunes,

- Lettre aux Directsurs des Centres de Formation et des

Mouvements de Jeunesse les informant sur 1l'erganisatiem
du cenmcours agro-pastoral et artisanal.
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- Lettre au Président Wational du Comit2 Censultatif des

preblimes des jeunes l'informant sur la mise en place
des structures et lui demandant d'examiner les poessibi-
lités peur la créatiom des comités au miveau préfecteral.

- Lettre aux Encadreurs de la Jeunesse et des Sports Teme .

demandant de former les groupes devant participer am
concours d'animation et de feolklore.

- Lettre sux Rectsurs et Directeurs des &tablissements

SupéArieurs et secondaires aimsi qu'sux Emcadreurs de

la Jeunesse et des Sperts les imfermaat sur 1l'ergamisa-
tien du cemceurs littéraire et les directives y relati-
ves.

- Lettre au Ministre des Transperts et des Commwmicatiems

lui demandant d'“mettre um timbre a l'eccssion de 1'Amnnée
Internationale de 1l Jeumessa,

- Lettre su Directeur de 1'ORINFOR lui demandent de réali-

ser un film sur les activités de 1'Année Intermationale
de la Jeunesse,

~ Commission de ré&dactiem du Numére Spécial sur la Jeumesse

lllet
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-~ Pransmissien des listes des groupements devant participer

au cencours agro-pastcral et artisamal par les Encadreurs
Communaux aux Encedrenrs Répionaux.

Lancement du cencours musical par commumiqué.

AT
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Début des visites aux groupements par les Emcadreurs
Régionaux pour la sélection des 6 meilleurs dams le

concours agro-pastoral et artisanal.

~ Octebre

LS

Inscription au concours musical et emvel des textes au
Ministére,

Nevembre

oo

-
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Cemmunication des 6 meilleurs groupements de chaque
Commune au MinistAre par les Emcadreurs Réghomaux.
Lettre aux Dirscteurs des atablissements secondaires,
Rectenrs des Atablissements supérieurs, Encadreursde

la Jeunesse et des Sperts, Commandants des Camps
Militaires les infoermant sur 1l'orgamisatiom du champiom-
nat matienal A'athlétisume.

. Décembre

Emvei des textes du comcours littéraire au Mimistére.

Amnée 1985

'Jnivier
&.

Cemmunication des admis au concours musical

%févrior

Cemcours musical et distributien des prix aux gagnants

" Mars

Début de la descente des équipes des agents du Mimistére
dans les Préfectures pour la sélectiomn de 3 meilleurs
greupements dans chaque Commune.

—

Début de compétitioms d'athlétisme su miveau cemmumnal,

- W T DR 7
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Cemceurs d'animatiom et de folklere au miveawm préfecteral

Cempétitiems d'athlétisme au miveau préfectoral
Course cycliste au miveau préfecteral.

- Juillet

—

Ceurse cycliste au mivesu matiemal & Kigali

3
- Aoflt

-y
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Célébratien de 1'Aunée Internatiomale de la Jeumesse

Exposition-vente des meilleurs produits artisamaux et
vivriers mom périssahles syamt cagné le conceurs dsns
chagque Commume et mu Chef-Lieu de chaque Préfacture +
distribution des prix aux gagnants.

Championpat natiomal A'athlétisme et distributiem des
prix aux gagmants.

Crganisation de la course pepulaire dams toutes les

Cemmunes,

-Exhibitien des meilleurs groupes d'animatien et de

folklere au Chef-TLieu de chaque Préfecture lers de la
célébration de 1l'Amnée Intermatiemale de la Jeumesse
et distribution de prix.




	image155303
	image155304
	image155305
	image155306
	image155307
	image155308
	image155309
	image155310
	image155311
	image155312
	image155313
	image155314
	image155315
	image155316
	image155317
	image155318
	image155319
	image155320
	image155321
	image155322
	image155323
	image155324
	image155325
	image155326
	image155327
	image155328

