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Son fixcellenge Monsieur le Président

\
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Excellence Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de transmettre & Votre
Bxcellence le rapport dlune mission que je viens d!effectuer 3 Addis
. Abeba ol j'al participéd & la réunion extraordinaire des Ministres
Africains de l'Industrie préparatoire & 1'ONUDI II,

Cette réunion spéeiale de la Conférence
des Ministres africains de l'industrie, organisée dans le cadre de la
préparation de la deuxiéme conférence générale de 1l'Organisation des
Nations Unies pour le Développement Industrielle s'est tenue successi-
vement les 16 et 17/10/1987 sous 1ltdgide du Secrétariat conjoint ONUDI=-
CEA et les 18 et 19/10/1987 sous 1l'igide de 1'0UA,

Le but de cette réunion était d'examiner
le Mémorandum de l'ifrique portant sur les questions figurant & l'ordre
du jour de 1'ONUVI II prévue 3 Bangkok, Thailland , du 9 au 13 Novembre
1987.

Cette réunion spéciale a été tenue en
application de la risolution I(VIII) de la huitilme conférence des
Ministres africainsg de l'Industrie qui a eu lieu & Bujumbura(Burundi) en

. septembre 1986, laquelle résolution avait recommandé qu'une session spé-

¢iale de la conférence des /linistres, précédée de celle du comité inter-

| gouvernemental plénier d'experts, se tienne en vue d'élaborer une posi-
tion commune africaine pour la 2éme Conférence Générale de 1L'ONUDI,
Bn outre, cette riunion s'ingerivait dans le cadre de la Résolution
Cm/Res, 1109 (XLVI) adoptée par la 45%me session ordinaire du Conseil des
Ministres de 1'0UA qui a identifié les questions d'intér8t pour 1'Afrique
en matiére industrielle devant &tre examinées par la réunion préparatoire
4 1'ONUDI IIX. ’

Le mémorandum sur le développement indus-
triel auto-entretenu en Afrique adopté par la réunion extraordinaire de
la Conférence des .linistres .fricains de l'Industrie préparatoire A la
deuxiéme session r.gulitére de la Conférence Générale de 1'ONUDI contient
les points suivants qui font partie intégrante de l'ordre du jour de la
Conférence de Bangkok, Ce mémorandum est repris in extenso & l'annexe du
présent rapport.

- Décennie du développement industriel de 1'Afrique;

~ R8le de 1'ONUDI dans le restructuration et la relance des
indusiries africaings;




- Développement des ressources humaines et des capacités
technoloziques pour le développement industriel;

-~ Pinancement industriel en Afrique et contribution de la
dette extérieure gfricaine dans l'industrialisation du con-
tinent;

- L'Afrique et le systéme de consultation de 1'ONUDI;

- Les arranzements institutionnels et le développement indus-
triel en Afriques

~ Wouvelles notions et approches en matiére d'industrialisa-
tion,

Concernant le programme de la Décenniej
compte tenu de la complexité, de la diversité, de l'ampleur et de la
gravité des problémes auxquels font face les industries africaines, la
réunion extraordinaire des llinistres Africains de 1l'Industrie a constaté
que les solutions fragmentaires ne permettront pas & 1'Afrique de surmon-
ter les grands obstacles structurels au développement d'un secteur indusg-
triel viable et a, en conséquence, préconisé une approche intégrée et
globale pour assurer un processus d'industrialisation autonome et auto-
entretenu conformément au Plan d'Action de Lagos et le programme de la
Décennie du Développement Industriel de 1'Afrique.

En effet, l'on se souviendra gue l'examen global des conditions économi-
ques en Afrique avait montré que les politiques passées n'avaient pas
permis d'atteindre les objectifs socio-économiques souhaités et que pour
ce faire la Décennie du Développement Industriel de 1l'Afrique avait été
adoptées C'est ainsi qu'un programme s'y rapportant et comportant des
objectifs tant qualitatifs que quantitatifs, un calendrier indicatif et
un montant des ressources intérieures et internationales nécessaires pour
une bonne exécution a été élaboré et accepté,

Ce programme a par la suite été confron-
té & diverses contraintes telles que la pénurie des ressources pour la
mise en oeuvre du processus d'industrialisation, des rigidités structu-
relles intérieures, 1l'évolution rapide des relations économiques interna-
tionales, etc.,.. 3i bien que, malgré les efforts considérables fournis
par les pays africains, un consepsus semble acquis pour parler de 1l'échee
de la Décennie,

Face & la crise économique sans précédent,
l'on constate que le secteur industriel reste le secteur économique le
plus touché de fagon qu'on assiste m@me 3 une désindustrialisation du
continent, Compte tenu de ce phénoméne, la réunion extraordinaire a jugé
nécessaire d'adopter une position commune & 1'ONUDI II pour demander &
la communauté internationale de nous aider & surmonter ces problémes,
Clest ainsi qu'une seconde Décennie du Développement Industriel de
1'Afrique a été recommandée, Un accent particulier devra atre mis sur la
réhabilitation des industries existantes, la formation de la main d'oeuvre
industrielle, la crdation des infrastructures d'accueil, l'allocation des
fonds suffisants & l'industrie, le développement des capacités technologi-
ques, la promotion des investissements dans les sous-secteurs clés, etec,.
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Slagissant de la restructuration et relance
de l'industrie africaine dans le cadre de la Décennie du Développeirent
Industriel de 1!'i.frique, les mesures suivantes ont été prégonisées en vue
d'assurer une réorientation de l'industrie africaine susceptible de contri-
buer & l'amélioration des conditions des populations africaines particu=
liérement les populations rurales. Il stagit des

-~ accroder un rang de priorité & la remise en état et & la crdéation
des industries basées sur l'autosuffisance alimentaire‘

- promouvoir la mise en place d'entreprises industrielles multina-
tionales et sous-régionales dans les soug-secteurs de base(chimie,
métallurgie, mécanique, etc...);

~ agsurer la meilleure cosrdination & 1l'intérieur des pays africains.
-~ appuyer les institutions chargées du développement industriels;

-~ renforcer les institutions régionales existantes visant & promoue
voir le développement industriel en Afrique;

- recenser dans les différents pays et au niveau multinational et
gous-rigional les projets et activités conformes & la nouvelle
orientation indutrielle;

- assurer que les marchés des pays déveloPpés soient accessibles
aux produits manufacturés en provenance de l'Afrique;

- assurer une attention accrue & la participation des femmes dans les
activités de promotion spéeialement agro-industrielles et des
petites et moyennes entreprises;

- élaborer un programme d'action détaillée susceptible de motiver le
développement du secteur industriel;

~ déterminer un cadre de coopération internationale pour 1l'exéeution
de la Décennie en précisant notamment le rdle de la communauté
internationale y compris l'assistance financiére et techaique des
bailleurs de fonds bilatéraux et multinationaux;

-~ lancement d'une seconde Décennie aprés évaluation de la premidre;

~ inscrire dans le plan & moyen terme de 1'ONUDI 199041995 un
programme indépendant intitulé Décennie du Développement Industriel
de l'Afrique(2ime phase),

L'ONUDI a été ainsi invitée & accorder
une priorité & la coopdration technique et & la promotion des activités
susceptibles d'aider les pays africains A& élaborer. des stratégies de
restructuration et de modernisation coiuformes aux mesures ci-haut citées.

Pour ce qui est de le mise en valeur des
ressources humaines et développement des capacités techniques, 1'0ONUDI a
été invitée & accorder la priorité au développement des ressources humai-
nes nécessaires a l'industrialisation dans son plan & moyen tcrme 1990-1995
et dans les programmes et budgets pour les périodes biennales approprides
et & coopérer avec la C.3.A,, la Banque Mondiale, le PNUD, L'UN:S30 et
1'0IT en vue de prendre des mesures propres & aider les pays africains
4 formuler et & exdeuter leurs politiques de développement des ressources
hugeines.
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En outre, il faudrait créer un fonds d'assistance technique pour 1l'Afrique
qul serait alimenté sur le budget ordinaire de L'ONUDI et les contribu-

tions volontaires.

A cet égard, les principales mesures de mise
en valeur de ressources humaines et de développement des capacités techni-
ques pour la bonne exécution des stratégies de restructuration et de moder-
nisation du secteur industriel ont été recommandées.

Au niveau de 1'.frique:

- entreprendre une étude détaillée des profils de compétences ainsi que de
besoins en iatidre de fonctionnement des industries prioritaires en vue
d'identifier les besoins en main d'oeuvre et de formuler des politiques
de développement Zadustriel et de la main d'oeuvre, y compris la parti-
cipation d'experts africains & la conception, & la planification, & la
préparation, & l'exzécution et au suivi des projets;

- encourager la wnise en place et le renforcement des capacités africaines
d'ingénierie pour dynamiser le développement des ressources et assurer
la fonction de recherche~développement;

- renforcer les capacités techniques nationales de négociation des
contrats;

-~ utiliser pleinenent les possibilités de formation offertes par leg diffé-
rentes institutions régionales spécialisées dans le domaine des technolo-
gies; )

-~ réorienter les programmes nationaux, sous régionaux et régionaux de mise
en valeur de ressources humaines et de développement des techniques;

- éviter la fuite des cerveaux gr8ce & la mise en place des politiques
incitatives en matiére de recherche et d'emplois

Au niveau intematiogaly
- renforcer les possibilités d'acceés des pays africains aux informations
techniques et technologiques adéquates;

~ fournir davantage des possibilités de formation dans les institutions
spécialisées des pays industrialisés;

= encourager les sociétés et les institutions & fournir l'emploi aux étu-
diants africains en stage dans leurs institutions de fagon & leur permet-
tre d'acquérir une expérience pratique dans leurs domaines de spéciali-
sation;

- assister les pays africains A formuler et & exécuter un plus grand ndmbre

de programmes plus cohdrents en matiépe de glanification des ressources
humaines qui accordent une attention spéciale a la participation des femmes,

vl ws



Quant au financement du développement
industriel en Afrique et la dette extérieure, il s'est avéré indispen=-
sable d'identifier de nouveaux types de financement, de réorienter les
politiques financieres nationales et stimuler l'assistance de la commu-
nauté et des organismes internationaux, en particulier 1'ONUDI,

in outre, l¢ secteur privé devrait conju-
guer ses efforts avec le secteur public¢ en vue d'intensifier les activi-
tés de notre secteur industriel,

Le constat est que le flux net des ressou®-
ces aux pays en développement, notamment aux pays africains a considéra-
blement baissé depuis 1982, Les pr@ts octroyés par les banques commerciales
et les crédits & l'exportation ont énormdment diminué, Il y a eu une
stagnation des flux d'aide publique au développement et de nombreux bail-
leurs de fonds restent en dega de l'objectif de 0,7 p. 100 du produit
national brut. Les flux d'investissement directs étrangers continuent
de baisser tandis qu'on enregistre une stagnation du financement du déve-
loppement de sources multilatérales. Pour les pays africains, les tirages
nets auprés du Fonds Mfonétaire Iaternational ont chuté A tel point que
le ™I est actuellement receveur net de ressouces de L'Afrique. Cette
situation a entrainé une pénurie de ressources consacrées su développement
en général,

Par ailleurs, force est de constaber que
les crédits octroyés n'ont pas répondu aux caractéristiques propres de
l'entreprise africaine,

_ Ansi, face 4 cette situation les pays
afrioairns devront

- renforcer l'efficacité de leurs indusiries pour qu'elles puissent dégaw
gexr des bénéfices et mettre en place un mécanisme approprié et efficace
pour 1l%industrialisation et l'utilisation des ressources financiéres
intérieures;

- s'assurer que le désenpagenent du secteur public amorcé dans certains
pays africains ne coaduise pas a laisser aux mains du secteur privé les
industries jugées prioritaires et stratégiques.

Pour compléter les efforts des pags afri-
cains, la comnmunauté intarnationale est pride instamments

~ d'entreprendre rapidement l'application intégrale de 1l'accord passé
lors de la septiéme session de la CNUCID, accord figurant au paragrphe
44 (1) de l'acte finale de la CNUCID ot qui s'énonce comme suits

¥ T1 est reconnu que le probléme des pays pauvres en Afrique Subsaharienne
sont particuliérement difficiles et doivent 8tre traitée de fagon spéeia-~
Le,
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Il est aussi reconnu que, traitant de la dette extérieure de 1l'Afrique,
llampleur et le service de la dette constituent une charge continuelle
qui relentit son redressement économique et son développement & long
terme; la communauté internationale, notamment les pays développés dona-
teurs, réaffirme son engazement & adopter des mesures concretes ainsi

que l'importance qu'ilyad accroltre d'urgence l'aide publigue au dévew
loppement de l'Afrique conformément aux dispositions du Programme
dtiction des Nations Unies pour le redressement économique et le dévelop=-
pement de l'Afrique",

le financement & des conditions douces digponibles pour d'autre secteurs
devrait &tre étendu au secteur industrielj

l'acods des produits industriels africaine aux marchés développés devrait
8tre exploré et développé avec pour objectif l'accroissement des gains
en devises étrangeres;

4 cette fin, il est fait appel aux pays développés de contrihuer au déve=
loppement et & l'expansion du commerce intra-africain de produits manufac-
turés en fournissant des crédite pour financer l'achat des produits prove-
nant des pays africains,

fournit ' un appui aux institutions financiéres africaines nationales et
sous-régionales, notamment les banques de développement dans leurs pro-
grammes de financement industriel dans la région et notamment au Feomds
de Développement Industriel de 1l'ifrique de la BADj;

tenir compte des effets du poids du service de la dette sur les perspec-
tives de développement industriel de 1'Afrique dans 1l'élaboration des
solutions du probléme de la dette qui en tout état de cause dait refléter
les principes suivantg @

e présentation de 1l'équilibre socio-économique et de la continuité
des programmes de développement des pays endettés

~ mise en oeuvre intégrale, des engagements de la communauté inter-
nationale souscritg dans le cadre du programme d'action des
Hations Unies pour le redressement économique et le développement
de 1'Afrique(1986-1990);

~ application des résolutions pertinentes de la CNUCED concernant
la dette des pays les moins avancés;

veiller & ce que les ressources financiéres extérieures pour le développe=

ment industriel en Afrique soient liédes aux prioritéds de la nouvelle
orientation industrielle en Afrique, notamment au volet sur la mise en

valeur des ressources humaiites et appuicnt les efforts des pays africains
visant & rendre le processus d'industrialisation autonome}

veiller & fournir, pour l'avenir, des préts & des conditions spécifiques
aux pays africains, notamaent des préts pour le développement industriels

'l/l.




‘- faciliter les remboursenents de préts et de crédits essentiel-
lement gr@ce & des arranierents notamment de rachat;

- fournir des subventions pour le développement des infrastruc-
tures(services et transports) cruciales pour la bonne exécu-
tion de projets déterminés;

=~ développer les activités de coopération avee les organisations
régionales et les institutions financidres internationales;
notamment la Banque liondiale, la Société financiére interna-
tionale et les banques de développement régional afin d'assurer,
entre autres, la mobilisation de ressources financiéres pour
le ddveloppement indusgtriel;

‘w supprimer le systéme de subventions des produits du cru a
l'exportztion notamment ceux en provenance de la CEE,

Slagissant du systéme de consultations
de 1'ONUDI, la rdunion a constaté que ce systéme a besoin d'&tre dynamisé
notamment en vue d'accroltre sa capacité & contribuer effectivement aux
efforts d'industrialisation de 1l'Afrique.

A cet égard les mesures suivantes
devraient étre prises:

-~ Donner une plus grande importance & des aspects de la consul-
tation tels que la promotion des investissements et l'asgis-
tance technique;

- Encourager les compétences africaines dans le systéme de consul-
tation de 1'ONUDI et veiller & ce que les gouvernements africains
participent activement aux consultations;

- Rendre les thémes de consultations plus en rapport avec les
priorités industrielles de 1'Afrique et veiller & ce qu'ils
servent de mécanisme de suivi de la mise en oeuvre de la Décen-
nies

~ Assurer que les consultations entre pays africains et pays déve=-
loppes aboutissent & deos accords en matiire de redéploiement
indystriel accepiés par tousy

- Encourager les contacts entre pays en développement en matiére
de formation en gestion, assistance en technologie et en com~
mercialisstion;

~ Adopter des propositions concrétes durant les réunions.
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Enfin, en vue d'assurer le développement
industriel de l'Afrique, les arrangements institutionnels de L'ONUDI
devraient assurer que les priorités industrielles de l'Afrique soient
pleinement prises en compte dans tous les domaines et & tous les niveaux.
Il a été ainsi recommandés

~ d'envisager la mise en place d'un systéme selon lequel la nominagion des
directeurs des cing départements fonctionnels se fasse par rotation
entre les cing régions;

-~ d'envisager la orédation d'un Buyreau Régional de 1'ONUDI en Afrique aussi-
t3t que possible et d'aceroitre substantiellement le nombre de conseillers
régionaux principaux hors sidge avee priorité accordée aux pays les
moins avancés.

Concernant le nouveau concept et approches

pour la coopération en matidre de développement industriel, il a été recom-

' mandé que cette coopération technique soit revue pour comporter de nouveaux
concepts en vue de réduire notamment le fossé technologique entre pays
développés et pays en développement. Un accent particulier serait mis sur
la mise en valeur des ressources humaines et de nouvelles technologies
appropriées pour la petite industrie(des tables rondes seraient organisdes
& cette fin).

I1 y a lieu de noter enfin qu'au titre des
questions diverses, la rdunion a examiné la demande de la Tunisie solli-
citant l'appui de 1l'Afrique & sa candidature pour €tre membre du Bureau
de la 2éme Conférence Génédrale ainsi que les demandes de la Guinée et de
1'Ethiopie pour &ire membreg du Conseil du Développement Industriel et
du Comité deec Progremmes et du Budget.

A 1l'issue d'un long débat consécutif 3
l'absence des informations relatives & l'organisation des élections tant
4 la 2éme Conférence Générale de 1'ONUDI qu'au 1iveau des autres organes
dont question ci-dessus, les participants ont adeidd de prendre bonne note

. de ces demandes et renvoyer l'examen final de ces candidatmres & une

réunion de toutes les délégations africaines prévue & Bangkok avant le
début de la Conférence Générale., Les participants, en adoptant cette posi-
tion, étaient motivés par le fait méme qu'il fallait obtenir les instruc-
tions de nos gouvernements respectifs pour pouvoir se prononcer & bon
escient,

Je voudrais rappeler ici qu'a ¢8+%é de

ces candidatmres africaines manifestées lors de la conférence extraordinai-
re des linistres africains de 1'Industrie, la Tanzanie et la C8te d'lvoire
ontyelles aussi,exprimé la volontéd de faire partie du conité des Programmes et
du Budget(cfr lettres N© 2372/16402,19,12/AP /0T du 13 juin 1987 et n°
2037/16.02.19.12/A.P./OI du 21 avril 1987 du Ministre des Affaires &tran-
§?§es ;t de la Coopération et dont une copie a été adressée au Chef de

tat),
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Otent donné que le Ministre des Affaires
Jtrangeres et de la Coopération m'a @4j4 communiqué la position de notre
pays sur les candidatures de la Tanzanie, de la C8te d'Ivoire et de
l'ithiopie, je voudrais lui demander de me faire parvenir les observa-
tions sur les deux nouvelles demandes de la Tynisie et de la Guinéde
afin que la Délégation rwandaise désignée pour prendre part aux travaux
de la 2¢me Conférence Générale de L'ONUDI sachent en quoi s'en tenir,

Veuillez agréer, Excellence Monsieur le
Présgident, l'assurence de ma plus haute et réspectiueuse considération,

Le Uinigtre de 1l'Inpdustrie
£t de 1'Artisanat

" “& ,énalyﬂ' .
o

Copie pour information &s

- Mongieur le Secrétaire Général
d.U. I\'I.R-N.DO
KIGALL

Iy

~ lonsieur le Président du C.IN.D.
KIGALI

.
- lignsieur le Ministre (T,us) -Qm- @%UQ&V\QV3




ANNEXE I,

.- .BESOLUTION RELATIVE A LA _POSTTTON AFRICAINE ..

COMIUNE A LA IIEME CONFERENCE GENERALE DE L'O N U D I,

La session extraordinaire de la Conférence des Ministres
Africains de 1'Industrie, réunie & Addis Abéba les 18 et 19 Octobre 1987 s

Rappelant la Résolution CM/Res,1108 (XLVI) relative & 1'indus=
trialisation, adoptée par le Conseil des Ministres de 1'0UA et entérinée par la
XXIIIéme Assemblée des Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'0UAs

Rappelant les oonclusions de la VIII® session de la Conférence
des Ministres Africains de 1'Industrie tenue & Bujumbura en Septembre 1986;

Notent avec préoocupation llaggravation de la crise économique
mondiale et son impact particulidrement sévére sur les dconomiss africaines;

Préoccupée par la situation difficile que connait 1'industrie
africaine qui est loin de réaliser les objectifs convenus au niveau intemational,
qu'il s'agisse des objectifs de Lima, de ceux inscrits dans la Stratégie Interma=

tionale pour le Développement, ou de ceux du Plan d'Action de Lagosy

Soucieuse d'assurer wne mise en oeuvre accélérée du Programme
de la Déeennie pour le Développement Indusiriel de 1'Afriques

Congciente du r8le moteur que peut Jouer 1'industrialisation
dans le développement économique et social de 1'Afrique tel que défini dans le
Plan d%MAction de Lagos, le Programme Prioritaire adopté par 1'OUA et le Programme
des Nations Unies pour le Redressement Economique et le Développement de 1'Afrique;

Souli@ant en particulier la place qui doit revenir & 1'Industrie
dans toute approche intégrée du développement, et sa contribution, & travers les
activité en amont et en aval de l'agriculture, & 1'objectif stratégique d'autosuf-

fisance alimentaire;

Préoccupée par 1'affaiblissement de la coopération multilatérale
et le recul du dialogue sur les grands problemes économiques intemationaux;

S'élevant oontre la persistance de la politique inhumaine
d'apartheid en Afrique du Sud, 1'occupation de la Namibie, et les agressions et
tentatives de déstabilisation politique et économique dont sont victimes les pays

de la Ligne de Front;

Réitérant se soliderité avec la juste cause du Peuple Palestining
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Réaffirmant son soutien & 1'0NUDI dens son action de promotion du
développenent industriel des pays en développement, en particulier africains, en

vue de 1l'établissement d'un nouvel ordre industriel intemationalj

Ayant examiné le Mémorandum Africain 3 la Deuxisme Conférence Générale

de 1'ONUDI, adopté par la Session Spéciale de la Conférence des Ministres Africains
de 1'industrie tenue les 16 et 17 Octobre 1987 sous 1'égide de la CEA et de 1'ONUDI;

1. FAIT STEN le Mémorandum Africain 3 la IIéme Conférence Générale
de 1'ONUDI et en appelle aux pays africains en vue d'wne participation active a
la IItme Conférence Générale de 1'ONUDI pour défendre de maniére effective la

position africainey

2. REAFFIRME 1l'engagement de 1'Afrique aux principes, objectifs et
mesures concemant le développement industriel arrétés dans le cadre du Plan d'Aotion
de Lagos, du Programme Prioritaire de 1'0UA et du Programme des Nations Unies pour
le Redressement Economique et le Développement de 1'Afrique (1986 - 1990);3

3. IN APPELLE 3 1'ONUDI et & la Commmauté Internationale pour la
prise de mesures urgentes en vue d'un appui conséquent aux efforts déployés par

1'Afrique pouxr la mise en oeuvre des programmes sus-mentionnés, et notamment la

.eonerétisation accélérée des programmes et objectifs de la Décennie du Développement

Industriel de l'Afrique;

4, SOULIGNE 1'importance particuliére des mesures du Plan Internatienal
pour la mobilisation de ressources financidres accrues & l'appui de la Décennie, ainsi
que d'un renforcement de 1l'assistance technique pour la réhabilitaetion des industriles
existantes, la création de nouvelles industries et la promotion des ressources humai-

nes pour le développement Industriel de 1'Afriques

5« REAFFIRME qu'un développement industriel endogéne et auto-entretenu
suppose une mobilisation optimale des potentialités nationales, ainsi qu'une améliora—
tion de l'environnement intemational notamment dans le domaine des matiéres premiéres;
du trasfert de technologie, du protectionnisme et des flux de ressources y compris

1taide publique au développement.

6. REATFIRME son engagement & renforcer la coopération industrielle
intra~africaine dont la promotion devrait faire partie intégrante des programmes

de coopération technique internationaux, notamment celui de 1'ONUDI;

7. CONDAMNE vigoureusement la politique d'apartheid de 1'Afrique du
Sud, l'occupation de la Namibie et les agressions nerpétrées contre les pays de la
Ligne de Front et én appelle & la mise en oeuvre intégrale des résolutions de 1'0UA

et de 1'ONU relatives & cette question:

wxnfoas
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8. REITERE son appui aux programmes d'assistance technique de
1'04UDI au Peuple Namibien, aux Mouvements de Libération de 1'Afrique Australe

reconnus par 1'0UA, ainsi qu'au Peuple Palestinien;

9. LANCE UN APPEL A la Commumauté Interationale pour répondre
positivement aux besoins et intéréts de 1'Afrique tels qu'exprimés dans le

Mémorandums

10, SOULIGNE 1'importance de la coordination la plus large au sein

du Groupe des 77 pour la défense des intéréts coamuns des pays en développements

11. DEVMANDE au Secréteire Général de 1'OUA de porter cette résolum
tion einsi que le Mémorendum et les eonclusions de cette session spéciale a 1'atten—

tion de la Deuxiéme Conférence Générale de 1'6NUDI.
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PREAMBULE

1. Nous, Ministres africains de 1'industrie, réunis 3 Addis-Abéba (Ethicpie

du 15 au 17 Octobre 1967 4 1'occasion de la réunion extracrdinaire de la Conférence
des ministres africains de 1l'industrie préparatoire & la deuxiéme session ordinaire
de la Conférence générale de 1'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI), aprés un examen d'ensemble des conditions économiques et i
sociales en Afrique, nous sommes penchés particulilrement sur la situation passee

et présente du secteur industriel. Nous avons noté avec préoccupation la

persistance de la crise économique mondiale et ses effets négatifs sur les

programmes de développement ¢concmique des pays en développement en général et

des pays africains en particulier. L'environnement économique international

défavorable a des effets néfastes sur les perspectives ('industrialisation de

1'Afrique. : e -

e e

3 g B R

2 Nous sommes particuliérement préoccupés par les développements récents dans
le secteur industriel en Afrique et nous rcaffirmons la nécessité de prendre des
mesures internationales addquates pour atteindre les objectifs définis dans la
Déclaration de Lima dont la réalisation pourrait &tre compromise si les tendances
actuelles se poursuivent,

i ‘Compte tenu de la complexité, de la diversité, de 1'aumpleur et de la gravité
des problémes auxquels font face les industries “frlcqlneSnous somnes convaincus
que les solutions fragmentaires ne permettromt pas a 1'Af “ique de surmonter les
grands obstacles structurels audé vglog Biient 0 AccheuEs industriel via ablg, .
En cons¢quence, il est nécessaire d'adopter une approche intégrée et globale pour
assurer un processus d'industrialisation autoncme et auto—-cntretenu en Afrique
tel que préconsié dans le Plan d'action de Lagos et le Programme de la Décennie
du développenment industricl de 1'Afrique. Une telle approche est d'autant plus
nécessaire que le rdle du sccteur industricl revét une importance capitale pour
le redressement et le développement 2 long terme du secteur agricole qui: est la
premiére priorité aussi bien dans le Programme prioritaire de redreSsement
économique de I'Axrlqug 1586-1590 que dans le Programme d'Action des’ Nations Unles
our le rédressement éconoque et le devellopwement de 1'Afrique 19d6 1990 ;
S 0 O
b, Nous réaffirmons en outre 1'importance que nous attachons a 11’coopération
multllatarale et déplorons que le multilatéralisme ait cédé le pas ces derniers
temps 2 un bilatéralisme sélectif. Il est indispensable de -relancer la CUOPQYatlon
multilatérale en vue d'une transformation .qualitativede la cocpération ; -
1ntLrnﬂt1qna1L pour le duvaloppcmcnt. , : 13 kel

5 Nous sommes recomnaissants 4 la CEA, 2 1'OUA et A 1'ONUDI pour leurs efforts
consentis pour le développement industriel de 1'Afrique, notaument dans. le.cadre
de la DDIA. 'Nous nous félicitons de la tenue de la deuxiéme session ordinaire::

de la Conférence générale de 1'ONUDI 1u1 consfitue la premicre occasxan, depuis.

que cette organisation est devenue une institution spécialisée, de s 'attaquer

.aux questions industrielles mcndiales de fond. Nous espérons en particulier que

la Conférence générale ferz un examen critique de la situation industrielle des
pays en dévelopenent, nctament ceux ¢'Afrijue (qui est le continent le moins' i<+
industrialisé) et arrétera dcs mesures concrotes propres 2 assurer 1'aveneaent
G'un nouvel crdre industriel nondial plus favorable aux pays cen développement:

3
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1. EXAMEN D'ENSEMBLE DU PROCESSUS D'INDUSTRIALISa.ION EN AFRIQUE ET DE
LA PERFORMANCE DU SECTEUR INPUSTRIEL

Ax Politiques et stratégies industrielles

03 Il est bien connu que le secteur industricl est le moteur d'un developpement

dconomique dynamique et de 1'amélicration des conditions de vie des populations.

La majorité des pays alricaius dds aprés 1' indépendance a, dans les stratégies,.

mis un accent pwrtlcullcr sur: la substitution des importations. L'examen global

des conditions LCunumlques en Afriquc a montré que les pcllthues passées et -
d'autres facteurs n'avaient pas, pour 1'essentiel, permis d'atteindre les objectife
ouc10~‘con«m1ques scuhaités. En consdquence, la Dccenni\ du développement
industriel de 1'Afrique a été adopté. et un programme de la Dicennie comportant

des ob]Lctlfe qualitatifs et quantitatifs, un calendrier indicatif et un mentant
des ressources intdérieures et internationales nécesszires pour une bonne executlun'
a ¢té élaboré et acceptd.

.7., Confrontés & diverses contraintes, 2 une pénurie de ressources pour la mise.
en ccuvre du processus d'industrialisation, a des rigidités structurelles
intérieures et 2 1'évolution rapide des relutions économiques internationales,

es gouvernements africains ont, aux niveaux national et sous-regional, adopté

s mesures de facon 2 pouvoir revoir et ajuster continuellement leurs politiques
du moment, Dans des nrogrammes récents tels que le Programme prioritaire, de
redressement Lc;n<m'9ue'ﬁg 1'Afrique et le Programme d'action des Nations Unies
pour le redressement économique et le développement de 1'Afrique qui ont réaffirmé
les cbjectifs et 1 esprit du programme de la Décennie., 1'accent est nis sur

1'approche par programmes portant sur lagestructuration et les réformes. de n i

W”lltlluts; 1a planification intégrée des ressources humaines et matérielles,

1'énergie et la technique; la promotion . des aneStlSSPantS dans les sous-secteurs
clis, 1'infrastructure et la formation des compétences. ‘

de

7 rour exccuter les yflitiqucs et les stratégies mntionnées plus haut, . des
efforts cfnold 'rables ont £té nécessaires dans tous les domaines, notamment des
investissements publics importants gui ont entrainé un emprunt extérieur dans
12 plupart'des cas. Les gouvernements africains se sont en outre efforcés de :

.m,t:tre en place 1! mfrnstructurc nécessaire pour le développement industriel. o
Cependant un accent aléquat n'a pas £té mis sur. d'autres él¢ments importants comme ,
la formation du persconel et le développement JCS capacités techniques, la 2
planification. dans le d maine dv stmAticres premi2res, la fabrication de piéces
de rechange,, et les services d'entretien.
i Par ailleurs, les pays africains se sont efforeés de renforcer la ccopération
bilatérale intra-africainc en ce qui concerne la création d'entreprises

nult1nat19nu1 °s africaines et la formation de la main-d'oeuvre. Les efforts ont.

en outre visé A intemsifier la coopération dans des domaines comme 1' harmonlsatlun T

des pollthu s 1ndus*r1a11es et des prugrammes.

B. Résultats d'ensembl«¢

1

10. Depuis le lancement de la Décennie du devaloppcncnt industriel de 1 Afrlque
les contraintes mentionndes plus haut ont influé négativement sur les résultats
du secteur industriel. Scule 1'injection de ressources financilres importantes

s permis d'atteindre un taux Jde croissance annuel moyen du secteur d'environ

3,4 p. 100 pour 1l'ensemble ce la région en 1980-1535. Il y a toutefois de grandes
ulffurcnces selon les sous~regions et les groupes de revenus. Les résultats du
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sceteur dans los pays les moins avaneds notamment ont Cté particulidrement fail les,
seulement 1,4 p. 100 de croissance annuullc meyenne au cours de la géLiOQe. La
part du secteur manufacturier dans le FIB total est resté presque la méme au cours
de la période alors que 1l'emplei industriel est demeuré faible.

11. Les résultats du secteur industriel se sont en outre reflétés dans la faible

utilisation généralisée de la capacité et la fermeture d'entrepfises en difficulté.
Cela a &été aggravé par la profonde crise économique qui a débouché sur la situation
1'urgence lide & la sécheresse des années 19892 & 1535.

L] L S, s
C. Les contraintes au dévelcppement industriel de 1'Afrique

e

e — e

Difficultés de Mise en ceuvre de la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique

12, Le Programme de la Décennie du deeloppement industriel de 1'Afrique qui avait
suscité de grands espoirs en raison de 1l'accent mis sur le développement intégré
des industries utilisant les ressources locales, les industries motrices mécaniques
ainsi, que sur les moyens locaux techniques et de gestion n'a pas répondu & 1l'attente
de 1'Afrique. Les contraintes ont €té A la fois intérieures et extérieures. Parmi
les contraintes intérieures figurent les suivantes :
L i f . ’ z L . :
i) Persistance de politiques, d'une planlflcatlon et d"un cadre 1nst1tut10nne1
industriel  inadéquats : plusieurs pays. afrlcaln ne dlsposent pas d'un
plan industriel bien défini et cohérent qu1 a) intégre leurs besolns en .
'matidre de main-1'oeuvre et de technologie; b) assure la dlSponlblllte
des ressources .financiere< “ons une période déterminée et c) est en
harmonlb, cun£>rmg aux niveaux ous- rﬂwlonal et rbblunal avec 1e8 plans

A

- de développement: industri. i ldes pays voisins.

ii) Ressources financicres 1imit5cs : pour diverses raisons, les ressources
intérieures en Afrique n'ont pas répendu A 1l'attente. Les ma1gres : '
ressources dont la plupart des pays africains disposaient 2 1'or1g1ne'
pour des programmes de développement tels que celui de la Décennie ont
dli etre utilisées pour des situations d'utgence visant 2 assurer la survie
éconoque, . | i 3 e ik

[
e
o
s

Faiblesse des infrastructures institutionnelles. :
» . i i

iv) Main-d'oeuvre industrielle insuffisante - 1'application de la stratégie

de dévelcppement, industriel autonome et aUto—entretenu_énoncée dans le

le programme de la Décennie dépend, dans une large mesure, de la mise en place

des moyens humains adcessaires. Méme a 1'heure actuelle il existe toujours,

une dlsparltc entre le nombre et 1Lo types de compctences 1ndustrlelles.;r

) Insufflsances dans les domaine de la coopération 1ndustr1e11e multlnatlonalc,
sous-regionale et régionale. ‘ i i S soR RN e T |

o Jp VW B

vi) Faibles moyens 48 iégociation dans le domaine techn1que et lnformatlon""

industrielle et technlque Lnadequate.'*

o T S
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13.  La contrainte extérieure la plus grave & la réalisation des objectifs le la
Décennie & tous les niveaux, c'est la baisse constante des ressources financidres.
Parmi ses causes principales fipgurent a) 1'effoundrement des cours des produits
‘de base, et des coilits des biens et services exportés par 1'Afrique, b) 1'absence
d'un transfert libre de la technnlople, e) le protectionnisme, d) 1la balsse générale
Jdes investissements et de l'assistance technique provenant des pays développés

et e) le coiit trésiélévé de 1'emprunt sur les marchés financieére et les courts
dflais de remboursement. Par ailleurs, les ressources font disposaient 1"ONUDI:

et la CEA pour exécuter les activités d'appui a la Décennie ont dini~ué, Ces ;
ressources ne sont pas proportionnelles a 1'importance accordée par les responsables
africains dans leurs diverses déclarations au secteur industriel.

Principaux obstacles opérationnels et financiers

14. Les facteurs opérationnels qui entravent la production industrielle sont
notamment : 1) la dépendance 2 1'égard de compdétence techniques étrangeéres, ii)
1'insuffisance des complitences en matiére de direction d'entreprises industrielles;
iii) 1'insuffisance de capacitdés industrielles et technique permettant d'assurer
des fonctions de direction et d'encadrement dans les entreprises; iv) le manque

de main~doeuvre professionnell qualifiée pour effectuer la rechbrche~developpement
et faire fonctionner les usines cfflCaC ement ,

15 En plus des rigidités SttUCthCllcS des 1nuustr1cs manufacturleres afrlcalnes,
1v secteur industriel en Afrlmue n'a pas bénéficié de ressources financiéres
suffisantes, tant intérieures qu'extérieures. Plus souvent, le secteur public

qui posseéde la plupart des industries africaines n'a pu effectuer les investissements
initiaux qu'en reccurant 2 un financement extérieur par emprunt. De nombreuses
entreprises manufacturiéres publiques en difficulté nen sculement n'ont pas réalisé
des bénéfices mais elles n'ont méme pas équilibré leurs. comptes, ce qui a dégarni

le trésor nmational et réduit leur capacité d'effectuer de nouveaux investissements.

16.  Au plan national, il n'a pas ¢té possible dé'rdunir des ressources financiéres
intirieures suffisantes pour couvrir les besoins en matiere d'industrie. Un certain
nombre d'industries africaines n'ont j as été en mesure de dégager des revenus
suffisants pour couvrir leurs colit s d'exploitation. Un élément plus important

a ¢été la grave pénurie de devises étranyires pour financer le cofit de 1'équipement,
les piaces d rechange et des matiéres premiéres importés,

17, Il ne fait pas de doute que la dette industrielle a contribué dans ine grande
mesure a la dette extérieure totale de 1'Afrique qui en 1987 était estimée a 200
milliards de dollars. L'accroissement de la dette et des obligations au titre

de son service ont fait que de nombreux pays africains ont puisé davantage dans
leurs réserves de devises et emprunté sur les marchés extérieurs,. les fonds
nécessaires pour l'importation de matiéres premicres, de biens intermédiaires,

de pieces de rechange et de matériels de remplacement. En raison de leur capacité
réduite d'assurer le service de la dette extcrleure, ce qui a, entre autres, entamé,
leur solvabilitd, les pays africains ont eu de plus en plus de difficultés pour
mobiliser des ressources financiéres de diverses sources pour financer. leur
‘développement industriel.

s
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18eu Au cours des années écoulées, les pays africains se sont

constamment heurtés a un environnemént international défévpfable:qui a

entravé leur industrialisation. On peut mentionner:les effets déprimanfs.

de' 1a’' récession internationale, l'effondrémént des,éours des produits de

base , le renforcement du protectionnisme dans ‘les pays industrialisés ét ie,4

peu, d'empressement de ces derniers & investir dans les secteurs industriels priori-
taire ducontinent. Parmi les autres factenfs défavorables, 1l fdut souligner. .

la dette et son lourd service aggrdvés du fait des modalités imposées par les

institutions et les pays créanciers. Les flux de ressources poﬁrvla‘réstruc~;r

turation et la réhabilitation des industries existantes ainsi que pour de

nouveaux investissements dans 1'industrie ont été +trds insuffisants.

19.. Les ressources au titre de la coopération technique dans e
~domaine industriel ont été en grande partle conqacrees aux experts étrangers
et il n'en restait que trés peu pour les dépenses d'équipement et la forma~ :
tion de la main-d'oeuvre locale. Les moyens techniques internationaux qui sont
essentiellement détenus par les “ompagnles manufacturiéres empéchent une
acquisition rapide et adéquate de la 1cvhnologle aln51 que son développement

en Afrique.

Persistance de 1'odieux systéme d'apartheid

n

20. Les efforts de 1'Afrique dans le domaine du développémént économique

en général et du développement industriel en particulier se sont en outre heurtés
d la politique odieuse d'apartheid et aux manoecuvres @ déstabilisation de
1'Afrique du Sud 4 1'égard des pays.d’ Afrique australe. Des ressowrces
considérables ont de ce fait été utilisdes pour contrecarrer cette politique
alors qu'il y avait des besoins pressants dans les principaux secteurs économi-

ques, notamment 1'industrie.

¥
i

it PROPOSITIONS EN VUE D UN PROCESSUS D' INDSTRIALIDATION AUTO*ENTRETENU
EN AFRIQUE

aly Compte tenu de l'analyse fait plus haut, il semble indispensable
que tous les efforts soient orientés vers la restructuration et la réhabili-
_ tation du secteur manufacturier en Afrlque dans le cadre du Programme de la

Décennie du développement industriel de 1! Afrique et du Programme da' action des

Nations Unies pour le redressement économique et le développement de 1'Afrique
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ainsi que du Programme prioritaire de redressement économique de 1'Afrique et
dv la situvation particuliére du pouplL namibiz2n et des mouvements de libération
d'Afriqus australe reconnus par 1'OUA.. Pour accélérer ces efforts, il faudrait
tenir diiment compte des questions de developpum nt 2t d'utilisation des ressources
humaines et des compétences technologiques, de La mobilisation des ressources

| flaanciéres, du rdle du systéme de consultation do 1'ONUDI pour assurer le redé-

} ploiement industriel aux pays en développement on général 2t aux pays africains

| <t particuli:r <t d¢s arrangements insticutionnels de 1'ONUDI en ce Gui concerne
1'Afriquz.

22, lialgré les progrés réalisés dans 1'cxécution du programme de la Décennic,

un certain nombro d- contraintcs ont froiné la réalisation rapide des objectifs

de la Decenniz. Nous cspérons sincérement qus les mesurcs préconisées ci-de essous

permzttront dans ure largs mesure d'assurer 1'exécution sccélérée du programme”

d: la Décennic, : o bt

A k-etructuraflon ¢t relance dz 1' inuustri\._afrlcaiu1 dans 12 cadre de la

‘ Decmnp du dPV»lqp}_)w}p_L_gu industrig}»__; 1'Afr? que

23. Lz procagsus d'industrialisation on Airiqu- doit dtre plus efficace pour que

1z secteur induscricl puissa: contribuer 2 1'amélioration des conditions de vie

dfs pOpUldtLOﬁS africaincs, notamment des populations ruralus. A cet égard, les
zsures les plus importantes que les Etats moabres davront s'efforcar doe prendre’

pour assurcr unz récrisntation de 1'industri: africaine sont notamment les suivantes

1) Accorder un rang de priorits é&levé & la remise en &tat et au dévcloppement
des industrics africaines existantes ou 4 la création de nouvelles indus-
trics pour la fabrication de produits directement oricntés vors la satis-
faction d:'s besoins fondamentaux d- la majoritéd de Jla population, notam-’ |
ment les industrizs d: transformation des produits alimentaires ot les
agro~industries; les industries de fabricacion 4' équipement ménager, les
lndustrics de matériaux de conbtructiou, les industrics de fabrication

d’ eQUJvLm rits duv transport a faible colt, les industriss pharmaceutiques
gatsautrs

i1) accorder ls priorité 4 la remis:z zn état ou i la création d'industries
destinéis a4 zccroitic la production ¢t la productivité agricoles notam-
‘ ment lvs industrics d. fabrication d%¢ :ngrais, de pesticides, des outils et
machines agricol:s, ¢t de matériol d: transport ;
iit) assurcr une meillours coordination a 1'intérieur des pays africains at
vntre différente pays africains ¢n matiérs de fourniturc do matisres
premizr.s nécessaires, da 1'acquisition das équipements ¢t de la techno-
logic conncx:, de fabrication de pildci.s détaché:s ot de la création

d'infrastucturcs d'entretisn 3

iv) apporter, si possiblz, 1’ appui institutionnel et lcs services (formation,
' © facilités de¢ crédit, centrece d- déva loppement t&chnologiqu@ normalisa-
tion «t progremme de contrdols de la qualité, incitations d'ordra fisca
€t autres) neéccssalres & la promotion dos petites ”t grandus 1ndustr
dans tous lus sous~sectaurs
v) ' promouvoir la misec «n place d' cntrepriscs industricllss multinationalgs
@t sous~régionales dans l2s sous-seécteurs dec basc, d savoir les ‘industrice
chimiques, métallurgiques ct mecaniqqoe d¢ maniére & profiter do la .+
complémentarité zu niveau des matiér: s premiéres, des ressources finan-

- ciérss, dus compétences tgchnologiqu; ainsi que du potentisl des
marchés ¢
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vi) renforcer les institutious ré lonales :xistantes visant a promouvoir :
le déviloppement industriel ot Afrique. o BIE

24, A c.t égard, la communauté intcrnitionalc ainsi quc 1'ONUDI 2t la CEA, en
collaboration aveoc 1'0UA, devraient aider los pays africains 3 réaxaminer lc
programm: de la Décunniz du dév:loppoment industricl de 1'Afrique afin »

1) de recenser dans les diffdrents pays ot sux niveaux multinational et
sous-régional lcs DIO]ttq ct activités conformes i la nouvelle orien- :
tation industriills énoicéu ci~deasus ; _ DA

ii) d'établir un programmz d'action détaillé pour 1'exécution de ces projets -
et Ja réalisation de czs activités, ¢u indigquant les rossourcas financiéres
nécessaires 3 L el e :

ili) de determirer un cadrz d. coopération iricrnationale pour 1':xécution
du progrimme de la Déecnuic in pricisant notamment le rdle de la com-
munauté internartionale y compris 1% assistance firancidre ct tochnique
d:s baillzurs d» fonds bilatéraux of wultilatéraux pour souteair les
activités ot projets rocensés aux vivsaiux national, sous-régional :t
régional

iv) d'accordzr un- attention accrue & 10 nacticipation dus f: mmcs ddns
toutis l:s activités d-= prometion ¢t d. coopération trchniqUﬂ avrc b
une. attention spécial. 4 la formatien, 1lis nctiv1te7 agro—industrlollusj“
et les patites «t moycnnes induskxi.sg 2t, on mfme temps, continuer 2
formuler ¢t 3 mebtre «n oeuvre lis activités bpcrial=m~nt cong¢m:s pour
facilitor 1! dVinan(ﬂr drs jounzs dans l: procaessus du daanoppvant ‘
industricl . ‘ e

v) d'assurer qu: les marchés d:is pays déve loppés seient accvssibl-b aux
produits menufscturés en provenance des pays africains -
vi) de¢ préparcr le lencement d'un: deuxiéme déceanie du développemant
industriel de 1'Afrique, pour la périod: 1990-2000 .
vii) d'inscrire dens 1¢ plan 3 moycn ‘termz de' 1'GNUDI: 1990-1995 un nouveau

proyremmb indépendant intxtulc Décenniz du développement industriel de
‘R Af*lguv (deuxiems phas:i),

25,94 cxperinncc du budger biinnal l" 6~l987 en ¢ qhi concerne la Décenniec a

été déccvante, 2,7 millionsdz dollars E.U. sculement ayant été rendus disponibles
sur un total de 6 6 millionsda dOLlAfo prevus c¢n zaison des difficultés financiéres
rencontrdes par 170NUDI. Il <st donc nécegsaivre quz dog raesources adéquates
soient prévues ddnb le budget 1983/198S de 1'ONUDI pour lzs activicés de la Décen-
nie. Le montant d« ce budget ne saurait 2tre inférieur au montant de 8,6 million
de dollars recommgndé par lc Conseil de développement industriel de 1'ONUDI.

LA

26. L'ONUDI devra accorder la priorit4 a la coopération. tvchniqu; st ala
promotion des activités susceptiblzaes d'aider les pays africains 2 élaborer

des stratégics . de cescructuration ot de mode rnisation conformes aux mesures
sus—mentionqéas., :

B Mise en veleur dos rissources humaines st développement dos capacités | - :
techniques.

27. Lz2s principl=s mesures ci-aprés de mis: ¢n valeur des ressources humaines %
et da développement des capacités techniques sont nécessaires 3 la Lonue

e



oxacution

acvront

i)

ii)

iii)

misc «n valeur des ressources humainzs ¢t de développement des capacités

iv)

vi)

vii)

28. La communauté int:irmationals devra quant & =1le & .- A ik e

0

#fricaines ainsi qu2 de nouvellics ludustrigs., A cct égard les Etats Africeins

‘prise et ¢n cours d'emploi et des voyages d'études : R, TNESDERes

- stage dans lours institutions aux écudiants africains afin de leur permet=
tre d'acquérir unc expérience pratique dans leurs domaincs de spécialisa~
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1 dis stratégies de restructuration ot d= modernisation des industrics

“ntroeprondis uns étude détailiée des profils de compétencces ainsi que |
d.s besolns cn matidre dz fonctionnement des industriecs prioritaires

én vua d’identificr les besoins en main-d‘oeuvre ct de formuler des
policiquss de développamen§ industrizl ot de la main-d'oeuvre, y
compris Ia participation d ckperts africains a la conception, a la
planification, a la préparation, a 1'cxécution et au suivi des projets
tncourager la iisc wn place »t. 1z renforcemsnt dos capacités africaines
d'ingéniéri: afin de (a) dynamiger le développement des ressources. |
humzines qualifiécs pour les activités en aval notamment la production
des équipaments ot le développement des installations productivzs, (b)
assurer la Jonction entre la rechirchs/développement et la mise en
place des capacités d'ingéniériz, co qui donnera une impulsion au déva-
loppenmznt des industrics Africaineas et fovoriseront_l'adaantion azs
technologics <t des techniques aux spécificités nationales, sous~régi-
onale =t régional.;

e, it

réorienter les programmes nationaux, sous-régionaux ¢t régionaux de

tichniquss, notamment dans l¢s universités ot les instituts d'ensci-~
gnement tochniqu- supéricur d- facon 4 assurer un lien adéquat avac
les priorités définics duns la uouveile orientation industriclle 3
renforcer ouv créor des institutions nationsles, sous-régionales et
régionales notamm:nt celles assuraut le formation des formateurs, la
planificotion et 1a mise en valeur dcs rissourc:s humaincs pour 1'in- ;
dustric , ovec un accint particulier sur los instituts de richerche ;
qui facilircrout ies innovations ot ls développemont technique sur
1'iontretion industricl .t sur la fabrication d- pléces d- rechange g

o

ey

utiliscr ploinement los possibilités d. formation offzrts par los ; 3
différentes iuscitutions régionales tellee que le Centre régional
africain d: conception ot de fabricacion teheniques, 1'Orgenisation !
reglonals africaine do Normalisation (ORAN), le¢ Coutre régional africain :
dz ‘technologic (CRAT), 2t aussi fairc preuva de plus d'engagement ¢n :
honorant lours obligations vis-a-vig d: cis institutions
Piomouvoir un: meilleur: utilisation d-s ressources humzines et formuler
des politiques qui inciteraicnt Lo parsonael spécialisé 3 rester cn Afriqua.

rcatorcer les capacités de negociations acs Etats africains.

Fournir davantage ds possibilicés. de. formation dans l¢s institutions i
spécilalisées des pays industrizlisés, notamment une formacion;enAsnt;e- 1YY

$ iy .

encourager les socidtés ot lcs iustitutions a fournir des possiblités de /'

tion

assister las pays en développement ¢n particulicr les pays-afticqinsné
formuler 2t & exéeuter un plus grand nombre de programmes plus cohérents £
en matiérc d: planification des ressourcss humaines, qui accordent g
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une attention spéceinle a 1o participation des fommes 3

iv)  ronforcer les possibilitiés d'sceés dus pays africains aux informations
technlques et tcchnologiquwsgndéquatcs.

2%, Dans son plan 2 moyen terme 1990-1995 :zinsi qu: dans lcs programmes de travail

¢t budpet bi¢nnaux corrcspondants 1'ONUDT divrait accorder la priorité au dévalop-

pument - des riessources humaines nécessairssa 1'industrialisationat coopérer ékroi-

tement avae d'aucr.s organisations du systéme des Natlons Unies, en particulizr

lo CEA la Banque mondiale, le PNUD, 1'OUNESCO, 1°0MS <t 1'OIT afin d¥adder les

pays en dévoloppement; notamment los pays africsins 3 formuler ot 3 exdeuter leurs

politiques de développoment des ressourcas humaines. Par ailleurs, il:faudrait

crécr un fonds d'ussistance techrique pour 1'Afriqus qui scrait alimentéd par le

bucget ordinairs du 1'ONUDI et griice 3 des contributions volontaircs.

C. Financement du développrment industricl sn Afriqus et dette cxeérieurs

30. Face a ls pénurie des ressources financisras nécessaires au financement du

développemznt des industriss prioritair:s on Afrique, 1l s'est avéré indispensable

I'identifier de nouveaux types do: [inancument, d: réorienter les politiques

financiércs nationales, do susciter et de stimulor 1'assistanc: dz la communauté

€ des organismes internationaux, con particuli.xr L'ONUDI. L'assistance financiére.

d: la FAC est sgalumcat sollicitéc notamment pour le développement de 1'agro--

industri: 3 travers Iis programm.s d- coopiration tichnique ot do son contre des

investissements situeé A Rome.

Sl. Il est nécessairc d'accord:r 1'attention voulus au r6le du sectour privé afin

qu. lus sccteurs privé ot public puissent sc compléter de facon a renforcer les

activités induscri.llss duns 1: cadre does programmcs. nationaux de développoment.. De

mime 1L convient d'adoptur d.s systémes «fficaces de gestion dis entraprises publi-

ques <t de restructuration organisationnellc afin d. renforcer 1':fficacité d: la

planification, d= 1: g stion .t des moyens do production ot do commercialisation.

32. Le flux nct dos ressources dans los pays ou développement, notamment dans les
pays africains & considérablement baissé dupuie 1982. Lasg pridts octroyés par les
banques commerciales ..t 148 crédits a 1'exprotation ont énormément diminué. Il y a
“W un:. stagnation des filux d'aide publiqu:. au déviloppement ot de nombreux bailleurs
d. fonds restunt ¢n d:iga d- 1'objectif de 0,7 p. 100 du produit national brut. Les
dux d'investissemont dirccts ¢trangers coatinuent de baiss-r tandis qu’on 2nre-
gistre uns stagnation du financoemont du dévaloppement d« sources multilatérales.
Pour lus pays africatns, lcs tirages nets aupres du Fonds monétoire international
ont chuté a t=1 point qu- l¢ FiI ost actucllomeni reeeveur net de ressources do
1'Afrique. Cette situation a entrafné unc pénuric de ressourc:s A4 consacrer au
developpement en générzl, Pzr aillcurs. forcu ust de comstater que les crédits
octroyés n'ont pas toujours corrispondu aux caractéristiques propres de 1'industria-

lisation : taux d'intérét él:vés, duréc do rembourscment inadéquate, montant des
payments élevés,

33. Les pays africains devraient :

1) renforcer 1'<fficacité de leurs fndustrics pour qu'rlles puisscnt dégager
des bénéfices :t égaloment mettre .n place un mécanisme approprié ot
efficace pour 1'industrialisation ok 1'utilisation d:s rossources finan-
cléres intéricur:s.

e e

-




i)

345 Pour
est priéo

i)

ii)

iii)

iv)

‘)
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s'assur.r qur 1o désengagement du scet.our public amorcé dans cortains
pays africains; ne conduilse pas & laisscr aux mains du secteur privé
dis Industries jugées prioritaircs ot stratéglques,

complétar lus cfforts does pays africains, la communauté internationale
instammenc

d: procéder repidement a 1'zpplication intégrale de 1'accord passé lors
de la septieme session de la CNUCED, accord figurant au paragraphe 44 (11)
do 1'acte final d= la CNUCED ¢t qui stipulc

1'ampleur ot 1o service de la dstte constitusnt uns charge continuzlle
qui raleutit som redressement économiqus ot son développement & long
termz ; ls communauté intcermationalc, notamment lcs pays développés

donatcurs, réaffirme son wngagcment & adopter des mosurces concrdtes ainsi

quc l'importance qu'il y a A accroltre durgence 1'aide publique au
développement d: 1'Afrique conformém:ant aux dispositions du Programme

d'action dos Nations Unics pour le¢ rodrossement économique <t le dévilop—

pement de L7Afrique 1856--19907,

1z financement & des conditions doucas
deveait Ttr: ét:indu au s:ictcour industricl @

9

1'accés des produits industricls africains aux marchés développés devrait
etre =zplorc ot dév-loppé avec pour objectif l'accroissement des gains en

deviscs Strangsres

a cott: fin, 11 wst fait appel aux paye développés pour qu'ils contribuunt

au dév.loppimont et & 1'vxpans.on du comm.rce intra-africain de produits .

minufacturis . fournissant dus crédiis pour financer 1'achat dwe produits

provenaant de paye africalns.

fournir un appui aux instlcutions financiéros africaines nationales et sous-
régionales, notamm.nt los banquos de développemcnt dans lcurs programmes de -
finencoment Jndustxi 1 dans ia région ¢t notamment au Fonds d2 développement
“industricl de 1TAfrique d» la BAD ;

tenir compte dis effcts du poids du sarvice de la dott: sur les perspectives
di"dév.lopp ment industrisl de 1'Afvique duns 1'élaboration dis solutions au-
problemc d-: la dette qui en tout dtav du cause doit refléter los principes.
sulvanis ‘3 - I

- prés.ntation de 1'équilibre soclo-”c0ﬂomiqU' et de le coucinuitc dos
programmes d: développement des pays sndettés.

= respict intégral des sngegemencs de la communauté internationale souscrits
dans le cadre du Programm: d'action dus Nations Unics pour lec rcdresscment
.économque ¢t 1. dévcloppemcitt do 1PAfriqus (1986-1990).

78

I1 ¢st ruconnu que lzs probleémes des pays pauvras en Afrique subsaharienne
sont particuliércment difficiles ct doivent Ctre traités de facon. spéciale. .
Il ¢st sussi reconnu que, traitant d2 la dotte excéricure de 1'Afrique,

1spon;bl»s pour d'autres sccteurs

!
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- Application des réselutions nerfmonteo cie la CNUCED concernant la

cette des pays les moins avancés :

vii) Veiller & ce que les ressources financidres extérieures pour le dévelop-
pement iniustriel on Afrique soient lides uux pricrités de la nouvelle
orientation industriclle en /frique, notariment ou velet sur la mise
en valeur des ressources humaines et appuient les efforts des pays afri-

cains visant & rencre le precessus d'indusirialisation autonome ;

viii)  Veiller @ fournir a l'avenir Jdes préts & Jdes conditions spécifiques aux pays

africains, notdaimment Jcs préts pour le éve loppement industriel ;

ix)  Faciliter les remboursements e préts ot -ie cridits grice & Jes arrangements
notariraent (¢ rachat ;

x)  Fournir s subventions pour le <'éve loppement des infrastructures
{services et transports) cruciales peur la honne exdeution de projets

y s . 4
actermings ;

xi) Développer les activités de coopdration avece los arganisations régionales
et les institutions financidres internationaics ; notammant la Banque Mondliale,
la Seciété Finenciére Internaticnale ot los Danques de Développement Regwnal
afin Massurer, cntre autres, la mebilisation ¢ rossources financicres pour
le Jéveloprereni inustricl ;

xii) Supprimer les systémes e subvention cont hénéficient les produits manufac-

turés cles nays de la Communcuté Europdonne cxportés en ufrzque

Xiii) Organiser un plus granc nombre de réunions inter-régionales.

uc/u.

e

e

7. 5
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D, Systeme de Consultations

35,  Le Systéme e Consultations de I'ONUDI a besein ('étre redynamisé en vue
‘Maccroitre sa capacité de centribuer ¢ffectivement oux efforts d'industrialisation de

U'Afrigue. Les consultations cevraient notamment @

i) Assurer quiun nlus grand nombre 'experts et de censultants viennent
des pays en déveleppement et dans la mesure du possible des pays

africains loersque ces consultations ont lieu en Afrique ;

ii) Rendre les themes de consultations plus en rappert avec les priorités
in‘ustriclles e 'Africue ; et 1G ol ils sont conformes aux priorités
inclustrielles de I'Afrique s'assurer qu'il sert e méeanisme de suivi de la

mise en ocuvre Je la Décennie ;

iii) Donner une plus gran:e imporiance a ccs aspects cle la consultation tels

que la promotion des investissements et l'assistarice technique ;

iv) Assuwier que les consultations enire pays africains et pays développés
aboutissent  les acoords en maticre Je redéploiement industriel

acceptes par les différents parienaires ;

v) Enceurager les contacts entre pays africains et autres
pays en déveleppement cn mesure de fournir une formation en gestion,
une assistance ¢n technologie et en comimercialisation et apporter

les compdtences pour les opérations incustrizlles ;

vi) Adepter cles propesitions conerétes durant les réunions de consultation

ainsi que des actions de suivi a différents niveaux : les gouvernements

concernés dans les pays développés et en développement, les entrepreneurs

et les institutions “e développement, notamment 'ONUDI ;

vii) Problemes liés aux économies d'échelle, & la conception et a la fabrication
de machines et d'équipements polyvalents.

oos/ons

.
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E. Arrangements institutionnels -

36, En raison de lu nécessité de promouveir le “éveloppement industriel de
UAfrique, les arrangements institutionnels de 'ON devraient assurer que les
prierités incustriclles e I'A frique soient pleinement prises en compte clans tous lps
domaines et a tous les niveaux, Il est recormmanc 16 2

1) Dlenvisager la mise en place ''un systéme selon lequel la nommatlon |
des Directeurs (los cing DNépartements fonctionnels se fasse par rotation
entre les cing régicns ¢t que ces postoes ainsi que J'autres postes ne

. scient pas de postes réservés ; |

it)  D'envisager la création <!'un Bureau Réaional e 'ONUDI en Afrlque
aussitotl que possible, 'y inclure wie banoue Je clonnées en vue de permettre
aux pays africains de micux orienter lours pelitiques en maticres d'acquisition
e technologie ;

iii) D'accroitre substanticllement le nembre de Conseillers Industriels
Principaux hors si¢gz avec une pricrité accordée aux PMA ct au

recrutcment de nationaux efricains.

F, Assistance Techinique au Peuple Namibien et aux Mouvements

‘ e Libdration Je UAfrique Australe reconnus par I'OUA

37, L'CNUDI est invitée G accroitre son assistarce au Congrcs National Afmcam
(ANC), ou Congres Panafricain (PAC) ¢t & l'Crganisctiion Ju Peuple Sud-Ouest
Africain (SWAPO} notamment :

i) En assurant une formation en maticre d'établissement et de renforcement

e petites industries ;

it) En assurer la formation e la main-d'oeuvre industrielie Yy compris
la main d'oeuvre féminine ;

38. La Communauté Internationale devrait accélérer et accroitre son assistance
aux Mouvements de Libération en plus des efforts déja fournis, -
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G. Nouveaux concepts ot approches pour la coopération en matiére

Jde ddveloppement industricl

39, La coopération technique dans le Flomaine du développement industriel devrait
Stre revue pour comporter d'autres coencepts, en particulier les éléments en vue de la
négociation d'un co’le de concluite normalisant les rapports contractuels entre les pays -
en Adveloppement 'une part, ies pays développés lfautre part, et qui prencrait en édmbté '
les préoccupations Jdes pavs efricains en ce qui ccneerne la formation, la rentatibilité
Jdes unités industrielles, et la qualité fles produits manufacturés. A cet égard, I'ONUDI

| est invitée a Stuctier los epproches visant ¢ réduire le fossé technologique entre pays
développés et pays en déveleppement en général et I'Afrique en particulier. L'ONUDI
devrait étre plus aggressive ct développer les capacités existantes pour répondre ¢ des

oroblémes spéeifiques, entre autres, des missions <o haut niveau sur le terrain.

CONZLUSION

40, Comme iniqué “ans le Flan J'Action de Lagos ¢t réaffirmé dans le Pregramme
Priovitaire e Redressement Deenemigue de U'Afrique ct le Programme d'Action des
Nations Unies pour le Fecdresserent Econemigue et le Dcfveloppement de U'Afrique,
noeus sommes pleinement censcients Je notre responsabilité premiere s'agissant de l'application
Jdes mesures nécessaires ¢ la bonne exceution du programme ce restructuration et de
réhabilitation dans nos pays. Mous serames en outre convaincus que, compte tenu de
la camplexitd Jes problémes que connaissent les industries africairies et de la crise..
Sconermiiaue que traversent actuclicment les pays africains, le role de la Communauté

. Internationale revet une impertance cruciale quant a lassistance technique et financiére
au développement industricl ot le iévclopperent dee compétences nationales. En conééc’;uence ;

Ve

nous gardons la ferme conviction que le Confircnce Géndrale “e I'ONUDI tiendra pleinement

compte des mesures énoncées plus haut.
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46 OCT. 1987

DES MINES ET DE L’ARTISANAT

B.P. 73 — KIGALI
%EML TELEX OFFICIEL

Cort W

Référence % ATATIRES APV PROJETS Lﬂ
P.0., BOX N° 4 MANOR ROYAL

CRAVLEY WEST SUSSEX RHIO 2 QB
UNITED KINGDOM

Objet
& TELEX 3 87257

TEXTEs N°24 Y /08/02,2/87s REVOTEL DU 9/10/87 RELATIF REUNION PREVUE
AU CDI BRUXELLES DU 21 AU 23/10/87 SUR PROJET DE PRODUCTION DES
HUTLES ESSEVTIELLES HONNEUR VOUS DEMANDER REPORTER DITE REUNION :
DANS LA SEMAINE DU 2 AU 7 NOVEMBRE 87 POUR PERMETTRE PARTICIPA=
TION DE LA DELEGATION RWANDAISE, PRIERE CONTACTER CDI ET M'INFORMER
RESULTATS DE VOS DEMARCHES,

CONSIDERATION DISTINGUEE.

CPI as

=Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
- KIGALI

- Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangeres et de la Coopération
KIGALI

Exp. Ministdre de 1'Industrie
et de 1'Artisanat
B.Pe T3 KIGALI




Vernvy P

REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE L'INDUSTRIE,

DES MINES ET DE L'ARTISANAT
B. P. 73 — KIGALI TELEX OFFICIEL

Hibbioinse = i 394 DESTINATAIRE ¢ MINISTERE DU COMMERCE ET DE

A aiter poar 1
graiter par ovviisenn...... 3 VAPPROVISIONNEMENT DU PEUPLE

Objet

PEXTE N°Q/N24/08/03.13/87 REVOTEL N° 045 DU 6/10/87 HONNEUR
VOUS INFORMER QUE REPUBLIQUE RWANDAISE EST INTERESSEE A

& PARTICIPATION AU COLLOQUE INTERAFRICAIN SUR PROMOTION DE
LYARTISANAT SITUATION ACTUELLE ET PERSPECTIVES STOP RWANDA
SERA RUPRESENTE PAR MM NDATEBA JEAN MARIE VIANNEY ET MUKURALINDA
PAPIAS RESPECTIVEMENT CHEF DE DIVISION ENCADREMENT ARTISANAT
AU NINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE L'ARTISANAT ET ARTISAN MENBRE
CONSEIL ADNINISTRATION COOPERATIVE ARTISANS RWANDAIS STOP
ATTENDONS INPORMATIONS DETAILIEES FULLSTOP

x1eArnz, 1e 1 2 OCT. 1987

Expéditeurs MINISTERS DE L (INDUSTRIE
ET DE LYARTISANAT
B,P, 73 KIGALI

Copie pour information &3
/= Son Excellence llonsicur le Président

de la Républigue HAwandaise
KIGALI

= Monsieur le liijnistre des Affaires .
Etrangdres et de la Coopération B
KIGALI

= SATON INTERNATIONAL DYOUAGADOUGOU

(s1r0)




i \ Hicoch

REP®BLIQUE RWANDAISE 2

;Qﬁ%? ............
v 2107 101433

P
J

I B 1
Kigali, le ... S ULl

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
B.P. 15 KIGALI

[ Réf N© .
Annexe :

()hj <

longieur le

Copie pour information &:

Monsieur le Ministre des Affaires
Birangtres et de la Coopération
KIGALI

Monsieur le Finistre,

Suite & la lettre n® 2401/08/02/87 du 8 octobre
1987 adressée an Président de la République par le Ministire de
1'Industrie et de L%Artisanat et dont vous avez regu copie, j'ai
1*homneur de porter A voire commaissance que les ordres de mission
ns 2049/01.04 et 2048/01.,04 dun 7 octobre 1987 somt prolengds de
2 joursy le second su taux de 10.400 FRW par jour.

Ie Ministre & la Présidence

Ministre de 1'Indus-

trie et de 1'Artissnat

EIGALI




Kigali, le ... MM 80T s

N L4071 /98/02/81......
y e

DES MINES ET DE L'ARTISANAT mﬂ;ﬁ” Y Son Excellence Monsieur le Président
B.P. 73 — KIGALI de la République Rwandaise

Z/\» Ny)‘ KIGALI

URGENT L )
Référence : w____ 4 ?ﬁ’g é)z” //Q

Objet : Excellence Monsieur le Président,

29
En complément a ma lettre n6§22;708/
02/87 du 24 Septembre 1987 relative & la réunion extraordi-
naire des Ministres Africains de 1'Industrie prévue 2 Addis-
Abeba en vue d'adopter une position commune africaine A pré-
senter & la 28me session de la Conférence Générale de 1'ONUDI
qui aura lieu du 9 au 13 Novembre & Bangkok, j'ai 1'honneur
d'informer Votre Excellence que suite & une correspondance
. récente émanant du Secrétaire Général de 1'0UA (cfr copie
du télex en annexe), la réunion de 1'0UA qui était précedem-
ment programmée pour le 16/10/1987 a été reportée pour la
période du 18 au 19/10/1987; tandis que celle de la CEA est
maintenue aux dates antérieurement indiquées c'est-i-dire les
16 et 17 Octobre 1987,

: Ainsi, pour permettre & la délégation

| rwandaise de participer A ces deux réunions et au cas ou
Vous n'y voyez pas d'inconvenient, je demanderais & Votre
Excellence de bien vouloir autoriser la prolongation de la

durée de la mission jusqu'au 20/10/1987 au lieu du 18/10/1987
annoncé précédemment,

Veuillez agréer, Excellence Monsieur

le Président, 1'assurance de ma Plus haute et respectueuse
considération,

Copie pour information & @

=~ Monsieur le Ministre des Affaires

Etrangéres et de la Coopération
KIGALI
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