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Monsieur le Ministre des Finances
et de 1'Economie
KIGALT

Monsieur le Ministre de 1'Agricultutre,
de 1'Elevage et des For€ts
KIGALI

Monsieur le Ministre du Plan
KIGALT

Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération

KIGALI

Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'hommeur de vous transmettre, pour

information et suivi, le procés-verbal sanctionnant la visite de la
mission de la Banque Africaine de Développement effectuée dans notre
pays du 20 au 30 jenvier 1987 dans le cadre du projet complexe sucrier

de 1'Akagera,

Comme 1l'indique ce procés-verbal, la

mission BAD s'inscrivait dans la dynamique d'élaboration des termes de
référence de 1'étude technico-économique de ce projets

(opie poux inijor:nation At

/= Son Excellence Monsieur le Président

de la République Rwandaise
KIGALI

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE, DES
MINES ET DE LY'ARTISANAT

NGIRIRA Mathieuw,=



PROCES VERBAL SANCTIONNANT LA VISITE DE LA MISSION DE LA BANQUE AFRICAINE DE
DEVELOPPEMENT (B.A,D,) EN REPUBLIQUE RWANDAISE DANS LE CADRE DU PROJET COMPLEXE
SUCRIER DE L'AKAGERA DU 20/01/1987,

- I, OBJECTIF DE.LA MISSION B

L'objectif de la mission s'inscrlvalt dans la dynamlque

d'élaboratlon des termes de. reference de 1'Etude technlco—economlque du projet
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II COMPOSITION DE LA MISSIGN
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Mf{comﬁlexe sucr1e§ de 1'AKAGERA.
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La mission était composee comme suit ki

Moqs;euﬂ_NOUDEDJI Hounchedej Ingenleur agro-economlste et Chef de mission %
“J2 Mons{eur TIBALDESCHI Gioveanni, Agronome et Membre
3+ Monsieur GROSCLAUDE, Ingénleur en irrigation et ‘Membre, =
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IIT, CALENDRIER DES VISITESDE LA MISSION, .
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Date

Activités

S:Agents-COﬁtaétés

* Mardi, le 20
Janvier 1987

Arrivée de la mission BAD

4 Kigali et installation

,ﬁerbredizle'é1
Jatvier 1987

Avant - Midi

oot |
e

: de 1'Agro-industrie .

: 2 - q
Entretiens au MINIMART

Direction de la Promotion

Industrielle et Division -

{Promotion Industrielle et

w‘—. -
Le Direéteur de la

le Chef de ‘Division
Entreéprises agrowindus—
trielles au MINIMART

- Janvier 1987
;Agresdﬁldi

Mercredi, le 21q_;  Entretien au MINAGRI

Direction du Génie Ruralu

au MINAGRI

Te Directeur du Génie Rura}

- Jeudi, le 22
_-Janvier 1987

Examen de 1'étude de faisa=f.

bilité-Partie agricole.

Vendredi, le 26
Jﬂnv1er 1987
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Visite du site du projet "
complexe sucrier de 1'AKAGERA en‘éompagnie du Directeur
du Génie Rural et Ponctlonnalreéﬂlrigeant de ce projet

» et du Chef de Division Entreprises Agro-industrielles,
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- la Partie rwandaise a signalé d la mission que le Ministire de 1'Inimstrie,
des Mines &% de 1'Artisanat est en contact avec huit (8) bureaux d*études
intéressés pe,r 1'8laboration de 11étude 'bechnlco—eoonomique de ce complexe
sucrier, A ce tltre, elle a demandé si 1l'on pourra utiliser cette short
list pour les appels d'offres afin de gagner du temps,

\ -

Il s'a.g:.'t, en ,s.ffe'b, v;es bureaux c:.--a,pres.

i &
B i i ARy O A Y

1, S.A, SOPEX N.V. (Belgique)
.2, SOMICAT(Ile Maunce) ;
" 3. H,V.4, INTERNATIONAL 'Bv(Pays-Bas)
4o S.A. ABAY(Belgique) :
" 5. SUGAR. KNOWLEDGE INTERNATIONAL(Royaume Uni)
e TECI‘H\TISUCRE(France)
7. SOFRECO (Franoce)
8. CARL BRO INTERNATIONAL(Danemark)

~ La Partie rwandaise a informé la mission, que pour la m@me circonstance, la
Banque de Développement des Grands Lacs-BDGL -« et la Banque Mondiale ont &té
saisies a.ux fins d'assurer le financement de cette éfude technico~économique
et que la suifé est toujours attendue;

- La Partie rwandaise a demandé 3 la mission d'intéresser la BAD, aprés que
1*étude technico~Sconomique du ocomplexe aura été réalisée, d'intervenir dans
la réé}isation' de oe complexe sucrier.

Les interventions de 1& mission BAD, au cours de la m@me entrevue,; se résument

‘comne suit: |

« La mission a souligné 3 l'attention de ses interlocuteurs rwandais que le
f:,na.noement de l'e'tude .en objet sur fonds FAD est d'off:.oe acquis pour la

i

simple ra:.son que la BAD a organisé cette misamion aprds avoir apprécié et
Jugé de l'oppoz'tuni'be de ce projet dans le cadre des aotions du développf‘«-
ment soc:.o—eoonom:.que du Rwanda.,

- La mission a :.ndiq'ue q:u'elle nta pas des- o‘nservations particuliéres a ce
que-1t'étude techm.co—economoqne de ce complexe solt sounissionnée selon
la procédure’ de l'a,ppel d'offres restre:.nt ma.is a oond:.t:.on, a .ajouté 1la
mission, que 1e bureau a.d,]udlca'ta.:.re a.ocep'be d.e s:.gner un contrat de rean"
lisation de cette étude avec la BAD. '
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Jeos Antretiens de la'misSion.BAD avec le Directeur de la Jucrerie
p - e Mmoo i e e B e e

A

Rwandaise de K.BUY3,

La mission a tenu & visiter la Sucrerie de Kabuye aux
Tins de s'enquérir sur les renseignements susceptibles concrétement de
guider 1l'élaboration des termes de référence pour l'étude technicowdconom

mique du complexe sucrier de L'AKAGERA,

% Le Directeur de la Sucrerie de Kabuye a présentd & llatten~

tion de la mission BAD la situation de la Sucrerie de Kabuye gn ces

termess

Sous la tutelle Adu lljnistére de l‘Agriculture, de 1l'Eledage et des Forlis,
la Sucrerie Rwandaise de Kabuye existe depuis 20 ans.

Les problémes actuels tantdt d'ordre structurel tantdt conjoneturel que

oonnalt cettc sucrerie sont intimément liés.au mangque d'un statut juridiqu-

La Sucrerie Rwandaise de Kabuye est le fruit d'une Goopération
sino-rwandaisec,

La capacité réelle a é%¢ portée de 24500 & 3,600 tonnes de production
du sucre sans aucun supplément d'investissements suite aux effets d'une

s

gestion dyncmique de l'usine et des plantations de cannes &4 sucre surtoute

Les machines et biens d'équipements sont usagés et exigent dans un trés

proche avenir des investissements de remplacenents

I1 est prévu une restructuration compléte de cette usine et de doter
cette dernitre d'un statut juridique approprié aux fins de redynamiser
davantage sa gestion.

L'usine est actuellement confrontde & des difficultés majeures d!écoulenc

de sa production dont on compte déja 4,200 tonnes en stocks

Ces problémes de mévente font suite aux actions d'importations inconiré-
P

lées dy sucre que le pays a réalisé.au cours de la derniére annéde 1986.

Sa4e Visite de la mission ng,au'site du projet complexe sucrier de
1'ikagera, :

La mission a visité le site du projet conplexe sucrier de

1'ikagera en passant par le ranch de "La Rwandaise " jusqu'a Rusuwno, a

L, 1 03 “.
la frontiére rwando-tanzaniennee

CC/. ..
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it . encore pour lever les inquiétudes de la mission quant &
Ltavenir de la sucrerie de Kabuye et du projet complexe'sdcrier.de
l'nkageré, a=t=il poursuivi le Directeur Général du Commerqe, la p;oduc-
. tion de la sucrerie de Kabuye de l'ordre de 3,600 tonnes par an ne repré-
:gente qu'lun t;ers de la consommation nationale annueclle qui est estimée
acdtuellement ‘& 11,000 tonnes par:an; et encore faudraeteil noter que le
programme’ de production du sucre . rentre dans le cadre de l'aufo=consomme-

tlion  nationale; aucune exportation n'est.envisagée,

'III+ REUNION DE SYNTHISE

La réunion de éyntﬁése qui a regrgupé la mission BeleDe et

'la partie rwandaise s'est tenue a la Direction Générale de 1'Industries

I A .

Ltaient présents & la réunions

B

~ Pour la Partie Rwandaises

1o Monsieur NYAIIJIGEINDAHO Charles, Directeur de la promotion Industriel”

au Ministere de l'industrie, des Mines et de l'Artisanat et

Président de la réunion; .

24 lonsieur SUENKOKO Jean, Chef de Division des Entreprises agro= Indus-

trielles au IIINIILRT et Encadreur de la missiong

34 llonsieur DOOMB, Conseiller technique au Ministére de l'igriculture,

de 1l'Zlevage et des For8tsg

4+ Monsieur RUSHIIIEZA Révérién,:Directeur,du Génie rural ay ilinistére
de lligriculture, de 1l'Elevage et dgs For@ts;

5e lionsieur BIND., Chef de Division du Développement: rural an

. Uipistére du Plan.

- Pour la nission BoAsDet

1s Monsicur NOUDEDJI Hounchede, Agrowéconomiste et Chef de la Délégapioc

2, lonsiour GROSCLAUDE, Ingénieur en irrigationg

5» llonsieur TIBAIDESCHI Gfovanni, Agronames

.'/C.'



I1 s'agit notamment de 1'énergie, des routes d'accds, des Cenitrcs de
o {1 : 4 ] L 4

santé, des écoles, des logements des cadres, ctcyse

L'ingénieur conseil qui sera chargé de la réalisation de cette détude
devra évaluer d'une fagon chiffrée chaque composante des termes de réfdéw

Irences

“e Statut juridiques

L'étude devra définir le siatut Juridique du complexe sucrier ainsi que
son actlonnariat tout en soulignant les avantages que cela entrainerei*
en faveur du projets

s

PN Plan de Ffinancements

L'étude devra conprendre une indicatlon sur les besoins financiers du
projets ainsi qu'une proposition de bailleurs de fonds pouvant accorder

les fonds nécessairess

“w inalvse dconomique et financidre;

L'étude devra indiquer les conditions de rentabilisation du Prdjéty

~ Calendrier d'exécution:

L'étude devra indiquer un calendrier d'exécution bien approprié -des
travaux en vue a'éyiter des charges imprévues qui seraient entrainées

par la hausse évenkinelle des prixe

‘Bnfin, il a été indiqué que le colit de 1'étude est estimé
approxinativement & 1,3 millions d'unités. de compue TAD soit 1'cquivalcnt
de 130 millions de FRW, :

Le Direoteur de la Promotion Industrielle au ilinistére de
1'Industrie, des Mlnes et de l'Artisanat.a demandé & la mission BiD de
transnettre & la partle rwandaise -un exemplaire des termes de référence de
cette étude sitdt finalisés tout.en préeisant les collts partiels_des

différents postes de -1'étude afin de justifier le montant ci-dessus Proposé.
Ltappel 1toffres ne pourfa 3tre 1ahed qu'aprés-agrément des TsRe par le

Gouvernement 2wand: i e : U s N
. "Te 8hef de mission BAD a souligné que 1'étude technico=éco
nomique devra indiquer le colt d'intervention des experts, des ingdnieurs

conseils dans cette étude -en termes des honoraires®bdes per dierns,

vl ey




- 11 =

Bien que le projet .complexe sucrier s'inserit dans une dynamique
éconqmique de l'aufg-consemmation nationale, la mission B.D a fait obsciv..
la nécessité impérieusme pour le Rwanda de mettre en place une réglementa-

tion plus rigoureuse des importations du sucre,

La mission BAD a invité la partie rwandaise & dimensionner la
capacité de production de ce complexe en tenant compte de la capacité de
consomnatian que dispose le Rwanda, dlune part; et de la réhabilitation
de la sucrerie de Kabuye: qui portera sa production de 34600 tonnes &
64000 tonnes par ane

' La partie rwandaise s'est préeccupé & lever les inquiétudes
de la nission BAD pour ce qui est du marché du complexe sucrier en souli-
gnant & l'attention de cette derniére que toutes les dispositions nécessai-..
res ont été prises par le Gouvernement rwandais en vue de réglementer

d'une fagon plus rtgoureuse les importations du sucres

La mission BAD et la partie rwandaise se sont accordées en
soune sur les observations formulées ciehaut & l'endroit de 1'étude
technicoeécononique du complexe sucriery d'une part; et sur les nouvelles
dispositions & prendre par le Gouvernement rwandais en vue d'accélérer
le dossier du complexe sucrier et d'assurer une réglementation plus °

rigourcuse du marché national du sucree

Fait & Kizali, le 6 février 1987

Président de la réunion . Llencadreur de la mission et

de Synthése Rapporteur de la réunion de Synthés-
NYAMWIGINDAHO Charles, SANKOKO Jean
Directeur de la Prometion Chef de Division degeditreprises

Industrielle o Agrowlndustpiell
7 y . ¢ ’
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