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MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS
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Annexe :

Objet

Le Ministére de la Jeunesse et des Sports
prie Monsieur GAKWANDI Stanyslas Commercant b Kigali, de lui fournir le matériel

repris ci-aprés @
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‘773/12..091

Monsieur le Ministre de 1'Bducation

Trensmission de 1a Fiche daticoele
n® CL/SS/YTH/11 de 1'UNESCO, EICALZe~
Honsieur le Hinistre,

Fadocut suite & votre lettre N® 09,22/1702

du 8 Avril 1980, j*ai 1'homnneur de vous faire parvenir, dfment remplie, la Fiche n°® 01/

SS/YTH/11 de 1'UNBSCO pour trensmission & qui de droit.
Je vous en souhaite bomme réception.

GaBelo & ¢
-Son Excellence Momsieur le Président
de la République Rwandaise

=




: jsation des Nations Unies 1t i la Seience
gt la Culture.
Rétérence 3 Cly/SS/YPH/T69/1.1

m\rmgns PAR PAXS
1) Nom du pays ¢  RWANDA

d&nmhhlmctmwﬁs
b) Adresse : TsPs 1044 b KIGALI
¢) Objectifs 3
Le Ministdre do la Jeunesse et des Sperts est chargé de programmer et de réaliser
1'intégration de la Jeunesse dans le cudre du développement nationals il s'intéresse
plus particulidrement d sa formation ecivique et b sa préparation 3 la vie active, vie
qui, pour la plupart se mine davs les milieux ruraux; c'est pourquei wne formatiom
de Dase agricsle et artisanale ainsi que sur le mouvement coopératif doit leur Btre
donnée. L'organisation des loisirs de la jemmesse non seolarisée, en milieu rural
et urbain est sussi ume préeccupation du Ministdre de la Jeunesse et des Sports.
Son objectif prineipal est d'assurer sa présence dans chaque Commune pour une mobi-
lisation profonde de la Jeunesse.
d) Structure tVoir 1'organigrasme d'aprds 1'Arr8té Présidentiel n®59/0% du 30 juin
1976)s
I. Cabinet du Ministre
11. Seerétarist Géndral
1) Division Inspectien
2) Bureau Couwrrier et Archives
3) Bureav Gestion des Crédiis

II1. Direction Générele de la Jeunesse 3
Direction Générale

ooo/coo




1s Direction Plamification
Bureau Enqulte et Statistiques

2, Direction Encadvement et Formation o
Division lncadrenent
Bureau Formation

IV, Direction Générale des Sports et Leisirs
Direction Générale
1. Bureau Flanification
Z. Bureau lducation Physique et Sports

I. Division Sports
Bureau Sports d°Equipe
Bureau Sperts Individuels

2. Division Lodgirs et Folklore

e) Type de programmes {les plus impertants au niveau national):

- 1324 groupements soeio-économques (pré-coopératives de jewnes) au sein desquels
sont seadrés 17.310 jounes (chiffros arrdtés au 31 décembre 1979)

- 29 Centyes de Formation des Jeunesses avee 3.280 jeunes sn formation am
31 Décetbre 1979.

« 2 Chantiers des Jeunes dont le premier encadre 2.000 jeunes dans la
Préfecture de GIKONGORO et le second 120 jeumes (situation au 21 Avril 1980)
dans 1l Cemmume de KARAGO en Préfecture de GISENYI,

= 11 Mouvements de Jeunesse nen Gouvernementaux. Lo nembre des J‘U-M
n'est pas connu favie de rapport. b

f) Nombre approximatif des jeunes comcernéds (chiffre absolu et pourcentages) @
17310 4 3,280 + 2,000 + 120 = 22,710

22,710 x 100 . 1,4%
1.538.,101
o BN ™M
3¢ 8

4) Services eiviques autres que ceux mentionnés ci-dessus (ebligatoires ou
M%) : oul !---—.- z! NON """""""""

..o/oo‘
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ristigu rinei 3

- Les Forces Armées Rwandaises doivent ausei collaborer b 1'éducation et & la

mobilisation de la Jeunesse Rwandaise
-Unhuar.ntwrinlodtutimlutmpnn‘mjmmlnhnu Armées.
- Les Forces Armées collaborent dans cette action avec le Ministdre de la Jeunesse

et des Sports.
- Les jeunes encadrés par les Forces Armées regoivent aussi une formation

para~militaire.

= ,
ne dé P UN eS| Q0R gouvernem

incipgles organis :

a) Nom : 1= JOC = Jeunesse Ouvridre Chritienne

2+ U3A = Uprubyiruke Gatolika rw'Abakezi

3= JAC = Jeunesse agricole Catholique

4« ASR = Association des Scouts du Rwands

S TAVERI

6= MESSORVA = Mouvement des Ftudiants au Service Secisl du Rwande

T= SECA = Secrétariat Etudiants Centre Afrique

8= Jemes Sciences

9~ EM=RVANDA = Entraide Universitaire Mondiale au Rwanda.

10« ABEIPN = Association Générale des Etudianis de 1'Thistitut Pédagogique
National.

11« IGEUNR = Association Géndrale des Ftudiants de 1'Université

Nationale du Ewanda

Principales mgr_ugg 3

- Les mouvements de jounesse ont lancé dans tout le pays des activités socio-écomo-
miques de tout gemre : agriculiure, élevage, menuiserie, briqueterie, magonnerie,

boulangerie; eouture, sessionSde formatiom, etc...

- Les prineipales difficultés rencontrées par les mouvements de jounes (ot mme
par les groupements socio-économiques) sent les suivantes s

# Manque de coordination
# Manque de moyens Tinaneiers b 1'appui des sctivités entreprises.

ooo/ooo




# Instabilité des responsables

% Manque de marché d'écoulement des produits des jeunes
# Manque de moyen de transport des produits

# Manque d'un sneadrement techmique

6) S*ils uimi n!giun de coordinstion concernant lg activités

a) Nom s Hinistdre de la Jeunesse et des Sports.
b) Strueture s Veir organigramme (pages précédentes).




1. Direction Planification
Bureau Enquéte et Statistiques

2. Direction Encadrement et Formation
Division Encadrement

Bureau Formation

IV, Direction Générale des Sports et Loisirs
Direction Générale
1« Bureau Planification

2. Bureau Education Physique et Sports

1. Division Sports
Bureau Sports d'Equipe
Bureau Sports Individuels

2. Division Loisirs et Folklore !

- 1324 groupements socio-économiques (pré-coopératives de jeunes) au sein desquels

sont encadrés 17.310 jeuneséil 31 Décembre 1979 Cg\/\%\ﬂ; e/\/\.;/t"’ A

e) Type de programmes (les plus importants au niveau national):
|
- 29 Centres de Formation des Jeunes avec 3280 jeunes en formation au 31 Décembre |

1979. i

- 2 chantiers des jeunes dont le premier encadrent—2.,000 jeunes dans la Préfecture |
de GIKONGORO et le second sme=xf@iFant 120 jeunes (situation au 21 Avril 1980) dans
la Commune de KARAGO en Préfecture de GISENYI.

-/14 Mouvements de Jeunesse non Gouvernementauxe Le nombre des jeunes encadrés n'est7A4

connu faute de rapport. <TQ44kL-C2 ~4{21~(}g&~44( /y@Qf;/

£) Nombre approximatif des jeunes concernés (chiffre absolu et pourcentages) :
20-%. 7o
f

X ; . : 34043280 fZaw +1
Voir Tesnombrescités ci=dessuse W‘H]\ oot & Z |
Lf t;/{) g v g ‘ / 5 /‘K[ " ’_-

9 2 FA0XADS -~ 4 ¢ 3
3) Service universitairémifgﬁad
oul . "t NOW .y % -y

-

\
|
|
Caractéristiques principales : 1

4) Services civigues autres que ceux mentionnés ci-dessus(obligatoires ou facultatifs):

oUI r..X NON ! !

Soafdias
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Les Forces Armées Rwandaises ont con¢cu de bonne heure 1'idée d'aide. &

Caractéristiques principales :

s'épanouir : c'est la raison d'8tre du Service Civique de la Jeunesse atta.

département de la Défense Nationale et qui régulidrement doit améliorer ses méthe

fﬁf | pour mobiliser le plus de jeunes possibles et les intégrer réellement dans le proces-
N

sus de développement. Ces jeunes leur confiés doivent servir de modéle d'éducation

de la grande jeunesse rwandaise 8ans école ni emplod (cfr Discours du Chef de 1'Etat

[/ UW n du 26 Octobre 1975) «

Y Depuis le 26 Octobre 1974 tous les camps et centres du Service Civigue de la Jeunesse
o Awont été érigés en coopératives. Ces camps nécessitant une aide de base ne survivront
4wquue grace au travail de ses membres. Il reste indispensable que le reclassement de

ces jeunes aprés leur séjour dans les Camps du Service Civique de la Jeunesse néces-

site une action concertée de ses responsables avec le Ministére de la Jeunesse et des

Sports, les autorités préfectorales et communales pour trouver des débouchés néces-

saires & ce reclassemente.

5) Principales organisations de jeunesse non gouvernementales.

a) Nom Ly
p
b4

N

)

0
.y r4 o 5 o /5
JOC = Jeunesse Ouvridre Chrétienne Jﬁgmd{ii %; ;
UGA = Urubyiruko Gatolika rw'Abakozi/
JAC = Jeunesse agricole Catholique
ASR = Association des Scouts du Rwanda
XAVER

MESSORWA= Mouvement des Etudiants au Service Social du Rwanda
SECA = Secrétariat Etudiants Centre Afrique
Jeunes Sciences
EUM~-RWANDA = Entraide Uniwversitaire Mondiale au Rwanda.
AGETPN = Association Générale des Etudiants de 1'Institut Pédagogique
National.
TN R

AGEUNR = Association Générale des Etudiants de 1'Université Nationale

du Rwanda.



b) Principales activités :

~ Les mouvements de jeunesse ont lancé dans tout le pays des activités socio-économiques
de tout genre : agriculture, élevage, menuiserie, briqueterie, magonnerie, boulangerie,

couture, sessions de formation, etc...

-Les principales difficultés rencontrées par les mouvements de jeunes (et méme par les
groupements socio-économiques) sont les suivantes :
* Magnque de coordination
* Manque de moyens financiers & l'appui des activités entreprises.
* Instabilité des responsables
* Manque de marché d'écoulement des produits des jeunes
* Mahque de moyen de transport des produits.

* Manque d'un encadrement technique

6) S'ils existent, organismes de coordination concernant les activités de jeunesse

a4 caractére gouvernemental ou non gouvernemental

a) Nom : Ministére de la Jeunesse et des Sports.

b) Structure : Voir organigramme (pages précédentes).




M.d./at -
“ République Rwandaise Kigali, le ..... ca‘“‘wm

N 09,22/4704

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE V Monsieur le Ministre de la Jeunesse
—_— et des Sports
KIGALI

et 1
Réf. No : - | : \,J‘{' U‘A
An‘nexe ¢ .S ﬁ)‘)\ ﬁ”’g \\)‘\ (OODO%/
Objet ~ : — \l A

e

Transmigsion de la lettre
et de la fiche n® CL/SS/YTH/11
de 1'Unesco

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous transmettre, pour
suite appropriée, copies de la letire et de la fiche
n® CL/8S/YHT/769/11 nous anvoyées le 5 décembre I979
par Monsieur P,VAGLIANI Chef pei de la Division de la
Jeunesse a4 1l'Unescoe

Je vous en souhaite bonne réception

rTTH

MUTREUBEREZI Pierre~Claver
tion Hationalee.

*

Ministre de 1'Eg

Copie pour 1l'Information a:

Son Excellence Monsieur ‘le Président g0 |

; R e l
de la République Rwandaise mn:u;w'm”jgﬁhw"féIiKSAh“RO
KIGALI phoree

Sect Ataize Général

~
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< ORGANISATION DES I UNIES POUR L'EDUCATION, L4 SCIBNCE

LT
ET LA CULTUI

référence : CL/SS/YTH/T69/1 .1

QUESTIONNATIRE PAR PAYS

1) Nom du pays:/‘l—wﬂ'ﬁw

2) Institution gouvernementale chargée des progranues de jeunesse,
. . . « N
politigques et/ou des activités (+)

OUT Zit7 NOW - [ ]/

a) Nom : q\: ‘ :
b) Adresse : &P]d\A\AKAM

o)
B S A‘Pm‘
c) Objeetifs principaux : %

3 M
d) Structure : WW

e) Type de progranme {les plus importants au niveau national)

e
’,Gc.ﬁtaﬁ("“”’

f) MNombre approx 1“at1*‘ des jeunes concernés (chiffre absolu et

pourcentages) Cha ‘ (

(+) Veuillez remplir une feuill

séparée pour chague insu~
titution destinéde a 1z jeun e
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REPUBLIQUE RWANDAISE ANNEXE I

Ministére ..9®.18 .Jeyngeeq &% 949 .TR0r¢® Valable pour la période du ferjanvier
Service ..3R0%%® @t Loieixe. préfecture . KEORLT.... au 31 décembre 19.89

NDm Bt‘Préhbm .ﬁQK&%Q%iggg.%!!%,qg.---.......-.......;. Matricule onﬁ‘?i-oo
Grade IQQqqqg!qQQ.cm..n-ootn...O’I.'l. Aﬂcienﬂeté danS le grade .’o.”o!-.ﬁi.

Agent sous statut;A‘fﬁﬁﬁﬁﬂf;fﬁﬁfﬂf..........................................

I.Bbppzétiptécnatiomériteéniiz{nerl-BarChéB.CEnpé-LOupEhef Compé-!De 1'autorité

obligatoirement une des mensic ! tent au pre- !tent au 2e !compétente
"remarquable-trés grand-moyen ! mier degré !degré !pour attribuer
assez grand- insuffisant" ! ! 'Héfinitivement
! ‘ ! !le signalement.
1. Initiative ! Izds.geande...! . Toda.grande..!. Hoyenae.. ...
2. Sens des responsabilités ! aﬂﬁltﬂnchli...!.Tsit.csand...!..Isil.etand..

. 3. Puissance de‘&aéailk&&ttivité Teds.gcande....!. . Trds.gronds. !, . Toka. .g¥ands .
4. Connaissanges professionnelles!.gq'QQQ?.......!.?9!!??’......!.f%?%%)g:aadu.

5. Aptitudes et habileté profes- !.lzds .graodeg..).Trde.9xandes. !, . Tris.grandes

sionnelles
6. Sens social !.Txdw.gxand....!. . Trds.graend. i!,.Txds.gxand. .
7. Civisme !.!t".ﬂtéﬁé....!..Ttil.ﬁ:iﬂé..!..T!EB.Qraud..
B. Ponctualité ! .T?Qqﬁg?ggm. LN J !I cgﬂy.m.' L B B ) !.l:?g,‘au'. . e a0

5 APpphppréciation synthétique du =<t o !

mérite (utiliser obligatoire- ! 1 £

ment un»e des mentions élite - ! Tﬂi& mﬂ S TF£5 ma ! TRES BoN

trds bon - bon - assez ban = 1 t !

médiocre) ! i !

Sanctions disciplinaires encourues ! Date =
| depuis le dernier signalement.. . ! Nature =

1 — 2

!ttat des services (analyse critique détaillée des services rendus par
Ak , l'agent depuis son dernier signalement). :
Bl despdr Medews HUKAMUTERIT < wet un élement intalligent qui o d8Jd preuvé ss
= valaur dans 1'snecadrenant des Swaupes folkloriques & Pallet Kationsl
54 le ldviesn Felkierw i Loisksrs o0 slle sst affectde réunisseit tow-
tes les conditionsy miceaxcire pour remplir ss misslon; cet agent mmex
scerofticall cartalressnt asn rendasent,

- Aaderds 1o,
t ldew.

§ -

TS e IR T N 5 0 R R SR I




i
i
1
;

I1. Appréciation de l'aptitude & l'avancement de grade ou de classe.

(utiliser obligatoirement une des mentions : apte, prématuré, inapte).

‘Dnghef compétent au 1 Du Chef compétent  au I
premier degré .-'i.ééﬁk1=me degré e
MO AR & : : ey
"‘géééifuéé S .....4..”!...?’5..%u§§ A ;

De 1'autorité compé-
tente pour attribuer
définitivement le
signalement
Prémeturé

A vis et considérations justifiant 1'appréciation de‘lYaptitude 2

1'avancement de grade ou de classe (signaler notamment si l'agent a oc-

cupé des fonctions supérieures conformément & un commissionnement régu-

lier et décrire comment l'agent s'est acquitté de ses fonctions supé-

rleures). ke T L R RN

........

lﬁi;hlﬁgﬂ' Vu l!an'i’ﬂn’t‘ d. son grade ectucl, cot ugtﬂt ng peut pas bénéfiecier

dYavancement cette annic. ------- S

gg_ggg;gi Idnu. .

e Dates et 51gnatures

Du Chef compétent au -} Du Chef compétent au !

premier degré ! deuxi2me degré !

st !

Aiiﬁ!li.... le .9’? A!...i A iiﬁl&i....le@%‘f@i‘?l

Letbof. . de. Dvidronction) k!
elon me ot Loiwirs

De l'ahtorité compé-
tente pour attribuer
définitivement le

signalemeﬁt




EXTRAIT DE LA DECISION MINISTERIELLE N° 168/06 DU
RELATIVE A L'OCTROI D'AUGMENTATION ANNUELLE DE TRAITEMENT,

Ministere . gy hw Juumeese wt Wy Spdte *

7 JUILLET 1981

® 9 08 008 000 000

L'agent dont le nom ci-dessous, bénéficie & la date

figurant en regard de son nom, d'une augmentation annuelle de

traitement calculée en fonction de sa notation.

Nom et Prénom 4 Matric.: Date ¢ Grade ¢+ Ancien ¢ Nouveau
: 3 $ : Trait, : Traitement

MUKAMURENZT MARIANE = 5423  1,10,78 RED.ADJ. . 157.656 . 162.386

- Si . 110,79 REDACTEUR ’162.336 . 167.258

Kigali, le .1 (¥

Le Secrétairg
Ministére
Publique e




ud a‘;\.;v pwa\)
ARAETE MINISTERIEL 8°...70%5 40 s/06 DUnsssnsssessPORTANT PROMOTION
PYUN AGENT DES CADRES OF L*ADRINISTRATION CENTRALE.

e

Le Ministre de ls Fanciion
Publique st de 1'Emploi,

¥u le décret-lol du 19 mers 1574 portwnt statut générel des

ug;nu'd: 1'Ctat, tel que modifié et complété & ce m, spdcialemsnt
en son articls 313

Vu 1%secfitd prédsidentiol n® 6§9/03/2 du 19 mazs 1974 gauut

mm“u: agants de P‘W iy t.:i’?;n :;di‘t‘f :"@
ce mum mmuusnu
@ @) ot T alinda e !
ARRETEL »
Medome MUKARURLNIT “erienne, metrigules 5423, Addecteur-Adjoint
oy Yinistdre de la Jounesse ot des est promue au grede de

Rédactour 2 pertir du 1er sctobire 197




i : RIS B .
¥ DECISION HINISTEHIELLE H% 40 if el Beaf06 Dlevrsoassonsess RELATIVE

®  ALYDCTRBI D'AIGHENTATIONS ANKRUCLLES DE TRATTENCHT.

i
i s e S

il

et e e ¢ 43
Le Minisire ds la rﬁnctiﬂﬂnk:“QLZQVKQGﬁ
Publigue et de 1'Emplod, . ~m“.f;ﬂa/?2

P

s 5

deret-lod du 19 mars 1974 portant statut géndral des agents
qu'il a 44$ modifid et complétd 3 ce jour, spdcialement

J“Jdﬂ:a 1'Etat, t

1'article 293

Vu l'grrété prdsidentisl n® 69/03/2 du 19 mars 1974 portant statut
des agents de l'idminisiration Cenirales, tel qu'il o 6té modifié ot J
complété & ce jour, spécialement lns articles 80, 82 et 83, paragraphe 1}

Yu les bulletins de signalsment dtablis au sujet des inidressdsj

Articée unigue.

Les agents dont les noms Figursnt sur le toblssu cleapris bindfi-
cient, auvx detes indiqudss sn regasrd de leurs noms, d'une auimentation
annuelle de irsitement, celculde en fonction ds leur nolation,

MINISTERE DE LA JEURELSE ET DES SPORTS, 1

{oMS ET PIENCHS gMATRICY DATE g GRADE ¢ AHCIEN 3TARUXs AUGH, g ROUVLAa!
3 L) 3 ;ﬁTﬁAI{i 1/1C.3 3 TRAIT,

KARCKE 1 Epimeque ¢ 5571 31/4/81 1Chof de Divs 372.261s 3% s11.148 1383.b291
MUKABURASA Spicioses 8051 $1/1/81 iRédactour ¢ 02,032s 3% ¢ 6,061 3208,093
MUKAMURER /I lariones 5423 31/10/783Rédace AdJer 157.656% 3% 8 4,730 $162.386

i t " 3I/10/79sRédectaur 3 162,5661 3% s 6.878 $167.258

= 8J
Kigali, 184ceas },lﬂ‘.".m.......

Kihlioly Lgoua
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