MEPUNLIUR lunmul Kigill, le 29 AVR. 1988
NISLOTEUA DS LA JuUssios

DU ROOVEHENT COUF SRAT XD
o : B /227 J15.06.02

dals 3044 B104LL
EJ 5 j Q,W-,
Hongleur NBMIYAGANIUO FPmmagols favier
\ ¢/0 MIJEUCO0P

Rilos il

Objet 3 Hatation.
Konglour,

. J'ai 1'bonncur de porter A votrs connais~

psance que vous 2tes matd des Services de 1l'Administration Cemtrale
au Centre de Formmtion des Jeunes de MULILUU pour ezercer les

fonctione de Mdreeteur.
Vous Btes prid de regagner volrs nouvesa

poste 4'attache dds rdception de la prédsente.

Seialebt
= Morsleur le Prdéfet de Préfecture Le Rintetre de la Jeuneane
PRI RS ot du Mouvesont Coopdratif
@- sonsieur 10 Directear Gduérml KOINDILITINANA Augustis
de 1s Jeunesse mu KLJ JUGCy
| 4 S S

= Fonsisur le Chef de Jurenu Gention
du Persomnel au RIJ LOGup
&AL A L)

e Nonsleur 1'incsdrour Prifectorsl
de ls Jeunesve et des Coopdratives

SN BB S LEL




AEPUBLIGUR RwWaNDAIOE Eigail, e 4 § AVR. 1900
RIS15TELL DE LA JAdRiius

BT DY BOUVESENT CQUFuRA1N
B (279 [15406402

Bals 1044 S104LL
Honsieur KSUITAGARLIGO Frangols Xavier
\ ¢/0 M1JEUCO0P
[ W S 4
Objet § Hutation.
Fonslour,
@

J'al 1'honscur de porter A voire connale=
gance gues veas Ttes matd des Services de 1l'Administration Centrale
au Ceatre de Tormation des Jeunes de WULING0 pour exevcer lee
fonotions de Direeteur,

Tous 8tes prid de regagner votre mouvesu
poste d'atteche dba rdception de la présente.

Selalob s
= Nonsisur le Préfes de Préfecture Le Miniptre de la Jeunsase
@ ALlliig il ot du Houvessnt! Coopérmtif
= Honsieur leo Directour Gdndral KOISDILITINANA Angustin
de 1o Jeunesse su RLJ I LOOUF LS Opy Miva

o« Fonstieur 1 Chef de¢ Imreau Gestion
du Personnel sa RIJ COOP

| ST S
= Honalour 1'imcadrear Préfectoral

de la Jeunssee et des _oopdiratives
OB AES LAl




REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, 1le 29 AVR 1988
MINISTERE DE LA JEUNESSE
BT DU MOUVEMENT COOPERATIF 0

Monsieur MAHANO Alexis
Ingtructeur an CeFud.
MUKINGO
RUHENGERTI

Objet : Mutation.

’ Mongieur,

J'ai 1'honneur de porter & votre
connaissance aue vous 8tes muté dn Centre de Formation des Jeunes
de MUKINGO & 1'BEncadrement Préfectoral de la Jeunesse et des
Coopératives de RUHENGERI. L'Encadreur Préfectoral de la Jeunesse
et des Coopératives précisera vos attributionse

Vous &tes prié de regagner votre
nouveau poate d'attache dés réception de la présentes

“' C

.PnI.ﬁ :

— Monsieur le Préfet de Préfecture Le Ministre de la Jeunesse
RUHENGERTI et du Mouvement Coopératif
— Mongieur 1'Encadreur Préfectoral NDINDILIYIMANA Augustin

de la Jeunesse et des Coopératives
RUHENGERT

- Monsieur le Directeur du Centre de
Formation des Jeunes de MUEKINGO
RUHEHENGERTI

- Monsieur le Gestionnaire des
Crédits au MIJEUCOOP
EIGALTI

~ Mongieur le Chef de Bureau Gestion
du Pergsonnel au MIJEUCOOP
EIGATLI




REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le ¢ 9 AV 1588
MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COCPERATIF

BeP. KIGALI ° J2GO [15.06402

Mongieur MAHANG Alexis
Instructeur au C.F.Jd.
MUKINGO

RUHENGERTI
Objet s Mutation.

. Monaieur,

J'ai l'honneur de porter & voire
connaissance que vous &8tes muté du Centre de Formation des Jeunes
de MUKIRGO & 1'Encadrement Préfectoral de la Jeunesse et des
Coopératives de RUHENGERI. L'Encadreur Préfectoral de la Jeunesse
et des Coopératives précisera vos attributions.

Vous 8tes prié de regagner votre
nouveau poste d'attache dds réception de la présentes

L CoPoled
- Monsieur le Préfet de Préfecture Le Ministre de la Jeunesse
RUHBS E R " et du Mouvement Coopératif
= Monsieur 1'Encadreur Préfectoral NDINDILIYIMANA Augustin
de la Jeunesse et des Coopératives
] G ERI

= Monsieur le Directeur du Centre de
Formation des Jeunes de MUKINGO
RUHENGERTI

- Monsieur le Gestionnaire des
Crédite au MIJEUCOOP
EIGALTI

= Monsieur le Chef de Bureau Gestion
du Personnel au MIJEUCOOP

KIGALT




REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, 1e 49 AVR. 1988
MINISTERS DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVENENT COOPSRATIF

g 7290 }15.06.02

BeP. 1044 KIGALL

Monsieur MAHANO Alexis
Ingtructeur au Celeds,
HUKLINGO

Objet s Mutation.

. Honsieur,

J'ai 1l'honneur de porter & votre
connaissance que vous 8tes muté du Centre de Formation des Jeunes
de MUXINGO & 1'Encadrement Préfectoral de la Jeunesse et des |
Coopératives de RUEENGEZRI. L'hncadreur Préfectoral de la Jeunesse |
et des Coopératives précisera voe attributions.

Vous 8tes prié de regagner votre
nouvean poste d'attache dds réception de la présente.

® CoEolob s
= Honsieur le Préfet de Préfecture Le Miniastre de la Jeuneuse
RUHENGERT et du Mouverent Coopératif

= Nongleur 1'Encadreur Préfectoral
de la Jeunesee et dea Coopératives

BEUNENOER]

= Monsieur le Directeur du Centre de
Formation des Jeunes de MUEIFNGO
RUHSNGERT

= Hongpieur le Geotionnaire des
Crédite au RIJEUCOOP
£16¢AL1

- Monsieur le Chef de Bureau Gestion
du Personnel su MIJEUCOOP

E1ea2 ]




REPUBLIQUE HWANDALSE
RINISTSRE DE LA JEUNESSE
BT DU KOUVENENT COOPZHATIF

BeR, 10448 EIGALL

Objet 3 Nutation.

Kigali, le 29 AVR. 1338 \

g /290 [15.06.02

Fongieur MAHANO Alexis
Instructeur aua CeFede
MUKLEGO

AUBRENOGRREL

Fonaieur,

J'ai 1'honnsur de porter & votre

connaiseance que vous 3tes muté du Contre de Pormation des Jeunes
de WUKINGO b 1'Enoadresent Préfectoral de la Joeunesse et des
Coopératives de HUBLWGIKI. L'kncadreur Préfectoral de la Jeunssse
et des Coopératives précisers vos attribations.

Vous 8tes prié de regagner votre

nouvesn poste d'attache dds réception de la présente.

® g

= lonsieur le Préfeot de Préfecture
BUNsuocR1 :

= Monsleur 1'Encadreur Préfectoral
de la Jsunesse et des Coopératives
BUBE: NGO XL

= Nonsieur le PArectour du Centre de
Forsation des Jeunes de MUKINGO
AUN s NG L L]

- JMonsicur le Geotionnaire des
Créddite au MIJEUCOUP
£l ALl

« Ponsleur le Chef de Bureeu Gestion
du Personnel au MIJEUCOOUP

Elssrl

Le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvenent Coopdratif




REPUBLIQUS KMANDALSS Kiga1s, 2o &9 AVR. 1568
RINISTERS DE LA JEUNSSOE

ET DU WOUVESENT COOFSHATIF

Beks 1044 KIGALL w  A230 fr15.06.02

ponsieur MAHAIU Alexie

Inatructeur au Celede

KUKL400

AUBENGERD
Objet 1 Mutation.

. Fonasleur,

d'ai 1'bonnsur de porter b votre
connalseance que vous 8tes muté du Cemtre de Formation des Jeuner
de MUKINGO & 1'Snoadresent Préfectoral de la Jeuncsee et Ges
Coopératives de HUhtuiiile L'incadreur Préfectoral de la Jeunsase
et doa Coopératives préoisers vos attridations.

Vous 8tes prid de regagner votre
nouveau poete ¢'attache dds véception de la présente.

@ gr.ib s
= Honsleur le Préfet de Préfecture Le Minilstre de la Jeuncuse
BUN S Be s Rl et du Mouvement Coopdratif
= Honsieur 1'Sncadreur Préfectoral BUINDILITINANA Auguetin
de la Jeunesse et dea JUoopdratives
BUNENG S EDL

e longicur le PArecteour du Centyre de
Forzation des Jeunes de MUELINGO
RIKANGERZ

= Monsieur le Gestionnaire dee
Crédite au RIJSUCOLR
13 5Ll

= Nonsleur le Chef de Puresau Gestion
du Personnel aw MIJEUCOUF

[ W ¢




KEPUBLIGUE KMABBALGR Kigald, 20 29 AVR 1988
MIIOTEES DS L4 JEUBSIGE
T DU MOUVENEET COCPIBATIF

Y o 71230 [13.06.02

Fonsiour MAHAZO Alexis
Instruoteur au CelFeds
RILLIENGU

PR U S
Objet s Mutation.

. Fonsieur,

J'%ai 1'honnsur ds porter & wotre
eonnalssance Gus vous Stes mutéd du Centro de Formation des Jeunoe
de WULI000 & 1'uncadresent Prdéfectoral de la Jeounssse ot des
Goopératives de Mloindiile L'incadreur Préfecteml de la Jeunsase
et dos Coopératives préoisera vos attridationse.

Vous Btes prid de regagner votre
pouvesu poste ('atiache dds réception do la présente.

@ goralbs
= Bonaleur le Frifet de Préfectare Le Kinistye de la Jounocsse
Aunsué il [ et du Mouvesent Coopémmtif
- fonsiear 1'Enocadveur Prifectorsl EBIADILITINANA Augustin
de la Jeuncase et des Coopiratives
AUB NG Li)

= Monsleur le Directeur du Centre co
Formmtion des Jounes de RIKLAGC
RNl QL]

= Mongieur le destionnaire des
Crédite su MLJEROUR ) |
| W 1

« Nonsiesur 1o Chef de Iareau Geation
da Personnel sw MIJESKOLF

W ST S

‘ |
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AIPUBLLICUS hMANDALLS Kigsll, 1o g g AR 1938
RIBIOTELR b LA JXUNEJSE

ST DU NOUVE ERT COOF sBATLIF - /{230 /15408402

Fonsiesr KAHALU Alexie
Instragteur ad Uelede

RULINO0
PR RS |
Objet 3 Mutatione
. ronsisur,

J'ai 1'hoansur de porter & votre
counaissante qus vous Stes mutd du Centre de Foxsation des Jeunes
de RULINGO b 1'ssosdrecsent Préfectomml do la Jeunesse ot deos
Geopdrutiven de ULhnGtil. L'incadreur Prdéfectoral de la Jeunsase
ot doe Cospédratives pricisers vos attribations.

Vous Stes prid ¢o romgner votre
nouvesu poste &'attache dds réception de la présente.

@ Salalobd
= Honsieur le Préfet de Préfecture Le Finiatre de lea Jounesse
Auusse s il \ ot du Mouvessnt Coopdrmtif
= Honslear 1'Sneadreur Prifectoral APINDILIYINANA Augustin
de 1la Jeunesse et des Uoopératives A2

AUNENS LEL
o Nonsdrur le Ddrecteur da Contre de

Torsation des Jeunes de RIEINGO
AN A NS L LD

- Monsizar le Gestionnalre dee
Créddise wu NIJuKOLK
| SR NWS

o Fonslcur le Che! ¢e Burean Gestion
du Perconnel su RIJEUWOCP

| W WA




AXPUBLIGUS RwANLALSY Eiasit, 2o 29 AVR 1968, L
‘ BINIOTERRE DE LA JRUNNRUS
| T DU MOUVE-ERT COUPsRATLR

| BaBa 1048 KIGALL (290 J15.06.02

Moneieur MAHAIU Alexis
Inptructeur aa Uelave
RILLEGO

&1L s RS L]
Ohjet & Katation.

Fonsisur,

Jd'ai 1'honneur de porter & votre
eounainssnce que vous 8tes muté du Centre de Yormation des Jeunes
de HULIAG0 & )'inondronent Préfectopal de la Jeunssss et des
Coopdratives de s UciNd ale L'incadreur Préfeciomal de la Jeunssse
ot dos Coopdratives précisera vos attridutions.

Vous ftes prid de regmgner votre
pouvesu poate ¢'attache dde récaption do la présente.

@ Loledabd
« Fonsdeur le Prifet fe Fréfectare ke Miniatre de ls Jeunecsse
AibLABS all ot du Mouvesont Coopimmtif

« Fongleur 1'incudrecr Prifectorsl BUIRDILIYINARA Augustin
de 1la Jeunesee et des Coopdmatives

AER 20 L il :
« Nonsisur le Ddrectear du Ceatre de

Forsation des Jeunss de RURLALGD
SR N ARG A LL

= Nonslsur leo Gestionualre des
Orédita eu MIJsUCLLF
9 ST S

= Nonslour le Chel de fureau Gestion
da Pereonnel sa EIJAWCOUF

Bl ilil
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Rapport de Miesion/;él% !ﬂ

En date du 25 Mars 1988, le Directeur Général de la Jeunesse, HMonsieur
MUNYAMBARAGA Narcisse sccompagné de Monsieur NUGEMANGANGC André, Agent de la Division
Formation, se sont rendus en Préfecture de RUHMIGERI et GISENYI pour ure visite
d'inspection des Centres de Formation des Jeunes de MUKINGO et NUTURA ainsi que le Centre
des Jeunes de GISENYI dirigé par un Frire Canadien.

1. Centre de Formgtion des Jeunes de NUKITNGO
eriﬂ’a dans le Centre de MUKINGO, le Directeur &tait absent et il ne 1l'avait pas

signalé 2 ses collaboratevrs. Nous n'avons donc pas pu recueillir des informations
suffisantes sur la situation actuelle du Centre, les problimes qui s'y posent et leur
programme d'activités.

Nous avons fait le tour des bdtiments du centre avec les Instructeurs. A part
1'atelier de menuiserie qui a été renforcé par des piliers construits avec des briques
cuites, les autres bitiments n'ont pas comnu de transformation et on @t 1*impression
qu'ils sont dans 1'état d'abandon. Au cours de 1'année 1987, ce Centre n'a pas regu une
subdélégation du Ministire parce que le Pire Maurer avait promis de le prendre en maing

Comme celui-ci comptait sur les aides qu'il allait recevei- des bienfaiteurs, tout reste |

encore 3 la phase de projet. Dans un premier temps, il voudrait lancer au mois de

Septembre une Section de Couture qui sera abritée par une des maiscns qui va 8tre bientdt

transformée. Ensuite il voudrait détruire progressivement tous les vieux bitiments en

les remplacant par de nouvelles constructions.

Actuellement le Centre a comme activitéa: la uanuiserie}1';gricultgz§~if 1'élevage -

chaque Instructeur a essayé de nous expliquer bridvement comme il méme- son activités

- Domaine de la menuiserie. 118 avaient en stock divers produits finis (10 chaises
modernes 10 tabourets, un 1it, une table & manger, un comptoir) qui ont été fabriqués
sur commande. Ces prodults n'étaient pas assez soignés parce que le bois utilisé est
de mouvaise qualité. On nous a expliqp‘ qu'il est difficile de trouver dans la région
des cyprés plantés il y a au moins 5 ans et qui peuvent produire des bomnes planches
et des bons madriers.

- Domaine de 1'agriculture: Cette activité est menée principalement par une main d'oceuvre

qui est payée sur tiche. Ils font une rotation de la pomme de terre, le sorgho et le
ma¥s. Les jeunes ont amenagé un petit jardin ol ils ont planté des choux-fleurs.

= Domaine de 1'élevages Ils ont € moutons et 2 chivres. Le Pére Fgurer voudrait
développer 1'élevage des moutons & laine parce que le probléme de marché ne se poso{m
Pour le moment 1'activité de magonnerie n'est pas pratiquée dans le Centre parce que
1'instructeur qui s'en occupait a démissionné 1'année dernidre et il n'a pas été

remplacé.
o0 o/ooo




Concernant 1'effectif des Jeunes, le Centre compte 35 Jeunes dont {3 en 2dme année et 22 en
premidre année. Lors de notre visite, la moitié de cet effectif seulement était présente
et cela est fréquent surtout les jeurs de marché.

Du c8té du personnel, nous avons demandé 3 1'Instructeur MAHANO Alexis, qui s'occupent

des cours de gestion Coopérative, de nous exﬁiI;;;;-;;;;;;;;_;I_eut accusé d'8tre

souvent absent dans le Centre. Comme le Directeur était absent et que nous que ne pouvions
donc pas les confronter, Momsieur MAHANO nous a expliqué que cela s'est passé au moment ol
il venait de perdre son épouse; il devait sacrifier un certain temps pour s'occuper de ses
petits enfants.

Nous 1luil agvons fait comprendre que 1l'absence au service ne peut &tre justifiée gque par
1'gecord d'un congé statutaire ou de circonstance , une autorisation de son Chef ou une
attestation d'un médecin; dans le cas contraire, le contrat de travail peut &tre résilié.
Désormais il devra donc faire attention,

En conelusion, le Centre de MUKINGO qui a beaucoup de potentialités,
notamment son sol trds fertile, devrait exploiter au maximum spon domaine et développer

beaucoup plus les activités d'élevage du petit bétail et celle de menuiserie.

Le Directeur du Centre semble ne pas &tre dynamique, il faudrait prévoir
son remplacement pour la relance des activités du Centre avec le Pire Maurer. Mais des

nouveaux contgets avec ce pire sont nécessaires pour savoir ol il en est aveec son

programme.

A part 1'Instructeur MNenmuisier qui fait des efforts pour former les
jeunes, réaliser une petite production pour le Centre et s'occuper du suivi de 4 jeunes
menuisiers qui ont créé un groupement les autres Instructeurs sont Sous employés :

I1 y a un Instructeur qui s'occupe iniquement de la proprété et de la gestion d'un petit
stock des planches et madriers et deux Instructeurs qui dispensent les cours généraux.

I1 faudrait muter au moins 2 Instructeurs dane d'sutres Centres gqui en ont besoin.

2. Ce J 1S
Ce Centre est $itué dans la circomseription Urbaine de GISENYI. Il est dirigé par un
Frére Canadien qui &tait malheureusement absent lors de notre visite. 1
Nous avons pu nous entretenir avec les Instructeurs qui nous ont fait visiter les
bftiments du Centre et nous ont donné certaines explications sur les activités menées par ‘
les jeunes.
Ce Centre est mixte et il compte 54 jeunes dont 24 filles. La formation est dispensée
dans les domaines de la couture, l'agriculture, 1'élevage et 1'orthoculture pendant

2 4nas.
LYétendue de la propriéte de ce Centre est évalude 2 1,6T3ha et elle

est entidrement exploitée et d'une fagon trds scignée.

sanfsue
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Dans le domaine de 1'élevage, ils ont 200 poules pondeuses et 119 lapins. Ils n'ont

pas de probldmes de marché soit pour s'approvgg@onneq,soit pour écouler leurs produits
parce qu'ils collaborent droitement avec les iﬁi:’ae BUTAMWA et celui de RAMBURA.

Pour diversifier la formation ils ont déjh commencé pap former des jardiniers qui sont
beaucoup sollicités dans la ville de GISENYI (c'est denc une sorte de cohorte) et ils
envisagent introduire prochainement la formation des jeunes plombiers.

Nous avons besucoup apprécié les produits de couture qui sont sesez bien confectionnés.
Cela est 40 au fait que les cours sont consacrés uniquement & la couture durant les 2 ans
de formation; ils ne perdent pas leurs temps dans la broderie et le tricottage.

Les autres Centres peuvent donc en tirer des legons.

Concernant le personnel du Centre, le problime de mutation a été résolu car
gctuellement il y a 2 filles et 2 Instructeurs qui sont tous prise en charge par le
Ministédre; un seul Instructeur est payé par le Centre.

Centre de F tion des Jeunes de MU
Le Directeur de ce Centre nous a exposé certains problémes qui ginent le fenctionnement

normal du Centre: Tous les livrets de compte & la Panque Populaire étant encore bloqu‘s
au Ministdre, 3 mois viennent de s'écouler sans que 1l'on fasse l'enregistrement des
versements et surtout les recettes du lait vendu & GISHWATI.

Le Directeur a profité de cette occasion pour nous remettre un 3dme livret ol
il y a des opérations faites & la Banque au cours de l'année 1984; ce livret n'a pas
été contr8lé parce qu'il était caché. Donc le Centre avait 3 livrets ol on effectusit des
opérations différentes. Nous avons demandé au nouveau Directeur de solder tous ces

comptes et d'ouvrir un autre compte.

Concernant les anomalies constatées dans la gestion de la subdélégation de
1.500.,000FRS notamment les réclamations actuellement faites par certains fournisseurs
qui disent qu'ils n'ont pas été payés ainsi que le matériel qui a été fourni mais qu'on
ne trouve pas dans le Centre, il a été demandé au Directeur d'ék faire un rapport et
de l'amener au Ministére le plus vite possible.

Fait & Kigali le 26/03/1988
Le Directeur Général de la Jeunesse
MUNYAMBARAGA Narcisse.-

,-f) :
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