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Monsieur le Ministre des Affaires

_,,f;;’ ‘£2£74 Etrangéres et de la Coopération

G'.L”LIII »

MINISTFRE DE LtINDUSCRIE,

-

t

OBJLT ¢

Transmission {
11é4at de coopération en
metidre de développcment des
cteurs industriel, minier
et artisannl avec les pays et
organismes interrégionaux
et internationaux amis. Mongsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous transmeutre en
amexe de la présente le document relatif 2 la situation actuelle de
1tétat de coopérniién en matidre de ddveloppement des secteurs industriel,
ninier et artisanal de notre pays avec les pays et organismes
intérrégionaux et internationaux amis.
Comme vous le remarquercz de par
n® 204/16, OS/COCP/R; AT du 19 janvier 1987 en relation avec les réunions
nixtes de COOPCT”LlOH prévues en 1987, N° 162/12.,03.4 26/CO0P/BITAT
du 19 janvier 1987 en relation avec la Coopération Technluuc Tunisienne
avec les Pays en Développement (C.T4PuDs), n° 4821/16 .03 ,41/C00D/BITAT
du 3 décembre 1986 en relation avec la Coopération rwando-algérienne,
n® 4728/16.,03 04/CO0P/BITAT du 24 novembre 1986 en relation avee le
cadre de le coopération belgo-Rwandaise, n° 4515/16 ,03.012/C002/BILLT
du 7 novembre 1986 cn relation avec la Coopération rwa ndo-néerlondnisec,

-

n° 43%/1640%.8 314/C00P/BITAT du 16 septembre 1986 en relation =veec la
Coopération rwando~sud-coréennc, a la lettre n® 33%58/FIN 07.13/E

du 20 novembre 1986 dec Momsicur le Ministre dcs Finances et de 1'unonon1e
cn relstion avee la Coopération entre le Rwande et le Royaumme des
Pave—Bas dans le cadre du soutien de notre balrnce des péioﬁents ainsi
qu'a la lettre n° 332 341617 .08 (¢)5 a JR/KR vous transmisc en date

du 17 novembrec 1986 par 1l'Ambassadeur de la République Rwandaise aupres
de la Républigue Fédérale d'Allemagne en relation avec la Coopération
ryendo-autrichienne. Le méme document apporte en outre des compliéments &

mes lettres n® 237/08/01,5/87 du 5 février 1987 en relation avee

ooo/ooo
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de
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la I publwoue Rwendais

ongieur

) ’
R

la Coopération rwando- unisienne dars le cadre de la Coop*r tion
Technique entre Pays cen Développement (C.T.I.D.), n® 163/08/0145/87

du 22 janvier 1987 en relation avec. la Coopération rwando~-néerlandaise,
n® 2538/08/01.5/86 du 20 novembre 1986 ct n® 2346/08/C1 .5 /86

du 20 octobre 1986 cn rclation avee la Coopération rwando-sud-corienne
qui vous ont été toutes adrcssées.

.

Par ailleurs, vous remarquerez que

,-. .

certains projets et actions sont réscntés & la fois & plusiecurs

bailleurs de fonds., Ia principale raison de cette pratique est le
e ——

caractére particulier de certains projet et actlon qui necessitent

2=

I_l

o particivation conjointe de plusicurs partena;;es pour leur

réalisation, De pluc le maBquc de preécisions gquant a un engagement
P ———————————
ferme de la part de certains des nos bailleurs de fonds pour la

participation & 1'éxécution de 1'un ou l'autre projet ou action présentés‘

cntraine aussi la présentation de projets et d'actions 8 plusieurs

sources de financement et d'assistance afin de réunir de plus grandes

R —

chances dans 1llacceptation de leur finencement et exécution.

IE MINISTRE DE L'INDUST.Ii,
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our infirmation .a:

Tixcellence uonolcur le Président
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Orgcnisnes intérrégionoux et interne
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‘e Coopération entre le Rwonde et les Pays
t

ionoux

dens lc domoine du développenent des secteurss
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I. Coopéretion avec 1'ifrique.,

1 .1 o _f_xl";‘\:l’ie:

..

1.2.

143,

Il convient de rappeler que 1l'4ilgérie a participé & la réunion

de solldari'é Ces Ministres de l'Industrie, fcnue & Kigali du
5 au & juin 19845 Les discussions entre la délégation algériennec
et la partie rwandemise ont porté sur le projet cuirs et peaux ct
‘sur les autres projots suivants:

~ production dlurée

~ industric tcxtile intégrée

- filature de ramic.
- Les modalités de coopération pour la réalisation de ces projets
.2insi c¢ue.les possibilités de formation sur le tas en Algériec des

techniciens rwundeis dans le domaine du gaz, des engrais et du

textile devui nt &tre examinés au niveau de la commission mixte

e

~algéro-rwandaise prochaine, Lors de la 2e¢ Commission mixte

Rwando-algérienne de Kigali du 11=14 mars 1985, la partie

&

a sollicité le financement de 1'étude de factibilité du projét cuirs

et pea ux et la partie "lgevlunne s'eculu engagée a répondre
fevorablencnt pour un moq.;ht de T.755.750 FRW (75.?(0 355).
‘T suite & cette promcsse est attendues Pour ce qui ecst de la

réolisation de ce projet les opérateurs rwandais et algéricns servont

‘réunis- au moment opportun pour participer au montage du Projet.

ailleurs, lors des prochaines négociations, il:y-aurait licu

‘de demander & 1'ilgérie de financer la réalisation d'une <&tude

d'aménagement des zones artisanales et des petites et moyennes
entreprises .des villes et des centres secondaires de notre poys

notamment & Kigali et & Butare,

Congos

Pour la Coopération Rwando-Ccngolaise, la réalisation dlun Centre
dlissistance cux PME peut &tre présentée dons la mesure ol le
Congo dispose d'une société d'Ingénieurie et de Maintenance pour
les entreprises congolaises de m€me type.

Egyntes

L'Egypte a participé & la réunion de solidarité tenue & Kigoli

dun 5 au 8 juin 1984 et elle se propose d'épauler la partie rwandaise
pour lo réalisation des projets suivants:

- Inga trie textile intégrée

~ Fobrication de sace pour ciment.
Au terme de cette réunion il a été convenu que le Gouvernement
Rwandods adreou\qauﬂe e uete officielle d'assistonce & travers
le Bureau du PHUD afin .'obtenir les services d'un expert égyptien
pour ¢laborer 1'étude en rapport avec le projet textile,

sec/ ava
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Te Gouvernement Fgyptien compte participer au fincncement de cette c<iude
cn cc qui concernc seulement les coits en monnaie egy ptchQE, salaire
des experts. Concernont le projet de beTlC<ulO” des sacs pour ciment
la partie egypticniie a protis d'envoyer un'expert au Rwonda pour Fformer

le personnel technigue une fois l'usine implantée,

144+ Kenyat

Te Ministre Kenya des Lffaires Sociales et Culturelles o effeectul une
visite officielle dans notre pays du 18 au 25 mai 1984, L cette
occasion la partie Kenyane et le partie rwandaise ont exaniné les
possibilités d’~331~ once mutuelle ontre outre 1'encourcgement

des 1nuusvr1els des deux pays & investir dans des entreprises coummunes
dons les secteurs industriel, commercinl et agricole.

Stogissant du projet savon "FA", celui-ci étant un sovon de toi]é%£é;
1llon pense pas que ce projet soit rentable avec oetﬁe seule L’OUUCthﬁ,
vu gue la»production de savon de toilette par les unités erisﬁuﬂtcu
couvre largement les besoins du Rwanda. 5

Toutefois, au cns ol le promoteur persisteroit dons son idée, il devrait

/\‘

présenter un dossier d'investissement ad hoc, en insistant surtout sur

1'aspeet "morché compte tenu des unités de production ddja en Place.”
En association avec 1'0CIR-CAFE, la société Kenyahe "ATHI RIVIE

MINING TLDM" a été autorisée & rdéaliser le projet de formulation de
pesticides pour une capacité de production de 2,400 T dlinsecticides
alors que le marché rwondais est actuellement estimé & environ 2,300 T
vsoulement. I1 nlest donc pas encore opportun dfautoriser 1l'installation

dtune autre usin
Concernant la faobrication de piles "DURACELL", le promoteur devralt,

-

patienter un peu jusqu'a ce que les promoteurs du projet dé¢j& autorisé
noue indiguant slils pourront respecter les délais ou pas

Lfannexe I, Fait état de la situntion de la coopération industrielle
entre le Rwanda et les entreprises industrielles opérant au Xenya.

Tonzoniet

Stage de.formation dans les petites industries

Lo partie tanzanienne communiquera enté?ps utiles les informetions
_relatives aux activités du S.I.D.O0, (Smull Slale=-industries—
Développement O“yaﬂisation) et la partie rwandaise fera connaitre

ses dispositions sur ll'enveoi des stagiaires.

..QQ/QD..
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La Tanzanie n'a pas encore fourni les informations cemandées concernant ' 4

particulidrement les cours pour les stagiaires rwendais,

3

Formation & DODOMA dens le domaine de lz taille des pierres précieuséds, la
partie tanzanienne a fait connaitre 2 la‘pa:tie rwandaise le programne de
formation, 12 langue de travail et les conditions Alsdmission & 1'Imstitut
des Mines de DODOMA, T.a partie rwendsise a promis de donner Ses avis aussitot
que 1'exploitation des documents mis & sa d{isposition par la partie

tanzanienne soit terminée,

» TLa Tanzenie envisage l'exporter de 1'étain mneis les rapports souheités entre
12 SOMIRWA et la STANMICO sont présentement gélés suite & la dissolution de
1a SOMIRWA en attendant qu'une nouvelle Orgeniseation de reldve des

-

activités miniéres soit mize en piace,
1¢6¢ ZAMBIE:

T.a Coopération Ryendo-Zembienne intéresse surtout le transfert a ce
partenaire du procédé de 1'Office de Valorisation Industrielle de la
anane =2u Rwends, Cependant, les procédures ce transfert devraient '
attendre, compte tenu du fedmt que 1'OVIB:i: est zctuellement en pleine
restructuration et que le dit procédé n'est pas encore bréveté,
T EUUNEa T L
Pour 1la Coopération rwando-tunisienne dans le cadre de 12 Coopération
Technique entre Pays en Développement (C.0.7.D.), les projets et actions

ci-2prés peuvent 8tre présentés pour les domeines de 1l'industrie et des

carriéress: - Matériaux de Constructions
-~ réalisation et Ffinencement d'une étude portant
sur 1'amélioration du rendement énergétique des

fours dans les briqueteries artisanales,

- étude de 1l'exploitation industriclle de la chauX,
~ 4tude de faisabilité d'installation d'une ‘

industrie céreamigque cu iwanda pour la production

d'artioles en faience actuellement importés,

- étude. das possibilités d'installation de
tuileries incustrielles modernes pour la production
d'articles de quelité pouvant remplacer les
t81les ondulées,
Z-Tpdustrie textilespromotion des activités de la Société

UTEXRVA ¢

- pecherche d'uné tachnologie adequate ‘de filature

de coton, de synthétiques et de leur mélange,

o'o-v/o--



formation des cadres dang les dem2ines ci-aprés:

-. gconfeciion

- Industrie sidérulgiques

- pénlisation d'une ¢tude pour ure petite scierie au Rwanda pouvent

usiliser les gisements de fer et les ferrailles récuperées,

- Industrie mécaniques

- Etude pour 1z réalisation alun utelier de mécanique pour assurer le
d’veloppement et 1'adaptation des technologies et lo fobrication

des piéces de rechange.

- InfoirmotiQue ¢

- Octroi de deux bourses da'dtude pour 1o formation d'analyse de

prosrommes pour 1les recherches z%ologiques et miniéres,

._ Agro=industries

- Promotion des activitésdes lriteries de uyablulndu, Gishwati et

Hy-gatare,

Lilg COOD"’;T:‘-tiOl’l avece l!\GIE

2,1. Corée du NORD,

| Maftserie de MUY

TRA, -

| Anpés 1'achévement des bAtiments, 1n mise en place des mnchines ét tous
les ‘quipements de production, il o &t procédéd du 25 au 31 juillet 1986
3 1'essayage des machines, T'dtude de rentabilité du projet n'ayant pas

¢té remise par 1n partie cerdenne les services techniques du linistére

de 1'Ipdustrie, des iijnes eot: de 1! .ptisonat concerndéds s'emploient
‘ sctusllement & 1o confection de cette ctude. Hn attendant le.-contrat
lagsistance technique de 1o partie corréenne & la Gestion et exploi-

totion de 1'Usine en élaboration o sein des Services du Vinistére de

de 1!'Industrie, des ilines et de 1'srtisanct et 1a mise en place des
structures de gestion de 1l'entrenrise, l'usine a é%é nrovivirement

mise en activitése

Complexe agro=industriclle de Sexiciculture.-

Tors de la réunion de Sokiderité, 1o dilégation corréenne 2 indiqué que
1es autorités vont opprofondir la riflexion sur le projets: complexe-

C s .

agro=- industrielle d2 la S¢eidiculture” ot tronsmettre aux autorités

rvondaises uprés examen, des Iventuelles propositions d'assistance

relotive & la culture du mirier et d 'élevage du ver a soie,

¢t e n/ seae
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Coopération dans le domaine industrielle,-

Lo délézation coréennce a par ailleurs indiqué que son GouVOI oment cct prét

1

4 considérer 1l'envoi d'une nission 2u Rwanda d'experts cortens poul 2 nise

pield Jdes sociétés nixtes dans le doncine industriel et motomient- en-ce -
qui concerne les projets suivantss
- Pabricotion d'objets nétalliques,
- Usine de réparation et entretien du notériel ogricole,
-~ Production de ponpes 4 ecu pour irrigation,
- Fabrication de produits plaostiques,
ux

~ Pobrication d'oxygénes inlustriel (SOquge,-co“nure)

~ Pabrication de roues dentées,

’
Corce du Syd

llonsieur CHUN S00N KYU, Lpbassadeur de 1o Rérublique Sudl-corienne aupres

de la République Rwondoise est passé en novembre 1986 ou iljnistere de ‘ '
1'inlustrie, des Mines et le 1'iptisanot en visite de.trovoil, Les faits
intéressant la coopération desdeux parties & signoler sont i'uno part lo
coopération déjd engogée entwe 1'entreprise U 12 Gomp&g. SUNKYONY

Tinited et d'autre part les possibilités offertes par fo-portie-coréemne en
notiére de formation pour les courtes durdes dons le doncine.de transfert des.
technologies industrielles, Par ailleurs,le Gouverneucnt Sul-Coréen est
prét & encourager les entreprises priviées sud corrécnnes pour venir investir
leurs copitaux au Rwynade, I1 foudre Jdone poursuivre et ' 'renforcer la
coopération bilatérole entre les deux pays sclon cette orientation,

De pTus, it j lieu de dermnder & lao Coopération sud-coréenne d'ossister 1o

18 les cetions ci-apres
- envoi d'expert sud-coréens pour lo rdéalisation {des études des .
projets suivontss
= complexe ogro-inlustricl sucricr
-~ 1égunes deshylratés
- nalterie
- febrication du papier .
- natériel ¢lectrique
- conserverie de viande: poissory et fruits
= complexe de lo sériciculture
- néconique générele et déentretien
= fobrication de fibre de bananier .

- S

~ distillerie & base de tubercules

- 2linents pour enfants
- café soluble

- Pylones &léctrigues

-Envoie d'un expert coréen de longue Jdurée pour fournir une assistance
technique en notiére de gestion dlentreprises pour les petites et

noyennes centreprisesg

olo/ooo
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L - relonce de 17 ctivité miniére de Rwinkwuvus
- Expe?t sour Cvaluntion des réserves excavées et des riéserves
restntes,
- experﬁ pour le choix de méthodes d'exploitation des pommedux
203 e Chine.

Brigueterie A~ 1 'Armce Bwondaise,

Les notes ont :ti (chongées le 28 nvril 1986 entre le Gouvernencdt
Rwondais et 1o ipunlique Populaire de Chine en relation avec 1'envoi
d'experts chinois pour tronsmettre 1o technique de lu fabricotion de
brigues et de 1o construction de fours & briques a 15 Briqueterie de
1'Armée iiwoncoise, ILe contrat sero signé ‘§éc la Compagnie Nztionale
d'Exportation Ces déquipements complets de Chine cprés que les povties
se seront mises {'necord éur les modolités de mise en opplication. Tes
frais de service technique et de voyage des eXperts chinois seront
imputés au cxridits chinois dons le cadre de 1l'accord dé coopfration

' singé le 10 juin 1372,

Troitement des BribouS,.=-

Pour sa part, 1o Vhine FUJION Corporation for International Techno-
Economie Ooo, »2tion 4 Xiomen se propose d'envoyer une mission de 4
experts pour mener en collcboration avec les experts rwandais, une
étude de prirfoisahilitd du projet de trcitement de bambous,

Des négocications sont en cours rour arriver & couvrir les frois

inhérentes & cotte mission. : i B ST e e I T

Briqueteries somi-industrielles.-

Dans le but de ien exploiter les ressources d'argile de tout le pays

et d'économisc: de 1'énergie(bois’') consommée pour lo fabrication de

brigues de bonne qualité, 1a Ripublique Populeire de Chine par le
. truchement de 12 CT JIRWA pourra assurer la mise sur pied progressive
de petites “riqueteries A la chinoise(semblables 4 celles de liashyu za)

dans les di:iiventes préfectures du pays, 4#prés 1'achévement . du Stade

Netionale de iemera, 1'unité de Briqueterie artisansle de Xignli sera

convertie e unc Hriqueterie mccanique. Tout le projet de Briqueterie
dewsnde un Tintncement d'environ 60 millions de FPRW et chaque petite
briqueterie ~rti analepourra produire 1,500,000 Brigues par an et pour 2
un financement d'environ 4,5 millions FRW,

La B qutte“' @icanigue aura besoin d'un finoncement de 20 millions P32V,
Ces Briqueteries constitueraient un premier Zlément de 1la Spcidté Liixte:

sino-rwandcoise de 1'Industric des matériaux de construction que les
deux parties se »nioposent de mettre sur pied dans le cadre de la

meilleure valorisation des ressources naturelles locales,

i coe/ cea
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- ) -

: H Ly
En notiere de coopération technique entre 1a Chine Light Industriel

Corporation For Foreign Econonie cnd Technical Coopérntion‘et le Rwonde,
il importe de priciser les projets qui intéressent concrétement cette-fimme
& savoirs ; ; s e R
- La réhabilitation des écuipenents de la sucrerie de Kobuye en
yue de nolerniser sa technologie et accroftre ainsi son leuue

de production,

~ La nise sur piéT d'unité 1%/ustvlelle noyenne pour la2 production
des ustensiles ennillés, la pertie chinoise est consciente du
vo.sthe mfrché nationol et des pays 11U1trophes
= Ltlinsta 11 tlon C'une t“unerlc de peaux de vaches,
Tl fﬁut.°u581 r“)elle qu'a l'l““ue de la réunion de solidariteé g 120 D lug 2 tion
Chinoise s'est nontrée intéressée par le projet "Fﬁbrlcﬁtlon e sats pour

’

cinent" il y o lieu de signaler dgolenment que HJ‘_BILIGI Fidéle~-pronoteur '

o

ryondais y o nonifesté son intér@t, Les services ‘concernés lui- on® -Genandd

('..\
=
(9]

Y& f

dossier d'investisscaent, TL.a partie chinoise entreprendra les études (e

l—‘:
()

1 -
isabilité et de faisabilité dans le cadre de la Sgeidté nixteide gestion de la
Cinenterie,
La chine Se propose aussi la réalisation de projet ci-cpréss .
- projet le 1'électrode de soudage: fonds nécessaire estiné 60 millions
pronoteur rwandeis KALIVUEDA Gérard, avancenent du projet;
¢ : denande du dossier Q'investissehent.
~ Conserverie de légune de fruité;
Par ailleurs une Délégntion chinoise de la Société I,ternationale de’ TIANJIIN
pour 1'Eeononie ¢t 1a coopération Technique-~TIETCC est passée en octobre
1986 au Mjinistére Jle 1'Ipdustrie, des Mines et de 1'Artisanat en visite de .

trovail, Durcntson s¢jour au Rwanda, 1o Délégation chinoise a pu mener

s
[¢]
[0}

contacts fructueux avec la Rwandex pour 1la création de deux Sociétés de
fabrication d'articles ¢énaillés et de choussures de Sport, Sur ces deux

projets, le lijnistere attend les propositions concrétes de la partie

chinoise afin de faire suite nécessaire,
Japon,
Les volontaires japonais woudraieént assister dans la réalisation.” des
projets suivantss
-~ Coopérative MBRL 4 Kigali,
- Coop¢raotive CONFIGI & Butare,

- Bxtraction de jus d'ananas dans les comnunes MUSANGE et BIR'NGA,

. o'/t.ovo
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10 délégation du Srilanka & la conférence de solidarité a nonifes $e
1'intéredt pour 1o réalisation de deux projets & savoirs

~ Te projet "Zones industrielles ct domaines industriels,

- 1le projet "inlustries des culrs et peoux",
Concernont le projeét ZOQOS‘anuétrielles et domaines industriels, 1o

Dé1légation de Srilonka indiqué quc son pays est disposé . de fournir

an expert pour cffuctucr 1'étude de faisobilité, le griKanla prenant cn
charge les cofits ¢n nomnaies Locales (solaire) clors que le Rwonca

. devro. supporfter L.s dépenses lides ou tronsport,

Pour le projet "inlustrieg:de puirs et pecuxy 1c Srildﬁké_beuf dgalenent

se charger (e lo formation des tcchnioiems rwondois dons 1leS conditions

Ll S

idehtiques & cclles nentionnées ci-dessus,

l’)

2.6, kndat

En jonvier 1985 et 2u cours des discussions gui ont eu lieu entre le

Ministre de 1'Inlustrie; Jes jijnes et de 1'iptisonat et une délégation

conposée (e Ionsicur 1 'imbassadeur de 1LInie aﬁ.ﬁwnnia avec résidence

3 KLIPATA et lignsicur N.L. GUPTL, S ous-Secrétoire A'Etati au Ministere

Indien du Développeunent Iglustriel; une proposition 2 ¢té foike de priporew

un ménorandun en urtiere de coopération industriclle entre les deux

PEYSa

Ce nénorondun devrait 8tre signé entre les iTinistres des deux poys

ayant 1'inGuStric 1-ms lours ottributions, Cette proposition g hrd

renouvellée ou cours de 1 visite d'adieu de Son Bxcellence 1'inmbassadeur
' Monsieur R, Vol ©. en République Bwandoise en jonvier 1986,

Tes objectifs de 1o ~ture dece nénorondun sont 1¢s suivantss
4

)
&
=

- Pcrmettrc 1ras une preniére phose dl'insérer toutes les cctions ct
& 1.

propositions faites jusque nointenant en notiére de 1'industrie

dons le endre de 1o coopération plus fornellcs t

- lAssurer unc bonne réalisation les propositions faites por les
parties rwondaise et indienneg '

1

-~ Préparer le terrcin pour une signature d'un sccorl de cooopération
industrielle bilagérale dons un ScnsS plus lorge dans une scconde
phase,

Tors de lo réunion e solilarité, 1'attention le 12 Déxégotion Indiennce
qui & perticip? oux tragoux @ té attirée par les procjts ci-oprds A
partir desquels unc coopiration industrielle entre nos deux pays
sernit lancées

- Zones ctdonnines industrielsy

- Conpostage

)




Dons 1lc¢ codre de la promotion de l'artiscnat et des netites ¢t no

e

entreprises, le Rwanda collaborera principa lcuu;t Svee les e g rann

suivonts

B

19 National Institute f Snell Ipdustrys

(&

I1 sercit utile gue les deux parties c¢tudient -2o nlcessité de sig
Y

yennes

isnes indiens

ner un accord

cifique avec le N,I.,5,I, dans le dousine de 12 coopération pour le dévelo-

ppenent des petites industries au Rwanda,

2° iingineering-Lxport-Promnotion Councils

Le Bureau de Nalirobi Ce 1'EEPC assurera lo licison pour une coop

2] B

cet orgonisne ¢t le Rwanda dans le domaine dé la promotion des PIME

Lee

3° Nationcl-Insttute of Small Industry Extonsion Training (4,1

iration entre

\'\
e

.B.I.Eﬂ):

Cette institution assisters 1c Gouvern vmurt uWuh lodie dans le cadre de la

fornation des technieiens et cadres dans 1lc domoine de 12 promnoti

N

¢t noycnnes entreprises,

III. Coopération ovec 1'EUROPE,

T République Pédérale d'Allemagne,

)

'Yy
“h

D le cadre de 1la Coopération avec 1o République Fédérale a'.ll

{.
o]

fout distinguer le volet coopération ovee le Gouwvernement Fédéra

et le vol 2t CoopfrﬂthA avec le T,and de Rhénanie-Polatinnt,

Avee le Gouvernc*ent'fédéral allenond 12 coopération cdoncerne 1o
1l' rtisanat dans le cadre de 1o nise en place d'une chanbre de ndé
Projgev ¥y ““1 i€ pour un £int neenent de P, bMLllloth M suit 1a ré
il

narmsle, 17 Lst souhaité que ce projet coqtlluo

avee le Gouvernement du Lond de Rhénonie-Paln tlnkt, il faut signa
de trovail cffectuée au ilinistére de 1'Industrie, des iincs“et de
per ilonsieur KURT Boekmann Iijnistre de 1'Intéricur et des S
Rhinenié~Palatinat en février 1986 lors de son séjour au Rwenda
Molty" Conseiller Principal zu nme llinistére o ¢golenent en nars
unc vigite de travail au Ilfjnistére de 1'Industrié, des iljnes ct d
Liors des deux visites de traveil, l'entretien a porté sur 1'¢iat
coopération entre le Rwonda et le Land de 1o Rhéngdnie ]
Polotinat dans les projets industriels ci-opréss

: i - Projet d'une brasserie de Kigeli ol 11 agissai

lenent d'un cppui de 1la partie 2llencnde anprés

s, 1l'entreprise LOWENBRAUdons ses négociation ovee

on des petites

ena O-J.G 1 l

1 Allenand

promotion de
tlers Le

olisation

\ler lo visite
1'.rtiscnat

du Liond de 1la

L.e Dr, Peter

1986 effectué
e 1!'irtisanat

de la

t cesecntiel-

Pa [
ae

le

Gouvernenent Rwandais pour la nise en ploce Cl'une nouvelle

brasserie 4 Kigoli, Ces négociation n'gyant pos

ce projét n'est plus en ligne de négocintiong

? ;4

- PFaobrication de médicaonents,
-~ Projet cuirs et peanux,
- Jjus de maracuja,

- fabricotion de la tourbe

/
2200/ 0oen

obouti,
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- F:bricatipn des briques,
- Dévgloppeﬁent et renforcement des occtivités de 1a Forge
GouQGrhementale de Hyabisindu et de trois ctelicrs artisanaux
de Tunini, de Gishemvu et de Bulingd, Pour ee Projet 1o
| partie allencnde &tnit sollicitée pour domner un oppul 8l
portie Rwondaise dans Ses négociations avee certtines
entreprises privées allenondes dont notument 1l'entreprise
Wolf pour la participation ou 1'nssistonce dons le développe-
nent et le renforcement des activités de ces quatre
entreprises rwondnises, L'évolution actueile du dossier
est que les entreprises allemandes ne st'intéressent pas
| i 4 ce donnine de.la cooplération,
;Lors Ces dites visites de trQVﬁii 1'on ovoit égnlenent évoqué 8% Ppréparé 1a
P gisite d'hormes A'offaires allemands ou Rwanld, visités nrojetie pour octobre
1986, Cetté visite n'c pos encore pu Se Té: nliser Jus sqe préscntenent, elle est
‘ envisnsée pour le aleuxiéme senestre 1987,
Par cilleurs, il fout signaler que dans le donnine de proluction 'engrais
orgrnigues, une Délégation de 1o Socidté nllenonde BRI .groranlogen CGUBH, LoTs

de cette visité, il a ¢té convenu les cctions ci-npréss

~ dénorroges de 1'élaboration de 1'étude de folsobilitd l'lun
Projet d'instellation d'une usine de fobricction ! d'engrcis
orgoniques 20,000 T/on et confection du ropport finol
Aéfinitif ¢ _ , de visite de 1o Déllgntion et leur
transnission & 1la Partie rwondoise ovont Déccubre 1986  en
vue A'obtenir 1'sutorisation d'installation, .. l'heure actuelle

“le dossier n'est pos cneore tronsnisg

‘ | i ~ contnots avec le Minitrope et 1'UNR pour dtulier les
nodalités d'exploitation de la tourbe de Busoro por la
future usine de fobrication d'engrtis o“ghnlqucs pour ses
besoins de production A'engreis et pour 1o fobricotion des
briquettes, .y stade cctuel, les contoets ne sont pas encore
anoreés; cor ils dépendront des conclusions d¢ 1'étude de
foctibilité de 1l'usine de production d'engrais,

3t

-~ Contacts a#ec le P,2,C, pour fixer 1cs nodcs llt '8 d'exploito=
tion conjointe du traverting ) également 1es démarches
seront conditionnéep por les conclusions e 1t'étude de
foetibilité d‘l future usine @'Cn”r”lu orgonigques,

Dcne le eadre de la pronotion "rtlsunule et des petites et wnoycnnes cntre=-
prises, il est souhcité que le Gouvernenent de la Republlque Fédérale
ad'lqlenngne fournisse une: agsistence dons les domaines 01— préss

-~ octroi d'une assistonce supp}ementaire de 300,000 Dn
pour appuyer les petifos ef noyennes entivreprises

dons le milieu rural,

cese/sus

B
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Ce supplénent 1r“1t au projet de nise en place de 1a

chanmbre des nétiers ci-hout citdy

- créntion d'un Centre Naotional de Pronotion des .rts et

de 1'irtisanat;

- 4ppui 2ux services du lljnistére de 1'Industrie, des liines
et de 1'irtisanat dans le donmcine de 1o participation aux

foires internationales et expositions orgnnisdes en ReF iy

542+ YOUGOBTAVIE.

En Dicenbre 1986, lionsicur lexsie SL.VKO, inbossaleur e la République

vocialiste de Yougoslavie auprés de 1la République Awondcise o effectué une

visite de travail au Ministéire de 1'Industriu, ded llines et de 1'irtisanat

1

hors de cette visite, les deux parties ont convenu des cetions ci-apréss

- %rensnission & 1o partie yougslave des propositions de
projei'épouvznt susciter 1'intér8t commun des deux pays .ofin '
de préporer une rencontre cormune devont orréter un
progrorme concret de coopération entre les deux pe rtiess

- participation cccrue des structures en ploce pour l'informm-
tion et le suivi des actions de coopiération entre les
deux pays;

n

= participntion rwoncaise accrue ocux foirves et expositions

orgaonisées en Yougslavieg=

Ln coopération rwando=-autrichienne est 3ses début surtout pour le dénaine

des nines ol 1l'idtiriche fournit ‘les produkts réfroctoires 3 1n Cinenterie

de linshyuzn, En natiére de Coopération industrielle et artiscnaley 11
foudrait d'abord prendre suffisament de renseignents sur les donaines de .
coopération industrielle que ce pays .est en nesure de privilédier.llais

. (e |

dlorés et déja, 1l'on pourrait lui sounettre 4 $itwe indicatif les nctiohs

- conplexe agro-inﬂustriel sucrier

-~ Laiterie industrielle

- Anéncgenent des zones industrielles

- .iteliers d'entretien etwde.mécﬁnique’génércie
~ Lalterie { e

a4

- Pinoncenent d'une étude d'exécution et d'smdnciement deszones artisa-

noles et des petites et noyennes entreprises dcns certoines villes
et centres secondaires du pays notamment 3 Gisenyi et Duhenseri
- Alinents pour bnf nts
- Déshyuratatlon de ligunes

-~ Projetas cuirs et peaux

ouc/ooo
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Production ge petit éguipenment pour 1l'agricultutre

A s 2 . 4 . -, ’ ’ Ah
~ atelier-de necphique geperile
-.production de panneaux lattés

- etCi se0sCEfr onneéexe II o

forme Jde 1'assistance A depander au Gouvernement 2utrichien pourrait done
b

@~

s'orienter vers une participetion finoneidre et au technique dons 1o réalisation

4 1a: fourniture .I'éguipenents

des divers projets A convenir de commun cccord,

et Cu know=how et & 12 formation du personnel,

La coopérntion rwando-nerlondnise pourrsit se dévejopper dans lc cadre de la

réalisntion lcs projets ci-aprésg o TR -

- Complexe ogro-industriel sucrier

‘A

‘Légunes deshydratés:

- Talterie

. - Pobrication de papier
i Ty ool = lotérieltélectrique !
“hs e it = Conserverie de viande, poissonget Fruits

~ conplexe de 1la Sériciculture

~ liéconique générole et entretiény
-~ Distillerie & base de tubercules
‘—Jﬂlimentspour enfants : '

-~ Café soluble

- PylBnes électriqﬁcs

industziclle
- Trgnsfordrtlon du u”nlo

~ Comiercislisation des nlnérais “eé ﬁrtisans dans le cadre
de la COPTIAR ( 1pfr“structuros ¢t notériel)
- Efuﬂo lobale sur 1a tre nSIorw”tlon incustrielle des

‘ cgrpIeTes

- Fingmcementgdetdépﬁt,de feéraille & Kigoli

- Pinancenent des ateldiers artisancux det: Sy
NYABIQINDU |
rinini i
Bulinga f ST

Gishenvu
Rwerere e 3

Gikondo

Dans le cadre de la Coopération mnultilatérale avec le systiue ces ations Unies,

le Rwondn o bénéfié d'une cssistonce nerlondaise aovee des finoncenents

cocnalisés par le Programme des Notions Uniges, pour le Développenent Jons le

cadre du TProjet d'appui & la promotion artiscnale niniére, projet R7.,84/431/

4 pour un uontant de 94,000 $ US, dopt 64.0008US sont déja dépensés, En principe,
&

un reliquat de 30,000 $ US est disponible pour des études de troitenent des ninerais

et nise au point desappeoreils,

eos/vue
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11l est souhaitable, normel d'ailleurs que cette assistance se poursuive >

dons le cadre des activités de la COPIMAR,

De plus dans le cadre de l'nide pour le soutien de notre balance Ges
paiements avec llassistance financiére néerlendnise de 10 millions florins
les projets et actions ci-aprés sont & présenter 4 la coopération rwando=-

néerlandaise en ce domaine pour financement

- gsecteur Industriel :

- Pinancement dlune étude et de 1l'éguipement pour une
petite raffinerie & la MaIserie de Mukamiraj 3

-~ Complege sucrier du Lac Nashoj

- Pabrication des farines composées & utiliser dons lo
panification;

~ FPinoncement de 1l'extension des Papeteries du Rwanda.

- Secteur artisanal ¢

— Pinsncement d'une Camionnette pour la Coopérativye des
Pammeurs Ce Gisenyi (COOTAGIRWA) en Commune NYALVULIBL.

- Secteur minier 3

- Pinancement d'un appareil pour mesuraEe de temparature,
pression et humidités

- IPinancement d'un appareil pour mesure‘des gaz nocifs
dans les miness

- IMnancement d'une photocopieusej

| -~ Pinancement d'un enémométre;

-~ Pinancenent d'un matériel de camping suivent 3
| :
\

| - 20 tentes a double tecit '
‘ ~ 20 tentes a.%uit sinmple -
| . - 30 lits ‘de camping
- 40 réchauds
= 40 casseroles & pression
- 10 jumelles

~ 20 marteaux pour géologues
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3450 Belpinues

3.70

)T -

4

- Couvoir =lNational de Rybilizi
u

4

Lo partie rwandocise s'est engzgée & fournir dans les ncilleurs déleais

n dossier technique relatif & 1l'utilisotion des 28 uios FB nllouds &
ce projet, ;
Projes-pouzzolane-choux~tourhe,
Lo partie wondnise a roppelé. & 1o partie belge que lors de 1o dernitre
réunion de 1o commission nixte d'octobre 1984, 1o Belgique avait pronis

{'neccorder les fonds nécessaires ) lo banne morche du projet 4 concurrence

de 10 nillions FB pour 1o phaose de transition et 55 nillions ¥B pour 1a
phase production, Pour le moment, un nontant de 10 nillions FB o &té
débloqué, celui 55 nillions FB est attendu pour régler notomment les
arriéris dfls & .COPIBO etassurer le fonctionnenent du projet jusqu'a 1a

crintion de lo Société nixte en wvue,

Gnz néthone du lac KIVU,

Lo Belgique a réservé 500 nillions FB en 1979 pour finoncer divers volets
0 elui de l'extension de lo capacité de captoge duvcnp fiubona, Four

quintupler la capacité, il fout 270 nillions FB que 12 Belpique tarde

& débloquer les ¢tudes od hoc Sont en cours sur fintncenent IDL géré

por le lijnistére du ylan. maois, puisqu'il y o risque de 1&icssenent

du coftt, il o été denandé 3 1la Belgique un sup léuent de 450,000 $USL

de cofinondenent,Sur cette denonde, 1o portie belge o confirmé son accord
: : : &

de rineipe pour le financement & hauteur de 38 nillions FB de 1l'étude

de 1l'extension de la Station du eap Rubona,

DA UL.RK

LY
o LA

Le Danenark se propose de chercher des partenaires techniques pour 1o
réalisation au Rwonde des projets industriels, I1 s'engoge & la réaliso-

o

tion. du projet de lo nouvelle Brasserie de Kigoli, attribué a 1o
»royg b ’

et du proget Piles éléctriques,

4 .

Pour la Cooperation avee 12 FRANCE dons le domoine des notivifés le 1a
Hoeldté Dwakina il fout signaler que cclle-ci o comnu beaucoup de

DT blénesﬂés son ‘déuarr&ge,,problémesqui ont conditionné so liquidation
en ddcenbre 1986 nolgré le contenu du Rﬂ;;drf R0C qui uroposnit certaines

4

actions pour la relaonce de ses activités d savoir:
~ réech&lonnenent des dettes qui plafonnaient & environ 245

%
«

nillions PRV

- la reconstitution du fonds de roulement par des apports des

sctionnaires de 1'ordre de 1%0 nillions TRV 3

- Recherehe  d'un portenaire technique et conercial gfficaces

est done’ en liquicdation depuis le

Des ctudes vont bicnt8t 8tre entreprises pour 1o relence

b | Yt TR S S PR e e ks i T L S el R v . ~ ~ 2 i e RS, oo
des activités de nroduction et de tromsfornmation du  cuinguino en nbne
N

.00/0D0

| |
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tenps que des contacts avece des promoteurs potentiels intéressés se- fexront,
J. * &= & Y 2 o
I1¥® dégolenent lieu de signoler 1'assistance de 1a COCE en untidre de formation

o

: ment ; S
dans le¢ domaine industriel, ~d2tuell un cadre rvrnﬂﬂls suit une foinmation

g/

Paris, 1o 30&ue session du @entre d'Etudes Financieres,EconouiqucS et Bancaires

CEFEB qui o coims ned le 02 Septembre 1986 pour s'achever lec 30 Juin 1987,

Par aillecurs et toujours dons le domaine de 12 coopération industrielle,. 12

coopération rwondoise avee des opérateurs investisscurs froneois eoncerne 1es
e ¢

- Tpaitenent des déchets urbains

- falterie et cliements enrichis en. protéines
- Teiterie industrielle

~ LAtelier d'entretien et . de nécanique générale
- llontoge de vélos

-~ Volorisation industrielle du Sergho

- huilerie d'avocats

- nontage de réfrigérateurs et congélateurs '
-~ 'dcanisation intermédiaire agricole
- Linitde sojé=Tofu

i
- Batteries pour véhicules

-~ Réginération des huiles usées

- Zones et’'donoines industriels

-~ Pabrication de contreplaqués et ponneaux L4ttés, -3

- Moabrication d'ardoisecs et touches

-~ Pabrication d'alcool éthylique

- Production des produits ORANGIN. au Rwonda

~ Production de boites etarmoires éléctriques

-~ Pabrication de produits cosmétiques

~ Projet de Gentre Emplisseur pour bouteilles de gz ( Bytone- .

»ropane)

Les annescesIIl,IV ¢t.V fournissent de plus cnmples informotions sur 12
situation des projets de 1o coopération industrielle cntre le Rwondo et le
secteur nrivé frangais, les projets industriels en négociction oyee 1e¢s porte=

naires frongois et les projefy nouveaux de coopérations franco-rwondaise,

Dans le domtine de 1l'irtisanat.etdes petites et moyennes entreprises, la

-

coopération I'ranco-rwondaise (Bretagne) pourrait s'obrienter ycrs les. octivites
ci-oprés & titre indicatives
, ik

Développenent des activités de la pl@che dans les

i_..l

acsS Bulers et

i

luhondo
~ bSgutien financier 4 lao tapisserie de Nyomasheke
- appui technique et fihnoncier & 1la Cooléritivc des tonneurs de Gisenyi

-~ création d'un Centre national de promotion de 1l rtiscnat rural

.

evs/ses
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; e britaniques . . . & :
des nissions . A ont %t¢ cnvoydes ou Rwinda,

concrétiser 1'octroi A'une ligne de crédit de 5 millions
de livres.mterlings en feveur du RWAND. pour la riolisation des nrojuts
in&ustrieis, Toutefois, les conditions de cession de cette ligne de exrddit
GRS fufent jugées trés controignontes par 1o partie rwandcaise,

qotkn ents

k] 5

“‘ncuuunf de 1a ligne Jde¢ erédit lielebiné
inporter exclusivenent de 12 @rande~Byitagne

- 12 durée de prét cst de 5 ons avee le délai de grace de Gmois
o“E jugés tres courts,

- 16 téuz a! ints ir8ts qui est de 8,8% est trop elevd

A

A 1lissue dos dernicrs cont;ots, lzo idland Bank 2 infléchi sa position

4

o

et porté le toux d'intérBt de 8,8% & 7.4 et la durée du prét.de 5 4.9 ans,
. Cette Banque est par aillcurs disposée 4 porter 1o ligne de crédit

13 millions Je livres Stériings pour tenir coumpte de 1'1mpieur des pr oj'ts

identifiés,

De plus lors des négociations de 1986 @wvec lo Délégution Britonique.composéd

;5 .du Directeur. des

)

du Directeur des Finances de 1'APV Holl Ipternational
crédits & 1o ..iidland Bank IﬁEernationnl,un protocole d'nccoxrd relotif cux
négociations de Coopération industriclle o &4 signé, protocole por lequel

la idlond Bonk Internationnl o exprimé 12 volonté de fournir unc ossistance
fincneieére pour 1r \r,bll"“tion des projets industriels ~u wanda, nssistonce
finnancieére Qovdﬁf 8tre en cccord avee les pratiques courantes intermctionoles
concernont les toux d'intér@t et 1o durée des pr8ts, Par ce protocole 1'APV
Hall International a de son c8té exprimé son désir de visiter lcs p}djctSA

‘ afin:aé pouvoir sounetire des propositions concrdtes et o confirmer sa -

compétence-jour leur réalisation., Ies projets ci-aprés ont ¢44 retenus 3

titre 'indicotif et sans que cette liste nc soit limitatives

- Sonagruits,

- Sorwétom,

-~ slinents pour béhés,

- Laiterie industrielle,

- Tr”n“fornﬁtion de 1o baneone,

X B

- 1 t ctlon des huiles et ardmes essentiels;

Ayssi les négocintions et contacts entre les deux parties devront se
poursuivre pour arr@ter de comnun occord es nodslitéds de cetteé coppération

industrielle qui- 8 nponce fructucuse,

T

S , i . oo/aoo .
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Toujours en matidre de coopiration “vec la Gr ronde-Brétagne, il faut

Signalesr 1o visite de travail de . gnsicur 1l'Ambassadeur du Royaume-Unie

de Grande-Brétagne acuprés de 1la voligue RBwandeise qu'il 2 effectude

au Ministere de 1'Industrie, des. I'inss et de 1'artisanat en février 1986,
At cours de cette visite, il o été cucstion de hfiter les procédures de
p“CpP““thP, de négociation et de sirmature d'un accord en matiére de

roteetion et d'encouragements des investisscuments entre le Rwanda et 1le

Z:u*'d

Loya ume-Uni de Grande-Brétagne et ¢ 'irlende du Nerd. Au stade actuel,

4

le portiec .lwondaise a remis & 1'Amboscadeur britanique yne contre PTopoe

sition en juin 1986, les riéactions sur cette position de la partie

rwandaise de juin 1986 sont toujouis attendues,

3.9 GRECE,
I1 impoxte de signaler qu'en date du 12/11/1984 le Chef de la Délégation
grecque s'est entretenu avec le Iliiictre de 1'Iniustrie, des Mines et de

-

1'Artisanat en vue d'amorcer 1la coon.

s

tion industrielle entre la Gréce
et le Lwanda,

Les discussions ‘ont porté sur les projots ci-cpréss

- Complexe sucrier

- DBiscuterie

~ Gazogénes pour véhicules
-~ Laminoir de rond & béton
~ Brasserie de Kigali

~ Laiterie de Kigali

- Aliments enrichis ¢n protdines

Ramie,
Au stade actuel, il n'y a pas encore <de concrétisation en faveur de 1'un

ou l'autre point de cet entretien,

3410, SUSDE,

Coopération dans le secteur industziel., Ia coopération aveec les in dustriels '
privés suddois est & ses débuts ¢t Teit suite 3 1o visite que Monsieur le

Ministre de 1'Industrie, des Mines ct de 1'“rtisanat & affectud en Sudde en

janvier 1985, Plusieurs projets sont en cours de négocimtion dont certains

sont trés avancés & savoir nota

12 projet de trawsformation de

1'Usine d'Allumettes de Butare en Soeciltsd Lixte, le projet &e fabrication et

d'entretien des équipements électricues et celui de fabrication d'alcool,

La coopération avec le secteur privé s'dtapg avéréde un complément appréciable

4 la coopération pilatéralie propreirnt dite, il est demandé au Gouvernement

Suédois d'encourager et d'appuyer los homaes dl'affaires deslreax d'investir

au Rwanda,

Etat d'avancemcnt des projets unités

————

a) Projet de transforme tion de 1'Usine d'Allumeties de Butare. en une

Société ijxte,

Un protocole d'fccord pour 1:
en une Sgciété Hijxte signé en
représenté par le Hinistre de Gustrie, d
Swedish ‘‘atch représentd parongieyr CoSia ;rnﬁr,ﬁi ecteur de-la Reglon
Lfrique et loyen-Orient. /

ine 4'A13jumettes de Butare
entre 1'Etat Ryandais
¢t Qe 1‘Art1sqnat et la
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Te capital était fixé & 220 mios FRV représenté »nar 14,000 sctions de 20,000 FRW

L3

Chacune, la répartition rtaat fixé a:

~- (touvernement Rwandals 44.425; 123,900 4000
i 1 llatch 1%¢ 57 38 .900,000
- Mund 1245 .35.000.000
= TR 124 5; 35,000,000
- 3Pl : Ty15 20,000 4000
WY 10,@4, 28,100,000
- 7eme actionnaire
noma P it
' 100 280,000 4000

’

TLe Protocole d'accord prévoyalt la creation de 1B Société trois mois au plus tard

aprés la signature du Protocole d'Accord, Itent donné cue certains actionnaires &
gayoir la Swedish Tund et la SFI ont éxi gé d'chord qulune étude préalable sur le

bois déroursble coit Taite afin de pouvoir prendre une dédcision définitive pour leur
participation effcetive, les démarches nécessaires & 1'obtention des accords de
participation ~u capital et de financement & court et & long torme, étope préalable & la

condtitution de la 506idté n'ont pas été affectudes,

—fn-yue dé-débloquer lo situation, 1'Ttat Rwandais e accord avee la Swedish Match
(chcf de file de l'actionnariat ctrangcr) 2 nroctdd cu reerutement d'un expert

= |
i€

pour une mission d'une durde de six semaines en vue de mener des investigations

relatives & 1'approvisionnement et eu coflt du bois nécessaire. 4 l'usine d'Allumettes
de But&I‘e N

’

En octobre }fu6, une Délégation de la pié té Minanciere Internationale-SFI et de la
Swedish !‘atch a effectué wic visite auprés du ‘inistere de 1'Industrie, des Iines
et de 1'/rtisahat pour assurer le suivi du dossier de misc on place de la Socidté
mixte de 1l'usine d'Allumettes de Bytare. Tors de cette Vi&ite,'il'fut rccommandé
ce qui suits
- 1a OFI devrait participer au capitel sociel de 1o nouvelle Société
mixte de 1'usine d'Allumettes de Butare;
- le Gouvernement Rwandais exeminera les possibilités d'avaliser le
crédit BITS pour le nouvelle ¢ Société et dtudiera lus modalités de

baisse du prix du bOlu’

-~ le gomite de 3est10n de lu SFI cmtroprundra les négociations du dossier
début novembre 1986 tandis que le¢ congeil ¢'’dministration 1'étudiera

en jenvier 1987.

- d'autres actions diverses ont ¢té 4voqudes notamment 1'importation
des cllumettes swédoises, les contacts avec HMinagri pour examiner
les meilleurs modalités d'approvisionnement du bois a 1'usine, un

désengagenent dc la part de 1'itat Dwendais deffagon
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a privatiser totalement 1'entrenrise ¢t un aceroissement de la

production de l'usine de fagoa o exporter vers les pays

ci
DL

de nroduction vers les années

16904
est & nouveau passée

limitrophes une partie

wne autre mission conjointe SFI/Sredish latch

En jenvier 1987,

au Rwande et les résultoats de cette visite sont notorments

- mise au point du pro

yjet des staty

TS de la

Société par

L sctions & responsabilité limitce, appelée Société Rwandaise
: des Allumettes, en abrégé SOOI en remplacenient de 1'Usine
y d'allumettes de Butare, .
- ddtermination du capitel social de 295.000,000 FRW dont=
s 123,000000 pour 1'itat Twandais
37,100,000 pour R/
29, 500,000  potir la B.2.0

104 {000,000 POUR THE DA MATRNS EARANGERS .
ddtermination de la compostition du Co nsell a'Administretion

de la SORWAL

- grrét du colendrier de mice en place de 1o SORVAL

effectime début ovril 1987,

=

selon lequel 1o SORVAL sert

fobrication des Squipencnts dlectriques.

b) Projet de i d'entretien

Ie Ministire de 1'Industric, des I'ines et de 1L'irilsonet est en contact avee le
groupe suédois BIVI en wvue de réaliser le projet de fabrication des équipements
électriques,
conformément & 1o lettre du 30 octobre 1984 de 1'ifricon Jjeondinavion Industries
Centre, le groupe BIVI avait une offre pour la création au Rwonda d'une obmpagnie
pour la génération et la distribution d'électricité comprenont le progrorme suivants
5 - fobricotion d'équipements électriques, '
- fobrication de lompes électrigues,
. ingtallation et entretien des moteurs,
- installation des @entrales hydro=électri quess
Lors de 1'entretien que le lljnistre de 1'Industrie, des Idnes et de 1l'Artisonat

a eu o Stockholm en jonvier 1985 avec le quecmuvr Jcs projets et du Tponsfert de

Technologie, ionsicur /XII Feg elberg celui-ci aveit monifesté 1'intér ~8t de son
entreprise & contribuer ou capital de la socidté & concurrence de %0, & condition

de trouver un Tinancement pour les études, leequelles dtudes devraient prouver

la rentobilité de ce projets

Aussi, lionsieur KL TMogelberg avait promis de vis ~iter lc “wonda en vue de se rendre

réolités du pays ct de discuter avec les diffdérents scrvices techniques

compte des

nationa ux concernds por le projet, les modalités protiques de réclisation.

D'autre part 1o demonde odressée & 1'ONUDI pour le¢ finoncement des 4tudes de préinve-

stissement se rapportant 4 ce projet n'a pas cncore trouvé de reéponse,

.~.0/.'0-
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c) Projet de febrication d'alcool.

L'entreprise A/B Distilla, une entreprise d'Etat suédoise qui s'occupe
de la production de liqueurs et de vins avait promis d'aider le
Gouvernement Ruandais & effectuer los études de factibilits relatives
& ltinstallation dlune distillerie zu Ruwanda et d'octroyer des credits
nour les équipememts de production. Aussi, l'entreprise prévoyait
1'envoi d'expert pour faire des investigations sur place dans' le cadre
de ce projet, meis cette visite n'a poujours pas eu lieu.

La partie rwandaise quant & elle a transmis les termes de référence

.relqtif a4 ce projet.

3.11, SUISSE}

-~ Appui au secteur non structuré.

Ce projet financé par la Suisse est exécuté par le BIT depuis 1982

est & sa deuxiéme phase et se poursuit normalement., Un montant de

2 millions de francs suisses a été prevu pour la periode 1986/1987.4

11l -est proposé au Gouvernement suisse de reconduire ce montant pour la
‘.;._ période_1988/1989 de fagon & assurer une continuitd des activités du

Projet dlappui au secteur non structuré gqui a <o ja atteint des
_résultats trés positifs.

- Appui aux entrepreneurs forestiers et du bois.

La signature de l'accord concernant 1'opération d'appui & ce projet
pour la période 1985-1987 est intervenu le 10 septembre 1985,
Ltappui vise gssentiellement & favoriscr l'ytiiisation des ressources
du pays tout en encourageant la promotion de l'irtisanat etidé la
petite Industrie locale par une action polyvalente axée sUr e
“production, l'exploitatiecn, le stockage, le conditionnement et la
transformation du bois. Le but recherché est}géveloppement cohérent
de la filidre forestigdre et du bois par une explcitation adéquate et
.) rationnelle des produits/gtemplois non agricoles, de l'amelioration
de lthabitat, du mobilier et dos constructions ainsi gue de la réductiol
‘des importations. La contribution de la Suisse pour cetts premigre
phase s'éleve a 1.25 millions F.S. Compte tcnu des objectifs poursuiv_s
par ce projet, il faudrait que le Gouvernement helvitique renouvelle

son appui pour la programmation 1988-1989 & concurrence du méme.mont&: c.

“

~Fonds d'appui aux innovations industrielles {FikelsTi)s

le F.A.I.l. est un projet exécuté dans le cadre de l'accord de
coopération conclu entre le Rwanda et la Suisse le <% ARoOt 1985 et e=c
principaux cbjectifs sont d'appuyer des initiatives visunt
1tamelioration des matériaux de construction locaux, la valorisation
des rescources naturelles et la crsation d'emplois rénumérateurs.

il est a souhaiter que le fonds poursuiveé ses activités dlappui aux
entreprises ruwandaises notamment a la Brigueterie de Ruliba qui vient

de voir le jour et qui nécessitera une locngue période de consclidaticne.

s o0/ 0o



Brlqueter* e nwandaise de Rulibe.

o

To porticipation de la Bangue Rwandaise de Uévelopnement ou capitdl social de la
Briqueterte de Ruliba o été décidée ot approuvée por son Conseil d'Administretion
en sa-séance du 20 mars 1986, Cette porticipation cst arrétée A 1a somme de

o0 millions de IRW. En outre un occcord concernant 1'opération de coopérntioh

inghcidre en faveur de la 3,7.D. en vue du fingncedent de cectte briqueterie a

été signé & Kigoli le 24 moi 1988 pour um montont de 5 millions de FRY, Roppelons

que cette contribution non rembourscble sera rétrocédée sous forme de prét a la

B.7.D. qui, & son tout la retroccderc 4 1o Briqueterie de Ruliba.

Appui. & 1'ortisshat céramique en Iréfectufe de Iibuye,

q-_,;x‘ip:i"orn;é J_‘ev.Gouvernement en juin 1986 qu'elle n'était plus en mesure de justifier

- la.poursuife de son appﬁi A ce proje"c. le souhnite que toutes les démarche

.. de;cessation - de .cet appui soient terrinées avant md 1987. Une évaluation du

projet a.gté ‘cngagée nar les deux parties et le rapport sera 1'objet de diScussiori.

&4 convenu lors des contacts ¢tablis en 1986 que la

bt

| . o
Suite cux difficultés rencontrées por ce projet depuis 1985, la partie Suisse
bilatérales, De plus, il &
SBomuiett . § ek = 3 . 3 oy s
partie rvm_ndalse“.f*“--“t“ra 4 la partie helvetique pour flnancement, denouvallés
'C'th‘”S de développer nent de 1largilc sur les bnses différentes rde celles qui -

preva]_.ent dons le projet céramigue de Xibuye.
]

.IV,-Coopération avec 13""‘“;_QUE.

ksl il

4.1 BRESIL.

| T,e Brésil a transmis & la portie rwondoise une liste des entreprises suscepti-

i -bles de nous aider & r?'c'liser des projets industriels @is_cutés au cours de la

‘ ' ‘néunion de Solidarité.

| ‘Ainsi, le Gouvernenent Brésilien seralt disposé 2 examiner les possibilités
'd"a',ppor'bef une contribution pour couvrir une vartic des frois en monna-le
présilienme relative & la réalisation den études s'y rapportont. La société '

! Toyo Senico détemtrice des technologics de filature de ramie a accepté fin~denent

e recevoir une mission technique rwondaise pour arréter les modalités praticues

| ' _a@e coopération pour la réalisation du nrojet Rarde,

e e -

.,.“/,...
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4.2 AN/DA

Tnitiztive Afrique 2000, ey

Annoncée le 6 =i 1986, 1'initiative du Ccnnda &n faveur de 1'Afrique vise a
mettre sur pied unc série de<,ctits projets pour ropondre aux besoins des

pays ofricains dons les 15 prochoines onnées, Soucicux de 1'impact tres positlf

ﬁ)-

qu'exercent de telled rénlisations sur lc des slopnement de 1'ensemble du Poys,

1e Couvernement Rwordeois o déja exprimé son inturét ~ux cutorités caonadiennes en
dennnd:nt gu'nu moine 10 millions de dolioyds soiernt réservés au Rwonda, Les
difrérentes actions & développer on motidre industrielle, miniére et artisanales
seront données ou moment voulu. De plus drns le cadre de la promotion des

petites et moyennes entreprises; le Conndo pourroit fournir 4 la partie rwandaise

un ”“phl oux petites entreprises dons certoines Comvmmnes de Ruhengeri a savoir

m.go*nbe Ruhondo; Iyckinoma et Nycmuterc.

Dons le domoine industriel, 1l'on a proposé en 1925 le finoncement de la

 finolis~tion des études des projets ci-aprés, propositions foites ou CRDI=Centre

de Recherches pour le Développement Internzulonal et 1o réponse est toujours
attendues

- extroction de 1'huile ' ovocnt,

-~ precduction de protéines & partir de 1o banone,

- production d'engrais.
Bn juin 1986, les projets ci-apres fur rent égolement proposés ‘& la partie
conadiennes

- compostage des déchets urbains

- pesticides et insecticides, setuellement 34ja attribué,

- engrais azotés et choux.

Soi1icitd e : S e i
&té 011icits, pinancement pour les Frojets Tiniterle industrielle,

D~

De méne, il ¢
les nliments pour enfants et la tronsformotions des tubercules en fécules, mais

1ton ottend toujours lo suite de la part de la portie conadienne,

pour le sccteur minier, il faut roppeler 1'assistonce conadienne dons la
réalisation des troveux de prospection minidre adroportée, au cours de l;exercice
1984, Les trovoux d'analyses sont toujours en cours, Il foudrait hiéter leur
réalisation étant donné que les données.de:cette analyse sont indispensables 
pour le Service des necherhces lMiniéres etGéologigques dans le cadre de 1l'évaluatict

des ressources minicres du Rwanda.

Y
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Soutien & la éforne de Politique Indus ricllo et de 1'"nploi,

Le Gouvernenent des USA 2 déposéd le 27 juin ﬁﬁgE 1o sorme de 3,500,000 & USA zu corpte

de la Bengue Wntionale du Rwonde ouvert .4 la T TRDORAL Teserve lonk, Ce nontant repré-
sente lo pramid¢restranche du fonds destiné -au progroriie de soutien a 12 Réfome de
Politique lhdustrielle et de 1'fiploi qui devient cinsi opérationnel, Prograrme

¢t de 1'Econorie et auquel

PRTVE coordorng par:lcs Services du Jlinistére des TMnon
partieipe. ~ctivenent le linistere de 1'Industrie, des lines ¢t de 1'Artisanat,.

De rlus lors de la visite de llonsieur John Edwin T Ambassade ur des Ftas—Unis

,

d'Arérique auprés de 1o République Wwardaloea¥u“ TSR 01—uDrOS ont 64¢ conwenues
entggglegudemx,pj?tics:,
L 1?551b sere le chef de filg dans les contacts nvee les horres d'affaires ;
arK ﬁc vins et 1o partie américaine mrf ii?.forrtée des contacts déja \‘

= =

engoegés entre le Ministére.de 1'Industrie; des iines et de 1'Artisanat

et 1'OPIC pour fournir un eppui nécessoire,
. _ : : /

- Technoserve serc égalenent utilisé du e8¢ rwondais cer il apparailt

plus crédible vis-a-vis du nonde andricaing

- Tour le secteur rdnier la partie aréricoine suivren tres ottentivenent la
réolisation cde 1'étude de rclance des nctivitds du secteur rinier afin

“de fournir toute nssis®hrce ndcesscire ~u rorent voulu

I L le secteur artisabol, des visites de quelques unités ortisonales

gl

3 trovers tout le poys seront organisdées ofin de pernettre & lo partie

andéricoine dlavoir des informations suffisantes en ce domaine,

est donc dans ce coadre que la coopération enéricono-rwondaise en rotiére 1nduptr1e1*‘l'
le miniére et artisancle se poursuivra, Lo coopération avee 1'on'rcp ise Techhoserve

’ .
se poursuivra ct se renforcera égolenent en natiére dfaprul et d'assistance de tous
genreg aux petites ¢t roycnnes entreprises, ;
4.4 MEXIQUE,
Le Mexique a participé 4 lo Réunion de le Solidiraté, le Délegué: du llexique a .cette
réunion o expriné la volonté de son pays pour une coopérotion industrielle avee le
Rwenda,

C'est ainsi que le 'exique voudrait nous ﬁldcr dens le réalisation des projets

suivonts:
- Industrie des cuirs ct peaux;

- Tabaculture;
- Produits pharnaceutiques;

- Zones industriclles et dornaines industriels,

cos/oee
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Te néme dé¢léqué o indiqué que son Gouvernerient pourcit fin

et de déplacenent a 1l'intérieur du Mexique des techmiciens

Pour les experts riexicoins se rendont ou Rwanda le Iexique

MIger

Les frais de séjour
rwondois,

paierait les frais de

. 7. . ) . 3, \ ! . ik i
subsistonce \salalre,ctc......) tandis que le Bwonda supnorterait les frais loco

(1ogenent,dép1:cenents & 1l'intérieur, T e

En ce qui concerme les voyages internationoux, lo sorie ro

Tes contacts épistolaires sont entretenus en vue d'aboutir

voe/ons

te a déterminer.

cux réalisations concrétes,




V, Coopirotion avec 1l'Arabie-Saoudite

En égard a 1l'ofire de coopiration présenté par un homme d'affaires

de RIYADH en Arabie Saoudite et én réfdérence a la lettre n® 194/16.11.
20 (a) 4h de 1'Aubassadeur de la Ripublicue Rwandaise a RIVADH
adressée au liinistre de l'jadu trie, des liines et de 1l'Artisanat en
date du 20 Avril 1986, le nistcre de 1'Industrie, des HMines et de

1'Artisanat a fait des Dropositions pour cette coopcratlon a travers
les lignes ci-apres @ Ry e

1 Proiet-taivier,

Le Gouverncuent Lwandais envisage de reconvertir la ferme d'embouche "'
de Rusumo en une ferme laitilre et d'installer une unité de traitement

et de transfornation du lait produit,

La coopération souhaitée de la part du partenzire se situe au niveau

de ltassistance technique et financicre en vue de la réalisation du
projet.

-

2, Moulins pour aliments,

Le partenaire devrait préciser le type de moulins qu'il coapte
installer au Rwanda et surtout les produits agricoles qui 1'intéressent
le plus, afin de lui fournir des renseignements utiles,

it b

3., Traitement de fruits et légumes, .

Plusieurs promoteurs locaux ont dé¢ja manifesté 1'intérét pour le
traitement et 1la conserverie de légumes et fruits,

La partecnaire ¢éventuel pourrait donc s'associer & 1l'un ou l'autre pro-
aoteur.: dés qu'il aurait fait une proposition concrite, notamment le
type de fruits a traiter et la capacité envisagée,

Les fruits tels que bananes, goyaves, avocat, ananas, oranges ainsi
que les légumes comme haricots verts, petits pois et légumes verts

divers pourraient faire 1l'otjet d'une conservation,

4, Usine de mise en boite de poissons,

ompte tenu de nombreuses rivicéres et lacs poissonneux existant au
Rwanda, il est possible de valoriser cette richesse par l'augmentation
de la production et la conservation de celle-ci, Il est souhaitable que
notre partenaire puisse faire 1'évaluation de la production actuelle

et les potentialités de son extension afin de pouvoir fixer 1la
capacité de l'unité envisagée,

oo./ov.
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5, Production d'aliments et liqueurs a base de bananes,-

Une unité d'une capacité de traitement de 2,000 tonnes de bananes par

an existe depuis 1978 a savoir 1'0ffice de Valorisation de la Banane

au Rwanda, Elle produit du Jus, du vin et de la liqueur de banane,

Une ¢tude de faisabilité pour sa réhabilitation a ¢té réalisée et

1tinvestissement complémentaire est estimé & 300 millions de francs

rwandais environ., Notre partenaire pourrait ainsi examiner les possibi-

1ités de participer au financenent de ce projet de réhabilitation de

1'OVIBAR, :
6, Usine d'engrais et de traitenme

ine dlenprai, de traitement Chinique.
Etant donné qu'il n'existe aucune usine de production d'engrais et de
traitement chiiique dans le pays, il est souhaitable que le rtenalre

®
saoudien fasse des provositions plus déta illées en ce doaaln

74 Tvaiteunent de papierss

Les Papeteries du nwaonda, unitd déja existante qui fabrique des cartons
ondulés et des plaques isolantes pour plafonds, ¢prouvent le besoin
de réhabilitation, L'homme d'affaires saoudiens pourreit intervenir

3 ce niveau, surtout que l'unité en question a la mission de produire

1

également du papier dans sa troisicme phase. -ou1‘f0¢h, il peut
proposer la crdéation d'une seconde unité en indiquant tout au moins le

produit envisagé et l'origine des maticres premicres,

8. Formation du personnel industriels:

‘ Dans le c¢adre du ddéveloppenment industriel du Rwanda, la formnation du
personnel industriel est un atout important et est ménme recoumandée,
On ne peut gue saluer chaleureuseunent toute initiative dans ce sens et

attendus les propositions concrites en ce domaine,

9. Secteur miniers

Stagissant de ce secteur, l'entreprise U"3OMIRWA® qui assurait 1l'exploi-
tation et la commercialisation de 1'étain et du wolfram a été liguidée.,
Le Couvernenent Rwandais est entrain de mencr des études pour la
relance des activités d'exploitation et de coumercialisation des
produits miniers en plus de la mise en place de la COVIMAR pour la
promotion de l'artisanat minier, Des contacts sont également en cours
pour la recherche d'un partenaire dans la relance des activités minieres,
L'homme d'affaires saoudicn pourra &tre associé au moment voulu lors du

montage de la formule qui sera retenue,

.nc/t.n
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VL Coopération avec Organisnes 1ntern4tloﬂcux et interrégionaux.

S e Agence de Coopcration Culturclle et Technique (ACCT):

Une dclcgutlon conduite par le Dirccteur Général de la Coopération
oClGHtlflque et Technigue aupr:s de 1l'Agence a visité notre pays du
17 au 23 avril 1986, A cette occasion gquatre projets ont ¢té identifids
et les requétes officielles y relatives ant ¢té adressées i FAACET

Il 8tapglt d'un projet d'apiculture dans la zone du chantier des Jjeunes
de 1l'dst, d'une ¢tude tecknique pour la mise sur vied d'une unité de
fabrication de jus d'unanas et concerverie de tomates, d'un projet
dtinstallation de sdchoirs & ¢uergie solaire ainsi que la fourniture

d*équipements collectifs aux jeuncs de centres de formation et des

groupenents socio~€cononiques des chantiers du NORD, S5UD et ST,

Le financeuent total demandé a cette fin s'élave & 10,532,826 FRV,

6.2, Baague Africaine de Développenent (BAD) : ,‘

Le Président de la Bangue Africaine de Développenent a effeot ¢ une
visite de travail au Rwanda du 23 au 27:mars: 1986, Au cours de - son

séjour, il a eu l'occasion de visiter des projets rdéalisés avec le

v

concours de la BAD, Il s'est aussi entretenu ovec le Ministre de
1'Industrie, des ilines et de 1'Artisanat et.2 rendu visite & 1'OVIBAR,
L'entretien a porté essentiellenent sur 3 projets pour lesquels
l'action de la BAD est vivement souvhaitée, Il s'agit

’,

- Etude de rchabilitotion du sewteur théicole,
- Plan directeur de l'industriclisation et l'aménageuent ‘des - -
zones industriclles,
- Prouotion de la petite et moyenne entreprise en milieu rural,
Le Ministre de 1'Indusirie, des llines et de 1l'Artisanat a par ailleurs .
évoqué le projet de rchabilitotion de 1'OVi

BALR dont le colit est estipé
a 300,000,000 RV et pour . lecuel 1'intervention de la BAD est vivenent
souhaitée, Dans sa réponse, le Prisident de la BAD a suggiré de recourir

& 18 B.R.,D, pour qu'une partie de la ligne de crédit octroyée & cette
fnstitution puis gervir au programe de réhabilitation de. cette

Qffice ou miue a la Bangue de Ddveloppeunent des Pays des Grands Lacs

(B.D.G.L;}. De plus, il a signalé que la Bangue exaninera les possibilités

de financconent pour le Plan Directeur d'industrialisation sur les Fonds
du conpte de l'assistance Technique. Les Projets -SONAFRUITS, Ramie

et Gaz méthaone scront inscrits en pipeline aupros de la BAD,

Enfin il a ¢t€ signalé que le Service de Proaotion et de développenent
des Investissenents en Afrigue (APDF) fournira un appui au Rwanda, une
fois que ses activités démarreront, Il s'agit d'un Service conjoint
56D, STFI, PNUD,

auo/“acc
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. Par ailleurs, d'autres projets ont ¢té souais A la Banque Africaine
de Développement et la réacticn est attendue, il s'agit notamment
du Complexe agro-sucrier de 1'4kagera {(études technique et exccutlon).
Le colit est de 76,658.000 & US et il est demandé & la BAD de pa
ticiper financictrement, Les premitres études ont été concluantes
et le Rwanda sollicite le financcment de la deuxidme phase des &étu-

des,

6,3, Bangue liondiale

La Banque Mondiale et le Fonds d'ttudes ont accepté de financer
les projets suivants:
« BEtude de rentabilité sur la transformetion de 1'Usine
d'Allumettes de Butare en une “ociété nmixte.
- Etude de marché sur les produite CONFIGI,
~ En décentralisation de la zone d'embouche laitidre et de la
pharmacie veterinaire & Gishwati,

") Pour les ‘domaines industriels, il faut signaler en plus léé'éctions
cieaprés §

-~ Réalisation du complexe zgro-industriel sucrier,

- Appul en maticre de stratégie d'industrialisation du Rwanda,,

- Appul aux structures du finistdre de 1'Industrie, des Mines
et de 1'rtisana

- Participation & 1° relance des activités du secteur minier
‘du Rwanda, ;

0ok Communayté sconomique Europée enne, (CEE et FED),

orioho S N R0 Poaurayil 53

La Communauté Economique Buropdenne participe dans la réalisation
des Projets suivants

‘ ~ EBtainerie cde HUYER
o

Investicselient nécessaire : 6.856.620 FRy

-y T Ta e Ny
Prometeur : Freére Jaccues snerry

o I

Avanceient du projet: inauguré en juillet 1986,
- Etude de relance du secteur minier

T ———

Le FED a assuré le flﬁafcement de l'ctude de relance des
activités du secteur ninier et le rapport sera disponible
trés prochaineuent, Dis que 1'étude sera disponible, Zes

négoéciatior eront engagées avec les bailleurs de fonds
potentlels afin de trcuver des moyens financiers et une

assistance technigue surifisants pour procéder a la phase
dlexécution ( anque tondiale, FED, UsAID, etc,).




4
- Assistance technique a 1'0ffice du Thé,
Lo commission a ¢galeument approuvd le 31 juillet 1936 au titre
des cides non remboursables du Ve FED la prolongation de 1l'assis-

tance technique & 1'0CIR-Thé pour un montont de 300,000 ECUS.

- Développenent de 1l'industrie artiscnale winiér GO TIMAR -
HEVELOD] LROUS LD inicre - ;

. -

Le contrat du projet de dlveloppeuent de 1l'industrie artisan-cle
a ¢té signé le 15 avril 1926 par le Représentant de .1o0.C.E.E
et le 2 mai par notre Ambasscdeur & Bruxelles,. Il est: & roppeler

que le projet bénéficie d'un montaont de 2,84 millions d'RECUS.

Actuellenent ce projet se trouve 2u sein du Conseil National
de Développenient pour <tude avant ratificotion de 1'accord

de prét,

f
ays de Grands Locs {CEBGL) - .

Une nission d!évaluction des orojets communs et commmuncuttires cgt
passée a Kigali et 2 visité 30RCA, RUANDEX-Chillington’et la Cimenterie
de Hashyuza, Au stade cetuel, 1l'on attend la suite du ‘développenent
de la coopcration commune et comwncutoire en cette 1:11Vre 2u sein

de la CEPGL,

-

rehe pour le Développement International

6,6. Centr: Recher: 't Int:

Il importe de signaler que le Centre de Recherche pour ‘le Développement

nisé du 17 au 31 mai 1€86 un atelier national de

International o
echerche sur la politique technologicue,
L

6 Y AT ir A D LTI
.7. 2 WL s IR SIS W b
Chal it

D e e e e

Le Rwanda poursuit des constocts ¢épistolaires entre le Centre Régionnl

Africcin de Technologie (CRAFT) d'une part et le Centre ﬁfricmin de
Conception et de Fobrication Industrielle (ARCEDEM) d'autre part.
Ces Centres pourraient épsuler le Rwanda en matidre de promotion
de la technologie approprid¢e dans le domaine industriel,

6.8, 0BT ; '

Le 29/8/4984, le Rwanda est devenu membre du Conmité Purménént de
1'0IPT de la Cooplration pour le Développement en raopport avec la
Propric¢té Industrielle (PC/IP) et du Comité Permenant de 1'0iPT chargé
de 1'information en matidre de Propricté industriclle.el

L'CiPI 2 orgonisé en 1986 coume par le passé des Séminaires de forma-~
tion, A cet effet trois condidats , ont €té retenues, La coopération

entrel'OiPI &t le Rwanda en ce qui concerne le financenent et 1l'organisa--

tion du Service de 1a Propriété Industrielle pourra &tre considérde

apres l'approbation de la révision de loi sur la propriété industrielle
a laquelle 1'01121 a collaboreé,
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€.94 Organisation des Nations Unies pour le Développement
Industriel -ONUDI--

L'ONUDI finance actuellement le projet 1D2/174/84/006, Assistance
au Développement Industriel. Aucsszi, des interventions DO\CTuelles ont
été enregistrées notamment en ce gui concerne la consultation pour la

&

réalisation des ¢tudes de projets suivints

- Concrétisation du prograume initicl intégré de prouotion
industrielle dons le cadre de coovirations sous-rcégionzles

- Btudes sur les potentiels de dlveloppenent industriel sur la
base des ressources locales;

- Loboratoire d'anclyse de sulfate de quinines

-~ Sémincire sur la ndgociation et 1'évaluntion des accords de
transfert de technologie;

~2 A

- Assistance cux Fateries  de ZAZAg
- Séminaire de formotion a la privoration et a 1'évaluation des
projets industriels

59
stion des entreprises;

-~ Assistance a la ge

- Assistance dans 1'¢laboration du schéma directeur d'industria-
lisations

- L'accord de licence pour le systeme COIFAR a ¢té signé

le 02/09/1¢986,

6.10, Zone d'iichonges Priflrentiels ~ZEP-

Lors de la 3éme rcunion du Comité de coopération industrielle, tenue a
Lusaka du 23 au 25 aai 1984, les déléguds ont mis 1l'~ccent sur les
projets suivants ¢

- Ta: sidipurvie

8 o

'industrie cdhiuique,

1
=

'industric des pesticides

1
- 1'industrie phora-ceutique,

Le projet de fobricotion d'engrnis azotés a partir du gaz-méthane du
Lac Kivu figure sur la liste des projets de la ZEP a court terme

Une mission de vi¢rificcation de projets du C.D,I. a visité le Rwanda
en 1935 en vue de planifier les intervention du C.D,I., dans les pays
sous-loné IIT,

- Atelier de Mcc: anique bCJxTTlC'

P

Le CDI a financé les ctudes de faisabilité réalisées par un partenaire
potentiel de 5,jptvénture Iranctise, Les nlgocictions en cours et les
nouvelles orientations prises indiquent gue le dossier devra &tre revu

en 1986 par le partenaire potenticl frangais,

¢ 00/ o009
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‘= Production de laine angora:

Le CDI Coﬁlnapce une ¢tude de faisabilité avec un partenaire allemand,
Le projet est soutenu par la Banque Rwandaise de Développement sedon

les résultats 1. CDI envisage une assistance aux négociations,

- Bricueterie de Lgpyru et de parches de café:

A

A la suite du projet pilote sur 1l'utilisation des parches de café
soutenu par le CbLI, le promoteur a décidé d'accroitre sa production,
L'étude de cette extention a ¢té supervisdée par le CDI et le rapport

D=

provisoire a ¢té remis fin r.-. 1985,

- Aide au titre de voyage de contrats:

= S
. T A e M S
e 2 ~

Le promoteur rwondais d'une Bricueterie a €té invité a venir en Europe
pour rencontrer diffirents partencires potentiels. Les négociations sont
en cours avec la Bangque Rwandaise de Développement pour le financement

de 1l'équipement, Un autre promoteur qui avait été invité a participer 4"
au forum industriel de 1'Afrique Centrale, n'a pas pu y participer,

- Informations fournies & des cnirepreneurs rvandais,

Le CDI a répondu a des noubreuses demondes d'informotions concernant
.

entre acutre la production de tuiles en ciment et le tissage de sccs en
polyprovylene, Il y a enfin lieu d'ajouter cgue la Banque Rwandoise de
Développenent, anténne du CDI au Rwanda est wn correspondant efficace.
Le CDI est é€golenent en contact avec la Chambre de Commerce et
d'Industrie du Rwanda et le Département de 1'Economie et du Commerce

du Ministére des Finances et de 1'Econonie,

6,12, BostaDoB.A.
Le Projet du complexe cgro-industriel sucrier a égalenent ¢été sounmis .

a la BADEA. Le rapport de la 1are phase des études de préfactibilité
et portant sur les pirinétres identifiés a ¢té remis a la BADZA qui se

prononcera semble -t-il aprés avoir recu les <¢tudes de factibilité.

o 00/ oo 0
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ANNEXE T,

Coopc¢ration industrielle avec le Kenyaj Projets

autorisés ou en cours d'étude,

| ANNEXE IT, s Situation Géndrale des prejots industriels
en nai 1986,
ANNEXE III., ¢ Situation des projets de la coopération industrielle
entre le Rwanda et le Secteur privé frangais.,
ANNEXE IV, .:‘Projemindustriels en négociation avec des
portentires frangais,
ANNEXE V, ¢ Projets nouveaux de coopiration franco-yyandaise,

/
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Annexe I : Coop¢rotion Industrielle avec le XaNYA: Projets autorisés ou en cours .dlctude
N T s P = » LEs) - — = i 3 :
Tt v b IDPORIBE st e i LR .Lm L‘ ;ﬁbo,c ﬁbﬁ CHELI R RS TR L T R T
A, Athi.River Insectic Hcm_m ur base Le doesument de projet 2 £t ﬁﬁmmmwdm par le Projet autorisé le
Mining Ltd de kaolin. Kaolin pour promoteur en Jjuillet 1986, Il a ¢té revisé par 14/8 /86 pour les &
aptre utilisction. B les services Qm la Direction Cﬁzrﬁawm de produits mentior er
Pale pour papeterie et M 1*Industrie., C'est ce document revisé gqui et ce pour 9 mois des
autre Uubllisation, : sera déf ;DHﬁJH Le montoge financier est le 14/8/86,
Chguxy pour «k?ogrycule e isuavyant 3
ey Ffie : Lk o
i 15, Gopital social: iver: 20,000,000 en dévises
2 H IR00 G0 WY
: A8.500.000 TRy
2. Crédit
i Crédit de caiss 2 0500000 FRYW
50,000,000 FRW
2. RASIK PATER Fers a béton. Le débutide 1o cerrespondonce dote du17/07/1980; hcﬁoﬁwmmﬁHOB du 251602
(Seciété {+ Auvtres produits dérivés Le et dossier a ¢té tronsmis le 23/04/1983, pour 12 mois. & partir
FEMETAL) ! du fer, >Jﬁcﬁ quelques teumps Cm gel, le dossier a mdm du 25/02/1986.
i yeadtive.en Qror,oﬁm ¢85 pour &tre cutorisé

o T T e

JPRpESIPUT RS S S g e

le 25/C2/1986.

Etant actuel: demonde de te erra
demande de regist
en septeubre _0

Concernaont le dmﬂﬂwwuw le MINIT

Promoteur de: lni sfournir certo
(cvant vrojet de cons d;corko@
Une demcnde de perais de
HMINTEOR en faveur dlun CHWJOﬁ
Une denmande d'exondration des
les machines et les maticres
MINIFINECO le 01/10,1S86 et
attendue,.
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L'offre d'installation de ces projets a été

Industiries 1ieas pile alcaline transnise par 1l'Ambassadeur du Rwanda a ! -
HDURACELL™" { Nairobi, le 30/09/198 m _
4, Krystalline Raffinerie de Sel { L'offre date du 2¢,/0¢/86 et vient de M
St T brut { 1l'Ambassadeur du Rwanda a Hairobi. i
q hm proimoteur cherche des partenaires rwandais !
! intéressés par 1l'importat ion du sel et avec !
! lesquels il envisagerait d'installer !
| év deCmHHm,mLﬁ une raffinerie de selc brut !
| dans notre Pays. Ce dossier est en instance
Biduteis dﬁCOﬁHoL.
DA ¢ IR ‘Tl ik B e e R e M A AN A R S Lk N S RSB 'rl,.fnlpi.i..i»l..b.!,tiltl o R S P S S
5. Impack Général | PFabri
Agencies shirt

6. Intrade Dyna- Indus
mies Ltd. !
i
i
?
7 bil Liste
i
<

?

T — L — - — T — T AN B B ke s e

2

des projets

e i e -

trie céranique

- ] B 0

y
w

o e it s

La lettre pr;ﬁz,nwog date d'avril 1S36 u

pour l'installation d'une fabrication de !
shirts. Les emplois seraient de 40-45 s

personnes au début, pDour doubler 2 ans.

ﬁm :4‘wphaw HchmmeuzmmOBDomH~%

m

ssie
d'investissenent le 06,06/85 et la réponse

est nx.n.ﬂm:QC@.
- AL - s L S 0. s e i S i i S e o
L'orffre date du 20 janvier 1984. La socidété
commercialise les machines industrielles, les
produits pharmaceutiques, la quincaillerie,

Nl

les fournitures de bureau et le papier.
lleis au Rwanda, elle voudrzit réaliser une *
industrie omﬁc;HQCm. Hm IIINTHMART a Hmwosac

le 13 mars 1984 pour Lc:wﬁ(fdmw son intéré
pour le projet et a invité le pronoteur a

venir discuter ‘de son projet; aucune suite

devuis lors.

La lettre LINI!IART du 8 juin 86 adressée a
1!'Ambassadeur du Rwanda a ﬁmmﬁoop et trans-

mettant une documentation relative a la liste ..

des @woim+ industriels en pronotion. dans e
notre pa 1 fiches technigues et le ooam

_.
4
des 1irn <( u. 1S

_Q aucune suite Jjusqu'lici
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mﬁow0A<Chc et adresses m Jnmﬁ Q¢ ancenent !
- - WA Bl & B A i WA W S TR e J.l B B B P U A I T T D rn!rl-lr"«-‘
L] ' —~
17 QCmC@ku H hr Qommwmﬁ dl'investissenent demandé en 1 oh
: au promoteur n'est pa m encore ﬁﬁDSm:Hm. A suivre;
2. BAGANAHE Llonidas ; !
B.P. 154 Gisenyil H IDEM !
- To » o K i o A P By 3y WD A e p '
Be dason i, Kessi * Dossier preliminaire transmis a l'Ambarwanda a ‘
2 rue Francais :  Bonn le 5/1/1982. Le prouoteur sewble avoir !
Durafon Kvalauchet ‘ abandonneé les pourplarlers : !
Parc GENEVE, : ] : i
& wc::nwwwumu“c J.B . Le dossier d'investissement demandé en 1984 au !
5 485 RIGALT { promoteur n'est pas encore transmis, A suivre. :
“ WL !
i 4
i
H .
1% :opQSmm “ Le dossicer d'investissenent demandé en 1983 au
BiPei 0076 RIGLLT i prouoteur n'est Jjamais transwmis, Désistenent A
! du nromoteur

e ﬁoojmﬁumpo: Chinoise
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1. Winkler 4 Denn
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D--5450
Neuwied, 1

Z. Tolaran

,LrL -Zeith

3. Verband Deutscher
Mashinen-Und
Anlagenbau
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Les études
lors de la S\C3H0b de ;
,D-O..D.—u nas .\.Wm H..Oﬁum »urmem. £
Le mode

a! denandé
n'a pas €te

suivre,

Hﬁ&oﬁ<roﬁwo
pricisé, A

L'entreprise n'a nas réagi aux
donnees sur le projet en ufpwwmﬁ

Juillet 1984

sur le projet. Attente de réac

Pproises par la délé

solidalite

ga ~tion chinoise

servir,

1nyormations Iyl

b, le MINTMART a transnmis
tion;

en Jjuin 1985

en octobre 1984

1984,

)
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les infora
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Intitulé du projet ; Pro.aoteurs et m&wo ses f Ztat d'avancenent
NSRS R T P B NG R N T S PR SR R MERNEATY ORPHE O iULaR el e CRNEEG . T RS B s R R R D02, T LM  Ls R

: 2 SAREIDTOR : 1

' B, i el s Le dogsicr d'investissenent denand¢ denuis sciote- |

: : nbre 84 n'est pas encore transmis, /4 suivre. .

' 3. F.Houbew ! Le dossier dl'investissenent niest pas transnis ‘

. B.le 'CE0 KIGALT : denuis 1982 (projet.pres ue abzndoné nar le :

u ] prouoteur) :

. ¥ i

i ALA : Les derniers pourpa ﬁH,Sm datent de 19382 (vrojet !

! 1 presqua abandoné nar le promoteur) :

;i i ‘dendandé au i

5. Triplex : ! I.e dossier nmlu<( stissement’.. prozoteur :

§ ‘ nars 1983 n'est toujours pas arrivé, : :

. . du promoteur .

‘ i - " ; " 4

§ 2, Ets HUSYEMANA ‘ Le dossier 1~Ha<nmnwmmrwmwﬁ demande !

: B.F., 3 KIGALI : denuis octobre 1¢84 niest toudecurs p ;

“ : .N,..k l,\ru.Mna./\.H.w\- i

7. Panneaux agzlonérdés : g8 ring La nmission de l'entreprise sug.érée en 1984 '

des baiibous i : par le 'INTILAT est ftoujour attendue, :

1 A suivre, :

) b

; 2 : i de la oow«%\ a mﬁ@ ucmmm en 1984 par le |

\ 5% i ) co me prématurde et n'a Das été renouveldce

! D=-543%Q bad . de iwzwpufigxﬁpﬁfwﬁﬁpmn. i

! tlarien berg ¢ !
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FmdwrCHm Q rojet Proncteurs et adresses = L&Qﬁ d'avancenent .
D o e o B PR TR I v e e Lok i e S g et e et BBl e i S (e -,...‘....L
¢ 11, Compostage des dechits e Fréeres ﬁ_apﬁ%>dﬁpcm a effectué une visite au Rwanda en :
! waul et N ‘ C Riorges. septeubre 1684 et a transmis une étude de faisabili®é !
' H Roanne : en février 1¢85, >qu evaluation du dossier, il a ;
: . été conclu que l'activi wm de ramnassage n'est nas :
i rentable alors gue uu du traitement l'est, {

; Ainsi il a été cus mﬁw Lo dissocier les 2 activités
i ! ! ou de réaliser le pr _mﬁ sur financeuent de 1l'Etat, ,
“ “ ; a dicision est dOr_QCﬁc attendue : :
12, Tarine de sorgho pro- b b EpaEai R : ! Les 3 tonnes d'échantillon demandés »ar l'entrenri- :
! duite indusztriellement ‘ Bael i Battreches se & titre diessai ont été exnidiées par H‘owwoﬂwy !
; 0350 (F_mo:ww flotte <}, en janvier 1¢85. On attend le retour de la farine ;
France, : : et les propositions vour l'installation du projet. :
HMINIFINECO :
w 13, Laboratoire de contrfle ., 1, {UGHANEZA Jean Huse e g @m:wram l'avis du I Mw;-wu en 1¢83% sur :
i adédieal : 8.2 1147 REGALT ¢ ll'opvortunité du projet, nais pas de ow .on de ]
4 . ‘ | ce Département, ce gui blocue la uocﬁmc e des .
; : pourparilers . wwwmﬁnyxaf le pronoteur sfest :
4 ¢ d¢ .xL.E.nF - =
! ; . !
i 14, Pierres réciszuses ! 4. Hans &L,.l1i17er Les négociations entre le Rwanda et le prouoteur ;
: meowoc: Yidherals n'ont pas 1do ti, tarrétéss denuis novenbre 1¢79 4
: Corzoration . Abandon du i o_mﬁ * :
M Rurope (B.1.C) L | T w
L .
15, ialterie et Aliments : 1. Société Razel + Crandes Mission effectuée au Rwanda en octobre 1934, /
enrichis en protéines : Minoteries a Fives Leur proposition était de Jjuieler leg deux projets, ;
: ¢ de- France llais suite aux difficultés de pgﬁw res »Hrenilres {
; 44, rue de Louvre pour les projets Alisents mﬁw chis en protéines, ;
: 7500%: Paris : ils ont pronosé en 1886 de s'occuper uniguement :
: de l'enrichisseaent de.la farine de manioc. !
: . Une étude est attendue dans ce sens. ‘
! 16, Alisents enrichis en e de 18 Sociéteé Une nission de cette société est arrvidée au Rwanda i
“ protéines i Cor 1es Contnoditus en octobre 1634 et avait proiis d'élaborer une étude .
i i Coz tants L.ubentif § de préfactibilité (qui eat toujours attendue) !
: ” 2o Fost h 20227 ; avant d'entamer lzs autres nhases du »rojet comie: :
: . by 0 Lesen 12 i trouver ug »artensire et le financenent du i
i ‘. A, projet. . :
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Intitulé du projet ! Promote anmﬁ adresses Etat D~w<msomumsd
¥ SN L -t Sl iy R SN S et EN RIS SRR |
{
20, Entrenrise de mécanique { 1. Ets SICCARDI . L'étude de %uOWHUHHHdm transaise en 1085 a été jugée :
° : 1 i % i L = GRS i
mrb<wcwm. i FRANCE i incomplete et le MINIMART a demandé au pronoteur .
: d'effectuer une 2& mission au Rwanda afin de vpouvoir , !
' la comwpléter, Pour ainsi faire, des Wm@c>+mm de J
! i { financement de la mission ont cte adressces au CDI :
! i et au F,A.C, On attend la réponse de ces 2 -
} | inghitutions., N
4 w ” .
. 1
I ‘21, Champagne & partir.de - ;. 1. B.Desenfans { En septembre 1984, le MINIIART avait demandé au :
! la banane 1 81n rue de 1lg Goulett : prouaoteur le moarwm% technico-¢écononique qui ne 1lui !
d L] iy o S i
: . GLL oswhwoCHN | eet pas encore transmis, A suivre, :
' ’ : i i
¥ L] i = & 24 P 3 e " - o .; e p— - ~ -, %
¢ 22, Berous, boulons et i 0 Nloes andUnlat Gonegb. M En scptenbre 1984, le MINIILART avait demandé au \
! vis ! H. and Co, ! pronoteur Ie dossicr d'investissement pour poursuilvre |
. : Postfach 106460 { les négocidtions, Ce dossier n'est toujours pas !
3 i 2. 000 Hembourg 1 M transmis, Urm stement du promoteur,. .
; : R lL e pronoles !
i e A P a !
Iiaedes B lE0eE e TiDbro= oA ZABATLINDA P sClaver } Le dos sier Q“Hu<mmﬁp mmp 3cdﬁc;fbgr au JWoBOdmﬂw !
% ciment : : s en mmoﬁ«;uhr 1¢84 n'est pas encore arrivé, :
! ! : ! Désistement Qc‘wﬁoqocmCﬁ :
5 i i i TR .
' ! ; ! i
| ! 24, Sacs en polypro- 3R BILIGI Fidgale ! Suite & la manifestation d'intérét au proiet du :
| i pyleén : . 206 RIGALL 19/10. 1984, le MINIHMART ,a exigé de 1l'iAntcresse = le :
' : dossier d'investissement qui est encore attendu. !
: ¢
, : : : , L :
{ . 25, Fabrication: de produits { J. Yusui 3élleman 1} Le promoteur a aCLWhMMwm mo:.wmﬁrSmﬁ\Hm 15/ 90/ 8453 ]
! pour l'entretien de : B.PFo 229 RIGalt i par la suite, le MINT'IART lui demande le dosgsder S
: chevelure ; { d'investisseaent qui n'est pas encore transiis.. o
1 i { .
! : . T
] - P - 2 A : e B 7 i, Bl / e T | CYIEY L Sy, sy ol T - g ~1 1 y
' 26, Industrie dérivee de s 44 KAVMALY Sylvegtre Le /1171284, le MINIVART a demandeée au prouigtelr ;
. 1la chaux : il m4 ,F,vﬁ ! le dossier d'investissement qui n'est nas encore !
w i ' i transmis. Il se pourrait que le dﬂosOd,Cﬁ ait 1
w : w i abandonné ce projet en faveur du proj produits !
' : ; vharmeceutigues cu'il est er HJOUJ 2 i
! . “ pharmeceutiques qu'i o .wmamMMWw lisems u
o : 3 A\ * / 4y
a coudre 1. Mohamed ALL Le cdossi=r diinvestissenent’ au promoteur en 1¢85
‘ 1210 K1GALE n'est pas core +H. nsais., A suivre,
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HB&HCCHm du projet Prouoteurs et adresses _ Ztat d'avancement M
e it T SR i e e y PUBISESRSGH i e e s e e e A
32, Industrie céramique]l 1. Intrade Dynamic Ltd ; En mars 1084, le IMIN invité la société a ;
: 5 th floor 900 ‘ effectuer uné vicite nda, Celle-ci n'a pas en H
Kimathi ‘Street lieu et le promoteur ne fait plus signe de vie. \
! P.0, "BOX 60775 Nelirobi | ¢
. L
. 2, Chins ‘Light ' Corporstion | Cette Cornoration uwaOH se <ocH7Pc s'!'occuper Qc vrojet ;
i mais les derniéres aroow tions ont montré qu'il ast '

; : elézgué au 3% plan apris la mﬁoﬁpmdawﬁsmbmpw e et les
w : i ustencils en tdles éwailldes, ;
} ! i :
: i 1. GASANA Antdine ! Le dossier d'invéstissement demandé en nmars 1984 au :
: “ ! promoteur n'est pas encore arrivé, Le promoteur s )
! : i serait dAisisté peut - Stre, :
i i ! s
: . 1% Confort Service du Pour- M Suite & 1l'offre de cette société en décembre 1982 et en
‘ ! Pointe, Rue des Hmcwaﬁc i 1984, le liinistere a indiqué au pronoteur la situation |
i f 0110 : des importetions de Ces produits et lu ui a deuandé \ :
i ) Touwr la ville ! de concevoir urne unité corres> adant & ces quantités, .
m ! i Desuis lors, le promotaeur n'a envoy¢ aucune 4dtude, ]
. i ~ %
i 35. Conditionneuaents ‘ w Le dossier d'investissement demand€ au »pronoteur en 1
“ metalligue : y juin 1982 niest pameis arrivé, Le promotecur semble avoir |
w “ : abandonné le projet surtout qu'il Aumﬁﬁ de demander un |
! ” ' accord de principe pour une unité de textiles en coton. :
L) H
1 ! :
wwm. Blectrodes de ! Le dossier d'investissenent demandé en 1683 n'e S !
H sougdag , ! encore transuis pour v ursuivre les négocistions, 1
! u ¢ sbaadon du projet. :
; :
” D'apres les conditions de l'offre du promoteur en 1982 |
] l'examen conclue a la non-faisabilité, Abandon du projet.
: i ;
{ 3. KALIIUNDA Gérard q Le dossicr C'investissement demandé en mmw nfest pas ;
! B.i'. 961 KIGART { encore transuis pour continuer les négociations. w
' M Désistenent du promoteur, :
! | Le dossier d'investissenent demandé en Janvier 1¢86 :

1 | n'test pas encore transuis,
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Intitulé du projet % Promoteurs et adresses
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B s (00 KIGALL

Petrolgaz
KIGALI

i 6. Rwands

A e S e At Boa g ST

7. Tréfileries et Ateliers
i de Commercy
: B.P. 89 F55200 Comuercy
M mmbzom

8. NDEBEYA Francgois
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Microsider International
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Etat d'avancenment

Le dossier d'investisseument demandé en 1985
n'arrive pas encore.

poursuit les contact
d'élaborer une

Le promoteur
Seurs en vue

) s QveCles fournis-
ctude de faisabilité,
L'évalucstion de la W%OEOdHos Industrielle conclue:
4 la non-faisabilité. Abandon du projet.

et et SRt AP il O Mcaltart ]

Attente du dossier d'investisseuent demandd
promoteur en mars 1985,

Le promoteur n'a Umm précisé le mode df
pour poursuivre les négociations (cir,
MINIMART du uo\ém\mpv Désistenent du

intervention
lettre du
promoteur,

Le MINTMART a fait con
au promoteur OL il est disposé pour
Pas de réaction-de ce Phw)wfﬁ pour continuer les
négociations, Desistement du promoteur.

= e - ——— <ottt et sy ©

nnaltre ms

SRR I A~
sepnteubre 184

Le promoteur n'a pas précisé le mode d'intervention
lui réclamé pour poursuivre les ohnoowuﬁwooﬁ
AOﬂw. HrﬁCWr du (IINIMART du 5/10/85), Ainsi, 11

a penser qu'il ne »oursuit \HCm Hm projet,

est

Lettre du 3/5/82 de !Mr, Degos (Administrateur-
Umwcmcov au Gouverneur de la B,N.R, signalant qu'il
a ltaccord de @ﬁpsowvm pour participer au uwoJmﬁ

Le promoteur n'a pas poursuivi les sfmoowcﬁpo:m
Désistement du promoteur.

B x.h'.l(.lt,.ﬁli.rl.

toute coopération

B e i T
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{ Intitulé du proje: MW Promoteurs et adresses : : Etat dvavan omeSﬁ
! o : H Miro Atonmiser P Le Minimart a demand¢ en _omu au promoteur que la
| 40, Café soluble : : : R e
: ' gt B i > mHCQmmN eve] coopér: .tion se fasse au nivezu ﬁa;fuwmﬁo et fimancier|
: ; 28 Soeborg la société n'a pas réagi. A suivre,
\ m
i [l 1 ¢
W y 2, Continho Caro ande Lo, m hlpufwrwswﬂu a d.w.# w@mf‘ dossier en @llenand sp
! ! : avril 1950, Le "a réclané la version francaise
L] ]
{ ' ‘ pour Joc3mcw<ﬁn les contacts, Cette versdon n'est i
! : : pas crrivée, Abanon du orojet. '
_ . ! L N PERJCN .
! b | ; 1
£ i L] .
M v By Khfer ] Le !linimert a demandé en nvier 1985 -au promoteur ;
: ; be ' de nriciser le node d'intervention aui est toujours |
; ; ; ! attendue., A suivre, ‘
y 2 ; 1 l
M “ | !
L “ L ‘“
i 41, Counlexe agro- : ties ! Iden que 156, 1, \
; industriel succrier: H
“ : |
i | {
{ . ! !
] |
i !
1
! : : 1
. its Lettre du 4, 34 in iformant le promoteur cue les Ctuded
! mHHpHc:& conmmencer, Les c¢tudes sont termindes, !
: i A renouveler 1&s pourparlers, ‘
] 1 . e *
L5 B : , o JMinifinéco !
{ 3. Tomini International | T Le 15/04/83, le I HQHowim Hm prowoteur que les !
g Frading Incorporation (cC:mr alloient commencer, Leg études ‘sont termindes |
| P.0. Box 6-19C0 4 5 A recommancer les rm.oon&Homm. 3
1 : e by T ot s ST St L..tmq,. sl Sl H
: Panama 4 . i R S !
‘
2 it : .
i 4, Entectio Le 24/6/3%, le Mineco informe le promdteur que les
! Brésil études allaient commencer, A recomicncer les
brﬂbﬁfﬁﬁwbbhfh%.uMm%»mrmMuW&kwrm sont teruinécs.,
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Intitulé du projet Promoteurs et adresses % _ Etat d'avancemnent
¥ A ! 7. Hoescht & Collichimie ‘La dernidre lettre de 1'0CIR-Café Fappelle
Pesticides et g i Aot e Wb A :
insecticides (suites) kil & la Société 1'intérét -suscité par ce projet.. .
» Pas de suite - A suivre auprds de 1'0CIR =Cpfe
8. Consumer Chemical Les terumes de référence ont été transmis par
| : Corporation 150 Nuggest 1'0CIR. Pas de suite connue,
" Avenue Agingourt A_suivre aupreés de 1'0CIR
Toronto. !
| P 1 5 ) 4 Les termes de référence ont été transnis en
(R.U.) Janvier 1984, A_suivre aupres de 1'CCIR.
10, Athi River Mining Ltd La société a fait parvenir son offre a 1'0OCIR.
P.0. Box 41908 Pas de suite conue. A sguivre aupres de 1'0OCIR ~C§rfé
NATROBI
11 .Chenisolve Ltd IDEM
. A ONTARIO
CANADA
4%, Huilerie d'avocat 1. Belin International Les négociations avec cette entreéprise
France datent de 1984, Toutes les correspondantes lui
~adressées en 1985 n'ont pas regu de répnonses,
On peut conclure que le partenaire n'est plus
intéresseé,
L4, Vinaigrerie Pas de promoteur 'Idée de projet qui n'a Jjamais éwolué,
45, Légumes déshydratés Pas de promoteur IDEM
46, Transformation de Pas de promoteur Idée de projet sous évolution
tubercules
47, Gelée de goyaves Pas de promoteurs Idée de projet (projet libre)

e s
Ea &
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59. Charbon de parche
de cafc

60.Reglettes pour étlai-
rage fluorescentes

61, Grillage soudé

62, Robineterie
63, Imnpermiable en

plastique

64, Mobiliers scolaires
65. Essence de géranium

66, Mini-papeteries
67. Brosses a dent

68. Montage de voitures

69, Panneaux lattés et
contreplagués

70, Accessoires
electriques

o . — O A R S SR B S A < SN et
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Promoteurs et adresses

- s we 2w

w8

SEBERA Antoine

Pas de pronmo#eur

Ets Ramnik

[16)]

de pronoteur

T
Y
)

U
Q
n
e,
()

o
Q
®
3
-

Icden
Iden
Pas de promoteurs

Pas de promoteur

D,#. LDWA
P.0, BOX 20200 DAH-

ES=-SALAAM

e

de promoteur “

nromoteurs ¢

. o A

deﬁ a.m<rsom3m5d

B -

sow

Le promoteur & dénosé
en 1682, Apres évaluation, on lui a Qma
ooLmedmw le dossict et vm@ﬁpm il n'y a pas
réaction, On peut dire qu'il a abondonnée,

ndé de

Idée de projet

Les machines sont sur plac
qui doit faire le montage.,

Idée de projet.

BEn 1984, des contacts préliminaires ont eu lieu
1'entreprise
tation d'une ctude.

L'offre de Jandic portait sur
canacite trop

élevée et a ¢été abandonnde,

Idée de projet (projet dewm/
Idem
Icdem

Idem

Idem

Idée de projet (projet libre)

Le dossier d'investiss
n'est pas encore transnmis,

un Qomopvﬂ Q.P5<mmrpmm)305&

T Q de

avec
fangaise Jandic S.A, en vue de 1l'élabo-

ement demandé en février 198
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Le dossier d'investissement dema
ntest Jmm encore transmis.

i

!

M Le dossier d'investissenent

i encore attendu. A suivre,

Loo o BHEORE Sl e el e s,

. Le dossier d'investissenent

: est encore attendu,

:

i

i o 4 < Sl S

. Le dossiexr dlinvestissement

i est encore attendu, A suivre,

i

] N 5 N

i Le dossier Qﬂ.p<(rrwmmmp

! 1'est pas encore transmis,

]

|
Le dossier diinvéstis
n'est pas encore transnis.
Le dossier dtinvestissenent
n'est pas encore transmis,

| Le dossier d'investissenent

; encore transmis, A suivre.
Idem
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% _ ]
w Intitulé du projet ! Promoteurs et adresses i rﬁmc 1‘m<r50u2mdﬁ . |
s 1

R e e e oo s e ool e e A S  o 4  Rr A § Semr i  ATL S S A - B .

' 9B, Carrelage en granit ! Pietro Muiri t Le dossier D~P5<mmw.mmogw$d demandé en mars 86 !

; B.E . TYO KIGALT 2 est encore attendu. A _suivre, '

1 4 y ‘ ¢

{ ol = ' . 1 » ' TA - - = » i o & : ERfa e e Y S 75 5 : i H

i 96, Extraction dae jus ! RUVAGAFILITA F.C : Le docsier d'investissement denandé en Jamvier 86

| d':nanas a Kibungo ¢ B.P., 359 KIGALI ‘ est attendu :

§ * 1

- ) L} ‘

’ = . ; ! - s s . ;

. o >& 2lier n_uuomuhmnmm : Shingiro Mbonyunutwa : ,:drbam gu doss Huﬁ d'invecsticssencnt demande au ;

! conomigue VLBLP. 70 LICATT ! promoteur en wai 1285. A_suivre. '

1 ¥ : H

% > ! 1 . . g . S !

. OB, Papier: cheri ! Ndereya Frangois : Le promnoteur voudrait jumeler ce dﬁOurd a celui :

! H B.P. 9¢ RIGALI de la production cde baguettes a s uder. Le :

i . @ommpmﬁ d!investiss v:mSﬁ demandé en mars 85 :

| | ' est attendu, '

] 1 ! i

P 99, Disgues pour ponceuse . | :Ide ' Idem M

{ i : “

] = Py : - < ! g e W ? '

“ 100, Emballzges com:erciaux | Sumaylre l'rangolds : Demande d'autorisztion du 27/3/685. A suivre,. :

: et kJ;ﬁm,m ohs sur ces ° 4 B, P, 302 KIGALL M ; : !

u embe ages “ g | !

3 ' ! H

. 3 ot i - :

. 101. Agraffes et trombonnes Somavyire Frangois g Demende d'zutoris:tion du 27/ '3/85,. A suivre,

i | D.P. 302 KIGALI ; ”
| - 102, hﬁﬁwowxm nénegers en i ” le dossier d'investisscment transmis en mars 1986 |
| “ tole énaillées 1. Ets Verna : vient d'&tre dvalué, Il nécesszite des coupléments |
| ; (B, P 352 KIGALI i dtinformation de la part du promoteur. ;

: H_ , :

‘ 103, Fils a coudre w Mohamed Ali ] Le dossier d!investissement demandé en janvier 85 |

i B.P. 1210 KIGALI ) n'est pas encore transmis, A suivre. i

i | ; r suivre @

i b

S o y - ¥

s 104, Chaux et dérivé M KAMALI Sylvestre 2 LAttente dlune étude de faisabilite par le “

i “ ; prouoteur en octobre 1984, A suivre. '

: ! : ;

} 105, Casseroles et v Association { Le dossier d'investissement denandé en septembre 84

: clous a Gitarama i, REzechiel : n'est Das encore transmis. A _suivre :
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Le projet.a été autorisé & une société d'actionnaires rwandais et la
société francaise d'exploitation des sources de ilontjoie. Cette
dernidre participera au capital social a concurrence de 10% pour un

investissenent total de 110.000,000 FRW,

Traitenent de dxcnets urbains.

PR e S A e e B N

ociété francaise SIGOURE Freéres

n

Le projet est en promotion par une

’

S.A, Une étude de préfaisabilité a €té élaborée par ce promoteur et la
structure de la société‘d'exploitation du projet est a definir en vue
de pouvoir rentabiliser 1l'usine, En effet, le promoteur voudrait
slassocier avec les services publics chargés de la collecte des déchets
urbains (Commune Ur beiﬁe;etc.o) mais un accord n'est pas encore conclu
pour passer a la réalisation,

Malterie et alinents enrichis en progéines.

La société francaise "Grandes .ilnoterie- i Feves de France® qui s'occupe
de la promotion du projet est en train actuellement de rechercher des
partenaires techniques et financiers avec qui elle pourrait s'associer

éventuellenent pour la réalisation.

Laiterie indusirielle, |

Le pronoteur. du projet, la société industrielle de lMulhouse est a la
recherche du figanceaemt pour 1l'élaboration des ¢tudes de préfaisabilité
et de faisabilité. Une requéte a été déja adrecssée a ce sujet a 1l'Agence
de Coopération Technique, Industrielle et Iconouique qui a donné son

accord & condition gue le Gouvernement Rwandais partiéipé au financenent

du projet & concurrence de 15%,

[85]
-
v

.

Entretien d'Atelier et de mécanicue géng:

s s e

o
.

\L N
(')
(99}

Llentreprise francaise Siccardi qui s'inte - au projet seuble se
désister suite 2 1'attribution du projet de vélos & un promoteur rwandais.
Ltant donné que Siccardi voulait intégrer le projet de cytles dans le
projet d'atelier de mécanique en vue de rentabiliser davéﬁtagé ce
dernier, d'autres propositions lui ont ¢té faites en compensation a

1

savoir notamment le projet des pylones électriques,

Montage de Vélos

o
PR e 53

Le projet de vélos a été autorisé au promnoteur rwandais, ronsieur SAKUNI
\nselue, qui a coume partenaire francais la Société 014 (Organisation
Méridionale d'Approvisionnement), La pause de la premicre oierre a eu
lieu pendant la dernitre quinzaine de pProjets_  ¢gition 1986,

’

--t/;o-c
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Valorisation industrielle du soriho.

B e s

Le projet est én promotion avec l'assistance du Centre International du
Développement de Recherche (C.leb.i,}. Ce Centre vient de faire des tosts
de laboratoire sur les 3 tonnes de sorgho rwandais lui ehvoyées nar
LIOPROVTAS 1, COIpt“lt

Noveittbre 1986 en vue de s'entretenir avec les boulangers rwandais sur

Centre

(8%

envoyer ses experts au Rwanda au nois de

o,

les modalités d'utilisation de la farine de sorgho dans la fabrication

du pain,

Huilerie d'Avocat,

n collaboration avec 1'Institut de “ecwxfc>es sur les Fruits et ;FrUYUm

(I.R.F.A.), le promnoteur du projet & savoir la socid+té frangaise: Berlin
International poursuit des recherches pour l'extraction d'une huile

[} - >4 a

alimentaire a partir de l'avocat,

Au départ, le prouoteur avait opté pour 1l'utilisation & des fins cos;![

~ ol

tigues nmais 1'étude faite & ce sujet a montré que le marché ¢
] ] 1

Fx

Sta
tres linité, d'ou cette orientation vers les produits alimentair

lMontage de réfrigékateurs et 003§;g15;;

LA

La société: frangaise Confort Service travaille sur un protot type de Kit de

réfrigérateur & ossature en panneaux en bois A proposer au Rwanda.

Mécanisation Intermédiaire Agricole.

La Société Belin International qui a manifesté 1'intéré&t nour ce projet
a ¢té nise en contact avec la Rwandex-Chillington pour une collaboration

éventuelle dans la production du matériel agricole,

Lait de Soja.

Les informations demandécs par la société francaise SAMSUG-France au
sujet de ce projet lui ont été envoyées afin qu'elle puisse nous faire

une offre concréte,

Batteries pour vehicules,

La Socié Polysol est en contact avec Rwanda Motor pour la réalisation

i
du projet, Une étude somaire de préfaisabilité a ¢té élaborée nais
il faut parvenir a baisser le cofit des ¢guipements pour pouvoir
rentabiliser 1l'unité de production,

Regeneration des huiles uscées,

. A T M At R PO e e S,

Le projet intéresse l'entreprise francais GARAP,

Une offre lui demandée a ce sujet a été faite mais elle est surdimensionad

< N\\

par repport aux maticres premiéres disponibles au Rwanda (800 T),.

°c 0 e/ a0




Zones et domaines industriels,

Le projet intéresse le Cabinet Caxieu. Un avant-projet d'<tude
(termes de réfé @qce“} a été sounis au Ministore de 1! Industrie, des

Mines et de 1l'Artisanat et son évaluation est en cours.

Fabrication de contreplaqués et des panneaux lattés,

? R

La sociét¢ francaiseSICOB a demandé les termes de réfirence en vue d'u-e

proposition d'une offre wt n'a plus rigi.

Fabrications d'ardoises et touches,

ronatype est intéressée par ce projet et une proposition

concréte est attendue,

Fabrication d'Alcool Fthylique.

‘ Les données disponibles ont été transaise & la SODLTEG qui est en
contact avec la BEI pour un fimancement éventuel de 1'étude.,

Production des produits

PSR R ——

-_U 91\ T_LJ 'Du .

—_ z 9

La proposition de la socicté ORANGINA a ¢té diffusée dans les millieux
dltaffaires rwandais pour la recherche d'un partenaire rwandais,

Production de boites et armoires électriques,

s - - S Ll A T B s (M 0 . Y

La proposition de la Société SITEL/S.A., a été diffusée dans les

nillieux d'affaires rwandais pour la recherche d'un partenaire,

Fabrication des produits cosmétigues.

S e X e

propose de faire une étude de nmarché de ces

@®
7

‘ L'entreprise OCCITANE s
produits, Une visite au Rwanda est prévue pour discuter avasc les

partenaires potentiels,
| % , ; i S : S
| Projet de Centre -mplisseur pour Bouteille de Gaz. Butane-Fropane.

La proposition faite par la Sociiété Proncale d'Autonmation et de
Chambre de Conmerce et d'Industrie du

vy
‘l_._l
&y

Mécanique a ¢té transmise

Rwanda pour diffusion dans les nilieux d'affaires rwandais.

~Comme on peut s'en rendre coupte dans la présente note, les différentes
projets en promotion Se situent & des niveaux tros différents.

Certains sont au stade de réalisation, c'est le cas des projets de cycles
et de production d'eau minérale, d'autres sont en étude ou tout

simplement des idées de projets.

’

/
oo e/ o9 @
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gui a eu lieu
Alnsi une rencontre telle que celle % . d Libreville entre la
France et 1'Afrique en y associant ldrr 1cqt les initiatives privées
pourrait permettre, dans le cas du Rwanda, d'atteindre cuelques

résultats positifs, Les discussions avec les partenaires francais porte-

e
raient sur des projets spécifiques €numerés ci--dessus, des nouveaux projets

pouvant interesser les nilieux d'affaires francais ain

N

i que les
modalités pr 1tigues de réalisatioh de ces projets c-a-d- les facilités

adninistratives, la réalisation des études, la recherche de

et

_’)

s associts,
le financeuent,etc..

-Outre la participati
le

1'Adninistration rwandaise a cette conféreunce,

SeCteur’ privé rwandais devrait &tre intéressé a y prcﬂdre part,

LLa sensibilisation devrait commencer dés a present ¢

e * \
PracAno 1o )
LilatiGad lo )

afi
préparer des euntretiens surtout au niveau bilatéral (c: etien entre
! et

~Les contraintes qui entravent la coopération industrielle entre le

51
S?
jud
o,
B
)
&
0
T
0
;4
e
(_f_
@
5
l._l
“'S
( o

s francais sont de 3 ordres a savoir

- le financeuent des études de préfaisabilité et de faisabilité

(G

-~ la participation linitée des PMI francaises au capital social
des societés a créer au Rwanda (les propositions varient
généralement de 5 & 15%, ce qui est tris linité);

< §

&

-~ les formaXités administratives qui semblent trés lourdes au

Rwanda eu égard au processus d'industrialisation,

‘Financeuent desg études, '

Cette étape est la plus difficile a franchir dans la nesure ou les PIiT

francaises intéressées par l'un ou l'autre projet ne sont pas suffisanment

pourvuas pour financer ces etudes, Pour s'en sortir, on devrait recourir

a4 des organisnes francais chargés d'appuyer les entreprises francgaises
dans leurs op¢érations avec l'extérieur, Ces organismes sont ﬁotaunent

o
1'Agence de'Coopération Technigue, Bconomique ct Industriel (ACTIN
nds.d'Aide et de Coopératioha (FAC), la Société de Promotion et de
pation pour la Coopération Econoumique (PRODARCO), etc.,
nditions imposées généralement par ces Organismes nour le finance-

cnt des citudes sont souvent contraignantes puisgue le Gouvernement

g
bénéficiaire doit d'abord donner un accord de vrincipe pour sa
participation dans la réalisation du projet et définir la facon dont il
envisage le finanCement du projet; ceci dans le but d‘tvitgr les fonds

perdus en finangant les études sans lendemain,

e ¢ o 8,/ o 0 @
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Or, ‘il est claire qu'un Gouverneuent ne beUt pas Se prononcer tant que

[y

les études ne sont pas faites pour nontrer le bien fondé du projet.

D'autre part il y a lieu de constater qu';ucune intervention n'est prévue

a ce niveau quand il s'agit d'un projet totalenent privé,

Pour résoudre ce probléne, il frudrait réfléchir sur les mnodalités de

création d'un Fonds de Promotion Industrielle entre la France et

! ) A P

les Etats Africains intéresses,

La participation des PMI francaises au capital social des sociétes

Cette participation senble trés limitée dans la mesure ou, suivant
les propositions en cours, elle ne dépasse pas 15 .
i i e

!

Etant donné 1liinsuffisance de l'actionnariat local, certains projets
isguent d'&tre abandonés, ce qui nécessite un effort accru de nos
i

eurs participations au moins jusqu'a 30%,

&;
5]
.5
S
s
)
:
ks
)
o
=
o

s
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o}
i
!._Y

Lpgifornalitégﬁ@%glul tratives dans le processus diimplantation

4
PO Al ite St Sy P e

industrielle au Rwanda,

Les investisseurs potenticls <trangers ne cachent pas leur inquiétude
2D M

pour les formalités administratives exigées par 1'Aduninistration

Rwandaise dans le processus d'implantation industrielle dans le Pays

et qui semblent dans certains cas décourcger les initiatives privécs.

A ces formalités souvent lourdes s'ajoutent les lenteurs administratives,

C'est ainsi gue certains projets autorisés depuis nlus de 2 ans ne

parviennent pas par exemple & obtenir des terrzins sur lesquels ils

CA
doivent s'implanter, c'est ainsi égalenent que les requétes de certain

entrenrises industrielles en vue de bencficier les avantages du Code
ne sont pas encore répondues alors cutelles ont ¢té introduites

depuis longtenps,

En vue de résocudre ces probleme, l'Admianistration devrait parveair

a harmoniser les points de vue de tous les intervenants dens la

création des unités industrielles pour supprimer les tracasserics 12

ol elles existent et hf8ter llaecquisition de ces forumalités,
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