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Excellence Monsisur le Président,

Me réferant & la réunion que Vous avez
tenue avet les présidents des CIC le 2B846.1985, j'ai
1'honnsur de soumettre & Votre Excellence les propositions
suivantesy

‘ Le r6le principal des CIC étant d'une

part celui d'arr8ter les grandes orientations pour amener
les services a concentrer les efforts sur les questions
importantes dans chague domaine et de l'autre, celui de

~procéder & yne coordination entre les activités des services
afin d'éviter le couble emploi et la dispersion des efforts,
il y atsait liesuy pour chaque CIC, de déterminer. les grandes
orientations pour chaque domaine de son ressort. GCeaeci
consisterait sn fait 2 analyser les Discours du Président
de la République pour identifier, dans chague domainq, les
sous~-secteurs principaux, élaborer ensuite un docurent
d'orientation politique et tachnique pour chaque sous~secteur
afin de permsttre aux servicaes Yy Preéposés d'axer leur activité
Journaligre sur ces orientations,

A purtir de ces documents d'oriemtation
politigue et technique, il y aurait lieu, pour chaque L0,
d'arrfter une liste de thames devant faire 1'objet de
réunions réqulieéres du CIC qui analyserait les documents

. de travail élaulorés sur chaque théme. A ce stade une
coordination entre les CIC s'avérerait nécessaire pour
éviter les double-emplois et les contradictions éventuels.

Les CIC devraient également examiner
chaque projet de loi et d'hrr8té Présidentiel avant sans
transmissian =u Conseil du Louvernement.,

En dehors et des grandes orientations
et thémes: qui on résultent et des projets de lois et d'A.P.,
les CIC se réuniraient pour procéder & une coordination
OuU preéparer la dégision pPour un probléme particulidrement
importantl De telles réunions pouvant revBtir un caractére
exceptionnel, il y aurait lieu d'y associer obligatoirement
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les Ministres concernés par lus sujots a traiter mais qui ne
sont pas membres du CIC asn questione

Dans lcs lignes qui suivent il est donné une illustrae
tion de cettc proposition pour le¢ CIC en matiére d'industria-
lisations ‘Aprés avoir analysé le Discourse=Programme, l'Arrété
Présidentiel portant création et organisation des CIC, 1l'Arr8té
Présidentiel portant organisation et attributions des services
de l'Administration Centrale ¢t la description qui en a éts
faite des attributions du PMinisteére de 1'Industrie, des Mines
et de l'Artisanat dans le document transmis au Président de
la République par lettre n® 644/08/00/85 du 28,3,1985, le
Ministére de l'lndustrie, des Mines et de l'Artisapat propose
au CIC en matidre d'industrialisation d'arr8ter la liste des
thémes ci-aprés dont la plupart devaient &tre soumis au CIC
convogué par ma lettre n® 256/08/00/85 du 6241985,

Apras adoption do ces themes par le CIC Ministériel, les
services concer rnés ¢laboreraisnt les documents de travail.
Je dois signaler d Alllbur_s guec la plupart de' ces documents .
de travail existent deja en annexe au rapport annuel du
Ministére pour l'année 1984,transmis au Président de la
République per ma lettre n® 401/08/00/85 du 2242.1985, rapport
qui passe en revus les grandes orientations du Ulscours Programme
du 8,141984 pour constater l'état de mise en exécution et indiquer

le travail gqui rtstc a accomplire

" T4 Assainisscment des entreprises en difficulté, ‘

: Il y auralt lieu d'élaborer un document d'information
sur chague entrecprise en question et dresser un programme et un
calendrier d'asstinisscment pour chaque entreprise,

11, Industrie

le Politiqugs d'industriclisation ¢ les documents y
rul"ulfS gnt atd ‘tralenis 8 la Présidence de 1la
Républigue c¢n févriér 1964 st une note de syntheése
ast opfenalisationia Blintention du CIC

2e¢ DECunErnlisation de lhlndistrie s

Le Ministdru dispose d'une documentation sur les
mcsures 'in01n(t1un a l'installation des entreprises
anUubr;ullUS en dehors de la ville de Kigali.,

i

3¢ Révision du Code des investissements :

du Ministére de 1l'Industrie, des Mines et de 1'Arti-
sanat, l'autre du Ministdre des Finances et de
14 Econumiu.

il existe deux proj_ts de révision, l'un émanant ‘

44 Developpument de 1'Agro~Industrie
les termes duréfbrenced une étude devant 8&tre
financie par' Banquc Vondiale ont été transmis par |
le Ministérc de l'Industrie, des Mines et de l'Arti=
sanat au Ministére du Plan. -C'est dans le cadre de
cette étude que l'on oxaminerait la guestion de la
transiormation industriclle des produits vivriers,

covfves
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Mesurus de sauvag‘rdr de_l'industric naissante ¢ certaines
masures sont actucllcmecnt mises en “DpllCutlDﬂ, mais

il mapque cncore unc conception globale d'une politique

en la .“tlere

Transformnation industricile des déchets agricoloes st
industricls 3

le Ministére est on possession de certains éléments 2
compléter pour councevoir des projets concrets pour chague
type de dcéchet,

Transfert et développumunt de téchnologies industriclles:

le Ministerc possdde une documentation Fournlb parlo
CNUCED notemment sur basc do la quclle un document de
travail puout 8tre élcbord aisdment,

Industric des matérizux de construction

e Ministere est en possegssion de certaines informations
qui scrviraient & l'¢laboration des termes de référence
d'une ¢tude a commanders

Révision do la loi du 25.22196}.~aur la propriété

le : un projet de loi o é6té déja-tronsmis
dence de lao République‘,

Induskricl
a la Prési

Révision de la loi de 1958 sur lgs &tablisscments
insalubles, incommodes et dangareux §  les éléments

de basc di la révision de cette loi existent au Hlnlstére‘
Critéres ot procédurc d'octroi de l'autorisction de la
réalisat

1un de projets industric 1sy Ceci doit #tre fait
gn concurtotion avec les autres services concernés dans
le cadre d'une DLllLllUL a définir & 1'égard du secteur
privé comae Lzupuqu dans le documeng y relatif- transmis

cux services concsrnds par ma lettra a° 1528/08/00/85 du

8T 43985,

Méthodc 6t programmation de la prospection industrielle 3

Unc note d'information sur le Rwanda, sa situation
économique ot sa politigue lﬂdUobrlLllU existe, de m8me
qu'un guide de l'investisseures La fiche des projets
gst a “ctu~llswr pour .retenir les prOJBtS réalistes
correspondants @ nous objuctifs et a nos possibilités,

Les documents & roumcttre aux pa rtenaires existent,

il reste & raffiner la m_chouL de prUapdCtlon‘ et & indentifier
les partenaires ot les pays intéressants pour praogrammer les

missions

de prospsctione

II1; Artisanat ct PME,

1.

.2.

Elaborotion d'uns politigue dans le domaine des PME.

Un document y rolatif cst en préparation au niveau te chhim
que.s .

Politique de l'Articanat 3 les Gléments essenticls de

cotte ;:l“ tigue o3

TECuNS: unt des
le N;nlvc gre

xigtont, 11 rests-a finalissr le
artisaons en collaboration avec le
1'Intéricur et du Dévcloppement Communal,
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Il y @ lieu de noter, gue c'esst a pa rtir d'une politique

consistante pour chacun dgs Jdeux sectseurs gqu'on pourra mettre
exergue les sous=secteurs importantse.

en

i

3 identifier, sur base des informations existantes et des
racherchus en cours, les rossources mlnleres, les parrieres

et les piurrus précicuses uct nomlqupmpnt xploitables et détere
miner pour chague rossourcy lo mode d.uxplult ‘tion, industrielle

ou artisapnales, Unc mJnuerlhiu sur chague resscurce déja connue

Mings ot Géolodiés

L'egssenticl de liorientation de ce sccteur consiste

pourrait 8tre Slaborée cn vuc d'une orientation par le CIC,

D'ordés et déja 1is thémes ci-apres peuvant 8tre

gxaminés par lc CIC 3

1

2.,

JIx

Politigue minidre 3 Lo document y relotif est en cours

d'élaboraticn

Réyision gu tode Fini.r ¢ los éleéments de base existent au

Ministére.

un; lnotl Ut

création €' ¢ chorches miniéres et géologigues

o & Ao R

Le projet & dte déja tronghis & lo Présidence de la Républiquee

Lég;slgtichigr‘“’AxL Lshinnt minier ¢
le doseicr cst onocours d'délaboration.au Ministérae,
Révision du Ddcret-Lei de 1976 sur les CLarzieres 3 les

z Ade ] ! : o L] il ¥ 2 : 2 . 5
é1éments de la riévision sunt disponibles au Ministere

Problémes d. l'enviropr.icnt dans laes exploitcetions miniéres

et des carrié:gp ¢ un-ducunment pourrait 8tre élaboré en
coll buration avec les cutires services concerheéss

Evaluatione

1la

G

Guide de gostion des chnireprises @

co traveil est a cntreprendre en collaborestion notamment
svee 1o Centrale Comptables

Procédures et technigues d'évaluation d'unc entreprise

et d'un projete

La fiche d'évaluation a 6té déja élaborée, il roeste a
i sor dos informotions y relatives pour évaluer les
gntrupriscs et les projets cas par cas.

Principes vt conditions de transformation des cntreprises

publiquos cn sociétds mixtes ou privéegs. Un document

y relatif est & éleborcra

Musurcs visant & frciliter aux agents chargés de

1'4valuction l'decés oux informations sur les entreprises

industrivlles, minieres et artisznales. Un document

oy L% hc“mchisution (s informotions reoguises par divers
sorvices ust-en cours de préparation en collaboration
avec le Ministere du v71n. Quand le documegnt aura déte
finalisé, il y cura licu d'organiser la collecte de ces
informeotions d'une fagon concertées

vee/ees




En conclusion js suis d'avis qu'une méthode de
travail devrait 8tre mise en placs sn vue ds dynamiser les
CIC pour les remdre plus opérationnels:

euillez agréer, Excellence Monsicur le Présidcnt,

v
l'assurance de ma plus haute considération,

NGIRIRA Matbieu
MINISTRE DE-t-+INDUSTRIE,
DES MINES ET;DE LVARTISANAT
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REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE

ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
BePo 403 KIGALI

KIGALI

Monsieur le Ministre,

. lieu en date du 27 Mars 1986,

Copie pour information a:

- Monsieur le Ministre
de l'Enseignement Primaire

et Secondaire des Jeunes.

KIGALI -
- Monsieur le Ministre de la Jeunesss
et du Mouvement Coopératif
KIGALI
- Monsieur le Ministre des Finances
et de 1l'Economie
KIGALI
- Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI
- Monsieur le Participant (Tous)

Ki l.,_lvgocg oo .e
I Y U A
N (38 /06,19

Je vous en souhaite bonne réception.

KIGALI
- Monsieur le Ministre w0 RUTERRHEIURY ﬂﬁﬁﬁ?ﬁiii}ﬂ
‘ de l'Enseignement Supérisur Directeur f ;gral d{e%ib‘;
et de la Recherche Scientifique  tration Publifues A ¢
KIGALT R
- Monsieur le Ministre de l'Industrie, ;h o, 4 g ”‘f?§;
des Mines et Artisannat ?~?”“:$;“i;

Monsieur le Ministre de la Fonction Publigue
et de la Formation Professionnelle

J'ai lthonneur de vous transmettre le compte-
rendu de la réunion du CIC Technique en matidre d'Education, de
Culture, de Sports, d'Emploi et de Promotion des Jeunes qui a su

Le Président du CIC Technique en
matidre d'Education, d'Emploi, de
Sports, de Culture et de Promotion

dminise




COMPTE~-RENDU DE LA REUNION DU CIC TECHNIQUE EN MATIERE D'EDUCATION
DE CULTURE, DE SPORTS, D'EMPLOI ET DE PROMOTION DES JEUNES DU 27
MARS: 1986,

Le Jeudi 27 Mars 1986, s'est tenue 2 I0 heures IO!
dans la salle de réunion du Ministére de la Fonction Publique et
de la Formation Professionnelle, une réunion du CIC Technigue en
matidre d'éducation, de culture, de sports; d'emploi et de promo-
tion des jeunes,

Participaient a cette réunion:

MM - MUTERAHEJURU Alexandre, Directeur Général de 1l'Administration
Publique au Ministdre de la Fonction Publique et
de la Formation Professionnelle, représentant
le Président du CIC Technique,

-~ BISHIRANDORA Sylvare, Directeur Général de 1l'Artisannat et des

‘ PME au Ministére de 1'Industrie, des Mines et de

1'Artisannat, Membre

-~ MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général de la Jeunnesse au
Ministeére de la Jeunasse et du Mouvement Coopératif
Membre

- Dr NDAGIJIMANA Emmanuel, Directeur Général de l'Administration
au Ministére de l'Enseignement Primaire et
Secondaire, Membre

- MUTOMBO RaphaBl, Directeur Général de l'Enseignement Supérieur
au Ministeére de l'Enseignement Supérieur et de
la Recherche Scientifique, Membre

~ BAKUNZI Donat, Directeur du Service "Etudes et Evaluation" au
Ministére de la Fonction Publique et de la Forma-

tion Professionnelle, Rapporteur de la réunion,

Ont pris part également a la réunion:

MM - BIZIMANA Jean Damascéne, Directeur Général au Ministére des
Affaires Etrangéres et de la Coopération

-~ MURISA Thomas, Chef de Division au Ministére des Affaires
Etrangéres et de la Coopération,

- RUTONESHA Charles, Fonctionnaire & la Division "Salaires et
Législation" au Ministére de la Fonction Publique
et de la Formation Professionnelle

~ SIBOMANA Paul, Fonctionnaire & la Division ®Salaires et Légis~
lation" au Ministare de la Fonction Publique et
de la Formation Professionnelle,

SRVATTS
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Cette réunion avait pour ordre du jour:

19 L'étude du projet d'Arrdté Présidentiel portant convention d'af-
fectation d'un établissement d'enseignement privé,

"~ L'¢tudo de 1'avant-projet d'Arr&td Présidentiel portant &tatut des
Agents du cadre des Affaires Etrangeéres affectés dans les Services
Extérisurs,

» Ouvrant la géance, le Président de la réunion a invité
le représentant du Ministere de 1'Enseignment Primaire et Secondaire
Q donner les points saillants du Projet d'arr8té présidentiel portant
convention d'affectation d'dn établissement d'enseignement privé.

Prenant la parole, le représentant du Ministére de
l'Enseignement Primaire et Seondaire a précisé que ce projet d'arrété
présidentiel a été élaboré pour réglementer l'enseignement privé .
compte tenu de son importance grandissante dans le cadre du dévelop-
pement national, En effet, il a été jugé nécessaire de fixer un cadre
de reférence légal pour cet enseignement privé afin d'éviter l1l'anar-

chie dans l'implantation des écoles et le gaspillage des énergies,

Ce projet d'Arr8té Présidentiel définit ce qu ' est
un établissement d'enseignement privé et en fixe les conditions
d'ouverture, Il contient en annexe un modéle de convention fixant
les engagements respectifs entre 1l'ttat et le Promoteur,

Aprés cet exposé, le Président de la réunion a de-
mandé au représentant du Ministére de 1l'Enseignement Primaire et

Secondaire de lire le texte du projet d'arr@té présidentiel artic.
par article,

Au cours de la lecture, diverses observations ont été
émises par 1les participénts sur les différentes parties du projet
d'arr@té présidentiel,

a) Intitulé du projet:

Les participants ont fait observer que l'intitulé du
projet d'arr8té présidentielne correspondait pas & son contenu.
En effet, 1'intiutlé porte sur la convention d'affectation d'un
établissement d'enseignement privé prévue & l'article I8 de la loi
organique n® 1/1985 du 25 Janvier 1985 sur 1l'Education Nationale
de la République Rwandaise alors que le texte du projet traite de
l'organisation des établissements d'enseignement~ privé,
Le CIC Technique a décidé de modifier l'intitulé de ce projet d!’

Arrété Présidentiel comme suit: Arr8té Présidentiel portant organi-

sation de l'enseignement privé, primaire, rural et artisannal intégré

et secondaire, ‘ /
L B B 3 e o0




b) Préambules
Les bérticipahts a*1a réunion ont fait remarquer que
le texte ne se réfeére qu'ad la loi organique n° 1/1985 du 25 Janvier

1985, Ils ont recommandé de se référer aussi aux textes légaux suivants

w La loi n° I4/1985 du 29 Juin 1985 portant organisation de
l'enseignement primaire, rural et artisannal intégré et secondaire.,
« 1'Arr8té Présidentiel n° 509/13 du IO Octobre 1985 fixant
le réglement général de l'enseignement primaire,rural et artisannal

intégré et secondaire,

c) Chapitre ler: Des dispositions Générales,

Une remarque générale a été donnée par le CIC Tech-

nique, de compléter partout ol il y a enseignement privé par primaire

rural et artisannal intégré et secondaire,

d) Chapitre 2: De l'ouverture d'un établissement d'enseignement

pl‘i\léo
A l'article 7 et suivants, le CIC Technique a recommandé de compléter

partout ot il y a Ministre par concerné.

e) Chapitre 3: Des relations entre propriétaires scolaires
et -1lEtat,
Aprds vives discussions, le CIC Technique a décidé de supprimer le

texte de 1l'article I7 et de le remplacer par A _l'échelon national

le propridétaire ou son représentant participe aux réunions du Comité

National pdur 1'Enseignement,

Ensuite, le CIC Technique a recommandé de remplacer le texte

de l'article 20 par le Ministre cancerné régle les litiges au niveau

national et tout litige gui n' a pas pu @8tre réglé au niveau communal

ou Préfectoral,

f) Chapitre 4: De l'organisation pédagogique.

Le CIC Technique ayant constaté qu'il y a reprise des ars
ticles de la loi organique et du réglement général de l'enseignement
Rwandais, a recommandé de viser au préambule respectivement les ar-
ticles 16, 18, I9 et 20 de la loi organique.

Par voie de conséquence les articles 2I, 23, 24 et 25 du Projet

d'Arr8té Présidentiel sous études sont supprimés,

A 1'article 26: Le CIC Technique a recommandé de remplacer le passage

v, ..Soummettent au Ministre leurs avis sur les faits constatés par

"on font rapport au Ministre,




]l

A _ltarticle 293 Le CIC Technique a deécidé de remplacer le passage "

«ee0nt le droit de ...  par'peuvent,

A ltarticle 30, Le CIC Technigue a recommandé de remplacer le passage

", .. A la connaissance du Ministre ayant le degré d'ensesignement

concernéd dans ses attributions par: ... & l'approbation préalable

du Ministre.

g) Chapitre 5: Du personnel de 1l'Enseignement privé.

Article 31, Le CIC Technigue a décidé de supprimer les mots "scienti-

fique, technique ou pédagogique”,

Article 34, le CIC Technique 1l'ayant jugé sans objet, a décidé de
le supprimer,
h) Chapitre 6: Des éldves,

Les articles 37 et 39 du présent Projet d'Arr8té Présidentiel devar,
figurer plut®t dans la convention, le CIC Technique a décidé de les

supprimer du texte sous étude,

A ltarticle 40, Le CIC Technique apr&s avoir, rappelé que ltarticle

14 de la loi portant organisation de l'enseignement primaire, rural
et artisannal intégré et secondaire, doit 8tre visé au préambule,

a decidé de supprimer le passage "conformément & l'article 14 de la
loi portant organisation de %'enseignement, rural et artisannal inté-
gré et secondaire, puis de/retenir gque le bout de phrase restant

sans le mot "intégral",

i) Chapitre 7: Des dispositions financigres

A 1'article 47, le CIC Technique a recommandé de supprimer le mot ‘
"porter"

j) Chapitre B:s Des dispositions transitoires et finales,

Le CIC Technigue ayant trouvé gue l'article 52 est sans objet a dé-
cidé de le supprimer du texte,

A l'article 53, le CIC Technique a demandé de remplacer le mot

"statut par le mot arrété.

k) Mod&le de Convention d'affectation d'un établissement

d'enseignement privé,

Le CIC Technique a recommandé d!'inclure dans
les visa du préambule de la convention le présent arr@té présidentiel

sous étuds,

I1 a par ailleurs recommandé que les dispositions de la convention
soient ouvertes,

cos/ons
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Le CIC Technique a recommandé au représentant du Ministére de

1'Enseignement Primaire et Secondaire de faire traduire le texte n

du projet d'arr8té présidentiel en Kinyarwanda et d!'étoffer davanta=-

ge la note de présentation,

L'ordre du jour n'étant pas épuisé, le Président

de la réunion a signalé que le 2&me point sera inscrit & 1l'ordre du

jour de la réunion qui sera convoquée ultérieurement,

La séance a été levée & 12 heures 30!,

Le Président du CIC Techniqgue
en matiére d'Education, de
Culture, ds Sport,d'Emploi

et de Promotion des Jeunes,

P.0e MUTERAHEJURU Alexandre
Directeur Général de 1'Adminis-
tration Publique,

il
e

Le Rapporteur

BAKUNZI Donat
Directeur des "Etudes
et Evaluation"
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