


‘., ) B e
e % ,(7/14/3’”\“7’)

BB5604 AMRWA D
ETAT
PRIORITE ABSOLUE ;
DESTINATAIRE : S.E. M. MATHIEU NGILIRA, MINISTRE INDUSTRI
ET ARTISANAT. v
8/C MINAFFER®
TELEX NO 422/16.11.02(C) (88 DU 14.11.84

N

VOUS REMERCIE VOTRE TELEX NO 2045/0B/B4 DU 13 COURANT DONT CONTENU
A ETE PORTE CONNAISSANCE PARTENAIRES AUTRICHIENS STOP CEUX-CI
CEPENDANT SOUHAITERAIENT AVOIR CONFIRMATION SUR DESTINATION
CLASSIFICATEUR RHEAX 80IT ARTISANAT MINIER S0OIT SERVICES MINIMART
STOP ATTIRE TOUTEFOIS VOTRE ATTENTION DERNIERE HYPOTHESE RISQUE
SUSCITER POSITION NEGATIVE A EN CROIRE REACTION AUTRICHE QUI

ESTIME QUE LE CALSSIFICATEUR SERAIT SOUS-UTILISE STOP ENFIN
PARTENAIRES AUTRICHIENS SOUHAITERAIENT CONNAITRE PLAN DU SOLDE POUR
PROJETS MINIMART IE ACTIONS QUE VOUS SOUHAITEZ VOIR AINSI FINANCEES
STOP VOUS RAPPELLE QUE SOLDE ACTUEL EST 4,5 MILLIONS SCHILLINGS
AVANT ACHAT CLASBSIFICATEUR STOP REPONSE URGENTE OBLIGERAIT

FULLBTOP

AMBARWANDA  BONN

NB 2 V




LIQUE RWANDA%EE :

*VINISTERE DE L IN?USTRIE

" DES MINES ET DE L i
P, 75 KIGALL.

? 11/\?/1984
ARTTSA ;
“/08/04.1/84

Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI.

Objet @ Aecord relatif au Monsieur le Ministre des Finances j

Projet du Fonds et de 1'Economie

Autorencuvelable KIGALI .

des Nations Unieg. Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération
KIGATT .

{
|
Monsieur le Ministre de la Justice i
KIGALI. ‘ a
Monsieur le Gouverneur de la Banque

Nationale du Rwanda
KIGALI.

Monsieur le Ministre,
Monsieur le Gouverneur,

J'ai 1l'honneur de wvous transmettre
pour étude et observations appropriées une copie d'un accord-
type entre le Fonds Autorenouvelable des Nations Unies pour

~ 1'Exploration des Ressources Naturelles et un Gouvernement

‘bénéficiaire de l'assistance de ce Fonds.

Le Gouvernement rwandais a présenté
au Fonds une requéte pour un projet d'exploration détaillée
des gisements d'or primaire a Nyungwe et a ﬁiyove et actuelle=-
ment on en est au stade de la formulation définitive des
textes de l'accord relatif & ce projet.

Une mission des experts du Fonds au Rwanda est annoncée pour
la période du 17 au 20 décembre 1984 en vue de flnallser
avec les représentants du Gouvernement rwandais les textes
de l'accord & présenter pour signature.

o il -




Aussi vous saurais-je gré de
désigner un agent de vos services qui participera aux
discussions avec les experts du Fonds,

L'urgence que vous réserverez
a4 la présente m'obligera.

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,
DES MINES EEﬂQ@\L'ARTISANAT

a2y

Copie pour information a:

v~ Son Excellence Monsieur
le Président de la République
Rwandaise
KIGALT
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30 November 1982 ' PROJET No.

=

ACCORD RELATIF AU PROJET

(Projet d'exploration des ressources naturelles)

entre

[Nom du gouvernement)

LE FONDS AUTORENOUVELABLE DES NATIONS UNIES POUR

L'EXPLORATION DES RESSOQURCES NATURELLES

En date du « 198

o o Ay o b e 4 . vV et i g o 3 e
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AOCORD REIATIF AU PROJET

t s
|
Accord, en date du : »198 , entre /nom du

gouvernement/ (ci-apres dénommé "le Gouvernement") et le FONDS
AUTORENOUVELABLE DES NATIONS UNIES FOUR. L'EXPLORATION DES RESSOURCES
NATURELLES (ci-apres dénommé "le Fonds").

CONSIDERANT QUE A) l'Assemblée générale des Nations Unies a creé le
Fonds en tant que fonds d'affectation spéciale, placé sous la
responsabilité du Secrétaire général et géré en son nom par
1'Administrateur du Programme des Nations Unies pour le Développenent, en

\
vue d'élargir et d'intensifier les activités des organismes des Nations
Unies relatives a l'exploration des ressources naturelles dans les pays
en développement;

B) Le Gouvernement a demandé au Fonds d'exécuter un projet
d'exploration des ressources naturelles se trouvant sous sa juridiction
nationale;

C) Le Gouvernement a accepté que le Fonds demande des contributions
de co-financement d'autres sources, lesquelles contributions pouvant étre
utilisées par le Fonds pour financer les dépenses du projet d'une fagon
convenue entre le Gouvernement et le Fonds;

D) Le Fonds a accepté de faire de son mieux pour assister le
Gouvernment en vue d'obtenir (par des études de faisabilité préparées
suivant les Procedures de fonctionnement et arrangements administratifs
du Fonds) les investissements'pour continuer le développement de tout
Gisement mineral enregistré (comme défini ci-apres);

E) Le Fonds a accepté d'exécuter ledit projet aux clauses et

conditions énoncées ci-apres.

Les parties aux présentes sont convenues de ce qui suit:




ARTICLE PREMIER

Définitions

Paragraphe 1.01. A moins que le contexte

ne s'y oppose,

les termes, sigles et expressions dont la liste suit ont, aux fins du

présent Accord, -le sens indiqué ci-aprés:

1) Le terme "gisement" désigne une concentration d'un

minéral ou de minéraux économiquement exploitables ou non:
r !’

2) L'expression "état de détermination® désigne le premier état

de commercialisation d'un Minéral enregistré, déterminé conformément

2

aux dispositions énoncées a l'annexe D du présent Accord;

3) L'expression "date de mise en vigueur" désigne la date J

laquelle le présent Accord entre en vigueur et prend effet

conformément aux dispositions du paragraphe 11.02 du présent Accord;

4) L'expression "Zone exclue" désigne tout secteur compris dans

la Zone' d'exploration mais qui en est exclu et qui est défini comme

tel dans 1l'état 'descriptif figurant A& )'annexe B du présent Accordj
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5) Le terme "explorer" équivaut a rechercher des minéraux grice
a des levés: géologiques, géochimiques, géophysiques ou par toute
autre méthode appropriée, au sol ou aéroportée, ainsi que par des

travaux de subsurface tels que ouverture de fouilles et tranchées,

fongage de puits, sondages et percement de galeries;

6) L'expression "Zone d'exploration” désigne la zone visée au

paragraphe 2.02 du présent Accord;

7) L'expression "période d'exploration"™ désigne une période
de __ ans a compter de la date de mise en vigueur, étant entendu que
cette période d'exploration sera prolongée d'une durée correspondant
a la période ou aux périodes pendant lesquelles le Fonds aura
suspendu l'exécution du Projet conformément aux dispositions du

paragraphe 10.02 (a) du présent Accord;

8) L'expression "rapport final” a le sens indiqué au paragraphe

3.05 du présent Accord;

9) Le sigle "AIEA" désigne 1'Agence internationale de 1'énergie

atomique;




(c) Aprés avoir choisi la ou les Zones d'opérations selon
les modalités susmentionnées, le Fonds renoncera en faveur du
Gouvernement a toute partie de la Zone d'exploration gui n'est

pas comprise dans la ou les Zones d'opérations.

ARTICLY

Exécution du Proijet

Paragraphe 3.01. Au plus tard 12 mois A compter de
la date de mise en vigueur ou a toute autre date dont le
Gouvernement et le Fonds seront convenu, le Fonds commencera a
exécuter le Projet avec toute la diligence et 1'efficacité
voulues, suivant les regles de l'art et conformément aux
dispositions du plan de travail établi par le Fonds qui figure
a l'annexe C du présent Accord, ledit plan de tr-vail pouvant
étre modifié de temps a autre par le Fonds conformément au
paragraphe 3.02 du présent Accord, étant entendu toutefois que,
sauf convention contraire entre le Gouvernement et le Fonds, le
Fonds sera dans tous les'cas tenu d'exécuter la partie du plan

de travail désignée dans ce dernier par l'expression "travaux

minimaux”.




Paragraphe 3.02. Sur la base d'une évaluation

technique et économique objective des résultats obtenus au
cours de l'exécution du Projet, le Fonds sera libre a tout
moment, aprés avoir consulté le Gouvernement:

(i) de modifier le plan de travail (a l'exception de la
partie dudit plan de travail dénommée “travaux
minimaux", que le Fonds ne pourra modifier qu'avec
l'agrément du Gouvernement) en supprimant des travaux
qui y sont prévus ou en y ajoutant de nouveaux, et

(ii) de déterminer le montant des dépenses qu'il engagera
dans l'exécution du Projet, étant entendu toutefois
que le Fonds engagera des dépenses équivalant

.

a dollars des Etats-Unis au moins pour

1l'exécution des travaux minimaux et que toute dépense
au dessus de tel montant devra étre approuvée par
l'organe directeur du Fonds. Le Fonds informera
périodiquement le Gouvernement, par écrit, de toutes

modifications apportées au plan de travail.

Paragraphe 3.03. Lorsque, de l'avis du Gouvernement

et du Fonds, une organisation publigue ou privée qualifiée est

-

disposée a assumer, a la place du Fonds, l'exécution du Projet

.

dans un secteur de la Zone d'exploration ou dans un secteur

B >
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1l'exécution du Proijet, et aussi les résultats de toutes les
analyses d'échantillons effectuées,

Paragrapiie 3.06, (a) Dans un délai de six mois a
compter de la date a laquelle il aura regu le rapport final, le
Gouvernement fera savoir au Fonds s'il accepte ce rapport ou
non, étant entendu:

(i) que le rapport final ne pourra étre refusé que pour
l'un des deux motifs suivants: (A) le Fonds ne
s'est pas acquitté de toutes les obligations qui
découlent du présent Accord en ce qui concerne
1'étude, la description et 1'illustration des
Minéraux enregistrés mentionnés dans le rapport
final, ou (B) l'un des Minéraux enregistrés
mentionnés dans le rapport final ne peut étre
considéré comme ayant un Aventuel potentiel
économique:

(ii) que si, a l'expiration de ce délai, le Gouvernement
n'a adressé aucune notification & cet effet au
Fonds, le rapport final sera considéré comme
accepté par le Gouvernement.
(b) Si le Gouvernement informe le Fonds, dans un délai
de six mois a compter de la daL% de la réception du rapport

final, qu'il nr'accepte pas le rapport final pour 1l'un des

motifs énoncés A l'alinéa (a) (i) ci-dessus, la gquestion des
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mesures que le Fonds! doit prendre, le cas échéant, sera réglée
de cohmun accordAentre le Gouvernement et le Fonds, bu, s'ils
ne parviennent pas & un accord au sujet de ces mesures, par la
procédure d'arbitrage prévue au paragraphe 8.03 du présent
Accord. Le Fonds prendra le plus t6t possible les mesures qui
auront pu étre décidées de commun accord par les parties ou
définies dans la sentence arbitrale, et communiquera alors au
Gouvernement une version modifiée du rapport final, a laquelle
les dispositions du présent paragraphe 3.06 s'appliqueront
également.

Paragraphe 3.07. le Fonds prendra toutes les
mesures raisonnables nécessaires pour assﬁrer que les
renseignements obtenus par lui ou en son nom dans le cadre de
1'exécution du Projet ne seront portés a la connaissance de
quiconque, si ce n'est:

(1) du Gouvernement,
(ii) du Fonds et de toute personne agissant en son nom
aux fins de l'exécution du Projet, et

{(1xii) de toute tierce partie acceptable pour le

Gouvernement.

Paragraphe 3.08. Au cours de l'exécution du Projet,

le Fonds (i) tiendra un compte séparé relatif au.ProjétQ auquel




sera chargée toute dépense effectuée pour la préparation et
l'exécution du Projet, et (ii) soumettra au CGCouvernement, pour
information, au plus tard 90 jours apreés la fin de chague année
civile, l'état détaillé de toute dépense chargée au compte
relatif au Projet. Cet état constituera une partie intéqrale
des comptes du PNUD et, .comme tel, il sera sujet a 1la
vérification des commissaires aux comptes du PNUD et de
1'Organisation des Nations Unies. Le Fonds communiquera au
Gouve;nement, dés gue possible aprés l'achévement du Projet, un

état définitif des dépenses engagées au titre du Projet.

Paragraphe- 3.09. (a) Le Gouvernement et le Fonds

créeront un Comité du Projet qui sera compesé du Directeur du
Projet du Fonds et du fonctionnaire supérieur du Gouvernement
visé au paragraphe 7.03 du présent Accord, ainsi que d'autres
représentants qui assureront une représentation égale du
Gouvernement et du Fonds et dont le nombre pourra étre convenu
par les parties au présent Accord.

(b) Le Comité du Projet adoptera son reéglement intérieur
et se réumira chaque fois que l'exigera la bonne exécution du
Projet.

(c) Le Comité du Projet suivra 1l'exécution du Projet,
étudiera attentivement toute gquestion intéressant l'exécution
du Projet .que pourra lui soumettre un de ses membres et
formulera & l'intention du Gouvernement et du Fonds les

recommandations qu'il estimera appropriées a cet égard.




ARTICLE IV

Contribution de reconstitution

*

Paragraphe 4.01, Le Gouvernement versera au Fonds

une contribution de reconstitution pour tout Minéral enregistré
produit a partir d'un Giéement minéral enregistré et expédié i
partir des territoires du Gouvernement ou écoulé de toute autre
maniére sur lesdits territoires.

Paragraphe 4,02, le montant de la contribution de

reconstitution sera égal & _ p. 100 de [l p. 100 pour lés pays
les moins avancés et 2 p. 100 pour les antres] la valeur dudit
Minéral enregistré, cette valeur étant déterminde conformément
aux dispositions de l'annexe D du présenﬁ Accord.

Paragraphe 4.03. Sous réserve de la limite stipulée
au paragraphe 4,07 du présent Accord, 1la contribution de
reconstitution au titre d'un Minéral enregistré sera versée
pendant une période de 15 ans A compter de la date de mise en
exploitation commerciale du Minéral enregistré, étant entendu

(1) que 1l'exploitation commerciale sera réputée avoir
commencé le premier jour du mois suivant six mois consécutifs
au cours desquels la production du Minéral enregistré aura été

maintenue a 60 p. 100 au moins de la capacité nominale des
: _

outillages mis en place aux fins de cette exploitation, et




L'exonération ou le remboursement des impdts,
droits ou charges gqui seraient normalement dus a
une entité publique ou privée; en vertu des lois et
réglements en vigqueur sur les territoires du

Gouvernement, au titre de 1'exécution du Projet;

(vii) L'exonération des impdts, droits ou charages qui
seraient normalement pergus en vertu des lois et
réglements en vigueur sur les territoires du
GCouvernement (A) sur le paiement au Fonds d'une
contribution de reconstitution ou sur le versement

de cette contribution & un compte situé hors des

~
Qe

territoires du GCouvernement, ou (B) lors ou
1'occasion de l1'établissement, de la remise ou de

1l'enregistrement du présent Accord.

xécuté au profit

1)

Paragraphe 6.03. Le Projet étant

du Gouvernement et de la population du pays, le Gouvernement
assumera tous les risques gqui en découlent. 1l lui
appartiendra d'examiner toute réclamation présentée par des
tiers\ contre le Fonds, ou contre tel ou tel particulier,

entreprisc'oq.organi:»;ation (y compris leurs fonctionnaires ou

employés) .qui ‘agit pour le compte du Fonds dans 1'exécution du

Projet ou d'une partie du vrojet, et il les indemnisera de




toutes pertes encourues du fait de 1'exécution du Projet ou
d'une partie du Projet, étant entendu que les dispositions du
présent paragraphe ne seront pas applicables si le Gouvernement
et le Fonds s'accordent & juger que lesdites pertes résultent
d'une faute délibérée ou d'une négligence flagrante de 1'un
desdits fonctionnaires ou employés. Cette indemnisation
comprendra les honoraires des avocats, les frais de justice et
autres dépenses liées aux procédures de défense ou de réglement

engagées en cas de réclamation relative auxdites pertes,

Paragraphe 6.04, Si, pendant 1'exécution ou i

1'achévement du Projet, (i) le Fonds estime que l'équipement ou

le matériel importé dans le territoire du Gouvernement par ou
pour le compte du Fonds aux fins de 1'exécution du Projet n'est
plus nécessaire, et (ii) le ' Gouvernement et le Fonds estiment
qu'il est plus économigue de vendre sur le territoire du
Couver%ement que d'exporter dudit territoire cet équipement ou

matériel, le Gouvernement s'emploiera A faciliter cette vente

et autorisera le libre transfert du produit de ladite vente

hors de son territoire.




Mo cagis
ARTICLE VII

Coopération et information
Paragraphe 7.01. Le Gouvernement et le Fonds
coopéreront pleinement & la bonne exécution du Projet. A cette
fin, périodiquement et a la demande de 1'une des parties,
(i) ils conféreront, par 1'internédiaire de leurs

représentants, sur 1'état d'avancement du Projet et

sur les résultats obtenus, ainsi que sur
1'exécution des obligations qu'ils ont

respectivement contractées en vertu du présent
Accord:

(ii) ils se communiqueront toutes les informations qui
pourront leur étre - ra@isonnablement demandées au

sujet de 1l'état d4g:;ncement du Projet et des

résultats obtenus.

Paragraphe 7.02. Le Gouveirnement et le Fonds
s'informeront mutuellement sans retard de toute situation qui

géne ou risque de géner la bonne marche du Projet ou

1l'exécution par l'une des deux parties des obligations qu'elle

a contractées en vertu du présent Accord.




Paragraphe 7.03. Aux fins de la bonne exécution du

projet, le Gouvernement chargera un représentant de coordonner
1'action du Gouvernement dans ses rapports avec le Fonds et les
représentants du Fonds, et en particulier, mais sans
limitation, l'assistance du Gouvernement au Project visée a
l;article VI du présent Accord et la coopération du

Gouvernement avec le Fonds visée aux paragraphes 7.01 et 7.02

du présent Accord.

Paragraphe 7.04. Sans limitation des obligations du

ronds énoncées au paragraphe 7.01 du présent Accord, le Fonds
communiguera au Gouvernement, suivant les modalités indiquées
ci-apres, des rapports d'activité exposant de fagon
raisonnablement détaillée les triavaux réalisés et les résultats
obtenus au cours de 1'exécution du Projet pendant les périodes

considérées:

(i) Un rapport d'activité semestriel, au plus tard 45
jours “aprés la fin du premier semestre de chaque année

civile; '

(ii) Un rapport d'activité annuel, au plus tard 45 jours

aprés la fin de chaque année civile.
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ARTICLE XI
Date de mise en vigueur
Paragraphe 11.01. le présent Accord .n'entrera en
vigueur gque lorsgque
(1) 1'Administrateur du PNUD aura approuvé les dépenses m
|
prévues au paragraphe 3,02 (ii) de cet Accord
concernant 1'exdcution des travaux minimaux; et
e (ii) an'il aura été fourni au Fonds un certificat établi
o
par un fonctionnaire compétent du, Gouvernement et ‘
i
prouvant - a la satisfaction du Fonds que ledit )
Accord a 6été dlment approuvé ou ratifié par le
|
Gouvernement, qu'il a été établi et remis en son ‘ﬁ'
§
nom et qu'il constitue pour /i iun: engagement ;
juridique conformément aux termes dans lesquels il ?
i
est rédigé. '
|
|"
Paragraphe 11.02. sauf convention contraire entre le 1

Gouvernement et le Fonds, le présent Accord entrera en vigueur

et prendra effet a la date A laquelle le Fonds notifiera au |

Gouvernement
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(i) que 1'Administrateur du PNUD a approu65‘ les

dépenses prévues au paragraphe 11.01 (i) de cet
Accord; et
(ii) que le Fonds accepte le certificat prévu au

paragraphe 11.01 (ii) dudit Accord.

EN FOI DE QUOI ' les parties, agissant par leurs
représentants ddment autorisés i cet effet, ont fait signer le
présent Accord en leurs noms respectifs les jours et an que

dessus.
Pour [nom du Gouvernement]

Le Représentant autorisé:

(Signé)

Pour le FONDS AUTORENOUVELABLE DES
NATIONS UNIES POUR L'EXPLORATION

DES RESSOURCES NATURELLES

Le

(Signé)




Note:

ANNEXE C

Plan de Travail

e
J
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Le plan de travail doit indiquer autant de travaux que le
Fonds est raisonnablement en mesure de decrire au moment

de la signatuke du présent Accord, mais il doit en tout

état de cause comprendre Jles "travaux minimaux" (voir

paragraphe 3.01).
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ANNEXE D

Détermination de la valeur des Minéraux enregistrés

aux fins de l'application de l'article 1V

l. Aux fins de l'application de l'article IV du présent Accord, la
valeur de tout Minéral enregistré est le juste prix du marché dudit
Minéral enregistré, dans son premier état de commercialisation, a

1'endroit ol il se présente pour la premiére fois dans cet état.
2. Aux fins du paragraphe 1 ci-dessus:

(a) sauf convention contraire entre le Gouvernement et le [ondg,
tout Minéral enreqgistré est considéré comme ayant atteint
son premier état de commercialisation quand il atteint
1'état de détermination marqué d'une croix au. tableau inclus
dans le paragraphe 3 ci-apres;

(b) si 1l'état de détermination marqué d'une croix au tableau en
guestion indigue aussi bien "carreau de mine" que "apres
concentration", on utilise 1'état de détermination "apres
concentration", & moins que le Minéral enregistré ne soit

pas transformé par concentration dans le territoire du

Gouvernement, auquel cas on utilise l1'état de détermination

"carreau de mine";




(€) si l'état de détermination marqué d'une croix au tableau en
question indique ‘aussi bien "sous-produit de fonderie" qu'un
autre état de détermination, on utilise cet autre état de
détermination, & moins que le Minéral enregistré ne soit
produit que comme sous-produit d'un autre Minéral
enregistré, auquel cas on utilise 1'état de détermination
"sous-produit de fonderie".

(d) le 3juste prix du marché est déterminé périodiquement par

voie d'accord entre le Gouvernement et le Fonds, ou a

défaut, par arbitrage comme il est prévu au paragraphe 8,03
du présent Accord, ftant entendu que ledit juste prix du
marché ne doit en aucun cas 8tre inférieur au prix auguel le
Gouvernement lui-méme vend le Minéral enregistré & une
tierce partie qui ne reldve pas de son autorité, ou, si le
Minéral enregistré est produit par un entrepreneur, au prix
que le Gouvernement retient pour calculer les dividendes ou
les impdts, redevances ou autres droits payables par
1'entreprencur au Gouvernement ou 3 1'un de ses organismes
au titre de la production dudit Minéral enregistré,

3. L'état de détermination des divers minéraux est indiqué dans le

tableau ci-dessous: '

[Leg tableau suivant est donné A titre d'indication générale de
1'état de détermination utilisable dans la plupart des cas. Dans

tout Aceord spécifique le contenu du tablean sera au nombre des

questions a négocier entre le Gouvernement et le Fonds.)

e
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Etats de détermination
Carreau Apres Départ Sous-produit
Minéral enregistré de mine concentration  raffinerie  de fonderie
Aluminium (bauxite) X
Amiante X .
Antimoine X
Argent R X
Argiles X
. Baryum X X
Béryllium X X
Brome X
Cadmium X
Césium X X
Charbon X
Chaux et calcium X
Chrome X
Cobalt X X
Colombium X
&
Cuivre X
Cyanite X ; X
Diamant X
Diatomite X
Etain X

Fe ldspath X




Minéral enregistré

Fer
Fluorine
Germanlium
Graphyte
Gypse
Indium
Iode
Lithium
Magnésium
Manganese
Mercure
Mica

Mo lybdéne
Nickel

Or
Perlite
Phosphate de

Pierre

Pierres gemmes

Etats de détermination

Carreau s : Départ
de mine concentration raffinerie
X X
X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X X
X
¥
X
X

ﬁuus—prudujt

de ftonderie




Etats de détermination

Carreau Aprés Départ
Minéral enregistré de mine concentration raffinerie
i Platinoides X
Plomb X
Potasse X
Rhénium
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(N\)/m.gali, le 119 DEC. 1954
(\'\& n°,9 3.%/08/02.11/84

Monsieur le Ministre du P;I.an
EIGALI ;

o n F

IQUE RWANDAISE §
NISTERE DE I'INDUSTRIE, : W

DES MINES ET DE L'ARTISANAT
BoBa 73 KIGALI

s

We,

gd(

%

Monsieur le Ministre, ;

Suite & votre lettre n°1358/84.10,01,21
re 1984 relative au transfert de technologie
1'Bst et du Sud, j'ai 1'homneur de vous faire part de
geestions,

m'adressée en date
philippine en Afrique

mes observations et |

L'idée de soumettre aux entrepreneurs
philippins le dossier du Projet"Entreprise de mécanique et d'entretien" émise
dans ma lettre n°1783/08/84/INDUST, a été inspiré du résumé du mémorendum contenu
dans la lettre que le Directeur Général de"TPechnology Resource Center' a adressée

. le 13 février 1984 au Directeur de "Pechnology for people". ;

D'aprés le cinguiéme paragraphe de ce mémo=
rendum, des dispositions nécessaires devront 8tre prises en vue de sensibiliser
les pays de 1'Afrique de 1'Est et du Sud sur le r8le extr@mement important que le
personnel philippin qualifié pourrait jouer dans la promotion de la coopération
Sud - Sud en matidre de transfert de technologie. Les discussions a mener porte=
raient notamment sur la mise sw pieds de différents services de maintenence et
des ateliers d'usinage pour appuyer d'une fagon effective la production sur place
des machines agricoles et ou l'unité de réparation., Le but de la création d'une
entreprise de mécanigue et d'entretien au Rwenda, est d'aider précisément notre
jeune industrie, aujourd'hui handicapée par des arr@ts chroniques, & sortir de
cette impasse en lui dotant d'un service de maintenance, C'est dans cette optique
que j'ai estimé opportun la présentation dudit projet & la mission philippine
itinérante en quéte d'une assistance éventuelle,

Concernaent la participation rwandaise aux
foires philippines, je proposerais que les deux alternatives reprises dens votre
lettre, soient toutes retenues., Cependant, il serait & mon avis plus intéressant

‘ dans un premier temps de mettre mes services et ceux de la Chambre de Cormerce et
d'industrie du Rwanda en liaison avec la mission itinérante et par la suite, envi-
sager la participation des hommes d'affaires rwandais aux foires orgenisées en
Philippines,

Copie pour information &:
[Z Son Excellence Monsieur le Président

de la République Rwandaise
KIGALI

- llonsieur le Ministre des Affaires
Btrangtres et de la Coopération
KIGALI
- Monsieur le Ministre des Finances
et de 1'Economie
KIGALI
= Monsieur le Secrétaire Général de la Chambre
de Commerce et d'Industrie du Rwanda

KIGALI

Le Ministre de 1'Industrie, des
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INISTERE DE L'INDUSTRIE, \ Besk34./08/ ™ /INDUST.
ES MINES ET DE L'ARTI

Y9 5.p. 73 KIGALT.,
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8 0800 gRrerecccsesenstegROsOOERPOPOEBROROTORTS
Objet: Permis d'exploitation. 8

Atelier de Memuiserie,

m‘”m“ Monsieur ..;.......'.......'...'...’
N.AdLV, et SIRVA COLOR

Oulte & votre lettre-sesepevecdu .!;‘ I
ceceese.. relative 4 une demande de' permis d'exploitation pour
l'activité dont 1l'objet en marge, j'ai l'honneur de vous faire

. parvenire.
- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent l'ouver-
ture de l'enqu8te de commodo et incommodo; {

- et quatre formulaires pour le proces-verbal de cl8ture de |
1'enqudte.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1l'exploi-

tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de

1'établissement qui regoit la demande et effeetue 1'enqulte de
#l#,,zfrxmmmdo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modeles.

o4 Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet apres la cl8ture de 1'enqute et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un délai réglementaire prévu dans l'article 5
de 1'Ordonnance n°® 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse=

& - ments dangéreux, insalubres ou incommodes.

Veuillez agréer,. Monsieur, . ..
secccenscsccssscseccecscenssssasss 1'assurance de ma considéra= -
tion distinguée. ‘ :

Copie pour information &:

& Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGATLTI.
| _ = Monsieur te-Ministre de la Santé
g Publique et des Affaires Sociales
KIGALI. A PO 1 vINISTRE DE L'INDUSTRIE,

- Monsieur le Ministre de la Fonction DES MINES ET DE L'ARTISANAT
Publique et de la Formation =~ 7=2¢7<m +f S o
Professionnelle E

KIGALI

- Monsieur le 6ot de :
PréfeCture..ﬁﬂ......‘...O..'.‘.,‘v.ﬂq

@0 P00 s00 0000000000 OSOCENSOGENOCDOYG S °
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\ J Kigali, Ye...o 0], J9
g0 /944, /08/84 /INDUST.

B.P, 73 KIGALI. -

st 2?/7? i ;( Monsieur (MademedxBiPHAKURERA. Pierve
%77 / Sectevay fubuyeqye Conmmes BONDA. .. ss00

g ; Gw“w&ooooo‘-.o.oo.ooo.on-oo.o.co.

Objet: Permis d'explpitation.

MonSieur .C-0.0000000.0‘..00000....0’

, X Suite & votre lettre sees.....du 10=10-1984
secesecsss relative & une demande de permis d'exploitation pour

1'activité |dont 1'objet en marge; j'ai 1'honneur de vous faire
parvenir. TR ‘-

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent 1'ouver-
ture de 1l'enqu@te de commodo et incommodo;

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de cl8ture de
1'enqu8te,

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1'exploi-
tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de
1'établissement qui regoit la demande et effectue 1l'enqulte de

- commodo et incommode et ainsi remplit les deux types de modéles.

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettre le dossier complet aprés la cl8ture de l'enqute et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspeéction de l'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un delai réglementaire prévu dans l'article 5
de 1'Ordonnance n® 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse-
. ments dangéraux, insalubres ou incommodes.

: Veuillez agréer, Monsieur, Madame,...
®esccsssrsrescscerscucascescotsnas T agsurance de ma COnSIdéra'j'. 7
tion distinguéee. v

opie pour information apg

- Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise -
- Monsieur le Ministre’'de la Santé
Publique et des Affaires Sociales
IGALY, POUR LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

- Monsieur le Ministre de la Fonction DES MINES ET DE L'ARTISANAT
Publique et de la Formation 2. £ ol
Professionnelle
KIGALI

« Monsieur le Préfet de
Préfecture........"'......Q..‘...

GITM.-..O..I........0....-.....




/M.B. /K.M.Gs/ | \j

- Kigali, le..%9.0CL.I00A.
REPUBLIQUE RWANDAISE ,
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, g (740, s08/ % /mnust..

DES MINES ET DE L'ARTTSANAT
B,P. 73 KIGALI.
-1 0?37 o

tour (1 Ubuzinda Jean Louis
ey R

(AR EREEE TR R XN RN ENE XN KN NI EERES XN ]

¢ ....OOOOOQO‘OOVCQ.-00.00..0..-0000000
Sojet: Egrfefe ¢ R GA a1 e :
4 Gisenyi, Parc. N°314 .
MOnSieur .C.O...‘..I.O..O‘OO.....Q.’

& 1 De8-1984
Suite a votre lettre seeececesdu ooe
seeeesese Telative 4 une demande de permis d'exploitation pour
l'activité dont 1l'objet en marge, j'ai 1'honneur de vous faire
‘ parvenir.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;.

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent l'ou'ger-
ture de l'enqu®te de commodo et incommodo; :

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de clbturekjde
1'enqulte,

Les formulaires de demande de permis sont complétés par l'exploi-~
tant et contresignés par le Prefet de Préfecture du ressort de
1'établissement qui regoit la demande et effectue 1'enqulte de
- commodo et incqommode et ainsi remplit les deux types de modeles.

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet aprés la clfture de l'enquitte et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un délai réglementaire prévu dans l'article 5
. de 1'Ordonnance n® 41/78 du 28 mai 1956 relative aux #tablisse=-
ments dangérsux, insalubres ou incommodes.

Veuillez agréer, Monsieur, l‘igﬁan}e,-.,
#8csescssvsrescscsrscncscccccsnccen assurance de ma con81dera-i- 1
tion distingueée,

Copie pour information a9

Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI.

- Monsieur le Ministre de la Santé

Publique et des Affaires Sociales ppyr .
KIGALI. LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

-~ Monsieur le Ministre de la Fonection
Publique et de la Formation T
Professionnelle ‘
KIGALI

- Monsieur le Préfet de | &

| Imre. . .g vesegesnch

®PececccccococBuncconenecsne
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: -y PARITRT o Yot & -
.REPUBLIQUE RwarDA1sE KIGALI, le 054
MINISTERE DE L'INDUSTRIE,

DES MINES ET DE L'ARTISANAT \ [ N./#/5 [08/84/INDUST,
B.P, 73 KIGALI, ;

, | Monsieur le Directeur Général de la
¥4 angue Rwandaise de Développement
" 70. KIGALI, \

J70.&Y " KIGALL
Aol 90/@? “

4 -

Monsieur le Directeur Général,

,ﬂgjesgi 2
Projet de fabrication
de concentrés de tomates,

e Suite & votre lettre n® Dir 1669/B
T2/MB,B/M,A/8B4 du 03 Aoft 1984 relative au financement
et &8 la protection & accorder a la SURWATOM, j'ai
1'honneur de vous informer que compte tenu des critéres
objectifs suivants ce projet devrait 8tre privilégié
par'réqport au projet présenté par Monsieur RUSTAMALI
RAMII, &

@) Les deux projets qui, pourtant, ont été autorisés a |
' la m&me date du 16 janvier 1984 pour une période de
12 mois ne connaissent pas actusllement les mBmes
progrdss En effet, alors que la SORWATOM est décidée
pour réaliser son prejet dans les limites des délais
lui accordés, Monsieur RAMJI ne fait aucun signe de
vie ce qui traduit 1l'indécision et peut 8tre le manque
d'intér8t vis-a=vis du projet.

b) Les dossiers d'investissement. présentds par chacun
de ces promoteurs sont de qualité trds différentes
Tandis que la SORWATOM a propgsé -un document complet
dans lequel sont examinés d'une wmanidre assez fouillde
les différents aspects de l'exploitation(production
agricole et ses contigences, la transformation et le
conditionnement, la fabrication des bottes métalliques,
o l'examen de la rentabilité), Monsieur RAMII RUSTAMALI, |
e quant & lui, se borne sur une proposition sommaire,
insuffisante pour pouveir Juger de la viabilité de son
g@ojet.

¢) Dans le but de répartir équitablement les projets
industriels entre les promoteurs, il y a lieu de
tenir compte du fait que la demande de RAMJII concerne
une activité de conserverie générale qui n'est pas
incompatible avec une production concurrente de
concentré de tomates et de le convaincre en vue
/d'orienter uniquement ses activités vers la conserve-

rie des légumes (sans tomates), de fruits et des
poissons, :

En résumé, l'état d'avancement et
la qualité du projet SORWATOM, la taille du marché

envisagé sont autant d'éléments qui plaident en faveur
du projet SORWATOM,.

veo/pns




I?'ngigal : 1e 18 :eptembrc 1984

\
\

V/RE.

'/Réfo‘ C¢AO/M-MF/¢3§../B4 :k * i
Concernes Notre Projet d'installation Monsieur le Ministre de 1'Indus-
‘ d'une Usine de Production trie, des Mines et de l'Artisana
de Concentré de tomates. KIGALI.- J
. AR Monsieur le Ministre, <

ik Faisant référence & la promesse |
du soutien gouvernemental nous faite lors des cérémonies de pose de
la premiére pierre de ‘usine de productiop de Concentré de to-
mates. que vous avez prgiégzcsftc‘il juillet 1984, & NDLRA, nous avow
n§ 1'ihonneur e vous demander de bien vouloir mous faciliter 1'accés
“au crédit de la Bagque Rwandaise de Développement. ;

i ; : En effet, Monsieur le Ministre,

. notre demande d'un financement & la B.R.D. se heurte & des appréhey .
{psions de ses dirigeants sur la rentabilité de notre usine, au cas

| ol elle devrait se partager le marché national avec une autre usines

4+ | A ce propos, nous vous rappelons la lettre n° Dir/1669/BT2/MB.B/M

ijkvh “' . | 84 vous adressée par le Directeur Général de la B.R.D en date du 3 |
T M aofit 1984 et dont une copie nous fiit réservée. :

ﬁ WA o ‘* ) é "‘ atia E
P, AND® De ‘fait, & la veille des cérémo- {
b @N‘fﬁgij nies précitées de pose de la premigre. pierre, nous vous avons fait

o v part des mimes appréhensions dans notges lettre n°® CA/28/MJ-BL/84 du il

o 7 R e 4 juillet 1984 dans laguelle nous pré ons gue le marché disponi-¢

ble ne permet pas 1'implantation ‘de plus d'une unité de production i

¥

de Concentré de tomates au Rwanda.

. Le dfseours que vous avez prono-

ncé nous a rassuré définitivement et nous avons déja commencé A réef

’ ‘_1ilb:fi1dnine par la construction des batiments et la commande des
machines, dont la livraison est prévue d'ici 4 a4 5 mois.

2 Nous vous demanderions donc, |
* Monsieur le Ministre, de bien vouloir rassurer les dirigeants de la
Banque Rwandaise de Développement sur leurs appréhensions afin
....qu'ils puissent nous déhé?qv“ des crédits nécesnaggfs.
y o .

P

fosse
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, Espérant qu'une intervention efficace
de votre part nous permettra de surmonter ce ‘dernier obstacle a la
réalisation compléte du Projet sur lequel votre département nous a |
toujours apporté une collaboration soutenue, nous vous prions d'agrég
)z& Monsieur le Ministre, 1'expression de notre considération dis-

tinguée.

] Vo
“

SORWATOM S.A.R.L

. MUTALIKANWA Félicien ' MURENZI Jea
e ic -

' - Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise = :

- Monsieur le Ministre des Finances
et de 1'Economie ﬁk%‘”"‘~ ¥,
KIGABX ™" . ‘xS 4

- Monsieur le Mimistre du Plan
KIGALI = . -8 &

- Monsieur le Hini.tre de l'Agriculture

de 1'Elevage et des Foréts i Y
KIGALI.- e

. l'gf;a 0 nit
- Monsieur le Gouverneur de la Bangque jiv "’
Nationale du Rwanda 5

KIGAIJI. -

- Bangue Rwandaise de
B.P. 1341
KIGALI,.-
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¥ RUHAMAN® Vipcent Kigali, le 2 octobre 1984.
c/0 B.P: 981 f : =

GRER AL T, s
; Konaieur le Ministre

de & Industne, Mines

et Art:.sanat

KIGALI.

Monsieur le Ministre,

Nous avons 1'honneur de vous demander'de bien voulou‘ nous accorder 1 auto—-

TP TP S

risation de créer une minoterie 2 Kxgah. Les acnonnan:es sont tous rwandais
i

7
et un européen et leur nombre est de dix a c{tﬁfxe personnes eqvuon. La fome
"ché mténeur pour

o
4
P
&

~
-

juridique choisie par les Associés est une S.A.R.L

les produits de la minoterie est suffisant pour” e pour trois nu.np—-

-

. » . ¥eo . K 3 ¥
teries et actuellement il existe une seule migoterig,dans le Pays. R

%tude ala présente lettre. Nous vous 1nfonnons pa eurs que tous les élé-
ugnts sont réunls pour qu'une fois 1l'autorisation acc dée, le projet démarre

1med1 t et la minoterie pourggit commeéncer 2 moudre les grains dans un
Vd

9 ient6t huit mois
et qu 11 est suffmament mur*pour demarrer. Nous avons la ville de Kigali
comme siége social étant domné que lu.galx."qpt aussi un entre de consom-
mation de toutes:sortes de produits dg g.a noterie et qu ‘11 est su:ué aux carre-
four des zones de culgura aes céréa‘ies coume blé de leongoto et Byumba sorgho j
de Bugesera, G1tatﬁ’e’tc Vu 1'état actuel satisfaisant des routes et le taur J

de transfqmuon matidre premére/farme. il est econmqumnt indiqué de uttu

le projet prés des consommateurs. — ° ‘ Sl _

-
*
&

Vu le souci constant du Gouvememnt rvaminis a Qneoangcr 1'initiative pnvée et

1'association des rwandais pour promouvoir l'écmoni.t mtion&le.

N




Vu les effets positifs de ce projet sur le développement des cultures
vivridres (blé, sorgho, mais et éventuellement manioc) et la consommation
des produits de la minoterie (farine, son), nous espérons que ce projet bé-

néficiera de votre appui et qu'une réponse positive ne tardera 3 nous arriver.

Avec nos remerciements anticipés, nous vous prions d'agréer, Monsieur le

Ministre, l'assurance de notre haute considération.

“
g
C.P.I.i’;VSpu‘z? ellence Monsieur le Président de la République Rwandaise
‘ KIGALI. ' +
i SEae S b
inistre de 1'Agriculture, de 1'Elevage et des Foréts
.y

b7 %
- Monsieur le Ministre des Finances et de 1'Economie - KIGALI.

-




A. INVESTISSEMENT.

- Terrain (formalités, autorisation de batir, raccordements Electrogaz,

Cldture, aménagement) ...... L R R R U .. 1.500.000 Frw
- Entrepdts (blé - farine) 10 m sur 25 m & 25.000 FRW/m>.. 6.250.000 Frw
- Bureau administratif 10 m sur 25 m a 25.000 Frw/m2 vev.. 6.250,000. Frw

- Hangar pour machine 12,25 m sur 20,50 m a 25.000 Frw/m%. 6.278.125‘Frw
- Groupe électrogene 12 KVA .. .iviiiivenrnrarenanosnansions 950.06thrw

- Véhicule camionnette.........coeoss s TR R ...27000.000 Frw
- Mobilier et matériel de bureau (forfait)............. « ¢+.»3.000.000 Few
- Emballage farine:6000.sacs.de.SO;kg.é.60.Frw/sac ........ 360.000 Frw |
- Machine : FOB Europe 590.000 $ & 104 Frw/US § = 61.360:000 Friy

. transport de 170 W (42 tonnes) = 3.230.000 frw

Douanes 10 7 :§§?4§9.059 Frw

6.459.059 Frw

Magerwa, frais bancaires, Assunaﬂ!g%

77.508.118 Fuw

1) ";“.’I g z
: 300 tornes de.prod
locale a 38 Frw/Kg .8 . 11.400.000 Frw
.');. o

..................... f!f%.... 115.496.243 Frw
: 2.309.925 Frw

‘Arrondi a FRW ; ; g

- - -
¢ ko ; e
e B

B. FINANCEMENT.

32.Q90.000 Frw

Capital soeial A2
86.000.000 Frw
; 3 g V;‘f’;'{ 5

Crédir’inﬁfktissement

B —fw_
.._\(?\t“‘_” 2




C. QUEL EST LE MARCHE A SATISFAIRE ?

&

En 1983 le Rwanda a importé 4.637.922 Kg de froment, soit au taux de
transformation blé-farine de 0,70, environ 3.246.545 Kg de farine de

froment.

Le Rwanda a importé également 9.436.479 Kg de farine de froment, soit

en Kg de grain de froment environ 13.480.684.

Le Rwenda a produit localeﬁént 3.470 tonnes de froment. L'on peut esti-
mer que la moitié est consommée sous forme de grain par la population
et 1'autre moitié, soit 1.735.000 Kg transformée en farine et pouvant
donner 1.214.500 Kg de farine. En définitive la consommation totale du
Rwanda en 1983 a été de (4.637.922 Kg + 13. 48& 684 Kg + 1.735.000 Kg)=
19.853.606 Kg de grain ou 13.897.524 Kg. de £a, ine

moyenne avec la consommation 1982, l'ohj lut. t. sur une consommation

s" ¥n faisant une

S

de 11 3 12.000 tonnes de farine/gni %

Comme la capacité de 1'ETIRU est de 5._ . par an, l'entre-

prise péut compter surqu solde a savoir 5 a s de farine par an.
Les prev151ons financieres se basent sur une c une production

annuelle de 5.100 tonnes de farine, soit 7. 300 t ﬁnes de blé.

Les machines ont une capac1te de mouture de 7.300 tonnes de blé, soit 20

tonne§h3§ ble ‘par. Jour de 24 heu ,“30 tonnes de sorgho et 40 tonnes de

mais par jour de 24 heures et peuvenﬂxfonctlonner sans interruption pendant

b a.b ans. v

L'entreprise s'integedBera essentiellement au blé et ne moudra du sorgho

ou du mals que sur commande spéciale. “

La capacité des macH.hgg %gi.susceptible d'augmenter si 1eé besoins le
;justifient.'i'augmentation récente du prix au producteur conjugué avec la
création d'une autre minoterie et l'intensification du projet culture blé
favorisera a coup slr 1'augmentation de la production et de la consommation
des produits de la minoterie (farine, son, pain, etgﬁzyg.

é

* x




D. D'OU PEUVENT PROVENIR LES 7.300 TONNES DE BLE ?

1)

1)

2)

3)

Production locale, 2) aides, - 3) importatién du blé.

Production locale:

Nous avons vu qu'il est produit environ 3.470 tonnes dont la moitié est
consommée, il y a lieu de penser que la production & moudre, soit
1.735.000 Kg sera partagée en deux (ETIRU et nouvelle société). La pro-
duction locale a acheter peut étre estimée a 867,5 tonnes que l'on peut
arrondir a 1.000 tonnes pour tenir compte de l'augmentation de la produc-
tion. 1.000 tonnes a 38 Frw/kg coutent 38.000.000 Frw. La farine, estimée
a 700 tonnes, sera commercialisée a 72 Frw/Kg et donnera en recettes envi-

ron 50.400.000 Frw.

Les aides alimentaires :

1 4.637.922 Kg de grains

de froment. Leur mputure peut av'gr‘donn de rendement de 0,70

environ 3.246.545 Kg de farine de ffoment js __ts de mouture sont
fixés a 5,40 Frw/kg. Si 1'on estime qhe lés apergtlons de mouture sont
faites par deux minoteries et qu'elles s6 partagent le marché pour plus
qE facilité et de rapidité ; si 1'on estime que les aides connaissent
,ﬁgg“progression annuelle deq&

11 y a lieu de compter pour 1'année 1985 sur la quantité de 4.637.922 Kg
X S gt .

la moutﬁf&fsg

b 2, 556.655 Kg de grains de froment. Les recettes de
%ront a 5,40 Frw/Kg X 2.556.655 Kg = Frw 13.805.937.

*
L'importation directe. ; Hi
L % ;

A supposer que 1a”pr6ﬁﬁction locale ?e suffise pas pour les besoins du

-
.

" pays et que les aides gouvernementales ne parviennent pas a couvrir toute

la différence, il y a lieu d'envisager 1'importation directe du blé.

Cette importation peut €tre estimée comme suit :

Capacité minimale de la société : 7.300 tonnes boo iuies 5.100 tonnes farine
Production locale probable 3 1.000 tonnes ....... 700 tonnes farine
Aides alimentaires 7 2,557 tonnes i .<x1.780 tonnes farine

Solde a importer NG 0T 43 tonnes e 2.620 tonnes farine




»”

Le prix du froment importé revient a 40 Frw le Kg, soit 2 Frw de plus que

le prix local. La farine peut &tre estimée a 3.743 X 0,70 = 2.620 tonnes.

Les recettes seront a 72 Frw/kg de 188.640.000 Frw

Résumé.

Recettes attendues : 50.400.000 Frw de farine locale

13.805.937 Frw moutures aides alimentaires

188.640.000 Frw(farine de 1'importation directe)

252, 84§Q&2 Frw .

38.000.000 Frw achat productgn locale
149.720.000 Frw achat 1mportat10n directe

-

187.720.000 Frw de colit des matiéres premiéres

&
L

e 4

v V'C"v o i ;.'"'l'i .y \
Margéibrqtg 3 65.125.937 Frv,

N.B. Cetl:te"e

auront un taux de transformatlon minimum graln/farlne de 0,78 et non de 0,70,

base de calcul actuelj soit (1000 + 3.743) X (O, 78\; 0,70) = 379,44 tonnes

de farine a 72 Frw ﬁ? 319.680 Frw.
D'ol marge brute globale : 9284495617 Frw.

commandées

R PR e




E,

-

COMPTE d'EXPLOITATION

Marge brute globale : 92.445.617 Frw

Charges par nature :

- entretien machine (m.o.d.+ graisse§ ..

- Amortissements - bAtiments 5 % de 20.278.125 Frw:1.013.906 Frw
- groupe et machines
10 % de 78.458.118 Frw: 7.845.812 Frw
- camionnette + mobilier

¢§§§‘Z de 5.000.000 Frw: 1.650.000 Frw

10.509.718 Frw

- intéréts : 11 % de 86.000.000 Frv ‘& Frw

sy g
+ pieéces de rechange:forfait.: 2.000.000 Frw

L

_énergie 500.000 X 12 s RN 6%000.000 Frw

" eau 2 m®/jour X 365 jours X 80 Frw/m’ : 51.100 Frw
- fraxs de distribution et de manutention

0 ,5 Frw/Kg de farlne : 2.739.720 Frw

e con.\”” T e électrogene : 60 jours de
panne de'cgﬁﬁant'par an et consommation de 30
litres par jour 115.000 Frw
- consommation et sptre n véhicule - forfait :  400.000 Frw
hlnes et recours

VOlblnS s forfdit: 3.000.000 Frw

- assuranée

mérghanégs

- loyer logement Directeur 60.000 Frw/mois X 12 : '720.000 Frw

. . . ;}" . .
- pertes diverses (invendus, vol, farine pourrie etc.

5 % du chiffre d'affaires optimal qui est de
% 252.845.937 Frw +‘27.319;680 Frw = 14.008.280 Frw

- personnel:

1 Directeur = 720.000 Frw
{ secrétaire = 300.000 Frw
1 Comptable = 420.000 Frw
1 Caissier = 240.000 Frw
1 Chimiste =_420.000 Frw ~

-}




1 technicien : 360.000 Frw @
15 ouvriers :1.800.000 Frw

4 zamu : 240.000 Frw

1 planton : 72.000 Frw

4. 572.000 Frw

Total des charges par nature : 53.575.818 Frw

Benéfice avant impot : 38.869.799 Frw

RN

N.B. Ce bénéfice ne tient pa§§7‘ pte de la vente du sous-produit qui est le

jcongéquent ce bénéfice.

AN

son, la vente du son augmenter&t
Bénéfice aprés impot :
* Bénéfice avant impot
* Impots + 50 7 ;
* Bénéfice net

F. TRESORERIE

| Bénéfice net : 19.434.899 Frw
r . Amortissements: 10.509.7‘8"Erw
29.944.617

Crédit de 86.000.000 Frw remboursable en 4 ans, soit 21.500.000 Frw par an.

femboursé et laisse une marge aux actionnaires de

En 4 ans tout le gréd‘t‘ﬁ;i
FRW 33.778.468 de 'trésorerie.

G. COMMENTAIRES

.
- 8i le projet est exempté des droits d'entrée, le crédit pourra se rembourser

en moins de trois ans.
= Si le projet n'importe pas du blé durant les quatre ou cinq premiéres années,
) sa rentabilité n'est pas non plus entamée, en effet la nouvelle marge brute

globale serait :

1) Production locale : 780 tonnes farine a 72 Frw /kg - 38.000.000 Frw
; = 18.160.000 Frw

4 /7
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