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REPUBLIQUE RWANDAISE \ J Kigali, le i
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, )
DES MINES ET DE L'ARTISANAT(\ _ n®7733/08/84/CAB

B,P, 73 KIGALI

Copie pour information a. *

D/(Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise

= Monsieur le Ministre du Plan

E

AAO-4,
19 4 /)71(37 Monsieur le Ministre des Affaires

Etrangeres et de la Coopération
KIGALI

Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'honneur de vous transmettre
ci-joint, le compte=-rendu d'une réunion entre les services
rwandais concernés et le Directeur Général de la Cimenterie de
Mashyuza, e ‘

[

Vaus constaterez gue depuis le 1/10/
1984 l'usine a dff s'arr8ter faute de fo ‘3e roulement, Cet

état de choses, s'il devait durer, risq ~d'avoir des conséquen=
ces incalculables sur la coopératien, qu'a présent exemplaire,
entre le Rwanda et la Chine, sans pari s pertes financiéres |

que le Rwanda pourrait subir, s

B Je vous demanderais par conséquent de
h8ter la finalisation des accords & passer avec la Chine afin
que l'usine puisse réouvrir ses portes et fonctionner sur une
base solide et durable, 5 :

Le Ministre de 1'Industrie, des
Mines et de Artisanat

= Monsieur le Ministre des Finances
et de l'Economie

;

« Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda

:
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COMPTE~RENDU DE LA REUNION ENTRE LE DIRECTEUR GENERAL (Chinois) DE IA
CIMENTERIE DE MASHYUZA ET LE DIRECTEUR GENERAL DES MINES ET DE IA
GEOLOGIE - 3/10/1984,

1. PARTICIPANTS,

1e1s CBté Chinoise.

= M,GAO Directeur Général provisoire de la Cimenterie;
« Interpréte (Yong Lin),

1 .2. ﬂté Rwandais.

« MAHUNGIRO P,Claver, Directeur Général des Mines et de la Géologiej
= NIZEYIVANA Joseph, Chef de Division "Asie" (MINAFFET);
= RUKARA Mathias, Directeur adjoint du Département "Change" B,N.R.}
- UWIHANA Juvénal, Division Exéeutian du B,D, (MINIPLAK);
= RUTSINDINTWARANE Charles, Relations Commerciales Internationales
(MINIFINECO); | -
= TWAGILIMANA Laurent, Chef de Bureau Métallurgie (MINIMART);
= MULIGANDE Adolphe, Division Exploitants Industriels (MINIMART);
- SEBATWARE, Electronécanieicn Oimenterie.

2, Problimes esséntiels traités, 7

241, Evaluation du coftt de la Cimenterie.

MJ@AO a, & ce sujet, indiqué que les Services ¢
encore donné d'information la~dessus,

g
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242, Oréation de la Soeiéti«ﬁixte.

MoGAO a fait eb&%&v&r que du o8té rwandais la déeision de crdéer la Socidté

se fait trep attendra.?n a souligné que la Partie chinoise était préte &
participer au capital social & concurrence d'une prepertidh que le Gouvernement
rwandais jugerait lui convenir (pas nécessairement 49%), ou & intervenir

en tant que coopérant technique tout simplement,

concernés n'ont pas

03.

24541 11 & été noté que la eimenterie a.arr@té ses opérations le 30/09/84
faute de fonds de roulement, A
M.Gao 2 indiqué que les 11o~120‘n£111¢na de FRW qui seraient mis & la dis=-
position de la Cimenterie ne lui permetiraient pas du tout de fonetionner.
Les besoins nécessaires étant pour le mement estinél & enviren 300 millions
de FRV dont 3
* 100 Millions pour l'obtention de matidres premiéres et autres
consommables; :
¥ 100 pillions pour assurer le -fonctionnement jusqu'au stade de production,
* 100 millions pour permettre & la Cimenterie de faire des orédits &
ses elients (crédits d'un mois environ),.
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Les pidces de rechange, les refractaires, les boulets e.ee
n'étent pas inclus,
La Partie rwandaise a propesé qu'a part les 110-120 millions

disponibles, on devrait utiliser le produit de la vente du ciment dé la
périedec dlessei (soit d'aprés M, Gae 13000 RT, équivalent & une recette

de 300 millions FRW),

Tei il faut faire remarqueique dds le début des négociations (i1 ya plus

d'un an) le fonds de roulement de la Cimenterie a ¢té estimé par la Partie
Chinoise & 10,M, de Yuans soit 450,M.FRV,

Ainsi en se servant du produit de la vente du ciment déja réalisé les besoins
de finencement sereimt presque compldtement bouclis.

Cependant M, Gae, a indiqué que les fonds engagé pour réaliser la
production d'essai (plue de 300 l. FRW) ne font pas partie du erédit accerdé
par la Chine,

Le Buresu Economique de 1'Ambassade qui d'epréds K. Gae, a débloqué ces Ionda,*'(
doit les récupérer 1e plus vite possible pour faire faeo 4 ses dépenses dans
d'autres projets. Bt ainsi de conclure & ;ﬂgmposaibilité d'utiliser ces fonds

pour la Cimenterie, dﬂﬂﬁt sl Oy

& e :

g : ,isoeiété mixte
n'était pas eréée ces fonds viendraient de*fw; o *uggfajouter au erédit
déj& accerdé, D'autre part, méme si la Société dtat eréée, il était propoesé
que ces fonds constituent un apport de la Partie Crhoises
Ml.Gao stest rofupi 3 toute déclaration, indiqu ant que la Partie Rwandaise
doit traiter dg ce probléme avec le Bureau Economique de 1'Ambassade de
Chine mais que'i:, n lui, i1 y avait peu de chances de réussir,
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2,3.2, Suggestion ‘ : e

: o
YVu que la Partie Rwandaise ne peut pas tro;ﬁir’tout de suite les
300 M, FRW de fonds de roulement et qﬁd@ia Partie Chineise ne pourrait pas
les fournir avant la signature de la convention sur la Soeciété mixte,

'Vu d'autre part que du oBté rwandais on a trouvé que 1'apport
chinois su capital secial par Femboursement d'une partie du erédit, posait
des problimes; .8 '

I1 est suggéré de rabaisser le niveau de participation de la Chine
au capital social conformément au paragraphe 2.2. ci -dessus.e

L'apport chinois se limitereit au fonds de roulement clestmd~dire
450 pillions moins 80 millions. Les 80 millions ont en effet été déja
débloqués per la Partie Rwandaise comme fonds de roulemente
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Dans ces conditions, la participation chinoise sera de llordre de 15 & 20 %
et le Gouvernement rwandais remboursera le crédit chinois comme convenu lors
de 1'attribution dudit erédit,

Ia Commissioen linistérielle%pcurrait done réexaminer sur cetie base,
le projet de convention négoeié avee la Partie chineise en juin 1984,
Ia déeision est d'autant plus urgente que malgré 1'arr@t de l'usine, un montent
non négligeable de frais devra ®ire continuellement supporté (dépenses d'en-
tretien des machines, salaires ...).
8i ces frais ne peuvent‘hn moment donné Bire trouvé: (notamment les dépmnses
d'entretien), il peut en résulter une condeammation de 1'Usine qui pourrait
8tre sinon définitive du meins catastrephique,

2.4, Importation du eiment,

Les licences d'impertation qui avaient é%é validées pour ceite

année totalisaient une quantité de 12000 Tonnes. Le moitié du tonnage a daéjd
été importée, Vu les difficultés pour la Cimenterie  de trouver un fonds de
roulement ainsi que les délais qui peuvent Et:e lengétitkfe la passation des
commandes, 1'exécution des commandes, le trangpert jusqu'd .1'Usine, la
préparation des matidres et ¥a fabricatio -éimenf, out de monde a été
d'avis que la Benque Nationale autorisp-®€ nouvelles ations de cimente
Certains perticipénts ont propesé“de§ importafiehia nt 4 la consommation
de 6 moish o

%

Claver MAHUNGIRO,

o, 3/10/1984,
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Monsieur le Ministre de wmmu,
des u«u Q‘I de l'Artissnet

ninistere de 1°'Industriasdes nqu " /H'uuun.

BePe 73, Kigald,REANDA.
~ Pensieur lu fMiniatra,

e thenk you wery much for your kind epproval of oul project to instell
q phernacoutical foctery in Rewsnds and your offer of support to ensure
ts reslisation.

fredima ji,our Marnaging Direct
and Er.Bashir Khanbhei of S5INGH
business.iie have arr for

you and your teom to Pinclisec all ¢
compence its implsmentation.They ;
Novembher,04 (AIR 'le). ey

We sre revising -g_l ine

profit wmargin on cost

in your couniry ape

new projections @
Te

s is ot present in the United States
ALTD is visiting Saudi Arabia & india on
' wa ji ‘and Mr.Khanbhai to visit
aiating to this project and
114 on the 13th of

fact that the
buildings allowed
5 calsulstions.The
Peprasentatives in

We thank you once agqxn for your sssists

Yours faithfully, g?fi'
@rcony L1nITED i,

"
3

2 Presidence de le Republique,Kigald.

1; ~f‘_ ' Sente Publique et des Affairee Socicles,
S “”x‘ .

de la Banque Rwandaise de
Developpement,Kigalie

TEQNY LTD RO. 79 KNIGHTSWOOD, GOLDSWORTH PARK. WOKING, SURREY, ENGLAND REG. NO. 1814311
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