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;L/Sdn cellence Monsieur le Président
Y/ de la République Rwandaise ;

o (Ves ‘ KI1IG6ALI,

Transnigsion du rapport de

la réunion de Solidarité qui
s'est tenue & Kigali du' 05 au
08 -juin 1684,

Excellence lionsieur le Président,

s J'ai 1'honneur de faire parvenir & Votre
Excellence le rapport de la réunion de solidarité des Ministres de 1'Indus=- |
trie qui s'est tenue & Kigali du 05 au 08 juin 1984.

\ I1 importe en effet de rappeler que cette
réunion avait pour objectif principal de définir des mécanismes de coopéra- |
tion gréce auxquels les pays en développement invités pourraient faciliter |
1'apport d'une assistance techniqug et financiére et participer & la mise

en oeuvre de projets industriels dans le cadre d'un programme concret en vue

de favoriser le développement industriel de notre pays.

Clest en effet en 1977 qu'un groupe des
Ministres des pays en développement réuni & New Delhi (Inde) a forpulé _
des recommandations concrétes pour la mise en oeuvre d'une série de program-
mes qui permettraient aux pays les plus avancés du groupe de contribuer au

progrés économique et industriel des pays les moins avancés.

Ces programmes comportent notamment
1'organisation dans les pays les moins avancés, de réunions ministérielles
de solidarité auxquelles sont invités les pays en développement susceptibles
d'apporter une assistance technique ou financiére dans la réalisation des
projets industriels soumis par le pays hbte (c-a-d les pays détenteurs des
teochnologies propres et disposant des potentialités financiéres importantes)

I1 va donc sans dire que pour le cas spéci-
fique de notre pays, la liste des pays invités avait été arrétée de
comaun accord avec 1'ONUDI en tenant compte de tous ces critéres., Ces pays
sont: Algérie, Argentine, Brésil, Chine, Zgypte, Emirats Arabe Unies, Gréce,
Inde, Indonésie, Koweit, Jamahiliya Arabe Libyenne, Maroc, Mexique, Oman,
Takistan, Philippines, République Populaire Démocratique de Corée, Roumanie,
Singapour, Sri Lanka, Thailande, Tunisie, Vénézuela, Yougoslavie. La plupart
des pays et institutions arabes n'ont pas pu répondre favorablement & 1l'in-
vitation sous prétexte que la réunion devaityse tenir pendant la période de
ramadan, : 35

..

Les représentants des pays et organismes
dont les noms suivent ont participé &4 la réunion: Algérie, Brésil, Chine,
République Populaire Démocratique de Corée, Egypte, Gréce, Mexique, Roumanie,
RWANDA, Sri Lanka, Yougoslavie, ONUDI, PNUD, ACCT, BAD et BM.

: L'Inde @1i a été empéchée & la derniere
minute & cause de l'annulation inopinée du vol de 1l'Ethiopian Airlines
-agsurant, la liaison entre Bombay et Addis Abeba a envoyé un message de
soutien et par lequel elle témoignait sa ferme conviction de contribuer
4 la réalisation de tous les projets présentés par le Gouvernement Rwandais
4 la réunion de solidarité,

N
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- £ Plusieurs possibilités de coopération ont
été donc reconnues en l'occurence pour la réalisation de nos projets indus-
trlels et les participants ont examniné & fonds les besoins de notre pa’s
qu'une coopération bilatérale ou multilatérale genmettrait de satisfaire
dans le cadre d'une coopération économique entre ' ays en développement.
A cettefin, la réunion a proposé les modalités & igpératlon entre le RWANDA
et les pays partlclpants qui se refléetent soit dan es.déclarations faites
par les difié ents chefs de délégation soit dans les contacts+bilatéraux
ou en groupes qui ont eu lieu entre ces pays jet institutions représentés
et les délégués rwandais, Les engagements spécifiques pris par ces pays
et institutions sont repris au tableau en annéxgtak

L'importance de la coopération entre pays
en développement pour accélérer l'industrialisation a été soulignée par tous
les ‘délégués, Néanmoins il a été reconnu que la crise économique que traver-
sent actuellement le monde en général et les pays en développement en parti-
culier constitue un grand handicep pour l'étalblissement de cette coop:ra-
tion. C'est pourquoi la réalisation de ces projets doit €tre congue sous
une forme triangulaire c-a-d qu'elle doit engesger le RWANDA, pays hdte,
les participants pour fournir les technologies approprides et les institu~
y tions financieres pour contribuer au financement de ces projets.

Voici en résumé les déclarations des .
différentes délégations et les commentaires sur quelques engagements
spe01fiques~

r LB BRESIL: Le Brésil est disposé & apporter son assistance dans la mise en

- oeuvre de tous les projets soumis par le RWAITDA par le biais des entreprises
publiques et privées déja identifiées et qui disposent des ressources hu
maines et techniques requises moyennant l'aide des institutions internationa-
les de financement.

La délégation brésilienne a promis d'envoyer les informations détaillées
2 : sur la capacité de ces entrep.ises pour la réalisation de nos proijets. Ces
informations inclueront des observations et avis de ces entreprisests”'
' ce qui concerne la réalisation spéciiique de chacun des projets. En outre,
le gouvernement brégilien serait disposé & exauiner la possibilité d'apporter
une contribution pour covvrir une partie des frais en monnaie brésilienne
relatifs & la réalisation de ces études.

IE MEXIQUE: Le Délégué Mexiéain ‘a assuré le Gouvernement Rwandais que les ‘

projets ont été étudiés et que les propositions concrétes tant du secteuv
public que du secteur privé pour la coopération pourraient intervenir da

les prochains jours et ce, en dépit des difficultés entrainées par l'eno"me
distance entre nos deux payse Lies projets suivants pourraient intéresser a
coopération mexico-rwandaise,

- Aliments enrichis en protéines, Laiterie de Kigali,

~ Brasserie, Industrie des Cuirs et Peaux, Tabaculture,

- Panneaux de particules, Sacs et Toiles en sisal, Industrie du Textile,
Produits pharmaceutiques, Pesticides et Insecticides, Production ¢ 'urée,
Pabrique de papier et Zones Industrielles et Domaines industriels.

Cette assistance peut se manifester sous plusieurs formes & savoir
llassistance technique, l'accord de joint-ventures et enfin la possibilité
d'une participation au flnﬂacement, en monnaie mexicaine de certains projets,

I1 y a lieu de noter que les prOJets 01-aprés devraient faire l'objet
du programme initial de cette coppération.

-~ Cuirs et peaux: Offre d'une assistance dans-le domaine de la technologie.

- Tabaculture: Assistance possible pour la production du tabac.

~ Produits pharmaceutiques: Possibilité de recevoir des représentants rwandais
au Mexique afin d'étudier les structures existantes de 1l'industrie pharma-
ceutique au Mexique ainsi que celle 4! envoyer un groupe d'experts mexicains
au RWANDA en vue d'étudier les besoins en matiére de production de produits
pharmaceutiques.
ooo/.o.
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7ones et domaines indusirielss Le Mexique serait disposé & faire wénéficier

le RVANDA de son expérience pour la,décentralisation de 1'industrie mois
les modalités pratiques serant proposéss ultérieurement.

Ta possibilité de financement des frais de séjour et de déplacemen
4 1'intérieur du Mexique, des techniciens rwandais, par le Mexique, res te
aussi ouverte & de négociations éventuelles.

Malgré que ces pays de 1l'Amérique latine ne connaissent pas a fonds notre
pays, on voit déji que les premiers pes sont favorables pour amorcer v ie
ouverture dans cette direction,

L'ATGERIE: Le délégué de 1'Algérie a dit que son pays continuera d'apporte:
se contribution au développement de la République Rwandaise. 11 a ddclaré
qu'il existe une commission mixte elgéro-rwandaise qui se réunit pour suivre
1o réalisation des accords conclus entre les deux pays et que les prcj:-te
suivants pourront &tre 1ntrodu1ts par le Couvernement Rwandais en vue de
faire un objet d'approfondls enent dans cette commission,

-~ Urée: La formation sur le tas en Algérie des techniciens rwandais dang
le domaine du gaz et des engrais,

-~ Cuirs et peaux. Ce prOJet sera soumis & la Commission mixte pour discus-
sions approfondies. '

- Textile intégré et la ramie: De méme ces projets seraient soumis & la
. comnission mixte qui déterainera les modalités pratiques d':mterventlon
de 1'Algérie pour leur réalisation. 3 : .

EGYPTE: Le délégué de 1'Egypte a informé les participants des activités financées
"par les Fonds Egyptien de Ccopération Tec'wmique pour 1l'Afrique qui fournit
aux pays africains qui le demandent des experts dans différents domaines.

L'Egypte est donc préte & envisager la fozmation de cadres rwandais pour
les nouvelles industries dans la mesure ou les industries similaires
existent chez elle,

Stlagissant des projets industriels proprement dits, 1'Egypte serait
intéressée par le Projet textile intégré et la Fabriocation de sacs pour
ciment, Pour 1le premler, 1'Egypte est préte & envoyer un expert au RWANDA
vour étudier le projet & condition de recevoir une requdte officielle dlas-
sistance du Gouvernement rwandais via le PNUD, L'Egypte est disposée &
participer au financement de cette dtude en ce qui concerne les colits en
monnaie egyptienne (salaires des experts).

Les modalités de formation seraient elles aussi discutées et arrengées
. aprés les résultats de cette ¢tude, En ce qui concerne le projet "Sacs pour
ciment" 1'Egypte serait préte & envoyer son expert au RWANDA pour form.r
le personnel technique une fois l'usine établie., Elle payerait le salaire
de son expert, le Rwanda les frais sur place, et les organisations interna-
tionales, telles, 1'ONUDI, les frais de voyage.

LA RDPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE: L'assistance chinoise consisterait esgentielle-
went, dans le cadre de la coopération Sud-Sud, dans 1'exéecution des pr03ets
reclamant peu d'investissements, mais pouvant fournir une bonne rentabil 1ité
et servir directement les populations locales.

Clest & ce titre que la Chine est intéressée par le projet "Sacs pour
ciment" & cdté des projets actuellement en réalisation par la Chine au RVANDA.

ILa Chine est donc préte & entreprendre les études de préfaisabilité et
de faisabilité de ce projet dans le cadre de la société mixte sino-rwandaise
sur la cimenterie (actuellement en dlscuss1ons) Tes études seront menées
conjointement avec le Ministére de 1l'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat,
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LA REPUBLIQUE POPULAIRE DEMOCRATIQUE DE COREEs Le Délégué de la R.P.D_de Corée

a déclaré que son payé a effectué des projets économiques au RWANDA dans lc
cadre de la coopération bilatérale et qu'il est bien déterminé & renforcer 2
l'avenir de cette coopération.

La délégation coréenne s'ecst ainsi intéressée au projet de la Sériciculture
et a promis d'approfondir la réflexion sur le projet afin de pouvoir transmettre
aux autorités rwandaises des propositions éventuelles concrétes d'assistance. Ts
comnission mixte Rwanda/Corée pourra alors étudier les modalités précises de cette
assistance, :

Aussi une mission d'experts coréenne est envisagée au RWANDA pour discuter
avec 1l'Administration les modalités pratiques de mise sur pied des socidtés
nixtes dans les domaines industrield suivants:

-~ Pabrication d'objets métalliques, usine de réparation et d'entretien du maté-
riel agricole, production de pompes 2 eau pour l'irrigation, fabrication de
produits plastiques, fabrication d'oxygénes industriels, fabricgtion de moteurs
électriques et fabrications de roues dentées, :

LE SRI LANKA: Le Sri Lanka a offert son assistance dans les secteurs du cuir
et peaux et des zones et domaines industriels, ;
. .

- Zones et domaines industriels: Le Sri Lanka est disposé & fournir un exert '
pour effectuer 1'étude de faisabilité nécessaire en supportant les cofits en

monnaies locales, Le RWANDA pourrait dés lors supporter les frais de transuvort

local et une tierce partie pour financer la composante devises du projet serait
recherchée., Le Sri Lanka paut également offrir des stages dans ce domaine ct

dans les mémes conditions.

Concernant le projet "cuirs et pcaux", le Sri Lanka peut également se charger
de la formation des techniciens rwandais dans des conditions identiques a celles
mentionnées ci-dessus. De méme, les possibilités d'établir de "joint-venture"
dans ce domaine pourraient &tre envisagées.

LA YOUGOSLAVIE: Le délégué de 1la Yougoslavie a retenu un certain nombre de pro-
jets prioritaire au sujet desquels des propositions concrétes en matidre de
coopération scientifique et technique, seront faites par son Gouvernement. Ces
projets sont: Papeterie (fabrique de papier), chantier naval du Lac KIVU,
Brasserie mais particuliérement les zones et domaines industriels. Pour ce
dernier, l'assistance pourrait consister en travaux de préinvestissement et

dens la préparation‘d'études de factibilité sur les zones et domaine industriels.

Concernant les autres projets ci-dessus il a été convenu que la partie .
rwandaise fournira & la Yougoslavie toutes les informations disponibles en vue
de lui permettre de faire une décision appropride, La Yougoslavie notifiera
a4 la partie rwandaise sa décision Ffinale aprés examen de ces informations
( & noter que 1'interlooiteur rwandais est le Ministére de 1'Industrie, des
Mines et de l'Artisanat). Pour le financement des projets, la Yougomlavie
fournira 1l'assistance financée en dinar, le partie devise devant &tre recherchée
au niveau des institutions et organisations internationales de financement.

LA GRECE: Le représentant de la Gr@ce a indiqué qu'en raison des nAégociations
en cours entre son gouvernement et le RWANDA sur un accord cadre de coopération
entre les deux pays, la Gréce ne peut pas présenter aucun engagement précis.

Cependant, le projet '"chantier naval du Lac KIVU" a retenu son atbention
et pourra faire objet deS‘diSCussions futures entre les deux pays.

LA DOULANIE: Le délégué r-umain a déclaré que bon nombre de projets industriels
rwandais sont déja en discussions au niveau de la commission mixte entre les
deux pays et que d'autres nouveaux projets peuvent eux aussi entreqadans le pipe
line de cette coopération.




Les projets concernés sont:

cuirs et peaux, tabaculture, Industrie Textile intégré
La sériciculture, Produits pharmaceutiques, &
Chantier Naval du Lac Kivu, Pyldnes électriques

Laiterie de Ki'ali, Brasserie, Carbure de Calcium et cyanamide calcigue,
pesticides et insecticides

Production d'urée,

L'aide & apporter & ees projets couvre plusieurs aspects & savoir:

- Elaboration de la factibilité 1
-~ fourniture des technologies j
-~ formation du persaqunel

~ fourniture des équipements

- réalisation de travaux de construction
EtCl...

LA BANQUE MONDIALE: La Banque londiale est préte a ageroitre son aide d'un
développement industriel harmonieux du Rwanda et en particulier au financement

" des ¢tudes et du suivi de la réunion, Sur les 22 projets présentés,la Banque
s'intéresse particuliérement & 6,

LA BANQU™ AFRICAINE DE DEVELOPP Y ENT: La BAD est préte & &tablir un progra me
d'intervention au RWANDA sur la hase des renseignements supplémentaires que

le RVANDA pourreit fournir sur ses politiques et priorités industrielles. La
BAD pourrait intervenir dans 15 projets sur les 22 projets soumis a la réunion.

L!'ACCT: Cet organisme est prét & examiner les rcquétes du Gouvernement rwandais
pour les projets industriels spécifiques dans le cadre de son mandat.

Ainsi, comme Vous avez pu le constater,
tous les projets présentés par la partie rwandaise & la réunion de solidarité
ont &¢t¢ couverts par les déclaratlono soit d'intention, soit d'engagement, ce
qui permet d'escompter des résultats positifs pour une coopération future entre
notre pays et les pays et institutions représentés, Ce qui est intéressant,

st que l'apport de technologie fait par 1l'un ou 1'autre pays participant
sera¢t complété par un financement en provenance de ces baagues ou institutions
Le tableau ci-joint fait une présentation sommaire des offres de ces pays et
institutions au niveau de chaque projet.

En ce qui concerne le suivi, mon Département
enverra prochainement les informations plus détaillées aux pays et institutions
intéressés, Ensuste, & 1'occasion de 1'ONUDI IV, la délégation rwandaise pourr:
poursuivre le suivi avec les serv1ces de l'ONUDI et lep délégations des pays et
institutions qui ont pamticipé & la réunion de Kigali.

Veuillez egréer, Excellence Monsieur "c
Tresident, l'assurance de ma plus haute considération.

Copie pour informgtion As:
- Monsicur le Secrétaire Général

e LE ITINISTT L!'INDUSTRIE
du MRID KIG AL I. DES TTZSE';DE\ !
- AonJleur le Président du CND Dlls HE = DE)L A{TI”ANAT
KIGALI. : K1 Mathieu.~

- Monsieur le Ministre (tous)
EI.G@ AL I,

- lMonsieur le Gouverneur de la
Banque Nationale du RWANDA KIGALI,

-~ Mongsieur le Secrétaire Général de la
Chambre de Commerce et d'Industrie du
RWANDA, K I G ATLTI.

-~ Monsieur le Directeur de la Banque Rwandaise
de Développement K I G A L I.

LTI
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PROJETS

PAYS INTERESSES

PAR LE PROJET

INSTITUTIONS
PINANCIERES -

ENGAGEMENTS

Assistance possible pour la production de tabac.

5. Tabaculture au MEXTQUE, MEXIQUE @
Rends, iicat e ROUMANIE : Elle pourrait considérer 1'élaboration de 1'étude de
factibilité.
6., Panneaux de parti- B.AD. BACDL s TEEle seraitl intéressée par ce projet. Il faudra lui faire
cules. : parvenir le rapport du consultant de 1'ONUDI sur ce projet.
7. Sacs et toiles de BANQUE MONDIALE BANQUE MONDIALE n.mM la production utilise des matiéres premiexrcs
sisal. B.A.D. importées, la Banque iondiale pourrait participer au fi-
nancement & travers la B.R.D.
B.A.D., : IDEM.
8., Industrie textile ATGERTE, ALGERIE : Le projet pourrait &tre soumis & la Commission mixte
intégrée. EGYPTE, B.A.D algero-rwandaise pour considération. Il faudra insister
MEXIQUE, sur 1'élément formation.

ROUMANTE

- EGYPTE :— Un expert egyptien pourrait mb&Ho%Hmb@&m une étude de ce

Uﬂﬂum&. Le Gouvernement rwandais devra préparer une re-
@SMdm officielle d'assistance via le bureau du PNUD
pour obtenir les services de cet expert. Le financement
sera assuré soit par le PNUD, soit par 1'ONUDI.
L'Egypte participera pour les colits en monnaie

égyptienne. (Salaire). -

- Aprés 1'étude, on discutera des possibilités de forma~-

tion des techniciens rwandais. -

‘ coa\.oe
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PROJET - PAYS TNTERESSES TNSTITUTIONS ENGAGEMENTS
PAR TLE PROJET FINANCIERES
11. Production de fibres
de bananiers Pour la B.A.D, il s'agit d'un bon projet.
12, Produits pharmaceutiques. ROUMANTE, B.A.D. ROUMANIE ¢ Elle est 2 mesure de fournir une assistance technique

MEXTQUE

MEXIQUE

w
LS
=

‘nécessaire pour 1'élaboration des études et pour la
formation. Elle pourrait fournir aussi la technologie

et 1'équipement. ”
Examinera Iés possibilités d'une assistance en ce qui
concerne la recherche pharmaceutigue ainsi que celles de
lt'envoi d'un groupe m_mHUmH&m mexicains en vue d!'étudier

les besoins en matiéres de production pharmaceutiques.,

Si le cofit du projet aprds étude ne dépasse pas

1,5 millions de § son financement pourrait &tre considéré
3% travers la B.R.D. Cependant un partenaire technique est

a trouver.

1%, Complexe chimique pour la
‘production de carbure de
calcium et de cyramide

calcique.

ROUMANTE

ROUMANIE ¢

Ce projet sera examiné dans le cadre de la prochaine

commission mixte prévue en septembre 1984.

14. Pesticides et

Insecticides

MEXIQUE,
ROUMANIE

BANQUE MONDIA
LE

MEXIQUE

ROUMANTE s

Le Mexique serait a mesure de fournir une assistance
technique, de nouer des accords de "joint-venture" et de
participer au financement en monnaie mexicaine.

N

Le projet est & présenter & la commizsion mixte.

BANQUE MONDIALE s Elle pourrait financier la réalisation des études

3 travers la B.R.D.
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PAYS INTERESSES

ENGAGEENTS

MEXICUE. s Il UOGWHNM& faire dmsmwwome”wm Rwenda de son mN@mHuoﬁom
(Conseils, assistance dmowwwwsmv les modalités pratiques
seront proposées ultérieurement. Il pourrait peut étre
financer les frais de mmuocwwmd de déplacement & 1l'inté-

“ rieur du &mxwpcm des techniciens rwandais.

- Pour les mH@mH&m }e Mexique paierait leurs salaires,
le Rwanda ‘supporterait les frais locaux. Pour les frais

de voyage la source de financement est & déterminer.

SRI-LANZA : Le SRI-LANKA est disposé a fournir un expert pour ef-
; fectuer 1'étude de faisabilité. Tl payerait Hm.ommm\md
monnaie Hoomwm.Aamsswwm,@m‘mﬂwlbmswmv._bm wimwmm mﬁﬁ@owy
tersit les dépenses pour le transports intérieurs, et une

tierce partie financerait le coflit en devises.

YOUGOSLAVIE : L'assistance pourrait consister en travaux de préinves-—

tissement et dans la préparation d'études de factibilité,

N

B.A.D. ¢ Elle serait préte & examiner le financement de 1l'exécution

des travaux de réalisation des projets.

PROJEND T
PAR LE PROJET
19, Zones industrielles MEXIQUE 3.A.D.
et domaines industriels SRI-LANKA
YOUGOSLAVIE
20, Chantier naval du ROUMANIE
lac Kivu. YOUCOSLAVIE

ROUMANIE : La Roumanie est en mesure de fournir 1l'assistance techni-
que pour l'élaboration des études et pour la formetion,.
Elle pourrait foummir aussi la technologie et 1l'éguipe-—
ment.

YOUGOSLAVIE ¢ Aprés avoir décider de la vabilité du projet elle

déterminera le montant de l'aide sous forme de don,
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REUNION DE SOLIDARITE
des s

MINISTRES DE L'INQUSTRIE

EN VUE DE COOPERER.
AU DEVELOPREMENT INDYSTRIEL
DE LA REPUBLIQUE RWANDAISE
Kigali (Rwanda), 5-8 juin 1984

RAPPORT
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