LISTE DES PROJETS INDUSTRIELS~PROJETS SANS PROMOTEURS
| Numéro | Désignation, titre ou Etat du Investis- onds ‘de ‘|Chiffre Emplois | Capacité
objet projet sements roulement |[d'affaires sannuelle de
en millions production
de francs
f Rwandais
1 ( Biscuiterie én étude 100 30 100 20 200 t
m 2 ,.MGWNommbmm véhieules I en étude 100 ‘ 15
3 Laminoir de rond & béton | en étude 761 b~ 38 89 6.000 T @ds
| . ronds rL
N 4 Complexe sucrier ~en étude 6.000 250 925 2330 15:.000t de . ;
| - % : : sucre m
V : 5 Brasserie de Kigali en étude [ 2.600 400 1800 180 | 250000 H1
E an Leiterie de Kigali | en &tude 500 40 130 222 |1 million de
o : : : litres lait 4
¢ 1 Aliments enrichis en - “en étude 610 w5 26 10.000 t
protéine terminée _
8 { Carbure de caleium et de: } en étude 3%.000 1360 340 15.000 t Carbure et :
L ﬂwmwmswmm caleique total cyanamide -
9 4-Engrais bio végetal en étude 250 240 40 16.000 ¢ capacité maximuw
10 Ramie i en étude 1.510 320 700 1150 1.100 t de L
. ; b i 7 9 o
m Panneaux agglomérés ° ~ Pen &tude 400 50 138 100 10.000 m3
E Lo (ﬂvgﬁvogn. 3 iy > 4 sgtonts I L AR 5 st i at T i it 5 . ke
: 12 Sisal (sac8 CNeee.es) en étude 150 30 100 100 800.000sacs
v, - 13 Agro-Industrie du tabac en étude 800 ¢
\ tabac sec
2 14 Pylones électriques en étude 400 t
| 15 | Ampoules électriques en ésude




g S

Numéro | Désignation; titre ou Etat du Investis- Fonds de [Chiffre Emplois | Camacité Observation
objet projet sements roulement |d'affaires annuelle de
Pn millions (7ioail e production
de FRW
16 Produits pharmaceutiques |en étude S >
TW;Q Papier en étude 6000 T papier
18 Bananier (fibre de) en étude
19 Fabrique de cables en étude
électriques
20 Complexe agro-industriel en étude 105 8 52 241 30T de coopons
de la sérifulture 7 A
&WA Urée gaz méthane Préfactibi+4 35000 23500 300 100.000 T CEPGL
: lite existes d'urée
o Complexe 1ndustriel des Btude
Ouerres précieuses sommaire M4 b 128
: existe
&Mww Formulation d'insectieides{en étude 450 215 28 3000 de
. . pesticide DiB.1.R,
24 Extension Sonafruits en étude 168 30 60 311 400 T DE JUS
"Jus de pessiflore"
25 Triplex (caissons a thé) , |en étude 35 48 40 150.000
: ; o ' caissons
26 Malterie en étude 500 600 50 10.000 T de
- Malt
2/ Sacs d'emballages pour en etude 50 15 LUy 30 1.100.000 Sacs
cimetit o
RE . 23 Electrodes de soudage en etude o0 50 1 200 t
R d'électrodes
29 Tissus en éetude 500 120 500 150 moowooo mettres
fineaires
30 Fonderie de Ferro- en étude 800 520 53 600 T
Tungstene
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. PICHE DE PROJET

. PROJET =1- BISCUITERIE
g a.

I, OBJECTIFS DU PROJET : ¥

: “ L'obgectif éat 1a substitution d'une production
-nlocale de biscuits secs a la presqqe totalité des biscuits importés,
II, CAPACITE DE PRODUCTION 3

| ‘ L'étude de marché n'est pas encore’ effectuee, mais
| :

’une estimation a été faite qui conclu'fé un besoin national de 200 %
| L 9T g biscuits par’an,

ITI, SITUATION ACTUELLE :

. Il n'existe pas de production de biseuits secs au
Rwanda,. C'est 1'importatiqn d'Europe qui assure 1'approvisionnement
du marché ‘ : !

Mati¢res premiéres: Farine, lait, sucre,

. Ces trois matiéres principales sont produites dans
le pays, maié envquantltes insuffisantes, Cependant des projets
agricqiéé dﬁ'industriels permettent d'envisager des productions
suffié&n#ﬂ;g\goyen terme, Ensattendant une partie des besoins pourra
Etre importée, T

. .

IV, ETLT DU PROJET
!~ , L'étude de-factibilité n'est pas-feite.,

V. COOPLRATION ETRANGERE SOUHAIT“D :

.

- Fourniture du matériel de productions
- Participation au financement

- Formation du- personnel Rwandais,

Kigali , Jenvier 1984,




PICHE DE PROJET d
' - -
No % : GAZBGENES POUR VEHICUILES o
I, OBJECTIF:DU PROJET g
L'obgectif‘est~de»substituer & l'essence ou au
' “Gas oil’ consommé par certains vehlcules utllltalre% un combustlble
““’solide local renouvelable. et
IT. PRODUIT S e o A
‘Le gasogéne est un appareil installé sur le
_.véhicule et qui produit: par chauffe d'un combustible tel que le bois,
la tourbé, briquettes de papyrus ou autres, un gaz qui se substitue
3 1'essence dans le moteur du véhicule,
IIT, NATURE DU MARCHE 1 . _ .
‘  ' o v ' Les gazogenes sant des appareils assez encombrants,
C'est ce qui explique gu'ils ne pcuvent &tre utlllsés facilement que
sur des wéhicules- utilitaireg Canionettes et Gamlons.
De plus; si les gazogenes permettent une économie
‘naxinale de‘so% de la conspormmotion d'essence ou de gaz-o0il (Les
dénorrages se faisant avee l'essence ou le gaz-oil), ils ne sont
économiques que pour les véhicules qui parcourent des distances assez
inportontes sans arréts fréquents parce que le gazogéne produit du
gaz, et, donc consomme inutilenent son combustible solide.
IV, SITUATION DU PROJET
Le projet n'est pas encore élaboré. '

V. COOPER.LTION ETRANGERE SOUHAITEE s

~ Fourniture du Know-How (avec Marque du GAZOGENE si possibled
- Contribution au financenent :

- Assistonee %echnique & llexploitation et formation du

personnel Rwandais.

; Kigali janvier 1984,




. . .+ TROFIL DE PROJET N° 3

Sous~SECTEUR : INDUSTRIE METALLURGIQUE
1; TITRE DU FROJET : ROND A BETON g
(Barres d'acier & mettre dans les construc~
tions en béton dé ciment).
2. OBJECTIF o ol
7 ‘ L'obaectlf est de substltuer une production locale de
ronds a betonlgux 1mportatlons_actuelles, qui, pour le Rwanda
seiil sont de 1'ordre de 3.000t par an avec une croissance
"moyenne de 11% par ‘an. '

S Le$.1mportat10ns de- ronds & béton en provenance de
. 'pays doi_ntainé ont plusieurs inconvénients qu'il serait = .
| intéressant de supprlmer.‘depenses en devises plus importantes
FE que'céiies dul seraient necessalres a4 une production locale;
_approviSioﬁnement defectueux(penurles perlodlques), dlfflcqltéq
de transports dues a 1'encombrement des barres etC... :

: Par ‘contre, une production iocalé:contribuerait au
Fo développement par la valeur ﬁawtee,dasﬁmpléis(hﬂla i‘ormatlon '
' etCe..

3. PROMOTEUR/GARANT : pas.encore déterminé. i

4, LIEU D'IMPLANTATION DU BROJET ; pas encore déterminde.
; 5. NATURE DU PROJET. o
* culpgen s LES PRODUITS

., '
L'entreprlse fabrlquera pr1n01palement du rond & =

"béton de quallte courante avec des diamétres standards de 6 a 16ma..

s Il sera p0331ble egalement de: produlre des proflle
.,""SJ.IIIPlOS en—anier dO\DC telb gqao .deg fers—rplate Caostt. 1 an. »A mo-....‘cg, i
- laire) des corniéres (L) et des fers M de petites sections.

STRUCTURE DU PROJET

-~ Dans le but d' utlllser les ferrallles inutilisés au Rwanda,
il -est-prévu-dtincture une petite fonderie au projet de laminoir.

- Un four électrique de réchauffage de billettes

N ol o2 v A

- Un laminoire.

.,./....

R
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6. ACTIVITE: IMVEDIATES DE SUIVI:
I1 a été élaborée une étude de préfactibilité prenant
en considiration seulement le marché Rwandais.
r T. sera nécessaire d'élaborer une &tude de Factibilité
aprés détermination du marche sous régional.
L'étude de ce marché est la: prochalne etape d'elaborar
“~fien du proets 5 e

A.7.,MATIERES IREATERES :

Iﬂipprov131onnement principal sera constltue par des
billettes i'acier importées de dlvers pays suivent les prix du
marche. _ . : : , -

“““ . Slla fonderie est creee, 1a ferrallle locale sera
utlllsee apes collecte et preparatlon.
2 L' Lportatlon de billettes sera nécessaire et beaucoup

plus 1mportnte que les quanfités de ferrallles recuperees.

'7'18 ENERGIE s . :
' Eneq1e de chauffe des fours: electrlclte (disponible)

¢ ou gaz methae du lac .Kivu.
9.-INFRASTRUCTDES PHYSIQUES.,

A d&erminer en fonctlon du. lieu d'implantation de
1 entreprise
10. JEMINDE PREVE..

IT. LE MARCHE, el o S

La cosommation du Rwanda eéf trop faible pour Jjustifier
la créatian‘iune»entreprise. Mais les autres Déys de la =
Sous-Reglon cmsomment également du rond & béton et la demande :
globale est estimée provisoirement & 10.000 t par/gn/pour les
trois pays de la CEPGL (Rwanda,3Burundixzﬁﬁfs}w“//

s Cette tstimation sera précisée par une étude de marché.
' Le marcié est mal approvisionné par les importations :
i Ttains diamétres manquant; les entrepreneurs setrouvent souvent

,dans i ¢ obl;gatlon d'utlllser des ronds de diamétres superleurs
-4 ceux qui sont-nécessaires, d'ou un gaspillage.

; En outre, pour diverses ralsons, notamment de prlx et
de -qualités, les entreprencurs de bAtiement ou de travaux

" publics sont souvent contraints d'effectuer, eux-mémes les
importations pour leurs propres besoins.

Ceci compligue-considérablement leur t8che.




PICHE DE PROJE

Iye ‘/ + COMPLEXE /GRO=-INDUSTRIEL SUCRIER

L e e e

I, OBJECTIFS DU PROJET :
- - Substitution d'une productioh locale de sucre
aux inportations. |

Contribution & l'autosuffisance nationale

alinentaire,

Anélioration de la Balance Commercinle.
II, CAPLCITE DE PRODUCTION

s Ia capacité onnuelle de production sera de
15.000 t de sucre raffiné.

Le norché prévu est le marché -national.

III, STRUCTURE DU PROJET ’ : ' " d

Le complexe sero constitué par

A

- Une plontotion de connes & sucre en blocs

industriels

- Une usine pour la production du sucre,
- Un ensenble dec natériels de recolte et de

transport de la conne & sucre.
‘ IV. BETAT DU PROJET

Le projet d'cntreprise n'est pas encore élaboré.

L'étude conmencera par la partie agricole (en
cours de financement pour l'avont-projet).

La partie industrielle sera élaborée ultérisure-~

nent.
Le projet 2nvrait 8tre élaboré complétement o
CoUTS [al=) l'année 1985(
V. COOPER.TION ETRANGERE SOUHAITEE , '
- Assistance technique & la »éalisation de 1'entreprise

- Assistance technique & l'exploitation avec formation
du personnel Rwandais.

Kigali janvier t9e4,



11. MARCHE:

Une étude de marché sera effectuée pour déterminer '
les pays qui seraient intéresses par le Rond a béton Rwandais. .

Ce‘marché devrait s'étendre au déla des trois pays
de la CEPGL. : :

12. CAPACITE PAR PRODUIT :
- CLPACITE ANNUELLE DE PRODUCTION (estimations):
- Ronds & béton : .15.000 t
- hutres profilés : S.QOO“E{';

Total : | 20,000 %

13. GOUT POTAL DU FROJEE :
- pas encore déterminé.

4, LUTRES RENSEIGNEMENTS :

PLRTICTPATIONS RECHERCHEES. ZUPRES DES ETATS MEMBRES:

- Fourniture du Know-How de production
-~ Contribution au financement

\ - Fourntures de matiéres premiéres.
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PROJET N° 6 ¢ BRASSERIE

I. - ORIGINE DU PROJET:

. -

III. aad

I1 existe au Rwanda une brasserie ayant une capaci‘i

annuelle de production de 700.000 hl de biére.
La population est de 5.400.000 habitants.

La brasserie actuelle n'assure pas un approvisionnement =~

régulier du marché.
sl des perlodes de pénurie de blere.

" D'autre part le Gouvernement a décidé de provoquer

la création d'une brasserie concurrente.

TERMES' DE REFERENCE.

1.

2.

La brasserie A installer & Klgall aura une capacité de
production de 250.000 hl/an exten51ble 3 400.000 hl/an.

I1 est demandé a la brasserie de produire une biére ordi-
naire en bouteilles de 72 cl, et éventuellement en 25 ou

- B8 clo, et de degre alcoollque compris entre 4 et 5.

L'entreprise sera une Société mixte avec une part1c1pat10n
de 1'Etat Rwandais

Le promoteur est reecherché pour faire les études de facti-
bilité, fournir les équipements et le savoir=-faire, négo-
cier le montage financier, construire et gérer la brasserie.

MARCHE.

Une étude de marché a été effectuée.

Le projet d'entreprise reste a élaborer.

COOPERATION ETRANGERE SOUHAITEE.

-
!,

Le Gouvernement recherche un brasseur qui assurerait

la création et 1'exploitation de la nouvelle brasserie.

Le Gouvernement et des privés Rwandais pourront

contribuer au financement de cette brasserie.
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PROIET B TPROJET: LAITERTE DE KIGALI ( i \
I. ORIGINE DU PROJET: | ' : ’ »

Le Rwanda manque de produits laitiers et importe le minimum
indispensable de ces produits. Il s'agit_notamment~deﬁlait frais, beurre,
yaourts & '

Il n'y a pas.de dlfflculte partlcullere au pays qui s'opno
serait a la création d'une 1ndustr1e 1a1t1ere.

Le Gouvernement souhalte donc la création d'une laiterie
polyvalente adaptée aux besoins de la capitale.

Pour les autres agglomérations principales du pays, d'autreg
1a;terles, adaptées & leur propre ‘marché seraient creees également mais
il sera plus facile de créer la laiterie de Kigali parce que le marché
est plus important.

TI. ETAT DU PROJET:
Uhe étude de préfactibilité est en cours d'élaboration: "

Seule la partle agricole est terminée. La partie commerciale ct la
partie industirielle le seront ulterleurement were a1z T
projet . = e '
IIT. INVESTISSEMENT:
~Cofit ‘estimé : 600 millions de FRW pour l'ensemble de la réalisation
comprenant mise en culture de 1'herbe, production laitiére ettrans-
formation industrielle. Ce coftt est une estimation qui sera précisie
‘par 1'étude en cours.
IV & SITUATION GEOGRAPHIQUE
iu voisinage ‘immédiat de Kigali. Trés probablement dans las

vallées de la Nyabarongo ou de la Nyabugogo.

V. STRUCTURE DU PROJET: _
I1 est prévu la mise en place d'une structure intégrant les

activités de : Culture fourragére

Production laitiére :
Fabrication des produits laitiers.

VI: BESOINS EN COOPERATION :
-Assistance technique pour 1'élaboration du projet
‘complet
~Contribution au financement de la création de

l'entreprise
migsistance & 1'exploitation.

o
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We a e S PROTER, s
. PRECEURT & ALIMENTS ENRICHIS EN PROTEINES.(N° %
® | I. RENSEIGNEMENTS GENERAUX, ‘
; ~Ce projet entre dans les objectifs généraux du plan
~Secteur d'intervention: :
~ Agriculture-Industrie-Commerce-Economie-Santé.
~Ministére ou Organismeé responsables;

e en e S o BT 0 s ot 6

: $dEnaty.
A -Oéhtztotal approximatif:‘610 millions de Frw (6,289 millionsUS$
~Chiffre d'affaipes prévu: 573 millions de FrW(3,846 1 US$)‘
s Documentation existante: .
" Etude de pré-faetibilité Décembre 1981.

-/ II. DESCRIPTION DES OBJECTIFS. -
= ~Production de concentrats riches en protéines pour les humains
& . : " _wProduction d'aliments riches en protéines pour les animaux
j ~Amélioration des terres par apport de matiéres organiques

T1I. CONTEXTE DU BRQJET.
=<Localisation
Lieu d'implantation indéterminé
—-soit KIGALI
-so0it MUGESERA *
Les légumineuses utilisées pour la production des aliments
enrichis en protéines seront récoltées principalement dans
les régions de KIGLLI~GIT/AR.MA-BUTARE-KIBUNGO.

’ + . Le proeédé de fabrication est breveté et propriété
’ & d'une entreprise industrielle frangaise.

IV, ESTIMLTION DES MOYENS L METTRE EN OEUVRE

] Culture:yLe projet ne nécessite pas la mise en culture de

Soghouiions houvelles,termes.»En effet, les légumineuses qui -
ne sont actuellement pas consommées peuvent étre’//
cultivées sur des jachéres. Il s'agit de DOLIC-MUGUNL
VECES~POIS D'ANGOLE.

~Besoins en personnel: : j ?

~Total 25 personnes dont

-Un Expatrié qui assurera '
la formation du personnel Rwandais

~Personnel Administratif Rwandais 5 personnes
- =Personnel de production Rwandais 19 personnes

- —Essais: L'étude préfactibilité existante devra 8tre completée
= et précisée sous forme de factibilité. Mais dans ce but,
o : il sera nécessaire de réaliser quatres opérations
' préalables: :
1~ Essais de production agricole de 1'une des quatre
légumineuses prévues comme matidre premiére.
Sept tonpes de graines devront 8tre produites pour
les essais de fabrication industrielle. ;

. ; 5
oo eoe 2 i
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2= Déterninabiﬁﬁ des conditions de pro-
duction des legumlneuses pour: 1'entre-
prlse. '

3~ Expédition en Europe de sept tonnes
de matidres premiéres pour essais de
production indﬁstrielle.

4= Essals de consomatlnn des aliments

apﬁm les: colleqt1v1tes principalement.

fgb.bf'-- ; Le cofit.global de ces quatre operatlons est estlme
: a 28 8 mllllons de Frw. et est 1nclus dans le "eolt total approxi-
natif" de 610 millions 4indiqué ci dessus. -

V. RESULTATS ATTENDUS'DU PROJET;

- Résultats sociauxs . . ..

. = Réduction du def1c1te allmentalre en protéines de la : .
suesr o populabdond o 2
Les besoins en protéines sont estimés satisfaits -
} seulement & 76%. il
- Développenent des élevages d'animaux.
- Amélinration de la qualité des sols par enfouissage-

(engrais verts) et apports de matiéres organiques
(aninaux). ; ;

P Creat;ﬂn d'emplois.

~ Résultats-économiques.

- Utilisdtion des matiéres preniéres d'origine Rwandaise
- Possibilité d'exportation des produits finis.

VI. PARTICIP&TION ETRANGERE SOUHAITEE.”‘

- Flnarcement du Projet (essals et 1nvest1ssement)

- Réalisation de 1l'entreprise

@ : " Y ~ Assisvance technique et exploitation.




\Q‘«‘ : | e W R T
-» : . o o ¥
FICHE LE PROJET
g PROJET N°¢ - Caomplexe chimique Pour la production de Carbure de
' calcium et de cyanamide calcique (n°1123)
I. OBJEDTIFS DU PROJET |

. - Le Rwanda dispose d*importants gisements de calcaires
(CO3 Ca) et de Tourbe : Y ' '

Calcaire : gisement de GISHYTIT. 900.000 T
gisement de MASHYUZA 7.000.000 T

Tourbe : gisement de GISHOMA 12.millions m3
gisement de KAMIRANZOVU: 50 millions m3

Lfin de réduire les importantiang de pétrole lampant,.
“de produire dell'éngrais,duique de tourbe et d'en valoriser autant
que possible les squs produits: gaz, goudron, acide acétique ete...
‘ I est envisagé de créer un complexe chimique qui mettrait en
valeur certain des gisements indiqués ci-dessus

IT. STRUCTURE DU PROJET.

;’ w En vue de la création du compi@xe chimique il sera
procédé a 1'élaboration d'un projet complet de l'entreprise dont
le schéma ei-joint indique la structure actuellement prévue.

Cependant les étudeserfectudes Jusqu'a présent rela-
tives & la production de carbure de calcium eﬂ de cyamanide calcique
ayant été faites en considérant que 1'énergie électrique et le coke
‘sEI%dxmﬁrqumﬂtésﬁ*las‘pxix;de,revients*prévisionnels des produits

sonf trop é1évés et les dépenses en devises sont excessives.

’ : De nouvelles études deveont Btre élaborées sur la
base de l'utilisation du eoke de tourbe en remplacement de goke

de hqulle et la production autenompe de 1'énergie électrique néces-
gsaire au compléxe.

La possibilité d'utilisation du coke de tgurbe dans
le faur & carbure de calciuym n'étant pPas assurée, il sera procédé
au préalable & des essais de production de coke de tourbe et d'uti-
Lisation du coke obtenu dens un four pour la prodyction de carbure.
Ces essais sont en cours d'éxecution en Prance. ¢

Si les pésultats de ces essai% sont satisfaisants le

projet de production de carbure de calcium et de cyanamide calciquc

ssera €labore compte tenu des conditions définies par les essais et

fera 1'objet de bermes de référence complémentaires awz “rogemios.
ITI. PROGRAMME DE TRAVAIL: £

Le programme de travail est le suivant s
1= Premiére opération: / e
Etude des gisements et assaig (en cours). Les termes de réfé-
rence relatifs a cette premiére opération sont joints & la
 présente fiche a titre d'informatian. .

qa./!o.




2- Seconde opération :
Préfactibilité
Révision de la structure et des caracterlsthues
complexe en fonction des resultats d'essais.

3- Troisiéme operatlon :
Faetibilité T
Elaboration du projet de compléxe.

du

Le document ci joint ne définit que les ‘termes
de reference relatlfs a la premiére opération : "Etude des gisements

| et essais". La-secondes et la troisiéme opération étant
des résultats de la premiére.
; DN
5
o~
1
ya
Bt 2

fonction




V. COOPER.LTION ETRANGERE SQUHAITEE:

"2 15,000 T de coke de tourbe (cette capacité est & préeciscr en

Le complexe envisegé produirait principalement é
- 10.000 T de chaux (Ca 0) de qualité suffisante pour utilisation
comme natiére’ premidére pour la production du carbure de calcium;

= 10.000 T de carbure de calcium utilisable pour l’éclﬁirugo dang
1'habitat rural et pour la production de cyanamide calcique.

- 5.000 T de cyanamide calcique

fonction des besoins du four & carbure. Elle est donc provisoire.
En outre il serait intéressant de prévoir une production de coke
supérieure aux besoins propfes du complexe chimique afin de
lancer le remplacement du bois par le coke dans certains usines
et dans les ateliers des artisans).

Les production ge fits métalliques et de lampes

& acétyléne feront 1l'objet d'études séparées non comprises dans
le projet de corplexe.

Les capacités de production de certains unités
ont été déterminées par des calculs trés approximatifs et devront
8tre corrigées par les organismes chargés des essais et des études
définis par la présente note.

- Financement des études et projets relatifs & la seconde et A 1a |
troisiéme opération indiquées ci dessus: Elaboratinn des études
de préfactibilité et de factibilité.

Elaboration de ces deux &tudes.
- Contribution du financement des réalisations.
- Fourniture des materiels de production.

-~ Assistance technique a 1'exploitation.

o e sl Wit s e+



PROJET N° 4 - ~ ENGRAIS BIO-VEGETAL

"I, OBJECTIF DU PROJET ;

&)

N e Contribuer & la production agricole en fournissant
aux ‘agriculteurs un engrais naturelle relativement peu couteux,

II, LE PRODUIT _
L'engrais sera fabriqué avec de la pulpe de café mé-

langée avec un peu d’engrals chlmiques et divers prodults organiques
en faiblesquantités,

Des essais sont nécessaires pour la mise au point de

i'engrais le mieux adapté au pays,

111, CAPACITE DE PRODUCTION s

La capacité annuelle de production envisa agée est de
1l'ordre de 5000 t d'engrais. '

IV, ETAT DU PROJET
Le Know-How est détenu par une entreprise Européenne,

Des essais seront entrepris et les études termindes
lorsque leur financement sera trouvé,

Kigali janvier 1984,

*
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PROPRO 2/ FILATURE  DE RAMIE
I. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

-Désignations: Production de fils de ranie pour tissage et bonnetewie
np Ny i o 4 : g5

,:v."‘. ;'.;‘«;'~L»-..- \" SR .f' Ay i A :

-Secteur d'lntcrventlon. Agrlculture, Industrle Textlle
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4 —COﬁt ’cotal approximatif: ’1830 mllllOns FRw(ou US & 20 millions)
~Docunentation existante * ‘ : :
-Etude de préfactibilité Février 1982
~Essais culturaux en cours
II. DESCRIPTION DES OBJECTIFS:

L3

Le proget s'inscrit dans les obaectlfs nationaux destinés a
réduire le desequlllbre comnercial du secteur textile.

III. CUNTEXTE DU PROJET -

La localisation est envisagée dans le marais de la Rugezi au
nord du Pays.

Cette localisation ne sera définitive qu' apres evaluatlon de
la mise en valeur de la zone ét résultat des essais culturauxe.
SITUATION HUMAINE:

La populatlon rlveralne était estinée & 80.000 personnes en
1970, ga croissance annuelle & 2.200 individus. Cette population ne
peut treuver d'enploi dans les seules activités agricoles ’

IV. ESTINATIUN DES MOYENS A METTRE EN OEUVRE:
Mise en valeur de 1000 hectares de marais

'mDralnage-breatlon d'un réseau de pistes d'exploitatiod et d'un

équipement de surfacé.
Lecs bespins. én personnel.

Cadres: Expatriés: nombre II dont 2 spe01a11stcs de la formation
personnel local de haut niveau: 10

Maftrise: Technicien, contremaftre, chef de bureau; nombre: 145

OQuvriers qualifiés : 170

llanoeuvres et ouvriers spécialisés: 844

Effectif total: (personnel local): 1.137 personnes

Estination des cofits
collt total du projet: 1830 millions FRW

nontant des immobilisations: 1510 millions FRW

sss/nesn
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Echéancigr des dépgngggugﬁinyggpigggment - en.milliAQS-de.FrW_'

Anonée I : Expérimentation culture : ?
Lunée 2 et 3: mise en valeur plantation et ¥
- mise en exploitation culture 447 ng‘ .
Année 3 et 4: Construction usine et installation
- > ‘ ; éqﬁipement de production 1.016 3
Année 4  ; Mise en exploitation usine 4 :

V. BESULTATS ATTENDUS.

- Production (année n&rmale)v-}ﬁﬂoo tonnes de filés par an
- Chiffre d'affaires escompté : 693 millions Frw
- Valeur ajoutée : 420 millions Frw

Rentabilité commerciale du projet : 8%

R e

.8 VI. PARTICIPATION ETRANGERE SOUHAITEE:
Y ~ Fourniture du Know-How agricole et industriel :
e e = Finahcmentchal‘expérimentation“(aide extérieure)

- Participation & la mise en oeuvre des moyens de produckion
- Assistance technique. :

‘VII. DATE DE RELLISITION : DES QUE POSSIBLE.

.




‘ PROJET Ngdfﬂa PANNEAUX DE PARTICULES

(& 2se de bambouAbTOYé)

1. RENSEIGNEMENTS GENERAUX:

-~ Désignation du projet: fabrique de panneaux agglonérés
= Cofit total approximatif en nillions de FRW 400 (fou .8 ¢ .:
© 4"nillions) e :
~ Chiffre d'affaires annuel orev1s1onnul, éen nillions de FRW 200
- Durée d'étude. et’ de réalisations 2 ans
Y - Documentatlon éxistante -
:  '“Ternes de Référence des essois et des Studes
-Une étude d'identification du projet
(INFORMATIONS SUR LA FABNIQUE DE PANNBAUX AGGLOMERIS),

II. DESCRIPTION DES OBJECTIFS g

Te projet4est inserit cu Plan de Développenment Econonique et
~80ginl 1982-86. : ‘

I1 répond aux objectifs: d'enplois, d'anélioration de 1la balance

comnercicle, d'utilisation des ressources naturelles A+ - 1°s

nationales etCa,.

III, CONTEXTE DU PROJET:

" La loealisation du projet n'est pas définitivencnt déterminde.
Cependant 1'entreprise devra 8tre situde & proxinité de la forét
de GISHWATI dans le NORD-QULST du pays parce que c'est dons cette
forét que 1'on trouver une gronde production de bambous (matiére
prenidre de base),

I1 existe un prOJbt qgrlcole de déboisenent partiel de la forét

de GISHWATI,

Ce projet est en cours de rénlisation et conporte la coupe d'une
grande quantité de banmbou dont 1'ut111sut10n n'est pas prévue en

dehors du-projet de fabrication de ;Mnne ux agglonérés,

IV. MOYEN A METTRE EN OEUVRE

Une etude de prefactlblllté sera d! abord élaborée afin de s'assurer
de la viablllté de 1o future entreprise, ,

Cette etude coriporte des cssais de production et d'utilisation

des panneaux, ;
Une\émudeldeﬁﬁadtibilité sera'éidoorééisi’}é”pwéﬁacﬁibillté
aboutit & des” donclusions” I‘a_voa:‘ables a la reallsatlon du
proaet. U ommiEee o Peatalabel - <o il e M OIS S il
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Le projet conmportera 3

-Une ou plusieurs exploitations forestiéres en coordination avece
le projet de déboisenentc en cours.;
~Laviabilisation: routes ;chces entre 1o for8t et 1l'usine
~L'entreprise de Productlon _ ‘
-Lo créotion d'un réseou de distribution des panneaux avee éventuel-
‘lenent un atelier de dénonstration parce que les panneaux agglonérés
sont encore trés peu utilisés ou Rwanda, }
~Les notiéres premiéres principales seront: du hanbou broyé, de 1la
résine synthétique inportée, plus quelques produits chiniques.
~Le procédé de fabrication conportcra les principales operatlons
indiquées 01-deSSOus-
a)-Préparation des particulcs de baihou por broyage
b)-Séchoge des particules dans un séchoir & chaud
o)~¢amlssage et Sélection pneunatiques Séparation des particules
fines et des pwrtlcule rossveres.
Les particules fines ctwnt réservées & la ocmun:ttutdxnn<§es
couches de surfacc des pannca
—Encoll&gg: nélange des ﬁ?“tlcules avee 8 3 10p de colles et
 divers pfoduits chiniques
~Fornage et pressage

~Extraction et refroidissericntddes poanneaux,

[ .
.

PERSONNEL: Usine y o 08 30

exploitation forestidre § 70

Total 100
Une forL“tlon du personnel sera nuCCQSﬂlre.

Ve PLRTICIP.LTION ETRANGERES SOUHAITELS s

= Btudes et essais prénlablcs'(Financénent et Réalisation)
Etude foetibilité et engincering

- Pinancenent et réalisation de 1l'entrenrise.

1

‘Assistance’ technique

Ce projet devra 8tre rédalisé des que possible parce que
la coupe du banbou est déja cormencée dons le cadre d'un projet de

déboisenent sur 5000 ha, Le bambou coupé-n'est pas utilisé.,
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FICHE DE FROJE

prOJER 57 € SACS ET TOILES DE SISAL (§° 1130)

I. OBJECTIF DU PROJET:

Le Rwanda importe tous les sacs de jute et de sisal qui sont
nécessaire a l'emballage de produits divers, notamment le café
( 30 000 t exportées en moyenne par année) et le minerai d'étain.

I1 existe un important projet agricole comportant une production
de sisal dont la réalisation sera effectuée progressivement et
devrait pouvoir assurer 1'approvisionnement d'une usine qui produirait
les 800.000 sacs d'emballage nécessaires au pays chaque année.

. Ce projet d'entreprise permettra de contribuer a 1l'autosuffisan-
ce nationale, d'améliorer la balance commerciale et de créer des
emplois. |
IT._MARCHE:

La demande solvable annuelle a la structure suivante:
marché natlonal'

‘= sacs pour emballage du café -500.000 -
utilisation divers : 100.000
Marché des pays voisins (sous réserve de confirmation par une étude
de marché:

- Burundi s 100.000
. - Kivu et Haut=Zalre : 100,000
Total 800,000

Le chiffre d'affaires annuel de l'entreprise industrielle
serait de l'ordre de 80.000.000 FRW

III. STRUCTURE DU PROJET:

La production agricole nationale de sisal est tres faible en
198% et le projet de production de fibre de sisal ne pourrait
assurer 1l'approvisionnement des 00 t nécessaires a l'usine quihpriy
ekt detad tCamidest Aness.

I1 sera donc nécessaire d'importer de la fibre des pays voisins
(KENYA et TANZANIE) qui sont exportateurs de fibre.

I1 sera nécessaire d'étudier deux varients pour le proaet.

wws/ant
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La premiére variante consisterait a importer du fil de sisal
prét & l'emploi pour le tissage . Cette solution éventuelle permettrait
de réduire les investissements-et de simplifier le processus de fabri-
cation. » A B B L

Dans ce cas la filature du sisal pourrait &tre envisagée
ultérieurement, apres que le complenent de matériel serait installé.

: La seconde variantc consisterait a concevoir l'usine avec un
processus complet comprenant toutes les opérations de production:
coupage, cordage, etc... jusqu'a la finition des sacs.

Le projet comportera également les éléments d'organisation
de la collecte et du transport des fibres entre les lieux de produc-
tion et l'usine, :

L'impression sur les sacs n'est pas prévue dans le projet.

IV - COCPERATION EXTERTEURE SCUHAITEE: .

Offres de fournitures de matiéres premiéreé tibres et fils
Projets (pour chacune des deux variantes)“d'insﬁélIhtion
compléte du matériel nécessaire pour 1l'ensemble de 1l'usinc
contribution au financement de l'entreprlse.

- ‘assistance technique & l'exploitation de l'entreprlse Yy
compris formation du personnel Rwandais.

. . : 3 - ot Mt o
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TICEE DE PROJET

PROJET N°#9 : TABACULTURE AU RVAIDA =~ = |

Objectifs du projet

Substltuer aux 1mportatlons actuelles une production nationale de
tabacs de quallté, capables. d‘assurer les besoins de 1'entrepr1se
losale de cigarettes,. oA Jat

Les obJectlxs principaux de ce proget sont : .
~ Réduire les importations aux seyles qualités impossibleé énbbtenir

dans le pays.

~ Créer de nombreuse emplois
- Participer 4 1l'autosuffisance nationale conformement sux préoccupae

tions exprimées au IIIéme Plan de Développement,

Le Marché

La consommatlon de tabac au Rwanda est assurée par une seule entreprise
de cigarettes: situde & Kigali : la Socidté TABARWANDA,

Cette entreprise conSomme'qnnueilenent 900 & 1000 tonnes de tabacs
inportés - Environ 80% de cette consommation est constituée par les
qualités Virginie et White Burley qui pourraient 8tre produiter au
Rwonda. La quelité Virginie constituant 60% de ce total substitnaRla.

Situdtion actuelle

Actuellement 1o production de taboe ou Rwanda se réalise au niveau de

la culture individuelle,

' Celle-ci est destinde & satisfrire lecs besoins des populations rurales,

1v,

Les régions particuliérement concerndes par ces cultures se situent
au nord du pays; Préfectures de Gisenyi et Ruhengeri,

Les qualités produites ne conviennent pas & la fabrica tion des éiga-
rettes legéres apprécides par la population rwandaise, et, qui sont 1la

spécialite de 1'entreprise TABA \RWANDA ,

Les problémes posés,

Le développement d'une culture de produits de la qualité requise par
TABARWANDA ne peut 8tre envisagé snns que soit solutionnés les

problémes suivants 3

-~ Déternination et choix des lieux de culture,

% o.o/ul'




_ ~ Déterninatiaqn des technologies requisces pour @
e - Culture
- Récolte : 74 : ;
i - Séchage. '
» Définition des moyens requis a chacun de ces otades,

- Mise en oeuvre de ce cesS moyens,

Encadreﬁent et formation du personnel local,

" Ve Coopération extérieure souhaitée.

A =~ Pinancenent de consultants spécialistes de la tabaculture acinsi que
du Séchoge du tabac,.

' Ceux~ci auront pour nission

Ay1= Définir les conditions selon lesquclles devront se dérouler les ‘

éssais de production et de séchage, ar

- localisation, technique culturcle, traitement, récolte, séchaoge,

. {42~ Exploiter ces cnseignenents sous la forne d'une étude de préfactibi-

' lité relafive 4 la production locale des besoins de T%BARWANDA. o

L43= Selon intérét écononique révelé en L 2, élaboration du projet final

conportont la définition précise de l'ensemble des noyecns exigés.

B~ Finoncenent ow participation cu finoncenent des.différéntesppmsstata-

tions définies ci dessus.

’
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FPICHIE DE PROJET

pRolEgggaé?’FABRICATION DE PYLONZS ELICTRIQUES(

I. OBJECTIFS DU PROJET:

Le but du projet est de substifuer des pylones en acier

galvanisés fabriqués localement aux pylones inportés.

Le nombre de pylones & installer étant trés vardiable
d'une année & l'autre dané chaque pays, et l'entreprise
devant fonctionner en permanence pour-@tre rentoble, il est
'nécésséire qu‘ellé approvisionne plusieurs pays.

Dans le cadre du projet en cours d'éiaboration ce sont
les pays de la CEPGL qui devraientjétre les acheteurs des

pylones fabriqués par l'usine du Rwanda. .
ITI. BESOINS DE PYLONZS DANS LTS PAYY DE LA CEPGL:

- «L'étude du narché n'est pas: terminée et seuls les besoins
| ;

du Rwanda ont été étudiés. Les besoins des deux autres pays
. seront déterninds prochainenent.

Pour le Rwonda au cours des anndes 1970 & 1982, il a été

construit 1000 Kn de ligne noyennc et mriste tension qui néees-.

sitent l'utilisation de pylones métalliques. Soit une noyenne
annuelle de 77 Kn de ligne et ;OO pylonese.

L'étude du morché rwoandaig sera terminde avant la fin
’de 1'année 1983,

f
TIT,CARACTERISTIQUES PRINCIPA ESvDU/PROJETS:

i
!

LE PRODUIT o s

Les pylones sont les supports métalliques des cables conduc-
teurs et des accessoires d'éqpipement des lignes noyenne

et haute tensione : K

|

] :
Ils sont constituds par des /tiges d'acier en profilés du
cormerce qui sont coupés, gjustés et percés, élément par
élément(tous différents)pyis sont tous galvonisés dons un

~bain de =ine pouxr assurer leur probeotian cullre 1a coxrrocion.

Chaque pylone est,dinsi conposé d'un grand nonbre de tizss
nétalliques et'diveré accessoires en t3le assenblés par

des boulons sur chantier.

€




Sur une ligne électrigque de nonbreux pylones sont diffdérents
les uns des autres. Certains sont trés complexes'et de gronde
houteur(20 & 30 nm par exenple). ' :

D'autres sont Elus setits et plus sinmples, nmais ehaque pylons
néeessite un travail inportant, d'une part en usine pour la fabri-
cation de chacun des élénents et d'autre part pour le nontage, piéce
par pidce, sur le chantier de ligne. llais ce nontoge n'est pas du
ressort de l'usine de fabrication qui livre ses pylones en piece

ddtachées.
~APPROVI SIONNEMENTS :

L'usine du Rwanda inportera les natidres preniéres: profilés
d'ocier en barres de six ou douze nétres, t3les, accessoires spé-

ciaux, produits chiniques et zinc pour la galvanisation. ’

Ta boulonnerie pourra 8tre fobriquée au Rwanda qui dispose dtune

usine spécialisde.
IIT.~ DESSIN DS PYLONES:

Chaque pylone est ¢tudié et calculé en fonection de sa charge.

sa-position par rapport aux cables, du relief du sol et du clinc™.

Normalerient les plans sont foits par des bureaux d'études spé-
cialisés. L'usine n'aura donc dans presque tous les cas qu'd assures
1'approvisionnenent des natidres premiéres, la préparation du travail{

1'usinage, la galvanisotion, la préparation des expéditions.

Mais 1l'entreprisce pourrn éventuellerent se doter d'un greau ,"
a'études, nodeste au début, nais plus conplet ultérieuresent, afin

d'aboutir d&s que possible & un ensenble conplet: Etude et fabrica~
tion. ; :

IV, - ETAT DU PROJET(au nois d'octobre 1983)
L'Btude du marché nntional est en cours

'V, -~ COOPERATION ETRANGERE SOUHAITEE ¢
-Fourniture‘du know-How ]
_Elaboration di projet d'entreprise
~Contribution au Financement de rdalisation

~Assistance technique d'exploitation.
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PICHE DE PROs 5T

PROJET NeA4,AMPOULES ET TUBES D!'ECLAIRAGE ELICTRIQUE [ .

I. OBJBT DU PROJET

Le Rwanda inporte toutes les ampoules et tous les tu-

bes d'eclairage dont il 2 besoin.

Il est possible de substituer une production locale

4 la presque totalité de ces importations. i o

Cependant, le scul narché national est insuffisant
‘pour assurer les débouchés nécessaires a la plus petite unité de production

de ces natériels.

C'est donc le marché régional qui sera l'objectif de

ce projets

j COOPERATION ETRANGERE SOUHAITER
«Financenent et élaboration de 1'étude de factibilité -
de l'entreprise adapté au marché régional.

~Contribution au financenent et fournitures des maté-

riels nécessaires

-Agsistance Technique

At oy
R REIEI 1 T V0, 50 SRR s Vs O L R O



IV,

)

' ’ ,,‘j,’:
s =y
-
e 2 —
PROGRAMME DE TRAVAIL : e
1. Recherche des divers procédés existonts pour 1la production de
papier & petite échelle.
2. Etude des diverses natisres preniéres disponibles ou & produire
au Rwando,
3, Choix du procédé de fabrication
4, Blaboration du projet d'entreprisc
5, Réalisations. ' &0 !

V, COOPERATION BTR.LNGERE S0

HAITEE

.

- Fincncenent et affectation

d'un ou plusieurs consultants pour

1'exécution des phoses 1 & 4 indiquées ci-dessus.

écessaires a 1s

3
L&
ot
D
M
|
®
—
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- Offre de fournitures des réalisation .

de l'usine,
~ Contribution au financenent des réclisations. £ e

- Assistance Technigque & l'exploitction pour nise au point des.

fabricotion et formation du personnel Rwandois. 3
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PROJET Neg&, PRODUITS PHARMACEUTIOULS

OBJECTIF Ly PROJET 3

Le projet a pour objectif prineipal de'substituer,des
productions locales & certains produits inportés et de développer

progressivenent des productions proprenent rwandeise & bose de plantes,
Actuellenent tous les nédicanents nodernes utilisés dans

le pays sont inportés et donc eomnteux en devises,

M/ARCHE

et g

Le narché n'a pas encore ¢té étudié dans le but de créer
une industrie phormaceutigue aussi compléte que possible., Cette étude

devra donc &tre faite,

STRUCTURE DU PROJET

\

La structure du projet devre &tre définie oprés étude du

marché par des spéeialistes.,

Cependant on peut déja prévoir qu'une production de solutds
buvables ou injectables est Souhaitable au Rwanda en roison, notarment,

de 1l'inportance de ses besoins,

Par ailleurs le conditionnencnt devra &tre &tudiéd pour toug-
Ies produits de grande consonnation,

La production de plantes nédicinnles est en ecours d*étude v
par 1'ONUDI, : e

Touts les études ct les aetivités phornaceutiques devront
8tre coordonnées et contrdlés dans le cadre d'un projet d'ensenble afmmg{ dheoe
de réduire les cofits au nininun et d'assurer 1o qualité des produifs*gt“ :
des services,

COOPER.LTION ETR.NGERE SOUHAITEE,

o L

En conplément & 1'action actuelle de 1'ONUDI, sont sothaitds ;

- Le financenent et 1l'exécution d'une preniére nission d'un
consultant qui devra, aprés exnnen de 1l'ensenble de 1a ‘
situction de 1a pharmacie dons le pays, établir le
brogranne conplet des études ot Projets & élaborer pour
oboutir & la création progressive de 1'industrie

phamaceutique souhaitée,

- Le finapcenent et 1'exécution des projets, élénents dy
brogranne indiqué ci-dessous,

S0l ani



-~ Contribution au financenent et fournitures des natériels

nécessaires aux réalisations,

- Assistance technique & lo nise au point des fabrications.

- Fomation du personncl Rwandois,
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PROJET N/ PABRIQUE DE P4PIER { ©° 1150 )

I, OBJECTIFS DU PROJET.

L'objectif est de substitucr une production locale aux

inportations actuelles,

La copacité annuelle de production envisagée est
~d'environ 6000 t de papier de diverses coractéristiques répondant aux

diverses utilisations : écriture, copics, cnbollages ctc...

Pour I'année 1981 la valeur global déclarée en douane,
pour les iuportations de papier et carton a été de 560 nillions
de FRV (soit environ 6 nillions de dollars US), 1'écononie de 1'ordre
de 50% de ces devises devrait Stre possible: grace a la création d'une

production locale,
II. MARCHE, f . ,
Estination des besoins™ (Btude de marché, Novembre 1982

Ministere de 1'Econonie et du Cormerce, Kigali) exprinés en tonnes e

par an,
Groupes de papier 1553 1984 | 1985 | 1986
1. Usages Grophiques 1180.| 1642 | 2045 | 2754
(impression,

éeriture, dessingetc...)

2, Kraft et emballages 744 972 1290 | 1736
3, Autres 640 1 738 1 1112 | 1497
TOTAUX 2564 | 3351 | 4447 | 5987

L'entreprise produira du jcpier en bobine,

Les caractéristiques des diverses groupcs de papier fabriqués sero

déternindes aprés 1€ choix du procédé de fabricstion,

III, STRUCTURE DU PRQET,

Le projet comyortera
- Une orgaaxiSction de collecte des natidres prenidres 3 végdtoux et
vieux papiers,

o

A ES oas

.= L'entreprise de production de papicr,



III, STRUCTURE DU PROJET s

Te Chontier devra 8tre installé au bord du lae-.

I1 comportera, dons son état fincl les é1éments principaux
suivents ¢ :
- Bureau d'études ot salle de tragage
- Parc & toles
- Atelier de chaudronnerie ¢t soudage, oxycouplage.
- Atelier de nécanique et nécanosoudure.
- Cale de construction et de lancenent et une forme Biil
y a lieu.
" = Moyens de nonutention : grues cutonotrices, pertiques

treuils, ponts roulants.

Ces différents élénents devront 8tre nis en place progres-

sivenent et en fonction des besoins.

IV. COOPERATION ETR..NGERE SOUHAITEE

A= Pour la prepieére phase se ropportant cux besoixs actuels g

entretien, réparations, constructions 1légéres 3

- Flnancemcnt et affectation d'un cmﬁulta nt spécicliste
SV dés'cons¢ruct10ns ne vales pour étude du narche et définition des

bésoins humains_et technlques (elwbornulon dv projet de chantler).

¥ o Contribution 2u flngncvwcnt des malisations et fourniture

des natériels necessaires.

~ Assistonce Technique & la réalissiion, & 1'exploitotion
et fomation du personnel Rwandais,

B~ Pour la seconde phase, se rapportant cux befoins induits par

__;'exPloitation du néthane, néne processus @ﬁ pour lo preniére phasc,
Mais & netre en oeuvré lorsque les études de factibilité des diverses
unités de captage - épuration de transport «t de stockage du gaz

seront en soussd'élaboration.

; De néne, certoins besoins des urines de transformation du
gnz devront 8tre pris en considération, Le chantier naval pouvant
8tre utilisé corme centre de gros trovaux le réparction et de con-

~ structions neuves pour 1'ensenble des usires




~Byrre_de lrojet

PROJET N3/71g7Productlon de fibres de Bananlers/ Pk

1. Obaectifs du projet

Production’ de fibros dures destindes & 1la fabrlcatIOH locale
d'objets d'artisanat et & la création d'industries(corderie, sacherie,

panneaux isolants etcess)
Les objectifs principaux de ce projet seront:
—Redactlon des importations dans le cadre des applications industrielles.

-Créatlon d'emploi et complément de rassources financiéres pour les

planteurs.

. =Participer & 1'autosuffisance nationale conformément aux préoccupations

exprimées au III &me Plan’délDévelqppement.

TT, ¥ Tig Maviohé”

Outre les applications artisanales locales, le marché des

: fibres de bananlers trouve son intérét principal dans la création d'unu

flndustrle de substitutlon ‘dans les domaines suivants:

a)- Sacherie pour emballage:

impof%ations faites au cours de l'année 1981: 1000 tonnes

b)— Corderie

jmportations de 1'année 1981; 50 tonnes environ

¢ )- Panneaux isolents

La seule application des panneaux isolants pour plafonnage entrainc
1'utilisation annuelle de 73.000 n? de produits divers. Ce besoin

est actuellement presque entiérement assuré par des inportations.

I]1 existe un marché d'exportation pour les fibres de qualité. Lgs princi- ,:
poux acheteurs sont actuellement les U.S.A. - le Japon et les Pays euro--: -

péens.

I1I. Les problémes posés

Ay niveau de la production, ces problémes sont essentiellement
de deux natures:
III.1_Rendement: Dans les pays productcurs de fibre de-bananier, le -rende-~
ment est de l'ordre de 1 & 1,5% en poids- soit 1 tonne de fibre pour 70
a4 100 tonnes de tronc de bananier.
ITI.2-Qualités Ltobtention de fibres de qualité exige le traitenent
du tronc & 1l'époque de la floraison. De ce fait, il ne peut avoir sinul-

tanément production de fruits et de fibres.

T S
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I1 est possible cependant qu'une fibre de moindre qua-

1ité obtenue aprés la récolte fruititre puisse satisfaire certaines

applications telles que:
~Ouvrage d'artisanat - panneaux isolants

-isolation par dowrrage CtCe.-.

IV. Coopération extérieure souhaitée;

A— Pinencement de consultants spécialisés dans le traitement des fibres
de bananiers et leurs applications;
Ceux~ci auront pour mission:

A1-Définir les produits exploitables

Ao-Préciser les techniques de défibrage et de traitement avant transfor-

nation. Définir les moyens correspondants, s'il y a lieu.

A3-Elaborer un programnne d'utilisations (Exportation-transformations ‘
locales)
Définir les moyens e?igés por les jronsformationms locoles retenues
et fournir les élémehts nécessaires & 1'élaboration d'une étude de
factibilité.

AM-Participation & 1!'élaboration du projet final s'il y a lieu.

B- Pinancenent ou participation au finoncement des différentes

prestations définies ci-dessuSe.

L T



PROFIL DE PROJET w4

Sous—-Secteur: Industries électriques et électroniques

1. TITRE DU PROJET: FABRIGQUE DE CABLES ELECTRIQUES.

2. OBJECTIF: Créer une entreprise'industrielle de production de
o i cables electrlques pour 1'ensemble de la région

Be PRQMOTEUR/GARANT Actuellement 1'Etat Rwandais -

4. LIEU D'IMPLANTATION: pas encore détermind
' 5. NATURE DU PROJET. R T

Une entreprise 1ndustrlelle aussi intégrée que possible,
pour la fabrication de condueteurs isolés et de cables électrique:

0. ACTIVITES IMHEDIATES DE SUIVI:
- Etude du marché régional
- Elaboratlon de 1'étude de factibilité

7. MATIERES PREHIERES'

- = Conducteurs metalllques et gaine plastique sous des)formes &
déterminer par 1'étude de factlblllte
8. ENERGIE: Energie électrique disponible
9. INFRASTRUCTURES PHYSIQUES: A determlner par 1l'étude de fact1b111m
10. DEMANDE:PREVUE POUR LE PROJET: Etude de marché a effectuer
11. MARCHE: Reglonal
12, CLPLCITES: pas encore déterminées
1%+ COUT TOTAL DU PROJET: pas encore déterminé

14. LUTRES RENSEIGNEMENTS
a) hucune disposition de collaboration n'a été prise jusqu'a
présent
b) Participations recherchées:
- Apport du Know-How
- Contribution au financement
- aAchat des produits par les pays membres




FICHE DE PROJET.

Projet 20~ Complexe agro-industriel de la sériculture.

I. Objectif du proaet.

-Agro—lndustrle a vocation d'exploltatlon'
~-Apports de devises trés élevé
_Cpéation d'emplois en milieu rural 4
' Un artisanat' local peut se développer: par 1'utilisation des
déchets de soies ;
II. Capacité de production.. . : _ o "

Dés la quatriéme année la production serait de 1l'ordre de 30 t

~ par an de cocons Secs

III. Situation actuelle:

Avant projet déja établi “compiexe agro-industriel de séri-
culture". La localisation de cette entrepriSe'dépendra surtout des
conditions climatiques. Trois régions peuvent 8tre retenues.a priori,
le MUTARA, le BUGESERA et la Préfecture de Kibuye.

IV: Plan financiér}

- Préinvestissement 1ére phase 4052000 . B -
- Investissement 2¢éme phase 996.000 U.S § .'
- Fonds de_roulement s .22.000 U.S_$

Le projet étant déja ancien, il faudrait le réactualiser avani
d'aborder le mode de financement et sa réalisation. J
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FICHE DE PROJET.

Projet 21: Urée gaz méthane

I: Objectif du projet:

-Accroit“e la. product1v1te agricole pour 1'autosuffisance

-

;o

alimentaire. do )
~Créer des emplois 1ndustr1els
-Satisfaire & la politique de développement régional
dans le cadre .des Btats membres de la C.E.P.G.L... -

II: Capacite de production.

-Réalisation d'une usine de methanol de 3%0.000t/an
~Réalisation d'une usine d'urée de 100.000 t/an
~Réalisation d'une usine d'essence de 24.000 m /an
Te cofit total approximatif s 1é¢léve a 131.000.000 U.C.

III. Situation actuelle:

Etude de préfactibilité: gaz méthane du lac Kivu, rapport

final (2 tomes ), Saaberg International (février 1982)

La production d'urée au début se situerait a 44. 000t /an

extensible & 100.0Q0t/an

Etant donné que 1! agrlculfure dans les Pays membres de la

CEPGIL a besoin d'améliorer sa productivité et d'accroitre
a production afin de satisfaire les besoins alimentaires. des

populatlons croissantes alors que la supref1c1e des terres

productives par habitant se réduit, le projet serait d'un

grand intérét pour ces payse.

Les engrais importés coﬁtent chers pour que le producteur

agricole puisse acheter (0,8 US § le Kg au Rwanda) .

IV

Résultats attendus:
Considérant les conditions locales de la production agricc!

les spécialistes estiment que la prodmciion peut 8tre doublée o

une utilisation convenable d'engrais B O A T s P

V: Mode de financement.

Le financement devra 8tre assuré pcur la presque totalité des
cofits, par des préts d'aides oxtéricures 4 1*Etat Bwandais qui sera

propriétaire de 1'entreprise.

V. INVESTISSEENTS:

Le projet n'est pa
pas encore élaboré, mais il est prévisible que 1l'in-

es jeaement d
't devrait ne pas ddp.vaG,I’ 60 ;.lllllOI'}S de FRW Duouel 11 f’lU.'t
\' gt

e v ajouter
x« Fonds de roulcment de 1'ordre de 20 mitlions J )
4. L]

VI, PROGRA.. E DE TRAVAILs

Essais d'utilisation de caisses & thé en triplex d'EUCALYPTUS (t t
auprés des importatcurs de thé), v

-m s A 2 ——
aboration d'une étude de factipilité définissant le projet ( Si 1
test est satisfaisant). ‘ e
- Financenent et rea%}satlon
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FICHE DE PROJET

PROJET 24: JUS DE PASSIFLORE A

(Nom locals MARACUJA)

FICHE DE PROJET

PROJET N° 27: FABRI JUE DE SACS POUR CIMENT.

I, OBJECTIF DU PROJET.

Une cimenterie de capacité annuelle de production de 50.000 tonnes

de ciment PORTLAND sera mise en exploitation au Rwanda au début de 1l'année 196...

Afin d'économifer les devises et de contribuer au développement incus-
triel, il est prévu de fabriguer sur place les sacs d'emballages en ‘papier

au lieu de les importer.

II, MARCHE

11 est prévu que le cimenterie produira ergiron 50,000 tonnes de
ciment par an. Ceci correspond & un besoin en sacs de d'ordre de 1.100,000

sacs ( compte tenu de 10 % de perte).

Ces sacs seront en papier spécial plusieurs plis mais cousus et non
équipés d'une volve afin de simplifier 1'installation de production ~de sacs
( les sacs & valve sont utilisés dams les pays industrialisés, mais nécefsi u
des installations importentes pour leur production qqi ne peut done se faire

qu'en trés grandes quantités.
L'usine pourra produire des sacs pour d'autres produits comme les
farines (une minoterie est prévue), et autressess

Le prix unitaire des sacs pour ciment devrait &tre de 1l'ordre de

50 Frw ( 0,5 US §).
III. COOPERATION ETRANGERE SOUHAITEE.
-~ Contribution au financement de 1l'entreprise

- Fourniture des matériels

- Assistance technique pour la formation du personnel rwandais.




FICHE-DE PROJET

PROJET N° 28: ELECTRODES DE SOUDAGE.

I. ORIGINE DU PROJET,

Le Rwoenda a une Industrie nctallurglque assez développie qui consomme
des electrgles de _soudage 1uportees.

Afin d‘uconomlser des devises et, pour créer des emplois et pour
développervla'prqduction il est prévu de créer une entreprise qui produira

des &lectrodes.

IT, LE PRODUIT,

Les ¢lectrodes sont des tiges de métal rondes enrobde d'un coiposé qui

a diverses fonctions lors du soudage.

La tige de métal assure le passage du courant Slectrique de soudage et
ot elle constitue le métal d'apport qui forme la soudure.

Les diamBtres des tiges sont compris entre 2,5 et 4 mm,

III. MARCHE | :

Le marché cible est constitué par 1l'ensemble des entreprices travaillant
les métaux sur le territoire national;

La demande a été estimée & 200 d'électredes par an. Le Chiffre d’affaﬂrog
annuel serait de ZO nmillions de FRW.

I1 est souhaité d'étendre le marché 3 la Région.
IV, MATIERES PREMTERES,

Les matiéres premitres devront toutes &tres importdese tiges métalligr-

et composants chimiques de 1l'emrcobage.

Les emballages ( boites en carton spirale) pourraient &tre fabriqudes
au Rwanda,

V. INVESTISSE ENT,

Ltinvestissement est estimé & 60 millions de Frw ( 600.000 US §) v
conpris le fonds de roulement. |

VI, PROGRAME DE TRAVAIL,

- Réalisation
VII. COO""’L&TIO"‘ ETRANVGERE SOUHAITEE,

-< Fournitwre de ‘matidres plomidres de borrc qualité & des prix relative-
ment bas,

Contrihutlon au flnancement des réalisationse.

u8sistance technique a la production au debut et formation du per-—
sonvel. Rwandais

Achats des électredes par des poays voisins.

;

i

%

20 | j

- Elaboration de 1'étude de factibilité 1



o AT Y TR 5 A S

P ooy 72, 57 LA, Ui o g e SRR

BRSPS E oy ool gel w . R SRR

FICHE DE PROJET

PROJET 29 : TISSUS,

I, OBJECTIF DU PROJET
Le Rwaﬁda importé tous les tissus en piéce dont il a besoin.

L'objectif est de substituer une production locnle partielle, aux impor=-
tations afin d'économiser des devises, de créer des emplois et de développer la
production nationale.

II, PRODUIT,

d'aucune
Le pays ne dispose actuellement ‘.. production de fibre textile

mais il est possible d'importer des matidres premidres (coton et autres fibrﬁ:i.

puis de les traiter indusiriellement pour aboutir & des tissus divers en piece

pour l'habiliement et l'ameublement.

ITI, LE MARCHE,

Les importations annuelles de tissus en piéces sont de l'ordre 13 mio
de métres lindaires. %
Une entreprise d'ennoblissement de tissus d'une capacité annuelle de
cing millions de métres est en cours de réalisation dans la Capitalé.
"I1 y a donc place pour une seconde entreprise qui aurait une capacité

de production d'environ cing millions de métres.

III, STRUCTURE DU PROJET, . .
~ Parmis les trois stades classiquesde production de tissus a partir de

fibres naturelles ou synthétiques:

1= Filature ( produmetion du fil)
2 - Tissage

3- Hnnoblissement

I1 est possible de créer une entreprise qui réalise une, deux ou les

trois stades.

Le choix reste donc ouvert et dépendra principalement des conditions
du marché mondiale, des capitaux disponibles et de la rentabilité.

La plus grande maleur aj-rutée réside dans l'ennoblissement.

IV, MATIERES REMIERES,
Suivant le ou les stades de mroduction .7 " cosme indigué oi desmun,
les matidres premidres importées seront les suivontesi

- fibres ( naturelles ot synthrétigues)
ou = filés ( pour tissage :

ou = tissus derus ( pour ennoblissement).

wsslias
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Dans un premier temps les matieres premidres ‘evront &tre importies.

Mais le RWANDA devrait pouvodr produire ultérieurecment des fibres de

RAMIE,

" V. DONNEES INDUSTRIELLES,
Pour une unité d'ennoblissement de capacité de cing millions de metres
estimations: :

500 millions de FRW
150

~ Investissenent
- Hmplois

VI. COOPERATION ETRANGERE SOUHAITEE.

- Elaboration du projet d'entrepri e
- Contribution au financement des réalisation
- Assistance teechnique a la réalisation et a 1l'exploitation

- Formation du personnel Rwandais

o
.
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FICHE DE PROJET
PROJET 30: INDUSTRIE DE TUNGSTENE,

I, OBJECTIF: Développement de 1'industrie du tungstdne et de ses alliages par

centralisation régionale des minerais et valorisation de ceux~ci.
II, PROMOTEUR/ GARINT : L'BEtat Rwandaie

3¢ LIEU D'IMPLANTATION s pas encore diterminé
4, NATURE DU PROJET:

Le Rwanda exporte du wolfram ( WO03) et disposera dans un avenir proche
d'une fonderie de ferro-tungstene. Certains pays de la sous—reglms sont

également producteurs de wolfram, ’

La fonderie Rwandaise pourrait traiter les minerais des pays voising

afin de les valoriser avant exportation,
5¢ ACTIVITES I'IIEDIATES DE SUIVIs

Etude des possibilités de centralisations du wolfram de la région au

Rwanda. Adaptation du projet de fonderie de ferro~tungsténe.
6. MATIERES PREMIERES: Wolfram de la rigion
T+ ENERGIE: énergie électrique ou gaz méthohe

« INFRASFRUCTURES IHYSIQUES: Seront déternindes par le projet de fonderie.

9. DEMANDE PREVUE POUR BE PROJET: Les »ays de la souserégion producteurs de
wolfram exportent le minerai vers les pays ipdustrialisds ., Une dtude de .
marché sera nécessaire pour d terminer la demande ei lo¢ conditione 'y

portation du ferro~-tungstéhe.
10, MARCHE: Btude de marchd a effectuer

11. CAPACIRE: pas encore déterminée

12, COUT DU PROJET: Pas encore déterminé
13, AUTRES INFORVATIOHS ¢

( Participatiors étrangéres recherchies)

-~ Fourniture de minerais pour la fonderie

~ Participation au capital de l'entreprise de fonderie.
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NOTE SUR IES PERSPECTIVES DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DU RWANDA,

1. PRESENTATION DU RWANDA,

Enclavé au coeur de 1l'Afrique, le Rwanda occupe une superficie de
26,338 km? limitée au Nord par 1'0ugenda, & 1'Ouest par le Zaire, & 1'Est
par la Tanzanie et au Sud par le Burundi, Avec sa situation géographique,
situé & plus de 1.700 km de 1'Océan Indien et & plus de 2,000 kxm de 1'Océdan
Atlantique par voies terrestres,, le Rwanda est 1'un des pays les plus con-
tinehtaux d'Afrique. o o i '

{ g

De par sa situation géograbhique, le Rwanda a depuis longtemps, connu
des difficultés pour son commerce extérieur relevarnt des cofits élevés de
transport. Les répercussions de la crise internationale qui regne depuis une
décennie continuent toujours de plonger les économies des pays en voie de
développement dans une situation de jour en jour alarmante,

Malgré cette crise généralisée que connait le monde depuis le début
de la derniere décennie, 1l'économie rwandaise a su maintenir et méme accélérer
son rythme de croissance en dépit des difficultés lides & 1'enclavement
du pays et des fréquantes ruptures des approvisionnements consgécutives aux
difficultés rencontrées & certaines frontidres,

Avec 1'avénement de la Deuxiéme République, le souci premier des

autorités politiquesa été d'ouvrir le pays & 1l'extérieur; jusqu'alors en effet,l

il était resté grandement ignoré sur le plan international,

C'est ainsi que le nuythe de l'exiguité du territoire et de
l'enclavement comme obstacles infranchissables pour le développement économi-
que du Rwanda a été détruit, En effet, avec la fin de 1'isolement dir Rwonda
sur le plan international, nous évoluons actuellement dans un marché comiu-
neutaire élargie qui se matérialise dans les faits suivants:

- Dans le cadre de la Comnunauté Economique des Pays des Grands Lacs (cETRL)

qui regroupe le Rwanda, le Burundi et le Zaire, les mécanismes devant
conduire a la libre circulation des biens et services au sein de 1la
Communauté ont été mis en marche et les trois pays s'acheminent de plus

en plus vers un marché commun ol la coopération écomomique touche les
domaines de la planification, l'agriculture, l'industrie et les ressources
naturelles,

- Le Rwanda fait partie de 1' Organisation pour l'aménagement du Bassin de
1'Akagera qui regroupe en outre la Tanzanie, 1'Ouganda et le Burundi,
Cette organisation a pour tiche de résoudre le probléme énergétique et
le probléme des terres arcbles ressentis par les pays membres, sans

¥

toutefois perturber 1l'équilibre écologique de la nature.

- Le Rwanda est également uembre de la Zone d'Echanges Préférentiels (zzp)
qui regroupe les pays de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique Australe au
sein d'une organisation monétaire commune visant A faciliter les arrangements
des paiements et 1l'expansion du commerce au sein des pays membres, par le
biais d'une chambre de compensation et d'une unité de compte de la ZEP,

- Enfin 1'appartanance du Rwanda & la Communauté Economique des Etats de
1'Afrique Centrale réceument créde lui a offert une nouvelle occasion
de s'intégrer dans une organisation deuanidre élargie et, par conséquent
de faire un nouveau pas dans la recherche de solutions & scs problemes
d'enclavenent,

0-./00.
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- La premiére étape de la politique d'ouverture du Rwanda visait les voigins
- immédiats d'abord, Par aprés, le Rwanda a eu des contacts avec les pays
éloignés comme le Kenya, la Zambie et les pays européens,

En guise d'exemple des effets immédiats de cette évolution du Rwanda
daps un marché communautaire élargie citons 1'ouverture du marché du Burindi

et de 1'Est du Zaire & deux usines installées au Rwenda, 1l'une fabriquant

des tOles ondulées et l'autre des articles ménagers en plastique., Il en
est de méme pour l'usine de matériels ‘agricoles qui vient d'entrer dans sa
phase de production, :

: " La politique de désenclave@egt=se poursuit avec la mise en place des
infrastructures routiéres et de télécommunications ainsi que la pratique du

bon voisinage avec les pays par lesquels cheminent les marchandises. C'est
dans ce cadre que se situc l'asphaltage des principales voies de sortie du
Rwanda ainsi que 1'inauguration, en avril 1982 de la station terrienne de
télécommunications, 2 :

L'aveénement de la Deuxidme République a apporté au Rwanda une stabilig
politique, un climat propice au travail, une bonne gestion des finances
publiques et une gestion saine de 1'économie, Ces facteurs aidant, le pays
2 pu faire un progrés remarquable sur le plan du développement économique,
Parmi les pays & faible revenu, le Rwanda se situe parni les huit qui sou-
tiennent les taux moyens de croissance du PNB les plus élevés, Il se situe
par ailleurs parmi les 4 pays qui . connaissent les plus grands taux de crois-
sance de la production alimcniaire,

La saine gestion des finances publiques se matérislise entre autr-
dans 1'équilibre budgétaire, L'Etat a Pu, ces dernieres années, dégager des
excédents dans 1'exécution du budget ordinaire, excédents qui ont servi a
financer le budget de développement,

Ceci eut pour effet un climat propice au travail, ainsi & 1'initiative
individuelle et collective qui ont favorisé 1'afflux des investissements
privés d'origine intérieure et extérieure, I1 en a résulté en particulier la

pratique d'une économie mixte et une forte participation des nationaux drns "
le développement économigue,

b
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2. ORIENTATION DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,

2,1, POLITIQUE DEMOGRAPHIQUE,

2.1'.1. Ob;‘lectifs.

Le Gouvernement a comme objectif une planification des ressources
humaines, de fagon que 1l'homme travaille d'abord & satisfaire ses besoinc
essentiels et qu'ensuite, il prenne en charge le développement intégral et
harmonieux de la nation, Pour ce faire , le Gouvernement préne une autosuf-
fisance alimentaire, c'est-a-dire que 14 production vivriére par hebiiont
doit €tre telle qu'elle permette de satisfaire quantitativement et quali o=
tivement les besoins fondamentaux de chacun, Si le taux annuel moyen de ;
croissance de la population dans les années 80 devait se situer a 5,7, i.
faudra assurer une croissance de la production au moins au méne rythme cue
celui de la population. La population doit &tre rehdue capable d'@tre v e
force productive et une ressource réelle au développement de la Nation.

2.1.2, Moyens:

L'autosuffisance alimentaire sera atteinte & travers 1'intensific tio:
et la modernisation des méthodes culturales dans les campagnes, Ceci coatrit. :-
ra a augmenter la productivité du sol, Cette méme politique assurers ur -
croissance de la production vivriére égale ou supérieure a celle de 1.

population, D'autre, part, une politique relative au plamning familinl o %
en cours dans le cadre des activités de 1'0ffice National de la Populc -~ on
(oNATO).

Par ailleurs, la population sera rendue productive par la solitiaue

d'adaptation de 1'enseignement auxbesoins de la production telle qu'elle est
planifiée, Ainsi la réforme de l'enseignement aux niveaux primaire, secondaire
et supérieur en cours est orientée vers la réalisation de cette politique
d'adaptation,

2.2, DEVELOPPEMENT DES INIFRASTRURES.

Dans le domaine des infrastructures, le IIIe Plan de développemens

économique, social et culturel 1582-1986 entend poursuivre, compléter, ajuster
et achever si possible les actions prévues et entreprises au cours du
IIe Plan Quinquenned 1976-1981,
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I1 y a déja des résultats tangibles relativement aux négociations et
& la coopération avec les pays voisins pour diversifier les voies terrestires
permettant d'acheminer le trafic cntre lui-méme et les cotes de 1'Oeéan Indien.

sur le plan de désenclavement des régions du pays, le Rwanda s'enploie
4 la t8che d'accroitre les liaisons entre diverses régions économiques du
pays, d'améliorer et d'étendve le réseau routier afin de faciliter les échanges
commerciaux entre les communes,

2.2.2, Développement des infrastructures routiéres, .
En ce qui concerne la diversification des voies de sortie, des axcs

reliant le Rwanda aux pays limitrophes existent, certains sont asphaltés,
d'autres sont en voie de 1l'@tre,

2) Routes asphaltées:

1) KIGALI-KIBUNGO-RUSUMO (vers la Tanzanie): 160 km
_2) KIGALI-GATUNA (vers 1'Uganda): 65 km

3) RUHENGERI-GISENYI (vers le ZAIRE):60,5 km

4) KIGATI-BUTARE~-AXAIYARU (vers le BURUNDI): 154 km

b) Routes en voie d'asphaltage:

1) Route-KIGALI-RUHENGERI (Bretelle intérieure)

'Z'Début'des travauxs 1er avril 1981

Durée : 35 mois (Avril 1984).




2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

c)

Route RUHENGERI-CYANIKA (vers 1'UGANDA)

Le financement étant disponible maintenant, les préparatifs sont en cours
pour commencer les travaux,

Routes KAYONZA-KAGITUMBA (vers 1'UGANDA)

Les études d'exécution sont en cours,

Route BUTARE-CYANGUGU (vers le ZAIRE)

Les études d'exécution qui ont été financées partiellcment par le FED
sont terminées et le financement est maintenant disponible,

Route KIBUYR-NTENDEZI (Bretelle intérieure)

Les études financées par la DAD sont disponibles de méme, il reste &
trouver le financement,

Route GITARAMA~RUHENGERI (bretelle intéricure)

Le financement des études est disponible,

Route BYUMBA-GABIRO (bretelle intérieure)

Les études d'exécution et dossier d'appel d'offres ont trouvé le financement,

Asphaltage ‘des voiries urbaines.

L'étude de factibilité est & réaliser pour l'asphaltage, 1'éclairage et
1'alimentation en eau du quartier NYAMIRAMBO (KIGALI).

Entretien routier et crdéation de nouvelles routes en terre,

(1) Amélioration et recharseient.

Ce genre de travaux portera principalement sur 19 routes d'intéxrtt

national totalisant 1344 km et sur 12 routes d'intérét régional tota-
lisant 515 km,



(ii) Entretien des routes bitumées,

Un service ad hoc a été créé avec l'assistance tecimique allemsnde et

ce projet existe depuis 1980, |

|

(iii) Entretien manuel,

A poursuivre sur tout le réseau de routes en terre d'une longueur

d'environ 4,000 knm,

(iv) Aménagement de nouvelles voiries urbzines.

Les travaux dans ce domaine consisteront & planifier et & aménagcr

la voirie nouvelle de la capitale pour les besoins de l'extension de la

ville en collaboration avec tous les services concernés dans les quartiers ’
‘. suivants: R
-~ GIKONDO - NYAMIRAIIBO
- MUGIMA-CYAHAFI-KICUXIRO
- KIMIHURURA-KACYIRU-GISO0ZI
Apres Kigali, l'aménagement des voiries de Butare, Gisenyi et Ruhengeri

deveait se poursuivre pencant cette méme période -du Plan,’

d) Construction et entretien des ponts.

Un programme de construction et de réfeﬁfion des ponts qui a été
: A e .
élaboré a cet effet, se poursuit normalement fonnait des résultats satistai-

sants. Il a €été établi une liste de 44 ponts & construire ou & réfectionner

sur les routes nationales et communales au cours du quinquennat 1982-198C,

e) Etude du réseau du chemin de fer,

La construction d'un réseau de chemin de fer reliant le Rwanda a
la Tanzanie est prévue dans le cadre de 1'OBK, Les étudss préliminaires
ont été déja réalisées ainsi que les termes de référence pour les études
de factibilité, Au cours du troigiéme Plan, toutes les études y coupris

le dossier d'appel d'offres devraient 8tre terminées,




2.2,3. L'aéronautique:

Actuellement, la liaison internationale est assuiée par un seul
aéroport international ol peuvent atterir des avions de type BOEING 747,
tandis que la liaison intéricure est assurée par de petites pistes
d'atterissage qui exist:nt dans certains chefs~lieux de préfecture et
centres économiques impor{ants: DUTARE, GISENYI, RUHENGERI, CYANCGUGU ct
GABIRO,

Au cours du deuxiéme Plan Quinquennal, les capacités de 1l'adroport

international de Kanombe ont été accrues, et le Gouverneient devra veiller
. 4 rentabiliser au maximum les installations et & promouveir le dévéloppement

et 1'efficacité de la compagnie &#rienne AIR RWANDA au cours du IITe Plan

Le nombre d'aérodrones intérieurs sera auguenté et il sera procédsé
a4 l'amélioration de l'équipenent de ceux qui existent, ainsi que leur renta-

bilisation, C'est ainsi que 1l'aérodrome de Butare vient d'@tre asphalté,

2.2.4, Les postes,

En vue de doter l'ensemble du pays d'un service postal adéquai et

de bonne qualité, le Gouverne ent a entrepris et poursuivra un vaste
q 3 pours ;
programme de développement et de modernisation de son' réseau national,

.

Ce programme vise ¢galement & ronpre l'isolement géographique, économique
et social de notre pays et désenclaver les régions rurales,

\ 5

|

. Des efforts dans ce domaine s'imposent. En effet, depuis 1l'Indépendance.
le service postal au RWANDA stﬁgne. Ce n'est qu'en 1957 qu'il a pu bénéficier
d'un don d'un bureau de poste consenti par 1'ONU, Grfice & ce don les batie-
ries des boites postales sont passées de 720 & 1350, I1 faudra de nouvelles

extensions pour faire face & une demande qui croit avec le progrés économique,

L'intérieur du pays crmpte également des bureaux de postes de capacités
réduites, '

Dans le souci d'améliorer les services postaux, il existe un projet
de construction des batiments postaux dans toutes les préfectures et la
dotation & ces services d'un équipement moderne adapté oaux besoins et d'un

bureau mobile pour le service postal dans toutes les préfectures,




2.2.5, Les télécommunications,

Te souci de facilité et rapicité dans les contacts avec les

principaux centres d'activités dconomiques a comrencer par ceux gitués dons

les pays voisins, guide le gouvernement dans la prévisions des infranstruc-
tures complétant celles existantcs,

Actuellement, deux types de liaison relient KIGALI aux autres centires

urbainss:

- Tes liaisons par ondes courtes reliant KIGALI et RUIENGERT,
KIGALI et GiSENYI, KIG.II et CYANGUGU.

- les liaisons par‘micro~bndes reliant KIGALI et GITADARA 3

KIGALI et KIBUNGO, KIGALI et BYU' BA, KIGALI-KARONGI~KIBUYE, ‘

Le Gouverne ent Rwand..is entend remplacer les ondes courtes par des
faisceaux hertziens par souci d'une meilleure audition de messages.

\

Sur le plan interncticnaal, un faisceau hertzien relie KIGALI a
KAMPALA, FRAZNKTPURT, PARIS et DBRUXPLLES. L'entrée ea fonctionnement en
avril 1982 d'une station terrienne de télécommunication par satellite o fait

qu'actuellement les liaisons avec le reste du monde sont devenues rapides,

fagiles et efficaces,

2.3, Le Secteur Rural,

~ L'agriculture congtituc le fondement de 1'éoononie rwandaise et
occupe 95 % de 1la population. IL'objectif inpératif: de 1lautosuffisance
alimentaire qui constituait le premiére mission du ITIe Plan de Dévelopgemeni;"
f continuc & s'inserire dans la stratégie de développement endogeéne et auto=
centré du pays sur l'horigon 1990, La priorité de cet objectif est d'autant
plus impérative que la poussée démographique ne ccsse dlaugz:enter., Le
dépassenent de la phase d'avrtosuffisancce alimentaire portera sur le dégage-
ment du surplus de productdon vivricre pour une transforiation industrieclle
destindée au marché national et l'exportation, Non seulencnt il faudra pro-
duire sour la demande courante, mais aussi il faudra prévoir des stocks de
régulation et de sécurité. rour cela il est programmé pour la décennie des
ennédes 80 un accroissement de 20 ¢ de la production en volume en plus de

| la croissance démographique,
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Le Gouvernement tient & coeur lec probléme des conditions de vie des
peysaas., Le probléme est a résoudre progressivement . & travers 1l'anéliorc-
tion: des conditions de travail du paysan qui doit voir 1la productivité

de son travail s'améliorer, L'agriculture et 1'élevage doivent &tre
associés, afin d'assurer la complémentarité de 1'un et l'autre,

En effet 1'utilisation de 1a fumure organique et minérale contribuera &
1'augnentation de la productivité de 1'agriculture, Mais le fuuier
organique devient de plus en plus une ressource rate, a couse du recul
régulier et progressif de 1'élevage bovin devant la pression démographi ue.
I1 est envisagé un vaste programme de diffusion du petit bétail, Pour
réaliser cet objectif, des centres de diffusion du petit bétail ont été
construits & KABUYE, RUHENGE!I, BUTARE et CYANGUGU., Ces centres secondaires
de diffusion scront construits, J1 est envisagd la construction d'une

usine de fabrication des alinments pour bétail,

Le probléme de llemploi dans les milieuXx rura s'inscrit aussi
dans la stratégie de dévelo)peuent économique, Pour éviter le chdmage, il
est envisage de procuX®r un cuploi & tous les jeunes qui affluent sur le
narché du travail., Le IIIe nlan de Développement prévoit un accroissement
moyen annuel de l'ordre de 3,5 «, des jeunes qui se présenteront sur le

‘narché du travail entre 1981 et 1986,

Des filiéres de productii@n utilisant les matiéres premilres
nationales ou importées en cos de leur insuffisahce, sont prévus au cours
de la décennie'1980-i990. Il est & citer notamuent:

- Tie euir, utilisant les cuirs dc bovins et caprins locaux,
- Le bois, utilisant des plonches importées en attendant que le développe~
ment des foréts de bois d'oeuvre se réalise.
- Les matérisux dc¢ constructions, utilisant les briques, les tuiles
et les panneaux agglomérdés, '
~Les fibres utilisant le sisnl, le ramie et la banane,
Afin de mieux adapter lo foriation fournie par le systéuwc d'éducation
nationale aux besoins de riclisation des programmes de développement
économique du pays, la réfornc scolaire lancée en 1979 devra toucher

toutes les classes du primaire et du secondaire en 1986,

La réforme prévoit pour 1986, l'acquisition par les élives &
1'issue du Prinaire et du pout-primaire, d'une qualification qui leur
permet une insertion immédicte dans la vie professionnelle,

A cdté de 1'éducation nationale, il est prévu des campagnes d'alphabéti-
sation et de formation permanente des adultes au sein des centres
comuunaux de Développement., Il est envisagé l'amélioration de la qualité

du logement, Pour ce faire, il faudra adopter les politiques suivantess

WR it e
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Promotion de 1l'utilisation des maitérioux locaux dans lcs construe-

tions ( briques cuites, tuiles)

Remplacecnent des produits inportés par des productions nationcles

(ciment, panneoux agglonérés ),

L'équipenent (poursuite du prograie d'hydraulique en milieu rural)

L'équipenent menanger (reupl&cenent du bois et du charbon de

bois par le coke de tourbe, le méthanol c¢t lc biogaz).

Pour attedndre ces objectifs, le Gouvernement entend promouvoir des actiins
de vulgarisation agricole. Ia conscrvation du patrimoinc productif agriccle

% travers le renforcement dec la lutte anti-érosive et 1llutilisation des

: B . e p,pdlan 4 gl
sols selon leur vocation, est inserit au prenie ans les progranies,

L'andioration dcs structures de production et de comuercialisation

pernettront d'avoir dans les milieux ruraux un prix rénunéreotif des procults

Ao

ce qui encouragera le paysan 4 produire toujours plus et A investir, Il esv
envisagé lec développenent des cultures de bonnes valeurs nutritives., Lc D¥o-
grammes de formation et dc vulgalisation en milieu rurel prdévoit 1l'uti ' .-
tion d'au moins 20 nouveaux noniteurs agricoles par comiune, Soiton ninisul
de 2.860 agents de vulgalisation & 1l'échelle natidnale & 1lthorizon 1¢9C.

Des zones actuellement enclavées du pays bénéficieront d'une infrastructire
routiére praticable en toutcs saisons pour 1'écouleuent des produits ricolics
Un systéme efficace des circuits de distribution des produits alitentcoiz:s
sera réalisé, La politique du: crédit agricole a court et & moyen terme
permettra au paysan entreprcineur agricole de se procurcr des semences sélec—.
tionnées et des fertilisants, de méme que le petit matériel agricole néces=-
saire,

Enfin, le dévecloppement auto-centré aura commc conpléient nécesgsaire

1'intégration régional du pays.
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- Sur une base dcononique saine, la participation & la CEPGL et 1'OBK

apporteront un couplément du dévcloppement rural du Rwenda,

2.4, Les nines et autres ressources naturelles,

2.4,1. Les Mines,

Dans le domaine des nines, des efforts seront axés sur 1l'accroisce-
nent des ressources ninéroles déjd existantes et sur le développement de

la recherche nminiére en vuc de la découverte de nouveaux gisements,

Pour ée faire, il iaportera de procéder a la restrmcturation du
secteur winier, action qui scra occoupagnée d'une assistonce particulidre
aux artisans miniers, de la nodernisation des udyens dlexploitation et de
1'anélioration du niveau dc récupération de la cassitérite et du VWolfron

. dans les ninerais déja exploités, A court et & moyen terue, ll'augueniation
de la production d'une carte géomorphologique et des méthodes modernes de
prospection, Il sera entrepris l'exploitation des gisenents en profondeunr
que les néthodes actuelles d'exploitation n'ont pas penlis d'atteindre,

et des investissements seront affcctés a la mise en exploitation de nouvcaux

-

isements, Il sera en outre procédéd & 1l'affinage et au traitement sur ploce
Lk I

des minerais,.

L'exploitation des picrres précisuses et seni-précieuses sera

développée ainsi que leur teoille,

Toutefois, le dévecloppeuent du secteur minier devra tenir
coupte des contraintes qu'il faudra surmonter progressivenent par une gestion

. claire et une exploitation rationnelle des ressources disponibles,
Ces contraintes sont liédes a

- 1l'apport modeste de sous-sol au PIB (2 & 3 %

- la teneur faible en mincrois dons les gisements dont llexploitation ovee
des moyens fortement mécanisés conduirait & des rendemcnts négatifs,

- la dispersion et les difficultés d'accés aux gisements,

- les cadres spéeialisés pour lo recherche et l'exploitotion minidre
restent toujours en nombre trés insuffisant, C'est pourquoi parallélerent

aux diverses actions & ncner dons le domaine ninier, le Gouverneent devia

‘favoriser la formation des cadres techniques spécialisés pour la rccherche

et l'exploitation miniéres,




2.4,2., Les carriéres,

Dans ce domeine, l'amélioration de la production des carriéres
déja en exploitation sera poursuivie, L'ouverture de nouVéiles carridres
s'intéressera particuliérci.ent & celles en nesure de fournir les matériaux
de base & la construction des routes et aux différents calcaires
pouvant fournir de la choux et le ciment et des amendenents pour les terres

arides du secteur agricoles,

2.4.3., Les eaux,

Le Rwanda dispose d'inportantes ressources hydrouliques qui doivent

| 8tre exploitées afin de répondre aux besoins de la population en eau, et

plus particuliérenient en eau potable, .

Au cours du IIIéme Plan, une neilleure utilisation des eaux sera
poursuivie, mais il faudra connaitre les potentialités du pays en eau en
vue de réglementer sa consonmation et éviter les gaspillages, Clest ainsi
qu'il sera établi un inventaire national des eaux de surface et des eaux

souterraines, La promotion des eaux thermales et minérales sera entrepri:e,

En vue-de coordonner toutes les activités se rapportant a l'lea
‘ il a été créé un comité national de l'eau et de l'Assainissement et il est
préconisé la nise sur pied d'une institution ou d'un service chargé dec la

gestion des ouvrages hydrauliques tant en milieu urbain qulen milieu rural,

2.5, L'industrie et 1'Artisannt. : .

Le secteur de 1l'industrie et de 1l'artisant couprend 1l'industrie
proprenent dite et le secteur productif non structuré qui comprend en por-
ticulier tout l'artisanat de production et de service et une grande quanti=-

té de petits métiers,

Au cours de la décennie 1981-19S0, le développenment industriel cdevra
jouer un rdle déterminant doans la croissance économique du RWANDA,

Une premiére orientation du développement industriel vise 1o eréation
progressive d'une base solide pour un processus d'industrialisation auto-
entretenu aux niveaux national et sous-régional par 1a recherche d'une ii-~

‘s tégration scctorielle,
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Une industrialisation intégrée en anont ¢t en aval de Llagriculture sera
fortement cnwouragée au cours de la décennie dans le but de relever le ni-
veau de la production eagricole ct de favoriser 1'auguentotion progressive
de la valeur ajoutée"par lo valorisation et la transfornation des produits

agricoles,

Afin de réduire le volunc des exportations de produits bruts le
programme de tronsformation de natidéres locales sera intensifié, notamnent

en ce qui concerne les ressources naturelles,

En vue de résoudre de facon efficace les problénes liés & 1'exiouitd
du marché et & la nodicité des revenus qui contrecarrent le processus ‘e
mise en valeur de certoines ressources a 1'échelle nationale ou qui en res-
treignent la rentebilité, la coordination et 1a collaboration sous-régionnles
continueront & &tre encouragdées, Il est ainsgi envisagé une wnportation dc
natiéres premidres en vue de leur transfornation, au Rwanda, cn produits
nanufacturés servant & satisfoire le narchd intéricur et le narché exté-

rieur,

Dans 1lc souci de satisfaire les besoins essentiels définis dans
le IIIénme plan, un effort particulier sere consenti aux industries produi-

sant des biens de consommation de asse,

Afin de iaintenir les populations dans leur nilicu naturel et de
favoriser un certain équilibre dans le développenent du pays, le Gouverncuaent
prévoit la décentralisation industrielle au niveau des préfectures et auires

agglonérations,

Le développement ranide de la production industrielle appellera
1'étude de toutes 1:s possibilités de créer des industrics nouvelles et de
nobiliser toutes les ressources disponibles & cet effet, Clest dans cette
optique qu'il foudra encourager le développerient de la’ petite industrie yri-
vée qui demnnde des moyens de production et de manutention moins nécanisés
et moins autonatisés que dans 1a loyenne et gronde entreprise; elle est e

ce fait & forte intensité de 1ain d'oeuvre, d'ol son intérét,

Dans le domaine du dévcloppenent de 1a petite industrie, il faudr:
intermenir dans deux domaines: 1'artisand:qui était resité longteups statique
4 cause de sa petite dimension que 1le nanque d'autofinancement n'a pPas »ere-
nis d'aggrandir, Une politique visant 1'organisation et 1'acedés aux crédits
Seéra nise sur pied pour encourager le développenent du secteur de la petite
industrie dynanmique et suffisament grande qui lui pernet d'assurer son
expansion par ses propres noyens, '
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Les objectifs & atteindre pour 1 ddcennie 1981-1990 dons le doncine de -
1'industriclisation sont les suivonts:
- eréotion de 30,000 & 35,000 emplois industriels actuellement.identifiés;
- péolisation des investisscilents dans 26 projets indusiriels actuelle.ent
identifiés;
- encourcgenent et développeuent des industries produiscnt des biens exXpor=-
tobles, en mettant 1l'accent sur celles dont 1'objet est 1~ valorisation
des ressources naturelles nationnles, et celles produis~nt des biens de
substitution aux inportations.
- pronotion d'entreprencurs industriels étrangers et rwondois
- nise en place des infraostructures d'accucil en vue d'unc décentralisation
. : s efficnce;
Pour atteindre ces objectif, il Toudrn: .

- erdéer des industries utilisaont des tecliniques créatrices de nouveaux
enplois; : :
- consfruire des zones industrielles en vue de favoriser la décentralisation
de 1l'industrie parndes structures d'accueil;
~ anénager des donaines industriels qui pourront constituer une pépinitre
pour la noyenne et la gronde industrie.
%

- nettre sur pied et assurcr l'exécution d'un programe de formation des

ouvriers qualifiés, de codre ct enployés.

- assurer une neilleure conccption des projets, basée sur une collabora-
tion de la part de 1l'aduinistration et des organismes spécialisés.

Au nivesu du secteur productif non structuré, le prograrie d'action Prévy

vise a:

- faciliter la fourniture dc natidres preniéres en orgarisont l'epprovi- .

gionnerient dans les neillcures conditions;

~ apporter un appui logistique dans lcs domaines technique et de la gust on
- aider les extreprises individuelles les plus dynoiriques qui veulent sc
tronsformer en sociétés & aborder le secteur moderne,

- ouvrir 1l'accés au crédit pour 1°s entreprises qui ne présentent pos 1o

surfoce financidre habituellennent exigée par les banques commerciales,
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C'est dons ce cadre qu'il o été créé le Fonds Spéecianl de Garantic,

Dans le donaine de lo production d'énergie, il foudre crriver & four-
nir & chacun l'énergie qui lui est nécessaire pour satisfnire scs besoins
et lui assurer un bien-8trec minimun, et permettre au sectour'secondaire ¢t
tertiaire de se développer & un rythue nccéléré afin dlcbsorber l'accerois-
sement de la production de 1'énergiec., Le secteur de 1l'¢nersie étant le
noteur du développement éccnonique et devant le précéder, il faudra lui ac-
corder la priorité afin qu'il puisse periuettre 1l'industrinlisation, le.trons-
port et 1'anélioration du bicn-&tre de la population. :
Avec la réalisction du'progranme de développerent, la consomaation d'éneigie,
en particulier 1l'élecctricité, cugmentera dans une proportion plus forte
que prévue, A ‘
C'est pourqoui i1 faudrait foire oppel & d'autres sources d'énergie, pouxr
subvenir aux bcsoins en dlectricité,

Pour faire face & telle situation, il faudraits

- Dininuer les importntibns d'hydrocarbupes en les rcmpiagant par

d'autres sources d'énergie;

- Augnenter la production d'énergie hydro-dlectrique et améliorer

sa distribution, notamment sous forme d'équipencnt des minicentrales;

- Mettre en esploitation le plus rapidenent possible les autres rcs-
sources noturelles ¢nergéticues dont dispose le Rwandn, telles gue

la tourbe ou le gaz nédthane du lac Kivu,

- Développer les opplicotions des énergies solnires, biogaz, géother-
nie etCeissn

2.6, Les services,

2.6.1. Commerce intérieur

Vu que 1= stratégie de développeuent économique s'oriente plus
particuliéremnent vers le dévcloppenent du secteur rural, l'encourageiient
du paysan & produire plus s'iuscrit parmi les grondes lignes de 1o politique
économique du pays. Le paysan sera encouragé s'il vend ses produits &
un prix rémunérateur, Ainsi, il s'inpose une politique oppropride des
prix & la consommation, qui s'appuie sur 1l'engagement d'unc lutte contre

toute sorte de spéeulation de la part des agents du comilcrce, Toute hausse

injustifiée des prix sera sounise A& une répression,
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L'écoulenent et 1~ circulation des biens produits dons des nilieux
ruraux seront posgibles si on adopte des voies et moyens.adéquats nour

favoriser les échanges entres les différentes régions du Pays,

Les investissenents spéculatifs seront décourcgés et le secteur pro-
ductif générateur d'emplois et de valeur ajoutée acceillera le travail de
b3

crdativité & travers les actions de la Chenbre de commerce et d!'Industries

du Rwanda recemient rénovés,

Pour rendre l'déconoxie plus dynomique, la concurrence sera favorisdée
tout en évitant ou du noins cn contrdlant les situntions monopolistigues et
en encourageant des spéecialisations, Les activités commerciales ont besoin
d'une régleucntation adaptée 4 la situation du moment, Ainsi sera a jour

la législation sur 1l'exercice des activités comierciales,

2.6.,2, Conmerce extérieur,

Du fait que le Rwanda est un pays enclavé et sans littoral, le colt
de sc¢s exportations et importcotions ne cesse de croitre, dininuant ainsi le
flux de devises dont le pays o besoin pour ses payemenis extérieurs, Il
est envisagé de poursuivre les négociations avec les poys voisins, spéci .le-
nent ceux de 1'BEst & travers iesquels les march-ndises en provenance du
Rwanda et vers le Rwanda passent avant d'accéder au littoral et avant d!'@tre
dans le pays. Les capacités dc l'aéroport de Kanombe ont été récemmncnt ccerues;
il faudra alors arriver & rentabiliser au naxinmum les installations dc
1l'aéroport en désenclavant le poys par voie acérienne et développant
1'efficacité de la compagnic adérienne nationale AIR RVANDA, Quant a 1'inor-
tation des produits finis, il foudra iunporter les biens ‘de preniére néccssité‘

et de grande consonmt:ation,

2.6.3. Transport,

Le Gouvernenent envisage le développenent du transport en '‘counun
des personnes et des marchiondises & l'intérieur du pays, Le confort et lo
sécurité des voyageurs sur des moycns de transport en comiun doivent 8txe
augnentés, Des initiatives privées daﬁs secteur de tronsport en coinun
seroat encouragés, vue que 1L'ONATRACOM & lui seul ne peut pas résoudre

tous les probléwes de transport en comnun,
I1 est envisagé une réglcuentation du transport intéricur des

narchandises, de telle fagon que le collt ne gréve pas beaucoup le prix
des marchandises et que les unarchandises soient trnsportées dons de boances

donditions,
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2.7. Finances Publiques et ionnzie,

T.es finances publicues seront caractérisées par unc boane exécution

\

udzétaire a réaliser a travers ie recouvre.ent des recctites de 1'Etat,
st

-

2}

confié au Minist:rc des Tinances la nission d'augnenter les recettes

T1

o

1Etat par une loi fiscalc ggbxopriée et par une diversification et

 —

de
un accroissement de la valoeuw ajoutée des produits d'exportation, Les
principales filiéres de déuenses ddéja identifiées sont notamient les

dépenses pour projets de réfomic ¢t d'équipenent pour les llinistéres chargés

fki e : i 3 3 T e . % T =
de 1'Enseignenent, de la Justice, de 1'Agriculture et de 1l'Elevoge, de 1
Défense et des Travaux publics, Les besoins de finnncemeat aingi identifids

pour la décennie 1980-1590 se ~ontent & 302 milliards de FRV,

Lies prévisions des recettes du Budget Ordincire sont ventillées

conme suits

-—
O
@
-
—
O
LD
()Y
-t
O
\{e)
o

Taxe sur export café: 1,300 19320 1.280

Taxe sur export minefois 90 -} 600 600
Autres toces A ll'exnort ; : 50 100 140

a4

es & 1= consormation pour S0 %

P

no

-
(@)
(€3]
U1
=%
.
Y
Y
(@
Ui
-

ax
sur la biere

Taxes sur inpertations 34240 4,200 54225
Inpdts sur les bénéfic:s des sce] 1,330 14580 2 4040

ciété
Inpdts sur salaire 940 1146 1 ¢330

Autres inpdts directs 500 610 710

-
-

1l
o
O
.

(€3
)
o

Recettes adiinistratives 760
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Les prévisions des dépenses du B.0O sont ventillées comme suit:

1981 1986 1990

Ministéres de Souveraineté (Présidence,

Défense, Affaires Etrangéres et de la

Coopération, Intérieur) 3.370 4,210 5,025
Service de la dette publique 1.050 900 170
Agriculture et élevage 745 1,710 2,045
Economie 60 95 135
Travaux publics et Equipements : 860 1.240 1,185
Postes et communications 390 490 585
Ressources Naturelles 100 160 225
Fonction Publique 90 140 195
Justice 660 18915 . 1.805
Finances 570 710 850
# Plan 115 175 250
: Ministéres chargés de 1'Engeignement 215 3.515 4,205
'Santé'Publiqué \ T15 890 1,060
Affaires. Sociales - 145 180 215
Jeunesse et Sport 125 485 185
TOTAL ; 11.570 16,085 18,735
Déficit prévu - 675 -1,085 -~ 140

Source: Conférence des Nations Unies sur le s Pays les Moins développés.
Quant au budget de Développement les seules Tecettes sfires sont dlune

estimation difficile, vu que 1l'un des postes importants pPovient de 1'excédent

éventuel du budget ordinaire, lequel solde est intimement 1ié au cours du café .
sur les marchés internationaux, Les recettes:'ainsi prévues se montrent trés
insuffisantes pour les missions qui sont confiées au Budget de Développement,

Pour accroitre les ressources publiques il est prévu une série d'actions 2

savoirs’

-Renforcement des institutions bancaires s'adressant aux ménages

(Banques Populaires et Caisses d'Epargne).

2

-Concurrence avec l'augmentation de la formation brute du capital

fixé, il est prévu 1l'affectation des bénéfices non-réinvestis des

entreprises publiques.

-Ouverture d'un marché de valeurs, pour la souscription de bons de

développement de la part des ménages et de certains milieux financiors,

k' organisation d'une Loterie Nationale.




2.8, Hb<mmﬁwmmmsmwﬁm et Stratégie de développement.

2.8.1. Investissements prévues dans le 3éme Plan de UmHmHoumemﬂey

(Milliard de FRW prix 1980)
///!. o Ressources Ressources| intérieures Apports extérieurs Total %
/f/, Budget de Pmugenda rowmm Dons P#ets
Puplois ;/ﬁ/x, Dévelop  |(Travaux privés Extérieurs |Extérieurs
G5 pement Communau-
< . _ ftaires de
T Hévelop~
: o pement
W .mv.. I Développement
b eas i 8 7 ~ 15 15 45 37%
[0} QO H P
& 588 Mines, artisanat,| 6 “ 8 3 & 25 214
w8 e indusitrie
0]
= Infrastructure 7 2,5 1.5 16 11 38 32%
Q
§ m Habitat 4 0,5 0,5 4 3 12 10%
w ,
m m Total 25 10 10 38 37 120 100%
P .m % 21% 8% 8% 32% 31% 100%
=i
| e ol )
% 37% 63%




v'fParallélemépt a4 1l'effort dg développement de la capacité L 3
de financement,deé sociétés, 1'épargne des ménages Sera sollicitée soit
directement par 1?ouvertu#e du marché des valeurs, soit dndirectement via

les caisses d'épargne et banques populaires,

Le Gouvernement, pour augménter la capacité d'investissement
envisage une meilleure programmation de 1'UMUGANDA, La plus grande partie de
la population active appelée & participer'a 1'UMUGANDA manque de qualifica-
tion. Ainsi pour rendre cet 1nvestlssement en nature plus productif, celui-ci
sera particuliérement orienté ‘vers les travaux ‘d'infrastructure & haute
intensiste de main d'oeuvre, en particulier les terrassements, 1'établis-
sement des ouvrages de lutte antiérosive,. 1'eﬂtretien du réseau routier
secondaire, la produotlon de brlques et la partlclpatlon 4 la construction

des b&timents d'usage collectlf.

- En milieu rural, 1'UMUGANDA constitﬁera la majeure partie de

la contrepartie des projets de developpement financés par llextérieur, Il
est prévu pour la décennie 1981-1990, 26 millions de Journées de travail de
1'UMUGANDA, soit 26 mill;ards de FRW, potentiel d'investissement supérieur

& celui du budget de Développement.-sur 1amméme.péfiode estimé 3 18
Milliards de FRW, :

g La Politique Economique du Pays programme pour la décennie
1981-1990 couverte par les deux plans quinquénaux de Développement 1982-
1986 et 1987-1991, une infiation-inférieure_é 10 4 par an, En :

réussisant & contenir 1'inflation dans ces limites, on réussira sfirement

4 attirer 1'épargne des'ménages en proposant des taux d'intéret légirement
supérieurs au taux de l'inflation. .
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Stratégie de la Politique Démographique.,

—Satisfaire les besoins fondamentaux de 1'homme.

~Croissance de la production vivriére concurrente & celle de la population,

-Redistribution équitable du revenu national.

«Capecité productive de la population

271

-

MOYENS

~Intensification et modernisation des méthodes culturales
~Hypothéses de planification démographique
~Réformes de 1'Enseignement de tous les niveauX

~-Politique du crédit agricole,

CONTRAINTES

~Rareté des ressources humaines et financiéres adéquates

by

«Difficultés de création des structures sociales adaptées & la politique

dtinnovation

W 2%
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OBJECTIFS

MOYENS

CONTRAINTES

Q
’.J

.

Stratégie

OBJECTIFS

’

MOYENS

de Développement de 1'Industrie et de 1'Artisanat,

~ Création d'emplois industriels nouveaux (30,00 & 35,00 emplois nouveaux, a
1'horizon 1990). ‘

-~ Industries & forte intensité de main d!'oeuvre :

-~ Investissement de 105 & 140 milliards de FRW pour ies 26 projets HS&Cm&&%mHm
identifiés, s |

~ Industries d'import substitution. L

~ Développer les industries produisant des cwmmm.oN©OH&mUHmm

~ Renforcement de 1'infrastructure d'accueil,

~Utilisation de techniques créatrices de nombreux emplois
~Aménagement de zones et de domaines industriels
~ilise sur @Hmm et exécution d'un programme de formation

T

~lMeilleure -conception des projets industriels,

CONTRAINTES

~Mangue du surplus indstrialisable dans 1l'agriculture

~Insuffisance de stimuletion de 1l'industrie de la part du sous-sol
-1'enclavement du pays compromet la compétivité des produits fabriques au Rwanda
-Faible pouvoir d'achat de la population . :

~Manque de main d'oeuvre spécialisée et de techniques.




de la programmation financidre.

2+.8.6. Stratégie

’

i

OBJECTITS _ L

Les recettes passent de 10.895 millions * & 18,595 millions en 1990
Les dépenses du BO passent de 11,570 ¥ millions en 1981 & 18.735 millions en 1990

| _ MOYENS *~

Renforcement des instihtutions vmﬁomwﬂow s'adressant aux ménages Awmsmzm Populaire
et Caisse d!'Evargne).

Affectation mmw1cmbawwomm non Hmws<om¢wm des entreprises publiques

Ouverture du marché de bons de développement pour permettre la souscription

directe des ménages,

. Ouverture du marché de bons de développement aux suscripteurs étrangers,

CONTRAINTE

Trend de la conjoncture nationale

Trend de la conjoncture internationale 3

| i

Y.

* Les chiffres gont exprimés en francs constants 1980,




3., Les grandes lignes de la Politique d'Industrialisation,

3.1 Stratégie du Développement Industriel,

Le priﬁoipe d'un développement endogéne et autocentré retenu comme
stratégie de développement économique et social s'opérera par une
industrialisation visant essentiellement la satisfaction ®&s besoins

fondamentaux de la populatidn.

Le secteur industriel s'attachera particuliérement & prendre la
reléve du secteur agricole dont le développement se heurte aux problémes
de la superficie trop réduite de terres et de la forte croissance
démographique.

Les études prévisionnelles ont montré qu'au cours du IIe Plan, il
faudra eréer environ 85,000 emplois nouveaux dans les secteurs non

agricoles, dont:
~ 21,300 emplois dans 1l'industrie, y compris le bftiment et
le génie-civil,
“#' = 20,500 emplois dans l'artisanat de production, y ocompris

llartisanat d'art,

342, Veoteurs du Développement Industriel,

Toute la politique d'industrialisation du Rwanda sera axée sur
1'objectif d'amélioration de 1l'agriculture, ceci dans le but d'assurer
1lauto-suffisance alimentaire de la population,

- L'atteinte de cet objectif imposera trois grandes actions
complémentaires & savoir:
1° = L'amélioration dcs rendements agricoles par amendement
‘des sols et amélioration des méthodes sulturales,

a) Ia fabricotion d'engrais au Rwanda, rendue possible par ll'existcnce
de matieres premiéres, telles que le gaz méthane du lac Kivu aveo
lequel on ﬁourra produire de 1'urée et le calcaire qui pourra donner
la cyonamide calcique, conduira & l'auto-suffisance en matieéres
d'engrais azotés, qui pourront 8tre enrichis par ajoute de phosphates

et de potasium disponibles en pays voisins,

Le traitcment des résidus urbains, de la dreche des brasseries,
des us-produits du café tels que le pulpe et des déchets d'animeux
seront dégalement 4 la base d'une industrie d*engrais naturels intégrée

a4 la fabrication d'aliments pour bétail,

b) La fabrication sur place de certains matériels agricoles qui sont
présentement 1'objet d'une consommation massive tels que les houes,
les fourches, les tridents, les pioches, les brouettes, etCsses

cet aussi une activité prioritaire dens la cadre du III e Plan,

.../.'.

*)

&



20 Ta création d'emploisS,

Pour veiller & ce que les entreprises industrielles 4 oréer
puissent résorber la main d'oeuvre de plus en plus pléthorique, le III
¢me Plon mettra l'accentsur la sélection de technologies & haute intensité

~de main d'oeuvre,

Dans le mfme ordre d'idées, l'artisanat et la petite et moyenne
industrie seront privilégiés, politique qui, du neme coup permettra de

développer une industrie en hernonie avec la tzille du merché Rwandais,

30 T'apport de devises étrangéres,

Etont donné que le sous=sol rwandais ne laisse pas entrevoir

‘ des possibilités & moyen terme de développer une industrie métallurgique,

1'acquisition des biens d'équipement industitels continuera & emprunter
1a voic de 1'importation., Pour cela, il va falloir que le secteur ;
industriel contribue également & la constitution des réserves de devises

étrengeres, D'ol la priorité des secteurs suivantss

8) substitution de prodﬁits industriels locaux aux Biens de
consomnation de nasse présehtement importés, I1 s'agira no-
tarment du lait et de ses sous-produits, des aliments enric-
nis en éléments nutritifs, des produits du cuir et des

articles d'habillenent,. du sucre, €tCeses

Dlautres secteurs que l'agro=-industrie pourront aussi y trouver
. : place en regard des statistiques de nos importations et 1l'on
peut mentionner 1'industrie des metériaux de construction, le papier,

le contre-plaqué, le carburent, les médicanents.,

: b)exportation dé produits agricoles et minier ayant subi une
transformation industrielle propre & en augmenter sensiblement la valeur
ajoutées café soluble, café marchand, thé, caféine, sulfate de quinine,
extroit de pyretarige, légumes, fleurs, produits de 1'étain, ferro=-

tngsténe, bijouterie pierres précieuses, jus de fruits etCese

3,23 Politique des CapitauX.

Tes stratégies et objectifs résumés plus haut sont traduits en
o programme indicatif pour le secteur privé et impératif pour le secteur

public, couvrent tou® une série de nouvelles entreprises industrielles.,

A cet effet, des institutioné spécialisées dans 1'étude des projets

seront développées pour compléter celles déja en place.

Le coftt du progranme industriel étant estimé & T2 nilliards de FRW
comprensnt 8 milliards FRW pour les études et 64 nilliards pour les
investistissements industriels, les capitaux ¢trangers jouent un r8le

déterninant,.
R
o b 2 e
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C'est compte tenu .de-.ce-fait qu'il est prévu une série de %
nesures d'incipetion des investisseurs étrangers, Ces mesures sont noten= 1
nent les suivantes 3 '

a) Intégfation du Rwanda au sein des Comrunautés économiques suscepti-
ples d'élargir les marchés en anont w4 avnl des entreprises industrielles.
12 conmunauté Economique des Pays des Grends Tacs gqui groupe le Rwanda,
le Buruhdi et le Zafre est une organisation déja opérationnelle et qui,

5 travers 1'harmonisation des politiques douaniéres et nonétaircs, sera
bient8t une véritable comnunauté éconsmique ol pourront circuler librenent

les personnes, les biens et les capitauXe. : .

b) Le développement des infrastructures d'accueil garantissant les
facilités d'accés aux marchés tant nationaux que des pays limitrophes &
travers les progra;rmes d'asphaltage des grands exes routiers, la nodcrni- .
sation de 1'aéropdft iﬁternaﬁional de Kanombe, 1'entrée en fonctionnemen®
d'une station terrienne, l'ékiatence d'une Société Nationale de Transpoi’s
Internationaux, l'existence d'une socidété Nationale de Transports
Aériens, etCeuse llexistence d'une Société Nationale de Transports
Aériens,etCeieesns

.

Pa silleurs le Rwanda poursuit un vaste programme 3 moyen terme d'ané-

nagenent de grands barrages et d'inter-connexion du réseau ¢lectrique
national, qui permet de compter présentement sur une puissance installée

a'environ 30 MW,

Enfin, le IITe Plan'prévoit 1'enénagenent d'une nouvelle zone industri-
elle 4 la capitale, oinsi que d'sutres zones dons les autres villes du
pays. ' | - o
Sur le plan sous-régional, un prograrme de mise en place de voies ferro-
viaires est en phase de concrétisation dans le cadre de 1'organisation
de mise en valeur du bassin de 1'Akagera (Rwande, Burundi, Tanzanie,

Uganda).

c) Les garanties de bonne fin de tous ordres consenties par 1'Etat
aux eﬁtrepriées industrielles qui, en phasé dc pré=investimsenent sont
consigﬂées dans un protocole d'accord. Ces goranties portent notamment
sur 1l'aval de 1'Etat pour 1esncrédits.acheteuré~auXbeufnisseurs, 1'Octroi
des avantages prévus su titre ér Code des investisscnents, 12 nise &

disposition des infrastructures telles que le terraiﬁ, 1'eau et 1'élect-

ricité, Du cBté du promoteur, le protocole d'accord reprend certaines

obligations découlant de notre politique d'industrialisation telle que

1a sélection des technologies créatrices d'emplois, la formation du perso-
nnel rwandais, l'assistance Technique (fonctionnement, gestion et marke-
ting), les délais de réalisation du projet, ctCess

d) Les mesures fiscales sont consignées dens le code Investissenents, :
Elles prévoient la stabilisation du régine fiscal sur un délais plus ou
noins long suiveant la taille du projet ¢t son impact sur 1'Econonmie
nationale. Le code exonére les entreprises bénéficiaires de redevaonces
douaniéres et fiscales sur les bénéfices, les équipenents et 1les
natiéres premiéres, Sre e
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\’ e) La miseen’'place de structures administratives _propres é facllmtet 1es

i--.- contacts entre le promoteur et 1'Adm1nlstratlon. Cette mesure se traduit
présentenent par 1'existance, 2u sein du Mlnlstere ‘de 1'Bconoiiie et du Com=. -
nerce, d'un service de promotion Industrielle épouléd par des experts de
1'ONUDI, v
Ce service est une sorte de benque de projets qui jdentifie des idées d'entre=-
prises industrielles, en fait les études 4b pr 4factibilité qu'il tient & 1o
disposition des investisseurs. Méne quqnﬂ/h eog'pas encore faite, le scrvice
fournit toute inforietion propre 3 quider la décision du pronoteur au point
de vue de la viabilité du projet (marche) téchnologie, ‘disponibilité de la

nain d'oeuvre, Bt . )h

Te Service de la promotion Industrielle tient aussi un Guide des Investi=-
sseurs qui est un condensé de toutes les infornations pouvent intéresser

E . le promoteur.

Ta Direction de la promotion Industrielle offre enfin des services prati=
ques tels que les réservations d'ndtels, les prises de rendez-vous, la nise a

¢izmogitionde guides en cas de nécessité, etCosoe

3.3,Politique de participation de 1'Etat. .

Te Rwanda ne protique pas de pblitique rigide cn natiére de prisc de pPrtl—
cipation au capitald®® sociités.

Par contre, le principe dlaccorder la préférence cux investisseurs qui

apportent le plus possible de capiteux propres est consacré,

& 11 en découle que 1'Etat ne participe au cepital des nouvelles sociétés

que dans la nesure ol il peut suppléer & 1l'insuffisance des capitaux privés.

\ . Mais conme 1l'expérience a montré que ce cas est fréquent et que par consé-
quent le formule Société Mixte slest souvent imposée d'elle-n®me, il sera

dens 1'avenir procédéd A une confirmation de ce foit,= eventuellenent dans

1le cadre de 1la ;évision prochaine du code des investissements en prévoyant

une participa%ion automatique de 1'Btat, Ce scra bien entendu une mesure. '

incitative @t non une disposition contreignante et, dans tous les cas, le

pourcentage est laissé a 1'appréciation des parties,.

—— e

I1 convient pourtant de signaler que,.dans le souci d'intéresser les
honmes d'affrires rwandais au secteur industriel, le propoteur étranger est
souvent invité & s'associer & des rwendais, nais 13 encore les proportions

sont convenues d'accord parties,

ese/ 00




4, Les Secteurs priotitaires du développenent industriel,

441, Augnentation dé,la production des industrics alinentaires pour les

'.!" X

besoins locaux,

w

& ; |

Le sous-secteur des industries azlinentaires concerne essentiellcnent
le valorisation des produits et 59g@rprodu1ts de 1'egriculture locale et de
1'¢levage, L'objectif principal d? ﬂp secteur consiste & nourrir la popula-

tion le plus possible & partir de%§,,product10n locale,

L'augnentation de la product?on de ce secteur s'effectuera grfce A
1'amélioration et & 1l'extension des unités de production industrielle ainsi
que par la création de nouvelles industries dont la capacité scra en corres-

pondance avec des projets de développenent des cultures,

L'action portera pr1n01PQ1eﬂent sur la yhlorlsation alimentaire de la

production agricole par la transformation 1ndu?t11elle &s groupes de produits .

suivants:

G TP Transfornation des céréales,
La production de froment devrait passer |de 2 976 tonnes en 1980 & ,

106,200 tonnes, ce qui représente une augr men ti tlon»totale de 23,616 tonnes
dont une part inmportante pourra 8+tre transformée en farine et semoules |

diverses par la meunerie existante ou 2 créer) l

L'augmentation de 32,000 tonnes/an pour la production de sorgho per=

: 3,740 tonnes en 1986; celle de ma¥s: ‘devrait passer de 83,348 tonnes a
mettra une transformation industrielle,

Le progremme riz doit aboutir 3 faire passer la production de

| 3,392 tonnes & 12,250 tonnes, Des moyens de décorticage accrus devront 8tre .

installés pour traiter les 8,800 tonnes-auppiénantaires.

PP, T .. ————
i

Autotal, les 1nvestlssemgntq nécessaires pour le programme de traite=-

nent des céréales se montent & 1,481 nillions pour 363 emplois directs créés,

4,1.,2, Transformation des oléagineuX.
Tes unites de transformation (en huile, tourteaux, farine, lait et
autre) devront traiter une part importante des 9,300 tonnes supplémentaires

d'arachide et des 6.300tgnneesuppléiéntaires de soja prévues au Plan 'j

R T TR TIR R RRRSTaNe—.

de Développenent,
i
{
IL'entrée en production des plantations dlavocatieps devrait assurer

une production de 20,000 tonnes /an dont la noitié pourra 8tre transfornée |

en huile comestible et en produits de base pour la fabrication de q

cocaitiques,, i s
,




B - > -

Tes investissements nécessaifes pour la transformation des oléagineux

se nontent & 108 nillions pour 84 emplois directsfcréés.

i

£,1,3, Les autres projets agro-industriels

Une étude systématique sera entreprise pour la valorisation industrielle

de certains surplus agricoles 3

- légunmes, accroissement de 1,400 T/an, s
- fruits, surplus de 5,400 T/an;

Y

~ cenne & sucre, plus de 7.400 T/an de

cui nécessiteront des unltes de transformation correspondantes..pour la fabris
cation de jus de frults, marneladcs, confluures, concentrés de tomate, sucre,
protdines végétales, lait de soja, etc..e '

IL'investissement nécessaire se monte & 8,128 millions FRW pour

34347 enplois directs créés,

Ao1.4. Transformation des produits de 1l'élevage et de la p@ohe..

Au cours du IITéme plan, la production de vinende crottra de 22,500
M/an et de 36300 T/an en 1986 sans prendre en compte 1e développenent de
1'élevage de basse-cour., Cela impliquefa 1'anélioration et l'accroissement
correspondant des possibmlifés d'abattage, de la conservation de l§_viande
et de Sos.sous—produits.aih811§ue 1'emélioration: du ~Péseau de distribution

pour un supplénent-de 28,500 T/an,

L'investissement nécessaire se monte 4 425millions de- TRW pour 218

m9101s directs créés,

Cette croissance des produits de 1'élevage ne pourra €tre obtenue
qulavec une amélioration conjonte de 1! alinentation du betcll. :
L cet effet, des unités de fabrication des alinm ents du bétail seront a
prorouvoir 4 partir des sous-produits des industries alimentaires pour
un narché estiné & 10,000 T/en., Une attention particulidre sera portée &
1lutilisation judicieuee des drécHes de brassserie &4 Gisenyi et des sous-

produits des sucreries,

IL'investissement se monte & 926 midlions FRW pour 56 emplc¢ds directs

Whin;

8ché A la fin du II eme Plnn

b T

La production annuelle de poisson
a etteint 915 tonnes/an, Le développement p%éVlSlonnel de cette cotivité por-
tera sa production & 3,200 T/an pour la dermlere année du III &me Plan,
Pour le lac KIVU, une production de 10,000 ;/an est envisogée seulenent pour
le moyen terme, Dans ces conditions le IIIZme Plen aura ®n charge 1l'étude
et la nise en place progressive des noyens néeessalres a4 l'exploitation de

ce secteur

!

ves/ans




Plotille de p@che, unités de transformation du poisson par séchage, fumage
et plus tard conserverie, conservation par le fr01d et distribution sur les

lieux de consommatlon, entretlen des matériels et équlpements.

L'investissement & prévoir se monte & 20 nillions de FRW pour 10

enplois directs créés,

4:1455, Industries alinéntaires basées sur les inmportations,

Le développement du marché intérieur au cours de la période 1982~
1986 absorbera une quantité croissante de boissons non algoolisées et
alcoolisées, Aioaté du développenent.:de la production artisanale et des.
industries existantes utilisant les matiéres preniéres locales, un progranne
industriel basé sur des inportations fournira le comnplément nécessaire a

“ 1'alimentation de la populatlon en prodults.

L’lnvestlssement se nonte & 3,100 nmillions de FRW pour 220 enmplois

directs créés

4424 Augmentatibn‘de la production des biens de consounation de masse,

'I1 n'est pas de développment économique réalisable sons accroissement
du capital productif ni accroissement des biens, de production,
Lleffort d'augnentation de la production des biens de consdmmation:

courante intéressera particuliérenent:

4,2,A/ ILes industries du cuir,

A partir de l'rugmentation du taux de traitemeﬁt par 1l'industrie
locale des peaux d'animeux issues des abattoirs et en dévelonpant la
fabrication des objets manufacturés pour les besoins locaux (chaussures,
neroguinerie), une flllere cuir sera lancée,

: L'lnvestlssenent 4 prévoir est de 10 millions de FRY pour 20 enplois

directs créés,

4,2.,2, Tes industries textiles et de 1'habillement.

Celles-ci souffrent & 1l'heure actuelle d'une sérieuse *concurrence
due, d la friperie importée., Elles devront, & partir de 1linventeire des
possibilités commeriales existentes (couches de populations & revenus moyens
par exemple), développer des fabrications telles que tissus imprimés,

articles de bonneteire et de confection courante,

L'exportation des procduits textiles se fera & partir de la fibre

de ramie transformée sur place,

.../OO"
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‘;, " Tes textiles & usages industriels et commercioux seront développés A partir
de la transformation artisanale et industrielle des'feuilles de sisal et de

bananier,

E : L'investosenent est de 3.995 millions FRW pour 2,006 emplois

directs créés.,

" . 4.2.3. Les industries du bois et leurs dérivés,

Malgré les ressources liaitées du Rwanda en matiére dc bois !

SRR A

oeuvre la production annuelle de ce sous secteur s'aceroitra par une
amélioration et une extension de 1'activité des entreprises exis antes'
ainsi que pour la création de nouvelles unités de production pour les
articles suivants: meubles, motériels scolaire, carton, papeterie,
panneaux agglonérés, menuiscries, charpentes standards et toits, Une >tude
- . approfondie sera conduite pour la fabrication de pite & papier a partir
‘du papyrus. - , : }
L'investissenent & prévoir est de 1,136 nmillions IRV pour 444 4
emplois directs créés. 3

4.,2.4, Tes industries chiniques et parachimigues,

Dans ce secteur, la Priorité sera dounée aux industrics sittdes
en amont.deﬁi‘agiiculture et cprortont &4 celle-ci les produits dont elle

a befoins pour permettre 1l'accroissement de sa productions
e
- Les engrais produits & partir des matiéres preniéres locales
- (gaza méthane, carbure de calcium), urées 50,000 T/an, cyana-

. nide coleiques 8,000 T/an, ainsi que la préparatiion d'engr is |
. complexes avec leur conditionnenent, ; |
- Les insecticides et fongicides en utilisent, soit la pyrétrine

fabriquée localement, soit une matiére active importdée avec,
pour les formulotions en poudre (1,500 & 2000 T/an), 1'utili-

sation de charges produites localenent (kaolin).

L’investigsement 5 prévoir est de 4,905 illions FRW pour 307
emplois directs crdéés, v
La f;brication de produits pharmaceutiques utilisera la pharnzcopdée
1ocale.ou des produits importis auquel éera ajouté le conditionnement,
L'investissement prévu est de 181 millions FRW pour 68 eﬁplois

directs créés, .
Pour alimenter la construction, il sera procédévau cours de la
- période du Plan, 4 1la création et & la mise en service d'une sdrie d'unité
°{} : produisant, & partir de giseuents connus, du ciment 50,000 T/an) et de la

. \ chaux vive (10,000T/an),




e s

,et des

Ta demande acerue du marché intérieur en peinture et mastic sera
satisfaite parhla mise en route de nouvelle§ unités de production, Lo

’

production d'allumettes devra doubler au cours des cing années & wenio,
‘L'investissement prdévu est de 3,314 millions FRW pour 447 euplois
directs créés, g
Dans le domaine de llutilisation des éhdrgies disponibles sur place,
1'exploitation des giseients de tourbe (150,000 T/an) et lo cokéfaction de
la tourbe 15,000 T/an de coke dec tourbe) apporterontl leur contribution,
tont au développement de 1l'industrie, qu'a 1l'emélioration de 1tlutilisction
de 1'énergie pour les besoins domestiques,
Une utilisation rationelle du gaz de cokéfaction sera un apport complinen-
taire de 6 MV au réseau de distribution de 1l'énergie électrigue,
L'investissenent nécessaire est de 1,852 millions pour 485 emplois

directs créés,

4.3, L'augnentation de de production des bicns d'approvisionneiient.

Le développenent de 1'écononie du pays est tributaire en priorité

de. ses propres nécessités intarnes, Far exeaple, le développement rurel

et les metivités qui s'y ratiochent directement et indirectement repré- .

sentént une urgence premiére dons la satisfaction des besoins de ce secteur,

Az

" .
Les fabrications d'engrais csticides et fongicides qui ‘ont eté
8 y Y

abordées au chapitre précédant, devront &tre complétées par la fobricntion

"sur place de matériel et dl'outillage agricoles,
;- O o

L'investiscement prévu est de 220 millions FRW pour 70 emplois
créés,

L'étude de la métallurgie tungsténe et du carbure de tungsteénec
4 partir du minerai de wolframnite sera poursuivie en vue de nettre sur
pied la métallurzie corresvondante destinée & 1l'exportation,

Les études menées ou cours du IIéme Plan, concernant des industries
utilisent les fermailles de rdécupération et des lingots iupoftés en
complém g t se concriiiser par la fabrication de produits moulés
et laminés

aux industiies mécaniques, & la coastruction des batiments
d'art,

ontent de l'investissenent & prévoir est de 5,398 millious

’
)

plois directs créd

o
SRSy




ques a montré un premier inventaire des utilisations possibles des gise=

AL s g rae

4,3.2, Les industries extractives.

ainsi que la ise en valeur des nouveaux gisenents d'accé

o8 ninéraux non métalligués.

‘L'analyse du sous- sé:“eur des industries chlmlques et pora-chimi-

ments de calecaires existants. L cette liste s'ajoute la production d'smen=
denents pour 1'agriculture ﬁ pcrtlr des travertins et la fobrieation du
carbure de calcium (10,000 toh;es/ an), prlncipalement pour gervir de base
3 la production de cyanamluu,culc;gue-et accessoirement pour pernettre
1'éclairage & 1l'acétyléne, en remplacement du pétrole iuporté, pour lis
familles qui n'auront pas les wmoy ens. d'acceder actuelleuent 3 1'éeRairage

ez

.éleetrique dtorigine” photo-voltulque.
;{utiliﬁation~du'sable“ﬁddifionhé“d'un lisnt de résine sera étudide
pour la fabrication d'élércnts préfabriqués entrent dans la construction des

bﬁtimen‘ts .

L'exploitation artisannle et industrielle des gisenments de piers res i
précieuses et semi-précicuses sera développée pour aboutir & ‘une taillerie
et une bijouterie locales pran01v»]ement orlentee vers 1‘ekportdaon.

Une série d'étydes devra.live. lanede-pour- 1o valorisation des pierres de

qualité inférieure et des déchets de taille pour l'utilisation industrielle,

: : = .
Les carriéres devroant accroitre leur production ofin de fournim

les matériaux pour la construction des infrastructuwes routiéres et dos
bétiments, La production des carricres sera valorisée par la fabrication

de type "granito!, e

 Les gisements dlgwilc et de kaolin devront dtre valorisés per leur ..
utilisation, non seuletent dans la consgruction de bAtiments, ucis aussi . g

par leur transformation artisonale et industrielle en articles de voisselle

‘domestique et hbtelidre ainsi gu'en produits finis d'équipeirent sonitdire,

. Le colit total de ces prograumes et estimé & 2,896 nillions TR
pour 810 enplois directs créds,

L'essor de ce sectc 'r, essentiel pour la velorigation des recuour=-

ces naturelles du pays, suppose un important effort at

. Y
s

Pour les minerais iiétalliques, l'amélioration de

des giseuents. connus de cassitérité, olfranite, colombo

que les anciens, ndécessite un ‘nvestissement de 5,000 mllll

la création de 2,955 emplois directs,
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Pour les ninéfauX non uétalllques extraits da nines et carridres

(carbonate de calcium, travertins, argile, pierre) Bine) i&% pour les
vézétaux (gaz nethane,

otidres premiéres 1ssues de la décomposition des
iculier secra 1ancé qui nécessitera un investls-

tourbe), un'! programme part
semént de 8,130. mllllbns de FRW pour 753 emploisvﬂirects eréés,

2k

2

= 1980 ! Cf. 1986 f :
, 7 . - T s
az uéthane : i w oy 2,000,000 11’ | 5 S
y ‘; ! 200 tonnes - 10,000 tonnes ; ’}
g ' - | 10,000 tonnes |
£ § Cassitérite t Y 2,236 tonnes; 2,967 tonnes : \
;" Wolfranite !Iﬁ 740 tonnes 750 tonnes ”f ‘ i
: Oolombo—tantallte 3 tonnes! 80 tonnes ;;_ % .

e développement des 1ndustriee et la transformatupu.ultérleurﬂ

auX, un programne important de recheches mlnléres sere

o Pourl

et 1986 qui nécessitera un financement de 1. 010 nilliors : p

i 6 LR
S o

en productlon de la metallurgle de 1%étain se fern au

o
A
*
o

1ﬂh§;ieur et de celui de l'exportstion séront développées.

Tou;our A partir de 1'étain, il sera étudlé, en important'ie cui
ité de créer une fonderie de bronze qui servira de base au .
‘d'une industrie de trensformation pour lp febrication de 18 robi'
des éléments de natériels électroniques utilisés &exs e

‘%iments et les installations industrielles.

& & i
T G

?As industr'es.

les industries électriques et électroniques, 1tamélioration . 4E

L R

wbilité des entreprises existantes sera racherchée en priorité. ;

npte tenu de la consommation oroissante de piles électriques, 1o

ion 1ocale de ce produit est & 1'étude ¢  pour une copacité de :

- a'é1éments par en, I1 sera de méme prévu la febrication annuellesw !

punulateurs électriques au plomb & partir de pattteries. de
>t de plomb importé, pour 1'utilisation sur les véhloules

dans 1es 1nsta11ations d'éclairage solalxe photo—voltaique.

¥



5

™

fﬁf T!'investissemént se mogie 3 835 millions pour 496 emplois directs
“’iéés. |
: Des industries de tra&%formation des métaux devront @tre étudiées

et lancées en vue d'alimenter le narché intérieur en produits finis tels que

1onpes & acétyléne, fours de cuisson domestique écononisant le conbustible,

£Ots métalliques, vitreries, piéces de rechange pour 1t'industrie,

IL'investissement prévu est de 840 millionS FRW pour 318 emplois

directs créés,

:1 4.4, Augmentation de la production des biens destinds a llexportation.

Te développement industriel s laccompagne inévitablement ¢tune
ugnentation des importations des biens d'équipenent, de biens et de servicas
divers.
Afin d'assurer les rentrées de devises nécessaires au financement
:fdo !.s importations et 2 1'essor économique, il importe de faire g%

' opottre parallélement la production des biens destinés & 1llexportation.
£

Plusieurs des productions précédement déerites sont essentielleuent
Qestindes A l'exportation: ¢tain, tung8téne, pierres précieuses et semi~
i précicuses , café vert, thé, pyréthre, quinguina.

;f En complément & la politique d'omélioration de la qualité du caté

lexporté, les grades inférieurs seront transformés en oafé

,{ '
| :

gsolubre, La productlon prévue est de 900 tonnes de cafe goluble par anes

tentréd en service de 1l'usine de raffinage de llextrait brut de
pyréthre en extrait pfle devrait conforter notablement la place du Rwanda

¥sur le marché des insecticides naturels,

1{ Llexgraction du principe actif des écorces de guinquina et sa trans-
ffor&&ilon en sulfate de gquinine permettra de valoriser cette production

;tout en dininuent les cofits de transport. Ltutilisation d'une partie

14

) :
?ﬁe la production par une industrie pharmaceutique locale Sera envisagee.

I'investissement prévu se monte & 5. 046  millions FRW pour 6,800

aplois direct créés,

% .5, Programme de développement des infrastructures d'acoueil des induStries.

Le lotissement et 1'éménagent de trois zones industrielles
‘ﬁillﬁﬁll—Kanombe, Butare et Ruhengéri) ainsi que de plusieurs domaines

ndustriels seront réalisés au cours du II tnme Plan.

Llinvestissement prévu se monte & 5,383 millions de FRW pour 55

Saiplois directs créés,
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