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| INTRODUCTION,

Cette étude a pour objectif d'estimer le marché des biscuits

sec au Rwanda, Ceci, dans le but d'apprécier le bien fondé d'un projet

d'extension de la production actuelle, La réalisation de cet objectif

i

n'exige pas une recherche trés détaillée, mais une évaluation du marchd
: potentiel et l'appréciation de Epn évolution,
W

A 3 % o

Les informations nécessaires ont été collectées aupreés des sourcef
suivantes:

Statistiques d'importation établies par les services publics,

L'entreprise productrice de biseuits (Cookirwa)

Importateuré; grossisﬁes, commer¢cants & KIGALI et de Cyangugu,

Etude du marché des biscuits. dans les pays voisins (Kenya, Tanzanie),

Nous allons examiner s%gdessivéﬁent:
E L - ;
""Qsé 1~ Désignation ¢ uit g
S % ;
Wo- Si

tuation
3- Climmtile, distril

> des biscuits au Rwanda -

i choix des produits.,

4~ Les prix pratiques
o
.&%‘«‘Elements d'appréhension du marché.
6- Estimation du merché potentiel :

7= Marché prévisionnel
r - Conclusions,

"O/l.. £

e
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1. DESIGNATION DES PRODUITS.,

Le biscuit sec appartient a la famille des produits de 1a
boulangerie, Ils sont généralement obtenus par mise en forme d'une pite

compacte & base de farine de froment, par laminage, puis découpage, Le

produit ainsi obtenu est cuit au voisinage de 120° puis conditionné
dans des emballages isolants (souci de conservation) d'un poids variant

~entre 100 et ... gramues,
' ';“2. MARCHE A *IEL

1. Importations.

2.1.1, Statistiques douanitres.

’ ; Les statistiques des importations publiées par les services d
: douaniéres ne sont pas précises. I] glagit de 1la rubrique douanitre 19,08
concernant les produits de la boulangerie et dc la pategserie. Les iupor-

tations enregistrées sous cette rubrique depuis 1679 sont les suivantes,

Tableau 1,

Inmportations deg produits de boulangerie et de patisserie,

. té (tonnes) Valeur CAF KIGALI

'RV,

241,3 84795.873
21,6 6,776,148
29,5 9.324,921
30,5 94983.559

Nous estiuons que les importations enre/istrées sous cethibie
. rubrique sont constitués presque exclusivement par des biscuits, Lz moyen-
ne annuelle des 1mportut10ns depuis 1979 a 1983 est de 3?,7 tonnes.

D'aprés les entretiens que nous aveons eux avec quelque° Lyporua-
o - teurs et des commergqnts, de commerce de ces produits importés n c&t pas

assez rémunérateur actuellement, principalement A couse des raLSUﬁ°
suivantes i 5'

. Les produita alimentaires tels que les biscuits inportés d'puropé
1 ' ﬁ!hne date limite de consommatlon. Ce dclal pour les biscuits
f@hent compris entre 6 et 12 m01a. Les 1mpo‘ ; eurs sont d

de faire transporter ces produits par avi ce 5ue-ie t
pgrt par bateau jusqu'a MOMBASA et par route jusg

%mois. “./".»

LaNs -

dure pius




D'aprés les importateurs, le colit de transport par avion est deux fois

plus élevé que celui de transport par bateau.

- Les droits d'entrée fixés a 100% sur la val ur KIGALI,
Ceci contribue & un prix de vente trop élevé,

-=En outre les importateurs s'intéressent & 1'iamportation des

biscuits, parce que ces produits se trouvent .parmi ceux pour lesquulf

;a BanqueINationale exige un dépot préalable de 100 & sux'la'valeur !
R .

ST En conséquence, les biscuits importés sont vendus & des prix
inaccessibles au marche de masse, Nous estimongs decnc que les statistiques
d'1mportat10nsne peuvent pas €tre. utiliser pour cstiner le arohd po-

tentiel de ces produits,

2.1.2. Importations nun officielles.

Nous avons nonstate en 1982 qu'il existoit des 1mp0rtau1xn3

non offlclelles de ces prodults en provenance des pays voisins, liaim, nous
avons observé qu actuellenent ces importations sont moins importentes

pour des raisons inconnues. D'une fag%p générale, la faible valeur de
monnaies des pays vbwsin par Jort aux francs rwandais encouraze les

importations non officiel

iins produits,dont les biscuity,

Nous ne possédons pas des er ements précig. pour estiner ces types

d'importations.

1 Récapitulation ct provenance des importations,
e 3 ;

En tenant compte des importations officiclles et frauduleuscu,
. nous estimons les importations totales de biscuits au RYANDA au VOlGluagTe
de 45 tonnes par an.

Les principaux fournisseurs de ces produits sog%i 4 ¢
- La France,

~ La Belgique,

- Le Kenya, : i

g‘avo1s pas des pre01sions sufflsantcs pour déferercr la part
ﬁe fournlsseurs. Cependant les renuel"ne ents obtenus

- Europe (France, Pelgique)

e

- Autres

g




2.1.4. Régime douanier,

Te droit d'entré des biscuits jusgqu'a l'auguentation de 1982

it £ixé & 65 % dc 1a valeur CAF Kigali. Actuellement, il est fixé a

. de cette valeur, Le droit d'entrée moyen aunuel pergu pour les années
979, 1982 est de 8,220,125 T'RW,
1 A#_ 3 i : s
.jQ}ﬁ?roduction lo§?le. =

'f£62;1. Provenance.,

| La production locale a une double provenance,

’ - = Une petite prodpctioﬂ_grtisaual nlitre de la part de quelques

Gy . communautés religieuses,
' -Une petite entreprises spécialiﬂ&g?ﬁ. Kigali-""COOxIRWA",

‘ . 3 . oo
: 3 5 SRR

2.2.2, Petite entreprise & XIGALI.

I1 s'agit d'wne affaire familiale d'origine asiatique. Cul ect

en activité depuis "ﬁtgmbre 1% 5.,Sa production mensuelle actuellc cut

voisine de deux cité installée de 4 tonnes. Son

‘iqgiﬁement tré§ esﬁ - fabriquer deg biscuits coulds,
& En aucun cas ces éguipe euvent permettre la. production de bis-
‘ cuits peos~ qui ont‘gé,_ t 1'avantage d'une icilleure conservation,
| dans le temps. :

Les produits "COOKIRWA'" cornus sous le rom de "Cookies" mont
ralement appréciés loirsqu'ils sont frais. I1 »ésulie devcette oarti-

rité que leur veute est localisée & KIGALI et yuelgues centrus
3

rbains., 1 .
Mais noug pensons, que les produits "COOKIR 2 peuvell pas

~ se substituer au biscuits importés pour les raisbné"_. : égi‘

- connaissance insuffisante de leur conservation, it Y

- Emballage mal adapté & certains clinntéles. rf\

- Cout de production élevé, par conséquent prix de vente elevé

3
»

B elevees Vs g S

agilité dec produits qui entraine des per

ance des moyens de¢distrih&¥iv\




3. CLIENTELES IT DISTRIBUTION BT LI CIIOIX,

3,1, Clientdle,

La clientéle pour des produits tels queles biscuits dans les pays
& faﬁrevenu est relativement limitée, Au Rwanda, nous estimons que 100 %
des b

itse importés d'Burope et plus de 50 % des biscuitls provenant du
Ke@fﬁfsoht vendus aux groyes sociaux de revenu ¢levé ct aux expatriés

-dea produits géneralement classés comme articles de luxe ct
£ w‘weat tax&s (100 %f a4 leur entrée au Rwanda., Ceci les rends innccessible

I ~ au marché de masse. ; . s

~_ Nous avons observé qu'une faible quantité ¢e biscuits Miarie!
| ; importée du Kenya, vendu a 100 ¥RV/200g est comnercialisée sur le marché

de masse, Tout particuliéresent dans le‘é e de négoce,

Une grande partié des produits locaux, qu'il s'agisse notoanent
‘ _ de Cookirwa ne sont vendus que dans 1e§ centres urbains, Leur prix (e vente

: . les rends toujours inaccessibles A la populatlon rurale,

Nous n'avons pos étudié le marché des collectivités ielles que

les écoles, hdpitaux, foggms armées ete,...
} i

Nous pensu&ﬁkqu'une yaodugt&o

fociile de biscuits doit onvis.pger

deux types de cllentéle.

- Clientéle & re&enu élevéégv g est constituée par les expatrids, les
fonctionnaires et commerggnts<efb...alle est localisde dans les centr s

urbains et particulilrement Kigali.

Sles & faible revenu- Elle est constituée paril'e:sengiol d
tlation du pays, Sa localisation est & la fois rurcle et urbai%i%

ay"marché de masse'devront avoir un prix trés bag, leur préS@1LLtIOA - peu

3 privilégiés accorderont une priori-

¢
.



3.2. Distribution,

Les importations des biscuits sont assurées par quelgues
inportateurs grossistes de Kigali et de Cyangugu, Leur distribution cst e
fai soit par l'intermédiaire de demi grossistcs, soit directement par
“I‘,"e*taillants. Ivlals, il existe quelques importateurs qui font dzalement
la 1 wente eu détail,

Lespzndults dmpqrtés d'Burope se trouvent plus parti-
‘ _ culiérement sur le marché de Kigali on ils gont presque exclusivenent vendus

Par contre, les produits provenant du Kenya, 1mport0$ officiellement

% ¥
ou frauduleusement se trouvent aussi epwéy ité iaportante d:ns les autrer

’ ' centres urbains, et centrcs de négoce, te distribution plus <tenduc

2 ' s'explique par les prix plus accessibl marché de masse,

Les produits "Cookirwa" sont principalement vendus "toot

chaud" sur le marché de Kigali, Ils viennent d'Btre introduits deiis plo-
sieurs prefectures du pays par 1'intermédiaire de 1'organisation cormcroin,

TRAFIPRO,

moment le biscuit n'esl poe

produit de grande diffusion
& une clientéle privilégiée

limitée aux centres urbainsﬁ'

,-C'est un produit de luxe do. 1

ont la distribution est pratiqlenc:t

g5
e

343+ Choix de prodults.
s

97§F?FL : Noug n'avons pas pu réaliser unc cnquéte d —1lu0 pou

‘nous avons constate gue les blscults ~"petit beurme" p" nant d'iin dpe,

et les biscuits "Marie" proveuant du Kenya rcprésc

%

Les produits HCOOki’”"
;flcatlon i 7eur adaptation au

S

‘." ﬁ.e\lr 7.)1‘1 ‘:,

;Qpr déve -



4. PRIX PRACTIQUES e

“4.14 Prix de vente,

. Les différents prix pratiqués sur le marché de Kigali au cours

du mois d'avril 1982 sont les suivantss

PRIX AU ﬂETuIL DES BISCUITS IViPORTES,

; Marqv.e/’l‘ype Poid Net Emballage PRIX IRV

Kenya Manjte/Petit Beurre 200 *Boite en coton 105/100
Kenya & /Marie e n 105/20
France Barquette/Abricot n 244
Belgique Pl‘.-‘iIS/Clrxg__c“g_l_aﬁ L L " 315

| France /Galette _ ™y " 277

@ ' ' |

| Holland Angora/BlscultL salés 200 | B i % % 336

| 3

2 E g

g ’ - France /Petit beurre 8’50 Boite métalli- 1,1c5

<

| Belgique Perrin/ Boite carton 396

| France Declare/ " " 350

’ Belgique /Chocolat i : 50 Sachets polydéthé-

| e 4 ne 397

} France Declare/Assgi%meqt des e

P F
e vy
R

500

“biscuits

> ;‘ovenanthenyd sont veaaag

Cr.
;) ; ‘
o
qﬁ"
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w

Le prix de vente détail des biscuits fabriqués par l'entreprise locale est
selon la catégorie de 900 ou 550F le Kg. Soit une woyenne de 725F le ke,

Les prix pratiqués par “"Cookirwa" sont les suivants:

Emballage Prix de vente détgil,
.gﬂﬂg. Boite carton 55
R ¢ Yo IS ¢
R AL £0

110

4.400g . 220

5,900 e =" 486

’ i 6.100g 550

4.2, Structure de prix des biscuits in

" Pour des biscuits en pﬁoven TKenya,;;, la structure des prix
: : T @
est la suivante: e
Prix FOB Mombasa 1 Kg b
F | §.‘ \

Trensport Mombasa Kxﬁg}iA” - éggﬁFRW

- 10 MRV
mi
- 1535 FRW =

FRW.

3

Assurance et frais divérs

Prix CAF Kigali - 15

W

Droit d'entrée 100 %

Prix de revient rendu a

- > détaillant 25 %
‘au détail 1 Kg

. Te prix indiqué ci-dess

sous cell
W

AT T

i

&
o
" i
¥ % :
p: e T,
b o S
L "l ¥
St o
T o el
ey - e
o u ‘ .
¥ T




&
En ce qui concerne les biscuits provenant d'Europe, nous déconmpo-

sons la structure du prix pour 1Kg de la fagon suivante:

- 6063

- 663

-1 03?7
- Cout de manutention s - 140
- Prix de revipnt au grossiste - 1,467
- Marge grosaiste - 258
- Prix de gros =1,725
- Marge détaillant - 575
- Prix de vente détail

2,300

Four tous les prodq1¢y.dg,g
entre 15 et 20 4. Ia structune du‘prix

x. _‘\.zi'v
TABLEAU, 5, " ,
Catégorie de Prix de revient ‘Pr; Marge Jddi i1

biscuits FRW

v

e Sy

1. Qualité Normale 395

2. Qualité élevé




’ - Pouvoir d'achat
@ - Evolution des habimueé
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5. ELEMENTS D'APPREHENSION DU ISARCHE DES BISCUITS AU RUANDA, :

Nous constatons que les éléments dont nous disposons ne sont pas

représentatifs du marché potentiel de ces produits,
3, ‘”_ Tout d'abord les produits importds, par leur pvix éievés ne sont
"J-u'é une minoﬁﬁﬁ;de priwiligiés, Des lors, leur volume e

384 i 2
Les prodg;ts 1ocuux pour leur Haﬁﬁhéont encore mal adaptés & la demonde ponr

les raisons citées auparavant. ?gi

énumérées pricidcmment ne pera tent

’

1 produit adapté & un marché

1e de cettc dewande doit icire

i
Q
[y

L]

o
Q
s
ot
O~
2
(o}
>

o]
o
H
e
e
rl.
=
O
=
9
o
i
s
O
o
ct
-
G

plus de 5,2 millions ef il 2 counu

élevé (3,7 %) par rap rt > heaucoup

blnt C'est un des pays les plus pe d'Afrique,
5 & diverses sources, 1o popt endeise
ho bitants en 1990. “ F ?"
W
] ‘ ine représente actuel r bn 5 '\ de 1
ation et elle rythme de 7,5 % par . : e
Lo : o ; 3 ? 5
2 L En tenant compte des t: Dpul -
: otale, les prévioions d'évolu . ORI, ;
ation Rwandaise jusqu uivautes: =000 .
. e g re . o W
i1 2 ;;; «; c
‘:1 "“V <
Amnce e
1 : A j{ﬁ,.‘
198 F
1 98 & s | e e b ‘l :;h"‘: L\ ‘,
”V 19 i 3R s 6. .
1988‘ L : L @ 5,700 : T
1989 £ . e + 000 : : 2
1990
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La croissance rcpide de la population affectera certainenent 1. deusn-
de globale dus produits de coasommation, Mais, cctlc demande préser .o deu

caractéristiques différentes dans les milieux rusaux et urbains, Le roich.

Le Rwanda est clascé parmi les 38 pays é faitle @evenu, le V,!i,0. per
téte était 250 dollars US en 1981, e

r . ! I1 convient aUSol de souligner l'1nég'zlité des pouvoirs a4 gkt tre

les milieux ruraux et urbaan... Hg anédons vas d'informaticas sur le

revinu moyen de chacun de ces gr»‘
les hypothéses ci-descouss

et sones contraints {'envis .ger
Bpar télc lun

ge marchd ivomd i,

lation totalm)l TR T e

- Le marché du milieu rurdi, soit l‘

~ Le marché du milicu urbain,

- Le marché de masse concernera 05

tué par la guasi to tall hation }z‘i'urale et la palRa ©.ihl.  e-
venu de la populatig ‘bal;xe. ;s '
- Lﬁ e s us précisement. lemarché de 1a po ] Rirbuine a
. revenu 14vé, £ 5y, fonctionnaires, commercan ,. rc.-p*mtc
5 le 1a popu ale. " E - ¥
i aonséquenceg me p uction locale de bis;_ !“',Q t'adap"uer i
cun de ces marchés.v ! b
i Nous ne dispoaons a'aucun é"}i_'ent d'appréoﬂl‘ ' Pt do
ar ragport au revenu de la_ ypulation. iais, pous bd(‘r\/"; quc
o its importés d'Furope s : Fhw Lo -;'%é
v exc uaivement p‘ papfﬂi--»'vf{ urbainec
” t du,%u & vendug
ik = % HBEnC,
: aus: e yoe de
: e ' constato ‘ un pble. déter oluti.
du m C des biscuits. Une ﬁaﬁbdi pour
100g est une maximum au del& 1 ficileW on inqp;?.?-:m.i’h-@e

Y

: e e de 3‘1‘!'#

vl‘m}éresse:r la frange la plus""




5.3. Habitude de consommation,

Daus le passé la consommation deslproﬁdiﬁhydro carbonés dang les .

pays tels que le Rwanda ge linitait aux produits tcls que manioc, patates Jdouces
etc...
i &

'émergence progressivc d'une population mobile et plus sophisiiqu’es
e demande pour‘i?4 produits facilement consommable et portoble., (ctte
)voque le déve

: oppement de la consom-:ation dc¢ nouveaux produits
hydrbcarbof~~ particulidrcucnt les produits de la boulungeric. Le DRwoed:

'échappe pas & cette t:ndance et les statlsthues révélont une avgucibation
réguldére de la demande de foerine de ble. Pendant 1a période de 1375 & 1080,

les importations mgyenna:onnnoll&:de farine de froment sont de 7.000 e
_par an, et la progression 1nnue11e des importatlons pendant ia méue voviode
est environ 3 %, Nous pensons
est utilisde pour la producti

nde fartie de ceés importntions

[ts de la boulangeric notivi oni 1o

pain dont on a constaté au Rw ssance rapide de la consom ahion

pendant ces derniéres an

llous avons vain de nous S lii-

rer sur 1'évolution obje

du . € poulengeric, .
~deuxieme plan quinguenna 1%@ .é;rdioP pel

A :pOI‘tC WL s

d'accroissement de 43 % entre ces def

- Chiffres d'affaires estimé pour

Malgré 1'impréci 1ations de ce t/pe,nou

retiendror s
lors qu'elle eoincida avec la dema 1_

¢ d'expor-

ion vers les pays.voisingg No tondic sur

point. Mais, nous savons Ludt au
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6.ESTIKATION DU _MARCHE POTENTIEL,

b, k] ;
Une étude réalisée sur le marché des biscuits secs en Tanzanie cstine

la

congommation annuelle par téte.
- » B o0

Nous pensons que les consommations des biscuits enm Tanzanic ¢t au ¥ nya

sont plus élevés qu'au RYANDA parce gue ces pays possédent une production |
locale importante de ces produits,

i e :
En effet ces pays ont développ

8 habitudes de consonmation des

produits simdhaires plus que le tre, le niveau de I'.N.7., par

savoirs

hahitantAdanE cés'paya gé% pl?‘ RWANDA, A

Kenya 370 U.Sele
Tanzanie 280 M3
RWANDA - 250 "

Nous estimons le ma RUATTDA o

50

tenant compte au faible niv _ ’de'gev

la consommation parAtéte par rapp&gt Tiiiae e
Le marché potentiel actuel de'cgs,pr

tonnes par an,

consonmation par t

guivante: :ﬁw

n estinde



8. ELEMENTS DE CONCLUSION.

w

éﬁl des biscuits au Rwanda ne peut pas
‘des importations et de la production
notemment pour les raisons suivantes :

Gkl

‘Le marché pote

: ' 'n'est pas satigfaite a cause du prix
‘*eve des produits d'importation et de la mauvais
: adaptatlon ggs fabrications locales.

- Les_biscuitsaﬁﬁportés du Kéﬁ?a, bien que de prix faible

- sont de qualité inférieure.
.= Les biacuits n§§§ont pas encore introduits sur le marchd

national. -3

uelle estimée

Nous pensons don
: ncipalement

a 30 tonnes par an e
ne donne pas une imag
biscuits au Rwanda.

En: effet,:en tenes

n et

"Petit bet

“:Prix de vente au detiil"
- (nous avons signalé que
b mportes du Kbnya,,
um) « 1



ek

gkt
4]

¥
A
Lt

&.

Rt B
- Distribution généralisée dans 1'en
8
bl.x

: " Nous pensons qu'il existe auss _ :
d'cxp@rter dcs blscults dc qualltes agmﬁ prlx con 7f§t1f veérg

sens malg spmmes convalncus de

.«mv~ > Jﬂ

‘ﬁ
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Kigali, le eescssevseseseenORs e

REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE B'INDUSTgé%,
£/ DES-MINES ET DE LYARTICANA =6 i
* ‘B.Ps 73 KIGALI & N --ﬂéﬁa-/ 08/84/INDUST,
YA
= A Monsieur le Ministre des Affaires s
}f Référence ¢ 411./16.11,07/B.1p /Etrangéres et de la Coopération '

/ KIGALI

Objet ¢ Projet aliments enrichis
en protéines,

Monsieur le Ministre,

Suite & la lettre n® 411/16411,07/B,LP
que m'a adressée Monsieur 1'4nphagsadeunr du Rwanda au Zafre en '
date du 06/04/1984, j'ai l'honneur de vous remetire ci-joint
une fiche technique relative au projet "aliments enrichis en
protéines™ afin que vous la transmettiez & l'Ambassadeur &
1'intention de la Société Victoria Assorted Products (VAP).

: LE MINISTRE DB L'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L'ARTISANAT,

- Qopie pour information & 3

J- Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI =

-« Meonsieur le Ministre de 1'Agricultgre,
de 1'Elevage et des FepP&ts
KIGALI
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«B./K.M.G. :
. & sl / - Kigali, le.d. &Nk S84,

REPUBLIQUE RWANDAISE
4 ° %361, /08/ % /mNouse.

MINISTERE DE L'INDUST

DES MINES ET DE L'ARTISANAT _ Pn‘
B.P. 73 KIGALI. : - %
‘ | B o, 21 - LY |
L Usssene . QLY ANTK- BWANDA
Monsieur ﬂ......l..‘...‘....

j R EE R R IR B N RSN N R N R B
Objet: Permis d'exploitation. '
Fabrication de serviettes hygitniques

ot dos mivoiteries : L
ammr19‘5 Monsieur ®sccesovcscsspnscsesenavceney

® © oty/eymyse

Suite & votre lettre eseecccesdll oo 0N
essssssss Telative 4 une demande de permis d'exploitation pour 5
1'activité dont 1l'objet en marge, j'ai l'honneur de vous faire
parvenir.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent 1l'ouver-
ture de l'enqulte de commodo et incommodo;

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de cl8ture de
1l'enquéte.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1l'exploi=
tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de
1'établissement qui regoit la demande et effectue 1'enqu@te de
- commodo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modéles.

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
'. remettra le dossier complet aprés la cl8ture de 1l'enquBte et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un délai réglementaire prévu damns 1l'article 5
de 1'Ordonnance n°® 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse-
ments dangéraux, insalubres ou incommodes.

Veuillez agréer, Monsieur, MZZ!QQ(... 1

.............:.....;.............. 1Yassurance de ma considéra= -
tion distinguée. H‘

Copie pour information as

/ = Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI.
« Monsieur le Ministre de la Santé
Publique et des Affaires Sociales
KIGALI.

~ Monsieur le Ministre de la Fonction
Publique et de la Formation £
Professionnelle
KIGALI

« Monsieur le Préfet de
Préfecture.onm..............O.

P 009 B QS0 O0O00CHO0OOCOOPOOPOOEEDDBOSSOSS
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MonSLeur le Mlnistre des Affa
Etrangéres et de la Ccopérat on
KIGALL,

Objets Suivi des projets

' industriels discutés Monsieur le Ministre,
avec la 28me Mission ,
d'amitié rwando-Italianne.

.-o-

Me référant & ma lettre n°® 422/08/84/Art
du 27 mars 1984 par laquelle je vous transmettais le
procés=-verbal consécutif aux entretiens que les services
techniques de mon Département ont eus avec la 2éme
Mission d'amitié rwando=italienne, j'ai l'honneur de
vous faire parvenir en annexe un exemplaire de l'étude
de marché sur les biscuits secs au Rwanda qui vient
d'8tre mise au point par la Direction de la Promotion
Industrielle.

Comme convenu avec ladite mission, cette
étude doit lui parvenir dans le courant de la premiére
quinzaine du mois de mai en vue de lui permettre de
dép8cher au RWANDA, au plus tard en juillet prochain,
une Mission Technique qui devra aider & 1'élaboration
d'un dossier d'investissement y relatif,.

- Etant donné qu'il existe un marché impor=-
tant de biscuits secs, évalué & environ 600 & 700 tonnes
par an, rien ne devrait donc emp@cher la partie italien=
ne d'honorer ses engagements,

Je vous dewanderais de réserver a la
présente le bénéfice de l'urgence qu'elle mérite.

@pie pour. infermations LE ?IJIbTRL Dg ! {dDUSTRIE,

GANAT

Son Excellence Monsieur le
Président de la République Rwandaise
KIGALI.
’on31eur le Ministre du Plan

§§ALI.
tMonsieur l'Ambassadeur de la ‘ t o&
*République Ruwandaise NKUNDIYEZE Boniface
KAMPALA : B

P —— “f""‘"" N SR g g
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ETUDE DE MARCHE DES BISCUITS
EN REPUBLIQUE RWANDAISE.

Mai 1982
Révisé en Avril 1984
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INTRODUCTION.,

e -

Cette étude a pour objectif d'estimer le marché des biscults

sec au Rwenda, Ceci, dans le but d'apprécier le bien fondé d'un prajet

dlextension de la_productibn actuelle, La réalisation de cet objectif

n'exige pas une recherche trés détaillée, mais une évaluation du narché

potentiel et 1'appréciation de son évolution.,

nt été collectées auprés des sources

T,es informations nécessaires O
suivantes:

es publics.,

Statistiques d'importation établies par les servic

IL'entreprise productrice de biscuits (Cookirwa)

Jmportateurs, grossistes, commercents & KIGALI et de Cyangugu.

Btude du marché des biscuits dans les pays voisins (Kenya, Mancenie),

Nous allons examinelr succegsivement:
1= Désignation des produits:
2. Situation actuelle du marché des biscuits au Rwanda

3. ¢liemtéle, distribution et choix des produits.
- ey

4- Les prix pratviqued
5- Elements d'appréhension du mnarché.,
6- Estimation du merché potentiel

7- Marché prévisionnel
» - Conclusions,

wnel oo
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1. DESIGNATION DES PRODUITS,

Le biscuit sec appartient a la famille des produits de la
boulangerie., Ils sont généralement obtenus par mise en forme d'une pAte
compacte & base de farine de froment, pér laminage, puis découpage, Le
produit ainsi obtenu est cuit au voisinage de 120° puis conditionné
dans des emballages isolants (souci de conservation) d'un poids variant

entre 100 et 27,.. grammes,
2. MARCHE AC*IBL

2.1. Importations,

2,11, Statistiques douymniéres.

Les statistiques des importations publiées par les services &

douani&res ne sont pas précises. I} g'agit de la rubrique douaniére 19,08 .
concernant les produits de la boulangerie et de la patesserie., Les iupor-

tations enregistrées sous cette rubrique depuis 1579 sont les suivantes,

Egbleau A

Importations deg produits de boulangerie et de patisseric,

e S o

Année Quantité (tonnes) Valeur CAF KIGATI
IRV,
1979 41,3 84795.873
1980 21,6 6.776.148
1981 29,5 9,324,921
1982 5045 9,983,559 '

Nous estiumong que les importations enregistrées sous cette
rubrique sont constitués presque exclusivement par des biscuits. ILa moyen-

ne annuelle des importations depuis 1979 & 1983 est de 30,7>tonnes.

D'aprés les entretiens que nous avons eux avec quelques inporta-
teurs et des commergants, de commerce de ces produits importés n'est pas
assez rémunérateur actuellement, principalement 3 cause des raisons

suivantes ¢

- Les produits alimentaires tels que les biscuits importés d'Europe
ont toujours une date limite de consommation. Ce délai pour les biscuits
est généralement compris entre 6 et 12 mois., Les importateurs sont donc
obligés de faire transporter ces produits par avion parce que le trans-
port par bateau jusqu'ad MOMBASA et par route jusqu'a KIGALI dure plus
de 3 mois,

ssis/ves




D'apres les importateurs, le colit de transport par avion est deux fois
plus élevé que celui de transport par bateau.

- Tes droits d'entrée fixés a 100% sur la val-ur KIGALI.
Ceci contribue & un prix de vente trop éleve,

-Fn outre les importateurs s'inteéressent a 1l'importation des
biscuits, parce que ces produits se trouvert .parmi ceux pour lesquels

1la Banque Nationale exige un dépot préalable de 100 % sur 1a valeur CAT.

En conséquence, les biscuitls importés sont vendus a des prix

inaccessibles au marché de masse, Nous estimons donc que les statistiques
d'importationsne peuvent pas 8tre. utiliser pour estimer le arché po-

tentiel de ces produits,

2.1.2. Importations non officielles.

Nous avons constaté en 1982 qu'il exis teib des importations
non officielles de ces produits en provenance des pays voisins, laiz, nous
avbns observé qu'actuellement ces inportations sont moins importantes
pdur des raisons inconiues, D'une fagon générale, la faible valeur des
monnaies des pays voisins par rapport aux francs rwandais encourage les
importations non officielles de certains produits,dont les biscuits,
Nous ne possédons pas des renseignements précig. pour.estimer ces types

d'importations.

2 1.3, Récapitalation et provenance des importations.

BEn tenant compte des importations officielles et frauduleuses,
e

nous estimons les importations totales de biscuits au RWANDA au voisinage

de 45 tonnes par an.

Les principaux fournisseurs de ces produits sont:
- La France.
- La Belgique,

- Le Kenya.

Nous n'avons pas des précisions suffisantes pour détermirer la part
exacte de chaque fournisseurs., Cependant les renseignements obtenus

permettent les estincations suivantes:

- Burope (France, Belgique) 50 %
- Kenya 40 %
- Autres 10 (7‘;

,
ono/oon




2.1.4. Régime douanier,

Te droit d'entré des biscuits jusqu'a l'auguentation de 1982
&tait fixé & 65 % de lo valeur CAF Kigali, Actuellement, il est fixé a
100 % de cette valeur, Le droit d'entrée moyen annuel pergu pour les annéss

1979, 1982 est de 8,220,125  FRW.

2.2, Production loccle,

2.2.1. Provenance,

TLa production locale a une double provenance,

- Une petite production artisanale irrégulieére de la part de quelques
conmunautés religieuses. .

—Une petite entreprises spécialisée & Kigali-"COOKIRWA"Y,

2.,2,2, Petite entreprise a KIGALI.

11 s'agit d'ine affaire familiale d'origine asiatique. Cui est
en activité depuis septembre 1981, Sa production mensuelle actuelle est
voisine ‘de deux tonnes pour une capacité installée de 4 tonnes. Son
équipement trés modeste, lui permet de fabriquer des biscuits coulés,
En aucun cas ces éqguipements ne peuvent permettre la production de bis- \SK
cuits pega< qui ont généralement 1l'avantage d'une meilleure conservation, |
dans le temps.

Les produits YCOOKIRWA" cornus sous le nom de "Cookies" sont
généralement appréciés lorsqu'ils sont frais. Il résulte de cette L:Qrti—'
cularité que leur vente est localisée 4 KIGALI et guelques centres

urbains.

Mais nous pensons, que les produits YOOOKIRWAY ne peuvent pas
se substituer au biscuits importés pour les raisons suivantes :
- connaissance insuffisante de leur conservation.
- Emballage mal adapté & certgins clienteles,
- Cofit de production élevé, par conséquent prix de vente éleve,
- La fragilité dec produits qui entraine des pertes édlevées pour les
commergants,

- Insuffisance des moyens de distribution.

conlipy




3., CLIENTELES ET DISTRIBUTION ET LE CHOIX,

%o la Cliontele,

La clientéle pour des produits tels queles biscuits dans les

& faible revenu est relativement limitée, Au Rwanda, nous estimons que 100
des biscuits importés d'Europe et plus de 50 % des biscuits provenant dn
Kenya sont vendus aux groypes sociaux de revenu élevé et aux expatriés

Ce sont des produits généralement classés comme articles de luxe ot
fortement tax#s (100 %) & leur entrée au Rwanda. Ceci les rends inaccessible

au marché de masse.

Nous avons observé qu'une faible quantité de biscuits "iarie"
importée du Kenya, vendu & 100 ¥RV/200g est commercialisée sur le marché.
de masse, Tout,particulierement dans les centre de négoce,

Une grende partie des produits locaux, qu'il s'agisse notamment
de Cookirwa ne sont veundus que dans les centres urbains, Leur prix de vente

les rends toujours inaccessibles & la population rurale.

Nous n'avons pas étudié le marché des collectivités telles que

les écoles, hOpitaux; forces armées ete,...

Nous pensong qu'une production locale de biscuits doit enviscger
q &

deux types de clientéle:

- Clientéle & revenu élevé- Elle est constitude par les expatridés, les

fonctionnaires et commergants etc...elle est localisde dans les centres

urbains et particulierement Kigali,

- Clientéles & faible revenu- Elle est constitude par l'essentiel de
la population du pays, Sa localisation est & la fois rurale et urwaine

avec une priorité pour la premidre localisation,

Les produits achetés par chacune de ces clientdles devront avoir
des caractéristiques particuliceres, Par exemple, les produits dcstinds
au marché de masse devroat avoir un prix trés bas, leur présentation = peu
d'importance, Par contre, les acheteurs privilégiés accordercnt une priori-
té et & 1a présentation,




\ %
3.2, Distribution, 9
Les importations des biscﬁits sont aésurééé'par quelgues

importateurs grossistes de Kigali et de Cyangugu, Leur distribution est
faite; soit par 1l'intermédiaire de demi. grossistes,; soit directement par
les détaillants. Mais, il existe quelques importateurs qui font ézalement

la vente au détail,

La;produitslimportés7d'Eurdpe se trouvent plus parti-
culieérement sur le marché de Kigalirbﬁ ils sont presque exclusivement vendus
- Par contre, les produits provenant du Kenya, imﬁortés officiellement
ou frauduleusement se trouvent aussi en quantité importante dans les autres

centres urbains, et centres de négoce, Cette distribution plus étendue

. s'explique par les prix plus accessiblés au marché de masse. .

. Les produits "Cookirwa' sont principalement vendus "tout
chaud" sur le marché de Kigali., Ils viennent d'&tre introduits dans plus
sieurs prefectures du pays par l'intermédiaire de l'organisation commerciale
TRAFIPRO,

$0

On constate que pour le moment le biscuit n'est pag un

produit de grande diffusion au Rwanda., C'est un produit de luxe »éservé

& une clientéle privilégiée et dont la distribution est pratiquenent \*
limitée aux centres urbains, N\
-

3.3. Choix de produits,

Nous n'avons pas pu réaliser une enquéte détaillée pour .
déterminer les produits les plus appréciés sur le marché Rwandais, Cependant

nous avons constaté que les biscuits -"petit beurre" provenant d'furope,

et les biscuits "Marie" provenant du Kenya représentent la demande la plus
: > : : pays :
importante. En outre, il semble, que dans plusieurs/en développement les

biscuits'marie" se.sont plus facilement adaptds au marché de masse,

Les produits "Cookirwa" n'ont aucune possibilité de
diversification et leur adaptation au marché, nous parait devoir &tre
limitée, Nous pensons que leuwm caractéristiques les condamnent & n'étre

qu'un complément & une éventuelle production de biscuits secs.

Quant aux artioles fabriqués par les missions, leur prix,

et 1l'irrégularité de leur production ne permet pas d'eanvisager leur déve-

loppenent,
noo/ooo




4. PRIX PRACTIQUES, .

4.1, Prix de vente,

Les différents pPrix pratiqués sur le marché de Kigali au cours

du mois d'avril 1982 sont les suivantes

TABLEAU 4. _

PRIX AU DEﬂAIL DES BISCUITS IMPORTES,
Provenance de Marque/Type Poid Net . Emballage PRIX FRY,
Kenya Manjte/Petit Beurre 200 Boite en coton 105/100
Kenya " Jllaxie 200 n 105/90
France Barquettq/Abrigot 100 n 244
Belgique PMIS/Chocolat 150 " 315
France /Galette 125 " 277
Holland Angora/Biscuits salés 200 " 336
France /Petit beurre 850 Boite métalli- 1,1c5

que
Belgique Perrin/ 250 Boite carton 398
France Declare/ 400 " " 530
Belgique /Chocalat 250 Sachets polyéthé-
ne 397

France Declare/Assortment deg

biscuits > B0 Boites métalliqﬁes 585

Les biscuits importds d'Europe sont plus particuliéremcnt
vendus dans les magasins tels que ALIRVANDA, Athende & KIGATI oh il y 2 une
clientéle expatride, Tes biscuits provenant du Kenya, sont disponibles dansg

tous les magasins de détails oy il Y & notamment une clientdle nationale,

Nous constatons que le prix de vente moyen pratiqué au
détail des biscuits inportés d'Burgpe voisine 2,300 IRW par Kilo soit 230 FRW
par 100 grammes, Par contre les bisduits marie provenant du Kenya sont vendus
au détail & des prix qui évoluent gntre 90 et 105 TRV les 200 Gr,

"s‘/"'
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Le prix de vente détail des biscuits fabriqués par 1l'entreprise locale e -4
selon la catégorie de 900 ou 550F le Kg., Soit une moyenne de 725F le XK.

Les prix pratiqués par "Cookirwa" sont les suivants:

.

Poids Emballage Prix de vente détail,
1,100 G Boite carton 55

2.150g i " 80

3.200g ° B 110

4,400g > ¥ 220

5.900g i . 480

6:100g Sac polyéthélene 550

4.2, Structure de prix des biscuits importés,

Pour des biscuits en provenance du Kenya- la structure des prix

est la suivante:

Prix FOB Mombasa 1 Kg - 125 FRVW

Transport Mombasa Kigali - 18 FRW

Assurance et frais divers - 10 FRW

Prix CAF Kigali - 153 FRY ‘.

Droit d'entrée 100 % - 153 FR¥ -~

Prix de revient rendu aux entrepdts - 306 FRW

Colit de manutention, etc,,. ~ 15 FRW .
321 FRW

Marge bénéficiaire grossiste 15 % 48 FRW

Prix de gros 379 FRW

Marge détsillant 25 % 94 FRW

Prix au détail 1 Kg 473 FRW

Le prix indiqué ci-dessus comprend le cofit de l'emballage,

(étui carton, sous cellophane),

ciitaos
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En ce qui concerne les biscuits provenant d'Europe, nous décon

0~

sons la structure du prix pour 1Kg de la facgon suivante:

- Prix CAF Kigali : : - 663
- Broit d'entrée - 663
- Prix de revient rendu entfeth : -1.327
- Cout de manutention - 140
-~ Prix de revient au grossiste - 1,467
~ Marge grossiste - 258
- Prix de gros =14725
- Marge détaillant A ' . 019
- Prix de vente détail : ‘- -2,300

Pour tous les produits de Cookirwa, la marge du détaillant varie

entre 15 et 20 4. La structure du prix est la suivante:

TABLEAU, 5.
Catégorie de Prix de revient Prix en Marge Prix_ Marge détaillant
biscuits FRW gros gros-  détail %
FRW siste% PRW
1. Qualité Normale 395 440 1 % 550 20 % & 25 %
2. Qualité élevé 655 720 0% 900 20 % 425 %

4,3, Influence du prix de vente sur le développement marché,

Nous avons enregistré, les observations suivantes auprés des com-
mergants:

Depuis la fixation des droits d'entrée & 100 %, les commergants connaissent
des difficultés de ventes pour les biscuits importés d'Burope. Prix de vent

au détail trop dlevé, ;

- Les importations en urovenance du Kenya sont actuellement moins importantes

que les années passées,

- Les prix de vente des produits locaux, notamment., Ceux de"Cookirwa" sont
jugés trop élevés, D'ol leur marché limité.

- En général, les commergants constatent que la vitesse de rotation des bis-
cuits est actuellemént trée lente., Principalement & cause de leur prix trop

élevé par suite de llaugmentation des droits d'entrde.

sl
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5. ELEMENTS D'APPREHENSION DU MARCHE DES BISCUITS AU RWANDA,

Nous constatons que les é{éments dont nous disposons ne sont pas
représentatifs du maréhé potentiel de ces produits,

Tout d'abord les produits importés, par leur prix élevés ne gont
accessibles qu'a une minorgté de priwiligiés, Dés lors, leur volume est

nécessairement limité, _
Les produits locaux pour leur part sont encore mal adaptés & la demonde pour

les raisons citées auparavant.
Dés lors, les informations énumérées préciédemment ne perme itent

pas d'estimer la demande réelle vis & vis d'un produit adapté & un marché

populaire et nafional.

Nous pensons donc, qu'une approche de cette dewande doit faire

intervenir une analyse des éléments suivants:

Croissance démographique nationale
Pouvoir d'achat

Evolution des habitudes de consopmmation,

Capacité d'exportation en direction des rays voinins,

®
!
-

5.1+ Croissance déinogral)'hique, - ’ : ’

Le Rwanda a une population de plus de 5,2 millions et il a connu
un taux de croissance @émographique trés élevé (357 4) par rapport 2 beaucoup
d'autres pays en développement, C'est un des pays les plus peuplés d'Afrique.
D'aprés les estimations puisdes A diverses sources, la population Rwandaise

sera voisine de 7 millions d'habitants en 1990.

La population urbaine représente actuellement environ 5 % de la
population et elle s'accroit eu rythme de 7,5 % par an.

En tenant compte des taux de croissance de 347 % pour la popula-
tion totale, les prévisions a!évolution ‘
de la population Rwandaise.juSqu'é 1990 sont les suivantes:
TABLEAU 63

Prévisions estindes en milliers d'habitants,

Année y Population totale
1983 e S R
1984 5.900
1985 6,100
1986 6,300
1987 6.500
1988 { it D0
1989 6,900
1990 g 74100
t--/aoo

-~
-
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La croissance ropide de la population affectera certainement la deman-
de globale des produits de consommation, Mais, cette demande présenicra des
caractéristiques différentes dans les milieux ruraux et urbains, Le marché
rural augmentera beaucoup moins vite que le marché urbain 4 cause de 1l'évolu-

tion‘différente des pouvoirs d'achat,

5.2. Pouvoir d'achat,

-

Le Rwanda est classé parmi les 38 pays & faible @evenu, Le P,7,B. par
téte était 250 dollars US en 1981,

I1 convient aussi de souligner 1'inégalité des pouvoirs d'achat entre
les milieux ruraux et urbaing,.. Nous ne possédons pas d'informations sur le
revenu moyen de chacun de ces groupes sociaux et sommes contraints dlenvisager

les hypothéeses ci-dessouss

= I1 existe certainement un taux de croissance du revenu par téte plus
ralenti dans le milieu urbain, -Dés lors, cette dispérité de revenu nécessite-
ra une adaptation a chaque clientéle en fonction de son pouvoir d'achat. Nsus
identifions deux catégories de clientéles principales dans le marché Rwandnis,
- Le marché du milieu rural, soit le marché de masse,
- Le marché du milieu urbain, '
- Le marché de masse concernera 95 % de la population totale.Il est consti-
tué par la guasi totalité de la popudation rurale et la part & fiuible re-

venu de la population urbaine,

- Le marché urbain ou plus précisement. lemarché de la population urbaine a
revenu élévé, (Expatriés, fonciionnaires, commergants ete...) représente
5 % de la population totale,
En eonséquence une production locale de biscuits devra s'adapter a

chacun de ces marchés,

Nous ne disposons d'aucun élément d'appréciation de l'élaSticité;des
prix par rapport au revenu de la population, Mais, nous avons observd qﬁe
les biscuits importés d'Furope vendus & un prix voisin de 230 FRW les 100g
sont achetés exclusivement par une minorité privilégiée de la population urbaine
Les biscuits "COOKIRWA" ainsi que les biscuits Marie provenant du Kenya vendus
respectivement & 55 pour 100g sont peu consommés sur le marché de mnasse.
D'aprés les commergants ces prix sont aussi un peu élevés pour ce type de
clientéle. '

Nous constatons que le prix joue un rdle déterminant dans 1l'évoluticn
du marché des biscuits. Une production locale devra considérer que 50F pour
100g est une maximum au delad duquel il devient difficile si non impossible

d'intéresser la frange la plus aisée de la clientdle de masse,
e el




5.3. Habitude de consommgtion,

12 ?

Dams le passé la consommation des‘Prmhigmwdro carbon€s dans les

-~

pays tels que le Rwanda se limitait aui.produits tels que manioc, patates douce:

etC.. °

IL'émergence progressive - d'une population mobileAgt plus sophistiqudies ;
a créé une demande pour les produits facilement consomméble'et portable, Cetté{ér E
tendance provoque le développement de la consom:ation de nouveaux produits :
hydrocarbonés particulidrement les produits de la boulangerie, Le Rwenda
n'échappe pas a cette t:ondance et les statistiques réveélent une avguentation
réguldére de la demande de farine de b;é. Pendant la période de 1975 & 1980,
les importations moyennes cnnuelles de farine de froment sont de 7,000 tonnes
par an, et la progression annuelle des inportations pendant la méme période
“est environ 3 %.3 Nous pensons que une grande partie de ces importations_ .
est utilisée pour la production des produits de la boulangerie notammeht le
pain dont on a constaté au Rwanda une croissance rapide de la.consomﬁation

pendant ces derniéres aandes,

Hqgs_avons vainement cherché les informations capables de nous éclai-
rer sur. l'évolution objective du mafché des produits de la boulengerie, ILe
deuxieme plan quinquennal de développement 1976 & 1981) comporte une prévision -

d'accroissement de 43 % entre ces deux anndes,

- Chiffres d'affaires estimé pour 1976 174 ,5 millions de FRW ‘
- " " " " 1981 3 250,1 millions de FRW =
: -

Malgré 1'imprécisions des informations de ce typeynous retiendrons
- la tendeance générale dés lors qu'dle coincid avec la demande de farine,
Il est vraisemblable que la demande potentielle de biscuits évolura dens le .

méme sens,

5.4._Capacité d'exportationm vers les pays voisinsg,

Nous pensons qu'il est épalement important d'étudier le marché d'expor-
tation vers les pays voisins. Nous n'avons pas réalisé¢ da'étude approfondiec sur
se point, Mais, nous savons qu'actuellement, plusieurs produits fabriqués au
Rwanda sont frauduleuSement exportés vers les pays voisins, Si, le Rwanda
développe une capacité de produdtion de biscuits de gualité & un prix concur-

rentiel, il est possible d'envisager des exportations vers les pays voisins
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6 BESTINATION DU MARCHE POTENTIEL,

Une étude réalisée sur le marché des biscuits secs en Tanzanie cstime
la consommation annuelle par téte.

Kenya ~ 3'200g
Tanzanie 3 230g

Nous pensons que ies consommations des biscuits en Tanzanie et au Kinya

sont plus élevés qu'au RJ&NDA parce que ces pays possédent une production

locale importante de ces p“odults.

: En effet ces pays ont développé les habitudes de consommation des
produits simdaires plus que le Rwanda, En outre, le niveau de T.N.B, par

habitant dansnées pays est plus élevé qu'au RWANDA, A savoir:

Kenya 370 U.S.A § /1981
Tanzanie ' 280 " - /1981
BWANDE - 25D Moo /1981

Nous estiﬁons le march¢ potentiel des biscuits secs au RWANDA en
tenant compte au faible niveau de revenu par téte en nous basant 50 % de
la consommation par. t€te par rapport aux pays voising scit environ 100g.
Le marché potentiel actuel de ces produits se situerait ainsi 4 500 a 600

tonnes par an,

- 7. MARCHE PREVISIONNEL,

En tenant coupte d'une consommation par téte dc 100gr. par an le narché

pourra &tre évalué de la fagon guivante:

Année s Population estimée Marché prévisionnel
en milliers de biscuits secs
1984 549 590
1985 Gyl 610
1986 8533 N : 630
1987 6,45 650
1988 6,7 ; 670
1989 649 : 690
1990 Tt 710

ST



.. e

8. ELEMENTS DE CONCLUSION.

Le marché potentiel des biscuits au Rwanda ne peut pas
8tre evalué en fonction des importations et de la production
locale restreinte. Ceci notemment pour les raisons suivantes :

- La demande actuelle n'est pas satisfaite a cause du prix
trés élevé des produits d'importation et de la meauvaise
~adaptation des fabrications locales.

- Les biscuits importés du Kenya, bien que de prlx faible
sont de qualité inférieure. ‘ ‘

- Les biscuits ne sont pas encore introduits sur le marché
national.

Nous pensons donc, que les importation actuelle estimée
4 30 tonnes par an et fondée sur les importations principalement
ne donne pas une image représentative du marché potentiel des

biscuits au Rwandae

En effet, en tenant compte des possibilités d'expansion,
et plus particuliérement celle du marché dgﬂmasse nous estimons
que le marché potentiel est voisin de\600“to£;;§ par an et qu'il
pourra évaluer & 700 Tonnes/an en 1990 a condition qu'une

éventuelle production locale satisfasse aux conditions suivantes:

~ Production des biscuits sec de longue conservation. .

- Choix d'une variété de produits et plus particuliérement
des biscuits type "Marie" et "Petit beurre'.

- Prix de vente au detail accessible aux pormlations rurales
(nous avons signalé que le prix de vente des bidscuits
importés du Kenya, 50 FRW/100 g constitue déja une limite

maximum).

coo/oos
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. o
- Présentation de ces produits sur les marchés, en fonction
des exigences des différentes catégories de clientele.

- Distribution généralisée dans 1'ensemble du pays.

Nous pensons qu'il existe aussi des possibilités
d'exporter des biscuits de qualités & un prix competitif vers
les pays voisins. Nous n'avons pas fait d'estimation dans ce i%kuvw
sens mais sommes convaincus de 1'existence de cette possibilité Al EﬁJS
| qui devrait constituer un encowrragement supplementaire pour f

f

une production locale. i {

1/6/82.
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/M.B./KOM.GO/ 2 ‘%.'g « L 9“,!
7 Kigali’ 18.-.‘-{0.':- 'o‘oo:“oc
S REPUBLIQUE RWANDAISE /
*;INISTERE DE I“INDUST%&EJ{ Eo P4A44./08/ 84 /INDUST.
" DES MINES ET DE I'ARTISAN

¥ B.P. 73 KIGALI.

5 Monsieur (Madewed..IVAMURENYE.Elisku
«22;/9a KOMINT . KIGOMBE. - v eoeeeerernnnnnnns

Frefeatuve RUNENGERT . -« --ccvveveen.
Objets Permis d'exploitation.

Boulangeriey Parcelle 262

& RUHENGERI, . w
Monsieur “eecccccssecscsscncnanensay

Suite a votre lettre secece.csdu J2e1=1984
seeeesese Telative a une demande de permis d'exploitation pour
1'activité dont 1'objet en marge, j'ai 1'honneur de vous faire

. parvenire.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent 1'ouverw
ture de 1l'enquéte de commodo et incommodoj

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de c¢l8ture de
1'enguéte.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1'exploi-

tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de

1'établissement qui regoit la demande et effectue 1'enqu@te de
—commodo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modéless

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet aprés la cl8ture de 1'enquBte et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un deélai réglementaire prévu dans l'article 5
de 1'Ordonnance n° 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse=
" ments dangéraux, insalubres ou incommodes.

Veuillez agréer, Monsieur, Msdamer....
assurance de ma considéras -

® S0 00EEDODODOOOOO00O00COOC®@®OOCOCEO OCESE S @ o o e o l

tion distinguée.

Copie pour information &:

/L»Sbn Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI.
~ Monsieur le Ministre de la Santé

Publique et des Affaires Sociales
KIGALI. : LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

- Monsieur le Ministre de la Fonction
Publique et de la Formation
Professionnelle
KIGALI

= Mongieur le Préfet de
Prefecture.oOOOQHQCOOOOOBOO0.0000.

mc’chooooneeoouooua;lvucoo.. ).‘?’:

Ry
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o - Kigali, le.n.'.'........?‘
4 {1 REPUBLIQUE RWANDAISE
* MINISTERE DE L'INDUSTRéE
DES MINES ET DE L'ARTI
B.P. 73 KIGALI.
/‘w‘

A taller P

Be L4/, fo8/ 8% /INDUST.

Vi
. "%gz/cgﬂﬂ}?iil ~ Monsieur (MEFeme)  TPETEINATA, Thapeisse
D'k‘y"ffr % (7%/!L/ WM..-,.-......-..--..
i’——("-"il- - : O QOO O PO 0O S TOO OO VNS OPPROOIVDSEOEDOSEOSSESNCe
Objets Permis d'exploitation.

Stetion d'essence & o
MURABI=-GITARAMA o
Monsieur .I.OO..CO..D.O.‘..‘.I...."

Suite & votre lettre secescess.du coro=-84
‘eeecesese relative 4 une demande de permis d'exploitation pour
l'activité dont 1'objet en marge, j'ai 1l'honneur de vous faire
parvenir.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent l'ouver-
ture de 1l'enqu8te de commodo et incommodoj

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de cl8ture de
1l'enquéte.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1'exploi-
tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de
1l'établissement qui regoit la demande et effectue 1'enqudte de
-commodo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modéles.

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet aprés la cl8ture de l'enqulte et
" lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un délai réglementaire prévu dans l'article 5
de 1'Ordonnance n°® 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse=-
ments dangéraux, insalubres ou incommodess

S Veuillez agréer, Monsieur, MESEHSX...
® 880000000000 06000000e©0000O00CCEGQCDSEC laSSUI‘ance de ma ConSldera-" %

~tion distinguée.

u?opie pour information &a:

« Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise

- KIGALI.

~ Monsieur le Ministre de la Santé

Publique et des Affaires Sociales
KIGALI. ? LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

- Monsieur le Ministre de la Fonetion DES MINES ET DE L'ARTISANAT
-Publique et de la Formation e - A S
Professionnelle , 3

KIGALT

« Monsieur le Préfet de
Prefecturenooooee-o.oeooooc.ooooe-

%.oooancoeoooooac-o.-ooo..
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/MeBo /KMo Go/

S
L IUE BWANDAISE
"MINISTERE DE L'INDUST
DES MINES ET DE L'ART cn

B.P. 7% KIGALI. e 42

Monsieur XMeadwred .BAVZI Wélavs.....
BQPO.155--...-0.---0...-c..cao--o-o

m“....-..l...'.‘.‘l..'.‘....
Objet: Permis d'exploitation.

Station d'essence a i

% i:é’
GIme’ Pa‘m. 5“ MQnSieur .c.-.oooooo-.;..oco-uuooct,

® . Suite & votre 1ettre seeeecee..du el=84
seceesess relative 4 une demande de permis d'exploitation pour
1l'activité dont 1'objet en marge, j'ai 1'honneur de vous faire
parvenir.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

= quatre formulaires d'evis au public qui annoncent 1'ouver-
ture cde l'enquéte de commodo et incommodo;

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de cl8ture de
1'enquéte.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1l'exploi-
tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de
1'établissement qui regoit la demande et effectue 1'enqudte de

- commodo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modéles.

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet aprés la cl8ture de 1l'enquBte et
. lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un delai réglementaire prévu dans l'article 5
de 1'Ordonnance n° 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse=~
ments dangéraux, insalubres ou incommodes.

Veuillez agréer, Monsieur, ¥FEEEHE. ...
assurance de ma considéras -

..v......-.‘..’.QQQOCQQO.....0........ 1

tion distinguée.

pie pour information A:

- Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise

- Monsieur le Ministre de la Santé

Publique et des Affaires Sociales
KIGALI. : LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

- Monsieur le Ministre de la Fonction DES MINES ET DE L'ARTISANAT
Publique et de la Formation e L :

Professionnelle
KIGALI

~ Monsieur le Préfet de .
Prefectureoaooeoooo.-oooo....eoooc

m‘...GOD..O.'.....‘.....'..
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/MoBo/KoMch/ s .j ¥ "5"}

,{/ : Kigall, le.o-...q.-.....

7/ “REPUBLIQUE RWANDAISE /

) MINISTERE DE L'INDUSJRIE, / z°.@42./08/ 84 /INDUST.
DES MINES ET DE I'ARTTSANAT
B.P. 73 KIGALI.

\‘" v ".‘ &P‘.am.......................O..
o w...-.....'................Q..
Objet: Permis d'exploitation.
Atelier de menuiserie '%.4
nécaniqu.aemm. MonSieur Oc.ctcoco:‘:?‘o..oaccooooooo’

: , -””';f :
\ b 2@%} /o&’/)’? - Monsieur @¥adame).SAFARL Shandey. ..

& : Suite & votre lettre ceeeeeeesdu Bmiet2
seesesecss relative a une demande de permis d'exploitation pour
l'activité dont 1l'objet en marge, j'ai l'honneur de vous faire
parvenir.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent 1'ouver-
ture de l'enqu8te de commodo et incommodo;

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de cl8ture de
1'enqute.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1'exploi-
tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de
1'établissement qui regoit la demande et effectue 1'enqudte de
- commodo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modéles.
.
Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet aprés la cldture de 1l'enqute et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
‘. 1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
leur avis dans un délai réglementaire prévu dans 1l'article 5
de 1'Ordonnance n® 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse=-
ments dangéreux, insalubres ou incommodes.

i Veuillez a$réer, Monsieur,jﬂgﬁggg;..,
‘...’-..‘Q’-Q’_‘.....BOO'OG.0.0.0.....'.. l assurance de ma COnsl era-_-\

v2?pie pour information &:
Son Excellence Monsieur le Président
de 1la République Rwandaise
SCIGALT., -
« Monsieur le Ministie de la Santé

Publiqué et des Affaires Sociales
KIGALI. - LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

« Monsieur le Ministre de la Fonction
Publique et de la Formation ¢
Professionnelle
KIGALI

« Monsieur le Préfet de
Prefecture.’.ﬂ.QO....G.."O.....Q.
-







 M.B./KMLG./

REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE I'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L'ART
B.P. 7% KIGALI.

Kigali, le.. .Za.ﬁ%.iﬂ&‘: :
E° R4&3./08/ ©4 /INDUST.

Bt eur (MAARNe ) s secsnessocssssese

4/75/1 Bexviss Bastroiegta...........

®® 00 0000008000006

Pe 1216 KIGALI

‘......‘........I.

Objets Permis d'exploitation.
Réparation et installa-

tion des machines
(Qntm NeAsHoeVeet la W&“d‘u’:"""""""”"
Rwandaise)

E ] & Suite & votre lettre ceeseeo..du JA7Z=10-83
eessessess relative a une demande de permis d'expleitation pour

l'activité dont 1l'objet en marge, j'ai 1'honneur de vous faire
parvenire.

- quatre formulaires de demande de permis d'exploitation;

- quatre formulaires d'evis au public qui annoncent 1l'ouver-
ture de l'enquéte de commodo et incommodoj

- et quatre formulaires pour le procés-verbal de cl8ture de
1'enqudte.

Les formulaires de demande de permis sont complétés par 1l'exploi=-
tant et contresignés par le Préfet de Préfecture du ressort de
1'établissement qui regoit la demande et effectue 1l'enquéte de

- commodo et incommodo et ainsi remplit les deux types de modéles.

Le permis d'exploitation vous sera délivré quand le Préfet nous
remettra le dossier complet aprés la cl8ture de 1l'enqu8te et
lorsque, de leur part, les services techniques concernés de
.'. 1'Inspection de 1'Hygiéne et du Travail nous feront parvenir
| leur avis dans un délai réglementaire prévu dans 1l'article 5
de 1'Ordonnance n° 41/78 du 28 mai 1956 relative aux établisse=~
ments dangéraux, insalubres ou incommodes.

Veuillez agréer, BHET e
idéras -

.ggppimﬂ.00600‘00'0.0.0.....'.. lassuranc d ma cons
tion distinguée.

Cdpiq pguf'information as

- Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI.
= Monsieur le Ministre de, la Santé
Publique et des Affaires Sociales
KIGALI. . : i

-‘Monsieubglé Ministne'de la Fonction
Publique et de la Formation ¢
Professionnelle

KIGALI

« Monsieur le Préfet de
PrefeCtureooooeccn...-..oo..ooocoo

t.eooooo.oeu.o.ooc.o.c..l‘.
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PUBLIQUE RWANDA KIGALI, le
NGQ%@U/OS/B&/RRT.

Ministere des Affaires Ef ereset~deta-Coopération

FICHE DE mmswssmN Excellence Monsisur le Président

la République Rwandaise

..... Service
Pt ine oo % y LI
Service /Q//{,/f[m
e
- X
=g ! Pour suite a donner ! Noter et c]ascer Sl ‘ :
i d te dents ! s
__________ Py approbafion ; i - SRR R ilence Monsieur:le Président,
Pour signature Pour 1nformat10n _______ ! :
Projet & rediger Commentalres
--------- Pour“(.)iaservations Ouvrir dossxer :
,,,,,,,,,,, Pri¢re m'en parler Faire ...ooococecopies | . Bférant 2 la lettre n® 0311/01.19
Votre attention A me refourn@itogs - N ressée par le Ministre a la
(J ............ Comme convenu Reponse ul‘gente ique’ -j'ai l'honneur de porter é
; 5 e txcellence que je viens de

Suite a votre demande A payer / f 0 0

g Affaires Ltrdngéres et de la
" iission au Gouveérnement de la
’5h&emagne une liste des.projets

strie et susceptible d'8tre

e - ‘e qui est de créer une sectlon
! 's au sein de l'actuelle Lhambre
‘ie avec l'aide de la République
U raTE UTRLLEMAQNe, il y @ lieu de signaler .que par
ma lettre n° 3.600/15.,03/05/83 du 28 novembre 1983 un
projet de loi portant crpéatioh’ d'une “hambre Nationale
des Méulers a été transmis & la Présidence de la Républiqug
pour qu'il soit examiné par le Conseil du- Louvernement. "

i

35 e A mon avis, la promotion des métiers
‘. B s 4 l'instar de la production agricole par le paysan
nécessite une ogganisation spécifique entierement a
part et ne peut efficacement 8tre confiée & une orga-
nisation comme la Chembre de Commerce et d'Industrie.

.

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,
Copie pour information & DES MINES ET DE L'ARTISANAT,

- Monsieur le Ministre des Affaires
ttrangares et de la Coopération
KIGALI
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N° oo $HVA . . /0B/88/ hrte

Iliinés et ; :
BaPe¥3 KIZALT. K Tratter par i 193
Date entre'z. .................. : bl
Bie [7 b e
) N classément .. 2220 /603 €
\/ | .
£0°  Monsieur le Ministre des Affaires
L, - : R . 4 5 i ¢y
ﬁéjntp,ﬁ abéna -t ) # "Etranzeres et 'de la Coopération
= Sconomique avec Fi* 98 KIGALI, : v e’ - g
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la p te indugtrie. ;i
Honsieur le llinistre,

£

" Me référant a la. lettre n° 55/16411,02 (c) 3.0 J‘

du 30 janvier 1984 vous adressée par. 1'Ambasgsadeur de la Renubllque Rwandaise

4 Bonn et dont une copie m'a été réservé éey j'ai 1l'honneur de voussdemander
de transmettre au Gouvernement de la République Fédérale d'Allemagne la liste
ci-annexée de§ projets du domdlne de la pgtite 'industrie pour financement.

! e - ;
; s uommb il existe d'ap e¢s les congtatations de not

Ambassadeur & Bonn des divergences sur les, stratégies a adopter et la fixation
des actiehs prioritaires entre Tes: orﬂanf%meu allen¢nds qui weulent intervenir
dans le développement de nos petites industries et dans la mize en place d'une |
Chambre Nationale des Métiers, Je.oulu d'accord ayge la propos *;lon de 1'Ambasss
sadeur de la Rﬁblbllqu“ Rwandaise 4 Bonn qu'une rdéunion soit falfeqayec ces
organismes &'Bonn ou i Mayence au mois de min&*ew d'avril 1934 puur déterminer
de com uu.qccord la ligne a suivie en la matidre.

\

& e
: L'Ambassadeur de la République RWQ“uulbﬂ 2 Bonn
iﬁﬁo dlff@rents organismes concernés et nous dire si

; le. pé#8HE proposée pour la réunion leur convient.
L TE TTeg e E
: - 4
: o R LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE
CORi@ pour information a: A DES MINES. ET DE LYARBT SANAS
~Son Excellence Monsieur le Président
de la Ré nubl1ou Rwandaise
KIG: ;JJIo
~llonsieur 1'Ambassadeur de la République |
Rwandeaise |
«.’)O?"{ 9} waa® 5 .

eur le Ministre des Aflaires Btra NZeres
3
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mise sur pied d'une Chanbre Hationale des kétiers qui

adéquat pour lytier contre les freins du développenent

anal et des PLE,

'l(’ Tinancenent de 1'aménagement des zones artisanales et des FUE en raison

: d'une zone par Préfecture,
11, Assistance 4 la Forge Couvernementale de N ABISINDU dans 1l'amélioration
de ses tecnni;Hes et dans la diffusion de ces techniques dans tout le
% g . -
pays en vue d'assurer une production lo “lc pouvant substit uer aux

importations.-
12, Pina ncen.onu du recenoement des a“tuudnu et des PME dans tout le pays.

15, Bourses de stages p pour encadrcurs des artisans et des PME (stages & organiser
en R.F.A.), S : ¢

2.

14, 2 experts pour'l'assistance aux entreprises artisanales et sux PUMZ en activi-
té et 1! dCWulf’CatLOn des projets da ns ce secteur.’

1"}:}tude poTrtent Sui' les différents objets Ll'tlllt xires gui peuvent 8tre fabri-

Je
qués & partir de la corne d@e vzche ( v ex: . les boutons).

P
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CABINET DU PRESIDENT

Monsieur ia Ministre de 1l'Industrie,
des Mines et de l'Artisanat
Réf. no : : | KIGALI’

Annexe :

Objet :
Monsisur le Ministre,’

Suite 3 la lettfe n° 55/16.11,02 (c) 3e

30 janvier 1984 adrassés au Ministze des Affaires Etrangdres at

' Coopération par l'Ambassadeur du Rwanda 2 BU'NN, lettre dont une copi

vous a été rfservée, le Présidapt de la République vous prie de 3

faire le nécessaire, en temps uti'le.' pwr faire profiter, au maximup}

notre ' Pays des concours que -1a. République Fédéraievd'hllemagna est ?%

pfﬁta A “offrir dans le Boméina de la promotidn de la petite indus#® ??

: g

I1 y a lieu d'thisﬁbar'égalanunt de sk |

ra&uurir a la c00pératxon allemande pour créer une section de la Chajm

bre d;g‘ﬂétisrs au acip de 1'actuelle Chambre de Commerce et
d'Induﬁtrie.

.qp

Copie pour inf ation &

- Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangdres et de la Coopération
X1 AL L
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Kigali, le 16 février 1984

Ne /01.19

Monsisur le finistre de l’I niustrie, des Mines
et de 1'Artisanat
' : i ¥ I GAT T

-pc-o

JMonsieur le Ministre,

Sulte & 12 lettM n° 55/16.,11.02 (¢) 3e du
0 Js;fwrler '10,(24 adresgée au Monis 1‘.’ des Ai’fai:r'eu Etrangéres et de la

O ~

5
' Co ion pay 1LYAmkagsadeur du Rwanrla. . BOWW, lettre don} wne copie
vous a éte réservéed le Président de 1=

-

faixe Jle néoeesair@, en temps 'H‘ﬂe,

épubliaque vous , d :
falre profiterynotre

paya #es conecours muéﬁ 1a '?en*ml,inue Fedérale d'Allemagne est préte

a a#vig ‘dang le dsmainn de la promotion de Yo ®etite industrie,

e 2 I & / '
i e y o 1y da@ﬁ'&fﬁ:ﬁ"‘“‘

)& coopératjon sltemande pour cre@ e section de 1a Chambre des Métiers
o )
*wl‘actuelle Chambre de f‘ommo“ce et dpMPTnAvstTie,
.. :

3 ¢

i

Copie pour information 23

i 2.
- Monsieur le Ministre des Affaires

Btrangéres et de la Coopération
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i Monsieur le Ministre
ﬁ; i h - des Affaires Etrangdres
#yp et de la Coopération

KIGALI

AMBASSADE A BONN g

; . C ALY
Notre Ré:f. 55/16.11.02 (c¢) 3¢ 2/;-9 é/7677_ DZ,

Votre Réf. JR/"R

Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'honneur de porter & votre comnaissance que
le Rwanda a été sélectionné par le Ministére fédéral allemand
de la Coopération Economique pour une oxpéricncc*gzrsfz‘;gl; %
pement de la petite industrie dans les pays bénéficiaires
de la coopération de la République fédérale d'Allemagne.
o

. A cet effet, une allocation initiale de 1 500 900 DM,
a été prévue .au budget 19 en faveur du Rwanda sur une
enveloppe de 5 000 0oco DM attribuée en dehors de la coopé-
ration classique et pour la rubrique "Promotion des métiers"

[

créée pour la premiére fois cette année.

Des contacts que j'ai eus au BMZ, il ressort
‘que si cette expérience est concluante, le Gouvernement.
fédéral Allemand est disposé & prévoir une aide plus
importante.

Les services du BMZ souhaitent obtenir une requéte

du Gouvernement Rwandeis dont je me permets de vous trans-

mettre en annexe le projet gui répond mutatis mutandis a
“ leur désir. ; :

A cet effet, il me plaft aussi de porter i votre
connaissance qu'une cempagne intense est menée en Rhénanie
Palatinat qui &4 m@me lea budget propre de son gouvernement et
en collaboration avec l'Association Care Deutschland, la’
Chambre des Métiers du Land et divers organismes - confirmé son
intérét.

Méme si tous ces partenaires s'accordent sur le but
commun & savoir la promotion de la petite industrie en
milieu rural et sur la mise en place au Rwanda d'une Chambre
des Métiers, jumelée avec une Chambre des Métiers de

o-o/ooo
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thénanie-Palatinat,,Ii divergence feste totale &4 la fois
sur les stratégies et sur les priorités,

En effet, alors gqu'au BMZ. 1'on pense & donner la
priorité & la création de la Chembre des Métiers qui donne-
rait ainei lieu & 1'éclosion d'une multitude d'unités indus-
trielles, en Rhénanio-Pnl.tinat. l'on dénonce la bureau-
cratisation de ce secteur et 1'on préne de petites actions
concrétes sur le terrain qui justifieraient & terme la

eréation d'une Chambre des Métiers.

Etant donné que ces divergences risquent de porter

préjudice aux initiatives réelles en cours, il me semble

\/| que le Ministére de 1'Industrie, des Min-s et de 1'Artisanat
devrait déterminer la ligne & suivre en la matidre & 1'occasion
d'une réunion entre les partenaires a ce projet, réunion qui
gagnerait 4 se tenir & Bonn ou a Mayence avec la participation
d'un représentant dudit Ministére qui pourrait A& cette occasion
effectuer un stage de courte durée (2 semaines) auprés d'une
Chambre des Métiers. ;

' Je vous serais obligé de bien vouloir me faire
connaftre vos instructions en la matiére.

VeuilIGZvagréer, Monsieur le Ministre, les
assurances de ma trés haute considération.

“d - Juvénal RENZAHO
: ' Ambassadeur

¢pi. « Son Excellence ‘
Monsieur le Président de 1la
: République Rwandaise - KIGALT
. = Monsieur le Ministre de 1'Industrie,
: des Mines et de 1'Artisanat - KTGALT
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Ne° . 057'5 /01'19
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Monsieur le Ministre de 1*Industrie,
,, des Mines et de 1'Artisanat
: KIGALI
! Objet 2
Monsieur le Ministre,
g Je vous prie de bien vouloir me faire e
ii ‘ parvenir les copies des conventions sighées avec les deux promoteurs
i retenus pour la fabrication de concentré de tomate.
% Une suite urgente m'obligerait.
Le Ministre & la Présidence
‘ &




Kigali, le oooooﬁ.o-.oooo.o--o .

No /01.19

Monsieur le Ministre de l'Industrlef
des Mines et de 1'Artlsa.nat
ETIGiAL]Y

< Monsieur le Ministre,

‘ P /Je{mne/vu‘b/f;;re parven"

(/—p:o;;ots de ﬂﬁrication de-concentré de to

Le Ministre & la Présidence
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le Représéhtant Résident du

Monsieff
PNUD

A9 KIGALL ! ’ -
' 22%%Z%;§Z%ZQX S/couvertt de Monsieur le Ministre des
: Affairesi Etrangéres et de la Coopération
' KIGALL 3 .
Objet ¢ '
vi de la réunion %’
e soliderité, | :
: : Monsieur%le Représentant Résident,
‘ :

LL R ]

¢

Me référdnt & votre lettre n® 1738 m'adressée
-7 en date du 28 novembre 1984 relative & l'objet repris en marge, j'ai
1'honneur de vous faire parvenir ci-aprés les renseignements demandés,

- &g_ﬁ;ég;i,: Comne 11 avait été prpmis par la délégation Brésilienne
ors de la réunion de solidarité d¢ Kigali de nous envoyer des infore
mations détaillées sur les entreprises de ce pays susceptibles de
nous aider & réaliser les projets ustriels rwandais discutés au
cours de la dite réunion, une list4¢ de ces entreprises nous & été
transmise par les voies dézlomat& 8 en date du 8 Aoflit 1984,
Par ma lettre n® 1751/08/84/Indust du 5 octobre 1984 les fiches
techniques ont été envoydes & ces différentes entreprises via notre
Ambassade & Kinshasa afin qu'elles ssent nous spécifier leurs
préférences ainsi que les modes q; goopération souhaités au niveau
de chagque projet. La réponse est’ tpujours attendue, i
hussi,l'entreprise Toyo Sen,détentrice de la technologie de filature
de ramie,a accepté de recevoir ‘une mission technique rwandaise en
. vue d'arr@ter les modalités de coopération pour la réalisation du
® progggiggmie. Cette mission est programmée pour début de 1'annde
; pm Lil€ e

- %g{%gg&ggg ¢ Le Délegué du Mexique s'était particulidrement :
nteresse aux projets & Aliments enrichis en protéines, latterie de
Kigali, Brasserie, cuirs et peaux, Tabacultures, panncaux de partie
cules, sacs et toiles en sisal, Industrie Textile, ?roduits
ceutiques, pesticides et insec%icidos. production d'urée, Fabrique
de papier et zones 1ndustrial}es~et domaines industriels,
Une lettre référencée n® 1064)08/84/Indust a été adressée en date

du 11 Juillet 1984 & Monsieur ARTULO Jissel qui représentait son
pays a la dite réunion mais aucune suite n'a été donnéde Jusqu'ici,

- Lé%%égg%g ¢ Les projets suivants qui ont retenu l'attention du
gue de 1l'Algérie sont appelés & 8tre examinés en commission
mixte Rwando=-Algérienne 1 Il s'agit de
=:Urée § - cuirs et peaux '
1 : = Textile intégré et projet ramie
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Objet: Projet d'implantation
d'un laminoir.

- e s () i oo

Monsieur,

Référence faite
du 5/03/1984 relative a4 1'objet repris

-I ™ urT\rw—r«arP‘Hrk
L id

| ¥ SN S &

B 4

-9 J.n..I....A"O.“..‘..

N°.233% . /o8 /84/INDUST.

M * 2 r
Massinon Andre

34 votre lettre N.R.41/84
en marge, Jj'ai 1'honneur

' de vous rappeler qu'il faut ;3"”)!')3‘».*1 me faire parvenir votre
dossier d'investissement tel qu'indiqué dans ma lettre n® 0234/
08/84/INDUST. vous adressée en date du 2/0%/1984 concernant le
m@me objete.

Veuillez agréer, Monsieur, l%assurance
considération distingusde.

-
)

L'INDUSTRIE,

A e
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REPUBLIQUE RWANDAISE
NINISTERE DE L'INDUSTRIE, Kigali, le 2/03/1S84
DES MINES ET DE L'ARTISANAT
B.P. 735 KIGALI.

N° A2, /oa/éu/mnusm .

Atelier de construction métallique
André Massinon
BsP. 304 KIGALI.

:

|

' Objet: Projet d'installatign
> d'un" laminoir & froid.

‘ Monsisur,
:
N
. Paisant suite A votre lettre du 21/02/84

relative & l'objet repris en marge, j'ai 1l'honneur de vous
demander de me feirs parvenir, pour examen, votre dossier
é'investiscenent &laboré conformément 4 1'side mémoire ci~joint

Veuillez agréer, Monsieur, 1'agsurance
de ma considération distinguée.

-

LE MINISTRE DE L'INDUSIRIE,
D

......

DE L'ARTISANAT
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Goncerne: projet d'implantation d'un lamincir -

¥onsiewr le Secrétaire Gmeszai,

o Suite 3 l'eniretien gue vous avez et. sg mtin, avec notre collaberateury
N e waichet, nous nous permettons de ¥ous remetire, ci-joint, use photoc
de notre letire gue nous avonse dépesée & votre _secrétariat en date & ‘
- 29402.84, relative & 1'idplaniation, em) Rwanda, d%un W vam i!a
i

le fagonnage de tubes et profilds.

Afin de nous permetire de prendre fous les mtaotcs mm‘a* i1 abo:
le dossier définitif pour approbation 1 plds rapidement MM d'ot
1%exclusivité, nous vous serions reconnpissant de bien vouloir nows. indic
gi vous nous accordez la priorité d*installation d'ume teut m

Dans 1'attente de vos nouvelles et en vous rmmi.qﬂ par avant iﬁ{
présentons, Monsieur le Secréta:lre Génépal, nos remma sa. n .0,

‘%.

Entreprige #ASSINGH 10dré .

|~ S s i s ’ See. e g

L o i dpabas B Nl Vm Se A

c.I.
Son Excellence Honsieur le Prégident

de la République fwendaise

w . : ta.: ,:'




Atelier de construction métallique

' cAndre Mase

B.P. 304 Kigali - ’fh 66 50
Banque de Kigali 1864/01 : , SRR e |
lﬂlqu‘ Cmmutlu[e du Rwonda LA ¢ B b ' , Sy : ‘

i T, A N

Kigali, le 54 reynier 1984 ‘
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_ Concerne: laminoire & froid (projet d'installation)

’ , Monsieur le Ministre,
Dans le cadre du deveWoppement de noire entreprise,‘ncus dégirons inSUaller,

o ‘ au Rwenda, un laminoir & froid pour la fabrlcatlon de dlfférents tubes et
ey profilés, soit:

- tubes ronds ¢ de 16 a 152 .
- tubes carrés de 12¥12 & 120X120 mm .
- tubes rectangulaires de 20X10 & 150X%0 mm, . i
-~ corniéres de 20X20 2 150X90 mm, : St ey :
~ fers U de 50X25 & 300X100 mm. : . ;
- glisgsiéres de sécurité pour routes
- palplanches - mains courrantes
-~ huigzerie métallique
- t8les planes, t61es nervurédeés, fers feuillards, etc.

Nous vous remettons, ci-joint, une liste détaillée de tcus les prodults qne nous
pensongfdbrlquer.

Vﬁfln de nous permettre de poursuivre assez rapidement 1l'élaboration de ce dos ier,
nous vous prions de bien vouloir nous accorder 1a priorité d'installatiom d'une
telle entreprise. e |

 Bn vous remerciant par avance, nous voug présentons, Nonsieur le Hinistre, nos
respectueuses salutations.

2, MHagsinon

C.I'

Son Hxcz=llence ltonsieur le Président
de la Républigue Jwandaise

KIGALT
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P 1y ST DE L'INDUSTRIE, A il
SDES MINES ET BE L'ARTISANAT Nolo949 /08/02/84

B.P. 73 KIGALTI

Wi

X

% ¥
i/ wr
; Kﬁ/rfqﬂzn?ﬁfiKE \/%on Excellegce,Monsieur le Présideniuii
; ' ,A’},g)kfg/éﬁf de 1a Répub%ique Rwandaise -
' |
N
i
Objet : Entretien ¥ :C une
mission Gre (ue
au Rwandas
; 5 Excellence Monsieur le Président,
1 3

J'ai 1'homneur. dfinformer Votre
Excellence qu'en date du 12/11/1984 je.me suis entretenu avec
une délégation Grecque conduite par Monsieur AKIS CH MARANGOS,
Secrétaire Général au Ministere de 1'Economie, pour discuter
avec elle les possibilités qui sont offertes en vue d?amorcer
une coopération industrielle entre nos deux paysSe

T R i T R e

1 A AT U R T

¥

Mon interlocuteur m'a fait remarquer

qutil était principalement venu au Rwanda pour des questions

en rapport avec le tourisme mais qulen marge de cette mission
¢ les autorités

il souhaitait avoir un échange de vues ave
rwandaises sur d'autres domaines tels que les bourses d!études,

le commerce et l'industrie.

i

u Stagissant des bourses d'études et du
commerce, je l'ai invité a contacter directement les Départements
concernés a savoir le Ministére de 1l'Enseignement Primaire et
Secondaire, le Ministére de l'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique et le Ministére des Finances et de
1'Economie qui lui donneront des informations nécessaires cha=-
cun dans le domaine de ses attributions,

En ce qui conc
: . ; L B erne 1'Industri
liste de projetj lui a €té proposée & savoir : ek

- Fabrique de cahiers scolaires:
- Production de lait de so jaj ¢
- Production d'huilerie d’avg
- Complexe Agro-fdustsy ¥
- Projet ramie;

= Aliments enrilis g , 7
- Fabrication s sacg o; ' ¢1nes;

K Pylénes’éleciqlles toil@s d ¥

- Cables ©le¢Queg : © Sisal

- Compl#Xe asing,

- Cra£§ Scolrts jriq d

- Chattier :5l1q; A 4 2 Iag Séf'icjc 7

; “4itlre

1el sucrier;

que t’gf Dris .
qu'ach;’fb '
s5es JQQ@SJ 2‘2-




' INDUSTRIE,

ATSE

LYARTISANAT

% "
5 1: #
B By
| ’aé )y
Entretien ¥ :c une 2
mission Gre j(ue " P
au Rwanda. X, ¥ - ©

(= Projet ramiej;

o

=
57 1 Vaon glssisa

cellence Monsiecur le Préside

fkéégziégiég7 de 1a Répuggique Rwandaise

4? KIGa?I Y

Excellence Monsiéur le Président;

J'ai l'homneur. dfinformer Votre
Excellence qu'en date du 12/11/1984 je me suis entretenu avec
une délégation Grecque conduite par Monsieur AKIS CH MARANGOS,
Secrétaire Général au Ministére de 1'Economie, pour discuter
avec elle les possibilités qui sont offertes en vue d'amorcer
une coopération industrielle entre nos deux payse

Mon interlocuteur m'a fait remarquer *g
qutil était principalement venu au Rwanda pour des questions y
en rapport avec le tourisme mais qu'en marge de cette mission
il souhaitait avoir un échange de vues avec. les autorités
rwandaises sur d'autres domaines tels que les bourses d!'études, |
le commerce et l'industrie.

S'agissant des bourses d'études et du ﬁ
commerce, je l'ai invité a contacter directement les Départements
concernés a savoir le Ministére de l'Enseignement Primaire et
Secondaire, le Ministére de l'Enseignement Supérieur et de 1la
Recherche Scientifique et le Ministére des Finances et de
1'Economie qui lui donneront des informations nécessaires cha-
cun dans le domaine de ses attributions.

En ce qui concerne l!Industrie,
liste de projet)y lui a €té proposée a savoir :

- Fabrique de cahiers scolaires;

- Production de lait de seojaj;

- Production d'huilerie d'avocat;

- Complexe Agro-industriel sucrier;

- Aliments enrichis en protéines;

-~ Fabrication de sacs et t011es de sisal

- Pylénes électriques

- Cables électriques

- Complexe agro-industriel de 1la serlclculture
- Craies scolaires

- Chantier naval du lac Kivu.

Mon interlocuteur m'a fait remarquer
que tous ce¢projets intéressent en principe son pays mais
qu'avant d'y donner suite il se propose tout d'abord de conta
ses services techniques pour avise.

sosfess



PROJETS SANS PROMOTEURS

1) Cahiers scolaires (étude de factibilité disponible)

2) Lait de Soja (étude de préfactibilité disponible)

3) Huilerie de Soja (petite capacité de 50 T huile/an)

4) Huilerie d'avocat (idée en cours. pour une huilerie
alimentaire, l'aspect cosmetologigue s'étant révelée
négative)

5) Complexe agro industriel sucrier (études d'aménagement
en cours)

6) Aliments enrichis en protéines(étude de préfactibilité)

7) Engrais biovégétal *

8) Ramie (étude de préfactibilité disponible)

9) Sacs et toiles en sisal

10) Pyl6ne électrique

11) Cables électriques

12) Complexe agro industriel de la sériciculture
13) Craies scolaires

14) Chanier nabal du Lac Kivu

* Sur financement FED, une Société italienne s'est engagée a faire
les tests nécessaires, mais la réalisation de ce projet sera
libree
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