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que Vous avez effectuée en République Fédérale d'Allemagne
du 25 mars au 3 avril 1984, j'ai l'honneur de Vous faire
le point des contacts qui ont eu lieu dans les secteurs de
1'Iridustrie et de 1'Artisanat, :

Ces contacts se situent & deux niveaux 3

- Les scéances de travail avec les hommes d'affaires &
Mayence et & Hambourg qui ont eu lieu sous Votre Présidence.

- Les entretiens individuels que j'ai eus avec certaines
firmes et institutions Allemandes en marge de Votre visite,

: v Concernant les rencontres avec les
hommes d'Affaires, la premiére réunion s'est tenue & Mayence
en date du 30/03/1984 & la Chambre de Commerce et d'Induse
trie de Rhénanie Palatinat,

Dans son discours d'ouverture, le
Ministre de 1'Economie et des Transports du Land s'est
félicité des résultats atteints dans le cadre de la Coopéem
ration entre le Rwanda et la Rhénanie Palatinat notamment
B dens le domaine de la formation professionnelle et dans
i celui de 1l'Artisanat, : 4
I1 a souligné que cette coopération devra Btre renforcée
dans un proche avenir par le Développement des échanges
commerciaux entre les deux parties,

S'agissant de la formation profes~
sionnelle, il a dit qu'au cours de l'année passée (1983),
des cadres rwandais ont effectué des stages en Economie et
en Administration ea Rhénanie Palatinat et que dlautre
part deux mécaniciens Rwandais venaient d'y &tre formés.
I1 est aussi envisagé d'organiser une formation spécifique
pour les agents de la Chambre de Commerce et d'Industrie
du Rwanda au cours de l'année 1984,

Pour ce qui est de la coopération
entre l'Artisanat Rwandais et le Land de Rhénanie Palatinat,
le Ministre a fait remarquer que pendant 1l'année 1983, la
Chambre des Métiers du Land a communiqué au Gouvernement
de Rhénanie-Palatinat son intention de soutenir 1'Artisanat ik
Rwandais, RN
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.‘éoﬁs différentes formes notamment

Mines et de 1'Artisanat vient d'8tre crée et que sa structure

actuelle a été congue de fagon & pouvoir répondre mieux aux
besoins du secteur en pleine mutation.,

tionstions & caracteére promptionnel & savoir le Bureau National
d'Etudes de Projets, la Chambre de Commerce et d'Industrie du
Rwanda et la Banque Rwandaise de Développement,

Ce soutien, selon lui, devra se matérialiger

‘= 1'élaboration d'une politique destinée &
soutenir les entreprises existantes;

- la création de nouvelles entreprises artisanales,
- la création au Rwanda d'une Chambres des Métiers;

- l'envoi des équipements de fabrication en
matiere artisanale

I1 a soudaité pour ce faire que les Projets
concrets artisanaux soient soumis en vue d'explorer les possi-
bilités de coopération,

Dans le secteur du commerce, le Ministre a fait
remarquer que la coopération envisagée devra embrasser deux
sous secteurs qui sont l'exportation et l'importation,

A ce sujet, il a dit que la liste des produits &
exporter et & importer a été déji arr8tée ct communiquée aux
différentes Chambres de Commerce et d'Tndustrie du Land qui
doivent prendre de leur c¢8té des dispositions appropriées pour
promouvoir les échanges commerciaux,

: Prennant 4 Votre tour 1la parole, Vous vous 8tes
également félicité de la.coopération active qui existe entre le
Rwanda et 1la République Fédérale d'Allemagne en général et entre
le Rwanda et le Land de Rhénanie Palatinat en particulier,
Votre discours qui a été considéré par les participants comme
document de référence a porté notamment sur les points suivantss

- La situation géo-économique du Rwanda
Le systéme Politgco-économique basé sur le
prineipe dfk liberalisme planifié,
~ Les priorités d'investissements.
Les stratégies de développement stratifides en
trois couches & savoir - La stratégie alimentaire
: (aéja élaborée)
g T ; - La stratégie énergé-
tique (déja élaborée)
~ Enfin, la stratégie
industrielle qui est
en voie d'élaboration.

La présentation des secteurs d'investissements
(alimentaire pharmacie, papier, carton, textile;
chimique, électrique, électronique, construc-
tion, mécanique etc..,) dans le domaine de
; 1'Industrie, '
Vous aved insisté sur les différentes orientations de cette sta=
tégie industrielle comme par exemple la récupération et la valow
risation des déchets, le développement des PME, la mobilisation
des ressources locales et l'encouragement des capitaux privés,

I

En guise d'exemples des moyens institutionnels,
administratifs et financiers mis &4 la disposition des investi-
S8seurs par le Gouvernement rwandais pour les aider dans la
création et 1la promotion de leurs investissements vous aves fait
remarquer aux participants qu'un département de 1l'Industrie, des

Par ailleurs vous avez énuméré d'autres institu-~
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Vous avez insisté sur le fait que l'Etat Rwandais par
is de son Code des Investissements qui est trés 1idérnl offre
ddl!ﬁvantages diversifiés et des garanties sfires aux investissements
réalisés sur son sol de fagon & leur offrir un olimat propice au
travail et partant une rentabilité assurée, '

le

Vous avez rappelé que les infrastructures- d'accueil
comme par exemple les zones industrielles, l'énergie, l'eau etci..
sont assurées par le Gouvernement en vue de faciliter l'implantation
des entreprises,

ty

Concernant le marché rwandais qui est souvent consi-
déré comme étroit par les investisseurs potentiels étrangem qui ne
connaissent pas suffisamment le pays, vous avez expliqué que le
marché n'est pas du tout &troit puisque la population qui dépasse 5
millions d'habitants représente un marché non négligeable sur le ,
plan interne, Sur le plan extérieur, Vous avez décrit la coopération
harmonieuse sous régionale entre le Rwanda et les pays voisins im=
médiats qui fait que les échanges commerciaux se développept de
plus en plus,

Pour terminer, Vous avez alors invité les participants
aux débats en vue de constater les centres d'intér&ts pouvant débou-
cher aux initiatives concrétes en matiére d'investissement : . ue.
triels su Rwanda,

Les débats ont tourné autour de trois axes qui sont @

- les questions d'ordre général

1

les déclarations~des parti-ipants
- Les questions sur les projets industriels conérets,

Slagissant des questions d'ordre général, il y a lieu
de constater que celles-ci se rapportaient particulidrement aux avane
tages offerts par le Code des Investissements, les tarifs et barriéres
douaniers, la capacité des marchés intérieur et sous-régional, les
transferts des bénéfices etes.. Les éclaircissements satisfaisants
ont été apportés & ces questions par Vous-m@me et les Ministres,
rwandais présents,

Pour ce qui est des déclarations des participants,
cing interventions ont été notées et émanaient des représentants de
la Chambre des Métiers, de la Chambre d'ingénieurs, de la Banque
Publique du Land, de la Caisse d'Epargne et de la Chambre de Commerce
et d'Industrie.

Le premier a déclaré qu'il a déja visité le Rwanda et
que son institution s'intéresse particuliérement au développement de
ltartisanat rwandais, Il a souhaité qu'un conseiller soit envoyé au
Rwanda pour assister quelques entreprises rwandaises, discuter avec
l'administration des domaines prioritaires et 1l'env “oppe financidre
pour la réalisation de ces projets et la création d'une Chambre des
Métiers, Ce financement pourraient 8tre accordé par le biais des
Banques. du Land a=t-il dit, :

A ce sujet, l'orateur a été remercié pour cette décla-
ration du fait que cette approche développée concorde avec le point
de vue dg Gouvernement rwandais en matidre artisanale,

Néanmoins, il lui a ét¢ expliqué que l'organisation
d'une Chambre des Métiers n'est pas immédiate et qu'il faut plut8+
commencer par organiser l'artisanat rwandais en créant les sections
spécialisées correspondant & chaque métier spécifique (forge,
menuiserie etcss.). Cela suppose tout d'abord qu'il faut trouver un
financement pour les tentreprises existantes et la création de nou.. -
welles, :
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Pour le moment, l'envoi d'un expert pour fixer les cont
du secteur et spé~ifier l'enveloppe financiere utile & la réalisati

de ce programme semble donc ®tre la premiére priorité.

L

Le représentant de la Chambre d'ingénieurs, devait déclaré%
quant & lui que son institution est pr8te & recevoir des stagiaires ’
rwandais (ingénieurs) mais qu'il faut 1'orienter en ce qui concerne

les organismes rwandais opérant sur.les bases commerciales aves les=
quels elle pourrait travailler. : :

Etant donné que l'organisme en question (1a Chambre §
d'Ingénieurs) s'intérésse aux études de praojets, aux infrastructures :
énergétiques et de construction, il a été invité a contacter direc-
tement le Ministére des Travaux Publics et de 1l'Energie, le Bureau
National d'Etudes de Projets, 1'ELECTROGAZ et 1la CEAR en passant de.
préference par le canal de notre Ambassade a4 Bonn.,

Pour ce qui est de 1la Banque Publique du Land, son repré-
sentant est intervenu pour dire que cette institution est préte & ‘
envisager une coopération avec les Banques Rwandaises et a souhaité
& quel niveau ces contacts peuvent 8tre établis, - gl

K cet effet, il lui a &té spéeifié que le Rwanda dispose . ‘
d'un réseau bancaire avec lequel la Banque du Land peut “ivelopper cette
coopération et qu'en matidre d'investissements, la bongque pourr:it nous. aidc.

& orientcer les projets vers l&SfinVOStiSSGurS."‘

Concernant la Chambre de Commerce et d'Industrie, son
Président a déclaré que la Chambre était préte & discuter avec les
autorités rwandaises les modalités de coopération en matidre de for-
mation professionnelle en vue de former les cadres rwandais,
I1 lui a été répondu que cette proposition vient & propos et que notre
Jeune Chambre de Commerce se mettre en contact avec celle de Rhénanie
Palatinat,

De m@me, le Directeur de la Caisse d'Epargne a fait remar-
quer que sont institution était entrain d'envisager les possibilités
de discuter avec le Gouvernement Fédéral pour faire un programme zpé-
cial de formation professionnelle en faveur du Rwanda, Il lui a été
également répondu que notre Caisse d'Epargne pourra profiter utilement "
d'une coopération avec celle de Rhénenie Palatinat,

Les questions sur les projets industriels concrets ont
porté spécifiquement sur la tannerie, la brasserie et la présentation :
par moi-m@me des multiples possibilités d'investissements qui s'offrent
actuellement en matidre de projets industriels.

Les représentant des brasseries Bitburger a promis d'envoyer
un questionnaire détaillé se rapportant au projet "seconde brasserie de

Kigali" pour que les réponses pouvant lui permettre d!'élaborer un projet
d'investissement lui soient données.

L'association des Entreprises de Cordonnerie s'est intée .
ressée quant & elle & la tannerie., Il lui a été spécifié & ce sujet
qu'une tannerie existe au Rwanda mais qu'elle est encore & ses débuts,
Elle est réalisée sous forme d'établissement mixte mais il lui a 4té
signifié qu'un investisseur qui s'y intéresserait pourrait 8tre intégré
en vue du développement de ce secteur, : i '

Le représentant de l'entreprise a spécifié que son entre-
prise pourrait fabriquer les objets de maroquinerie au Rwanda en vue
de les exporter vers 1'Allemagne. I1 lui a été répondu que les services
chargés de la promotion industrielle prendront contact avec lui pour
chercher les voies et moyens de réaliser cette idée combien intéressente.
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Un participant a aussi posé une question sur les

éponse a été qu'au départ la brasserie utilisera du malt
mporté mais qu'd moyen terme la réalisation d'une malterie est
j%ogrammée. D'autre part il lui a été dit que d'autres ingrédients
tels que le sucre, la semoule de mais etc.., sont disponibles sur
‘place, De m@me que 1l'électricité et l'eau ne devraient pas poser
aucun probléme sur le plan de réalisation de cette entreprise,

A cBté de ces questions spe01fiques, une llste de pro-
jets a été présentée au participants. Parmi cés projets il y a
lieu de mentionner les suivants 3

- Projet tourbe

- Passiflore de Marakuja

- Projet papier

- Fabrications des produits dérivés de la Banane
- Projet des produits pharmaceutiques

-~ Projets électriques

- etc.oo

A HAMBOURG la rencontre a eu lieu lundi le 02/04/1984,
Comme ce fut le cas & Mayence, les débats ont été précédés par
deux discours, le premier émanant du Vice-Président de la Chambre
de Commerce de HAMBOURG et le second prononcé par Votre Excellence,

Le Vlce-Prés1dent de la Chambre de Commerce Vous a ‘
d'abord adressé un mot de blenvenue 4 HAMBOURG ainsi qu'a la dé1é-
gation qui vous acécompagnait. Il s'est félicité des relations
existantes entre la ville de HAMBOURG et le Rwanda surtout en
matiére commerciale et a fait remarquer que ces rapports qui sont
dé ja fructueux seront renforcés par ces contacts avec les milieux
d'affaires privés pour les intéresser au Rwanda,

Dans Votre discours, Vous avez de votre c8té souligné
tout d'abord l'importance des contacts du genre pour échanger des
vues sur des sujets économiques en général et d'investissements
en particulier et avez souhaité que ces échanges de vue puissent
conduire aux initiatives des milieux d'affaires privés pour réa-
liser les projets industriels au Rwanda.

Vous avez par ailleurs passé en revue & l'intention
des interlocuteurs les points repris ci-dessous &

- Présentation du Rwanda; géographie, populations..

- Les contraintes de développement dont 1l'enclavement

- Les échanges commerciaux

- Les potentielités énergétiques

- Lies options économiques -du Rwanda (le libéralisme planifié)

-~ Les orientations du 3éme Plan de Développement

-~ La gamme des activités industrielles & développer

- Le r8le des opérateurs economlques du secteur privé dans la

Promotion des investissements.

- Les avantages offerts par le Code Rwandais des investissements

- Les services institutionnels rwandais de promotion et de
financement

-~ Le marché rwandais vu dans un contexte national et sous régional,

Vous avez alors souhaité que les hommes d'affaires
Hambourgeois s'intéressent & notre pays et"leur avez donnés
des assurances sur le fait que le Gouvernement leur offrira toutes
les garanties nécessaires susceptibles de promouvoir les investi-
ssements qui seraient réalisés par eux au Rwanda,

ees/ees

iéres premiéres locales qui seraient utilisées par la Brasserie,
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: Concernant les débats proprement dits, cing questions
ont été posées sur la coopération avec les voisins, les régles de
participation au capital social, la réglementation des prix de vente
pour certains produits, la place des cultures d'exportation dans la

planification rwandaise & long terme (norison 2000) et la culture du
riz au Rwanda, :

Pour la coopération avec les voisins, un participant a
demandé s'il existe des formules caractéristiques pour un investisseur
pour juger de l'importance et de la conplémentarité des marchés
intérieur et sous-régional. La réponse 4 ce sujet devait souligner
l'importance de la population rwandaise quant & son effectif qui repé- ..
sente un marché non négligeable sur le plan intérieur, marché qui est
oomplété par un marché sous-régional non moins négligeable dans 1le
cadre de la Communauté des Pays des Grands Lacs (CEPGL) qui regroupe
le RWANDA, le BURUNDI et le ZAIRE et 1'Organisation du Bassin de la
Riviere KAGERA qui regroupe outre le Rwanda, le Burundi, la Tanzanie
et Ouganda. Il a été expliqué que ces entités sous-régionales au
niveau de 1l'Afrique ont été recommanddes par 1le Plan d'Action de
Lagos et que c'est dans ce cadre que ces Organismes ont été créés en
vue de promouvoir entre autres choses les échanges commerciaux entre
les pays membres. Les explications détaillées sur les différentes .
communautés sous-régionales dont le Rwanda est membre ont par ailleurs
été données aux participants,

Slagissant des régles de participation au capital social,
il a été souligné qu'il n'y a pas d'obligation en ce qui concerne la
structure du capital social et qu'il s'agit par 14 d'une question
d'entente entre l'investisseur et le Gouvernement, L'!'Etat n'intervient
que dans des cas vraiment spécifiques notamment au cas ol il existe
une collusion entre 1'intér8t public et 1'intér8t individuel ou quand ‘
il doit jouer un r8le de. catalyseur pour suppléer A 1l'insuffisance
ou & l'absence des initiatives privées,

~Concernant 1la reglementation des prix de vente pour
certains produits commerciaux et industriels, ici aussi, 1l a été
dit que la fixation des prix résulte également du principe du libera-
lisme planifiéy; I1 a &té fait référence & 1la loi de 1967
et-il ! gf&éﬁleur a été indiqué que cette loi en vigueur n'oblige
pas 1'Etat & intervenir pour la fixation des prix en dehors des cas
spéciaux comme par exemple le cas de collusion entre 1'intér8t indi- .
viduel et 1'intér8t collectif, Il a ét4 aussi insisté sur le fait que
ce qui est valable pour le commerce en général l'est pour l'industrie
en ce qui concerne la fixation des prix, Il n'y a donc pas de dig-
crimination entre le commerce et l'industrie en cette matiére,

Quant & 1ia place des cultures d'exportation dans la
planification & long terme (Horizon 2000) il a &té expliqué que cette
planification & long terme n'est qu'une réflexion qui est encore a
ses débuts surtout que cela exige un réseau de c¢.ilecte d'information
dont le Rwanda ne dispose pas encore et que la planification suivie
Jusqu'ici par le Rwanda rlinsecrit dans le cadre d'un moyen terme et
le pays en est & son 3éme plan depuis son indépendance en 1962,

La reflexion & long terme est donc une tentative pour
guider les investisseurs,

Revenant sur la question .des cultures d'exportation,
la réponse y apportée devait insister sur le fait que ces produits
occupent aujourd'hui une faible superficie des terres cultivables et
que cette superficie ne doit pes &tre augmentée car les terres devien-
nent vares au Rwanda., Cette contrainte exige donc qu'on joue sur
l'amélioration des rendements en utilisant des engrais appropriés
pPlut8t que d'augmenter 1a superficie des terres occupées par ces
cultures,
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Par ailleurs les informations sur les orientations du
Plan en matiére industrielle ont été données notamment en

b o ort avec

La valorisation des ressources locales
La production des biens de consommation des masses
La substitution aux importations,

Enfin la derniére question posée par l'entreprise

"MANFRED SAAR" concerne l'importance de la Riziculture au Rwanda,
Cette entreprise s'intéresse & la fourniture d'équipement de décor=
tiquage du riz plut8t qu'a l'investissement proprement dit, Elle
est déja en contact avec certains pays africains tels que le Zalre,
le NIGERIA et le SENEGAL, La capacité des équipements fabriqués par
cette entreprise peut intéresser les petites entreprises de trai-
tement du riz, » : o

Concernant 1l'importance des rizicultures au Rwanda,
il lui a ¢été expliqué que la culture du riz existe depuis plus de
dix ans au Rwanda mais qu'on importe encore une partie des besoins
compte tenu du fait que les entreprises locales ne parviennent pas
encore & satisfaire le marché local. Il lui a étd ainsi expliqué
que l'élargissement des périmétres est prévu en vue de couvrir
toute la capacité d'absorption du marché national,

Quant aux entretiens que jtai eux avec certaines
firmes et institutions allemandes, 1ls ont eu lieu ici et 13 en
narge de la visite que Votre Excellence a effectude en R.F.A,

te A la DEG il a été question ‘d'examiner le bilan de coopération
entre cette institution et le Rwanda,

Les points concrets discutés ont porté principalement
sur la Brasserie et les autres projets industriels que je lui avais

présentés en 1982 en vue de rechercher des promoteurs allemends
quil pourraient s'y intéresser, .

Slagissant de la Brasserie, la DEG continue de IreCOm=
mander que la firme Brauhasse fasse le projet & cause de son sérieux,
son expérience et son savoir faire,

Elle a fait cependant remarquer que certains problémes emp8&chent
encore aujourd'hui cette firme 3 s'engager définitivement dans la
réalisation de la brasserie, Parmi ces problémes, la DEG a fait
mention de la concurrence avec Heineeken et le prix de revient

de la biére qui semble trés élevé pPar rapport au prix actuel
pratiqué par la Brasserie existante, A ce sujet, j'ai fait remarquer
4 mes interlocuteurs qu'il s'agit par 1a d'un faux problémes puisque
la firme Brauhaase n'est pPas une filiale de Heineeken et que le
projet doit 8tre discuté entre 1'Etat Rwandais et Brauhaase
indépendamment de la Heineeken d'une part et que Brauhaase a dé ja
des brasseries 14 ol Heineeken est dé ja engagée d'autre part, ce

qui signifie que le cas du Rwanda (oﬁ Brauhaase concurrencerait
Heineeken) ne serait donec pas le premier du genre,

Pour ce qui est des Prix, j'ai insisté sur le fait que
ce cas serait résolu dans le cadre des avantages octroyés par 1'Admi-
nistration et que la question ne devrait pas l'emp8&cher de réaliger
son projet d'investissement, -

J'ai ainsi invité la DEG 3 user de son influence sur Brauhaase pour
que’ cette derniére puisse se prononcer définitivement sur cette
possibilité d'investissement, :

Une, étude de marché de 1s biere au Rwanda initiale-
ment envoyée & 1'“mbassade du Rwanda & Bonn & l'intention de
Brauhaase a donc été aéposée & 1a DEG qui a promis de 1l'envoyer
4 Brauhaase le plus t8t possible pour 1'élaboration d'une étude
technico-économique,
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Jlaurais cependant préféré discuter le probléme directement a
le responsable de la Yirme Brauhaase mais son absence 3 Harmheur
(i1 était allé en Chir.:) ne m'a pas permis de le faire,

Pour ce qui est des auires projets, la DEG a fait des contacts
avec les différentes firmes allemandes et un seul arojet & savoir
la production des panneaux de bambous semble retenir l'attention
de la société inter-Bison. Cependant des informations suffisantes
sur le marché et la “isponibilité des matidres premieres au

Rwanda lui manquent jusqu'ici pour pouvoir proposer officiellement
au Gouvernement rwandais son intér@t de réaliser le projet. '

BTG i e
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J'ai indiqué & ce sujet qu'un consultant de 1'ONUDI
en la personne de MARENZI est en mission au Rwanda pour élaborer
une ¢tude de marché et sur les matidres premidres dans 1le cadre
de ce projet et que des informations y relatives seront transmises
incesgsamnent & la firme Inter-Bison., Aingi, la poursuite du dia-
logue dépendra en définitive des conclusions de ces études ¢
lenent en élaboration, £

La situation des autres projets qui ont été soumis
se présente bridvement comme suit 3

- Ingrais azotés, Gk 5 .

Aucune entreprise allemande n'a été favorable au projet.

- Complexe de carbure de calcium

Aucune entreprise n'a 4té favorable

ia

- Aliments enrichis en protéiness

' La DEG ne s'est pas encore informée sur 1'existence
des entreprises allemandes susceptibles de réaliser ce projets
Les démarches seront faites prochainement.

- Produits laitiers

Ce projet ne semble pas @tre indioué pour les investigseurs
allemands. '

- Minoterie

Les entreprises sont seulement intéressées pour 1la four-
niture des équipements mais pas pour investir, .

. Coqﬁéfaction de la Tourbe

’
>

La DEG n'a pas pu trouver un investisseur mais il a ét¢
indiqué que ce projet pourrait &tre discuté avec la GTZ qui
dispose d'un fonds spécial pour la Promotion des Projets énergé-
tiques,

Passiflore de Marakuja

Aucune entreprise n'a été intéressée jusqu'ici par ce
projet.
Coopération entre DEG et le Rwanda

La DEG souhaiterait envoyer un expert au Rwanda pour
étudier les projets sur place mais il lui manque un fonds pour
pouvoir le financer. Un seul pays en Afrique " le Kenya' dispose
d'un expert de la DEG mais les restrictions budgétaires ne per-
mettent pas qu'on étende l'expérience dans d'autres pays,

Cependant nous avons constaté qu'il y a lieu de
discuter cette guestion avec le Ministére Pédéral de la Coop<iration
pour voir dans quelle mesure celui-ci pourrait mettre & la Ais)o-
sition de la DEG un fonds spécifique pour 1a Promotion des Projete
industriels, L'Expert serait envoyé tou: lcn deux ans Paid waemple
pour une durée de 2 & 3 mois pour étudier sur place des projets
pouvant intéresser les investisseurs allemands,

soe/dus
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a ¢té enfin demendé & la DEG de préparer un concept de coopé=
tion & soumettre au Gouvernement Rwandais en vue de favoriser
niveau normal de coopération avec le Rwanda, La DEG a accepté
ce principe et a promis d'étudier les possibilités d'envoyer un
expert en mission & Kizali qui devra discuter avec 1'Administration
un avant projet de ce concept et préparer & cette fin la visite
du Directeur de la DEG qui se rendrait au Rwanda pour les for-
malités de présentation du concept au Gouvernement et sa mise en
exécution. Une requéte au Ministére Fédéral de la Coopération
devrait 8tre faite via notre Ambassade & Bonn pour demander cet

expert,

2. In compagnie du Ministre 3 la Présidence de la République, j'ai
visité lundi le 02/03/1984 & 15H00 la firme de café de Hambourg
Bernard Rothfos. : "

Elle effectue les opérations de nettoyage et de stockage du café
avant la torréfaction.

Il y a lieu de constater aussi que la maison Bernard Rothfos est
le deuxiéme client en République Fédérale d'Allemagne pour le

Café du Rwanda. Rothfos aimerait importer directement le café
rwandais sans passer par un intermédiaire.
3+ Eveec lo Doeteur Kr#mer de 1'Afrika-Verein, il a ét¢é question
d'examiner les possibilités d'organiser une visite au Rwanda

pour les hommes d'affaires allemands pour mieux connaftre le Pays,
Mon interlocuteur a été favorable & cette proposition mais la
seule possibilité qui s'offre pour Justifier 1l'importance d'un

tel déplacement c'est de combiner le voyage avec un autre pays
mieux connu par les milieux'd}affaires allemands comme par exemple
3e Kenya, Ce principe a été accepté et les modalités d'crgani-
sation de ce voyage vont &tre examin/espar 1'Afrika-Verein,

4. Le Président de la Chambre des Métiers de Rhénanie-Palatinat
sollicite 1l'envoi d'autres objets artisanaux aprés que ceux qui
avaient été envoyés pour une exposition mobile & travers la
Rhénanie Palatinat ont &té finalement vendus avec beaucoup de
bénéficess Le produit de la vente est transféré par l'entremise
de 1'Ambagsade du Rwanda & Bonn,

Monsieur DIETER AROLT, Directeur Commercial de INTER-BISON
installée & SPRINGE a exprimé ses appréhensions quant & 1l'uti-
lisation du bambou pour la fabrication des pasnneux agglomérés

4 cause de ses parois durs, sa société reste néanmoins disposée
a4 rechercher des partenaires financiers qui pourraient l'épauler
pour le financement du projet si le Gouvernement rwandais lui
fait parvenir 1'étude de faisabilité que prépare l'expert de
1'ONUDI,

~ Le Professeur Karl Erich Gall, Directeur de la Société WAKUTI,
Société qui a déja fait les études pour les adductions d'eau
dans les villes de Kigali et Butare, a exprimé la disponibilité
de sa société & créer une filiale au Rwanda,

Le propriétaire d'Uni-café, Monsieur COMMENTZ, a exprimé une
gois de plus le désir d'importer directement le café du Rwanda
en achetant la quantité traitée par ETIRU, Pour e faire, il
suffirait que cette entreprise rwandaise, par une inscription
complémentaire sur son Registre de Commerce, soit autorisée &
exporter le café,

Monsieur GUNTER WENDRICH, représentant de la socidtd hambour-
geolse UNICONSULT voulait savoir si le Ministére des Transports
et Communications est toujours interessé A une préétude que la
société effectuerait ‘ratuitement en vue de la création d'une

‘8ociété de transport maritime, UNICONSULT participerait également

au capital social en cas de réalisation du projet,

S
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, /Les offres sont att

. pement,

« Pour ce qui est de la création d'une deuxieme brasserie auy

wanda, quatre groupes allemands sont maintenant en lice & savoir

RAUHAASE, HOBUM, BITBURGER PILS, et un brasseur privé souteny
par la Société KLOCKNER HUMBOLT,

enducs pour le mois de mai en vue d'une com=-
paraison, Bl
104 Le Président de la Ch
Rhénanie Palatinat voudra

contribuer & la solution des problimes qu'
actuellement, Cx

Yl

: Les séances de travail que Votre Excellence a
tenues avee les hommes d'affaires allemapds ont eu -un écho fort
remarquable qui a été transmis au public par les différents orw
ganes de presse en Allemagnes Déja certains investisseurs al-
lemands arrivent ay Rwandass en se référant & Votre visite,

En vue d'obtenir une efficacité encore plus grende
& lloccasion de telles rencontres, une concertation devrait
précédér ces séances de travail pour ¥y inviter toutes les socidtés
et tous les organismes publics et privés qui entretiennent déja

des relations avec le Rwanda par le biais des différents Minis
teres et services gouvernementaux,

A titre d'exemple les entreprises précitées ainsi
que’ d'autres qui sont en relation avec le Ministére chargé de
‘1'Industrie ou m8me avec d'autres Ministéres techniques n'ont .
pPas été invitées 3 ces séances, de mBme que les documents dfinfor-
mation n'ont pas &té distribués aux participants,.

encore plus grand d'industriels, 4!
sentants de la presse et de représe
et . privées concerndes par la coopér

agences de voyages de repré-
ntants d'institutions1publiques
ation avec les pays en dévélop-

Enfin en vue d'acecélérer la mise sur pied des
mécanismes de coopération dans les secteurs dé 1'Industrie et de
1'Artisanat, Je propose que le contenu des notes ci~jointes soit

porté & 1la connaissance du Gouvernement fédéral de la République
‘FPédérale g 'Allemagne,

En outre, il faudrait que les ser
amorcés puissent réagir rapidemen
naires allemands,

vices concernés par les contacts
t aux suggestions de nos parte-

Veuillez agréer, Excellence Monsieur le Président,
l'assurance de ma pPlus haute considération,

&

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE.J'ARTISANAT,
Mathieu K IRIBA,

&
!

- Monsieur 1'Ambassadeur au Rwanda &

Bonn.
e Dt
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‘} Requéte du Gouvernement Rwandais au Gouvernement de la

République Fédérale d'Allemagne en vue d'une coopération
dans le secteur industriel,

Justificptions
Au cours de la période 1982-1990, le développement industriel
du Rwanda est appelé & jouer un r8le déterminant dans 1la croissance écong-
nique., : S ‘ o
. Une premiére orientation, du développement industriél'bise la
création progressive d'une base solide pour un processus d‘ihdustfialisation
auto-entretenu aux niveaux national et sous-régional par la recherche d'une
4 intégration sectorielle, f ;
;’ . Actuellement plus de cent projets ont été identifids dans
‘l' plusieurs secteurs ( agro-industrie, énergie, textiles, mécaniques, chimiques
etC 44e4) mais les études technisa~€conomiques préliminaires sont & élaborer
‘dans la plupart des cas pour pouvoir convaincere les promoteurs potentiels
éventuels de la rentabilité de ces projets,

I1 existe une Direction de la Promotion Industrielle au sein
du Ministere de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat chargée d'élaborer

les études mais ses capacités sont trés limitées comparativement aux

demendes qui lui parviennent des investisseurs tant nationaux qu'étrangers,

Une équipe des experts de 1'ONUDI opére au sein de cette Directicn
mais les restrictions budgétaires du PNUD ont conduit & reduire le nombre
des experts, ce qui a contribué a4 la diminution des capacités en matiére de

. préparation, d'analyse et d'évaluation des dossiers d'investissements,

3 Afin de maintenir 1'équilibre entre la demande des promoteurs
et la capacité des services techniques & élaborer les dossiers d'investis~
sements, le gouvernement rwandais souhaite renforcer 1'équipe des éxperts

par l'acquisition d'un nouveau expert spéeialigé en investissements

industriels,

g Cet expert pourrait &tre issu de la coopération bilatérale entre le Rwanda

et la R,F.A, en vue de promnouvoir les investissements allemands au Rwanda,

Objectifs immédiats en matidre industrielle

- Création de 30.000 3 35.000 emplois industriels dans les secteurs
actuellement identifiés,

- Réalisation des investissements dans les projets industriels
actuellement identifiés,

- Promotion des entrepreneurs industriels étrangers et nationaux,

- Encouragement et développenment des industries produisant des biens
de consommgtion de masse en nettant 1l'acecent sur la valorisat

el 8 g o AR e il o
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‘ 1es matiéres premiéres locales.
- Promouvoir une coopération industrielle entre le Rwanda et

les pays africains d'une part et entre celui-ci et les autres

pays de la planete d'autre part.

Cette coopération suppose une intervention dynamique dans deux domaines
suivants s
- Coopération au niveau des études de pré-investissements et
d'invenstissements.
- Inciter les investisseurs étrangers & investir dans des Projets

industriels rwandais,

En ce qui concerne les relations bilatérales entre la E,F.A. et la République
rwandaise qui sont spécialement matérialisées, pour ce qui est du dévelop-
pement industriel, par la coopération avec la DEG et la KFW, le gouvernement
rwandais souhaite qu'elles soient renforcées par la mise & sa disposition

d'un expert industriel pour épauler les services nationaux.

La question ayant été discutée entre le Mjnistre de 1l'I,dustrie,
des Mines et de 1l'Artisanat et les responsables de la DEG lors de la visité
du 26/03/1984, il semble que ces derniers sont pr&ts & accorder cet expert

4 condition qu'il soit pris en charge par une autre source de financement.

Coopération souhaitée,

- Mise & la disposition du rwanda par le gouvernement allemanrd d'un
expert en investissements industriels pour identifier les projets
susceptibles d'intéresser ces investisseurs.,

-~ Outre l'identification de ces projets l'expert participerait
A 1'élaboration des études technico-économiques et des études de
marché pour les Projets identifiés,

- L'expert sergit accordé par la DEG et pris en charge par le bjais
de l'aide bilgtérale.

-~ L'expert resterait dans le pays pour une période de deux ans
renouvelables,

- L'expert devra enfin servir d'antenne entre le Rwanda et les Pro-

moteurs allemends soucieux d'investir au Rwanda,
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'Requete du Gouyvernement rwandais au Gouvernement de la _République
Pédérale d'Allemagne en vue de la Promotion de l'Artisanat et des

Petites ot oyemmes Egtrepriges.

En vue d'utiliser rationnellement et rapidément“le montant
de 1,5 millions de DM mis & la disposition du Rwanda par le Gouvernement
fédéral de la R.F.A en vue de promouvoir 1'Artisanat et les P M E au
Rwanda, il y aurait lieu de présenter un déssier contenant notamment

les idées. suiventes:

Le développement rapide de la production artisanale au Rwanda
nécessite 1'étude de toutes les possibilités de créer de nouvelles unités
et de‘dé#elopper des unitésnexistantes en vue de mobiliser les ressources
existantes a4 cet effet,

Pour atteindre cet objectif, le Rwanda. a besoin d'un expert
spécialisé en matiére artisanale et de petites et moyennes entreprises
‘pour élaborer un programme'spécial en vue de répondre aux besoins du
secteur notamment dans le domaine du financement, de la formation et

de l'encadrement

En effet, la jeune Direction Généralé}de l'Artisanat et de petites
et moyennes entreprises qui vient d'8tre créée au sein du Ministére de
1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat par Arreté Présidentiel n° 173/06
du 23 février 1984 ne sauralt répondre efficacement aux attributions lui
assignées que si les dispositions appropriées sont prises pour se fixer un
programme adéquat susceptible d'activer la croissance économique de ce
secteur, :

Parmi ces dispositions, l'acquisition d'un expert parait la plus
urgente pour évaluer sur place le nombre d'eiperts qu'il faudrait & cette "
Direction Générale compte tenu des objectifs & atteindre d'une part et
déterminer 1l'enveloppe financiire nécessaire 4 la mise en oeuvre.des

activités ci-aprés pouvant constituer une ébauche du programme initials

- Orientation des activités d'entreprises artisanales et des
PME en fonction des besoins du marché et des priorités du Plan National
de Développement: Cela suppose une création des pections correspondantes

aux divers domaines de 1l'Artisanat ( Forge, ménuiserie, magonnerie etC...)

- Elaboration d'une étude de marché d'écoulement des produits

et organlsatlon de la commercialisation,

0'0/..'




=)

- Etant donné que tout effor@ v;s&nt A: accélérer la transformatlon
du systeme economque et social doit s'accompagner d! un programme spécifique

de formation de cadres locaux, 1l'expert” Sera appele a élaborer un programme
visant & assurer la formation aux artisans,

I1 serait souhaitable que cette formation soit Principalement axée sur la -

gestion commerciale et financiére sur la productlon ainsi que sur" les‘

techniques de productlon proprenent dites.

A cet effet les arrangements peuvent 8tre conclus entre la RFA
et le Rwanda afin que les artisans rwandais soient formés ou recyclés
dans les entreprises artisanales allemandes.

Ces accords devraient prévoir
la formation des formateurs artisanaux et de spéc1allstes et si nécessalr

la création au Rwanda des établisserients de formation oty 1! amélioratlon de
ce qui existe dégé. e .

-i Elaboration d'une étude de ;fourniture d'écuipement suivant les

dlfférents secteurs et sous secteurs de 1l'Artisanat rwandais.

~ Paire une étude sur les ﬁ&tlLTES premleres locales et étrangdres
: pouvant &tre utilisées par l‘artlsanat
\

2

- Création d'un service de contr8le de quallté et de standardlsatlor

des produits artisanaux : é cet. égard 41 inporte de recenser les inventions

et les innovations locales et d'étudier les conditions proplces a; leur
promotion ainsi que les arrangements et les méthodes qui seraient utlllsés

pour l'importation de technologie et les 1n01dences de ces 1mportat10ns
sur. la production locale.

-~ Etude de programmatlon d'1mplantat10n des unités artisanales .
ainsi que 1'amélioratioh de celles. existantes.

-~ Création .d'un atelier général de maintenance en vue d'assurer

‘réoullerement les mécanismes 4!

entretien et de réparation des equlpements
3 " de production,

- Elaboratlon d'un programne de regroupement des artlsans en copéra-

tives,
i - Elaboration d'un programme d'assistance & l'artisanat,

- Diffusion des techniques de fabriques artisanales et Mise au point
des Prototypes de productlon.

- Etude de prix des prodults artisanaux dans 1e pays et sur les
marchés extérieurs. '

“='Programme de redressement des unités artisan

ales en difficultés
et diagnostic périodique de ces néme® uni tés,




' - Création d'un fonds d'aide & 1'Artisanat,

Ce fonds est nécessaire pour faire des études des projets artisanaux, faire
des essais de production et éventuellement venir en aide des unités en
difficultés, Il devra donc couvrir & la fois l'aspect Winvestissement "

et l'aspect " fonctionnement " ( Fonds de roulement ),

Ce programms permettra au'éecteur productif artisanal d'accéder plus
facilement aux mgtidres preﬁiéres dont il a besoin grfice A une organisation
adéquate des mécanismes d'épﬁrovisionnement et un appui logistique dans les
domaines technique et de la gestion,

L'Etat devra en outre aider les entreprises individuelles les plus
dynamiques qui veulent se transformer en sociétés en vue d'aborder le
secteur moderne , C'est & ce titre qu'il a été créé un Fonds spéecial de
garantie pour ouvrip l'accés au crédit pour les entreprises qui ne présentent

pas la surface financiére habituellenment exigée par les banques commercigles,

Dans le deuxiéme temps, 1'expert devra préparer la création d'une
chambre des métiers qui serait appelée & encadrer les artisans rwandais,
L'amélioration des structures actuelles de production et de commér-
cialisation dans le secteur artisanal reste l'objectif primordial du
gouvernenent rwandais en vue d'encourager les métiers nationaux 4 atteindre

un niveau d'auto-suffisance surtout en matidre de financement,

Ainsi, cette action ne pourrait 8tre accomplie que si les programmes
survisés sont élaborés A tenps, car ils constitgent le point de départ
pour le développement de l'artisanat national,

Er tant qu'expert, il Yy a lieu de recommander dans un premier temps
Monsieur SPTNHABD BRAUN qui vient d'effectuer 3 1'Université de Berlin
une étude remarquable sur la " Promotion de 1'Artisanat et de la Petite
Industrie au Rwanda " en attirant l'attention sur les possibilités
d'une coopération avec la Rhenanie - Palatinat,-

,,,,
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