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COMPTE=- RENDU DE LA REUNION DES CHEFS DE SERVICE
TENUE LE 5 FEVRIER 1988
DE 14H30 A 16H,

Vendredi le 5 février 1988, le Ministre_ .a réuni les
'CheFS de Service pour examlner les programmes d'act1v1tés de l'exer=
:0109 1988,

D'emblée, le Ministre a rappelé l'objectif gue doit
viser toute réunion de serulceg Clest par elle que tout responsable
donne des 1nstruct10ns, fait le point sur certains dossiers et sun
les activités & réaliser, fait débattre les problimes de service et

@ ieur trouver des solutiods, Raison pour laquelle étaient invités a

participer & cette réunion les coopérants étrangers travaillant dans

i notre département, Etaient présents deux experts allemands, 2 experts
. du Corps de la Paix et 2 experts du PNUD, Le souhait est de les voir
vivre avec tous les agents l'ambiance familiale et 1'épanouissement
dans le travail commun, surtout qu'ils ne donnent pas l'impression

qu'ils travaillent en marge du Ministdre,

Sur ce voeu, le Ministre a précisé les principaux
programmes d'activités pour l'annde 1988,

1. PROGRAMMES D'ENCADREMENT

'., (1) Inventaire des activités des jeunes
Cet inventaire a été demandé par le Chef de 1'Etat. en

‘mai- 1986, En partant du test réalisé dans 10 Communes, nous devons
examiner les possibilités d'effsctuer l’opératlon dlune fagon concen-
trée et couvrir toutes les Communes: du Pays sur une période plus

courte,,

(2) Défense du revenu du paysan

' Suivant le mot d'ordre du Chef de 1'Etat pour cette
- année, les départements ministériels oeuvranf en milieu rural sont
lappelés 3 faire valoir le revenu du paysan, Notre départemént étant
responsable de l'encadrement des associations rurales des Jjeunes: et
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des coopératives doit jouer un r8le important dans cette tache,

Pour ce faire, nous devons étudier des mécanismes qui
peuvent défendre le revenu des membres de ces associations st ceux
qui peuvent mobiliser le plus grand nombre des assgciations rurales
et des intervenants,

(3): Manifestations du W juillet 1988
On avait 1'habitude de mobiliser chaque année beaucoup

de groupes de Cellules:Spécialisédes de la Capitale, La commission.
chargée de préparer les jeux a déja tenu une réunion et a adopté umne
nouvelle formule, Les jeux seront présentés par les meilleurs ballets
recrutés dans toutes les Préfectures du Pays, Chaque groupe présen~

tera son jeu & tour de r8le, les autres ne devant que l'accompagner,

Il sera prévu aussi le défilé des Forges Armdes Rwandaises, des .

.Jeunes et des opérateurs économiques,.

D'ores et dé ja, Monsieur NKULIKIYINKA Jean Baptiste, Directeur du
FFolklore, doit préciser le timing de tous les préparatifs s visites
et recrutements des ballets, études du scénario, programmes d'entraf-
nements, etc,., EN méme temps il doit fixer les. moyens dont on aura

besoin ¢ véhicules, frais de mission, stec,,..

(4) Concours entre les Jeunes et les Coppératives

Ces concours doivent cette année avoir un cachet spécial,
La décentralisation doit étre: beaucoup marquée au niveau commumal, le
Ministére pouvant sesulement donner des conseils sur les subventions 2
accorder et sur l'utilisation des moyens logistiques qu&il aura mis
a 12'3 disposition des commissions préfectorales, Ces' concours doivent ‘
vise: avant tout 1l'intégration des Jjeunes, des groupements socio-

'écoqomiggeg, des CERAI et des Centres de Formation daﬁs les circuits

de développement,

(5) Festival de la Jsunesse

Le but a atteindre dans l'organisation de ce festival
est d'accrocher plus de jeunes, les faire participer tous et les faire

comprendre que c'est leur f4te, Ils doivent en conséquence s'em con-

- vaincre et se porter responsables du festival ¢ organisation des opé=-

rations, lancement des invitations aux parents et aux autorités,etc,..
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2, PROGRAMMES DE FORMATION'

(1) Formation dans les C,F,J,.

: Le Centre de Formation de la Jeunesse doit former les
jeunes dans des métiers diversifiés; Pour atteindre cet objectify
le systéme de formation par cohortes sera adopté, La pirection
Générale de la Jeunesse doit recruter & temps les instructeurs tempo-
raires spécialisés dans tel ou tel métier pour dispenser ces Forma-:

tions,

(2) Formation dans les C,C,D.F,.P,
Le C.C.D.F,P, doit étre unme école pour la formation:

populaire des jeunes: ¢ alphabétisation, civisme, mouvement coopératif,
etc, '

(3) Formation-information.
Dans le cadre des stratégies. secburlelles, le Ministare:

de la Jeunesse et du Mouvement Cocpératif est placé dans. le Secteur

"Jalorisation des Ressources Humaines',

Un.groupe de travail dirigé par le Ministre vient. ds
confectionner un document portant sur les stratégies applicables aux
domaines couverts par les sous~-secteurs de la jeunesse, des. coopéra—

tiveg et des, sports et loisirs,

A partir de ce cadre défini, tous nos programmes de
formation et d'encadrement ainsi que tous nos projets doivent 8tre
orientés des fagon & concourir 2 la réalisation de l'objectif glaobal
de valoriser nos ressources humaines, Ainsi 2 nos coopéran£8‘et aux
responsables: des projets, ce cadre doit leur servir de guide pour
que personne ne méne son action chacun dans son coin, sans cohérence,
Encore faut-il que chacun:doive évaluer son projet pour veoir si les
activités accomplies conviennent ou correspondent 2 nos stratégiss,
Aussi chaque responsable doit &tre conscient et fournir chaque mois
um rapport d'axéoution de son projet et un rapport sur l'utilisation
des moyens, A tous les agents ce cadre doit leur 8tra expliqué au
cours d'une réunion de Cellule,
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Nos stratégies prévoient également l'appui & la produc-
tion, Comme moyens, les crédits doivent permettre & nos opérateurs
économiques l'augmentation et l'acquisition de nouveaux moyens, Aussi
en dehors de css credits, il faut leur accorder des subventions pour
encourggement,. . '

Pour le suivi de l'utilisation de ces maoyens, il faut.
instaurer un modadle uniforme d'inspection pour contr8ler l'utilisation

des- subventions et &tudier des mécanismes de recouvrement. des crédits,

Aprés ce rappel des programmes- impertants, 16 Ministre
est revenu sur 1l'opération de 1'Inventaire des Activités des Jeunes
et . émis le souhait de lancer cette opération avec le mois de mars
prochain, '

La Commission Nationale pour l'inventaire a. été consti-
tués ainsi que les commissions aux échelons préfectoral et communal,
Aussi une Commission.a'été‘chargée de faire le dépouillement des dix
éghantillons; Il faut au stade actuel qu'on réfléchisse sur le rapport
de syntheése 2 présenter au Chef de l'Etat,

A ce sujet les intervenants ont souligné d'autres
problémes qui doivent retenir l'attention ¢ la méthodologie, la docu--
mentation, le schéma de présentation, le contenu et. la constiitution
du secrétariatt &4 charger la rddaction de ce rapport,

Aprés une longue diséhssion, il fut retenu que soit
tenue une réunion ol tous les agehts qui ont effectué le test.d'inven-
taire dans les 10 Communes pourront présenter les éléments recueillis .
dans chaque Commune, La méme réunionaéxaminera tous les travaux faits
et décidera du dbcumentté.présenﬁer au Chef de 1'Etat,

Le Ministre a cl8turé la réunion en remerciant tous les
partlclpants de l'lnterét qu'ils ont manifesté sur les dossiers qui
le préoccupaient, Il a aussi reppelé l'importance des réunioms de |
service sur la marche du service, Elles permettent aux Responsables
a tous les niveaux de éonnaitre les missions -leurs assigndes et de
les exécuter de fagon concertéde,
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I1 appartient donc aux responsables du premier échelon (Chefs de
Bureau et Chefs de Division) d'en prendre conscience et de répartir
le plus t6t possible les attributions & chaque agent suivant les
activités programmées cette annése 1988,

Le Rapporteur s Le Président de la Réunion @
H ;;F?K MANA Emmanuel,=-- NDINDILIYIMANA Augustin

//){/ /. Lt Col BEM
. - Ministre de la Jeunesse et

du Mouvement Coopérat
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