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REPUBLIQE RWANDAISE . Kigali, 1e T 5/3/1986
MINISTERE DE Li JEUNESSE '
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF

B.P. 1044 KIGALI ' el | - : & i
e N./[022 ' /15'06002

Monsieur le Directeur du Centre

de Formation de la Jeunesse (Tous)

Objet : Directives aux Centres de
Formation de la Jeunesse

pour 1l'année 1986.

. Monsieur le Direecteur,

. L'Année 1985, dédide spécialement & la Jeunesse,
a été marquée.en ce qui concerne les Centres de Formation des Jeunes par le contrfle
et 1'évaluation de leurs activités.
Des lacunes ont été constatées dans presque la totalité des Centres sur le plan de
l'administration, dans la gestion financidre et celle des stocks, dans la planifica-
tion de la production et de la commercislisation, sur le plan de la discipline, sur
le’ plan -d'application des principes pédagogiqﬁes et dans le systéme de reclassement
des lauréats. ‘

Ces lacunes ont été soldées par des effets néga-—

‘ tifs, concrétisés. entre autre par le manque de rentabilité sur le plan de la produc—

tion, un abandon des Jeunes dans certains Centres de Formetion des Jeunes.

L'Année 4986 doit nous offrir 1'occasion de res—
tructurer nos Centres de Férmation de Jeunes pour que la formation y dispensé. =lpn-7c
réellement aux attentes des bénéficiaires. Cette restructuration sera axée princip-le-
ment sur 1'assainissement de 1'administration, de la gestion financidre et des stocks,
restructuration de la production en vue de 1'autofinancement.

Tous les Centres sont appelés & présenfer une programmation de la production compte
temu des potentialités locales de rentabilité et d'écoulement. Désormais tous les
Centres devront concrétiser sous forme d'épargne la directive de donner une part dr

la production aux jeunes producteurs.

Pour éviter les manquants non justifiés qui ont
été constatés dans plusieurs Centres lors des contréles financiers, désormais la
gestion ne sera plus tenue par le Direoteur ol le comptable seuls mais par un Comi! 3

de Gestion.
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Ce Comité sera composé du Directeur du Centre, d'un Représentant des Instructeurs et d'un
Représentant des Jeunes. Les membres de ce Comité vérifiéront cheque nois si les éeriturcs
enregistrées dans les documents comptables sont justes. Les enregistrements doivent é't;'e“
faits le jour méme de 1'opération, qu'&l s'agisse d'une dépense ou d'une recette.

Tout Centre doit ouvrir un compte soit en Banque soit & la Caisse d'Epargne ou & la Poste.
Les chéques tirés doivent toujours porter 2 signatures de préférence celles du Directeur et
du Représentant des Instructeurs. Toute somme dépassant 10.000 FRW ne doit jamais &tre garc’-
dans la Caisse du Centre, elle doit &tre versée sur san compte en Banque.

Le minerval demandé aux jeunes doit &tre versé sur un compte spécifique. Cet argent servira

& 1l'achat de matériel d'équipement 3 accorder aux lauréats & 1'issu de leur formation. Il ne

peut étre utilisé & d'autres fins.

Néanmoins, tous les frais de remboursement ser:
déduits de la part du jeune qui serait reconnu coupable de détournement ou de mauvais entre-
tien du matériel mis 2 sa disposition. L ‘
La gestion des stocks de matériel technique, des matidres premitres et des produits finis
doit &tre tenue régulidrement et correctement. Chaque Centre fera un inventaire du matériel
regu du M1n1stere et de celu1 acquis sur son propre compte ou des bienfaiteurs. Une copie de
cet 1nventa1re sera envoyée au Ministére chaque trimestre. _

La tenue des fiches de stock doit se faire pour chaque qatériel et produit fabriqué au Mer*-

Les entrées et les sorties doivent &tre enregistrées le jour méme de leur opération.

L'Année 1986 est une année do rostructuration des
méthodes pédagogiques pour professionnaliser féelieméht les jeunes dans les“délais impartis
et les aider & se réinserrer dans leur milieu de vie pour le révolutionner. DGSOrmals tout
Centre de Formation des jeunes devra axer ses priorités sur des options réellement 3011101—
tées par des jeunes offrant des potentialités de productivité et susceptibles de donner un.
emploi aux lauréats dans le milieu méﬁe d'implantatidﬁ du Centre.

Le programme de férmation doit insister beaucoﬁbﬁplué sur les travaﬁx pratiques des diffé-
rents domaines enseignés dans le Centre. Les jgunes du Centre étant appelés & créer des
groupements 3001o-économ1ques chez eux aprés la formatlon, ce programme doit prévoir les
cours de comptabilité et de gestion des cooPeratlves..

L'action des Directeurs des Centres pour déceler et programmer ces activités est prépondérante-
Les activités agro-pastorales retiendront l'attention de tous les Centres. Ces activités
seront canalisées par les orientations du Chef de 1'Etat de modernisation et d'intensif’c-
tion agricole.VL'intensification de l'agriculture signifiant selon le Président de la. :
Républiqqe l'utilisation de 1; fumure et des engrais, l'association de 1'agricu;ture et de

1'élevage, 1'emploi des semences séléctionnées et aussi la lutte anti-érosive.

Restructuration aussi pour asseoir une discipli-
ne qui rende nos jeunes des modéles de militants responsables. La discipline sera de rigur~~—

aussi bien pour le personnel enseignant que pour les jeunes.
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Les Instructeurs tiendront régulidrement une réunion hébdomadeire. Ce sera une réunion
d'information sur la marche du Centre ol 1'on exeminera les problemes qui se posent et

les solutions & y apporter.

Comme le prévoient les articles 62 et 64 des
Statuts du M.R.N,D., les membres de votre cellule se réuniront une fois tous les deux
mois et autant de fois que de besoin tandis que le Comité de cellule se réwnit une fois

par mois et autant de fois que de besoin. Vouds devez donc vous conformer & ces articles.

Le cours d'Education Civique doit 2tre maintenu
et sera enseigné par le Directeur du Centre ou son Adjoint.

_ L'Année 1986 doit aussi permettre aux Centres de
mieux eccomplir la mission de former les jeunes non scolerisés et descolarisés. Les 2
programmes de formation d01vent permettre plus que dans le passé la participation des
,’nes analphabétes.
Le Ministére poursuivra sbn éffort pour doter nos Centres du personnel enseignant plus
qualifié. Des recyclages et des tests & cet effet seront organisés pour orienter efficace-
ment le travail de nos agents et remplacer progressivement les agents non rentables par °
un personnel plus compétent.
Un concours est lancé au cours de 1'année 1986 entre les Centres de Formation des Jeunes.

Ce concours sera en méme temps une émulation en vue d'une plus grande productivité et de

1'essainissement administretif et une occasion d'évaluer des méthodes jusqu'ici edoptées.

Tous les Centres de Formation des Jeunes sont tenus & participer & ce concours.
Les Centres qui euront réalisé une meilleure orgenisation administretive et de gestion,

une meilleure production et réussi un systdme de reclassement des leuréats seront primés

. Le fond de roulement accordé aux Centres doit
servir exclusivement & des fins de production. Les Centres l'utiliseront pour echeter du
matériel ou produits & investir dans des activités productives. L'utilisation de ce fond
de roulement fera 1'objet d'un rapport qui devra parvenir avant la fin du mois d'avril

1984.

J'invite les directeurs des Centres qui regoivent
ces directives d'anelyser chacun en ce qui le concerne les priorités du plan d'action pro-
posé et d'en faire un commentaire. Elles feront en effet 1'objet d'une discussion au ro™
de la réunion des Directeurs das Centres de Formation des Jeunes prévue dans la premiére
quinzaine du mois d'avril 1986.

Le contenue des directives entérieures reste velable; sa mise en exécution, si elle n'est

pas réalisée, devra se poursuivre.
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J'annexe & la présente & titre indicatif aussi
un modéle de grille horaire pour les sections magomnerie-menuiserie et pour jeg Jev-

filles. Il vous servira slirement dans l'brgénisation du temps en faveur de vos

éldves.
Pour le Ministre o wJeunesse et
du Mouvement Cocperafff‘9q\gis"1on
MUGEMA Romuald:, A
1
C.P.I a:

- Monsieur le Préfet de Préfecture (Tous)




1. Centre de Formatigg de GACULIRO

As Aduwinistration

Le Centre doit procéder & 1'assainissement de son classement des dossiers. Son systéme

. de classement doit se définir par la clarté et la catégorisation des dossiers.

Le registre des jeunes adhérents et des lauréats du Centre doit 8tre temu régulidrement.
Pour les adhérents, chaque jeune s'identifiera par ses noms, ceux de ses parents, son
secteur ainsi que sa Commune d'origine. Pour les lauréats, le registre doit préciser
leur occupation aprés leur formation.

Le Centre doit constituer le dossier complet de son personneli Pour chaque instructeur
la direction du Centre est appelée & définir ses attributions. Le tenue des livres de
comptabilité doit 8tre régulidre et soignde chague local doit avoir 1'inventaire de son

mobilier. La distribution des cartes de scolarité doit se terminer avant 1a.fin du mois

B. La Formation

Le Centre devra poursuivre son programme de formation en insistant davantage sur le

coté pratique. La section de mécanique doit réellement au cours de cette année &tre
opérationnelle. Le Centre devra appréter les locaux destinés & cette section et préparer
le matériel didactique nécessaire.

La direction du Centre devra présenter avant la fin du mois de mars, une étude d'intro-
duction de cours de soudure qui ira de pair avec la mécanique. Un programme sera mis &
Jour pour permettre aux jeunes bénéficiaires d'acquérir une formation pratique dans le

domaine.

En menuiserie : le Centre renforcera son atelier, il devra poursuivre le programme

‘d'équipement des locaux du Centre en bancs, pupitres, armoires ...

C.

En maconnerie : le Centre n'entamers pas de nouvelles constructions mais s'attelera &
1l'entretien des batiments conformément aux recommandations contenues dans la lettre

n°® 0913/15.04 du 10/3/1986. |

Sur le plen pédagogique : Tous les instructeurs seront tenus A présenter & la direction
la répartition de la matidre de chaque cours et la préparation des legons qui devront
étre approuvées par la direction du Centre.

Le Centre doit commencer le programme de formetion des jeunes analphabétes. Ce progremme
sera notamment axée sur la vulgerisation agricole et d'aviculture. I1 leur sera en outre

dispensé des cours d'slphabétisation.

Production

Le Centre poursuivra 1'élevege des pondeuses et des poulets de cheir, I1 devra au
préalable procéder a l'évaluation du projet d'aviculture depuis son introduction dens
le Centre. Il devra mettre au clair ses potentialités de rentabilité. Il se fers aider

par les services concernés du Ministére.
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I1 doit tenir compte de 1'impératif que ce secteur doit s'autosuffire, En outre la direc~
tion du centre doit ouvrir 1l'aviculture & une nouvelle phase de formetion et de vulgarisa-
tion, c'est dire donc quegle.Centremeh$§mera~des cours: d'élevage et mettra sur pied un
systéme de vulgarisation avec des lauréats du Centre.
En gegriculture : Le Centre poursuivra le parcellement de son domaine, il Veillera.é 1'en-~
tretien des parcelles déja aménagées. Dans le secteur artisanal, le Centfe devra recher—
cher constamment & améliérer la quelité de sa production en vue d'intéresser ' daventage

Savclientéle.

~ En dutre, il devra respecter les délais d'exécution des commandes adressées & Aes eteliers.

D. Suivi des Jeunes

Dans le cadre de la préparation du suivi des jeunes le Centre organisera le stage des
lauréats de 1'année 1985. La direction du centre devra avant la fin du mois de mars avoir
établi un rapport sur la situation des groupements des lauréats de 1'année 1984 et domné

pour information au Ministére un programme de leurs recyclages.

Un matériel de soutien sera accordé au Centre

100 sacs de ciment .
20 truelles
5 brouettes
20 -niveaux d'eau
100.000 briques
5 tours de camion de sable
50 kg de clous pour tdles
150 td1les
du moé€llon
10 équerres de magon
10 marteaux de magon
10 rabots métalliques
10 scies St Joseph ' ; ‘
10 varloppes métalliques ]
10 métres pliants
10 équerres de menuisier
"5 marteaux de menuisier
10 serre~joints
10 vilebrequins
10 presses-a main
10 bouvets
5 décamdtres
10 machettes
100 houes
20 pics
20 pelles




5 arrosoirs

4 machines 3 pédales
6 machines & main
10 fers a repasser

10 paires de ciseaux

2. Centre de MASAK A

A, Administration

B.

Ce

D.

Le Centre de MASAKA devra améliorer son systime de classement des dossiers, Le classamenf
va dissocier les dossiers par leur objet. I1 tiendra le registre des jeunes adhérents ef
celui des lauréats. Le Centre devra constituer le dossier du personnel, Chaque enseignaﬁt
devra avoir des téches précises: Le Centre veillera & la tenue régulidre des livres de
comptabilité et des fiches de stock. Toutes les entrées et sorties de matériel seront

egistrées sur des fiches de stock.

La Formation

Le Centre poursuivra son programme de formation,

En menuiserie : I1 devra rentabiliser au maximum la raboteuse. Quelgues jeunes seront

familiarisés & 1'usage de cette raboteuse. Le Centre poursuivra 1'équipement de ®es locaux
en bancs, pupitres et armoires,

En maconnerie : La Formation devra insister davaentage sur le c8té pratique. Le Centre
construirs un hangar destiné au cours de magonnerie, il construira également un second
hangar servant d'atelier de menuiserie, Il’procédé;a 4 l'entretien propre des infrastrue-
tures déja existantes. Le Centre devra aménager un terrain de volleyball en face de la
direction. La direction du Centre présentera un projet d'introduction des activités de =

oudure qui seront menées conjointement avec la menuiserie.

Production

En _agriculture : Le Centre maintiendra son programme des cultures pouvant servir d'éliments
pour la volaille. Un petit jardin potager du Centre doit &tre proprement aménagé. Les ac-
tivités d'élevage des poules seront orientées de fagon & s'autofinancer. Avant la fin du
mois de mars, le Centre devra avoir présenté une évaluation de la situation de cet élevage.
Concernant le secteur artiéanal,le Céntre sera guidé par l'impéfafif de satisfaire les
besoins de la clientdéle locale. I1 recherchera constamment & améliorer la qualité de ses
produits. La direction du Centre devra présenter une étude sur la commercialisation de sa

production.

Suivi des Jeunes
La direction du Centre devra effectuer des contacts auprés des autorités communales d'ol

sont issus les jeunes du Centre et auprés des responsables des projets oeuvrant dans la

région de MASAKA pour exploiter & fond toutes les possibilités d'emploi des jeunes sortants
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du Centre. Une étude des possibilités de reclassement de ses lauréats devra parvenir au

Ministére avant la fin du mois de mai 1986.

Un matériel de soutien est accordé au Centre

10 sacs de ciment

50

1
10
10

5
10
10

10
5
10

t6les

brouette

niveaux d'eau
équerres de magon
marteaux de magon
rabots métalliques

sciles St Joseph

“10 varloppes métalliques

équerres de menuisier
marteaux de menuisier

serre-joints

10 vilebrequins

10

presses & main

10 bouvets

20

30 houes
20

pelles ;
kgs de clous pour tdles.

Administration

#. Centre de MAYANGE

Le Centre doit soigner son systéme'de classement des dossiers, Il veillera & les grouper

selon leur objet. Le classément comprendra le dossier du personnel, Pour éhaque instruc

teur, la direction préciéefa les téches. Le Centre tiendra le registre des adhérents et

celui des lauréats.

La tenue des livres de comptabilité et de gestion ainsi que les fiches de stock sera de

rigueur. La direction du Centre établira des contacts avec les autorités locales & tous

novembre 1985 par le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif en ce qui concerne

la sauvegarde du domaine du Ccntre.

Le Fdrmatinn

les échelons pour faire respecter et mettre en pratique les closes de la réunion tenue en

Le Centre maintiendra le systéme d'externat. Les contacts seront ehtrepris aupres des

Bourgmestres des Communes KANZENZE et €ASHORA pour avoir une participatidn massive gux

inscriptions des jeunes issus de ces Communes. Les programmes de formation seront renfor-

cés et mieux adaptés pour attirer et intéresser ces Jeunes.
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En menuiserie : le Centre devra renforcer la formation pratique de fagon & ce que les

bénéficiaires soient & mesure de fabriquer un mobilier usuel et appréciable par la clien-
téle locale. Le Centre poursuivra avec intensité 1'équipement des locaux en bancs, ta-
bourets, chaises et armoires.

En maconnerie : le Centre n'entamera pas de nouvelles constructions mais procédera &

1'entretien propre des b&timents en place. Tous les travaux de finition doivent &tre
terminés avant la fin du mois de mars. Les bitiments d'élevage seront entretenus propre-

ment. La cl8ture de 1l'espace compris entre les deux blocs d'élevage sera renforcée.

Production

Le Centre de MAYLNGE est appelée essentiellement & développer 1l'élevage bovin et une
agriculture intensive. C'est pourquoi les activités d'élevage et d'agriculture retiendront
plus que dans le passé l'attention du Centre.

i. agriculture : le Centre devra parceller le domaine du Centre et procéder aux terrasse-
ments. Les terrasses seront délimités par la plantation des herbes fourragéres. Etant
donné que le Centre va pratiquer un élevage en stabulation, il faudra réserver une parcel-—
le & la plantation d'herbes fourragéres.. Le Centre doit procéder & la clSture de son
domaine.il faudra faire des contacts auprds des Bourgmestres des Communes KANZENZE et
GASHORA pour que cette cléture qui sera faite par les plénté de bois d'oeuvre soit effec-
tuée par 1'Umuganda. Sitét que cette plantation sera faite, i1 faudra cultiver une bande
d'un minimum de 10 m de large tout autour du Centre. Les activités de traction animale
doivent redémarrer et servif 34 augnmenter la productivité dans le domaine agricole. Ces
activités cesseront d'étre 1'apanage de quelques connaisseurs privilégiés mais orientées

a4 des fins de vulgarisation. Les jeunes en formation en appréndront la préparation et

1'utilité. Le silos du Centre devra &tre opérationnel. On y stockera tous les produits

‘isonniers récoltés ou achetés par le Centre. La direction du Centre établira des modali-

tés pour stocker les produits des habitants qui en auront exprimé le besoin. Le groupe
électrogéne cédé au Centre doit fonctionner. La direction du Centre devra suivre 1'évolu-

tion du dossier des installations électriques.

Suivi des Jeunes

Lea Direction du Centre doit terminer les closes des contacts effectués avec tous les
villageois. Elle contactera le Bourgmestre de la Commune KANZENZE pour suivre le dossier
de mettre ces villageois sous 1l'autorité administrative de la dite Commune. I1 est recom-
mandé & la direction du Cen%re d'élaborer un prdjet sur un systéme de reclassement des
jeunes issus de ce Centre & partir des jeunes actuellement en formatjon. Nous suggerons

le domaine agricole qui offre une infinité des possibilités.

Un matériel de soutien est accordé au Centre

- 20 sacs de ciment

- 20 truelles

3 brouettes




= 10 niveaux d'eau

- 10 équerres de magon

~ 5 marteaux de macgon

- 10 rabots métalliques

- 5 métres pliants

- 10 scies St Joseph

-~ 10 varloppes métalliques
~ 10 équerres de menuisier
- 10 serre~joints

- 10 vilebrequins

-~ 10 presses a main

- 10 bouvets

- 100 houes

- 20'tridents

20 pics

2Q pelles ‘
20 machettes

4. Centre de KABARE

A. Administration

Le Centre de KABARE doit également améliorer son systéme de clessement de dossiers, au
lieu de gardér la seule distinction entre les lettres regues et les lettres expédiées,

le Centre adoptera'un nouveau systéme qui consiste & classer les dossiers par leur

objets I1 procédera & la constitution du dossier complet de tout son personnel et & la
réparfition des téches. Le dossier des jeunes comprendra le registre des adhérents et
celui des lauréats. Les livres de comptabilité et de gestion ainsi que les fiches de ‘

stock seront tenus régulidrement.

B. Lg Formation
Le Centre renforcera son programme de formation.

En menuiserie : le Centre insistera davantage sur la fabrication des mobiliers répondant

gux besoins de la client®le locale. I1 poursuivra pour terminer avec la fin de cette
année les équipements des locaux en bancs, tabourets et armoires «..

La formation féminine devra dépasser le cadre d'une simple initiation aux activités
féminines mais doit les ouvrir & un apprentissaege leurs permettent de participer a la
productivité du Centre. Les bénéficiaires de la formation doivent &tre & la hauteur de
fabriquer les articles appréciables sur le marché local. La direction du Centre présentera
un projet détaillé pour apprendre également aux jeunes gargons l'art de la Qouture.

En maconnerie : le Centre renforcera également la formation pratique. 11 n'y aura toujours

pas de nouvelles constructions mais la finition des constructions aéjh entreprisvs.
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Ces bAtiments doivent &tre entretenus proprement. La construction de la petite salle
d'exposition sur la route KIGALI-RUHENGERI doit &tre terminée. Elle servira de lieu
d'exposition régulidre de tous les articles produits par le Centre et méme ceux febriqués

par les jeunes des groupementse.

Production
Dans le domaine de la production, le Centre doit rechercher par tous les moyens a4 tirer
une production dans tous ses secteurs productifs.

En agriculture : le Centre procédera & 1'évaluation de la production du gquinquina. Nor-

malement ce secteur devrait &tre source de financement pour les autres activités du Centre.
Le Centre doit contacter les technlciggg—éompetents pour étudier la factibilité d'asso-
ciation du quinquina & certaines plantes vivriéres. Par ailleurs la production des cultu-
res vivridres doit &tre intensive et faire participer les jeunes. Le pe%it élevage doit

dépasser le stade expérimental pour permettre ce secteur d'étre également productlf.

‘mcernant le secteur artisanal le Centre est appelé & renforcer également sa productmn.

D.

I1 parviendra en insistant sur la febrication de mobilier a la heuteur de la clientele

locale., Ce mobilier sera aussi raffiné que utiliteaire.

Suivi des Jeunes

Le Centre devra appuyer les grdupemenfs des jeunes qui ont.cdmmencé leurs activités en
association. Son intervention consistera en appui matériel, en appui formation etlconseil.
Le Centre devra céder un certain nombre de matériel pour aider ces groupcments & démarrer-
I1 procédera aux recyclages de leurs membfes et les appuyera dans l'écoulemgnt dg leur
produit. Le Centre organisera le recyclage des lauréats de 1'an 1985. Il devra avoir pré-
senté avant la fin du mois d'avril 1986 un projet de reclassement de ces lauréats dans les

G.S.E.

Up. matériel de soutien est accordé au Centre
' - gO sacs de ciment ]

-~ 20 truelles

50 houes

2 brouettes

10 niveaux d'eau

10 équerres de magon

5 martesux de magon

10 rébots métalliques
10 scies St Joseph

20 varloppes métalliques

5 rarteaux de menuisier

10 serre-joints
10 vilebrequins
10 presses &.main

10 bouvets




Le Centre de SHYOGWE./ fournir un effort spéeial

10 tridents

10 pics ‘

10 pelles

10 machettes

2 machines & pédales
2 machines. & main

5 fers & repasser

10 paires de ciseaux

5. Centre de SHYOGWE

devra pour
/ fonctionner & le hauteur dtun établis-

sement de formation, de production capable de mener le suivi de ces lauréats.

B.

Le Centre de SHYOGWE adoptera un systéme de classement sain et clair. Ce systime disti
guera les dossiers par leur objet. Il constituera le dossier du personnel et définira Q!!
téches pour chacun. Les registres des jeunes adhérents et des lauréats du Centre seront
aussi précis que possible. Le registre des adhérents contiendra toutes les ind;;ations
pour chaque jeune & savoirileurs noms ceux de ses parents, la section suivie, son niveau
de descolarisation, le secteur et la Commune'd'origine.

Le registre des lauréats contiendra des indications sur l'emploi de ces jeunes aprés leur

formation. 11 tiendra régulitrement et avec exactitude tous les livres de comptabilité et

de gestion ainsi que les fiches de stock.

La Fermation

Le Centre est appelé & renforcer son systéme de formation. Les horaires une fois établis
seront suivis scrupuleusement. Les changements des horaires et des programmes seront por-
tés & temps & la conneissance de tous les intéressés,

En menuiserie : le Centre doit restructurer conpléterment ses réthodes 'cnseignerent.

Les jeunes apprendront/lggtiers essentiellement par la pratique. Les cours de technologi-
y relative occuperont la place qui /1€¥é;ient dans ce type d'enseignement. Les instruc—
teurs seront guidés par 1'impératif de rehausser la qualité et la quantité du mobilier
fabriqué. Ce mobilier devra &tre 3 méme d'intéresser les clients locaux. Le Centre pour-
suivra également les équipements en bancs, tabourets, pupitres et armoires. P
En maconnerie : le Centre procédera davantage & 1'aménagement & la transformetion des ,
bAtiments déj» en place. Les salles de classe seront aménagées de fagon & répondre aux
normes pédagogiques d'aération. Le b&timent de la direction est sujet & des transforma-
tions. Les petites chambrettes seront supprimées ou transformées en de salles plus élar-

gies. Entre 19s classes et la direction,om'y laissera une place vide réservée & le cour

intérieur ol 1'on pourrait éventuellement aménager un terrain de volley-ball.

Fosheos,
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Le Ministdre attend toujours le devis estimatif et le cofit des traveux de réfection de ce
bétiment. Au cours de 1'année 1986, tous les travaux de finition doivent 8tre terminés,
Encore une fois il est rappelé a la direction que la propreté est de rigueur dans tous

ces locaux..Toué les ateliers seront aménagés proprement et équipés d'établis. En couture,
il est recommandé & la direcfion du Centre d'élever ce secteur au Stade de productivité
appréciable. Le formation dispensée permettra aux jeunes de fabriquer des articles pouvant
intéresser les clients de la région. La direction du Centre devra présenter avent la fin
du mois de mars une évaluation de la rentabilité de la section de coordonnerie tent au
niveau de la formation, de la production.ét—aaméﬁiﬁi des jeuﬁes;‘S'il s'avére que cette

section n'a aucune rentabilité, elle sera supprimée.

Production

Le Centre de SHYOGWE dispose des potentialités de production. Il est cependant décevant

de constater qu'aucune de ses potentialités n'est exploitée & fond. Nous faisons appel &

‘icréativité de la direction du Centre pour planifier 1l'exploitation de toutes ses acti-
ése.

En agriculture : le Centre est eppelé & élaborer le plan d'exploitation de son domaine.

I1 aménagera des parcelles qui seront destinées sux cultures vivridres suivant la fertili-
té du sol de chaque parcelle. Le systime des parcelles individuelles et collectives sera
mgintenu. Le Centre doit mettre fin au systime de location de ses parcelles & la popula-
tion environnante. Le domaine du Centre doit &tre exploité par le Centre lui-méme. Les
parcelles qui ne seraient pas directement exploitées par 1le Centre scraient cédées aux
groupes de jeunes encore en formation qui pourraient y entamer une exploitation en groupe—
ment. Le Centre devra prévoir la culture fourragdre pour préparer un élevage de bovin dans
un evenir proche. Cet élevage les aidere & produire du fumier. Le systéme de terrassement
doit &tre adopté dans le Centre. Le Centre poursuivra le creusement des fosses anti-éro-
‘Iives. Les activités de sciage feront également 1'9bjet d'une programmation. C'est dire
donc la direction du Centre en collaboration avec les services techniques compétents devrs
déterminer le nombre d'arbres 3 asbattre et les investissements & consentir. En tout état
de cause cette activité doit d'une part permettre du Centre de se suffire en planches et
d'autre part constituer une source de revenu pour le Centre. Le Centre procédera au
renouvellement de son bois, priorité sera accordé aux plants du bois d'oeuvre. Dans le
secteur agricole le Centre doit profiter du service de diffusion de somences lancé par

le projet MINAGRI FAO sur le domaine du Centrg méme.

En élevage le Centre doit préparer 1'introduction d'un élevage d'une vache gardée en sta—
bulation. Le secteur artisensle sera également source de production. Pour ce faire, tous
les produits fabriqués devront &tre qualitativement et sur le plen des prix &tre & méme

d'attirer les clients de la région.

wo v
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' D. Suivi des Jeunes

Jusqu'ici aucune tentative palpable n'a été menée par les autorités de ce Centre. La di-
rection du Centre doit eu cours de ‘Gette année user de toute sa créativité et faire des

contacts nécessaires avec les autorités loceles, pour mettre sur pied un systéme de suivi
des lauréats du Centre. Ce ne sont pas les potentialité; qui menquent, nous suggerons le
secteur grtisanal ol les jeunes peuvent créer un afelier cobpérétif; lo domaine egricole

ol les lauréats peuvent démerrer leurs groupements.

Un matériel de soutien est accordé au Centre,

50 sacs de ciment
20 truelles
10 niveaux d'eau
5 camions de sable
10 équerres de magon _
5 marteaux de magon e ‘
10 rabots métalliques
10 scies St Joseph
10 varloppes métalliques
5 métres pliants
10 équerres de menuisier
10 gerre-joints
10 vilebrequins _ .
10 presses & main
10 bouvets
50 houes
20 tridents | ' : :
20 pica“ ‘ : . ‘.
20 pelles |
10 machettes
2 rachines & pédales
4 machines 3 main
5 fers h‘repéssér

10 paires de ciseaux.

6. Centre de MPANDA

A, Administration

Le Centre poursuivra 1'amélioration de son systéme de classement des dossiers. 11 rempla-
cera 1'ancienne classification des lettres regues et lettres expédiées pour un classement

des dossiers suivent leur objet. Le dossier du personnel sera aussi complet que possible.

Y e



B.

C.

DD

Pour chaque Instructeur la direction du Centre doit définir ses téches. Le registre des
lauréats devra indiquer les occupetions aprés la formation. La direction du Centre doit
finaliser le dossier introduit auprdés de 1'ELECTROGAZ concernant le raccordement en eau

et la construction d'un terrain de basket-ball.

La Formation

Le Centre poursuivra son programme de formation. Toutes les sections suivies par le Cen—~
tre : magonnerie, menuiserie et couture seront orientées et renforcées de fagon & ce que
les jeunes en formation puissent acquérir un niveau de savoir-faire gui leur permettrg
d'exercer plus tard ces métiers, On insistera dans tous les ateliers 2 1s febrication des
articles aux exigences du marché local.

En maconnerie : le Centre doit entretenir ses infrastructures. Il sera guidé par 1'impé-

ratif de propreté.

Production

. Centre de MPANDA dispose d'un domaine large de 68 ha, 1'exploitation de ce domaine
reste partielle et non plenifide. Il est recommendé 2 la direction du Centre d'élaborer
le plan d'exploitation de ce domaine. Le plan tiendra compte des potentialités de ferti-
lité des parcelles. Ce plen ne permettira plus des exploitations isolées, il favorisera
une exploitation intensive. La direction du Centre méners des contacts aunrds des techni-

ciens en matidre agricole pour déterminer les cultures edaptées

En élevage : Le Centre doit entretenir 1'élevage bovin en vue d'obtenir plus d'engrais.
I1 plantera pour ses vaches des herbes fourragdres. Le Centre fera des cssais d'introduc-
tion de 1'apiculture. Le comptoir aménagé par le Centre servira d'entrep8t de la produc~

tion du Centre de lieu de vente des produits.

Suivi des Jeunes

.out comme pour le Centre de SHYOGWE, le Centre de MPANDA n'a encore réussi aucun systéme

de reclassement de ses lauréats.

Les directives antérieures ont recommandé su Centre de procéder & la création des G.S.E.
qui exploiteraient une partie du marais du Centre. Jusqu'ici cette directive n'a pes conril
de suite. La direction du Centre établirs des contacts auprés‘des autorités communales
pour présenter un projet d'installation de ces groupements. NOps suggerons également & la
direction du Centre la création d'atelier au sein du Centre oh'trayailleraient guelques
lauréats du Centre. La briqueterie offre également les potentiélités dtemploi & ces

jeunes lauréats.

Un matériel de soutien est accordé au Centre

20 sacs de ciment
20 truelles
2 brouettes

10 niveaux 4d'eau




10 équerres de -magon
5 marteaux de magon’
10 scies St Joseph
10 rabots métalliques
10 varloppes métalliques
5 métres pliants
10 équerres de menuisier
5 martesux de menuisier
10 serre-joints
10 vilebrequins |
10 presses & main
10 bouvets
50 houes
20 tridents
20 pics ‘
20 pelles
5 arrosoirs
"2 machines A pédales
4 machines & main
5 fers a repasser

10 paires de ciseaux

7. Centre de NYANZA

A.- Administration

Le Centre est appelé & assainir son adminiStrétion. Son systéme de claésement sera clair l
et ordonné. I1 distinguera tous les dossiers per leur objet. Le Centre mettra en ordre .

le dossier du personnel, une farde réservée & chaque instructeur devant contenir toutes

les informetions sur son état d'emploi. Le direction du Centre ettribuera & checun ses
_téches. Le Centre tiendra aussi bien le registre des adhérents que celui des leuréats.

Pour les lauréets spécifiquement, ce registre indiquema leur occupation aprés la formation.
Tous les documents comptaebles doivent &tre tenus et les fiches de stock correctement

remplis. I1 est & noter que 1'enregistrement sur les fiches de stock ne concerne pas

seulement les entrées mais aussi des sorties pour les produits finis fabriqués par les

jeunes.

La Formation

Sur le plen de la formation, il s'avdre que le Centre a encore des progres a réaliser pour
professionnaliser réellement les jeunes. I1 lui est recomnagndé de mettre sur pied des

programmes consistants donnant toute son importance 4 la pratique.

W .
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En menuiserie : la section de menuiserie sers orientée de fagon & ce que les jeunes menui-

giers fabriquent un mobilier quaelitetivement et quantitetivement appréciable par la clien-
tele locale.

En maconnerie : le Centre veillera & 1'entretien propre des Bétiments déja en plece.

La direction du Centre doit faire une étude evant d'introduire la section de couture &
1'intention des jeunes filles; cette enaslyse tiendra compte des possibilités d'écoulement
et d'intérét que portent les jeunes filles de 1a région dans cette formation cet étude

doit pervenir au Ministdre avent le fin du mois de mai 1986. .

C. Production
Sur le plen de la production, le Centre de NYANZA offre des potentialités surtout en ce
qui concerne 1'élevege bovin et 1'agriculture associée. I1 dispose d'un pAturage riche
eu moins 5 ha et d'un merais aussi large.-LeCentre plentera suffissmment d'herbes four—
| regéres pour préperer 1'extension progressive. de son élevege. I1 préperers suffisemment
d'engrais pour augmenter la productivité de son domagine. Les cultures meraichéres retien~
.)nt spécialement 1’attention du Centre. I]"' est reco.mlﬁandé au Centre d'@tre 3 mesure de
fournir tous légumes nécessaires aux e+abllsSements scolalres de NYABISINDU,
Le petit élevage pratiqué par le Centre sera également amelloré. A cet effet le Centre
entretiendra proprement ses clapiers. Le secteur artisenal doit 8&tre olcvé égelement eu

niveau productif. I1 est recommandé & la direction du Centre d'améliorer la qual ité de

ges produits et d'axer la fabrication d'un mobilier répondant aux exigences de la clientdle.

D, Suivi des Jeunes

Jusqu'ici le Centre de NYANZA n'a rien réalisé dans le cadre du suivi des jeunes. Il est
plus que terps qu'il élebore un systéme de suivi qui permet aux lauréats de se créer un
emplois La direction du Centre fera des contacts nécessaires et établira au cours de cette
année une étude des possibilités de reclassement de ses lauréats. I1 lui est suggeré
.ouverture d'un atelier au sein mdme du Centre ol travailleraient ces jeunes lauréats.

Un systéme de vulgarisation agricole et d'élevage, 1l'utilisation éventuelle de 1'un om

1'autre bétiment appartensnt eu Ministdre et jusqu'ici imemployé dens le secteur de NYANZA.

Un metériel de soutien est accordé au Centre
= 20 sacs de ciment

- 20 truelles

~ 10 niveaux d'eeu

-~ 2 brouettes

& 10 é&ﬁerres de magon

- 5 marteaux de magon

- 10 rabots métalliques

- 10 scies St Joseph

- 10 varioppes

- 5 métres pliants
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- 10 équerres de menuisier ' . By 'y : »
- 5 martesux de menuisier |

- 10 serre-joints

= 10°vilebrequins

- 10 presses & main

- 10 bouvets

- 50 houes

- 20 tridents

- 10 pelles

- 10 machettes

8. Centre de RWABUYE

Le Centre de RWABUYE pourreit aboutir au seuil d'autofihancement s'il adoptait un programme
d'exploitation rationnelle:de toutes ses ressources. En effet, le Centre dispose d'un domaine
de plus de 16 ha, ce domeine s'appréte trés bien & une exploitation de tout genre. Le domgine
du Centre. contient également des zones d'ergile qui permettrafent facilement le dévelapggi
nent des sctivités de briqueterie ou de poterie moderne., Nous faisons eppel & la direction

du Centre d'user de sa créativité pour présenter des projets en vue de rentabiliser toutes

les potentialités, *

A. Administration

Le Centre maintiendra un systéme de classement clair. La direction du Centre complétera
le dossier du personnel et définire pour chaque instructeur ses sttributions. Le .Centre °
constituera le registre des jeunes adhérents et des leuréats. I1 est bien entendu que le
.;égistre des lauréats doit préciser le reclassement de ces lauréats aprés le formation.
Le tenue régulidre et correcte des documents comptebles et des fiches de stock est de
rigueur. I1 est reppelé au Centre que toutes les opérations dans toutes les activités
susceptibles d'aboutir & une certaine production doivent 8tre enregistrées dans les 1liv
éomptahles. La sortie des produits finis fabriqués par les jeunes sera également enregis—

{4 o0
trée sur les fiches de stock.

B. La Formation e U e :
Le Centre de RWABUYE doit renforcer les sections existentes. La formetion dispensée en
magonnerie, en menuiserie et en couture doit faire accéder les bénéficiaires & un niveau
de savoir-faire qui pretique & leur compte les métiers appris.

Cette formetion insisters d'avantage sur le c6té pretique. Les cours de technologie, appe-

rentés & chaque métier auront leur place dens la grille-horaire.

En menuiserie : le Centre poursuivra 1'équipement des locaux en bancs, pupitres, tebourets

et armoires. La direction du Centre devra rendre opérationnel le nouvel atelier du Centre.

11 devra étudier un projet d'équipement de cet atelier d'une raboteuse électrique. Ce

projet pourrait &tre soumis aux organismes donnateurs.
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En maconnerie : le Centre devra veiller & la finition du nouvel aetelier de menuiserie,

I1 entretiendra proprement les bétiments du Centre. Le projet de construction d'un comptoir
de vente sur la route KIGALI-BUTARE sera étudié en détail par la direction du Centre.

Les activités de couture doivent &tre élevées au rang d'une formetion consistente.

La direction doit ajuster les progremmes et les horsires de fagon & ce que les jeunes

maitrisent la pratique.

C. Production

En egriculture : la direction du Centre doit exploiter au maximun son donaine egricole.
Elle établira les contacts aubrés’ad pfojet'D;G.B; pour solliciter son appui en vue de le
rentabilisation maximale de son doééine. Le prbjet de pisciculture doit passer en réalise-
tion. L'élevage du Centre sers entretenu de fagon & procurer du fumier nécesseire pour
1'egriculture. Concernant le secteur artisanal : les ateliers du Centre dans toutes les
sections aﬁront pour objectif de febriquer les articles capables de concurrencer les pro-
‘its des atei.i'.ers loceux et d'attirer lea clientdle de la région. Le secteur de la bri-

queterie doit servir & alimenter le Caisse du Centre,

D. Suivi des Jeunes

Dans le domaine du suivi des jeunes, la direction du Centre doit user de toute sa créeti-
vité pour introduire des projets de reclassement de ses leaurdats. Plusieurs domaines of-
frent des potentialités notamment 1'exploitation de 1l'ergile, le domeine agricole, le sec—
teur ertisenzl. A ce propos le Centre doit renforcer 1'atelier coopératif déji en activité.

Un metériel de soutien est accordé au Centre.

~ 50 secs de ciment

- 20 truelles

=~ 2 brouettes

- nivegux d'egﬁ

- Q équerres de magon
- 5 mertesux de magon
= 10 rabots métalliques
- 10 scies St Joseph

- 10 verloppes métalliques
~ 5 métres pliants

= 10 vilebrequins

- 10 serre-joints

- 10 presses 3 mein

- 40 bouvets

~ 50 houes

-~ 5 pics

- 20 pelles

- 10 arrosoirs




- 5 machettes'

N

- 2 nechines & pédales
~ 3 machines & main

= 5 fers & repasser

10 paires de ciseaux

9. Centre de NDAGO

Le Centre de Formetion de le Jeunesse de NDAGO a été congu pour &tre la cellule-mére d'un
Chentier des Jeunes. A ce titre, il est appelé 3 exercer des activités d*eppui & tous les
groupements productifs oeuvrent dans le zone’du Chantier Sud. Appui~formetion dans la mesure
ol le Centre devre orgeniser des sessions de recyclages & l'intention des animeteurs des
groupements, Appui dans la commercislisation de le production de ces groupcrients cer le
Centre est appelé & les eaider & écouler leurs produits.

Il est‘plus que temps que le Centre de NDAGO se consacre réellement aux activités pour les-
quelles i1 a été destind, c'est-a-dire servir d'appui 3 tous les groupements so'cio—économi.
ques installés dens le cadre du Chantier des jeunes et & ceux des jeunes qui seraient formés
par le centre-méme. Le Centre parviendras & remplir sa mission seulement quand il eura réussi
un sysidne ferme de formation, répondant aux aspirations des jeunes; quand il aura engegé &
fond tgps les processus de production et mis sur pied un systéme cohérent dg suivi des
lauréats. Lg direction du Centre est invitée & faire des contacts auprds des autorités loce-

les concernées par 1l'action du Chantier des jeunes pour les amener & colleborer & le restruc—
4 P ;

turation du Centre de NDaGO.

A+ Administretion

L]
Le Centre doit procéder & 1l'essainissement de son administration. I1 soignera davantege

son systéme de classement. La direction du Centre devre constituer le dossier du personnel
et définir les attributions de chaque instructeur. Le registre des jeunes adhérents ains.
que celui des leuréats sera tenu. Four le reristre des leurdets, 11 feulr- préciser 1l'oe—
cupetion des jeuncs aprés leur forretion. Le Centre tiendre corrcetencnt tous les docu—
uents corpteblese Spécifiquer ent pour le gestion des stocks, le tenuc des fiches est de
rijueurs Il est rep7celé b 1l'sttention du Centre que les stocks doivent 8tre tenus avec
propreté et que le gespillage de matériel n'est nullement autorisé.

Be Lg Formation
Les sections jusqu'ici suivies dens le Centre devront &tre renforcées. On insistere
davantage sur le c6té pretique de la formation de fagon que les jeunes adhérents puissent
acquérir un niveau de savoir faire qui leur permette de concurrencer les artisans locaux.
Le programme des cours généraux doit donner la priorité aux matitres susceptibles de pro- .
mouvoir les activités exercées par les groupements oeuvrent dens le zone du Chantier.
Le gestion coopérative retiendra 1'attention des responsables du Centre.

En renuiserie : le Centre poursuivra 1'équipenent des loceux du Centre en bancs, puputres,

tabourets, chaises et arroires. Le Centre devra eméliorer la qualité de ses produits.
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En nagonnerie, le Centre veillers & 1l'entretien des b&timents existants

Production

Le Centre devra superviser 1'exploitetion meximale du donmaine de NGARULIRA, 11 veillere

& ce que le groupe de Jjeunes qui réne des activités dans ce domeine apprenne et epplique
les méthodes culturales modernes. Le Centre devreit pervenir a développer des champs
modéles evec ce groupe de jeunes. Le terrain proche des batiments du Centre seras égalerment
exploité. Le direction du Centre fera des contacts nécesseires auprés des techniciens dans
le domaine agricole pour choisir des cultures ada ptées au terrain du Centre. Le petit
élevage doit &tre soigné de fagon qu'il puisse accueillir les espices vensnt des groupe—
pents en attendent qu'elles soient dlstrlbues 3 d'autres groupes de jeuncsell sere d'autant
plus soigné qu'il devre servir de moddle & 1'élevage pratiqué per les sutres groupernients.

La direction du Centre doit feire tout le nécesssire pour améliorer ce secteur d'élevege,

Le secteur artisanal doit égalcnent 8tre améliord
.1r devenir réellerent source de production. Il faudra pour ce feire rechercher la quali-

té des produits fabriqués et répondre toujours aux golits de le clientdle locele.

Le Suivi des Jeunes

En tent que cellule mére d'un chentier des jeunes,
le centre de Ndego doit programmer des sessions de recyclages pour les aniumateurs des
groupenents de la zone sud. Le direction du centre, én colleboration avec les autorités
concernées devrs evoir fixé un calendrier de recycleges des responseblcs des groupements

et informé le Ministére avant la fin du zois d'Avril.

' Les lauréats du centre doivent égalerent bénéfi-
cier de 1'appui de le cellule mére pour démearrer leurs associetions. Le direction du
centre présenterse au cours de cette année un projet d'installétion de scs 1uureats.
‘usieurs possibilités s'offrent & cet entreprise, nous suggerons le doraine agrlcole de
Ngaiulira et le secteur artisanal ol les jeunes peuvent lancer leurs eteliers cooPeratlfsu .

Un metériel de soutien est accordé au centre.

- 20 sacs de cirent

~ 20 truelles

- 10 niveau d'eau

- 10 Equerres de macon
- 10 mertesux de megon
- 10 rebots métalliques
- 10 serre-joints

-~ 10 Vilebrequins

- 10 presses & mein ' . H

-= 10 houes

|
- 10 bouvets | = s T
- 20 tridents / el
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- 10 scies 8t Joseph

10 varloppes métalliques

- 5 meétres pliants

5 martezux de menuisier

10 pics
20 pelles

10 nachettes.

2 "~ 10. Le Ce¢ntre de NYAMAGABL

|
|
l - 10 arrosoirs
‘ 1 Le Centre de NYAﬂUGhBE a é+é nouvellerment mis
sous la tutelle du Mlnlstere. I1 d01t encore fournir beaucoup d'efforts pour fonction-
ner en établissement de formation o6u les jeunes sont initiés aux métiers pratiques tout
en mettent 1'accent sur le production, capable d'orgesniser le reclesscment de ses lau- ‘

réats, :

4, Administretion.

Le Centre de NYAMAGABE constituera le dossier de
son personnel. Chaque instructeur doit avoir ses sttributions. La direction du centre
tiendre régulidrement tous les livres de comptabilité et les fiches de stocks. Elle
constituere le registre des adhérents du Centre et celui des leuréats, Il est entendu
que le registre des leuréets contiendra toutes les indications sur le reclassement des
Jeunes apres leur formetion. _

Tous les dossiems du Centre seront clessés dens 1l'ordre qui permette de grouper tous
les documents selon leur obget. Le Centre fabriquera des étagéresrqui contiendront ses

dossierg.

Le Centre de NYAMAGABEMestFappelé~é~renforcer~-'"““““

B. La Formation.

les sections déja suivies. Il faudreit que les jeunes parviennent 2 acquérir un niveau
de savoir-feire qui leur permette de lancer leurs propres ectivités dans les secteurs
de leur formeation.

En menuiserie, le Centre recherchere & améliorer
la quelité de ses mobiliers. Il devra avoir terminé evec cette ennée le febrication des

équipements pour ses locaux : bancs, pupitres, étagéres, &rmoires ...

En megonnerie, le Centre eméliorera la qualité
de 1¢ formetion dspensée. Il s'attelere au réaménagement de ses ateliers et des salles

de olasses. Celles—ci doivent satisfeire eux normes de propreté et d'eéretion.

b af bk
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La section de couture nouvellement ouverte sux Jeunes filles sera également renforcée.

I1 faudreit que ses bénéficieires soient & le hesuteur de fabriquer des erticles eppré-

ciebles sur le marché locel.

C. Le Production.

Le Centre de NYAMLGABE recherchere par tous les moyens & rentabiliser ses secteurs de

production pour qu'il puisse meintenir sa progression vers 1'sutofinencement.

En agriculture, le Centre devre exploiter au meximum le marsis sis aux ricds de son dorsine.

I1 s'intéressera perticulidrement aux cultures vividdres. L'exploitation du mereis devra
&tre intensive et on utilisere tant que possible les méthodes culturales modernes.

Le Centre devre préperer et utiliser les engreis orgsniques, S .

Le secteur ertisanel doit &tre également source de production. Les ateliers du centre
devront améliorer le quelité de leur production et orienter les priorités vers les besoins
exprimés par ls client®le locele.
' secteur de le briqueterie sers égelement une source de production. Le direction du
Centre est invitée & présenter un projet“dé“ébﬁ“exﬁloitation. Ce projet mettra en évi-

dence les intéréts du centre et interessera gquelques lezuréets du centre.

Le Suivi des Jeunes.

Le Centre de NY4iMiGALBE ﬁ'a Jugque maintenent posé aucune structure pour accueillir les
Jeunes aprés leur formetion. Il est recommendé & le direction du Centre d'user de toute
sa créativité et exploiter les potentielités locales pour poser des structures d'sccueil
de ses lauréets. Elle éteblire & cet d€fet des contacts suprés des cutorités locales et
les invitera & collsborer dens le recrutement et le reclessement des jeunes.

Des secteurs d'investigation -sont suggérés é:lafdirection.du centre entre autres,l'exploi-

tation agricole du marais du Centre par ces leuréats; la briqueterie et la création d'un

.telier coopératif ol travailleraient guelques laurdéats.

Un

matériel de soutien est accordé au Centre :

50 sacs de_ciment
20 truelles

100 t8les .

2 brouettes

10 niveaux d'eau

5 marteaux de magon
10 équerres de magon
10 rabots métalliques
10 scies St Joseph
10 varloppes métalliques
5 metres pliants

10 équerres de menuisier
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- 5 marteaux de menuisier
= 10 serre-joints

- 10 presses & main

-~ 10 bouvets

-~ 50 houes

= 20 tridents_

—_20 pics

- 20 pelles

arrosoirs
nachettes
nachines & pédale
machines & main

fers & repasser

1
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paires de ciseaux

11+ Centre de MUHALT

Au cours de 1'année 1985, le Centre de MUHALI a connu beaucoup de problemes de gestion qui

ont entrevé sa bonne marche. Les effets d'une mauvaise gestion ont eu également des réper-

cussions négatives sur les domaines de formation ét de production.

L'année 1986 doit 8tre 1'occasion pour 1evCentre de MUHALI d'assainir complétenent sa gestion,

de redresser son systéme de formation et d'appuyer tous ses processus de production en vue

d'acheminer vers son autofinancemente.

A. Administration*

Lé Centfe‘de MUHALI complétera le dossier de son personnel. La direction du Centre défini-
ra pour chaque instructeur des t&ches précises. Tous les documents de comptabilité doivent
8tre tenus régulidrement et faire I'objet d'un classement. Tout 1le¢ matériel entrant ou .
sortant doit &tre enregistré sur des fiches de stocks. Il est rappelé.que méme des pro—. .. .
duits fabriqués par les jeunes en formation feront 1'objet d'une gestion saine. Leur sor-
tie doit &tre également enregistrée sur des fiches. Tout le mobilier du Centre fera
1'objet d'un inventeire. Cheque locel aura l'inventeire de son mobiliers Le registre des
jeunes adhérents ainsi que celui des lauréats seront tenus. I1 est & noter que le registre
des lauréats doit préciser 1'emploi des jeunes aprés leur formation. Tous les dossiers '
seront classés proprement, dans un ordre qui permette de distinguer tous les dossiers

suivent leur objet.

B. La Formation

Le Centre doit renforcer les sections actuellement suivies de fagon & ce qu'elles puissent
intéresser plus de jeunes. Les horaires & adopter favoriseront un apprentissage par le

pretique qui permettra aux jeunes d'acquérir un niveau de savoir-faire sutfisant pour

ksefves
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En_memuiserie : le Centre poursuivra 1'équipement de Hes locaux. I1 fabriquera des bancs,

des chaises, des puputres, des tebourets et des ermoires. L'équipement des locaux doit
étre terminé avant la fin du mois de Juin 1986« Le mobilier destiné & la commercialisstion
doit &tre mdapté eux gofits de la cliemtdle locales .

La section de couture sera renforcée., Elle intéressera aussi bien les Jjeunes filles que
les gargons. Le profil attendu des jeunes formés est celui de praticiens, capables d'exer—
cer et de vivre du métier de tailleur. I1 est & rappeler que dans le cadre des exercices
la section de couture s'occupera de la confection des uniformes pour tous les jeunes du
Centre. Le projet d'introduction d'une section de magonnerie doit &tre sérieusement étudié
et préparé, L'étude d'un tel projet doit déterminer le factibilité d'un programme de
magonnerie dans la région, la disponibilité des formeteurs et de natériel didactique et
technique les possibilités de rentabiliser la section et de trouver un emploi pour les
ressortissants de la section, Une marge est laissée & 1s créativité de 1a direction du
Centre pour proposer 1'ouverture d'sutres sections susceptibles d'intéresser les jeunmes,

'ugmenter la production du Centre et de conférer wn emploi aux lauréets,

C.Production

La direction du Centre doit toujours viser 1'objectif d'exploiter ses ressources naturelles
et huneines et d'en tirer le maximum de production, Le Centre doit viser dans une programn—

metion & long terme 1'autosuffisance.

En agriculture : la direction du Centre doit élaborer et suivre un plan précis d'exploite-

tion de son domeine. Be plan déterminera selon la fertilité de chaque parcelle les cultures
préferentielles & cultiver. Le ceféier du Centre sera entretenu, le Centre maintiendrs les
cultures vivridres dans le nareis. L'agriculture pratiquée sera intensive. Les champs du
Centre doivent servir de modéle pour la population_environnante, Le Centre poursuivra le
11ture d'herbes fourragdres en vue de préparér 1'élevage intensif de chévres.
Sbois du Centre sera proprement entretenu. Le Centre devra en eugnenter la superficie
par les plants & bois d'oeuvres. _
En élevage : le Centre pouisuivra, ngis en l'érientant vers l'intensification 1'élevage
des chdvres. Le secteur artisanal sera égalemenf source de production. Tous les ateliers
seront organisés de facon & ce que les articles fébriqués soient commercialisés. Il faudre
pour cela parvenir & intéresser le clientdle locele. Le Centre ¥ parviendrs en recherchant

toujours & produire des moddles qui répondent au golit des clients.

Suivi des Jeunes

Le Centre de MUHALI n'a pas jusqu'ici réuséi 4 poser des structures d'accueil pour ses

leuréats. La direction du Centre devra s'inspirer des directives sur le reclassement des
Jeunes et faire des contects nécessaires auprds des autorités locales pour présenter des
projets de reclassement de ses lauréats. Ces.projets devront parvenir au Ministére avant

la fin du mois de juin 1986.
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Un matériel de soutien est asccordé gu_Centre

- 20 sacs de ciment

~ 10 rebots métalliques

~ 10 scies St Joseph

- 10 varloppes métalliques

- 5 métres pliants

-~ 10 équerres de menuisier

- 5 marteaux de menuisier

- 10 serre~joints

- 10 vilebrequins

- 10 presses & main

~ 10 bouvets

= 50 houes

- 20 tridents

- 10 pics ) I ‘ "
- 10 pelles : '
- 10 machettes

~ 2 machines & pédales

= 2 machines & mein

- b5 fers & repasser

- 10 paires de ciseaux

12. Centre de MUTURA

Le Centre de MUTURA a &té oréd essentiellement pour prdmouvéir 1'élevage’ des laitidres. v R
importe cependant de souligmer qu'd c8té de cet élevage, le Centre mdne des activités de . '
formation dans le domaine artisanal et agricole. Méme pour 1'élevage des laitidres, il
n'eurait de raison d'étre que s'il est mené & des fins de vulgarisation dens la région ou

est implanté le Centre. o s \ = ok = r oy . A s
Ainsi au cours de 1'année 1986 le.Centre de MUTURA est appelé 3 opérer une ieétfucturation :
profonde pour fonctionner reellement en verltable établissement de formation productlon et &

initier des projets de vulgarisetion avec l'elevage bovin. -

L. Administration _
Le Centre de MUTURA doit constituer sa documentation sdministrative. Le classement des
dossiers devra &tre clair et sﬁivré uniordre-gui permette de diéfingﬁer les dossiers sui-
vant leur objet.. Le Centre ve constltuer le dossier du personnel. La farde de chaque ins-
tructeur ecomprendra toutes les pléces relatives & son emploi. La direction du Centre devra
définir pour chaque 1nstructeur des gttributions précises. Tous les documents oomptsbles
seront régulitrement tenus et feront 1'objet d'un clessement. Les fiches de stock seront

réguliérement remplies. On y enregistrera toutes les entrées et les sorties de matériel.

Oy e
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Les produits finis, fabriqués par les jeunes du Centre seront égelement enregistrés sur
des fiches de stock. Le Centre tiendra le registre des jeunes adhérents ainsi que celui
des lauréets. Il est & noter que le registre des lauréats doit indiquer le reclessement

des jeunes aprés leur formation.

La Formation

L'évaluation menée au cours de 1'ennée 1985 & démontré que la formation dens le Centre de

MUTURL est ménée sporadiquement. Le Centre ne suit aucun progremme de formation, ni

" d'horaire précis. L'année 1986 doit offrir au Centre de MUTURA l'occasion d'asseoir une

formation consistante. Il suivra le prograrme indicatif” diffusé per le Ministere tout en
1'ajustant aux potentialités locales et aux besoins de formetion ressentis et exprimés par

les jeunes. Cette formetion devre privilégier la pratique.

En menuiserie : le Centre s'attelera & la fabrication de mobilier usuel, pouvant iritéresser

‘a clientéle locaele. Le Centre doit avoir terminé avent la fin de l'année avec 1'équipement

C.

de ses locaux en bancs, armoires, chaises et pupitres.

En maconnerie : le Centre doit aménager proprement toutes ses infrastructures, les ateliers

doivent &tre bien rangés et avec proprété. Les salles de classes doivent répondre gux nor—
mes pédagogiques. Les anciennes meisonnettes en étant vétuste doivent &tre démolies.
L'encien stock de vivres sera réfectionné. L'intérieur du Centre doit &tre aménagé evec
proprété : les allés seront districtement marqués et entretenus. Le Centre va améneger

un terrain de volley-ball. Le Centre devra achever les travaux de construction d'un gbre-

voire.

Production

Le Centre de MUTURA offre beaucoup de potentialités naturelles et humaines, qui, une fois
bien exploité lui permettreit de s'autosuffire., Le direction du Centre est appelée & user
de toute se créativité pour concevoir et mettre en pratique des projets d'exploitation de
son domaine, de 1'élevege des laitidres et des activités artisansles pratiquées per le
Centre.

En sgriculture, la direction du Centre va éleborer un plan rationnel de l'exploitetion de
son domaine. Ce plen va déterminer la zone réservée au péturage. Les paddock seront bien
entretenus. Ce plen réservera l'autre zone aux activités agricole. Le Centre cultivera
alors intensivement la porme de terre. Le parcellage du domaine agricole est nécesseire.
Le plentation des herbes fourrsgéres W61t se péursuivre et de fagon intensive.

Le Centre doit terminer le trensfert des vaches vers GISHWATI. Le secteur de 1'élevage
devre é&tre source de recetteé et aiimenter la Caisse du Centre.

Le secteur de l'artisanat sera également orienté de fagonAé 8tre égalenent productif.

I1 feudra pour ce faire une étude du marché local et fabriquer un mobilier utilitaire,

. abordable et intéressant la clientdle locale. Le mobilier fabriqué sers régulidrement expo-

sé dans une salle appropriée au Centre méme.

ol
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De Suivi des Jeunes

Le Centre devra appuyer et renforcer le groupe des jeunes menuisiers leuréats de 1'année

1985. Il étendre son réle surtout d'appui—conéeil et formetion sur les groupements socio-—
économiques de MUTURA. C'est dire concrétement qu'il orgenisera 3 1'intension des membres
de ces groupements des sessions de formetion surtout sur le gestion de leur patrimoine et
donnera des conseils sur le commercieslisetion de leurs produits.

D'eutres potentialités offertes par le Centre devreient inciter 1a direction & rechercher
d'eutres.structures pour reclasser ses leuréats. I est suggeré &4 le direction du Centre

1'exploitation agricole et 1l'orientetion de 1'élevage & des fins de vulgarisetione.

Un matériel d'appui est accordé su Centre.

~ 50 sacs de ciment
= 20 truelles
- 50 t8les

- 2 brouettes : s p— .

= 10 niveeux d'eau
- 10 équerres de mecon

- 5 martesux de magon

- 10 rabotg métalliques

- 10 scies St Joseph

— 10 varloppes métalliques

- 5 métres plients |

- 10 équerres de menuisier

- 5 marteaux de menuisier

= 10 serre~joints

= 5 vilebrequins

- 10 presses & mein : T R © * o _ - ‘
= 10 bouvets

- 50 houes

- 50 tridents

- 20 pies = s

- 20 pelles

~ 20 machettes

13. Centre de KARAGO

Le Centre de KARAGO est la cellule-mére du Chantier Nord. A ce titre il doit renforcer ses
structures de formetion et de production afin de servir de moddle & le population environnau-
te, de servir réellement d'eppui formetion et conseil aux groupemnents des jeunes déjia exis-

tents et de promouvoir Ia créstion de nouvesux groupements avec les jeunes issus du Centre.

sl pad
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Ae Administretion

Le Centre va améliorer son systéme de clessement des dossiers. Il remplacera 1'ancienne
distinction entre le courrier regu et le courrier expédié per un eutre systéme qui per-
nmette de grouper les dossiers suivant leur objet. I1 devra combléter le dossier dp person-
nel. Chaque instructeur devre evoir des téches bien précises. Les agents appelés & pro-—
mouvoir le secteur de la production recevront chacun un r8le bien défini de facon & les
rentabiliser dens ce secteur., Le Centré tiendre le registre des jeunes adhérents sinsi que
celui des leuréats. Les jeunes adhérents seront identifids d'aprés leurs noms, ceux de
leurs pearents, le Commune et le secteur d'origine et le niveeu de formation & 1'entrée
au Centre. Le registre des lauréaps précisere leur emploi aprés le formation.
Le Centre devra disposer d'un fichier des groupements socio-écomomiques en activité dens
le Chantier du Nord. La fiche de chaque groupement comprendra des indications sur les ac-
tivités exercées, la production réalisée et 1la fréquence des recyclages des animateurs.
‘ous les livres de gestion sera régulidrement tenus. On enregistrera sur les fiches de
stocks tout le metériel entrant ou sortent du Centre. Les produits finis, febriqués par

les jeunes seront également enregistrés.

B, La Formation

Le Centre devra renforcer 1es sections déja suivies en les edeptant aux aspirations
réelles des jeunes. Les bénéficiaires de la formation aeQront acquérir uﬁ nivesu de sevoi.
faire qui leur permette de fabriquer des articles répondant % la demende des clients lo-
caux, | |

En menuiserie, on s'efforcera de raffiner devantage le mobilier febriquée. Le Centre pour-

suivre les équipements de ses locaux en bancs, pupitres, tabourets, lits et armoires.
Le Centre devra avoir terminé avec ces équipements avent la fin du mois de.juillet'1986.
&n maconnerie, la formation sera dispensée essentiellement par le pratique. Le Centre se
consacrera a le finition et & 1l'entretien de. ses bétipents. Il faudra achever ce pavement
des ateliers et des salles de classes. Les carreaux qui manguent 4 certeines fendtres
seront fixées. Les constructions déja programmées doivent le poursuivre. La noﬁvelle
étable et 1'endroit prévu pour réinstéller les clapiers seront aménegés. La szlle polyve—
lente du Centre devra &tre exploitée. La direction du Centre y progrermera des loisirs
pour la jeunesse de la région et présenters les modalités d'installetion d'une biblioth>-
que populaire. :
La section de couture qui n'est qu'a ses débuts doit réellement évoluer. Les Jjeunes doivent
2tre capebles de febriquer dens ce secteur des articles appréciebles par les clients de la
région. Une marge de créetivité est laissée & la direction du Centre pour proposer des
formetions de courte durée, susceptibles d'améliorer 1l'action des groupenments du Chéntier

Nord,

wan/ o
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Production

Le Centre est appelé & exploiter au meximn toutes ses potentialités pour poursuivre se
progression vers l'autosuffisaﬁce.

En _egriculture, le Centre doit avoir T ~un plen précis d'exploitetion. Ce plen
précisere les parcelles rééerﬁées aux cultures vivriéres, celles destindes & la plentaticn
d'herbes fourrsgéres et une parcellevrééerVée,au péturage. Les traveux de lutte anti-éro-
sive se poursuivront de fegon 3 ce que le antre serve de modéle aux habitants de la
région. La direction du Centre contacters les;techniciens concernés pour étudier les moda—
1lités d'introduire 1le culture-sur terrasses,

Le Centre poursuivre la culture intensive de 1a ponme de terre, Elle naintiendra 1'utili-
sation des semences sélectionnées. La direction du Centre éteblira des contacts aupres

des techniciens agronomes pour introduire la culture du bléi

En élevege, le Centre va intensifier le culture des fourrsgéres pour préperer la ste -
tdon de vaches leitidres. Le petit élevage sera également de plus en plus soigné pour quo
le Centre soit réellement la centrale de vulgarisation de petit élevage ol des races
eméliorées seront diffusées et ol 1'on pourra accueillir des b&tes venant des groupements.
Les engrais provenant des animeux sera utilisé dans 1'agriculture. S |
Le secteur artisanal devra &tre également source de production, Il faudra & cet effet que
les animateurs des ateliers sachent choisir des articles appréciables par les clients de
la région et dont le prix leur est abordables

Les activités de pisciculture seront améliorer pour que le secteur de la péche profite
quant aux recettes au Centre. La direction du Centre contactera les techniciens en la

metidre pour améliorer le rendement du lac du Centre et pour introduire des techniques

de conservation de poissons.

Suivi des Jeunes _ .
Le Centre de KARAGO est une cellurefmére d'un Chantigr des jeunes & ce titre, il est ap—
pelé & servir d'eppui aux groupements installés dans le zone de ses activités et & ceux
créés par des jeunes formés par le Centre lui-méme. La direction du Centre devre présenter
avent le fin du mois d'evril 1986 un programme de formation de courte durde & 1'intension -
des enimateurs des groupements de la zone du Chantier du Nord. En plus du contenu de le
formation & donner & ces membres des groupements, ce programme va préciser les besoins
logistiques pour organiser ces sessions.

Les jeunmes formés per le Centre seronf également appuyés pour démarrer leurs associations.
La direction du Centre doit présenter des projets de.création et d'eppui aux groupementr

des leauréats.

Un metériel de soutien est accordé au Centre.

- 50 sacs de ciment
- 20 truelles
- 100 tbles

3 brouettes
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- 20 nivesux d'ezu
~ 5 camions de sable
- 10.000 briques cuites
= 1 cemion de moBllons
~ 10 équerres de magon

= 5 marteaux
-~ .10 rebots métalliques
- 10 'scies St Joseph
- 10 varloppes métalliques
~ 5 mdtres pliants
- 10 équerres de menuisier
- 5 marteaux de menuisier
- 10 serre-joints

@ 10 vilebrequins
-~ 10 bouvets
— 50 houes
- 20 tridents
- 20 pics
- 10 grrosoirs
- 10 machettes
- ‘Z*ﬁachines 4 pédales
- 2 mechines & mein
~ 10 fers é.repasser

~ 10 paires de ciseaux

O ' ‘ 'mit 14. Centre de MUKINGO

Le Centre de MUKINGO doit fournir beaucoup d'efforts pour fonctionner en véritable établisse-
ment de formation, ol les jeunes apprennent par la pratique des métiers correspondént a4 leurs
aspiretions,un établissement productif ayent en vue son.autofinanceﬁent et?oﬁ“fous les agents
de production suivent régulidrement 1'évolution de leurs activités et enfin un établissement

d'appui, prét & soutenir les initietives de ses lauréats pour se trouver un emploi.

A, Adminisfration'

Le Centre devra se doter d'un systdme administratif clair ol tous les intervenants ont

des r8les précis & jouer.Tous les dossiers administratifs seront classés dans un endroit
approprié et dans un ordre .qui 'permette de les distinguer suivant leur objet. Les dossiers
du peréonnel du Centre sera constitué., Chaque instructeur aura des féches bien définies.
Le Centre tiendra le registre des jeunes adhérents ainsi que celui des iauréats: Tous les
documents de gestion seront tenus réguliérement et classés. Le Centre devra enregisfrer
sur des fiches de stock, toutes 1les entrées et sorties de matériel. Les produité finis,

fabriqués par 1 es jeunes feront également 1'objet d'une gestion saine.




B, La Formation

Ce

Les sections de magormerie et de menuiserie jusque maintenant suivies per les jeunes du
Centre seront renforcées. Il faut qu'elles soient & le heuteur de conférer sux jeunes un
nouveau de savoir faire leur permettent d'exercer aprés leur formetion les métiers appris.

En maconnerie : le Centre va aménager convenablement ses batiments. La réfection déja

entamée devra se poursuivre. Les salles de classe devront répondre aux normes pédegogi-
ques; elles seront larges et suffisamment eérées. Les ateliers du Centrc doivent &tre
proprement aménagées. Le Centre construire un hengard ol seront dispensés les cours prati-
ques de megonnerie. Il devra égelement eménager des infrestructures sportives.

En menuiserie : le Centre va febriquer les équipements pour ses loceux. Il s'agit des
bancs, des chaises, des puputres, des tabourets et des armoires.

Le direction du Centre est appelée & faire une étude d'ouvérture d'une section de couture.
Cette étude devra parvenir au Ministére avant le mois d'avril 1986. Les effectifs des
Jeunes qui fréquentent le Centre, sont insuffisants par rapport & le capacité d'accuei"
du Centre., La direction du Centre éteblira des contacts nécessaires auprés des eutorités
communales pour recruter un nombre satisfaisant de jeunes. Le programme d'elphabétisetion

pour les non scolarisés devra &tre consistent et prévoir au moins 2 heures par jour.

Production

Le domaine du Centre offre des potentialités énormes d'exploitation agricoles. Le Centre
devra intensifier le production vivridre en particulier la pomme de terre et_le mais.

Le parcellege du domaine doit se poursuivre ainsi que les travaux de lutte anti-érosive.
Les parcelles individuelles doivent &tre bien organisées. Elles seront exploités par les
Jeunes et & leur profit, mais suivent des normes ratiomnklles indiquées par le Centre.

Le Centre va poursuivre le cléture de son domaine par la plentation du bois d'oeuvre.

En élevage : la direction du Centre devre étudier les possibilités d'introduire un élev'
caprine Par gilleurs, elle ve intensifier les cultures fourragéres du c8té proche de la
route pour préparer dans un avenir proéhe 1'élevage bovin qﬁi pernettra au Centre d'avoir
du fumier.

Le secteur artisanal doit 8tre aussi source de production. Il faudra pour ce feire raffiner

le quelité de ses produits et insister sur la faebrication de mobilier eppréciable et & la

heuteur des clients de la région. La centine du Centre doit &tre rentsbilisde 2u maximum..
La direction du Centre élaborera un projet de son utilisation de fegon qu telle puisse

servir également de comptoir d'exposition et de vente de ses prodults.

D. §givi des Jeunes

Jusque meintenant, le Centre n'a pas de structure propré d'acouéil de ses lauréats. Il est
recomnandé & la direction du Centre de présenter des progets de mise en place de ces

structures. Nbus suggerons le domaine agrloole et ertisenal ol le Centre pourrait appuyer

lla constitution de groupements de jeunes agriculteurs exercant aussi des activités de

renuiserie. Ces projets devront parvenir au Ministe®re avant la fin du mois d'avril 1986.
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Un_mgtérigl_ge soutien est accordé au Centre.
- 50 sacs de ciment' '

- 100 tbles |

- 2 brouetfes

- 10 niveaux 4'esu

= 1 camion de briques cuites
- 16 équerres de macon

~ 5 marteaux

- 50 houes

- 20 tridents

= 20 pics

- 20 pelles

= 10 mechettes

- 5 rabots métalliques

- .scies S5t Joseph

-.10 varloppes métalliques
- 5 metres -pliants

- 10 équerres de menuisier
= 5 marteaux de menuisier
- 1Q serre-joints

-~ 10 vilebrequins

— .10 presses & main

-~

- 10 bouvets.

15 Centre de GATI

Le Centre de GATI doit fournir des efforts considérables pour &tre & la heuteur d'un &tablis—
s‘nt public de formation. Les efforts consentis seront concentrds sur le suivi des _.p'rbéram—

es consistants de formetion, une administration seine et claire et une gestion organisée.

4e Les_infrestructures

Le Centre doit eppréter ses infrastructures. Les trevaux de réfection du batiment du
Centre devront se terminer avent le fin du mois d'avril 1986. Le réfection suivre toujours
le plan élaboré par les techniciens du MINITRAPE. Le Centre devra eméneger €galement ses

terreins de jeux.

B. Administration
L'administration du Centre doit correspondre & celle d'un &tablissement publicf Tous les
documents doivent &tre classés et suivant un ordre qui puisse distinguer les dossiers
d'aprés leur objet. La direction du Centre tiendra son classement dans le local indiqﬁé
par le plan de réfection quend celle-ci sera terminée. La direction du Centre devra cons~
tituer le dossier du personnel. Pour chaque instructeur, elle définirardes técheslbien

précises.

‘-.../.'.‘."
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Tous les documents comptables seront correctement tenus et.classés. Tout le materlel
entrant ou sortant du Centre sera enregistré sur des fiches de stocﬁgjﬁaaus Tes stotks -
seront constitués et rangés proprement dens le bétiment du Centre sitdt terminé sa réfec-
tion. Le Centre tiendra le registre des jeunes adhérents et celui de ses lauréats. Le
registre des adhérents doit contenir des indications sur les noms des jeunes, ceux de
leurs parents, leur secteur d'origine ainsi que le niveau de descolarisation & l‘entrée'
au Centre. Il est rappelé i le direction du Centre qu'elle devra effectuer des contaéts
nécesseires auprés des sutorités communales de MUHAZI pour recruter les jeunes issus de
cette Commune. Le registre des lauréets doit indiquer 1l'emploi des jeunes aprés leur

formation. La documentation & l'usage des instructeurs doit &tre déposée dens des étagéres

dens une selle réservée esux enseignants.

Leg Formation

Le Centre de GATI & été destiné essentiellement & promouvoir des activités de coordonnerie
et de meroquinnerie. 4 cette formetion s'ajoute une initiation & le magonnerie. Il ma).
tiendre son programmne de formetion. Les programmes dans ces domeines doivent &tre précis
et leur contenu répondre aux aspirations réelles des jeunes. L'horeire étebli devra &tre
suivi scrupuleusement. Tout chengement de cet horaire est porté & la connaissence de tous
les intéresséss Les activités d'agriculture seront programmées sur 1'horeire du Centre.
Chaque clesse aura des moments précis de la journée ol les jeunes exercent des activités
agricoles. Il ne feudreit plus gue 1'egriculture soit considérée comme une activité de
bouche trou dens 1'horsire. Les cours généraux, surtout le civisme et la gestion coopéra-
tive gardent leur importence. I1 faudra eependent pes perdre de vue que nos jeunes appren-—

dront prioritesirement d'ebord des métiers par la pratique.

Production

En agriculture, la direction du Centre devra contacter des techniciens compéfents pour

élaborer un plan précis et rationnel d'exploitation du domaine du Centre. Ce plan devra
localiser les parcelles réservées aux cultures vivriéres, la place résérvée aux terrains
de jeux et les allées du Centre. L'étet de brousse dans le Centre n'est pas toleré. Il
faudre égalemeht contacter des teqhniciens en agriculture pour choisir les cultures les
nieux edaptées au domaine du Centre. La culture d'snenas sera suffisamment préparée.

I1 faudra recguérir également les avis des techniciens compétents evant de 1'introduire.
Le Centre devra se constituer des composti®res moddéles pour avoir du fumier en suffisance.

En maroguinerie et en coordonnerie, le Centre devra dépasser le stade expérimental pour

accéder au stede de fabrication sem1—1ndustr1elle. Nous insistons sur la qualité des pro-
duits qui doit &tre raffinés. Les prlx seront fixés en considérent la capacité d'achat des
clients rwendeis. Pour la commercizlisation de ses produits, le Centre utilisere le
comptoir de vente de RWAMAGANA. Les recettes du Centre devront &tre déposées dens un

comptoir du Centre qui sers ouvert & RWAMAGANA.
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E. Suivi des Jeunes

La formation dans le Centre de GATI est & ses débuts. Il faudra faire wne étude pour que
leg premiers laurésts trouvent. des structures pour traveiller & leur compte, Cette étude
devra préciser les modelités de créations d'ateliers de maroquinerie et de coordonnerie

pour les jeunes formés dans le Centre.

Un netériel de soutien est accordé au Centre.

~ 50 bidons de peinture
- 20 truelles

= 10 niveaux d'eau

= 10 équerres de magon
= 5 merteaux de magon
= 50 houes

~ 20 pics

-~ 20 pelles

- 2‘ridents

~ 10 machettes

2 machines & coudre & pédale

Matidres premidres de maroquinerie et coordonnerie

16. Centre de GAKONI : Chentier de 1'Est

Le Chantier de 1'Est a été mis en place pour promouvoir un systéme de formation et d'encadre-
nent des groupements des Jeunes oeuvraht dens ia Zone Est. Il est temps que ce Chentier soit
réellement opérationnel; c'ést'é dire asseoir une formation consistante, prévoyant des seg-—
sions de longues durdes et de courtes durées, programmer un appui systématique des groupe-
men. des jeunes en activité ou & créer dens la zone visée. L'action du Chantier de 1'Est

ne doit pes échapper aux sutorités comruneles concernées. Elles doivent &tre également ‘
impliquées dans 1'évolution de ce Chantier. C'est pourquoi des réunions seront tenues avec

les différents Bourgmestres pour mener une action concertée.

4. Administretion

Le Contre devra se.doter d'une edministration sainé et claire, Le clessement des dossiers
permettra de grouper ensemble tous les documents selon leur objet. Le dossier-du personnel
sera complété. Chaque instructeur devra avoir des téches prééises. Tous les livres de
comptabilité seront tenus correctement et classés. On enregistrere sur des fiches de

stock tout le matériel entrant ou sortant du Centre. I1 est rappelé que les stocks du
Centre deivent 8tre proprement rangés,vchaque stock eyent l'inventeire du matériel qu'il
contient. Le Centre devra constifuer le registre des adhérents ainsi que celui de ses
lauréats. I1 constituera également un fichier des groupenents susceptibles de bénéficier

de l'appui de la cellule-mdre.
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Ce fichier identifiera chaque groupement, le nombre de ses membres, les activités exer-—
cées, le production réalisée et 1l'appui formation ou technique consenti par le cellule-

méreo

La Formetion

En tant que cellule-mdre d'un Chantier des jeunes, le Centre de MURAMBI est appelé &
progremmer des formetions de longue durée et d'sutres de courte durée.

Concernant la formetion de longue durée, le Centre poursuivra, tout en les renforgent,
les programmes déja entamés.

En menuiserie : le Centre poursuivre 1'équipement de ses loceux en bancs, pupitres,

chaises, tabourets et ermoires. Le Centre doit avoir terminé avec la febrication de ces

équipements avant le fin du mois de juin. La formetion qui doit &tre davantage dispensée
par la pratique va doter les jeunes d'un savoir-faire qui leur permette de febriquer un

mobilier de qualité pouvant concurrencer l'artisanat local.

En maconnerie : le Centre veillera & le finition des constructions déja entamées. Les

salles de classes doivent &tre proprement aménagées, les carreaux solidement fixés. Les
ateliers seront également soigneusement réaménegées. La finition du bétiment d'élevage
ne devre pes dépasser le mois de juin 1986. Le Centre programmera de nouvelles construc-
tions compte tenu des besoins en formation. Ues constructions ne pourront &tre entamées
qu'aprés 1'accord du Ministére. |

La section de couture sera renforcée. Il faudra qygﬁles'jeunes bénéficieires puissent
gcquérir un niveau de sevoir-faire qui“leur”ﬁé;ﬁétte d'exercer plus tard le métier de
teilleur. L'apprentissage_se—feré'dévantage par le pfatique. Les formations de courtes
durées seront prograxﬁmées a 1'intenti6n des groupements des jeunes en considérant les

besoins recensés., . Rt ' o .

Production

Toutes les potentialités devront étre exploitées pour que'le Centre puisse cheminer vers
1'autosuffisance.

En sgriculture : le Centre va lancer umn progremme générel de parcellage de son domaine.

La culture sur terrasse est recommandée.‘bes'fravaux de lutte enti-érosive doivent se
poursuivre et terminerbau cours de cette année. Les parcelles données nux groupements en
formation des jeunes adhérente. seront maintenues. On veillere & ce Que'ces groupements
suivent les consignes d'une exploitation basée sur des méthodes culturales modernes.

La direction du Centre éteblira des contacts nécessaires auprés des techniciens compé-—
tents pour choisir de cultures édaptées A chéque parcelle du Centre.

L‘élevage,programmé pour le Centre doit commencer avec un petit effectif de caprins.

Paralldlement, le Centre préparera 1'élevage bovin en plantant des herbes fourragéres.

——r
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L'expérience sur 1l'apiculture doit se poursuivre. La direction du Centre doit &tre &
mesure avant le fin de 1'année de tirer des conclusions sur son rendement. Les ruches
traditionnelles seront progressivement remplacées par des ruches rodernes. Le domaine
artisenal devra &tre égelement source de production. Les ateliers du Centre sont appelés
a4 fabriquer des articles apprécisbles et sbordables quant au prix par la clientéle locale.
Bn couture, priorité sera accordée i le confection des uniformes pour les jeunes aussi

bien des écoles primaires que du Centre.

D. Suivi des Jeunes

Suite & un inventaire des groupements socio-économiques des jeunes & feire dens la zone
du Chantier, le Centre devra définir et exécuter les formes d'eppui & domner & ces grou-
pements. Il devre dans les brefs délais présenter un programme de formation de courte
durée & l'intention des animeteurs des groupements recensés dens la zone du Chantier.
. Ces progremmes devront psrvenir eu Ministére pour approbation avent la fin du mois |
d'avril 1986. Ils seront accompegnés des déteils logistiques pour orgeniser ces sessions.
Les lauréats du Centre devront trouver aprés leur formetion des structures d'accueil.
Le direction du Centre devra mener une étude et présenter les modalités de mise en place
de ces structures avant la fin du mois de juin.

Un matériel de soutien est accordé au Centre

- 100 sacs de ciment
- 20 truelles
~ 3 brouettes

- 10 niveaux d'eau

-~ 5 camions de sable
~ 1 camion de brigues cuites
. 10 équerres de magon

- 5 martegux de magon

1
\
J
= 10 rabots métalliques ' | B
= 10 scies St Joseph
- 10 varloppes
- 5 rétres pliants
- 10 équerres de menuisier
- 5 martesux de menuisier |
- 10 serre-joints
- 10 vilebrequins
~ 10 yresses & mein
= 10 bouvets
~ 50 houes

= 30 tridents

- 20 pics 5

Jbi/vo-
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= 20 pelles

- 10 macheffés

- 2 machines a4 pédale
- ZMmM%émﬂn
- 5 fers é.repasser

- 10 peires de cisesux.

17. Centre de'KIRWA

Le Centre de KIRWA dispose des potentialités énormes qui une fois bien exploitées pourraient

3

1'aider & se développer et parvenir au seuil de 1'autofinancement. Son domeine s'étend & plus
de 40 ha. Des infrastructures suffisantes, bien qu'il faudra les réaménéger. I1 se pose
cependent le probléme de baisse des_efféctifs de jeunes qui fréquentent 1¢ Centre Ce refus

de jeunes aux inscriptions fait treﬂéparaitre 1l'inadaptation des programmes de formation de
production et de suivi qui fait‘qu'e les jeunes se désintéressent aux activités jusque t‘x-
tenant pretiqués. Nous faisons appel & la direction du Centre d'user de tcute sa créativité
pour initier des projets d'activités.susceptibles d'attirer plus de jeunes dans le Centre.

Si les jeunes de la région ont un penéhant vers des asctivités ponctuelles et rentables,

pourquoi ne pas asbonder dens le sens de leurs aspirations ?

As Administration

Le Centre poursuivra 1l'assainissement de son systéme administratif. Tdﬁéllésrdoséiérs' 
seront soigneusement classés et dans un ordre qui permette de les distinguer suivent leur
objet. Le Centre devra constituer le dossier du personnel. La direction définira pour .
chaque instructeur des téches bien précises. La comptabilité devre &tre claire, tous les
livres comptebles soigneusement tenus. Les stocks du Centre seront proprement rangés.‘
Toutes les entrées et sorties de metériel seront enregistrées sur des fiches de stoc}s’
Chaque local doit avoir 1'inventeire du matériel qu'il contient. Le registre des jeunes
adhérents sera tenu, de méme que celui des lauréats. Pour le registre des lsuréats, il

devrs contenir des indications sur le reclassement des jeunes eprés leur formetion.

Be. Le Formation ‘
Les sections jusque maintenant suivies dans le Centre seront renforcéess Les programmes
devront &tre précis et consistants de fagon & ce que les jeunes puissent acquérir um ni-
veeu de savoir faire qui leur permette d'exercer les métiers appris. La pratique sera
privilégide dans 1'appréntissage des métiers. Il est rappelé a le direction du Centre
qu'elle sere encouregée dens des propositions de réformes et d'introduction de nouvelles
sections susceptibles de répondre eux aspirations des jeunes.
En menuiserie : le Centre fabriquers des articles utilitaires essentiellement pour 1'équi-
ment de ses locaux. Le mobilier destiné au commerce devra répondre aux golits des clients

du Centre.

anfoues
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En meconnerie : le Centre s'attelera 2 1'aménagement de ses bdtiments. I1 devra agrendir

1'étable, aménager les salles de clesse et ses ateliers. L'etelier de menuiserie devrs
étre renouvelé. I1 faudre construire un hanger pour le pratique de le magonnerie. L'atelier
de couture sere également bien eménagée. Le section de couture sera égelement renforcée.

La direction du Centre devra orienter 1'apprentissage vers la confection d'articles ven-

debles sur le merché local.

Cs Production
Tous les secteurs d'activités du Centre doivent 8tre exploités et rentebilisés au meximum.

En agriculture : le Centre va procéder eu percellege de son domaine. La direction du Cen—

tre contactera les techniciens compétents en metidre egricole pour déterminer les cultures

adaptées 3 chaque percelle. Le Centre ve régénerer le vieille plentation de bananier par
.la plantetion de rejets améliorés. Le Centre augmenters 1'espace plentée d'herbes four—

ragéres pour préparer 1'extension_de son élevage bovin. Tout comme pour la formetion,

le direction du Centre est enéaﬁfééé; a faire”des propositions de projets susceptibles

d'eméliorer la rentabilité de toutes les ressources du Centre.

D Suivi des Jeumes
Le probléme du suivi des jeuhes se pose avec complexité dans le Centre. La direction du
Centre établira des contects nécesseires auprés des autorités locales concernées et des
projets oeuvrant dens la zone pour préperer des structures d'accueil des lesurdats du
Centre. Dens 1'immédiet, le Centre orientera ses recherches vers le secteur agricole, ol
il pourra céder des percelles d'exploitestion sux groupements constitués des jeunes; dens
le secteur artisanal ol il pourra faire commencer un atelier coopératif des lauréats et
enfin dens le secteur de 1'élevege, ol le Centre pourrsit insteurer le systéme de "prét -
vache". Les jeunes qui le désirent pourraient préparer au cours de leur formation 1l'ac- |
cueil d'une vache & garder en stabulation chez eux. Ils planteréieﬂt des herbes fourragd- |
res et construiraient une étable. Celui qui aurait rempli ces conditions de préparstion
recevrait un prét d'une vache qu'il rembourserait en remettant au Centre un veau apreés
la premiere mise bas. Ainsi le systdme pourrait se renouveler avec d'esutres jeunes.

Un matériel de soutien est accordé au Centre

- 50 sacs de ciment

10 truelles

- 3 brouettes
= 10 riveaux d'eau
5.000 briques cuites

200 td8les

1 camion de mo¥llons

10 équerres de magon

- 5 uwarteaux

10 rabots métalliques

Sl
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5 métres pliants

12 équerres de menuisier
10 serre-joints

10 vilebréquins

10 presses é.main

10 bouvets
50 houes
20 tridents

10 melles

10 mechettes

2 machines & pédeale
2 machines & main
10 fers a repasser

10 paires de ciseaux.

18. Lentre de MULINDI

Ae Administretion e

Le Centre de MULINDI poursuivra et améliorerq le nouveeu systéme de classement déja in-
troduit qui permet de distinguef les dossiers par leur objet. La direction.du Centre
devra constituer le dossier du persomnel. Chague instructeur recevra des attributions
précises. La comptabilité doit &tre soigneusement tenue, tous les livres comptableé
régulidrement mis A jour et les documents classés. Tout le metériel entrent ou sortant
du Centre devra &tre enregistré sur des fiches de stock. Les produits finis, fabriquég
par les jeunes seront également enregistrés sur des fiches. Chaque local du Centre ddit
avoir 1'inventaire du mobilier qu'il contient. Le Centre ve tenir le registre des"
adhérents et constituer celui des lauréats. Le Centre a éprouvé jusque maintenant le
probléme d'un effectif réduit. Ce refus des jeunes de fréquenter le Centre est slirement
potivé par des programmes et l'organisation des activités du Centre qui ne répondent pas
aux aspiretions de ces jeunes. Nous faisons appel & la direction du Centre pour qu'elle
fasse des contacts nécessaires auprés des autorités locales et qu'elle adapte les program—

mes et activités du Centre de fagon & intéresser un nombre accru de jeunes.

La Formation
Le Centre devra renforcer les sections déja suivies et les adapter de fagon & ce qu'elles
répondent réellement aux aspirations des adhérents. | ‘

En menuiserie : le Centre insistera daventage sur la pretique. I1 devre améliorer le

qualité de ses produits. L'équipement des locaux devra se poursuivre et se terminer au -

cours de cette année.

caof mbh
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En magonnerie : le Centre poursuivra 1l'entretien et les transformetions des bétiments
déja en place. I1 fsudra aménager des salles de classe et des magasins convensbles.
La propreté des locaux est obligatoire, 1'espace en face des classes doit 8tre bien
entretenue et régulidrement balayée. Les herbes des alentours seront découpées. Une
marge de créativité est laissée & la direction du Centre pour proposer 1'introduction

de nouvelles seetions susceptibles d'intéresser les jeunes de la région et d'accrottre

la production du Centre.

C. Production
Le production du Centre provient essentiellement de la vente du thé., Le Centre est appelé
& poursuivre et améliorer se plantation théicole. Le direction du Centre est encouragée
& élaborer des projets ol elle pourreient réinvestir les recettes provenant du thé. Ces-
projets doivent &tre susceptibles d'améliorer sensiblement la production du Centre et |
feire perticiper les jeunes du Centre. Les eutres secteurs d'activités seront orientés
.de fagon & &tre également sources de recettes pour le Centre,
En élevage : le Centre poursuivra des négociations auprds du projet D.R.B. pour l'scquisi-~
tion de caprins de race sélectionnée. I1 préparera cet élevege en prévoyant le culture des

fourragéres.

En agriculture : le Centre exploitere au maximum les 3 ha consacrées sux cultures vivridres,

1l'utilisation des engrais et des semences sélectionnées sont de rigueur. La lutte anti-
érosive devra se poursuivre. La direction du Centre organisera une visite pour les jeunes
dans le Centre de KISARO pour anelyser les méthodes cultureles adoptées par ce Centre et
étudier les modelités de les appliquer dans le Centre de MULINDI.

Le secteur artisanal doit &tre aussi source de production. Il faudra pour cele sjuster le
quelité des produits febriqués et leur prix aux goflits et possibilités d'achat des clients

.de le région,

D. Suivi des Jeunes

Le formetion dispensée dans le Centre ne sera appréciée que si elle est suivie per un
systeme cohérent de reclassement des jeunes formés. La direction du Centre est eppelée

& présenter des projets de créetion de structures d'accueil des lauréets. Nous suggerons
le mise sur pied d'un atelier coopératif déjd projeté dés 1984. Le Centre pourreit edopter
le méme systéme de suivi agricole tel qu'il est pratiqué dans le Centre de KISARO.

La direction du Centre étudiere les modalités d'adopter cette expériences

Un maetériel de soutien est accordé au Centre.

= 30 sacs de ciment
50 houes

- 20 pics
50 tridents
- 10 pelles

2 brouecttes

e N




mechettes

nivegux d'eau
truelles

équerres de magon
marteaux

rebots métalliques
scies St Joseph
metres pliants
équerres de menuisier
serre-joints
vilebrequins
presses & main

bouvets.
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ANNEXE

Section Maconnerie : =

Heures ! ... Lundi ! -. Merdi ! Mercredi (I Jeudi - I Vendredi | | Semedi
8h & 9h ! Maconnerie ! Magonnerie ! agri-Elevege ! Magonnerie ! Meconnerie !  UMUGLNDa
! (Pratique) ! (Pretique) ! (Théorie) ! (Pratique) ! (Pratique) !
Sh & 10h ! » ! ¥ ! Agriculture ! " ! " !
! ! 1 (Pratique) e ! 1 _.
10h 2 11h ; W ! “ ! ! 9 ! " !
11h & 12h [ foor ! RPN S S e ! -
12h 3 14h R EP O S )
14h & 15h ! Gestion Coopérative ! Maconnerie ! Gestion Coopéretive ! Educetion Physi-! Magonnerie - e
e S ! Aﬁamowuov - B ! que et sportive ! Aewm\owu..mv !
15h 4 16h ! Btude du'milien - Civisme ! Meconnerie ! Animation ! Hygidne !

NeB. : Les treveux pratiques qui durent 4 heures peuvent, le ces échéant, nécessiter un repos de 10 &

peut alors juger de l'opportunité du moment voulu pour accorder ce repos.

15 minutes, Chaque titulaire de cours
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Horaire pour Filles

Hcures ! Tundi ! Merdi Mercredi ! Jeudi ! Vendredi ! Semedi
8h & %9h ! Coupe et couture ! Arri-Elevage Racconmodage ! Couture ! Cuisine ! UMUGAND4
%h & 10h ! Couture ! Agriculture U ! @ ! p !
AOWM W. amwu. _ " _ " n ~ 1] m 1" _
1 n 1 " ! n 1 " 1 1] !
_ n m "n _ " ! H_Hau-uoo.ﬁ m.ﬁ e _ L _
I = ! . ! " ! crochet ! T !
12h & 14h R EP O 8
14h & 15h ! Civisme ! Gestion coopérative ! Hygiéne ! Educetion Physi-! Economie !
! ! ! ! que et sportive ! domestique !
15h & 16h ! Puéricul ture ! Etude du milieu ! Gestion coopéretive ! Animation ! B

NeBe @ Les treveux pretiques qui durent 4 heures peuvent, le ces échéent, nécessiter un repos de 10 &

cours peut alors juger

de 1l'opportunité du moment voulu pour accorder ce repos.

15 minutes. Chaque tituleire de
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