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PUBLIQUE RWANDAISE
NISTERE DE La JEUNESSE

DU MOUVEMRENT COOPERATIF
P. 1044 KIGALI

Kigali, le 1 5/3/1986

N¢1022  /15.06.02

Monsieur le Directeur du Centre

de Formation de la Jeunesse (Tous)

Directives aux Centres de
Formation de la Jeunesse

pour 1l'année 1986.

Monsieur le Directeur,

L'Année 1985, dédiée spécialement & la Jeunesse,
a été marquée en ce qui concerne les Centres de Formation des Jeunes par le contréle
et 1'évaluation de leurs activités.
Des lacunes ont été constatées dans presque la totalité des Centres sur le plan de
1l'administration, dans la gestion financidre et celle des stocks, dans la planifica-
tion de la production et de la commercialisation, sur le plan de la discipline, sur
le Plan d'application des principes pédagogiques et dans le systéme de reclassement
des lauréats.,

Ces lacunes ont été soldées par des effets néga-
tifs, concrétisés entre autre par le manque de rentabilité sur le plan de la produc-

tion, un abandon des jeunes dans certaina Centres de Formation des Jeunes.

’ L'Année 1986 doit nous offrir l'occasion de res-

tructurer nos Centres de Formation de Jeunes pour que la formation y dispensé. réponde
réellement aux attentes des bénéficiaires. Cette restructuration sera axée principale-
ment sur l'assainissement de 1'administration, de la gestion financiére et des stocks,
restructuration de la production en vue de 1'autofinancement. J
Tous les Centres sont appelés & présenter une programmation de la production compte
teru des potentialités locales de rentabilité et d'écoulement. Désormais tous les

Centres devront concrétiser sous forme d'épargne la directive de donner une part de

la production aux jeunes producteurs.

Pour éviter les manguants non justifids qui ont |
&té conatatés dans plusieurs Centres lors des contrfles financiers, désormais la
gestion ne sera plus tenue par le Direoteur ou le comptable seuls nais par un Comité

de Gestion.
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3 Comité sera composé du Directeur du Centre, d'un Représentant des Instructeurs et d'un
jprésentant des Jeunes. Les membres de ce Comité vérifisront cheque nois sl les écritures
xi‘egiﬂtrées dans les documents comptables sont justes. Les enregistrements doivent &tre
iits le jour méme: de l'opératiog, qu'il s'agisse d'une dépense ou d'une rccette.
ut Centre doit ouvrir un compte soit en Banque soit & la Caisse d'Epargne ou & la Poste.

8 chéques tirés doivent toujours porter 2 signatures de préférence celles du Directeur et
U Représentant des Instructeurs. Toute somme dépassant 10,000 FRW ne doit jamais &tre gardée
ms la Caisse du Centre, elle doit étre versée sur son compte en Banque. i SRR )
1 minerval demandé aux jeunes doit 8tre versé sur un compte apéecifiquea Cet arpantlservira

l'achat de matériel d'équipement 2 mccorder aux lauréats a4 1'isau de leur formation. 11 ne
ut étre utilisé a& d'autres fins. ¥

Néanmoins, tous les frals de remboursement seront
duits de la part du jeune qu1 serait reconnu coupable de détournement ou de mauvais entre—
en du matériel mis & sa disposition. . ' ‘ .
gestion des stocks de matériel technique, des matidres premieres et des produits finis Foirin
1t &tre tenue régulidrement et correctement. Chaque Centre fera un inventaire du matériel
¢u du Ministdre et de celui acquis sur son propre compte ou des bienfaiteurs. Une copie de
t inventaire sera envoyée au Ministdre chaque trimestre.

tenue des fiches de stock doit se faire pour chaque matériel et produit fabriqué au Centre.

\
8 entrées et les sorties doivent &tre enregistrées le Jjour méme de leur opération.

L'Année 1986 est une année do restructarstion des
thodes pé&agogiques pour professionnaliser réellement les jeunes dans les délais impartis

les aider & se réinserrer dans leur milicu de vie pour le révolutionner. Désormais tout
1tre de Formation des jeunes devra axer ses priorités sur des options réellement sollilci-
38 par des jeunes offrant des potentialités de productivité et susceptibles de donner un.’
ploi aux lauréats dans le milieu méme d'implantation du Centre. l :
programme de formation doit insister besucoup plus sur les travaux pratiques des diffé-
ats domaines enseignés dans le Centre. Les jeunes du Centre étant appelés a créer des
upements socio-économiques chez eux aprés la formation, ce programme doit prévoir les

irs de comptabilité et de gestion des coopépatives..

iction dés Directeurs A0S Centred pour déceler et programmer ces activités est prépondérante.
3 activités agro-pastorales retiendront 1'attention de tous les Centres. Ces activités
ront canalisées par les orientations du Chef de 1'Etat de modernisation et d'intensifica—

m agricoleé. L'intensification de 1l'agriculture signifiant selon le ?résident de la

ublique 1'utilisation de la fumure et des engrais, 1'association de 1'agriculture et de

ilevage, 1'emploi des semences séléctionnées et aussi la lutte anti-érosive.

Restructuration aussi pour asseoir une discipli-
qui rende nos  jeunes des moddles de militants responsables. La discipline sera de rigueur

181 bien pour le personnel enseignant que pour les jeunes.
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@ Instructeurs tiendront régulidrement une réunion hébdomadaire. Ce sera une réunion

'infarmation sur la marche du Centre ol 1'on examinera les problemes qui.se posent et

@8 solutions 2 y apporter.

Comme le prévoient les articles 62 et 64 des
setuts du M.R.N.D., les membres de votre cellule se réuniront une fois tous les deux

is et autant de fois que de besoin tandis que le Comité de cellule se réunit une fois

& mols et autant de fois que de besoin. Vouds devez donc vous conformer & ces articles.

Le cours d'Education Civique doit 8tre maintenu
Sera enseigné par le Directeur du Centre ou son Adjoint..

L'Année 1986 doit aussi permettre aux Centres de

Bux eccomplir la mission de former ]es Jeunes non scolerisds et descolarisés. Les z

Temmes de formation doivent permiettre plus que dans le passé la participation des
mes analphabdtes,. ‘

Ministdre poursuivra son effort pour doter nos Centres du personnel enseignant plus
1ifié. Des recyclages et des tests & cet effet seront organisés pour orienter efficuce-

it le travail de nos agents et remplacer progressivement les agents non rentsbles par
personnel plus compétent. Ind
concours est lancé au cours de 1'annde 1986 entre les Centres de Formation des Jeunes. ‘

concours sera en méme temps une émulation en vue d'une plus grande productivité et de

Ssainissement administratif et une occasion d'évaluer des méthodes jusqu'ici adoptées,

3 les Centres de Formation des Jeunes sont tenus & participer & ce concours.

Centres qui euront réalisé une meilleure organisation administretive et de gestion,

meilleure production et réussi un systeme de reclassement des lauréats seront primés.

Le fond de roulement eccordé aux Centres doit

rir exclusivement 2 des fins de production. Les Centres l'utiliseront pour acheter du

iriel ou produits a investir dans des activitds productives. L!

utilisation de ce fond
vulement fera 1'objet 4

un repport qui devra parvenir avant 1g fin du mois d'avril

J'invite les directeurs des Centres qui recoivent

directives d'analyser chacun en ce quinle concerne les priorités du plan 4!

action pro-—
et d'en faire un commentaire.

Elles feront en effet 1'objet a!
8 réunion des Directeurs des Centres de Formation des Jeunes pr
2aine du mois d'avril 1986,

une discussion au cours
évue dans la premidre

ntenue des directives antérieures reste velable; sa mise en exécution, si elle n'est

réalisée, devra se poursuivre. a
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J'annexe & la présente A titre indicatif eussi
un modele de grille horaire pour les sections macomnerie-menuiserie et POUr 1eg jeunas

, filles. I1 vous servira sfirement dans 1'organisation du temps en faveur de vos

élives,
Pour l'e Ministre \)&L\GP(. esso et
g\ ~—~\‘*9

du Mouvement C atif en T&Lul&ﬂ

MUGEMA Romual ;E.: M |

Secrétaire Gé enﬂ "*.;' .
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Monsieur le Préfet de Préfecture (Tous)
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