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COMPTE-RENDU DES REUNIONS DES CHEFS DE SERVICE
TENUES t.C 14 FEVRIER 1987 DE 7H30 A 13H30 ET LE
18 FEVRIER 1987 DE 8H A 11HOO,=-
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- Président de le Réunion : NDINDILIYIMANA- Augustin, Lt Col BEM,
Ministre de le Jeunesse et du Mouvement
Coopéretif,

- =-Participeants : :
- Mr MUGEMA Romuald, Secrétaire Général

- Mr MBATEYE Thomes, Directeur Général du Mouvement Coopéretif
- Mr MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse -
- Mr MUHATURUKUNDO Norbert, Directzur Général des Sports et Loisirs
- Mr KAYOBOKE Ferdinend, Directeur de la Planification .
'I' - Mr NKULIKIYINKA J,Baptiste, Directeur du Folklore et Loisirs
- Mr KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de l!'Encadrement et Formetion
- Mr HAKIZIMANA Protais, Chef de Division Formetion
- Mr NAHIMANA Alphonse, Chef de Division Assistance
- Mr RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production

- Mr KAREMERA Pierre, Chef de Divis.on-E,P,S, .. -~ =~ = -2 ——.
- Mr NSANZABAGANWA Frengois, Chef de Division Planlflcation a-i.
- = Mr KAREKEZI Epimaque, Chef de Division Encadrement £

- Mr TWAGIRAYEZU Emmenuel, Chef de Division Activités Sportives
- Mr MUSILIKARE J,Népomuscéne, Chef ie Bureau Sports d!'Equipe
- Mr MBONEZA Gesperd, Chef de Bureau Groupements Socio-Economiques
- Mr KABERA Guy, Chef de Bureau Eveluxtion
' - Mme MUKAMALIZA M,Goretti, Chef de Bureau Courrier et Archives
- Mme MUKABURASA Spéciose, Chef de Bireau Mouvements de Jeunesse
- Mr KAYINAMURA Grégoire, Chef de Bureeu a,i, CONTENTIEUX
- Mr UWIMANA JM,V., Chef de Bureau Loisirs Socio~Educetifg
- Mr MAHUNGU J.Bosco, Chef de Bureat Gestion des Crédits
- Mr HATEGEKIMANA Emmanuel, Chef de Bureau Gestion du Personnel
= Mr Christien COULIDIATY, Expert du PNUD affecté & la Direction
’ . Plenific tion

-~ Mr Helmut LOENENBACH, Expert elleiand attache a la Directlon

; des Sportsi :

; - Mr Joechim FICKERT, Chef de Proje: "FOOTBALL" a le Direction

es Sports, :

A. Réunion du 14  ‘évrier 1087
D'emblée, le M:nistre @ précisé qu'il a tenu
une réunion des Chefs de service 1efjour de 1'UMUGANDA non pas
parce qu'il voulait passer outre leg directives du MRND meis paree-
qu'il attecheit une importence céapitale & le présente réunion.

.00/.00




Elle est cepitele du feit qutelle doit examiner le plen d'action
devent guider checun dens l'orgenisetion des activités au cours
de cette ennée 1987, Il o souligné qu'il sereit enormal vu les
moyens insuffisents mis & le disposition de notre dépertement de
traveiller sens progremme étebli, Quend bien m@me ce plen dlectia-
Vités ne sereit pes complétement réalisé, il doit 8tre 2u moins
indicatif pour pouvoir nous guider;

Dans tous les Cés, il doit nous préoccuper et 8tre suivi dens 1le
mesure du possible, C'est aussi sur bese de 1'exécution de ce
programme gue dolif &tre éloboré le repport emmuel de Choque serw
vice,

Avent d'aborder le programmation des Activités -
de chaque service, le Ministre o reppelé 1'importance des réumtons
des Chefs de service sur le merche -du service, Il a2 indiqué
qulelles permettent le oohdsion, Clest per elles que le Ministre ’
ou le Secréteire Générel donns des instructions, feit le point sur
certains dossiers et sur les sctivibés 3 réaliser, feit débettre
les problémes de service et leur trouver des solutions,

Se référent & le recommendation de le réunion
des Chefs de service -tenue le 13 Jenvier 1987 de désigner un
egent eha¥rgeé dlovplaiter et suivre llexgoution dog instructions
=dqnnéés, le Ministre e précisé que ce service n'était pes néces-
saira, T1 revient plutét 2u Secrétaire Général de faire exécuter
toutes les décisions prises. Il en est seul responsable, tout
intermédiaire pouvent trensformer et diluep les instructiong
données,

Aussi il o recommendé que les responsables 2 ‘
tous les niveaux doivent tenir fréquemment des réunions, Clest
par ce bieis qu'il faut chercher toujours a conneftre de mieux 3
mieux les missions assignées & notre dépertement et 3 les exécuter
de fagon concertée et coordonnde et ¢insi pallier 13 oY notre
orgenigremme accuse des chauvechemen:s d'attributions comme d'aile
leurs il en existe entre départements ministériels, A ce probleme,,
le Ministre 2 recommendé Je compréhension de Checun, la-philoso-
phie & edopter étent de maintenir les relations frenches entre
services, Pour exemple, il 2 indiqué que la Direction de 1la
Plenification doit treveiller en étroite collaboration avec les
Directions Générales, Ainsi tout dossier technique treité par 1a
Direction de 1leo Plenificetion & moins qu'il ne soit purement
spécifique doit event d'8tre trensmig au Cebinet pesser per le
Directeur Générel concernd pour observetions éventuelles,
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Aprés cette mise ay point, il a2 été procédé i
l'examen des progremmes dl!scitivités de chaque service pour 1987,
A tour de r8le, chaque Directeur Général devait présenter son
programme,

- Programme d'activités de le Direction

Générele de lo Jeunesse,

Le Directeur Générel de la Jeunesse ¢ indiqué
mois per mois le celendrier des activitds de son service en préci=-
sant pour chaque ectivité des moyens techniques, finenciers et
logistiques a mettre en oeuvre, Le progremme de la Direction Géné-—
rele de la Jeunesse s'articule sur les activités principales
suiventes :

- L'éleboration des progremmes d'enseignement et le diffusion de
nouvelle orientations en metidre de formetion, d'encadrement et
dtintégration des jeunes dans les circuits de production, Une
brochure "LA JEUNESSE RWANDAISE et ses PERSPECTIVES de DEVELOP
PEMENT" est actuellement sous'presse. Elle est destinée 3 tous
les intervenants et perticulidrement 3 tous les Encadreurs
Préfectoraux et Communeux, :

- L'inventaire des activités productives des jeuhes.

- Le suivi des activités de production des CFJ et des Chentiers

 des Jeunes,

- L'orgenisetion des journées de réflexion sur les voies et moyens
d!encadrement des jeunes,

~ Le perfectionnement dy personnel d:s CFJ (comptables, instruc=
teurs, directeurs) et 1le recyclege des Encadreurs Préfectoraux
et Communaux, Ces sessions de forme tions permettront des échanges
de vues et le dielogue entre egents de terrein et de conception,
de trensmettre des instructions et recueillir des desiderata des
egents de terrein, ' ‘

- Les concours des CFJ, des CERAI et des Groupements Socio-écono—~
miques,

- La rencontre svec les Responsablec des Mouvements de Jeunesse

~ Llorgenisetion du Festi Ll de 1a Jeunesse

- L'orgenisetion du cemp de traveil 3 GISHWATI,

Pour réaliser ce progremme, le Directeur Général
de le Jeunesse 2 fait observer que e dépertement devra consentir
a mobiliser des Noyens importents en personnel (pour 1télaboretion
des progremmes d'enseignement et l'appuijet en logistique
(véhicules et indemnités de mission), S'agissant du personnel, il
8 rappelé que son service souffre d’'un menque d'agents quelifiés
pour éleborer des progremmes d'ensei ynement surtout dens les -
domaines de lo menuiserie 8t de 1a m:gonnerie,
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Pour l'appui au GSE le fonds de garentie est disponible meis il
menque une cellule d'économistes et de spécialistes en merketing
pour concevoir et éveluer les projets a proposer aux jeqnes.

Sur le progremme présenté par 1e‘birecteur
énéral de lo Jeunesse, le Miﬁistre_a-fait‘}emerquer que la période
de mei-juillét'ﬂ‘éﬁéit pes indiguée pour réaliser des eotivités qui
engagent un_personﬁel.important compte tenu des opéretions prio-
riteires au cours de cette périodes llorganisation du concours
d'enimetion per le MRND en mai, la préperetion des menifestations
marquent le 25éme Anniverseire de 1!Indépendance Nationele en Juin
et le quinzeine des projets en Juillet. Ainsi il a recommendé
d'éteblir un programme léger et souple les mois de moi et Jurkn e
de reporter les caoncours des CFJ et des CERAT prévus en juillét du
feit que c'est le période des vecances pour les éléves,

Concernant les recycleges des Encedreurs, ils .
ne doivent pes 8tre limitds eux treveux d'inventeire meis doivent
aussl porter sur les autres secteurs couverts par notre déperte-
ment a saevoir les progremmes de production des dbbpéretives et des
groupements socio=-économiqgues des Jeunes et les progremmes de _
promotion des sports et loisirs, Quent 2u perfectionnement du per-
sonnel des CFJ, il feudre chercher le concours des autres services,
celui du Ministeére de 1o Fonction Publique et de la’ Formetion
FProfessionnelle pour la formation des comptebles, celui du Minig-
tere de 1'Enseignement Primsipe et Seeondeire et de 1'Ecole |
Technique Officielle pour la formetion des Instructeurs megons,
menuisiers’ et teilleurs, celui du Ministére de le Santé Publique
et des Affeires Socisles et de le Croix-Rouge Rwanfoise pour Jea
formetion des Instructeurs brancardiers secouristes, '

‘ Slegissent de 1o programmetion des activités
productives des Jeunes, le Ministre o indiqué'qu'il faut chenger
de méthode de traveil, I1 n'est pas normal que les techniciens
du MIJEUCOOP n'associent pes les responsebles des centres 3
1lt'élaboration de ces prévisions:‘C'éHtubet aspect qui devrait &tre
repris dens les directives d'instrucvion comme progremme de
production, Il faut aussi le réajustement des progremmes compte

des orientetions reletives & l'infornation-formation.

Pour 1l'orgenisation des Journées de réflexion
sur l'encedrement des Jeunes, le Ministre » demandé de programmer
ces journées pendent leo p€riode des vacances de P&ques dang un
des Cempus de 1'Université Nationele du Rwenda,

Concernent les prcblémes logistiQues, vu le
tebleau présenté per 1ls Gestion des Crédits relevent les véhicules
disponibles, le Ministre a indiqué que le Charroi 3 notre dlisposi=

tion pouveit nous suffire g1j] gtait bien géré et sugmenté de
3 nouveaux vehicules, e
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A ca sujet, les intervendnts ont foit remerquer
que 12 pluper$ des yéhicules étaient en mouveis état et recommendé
qutfl f2llait cette pnnée profiter de la somme de &5 millions réser
vés & le mobilissatien de lo jeunesse pour égquiper nos services préfec
toreux d'encadrement de l2 jeunesse et des Coopératives en mettent

a4 le disposition de chaque Enocadreur Préfectorel une Jesp SUZUKT,
Cette suggestion n®ayent pes ftenu compte du problsme diengagement

des chauffeurs, d*sutres intervenents ont proposé d'obtenir du Minis-
tére des Transports et des Communications lleautorisetion de conduire
en faveur des Encadreurs Préfectoreux pour pellier au probléme
d'engegement de chauffeurs non prévus au budget,

A ces observetions, le Ministre 2 expligué Gulil
faut exeminer tous nos problémes en considérant la taille de nos
moyens présents et futurs, De m8me il faut travailler dens un cedre
palitique cohérent, Il 2 reppelé de tenir compte des recommendetions
du Yeme Congrds du MRND, de ses engegements pris devent le CND sur
ltutilisation dg crédit a2lloué a leo mobllisetion de le jeunesse dens
le sens de la2 recommendation du Veme Congrés sans oublier les contrai-
ntes de 12 loi des finences qu'il est difficlle de contourner,

Aprés de vives dise€ussions sur le répartition d-
ce crédit, le Ministre 2 enfin décidé les mesures suiventes

1. Seulement 3 nouveaux véhicules seront achetés sur 1lferticle "obi~
lisation de la Jeunesse®,

2, Le reste du crédit sere destiné suxX fraveux dtinventeire et au
fonds de gerantie pour lleppul aux Groupements Socio-~Economiques
des Jeunes,

3. La Seopétvire Géndred tiendre wae réunion qui regroupers les
Directaurs Géndreux, le Directeur de le Planiflcation et le Gestione
neirs des Crédfts pour e sépertiticn équitedla des véhicules ent.c
tous les sarvices.

Powr le persomnel 3 remplecer oy & commissiopner
sux postes veeents, le Mnilstre = deme dd e#u Secrétzire Général de
réunir-les Dipectewrs Cdudraux powr du:. propeser les candidats.

Le Viinistre r Snafstd pour que cheque ~gent #38 das rttributfons
découlant des progrenmes €leberés pour caldte spnéa 1937,

Stagissent des epppsvisfennement en vivres, Je
Mindstre ¢ estiné qu®il ne feut prs revenlisr 8 de décision ddja prise
de préduire les dépanses de L'Etad dens ce demwdne, les instructions cn
la matitre ont dté downées,

Ousnt § M'ocquisisten 48 metériel dideatique et -
de produstion, 11 feudye poursuivre lo d€senSrelisetion en pecordent
des fonds st respensebdles deg CFJY powr Jes utiliser deng les progrome
nes connus et seceptds.
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| - Programme d'Activités dm la Diwectign
| :

Générale du Mouvement Coopératif.

Les activités de la Direc®ion Générale du Mouvement Coopératif
starticulent sux les programmes de formation des Encadreurs et des ros-
ponsables des Coopératives, les actions de sensibilisation et de motiva-
tion tels que les concours des Coopératives. Il y aura aussi 1'appui

Juridique et a&n gestion.

Sur le programms préssnt§ par lg Directeur Génédral du Mouve-
ment Coopératif, le Ministre a fait remarquer qu'il fallait ressortir
clairement ces actions dans le progranme et &valuer les moyens matériei.,
financiers et logistiques & mettre en oeuvre. Aussi pour les formations
des Encadreurs et les concours des Cocpératives, il faudra une harmoni-
sation avec la Direction Générale da 13 Jeunesse.

En collaboration avec le Certre IWACU, il faudra également .
organiser au niveau national des sessicns de formation des organce di--

rigeants des coopératives.

Concernant les probl2mes d'(:'dre général, le Ministre a
demandé & la Direction Géhérale du Mouv:ment Coopératif de préparer
minutieusement les émissions radiodiffu:ses sur les Coopératives, dc
régler les litiges suf le fonds BAD et ¢:mmencer 2 appliquer les nuu-

veaux mécanismes de ce fonds.

= Programmg d'Activités de lc¢ Direction
Générale des Sports et Lolsics,
Avant l'examen des activitds :rogrammées par la Direction .
Générale des 9ports et Loisirs, le Mint -re a rappelé le voeu du Chot
de 1'Etat qui demande instamment au Min ;tdre de la Jeunesse et du Mo..
vement Coopératif d'assumer ses responcirilités de promotion et de c.n-
tr8le de toutes les activités sportive: et culturelles dans un climat
| de paix. 4
Il a également reconnu que ces derniers temps nous avons
enregistré des événements tendant & fa'criser le fanatisme et certains
de nos agents n'ont pas su jouer le x8l: qui revient 3 l'instance supé-
rieure en la matiére. Ainmsi ${1 a &t& di ({dé que les agents engagés dans
les clubs se retirent et que les respor ;ables sportifs du Ministdre ds
la Jeunesss et du Mouvement Coepératif (loivent travailler en étroite

collaboration avec lss organes dc; féd :‘ationse
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Aprés ce rappel, le Directeur Général des Sports et Loisirs

8 présenté son programme. Il s'articule sur les activités suivantes :

» Domaine des Sports.

- l'organisation des tournpis et des championnats nationaux daens les. . . ._
diverses disciplines (football, volleyball, basketball, athlétisme,
cyclisme;...) |

- la formatidn des arbitres, des entratneurs et des directeurs des
Clubs |

- la participation aux Jeux de BRAZZAVILLE et de NAIRDBI.

« Domaine du Folklore.

- la redynamisation du Ballet National (suivant le programme deJa
commencé avec le concours des agents) '
'-4l'organisatlon des manifestations marquant le 25efAnniVeréaire
de 1'Indépendance Nationale "y
- la constitution d'un musée statique d'habillement et équipement
. du ballet _
- la construction d'une maison des jguﬁeé.é KIGALI

- la réfection et 1'aménagement du Centre de RUKARI . .

o Domaine des Loisirs

- Elaboration des dossiers sur.les jeux traditionhels et de société
-~ la formation des musiciens : -

- l'organisation des chambiqnnats-d'IGISDRU

- le programme d'exploitétions des maisons des loisirs

- la rencontre avec lss organisateurs d=s loisirs

- les programmes de lOlSlIS pour les jeudnes.

. Sur le programme présenté p:r le Directeur Général des
Sports et Loisirs, le Ministre a fait revarquer qu'il faut retenir la
préparation des clubs de Football aux crmpétitions des coupes Afzicaines.
la sortie de l’equ;pe nqtlonale de Footliall en Allemagne, la participa-
tion des équipes dé‘Fdofball, Hasketbal_,.Volleyball et d'Athlétisme
le plus t&t possible le coOt de ces opérations pour qu'il puisse négo-

cier & temps leur financement.

S'agissant des interventioss de 1'Allemagne dans les pro-
jets de formation de nos cadres soprtif:, il a exigé que les contribu-
tions de la‘Coopération Technique Allemsnde (CTA) soient nettement

distinguées de celles de la. RHENANIE-PAL.ATINAT.

Pour les interventions de ..a CTA, Monsieur J.FICKERT, Chef
de Projet "Football", a indiqué que pour cette année la CTA estprdte 3

finanper le Championnat Interscolaire de Football, les rencontres
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dtinformation aux entrafneurs.des Clubs de Football, les stages des
formateurs d'arbitres.de Football et les Séminaires de's Commlssalres

des matches de Football. Quant aux autres subsides & demander, le

-Ministére de 1l Jeunesse et du Mouvement Cnoperatlf voudra passer par

la voie du Ministére des Affalres Etrangdres et ‘de” la Cooperatlon.

Pour les interventions de la RHENANIE-PALATINAT, il a 6té
indiqué l'organisation des stages d'entrafneurs de Handball, Basketball,
Volleyball, le projet d'aménagement des infrastructureSQSpart1Vea'daas
les écoles et & KAVUMU. I1 y a aus51 un programme speclflque entrepris
par Monsgieur Helmut LDENENBACH DR

Un 1ntervenant a 31gnale qUe dans l'organlsatlon des stages
de Handball, Basketball. Volleybal . la contrlbutldn de la’ RHENANIE-
PALATINAT n'était pas 1mportante. Elle se limite a l'envol des experts,
de maillots et de ballops, le Gouvarnement Rwandals fournlssant tout
pratiquement : logemaﬁt; restauratlon, frals de transport des experts

et des stagiaires.

Un autre intervenant a fait observer qu | 11 etalt anormal

de recourir 3 des: ‘étrangers pour des. formations .que nos techniciens

rwandais peuvent dlspesser.

A ces apprehen51ons, le Ministre a rappele'l‘asprit de
coopération 1nstauree par le Jumelage du Iwanda avec la RHENANIE-
PALATINAT. Dans 1a négociation de ctes stayes, nous avionSprésenté nos
béoins en formateurs en précisant cependent que tous les programmes de
formation devaient aussi-permettre le concours des agents du Ministére.
Pour le moment, il hous. faut ouvrir d'auties secteurs. Maigs il faut au
préalable &valuer Ce qui a.été fait dans e domairte de la formation pour

éventuellement prendre de nouvelles orientations. ’

Concernant les interventions de 1a CTA le Ministre a
demandé qu'on fixe les priorités. Il a squere~qua pour assainir le
climat qui prévaut actuellement, il est lrgenf'd'organiser des stages
pour les arbitres et les directeurs des :lubs de Football afin de leur

inculquer les nouvelles dispositions des r&églements du jeu de Football.

Un intervenant a fait Temargquer que tous les arbitres B
directeurs des clubs connaissent les rég}ements mais souvent les organes
décideurs paussés par certaines pressions ne les appllquent pas conve-

nablement.
Un autre lntervenant a rappele dqe'dil = tougour dt& diPri=
cile de réunir les directeurs des clubs,;ceux 1& méme qui incitent les

placer -
techniciens 3 falra/des arbitres incompéients et déroger aux réglements.
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A ces appréhensions, le Ministre a demandé au Directeur
Général des Sports et Loisirs d'#tudier les voies et moyens de sensibili-
ser les Directeurs des clubs et les organes dirigeants des fédérations.
Aussi il a suggéré d'organiser dans les prﬂbhains mois une journée de

réflexion & 1l'intention de tous les intervenants.

Dans le domaine du Folklore, le Ministre a demandé de h@8ter
la redynamisation du Ballet National en montrant les actions concrétes
devant Btre réalisées par les scénaristes. Pour l'assistance aux ballets
communaux, il a indiqué qu'il n'y a pas de moyens financiers ni d'équipe~
ments 3 leur accorder cette annéde. Dans la mesure du possihle, il sera
envisagé la formation de leurs entrafneurs ou des missions d'encadrement

pour leurs membres.

Pour la sortie du ballet national, elle ne sera possible
qu'aprés les manifestations marguant le 25e Anniversaire de 1'Indépen-
dance Nationale. Mgis d'ores et déjd il faudra se préparer pour la parti-

cipation au festival de Québec.

Concernant la constitution du musée & RUKARI, il faurda
d'abord constituer un musée d'habillement et d'équipement du Ballet pour
plus tard constituer un musée sonoree.

Quant & la construction d'un complexe culturel a KIGALI, il faudra atten-
dre que soit terminée la construction de la Maison des Jeunes grfce au
don de 4 millions de francs rwandais accordés par la RHENANIE-PALATINAT,
Elle comprendra une salle polyvalente, une salle de bibliothégue et de
lecture,...

Dans le domaine des loisirs, le Ministre a demandé de mettre
l'accent sur le déyloppement de tous les joux traditionnels et des jeux
de société (il a suggéré de contacter Monsieur JANNERET a la Présidence
de la République pour les jeux de société), sur la rentabilisation des
maisons de loisirs et sur la recherche de¢ programmes de loisirs appro-

priés aux jeunese

Le Ministre a cl8turé la réuiion sans avoir pu examiner
les activités programmées par la Direction de la Planification et le
Service de la Documentation faute de temps. Il a été convenu que ses
programmes seront traités Mercredi le 18 courant. Au paravant, les
Directeurs Généraux auront mis leur derni®re main sur les programmes
présentés en y apportant les corrections "écessaires compte tenu des
observations émises.

Samedi le 21 courant, le Seerétaire Génér:l réunira les Directeurs Géng-
raux et le Directeur de la Planification pour confectionner un document

unique présentant le programme global d'activités pour 1'exercice 1987.
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B. REUNION du 18 Février 1987

Comme prévu, la réunion du 18 Février a examiné le programme

d'activités de la Direction Planification.

Avant de l'aborder; le Ministre est revenu sur les activités .

programmées par les Directions Générsles pour rappeler ce qui suit :

A la Direction Générale du Mouyement Coopératif =~

Le Ministre a demandé de programmer dans le temps l'execu-'
tion des recommandatlons émises par le Séminaire sur" ‘le Mouvement Coope—
ratif tenu a KABUSUNZU du 11 au 12 Février 1987.

Evoquant les.problémeé'dé'Ié CECUBM 11 a egalement demandé
de h8ter le dossier pour 8tre fixé s'il faudra la dlssoudre ou la rest:-uc-

turer. i
S’aglssant de la lo:. SUT. le . statut général des organlsatlcm’

coopératives, il a insisté pour que le projet soit remanle en précisant
les engagements du Ministére des Flnances et de 1'Economie et parv1enne

au Secrétariat du’ Gouvernement dans les nellleurs délatse

"

A la Direction Géhérale des Sports et Lo:sirs'

Le MlnlStre a rappele les promESSPs faites & 1'Assemblée
Générale de 1la FERWMFA. S — | S il

Il etalt convenu entre autres de revoir tous les fegtes
régissant la FERWRFA, de contrfler sa tré :srerie et de mettre en place
un Secrétatiat Fermanent. I1 est temps EUJlUId hui de mettre au clair ces

problemes et cloturer le dossier avant la urochaine assemblée. ‘

4Concernant le voeu'du Chef dr 1'Etat de résorber les violen-
ces aux stades, le Ministre a demandg d'ei faire.une analyse profonde et
lui proposer des solutions qui contribuer:ient 3 assainir le climat de
tension qui prévaut actuellemenht. Aussi il a demande au Dlrecteur Général
des Sports et Loisirs de préparer des recommandatlons & soumettre au

Bureau Federal lors de sa réuniaon Samedi .e 21 Fevrler 1987.

A la Direction Générale de_la Jeunesse

.

Le Ministre a demandé de déf:nir par des actions concrétes
les orientations politiques en matiére de formation de la Jeunesse et de-
suivre quotidiennement tous les projets initiés par notre département

en faveur des jeunes : élevage a GI?HNATI;Mé”MAYANGE, @t

Aprés ce rappel, le Ministre 3 passé au programme d'activi-
tés de la Direction PLANIFIEATION. Elles cinsistent en la planification
et l'exécution des programmes de cooperatlon avec les pays amis, les or-

ganisations 1nternatlonales et les organismzs non gouvernementan‘

.OI/.O.’
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LCes programmes sont orientés aux secteurs suivants :

1. Secteur des Infrastructures: construction des Chantiers et des ate-

liers pour les lauréats des CERAI et des CFJ, des maisons des jeunes,

des stades de jeux, des unités de stockage, etc...

2. Secteur de la Formation: appui en matériel didactique, perfectionne-
ment du personnel des CFJ, voyages d'études aux responsables des

jeunes, etce..

3. Secteur de l'emoloi: création d'unités de production agricole et

artisanale, creatlon de micro-industries, assistance technlque et

flnanc1ere des groupements des jeunes, etce..

4. Secteur des études: inventaire des activités productives des jeunes, .

adaptation des programmes des CFJ, rentabilité des CFJ, etou.s

Concernant le domaine des infrastructures, le Ministre a
Iemarquer

falt/que nos partenaires a tous les niveaux, bilatéral ou mult ilatéral,

sont réticents & investir dans. les cons=ructions de grande envergure.

I1 conviendra d'aménager et rentabiliser les infrastructures existantes

Il a aussi émis des observetions sur les projets de cons-
truction des maisons des ‘jeunes, des stales, des silos, des ateliers

polyvalents et du complexe cul turel.

- Lonstruction des maisons des jeunes: il faudra poursuivre le projet de

construction du centre de loisirs pour les jeunes soumis 3 1'Association
des Musulmans du Rwanda. Ces maisons de jeunes doivent 8tre congues dans
l'optique d'attirer plus de jeunes en leur dotant des équipements appro-
priés (expositions d'articles artlsanaux, blbllothéques, salles de lec-

tures, oc-).

- Lonstruction des Stades: il faudra visuir surtout l'intensification des
terrains de sport au niveau des Communes.
Pour le Stade National, il faudra demand:zr 3 la partie chinoise d'y

construire une piscine et préciser les m:dalités de gestion de ce stade.

-~ Construction des ateliers polyvalents: Nous devons sensibiliser les

autorités communales pour qu'il's présentent leurs projets au Gouverne-

ment Hollandais.

- Construction des silos coopératifs: Plisieurs services interviennent
chacun de son c8té (MINAGRI - MININTER = DFRDVIn et CATHOLIC RELIEF

SERVICES). Une politique commune est 1nd spensable pour rendre cohérente

toutes ces initiatives.

'.‘-/‘.I

gy
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- Lonstruction du complexe culturel & KIGALI: Le besoin de ce complexe

est réel. Il nous permettra de ne plus dépendre des partlcullers.

'&ln51 partant de la position favorable du Mlnlstere des Affaires Etran-

géres et de la Coopération sur ce projet, le Ministre a demande de con-
tacter le Ministére de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scien-
tifique et le- Minist&re des Travaux Publics et de l'Energle pour faire

vk, -

une esquisse du d0551er 3 présenter au bailleur de fonds.

S'agissant du domaine de la Formation, 4é.Ministre a attiré
l'attention sur les bourses de stages &t les FrOJets."BIDGAZ" et
"CEFMIVA" I

- Bourses de stages: ies stages et les voyages d'études ne doivent plus

se limiter aux pays occidentaux seuls- I1 faudra demander au.Ministére

dit Plan de financer des voyages d'étucss pour ho's responsables des jeunes
dans les pays du Tlers—Monde ol l'experlence nous est beaucoup profitable.
M&me pour les recyclages de nos .instru: teurs de la jeunesse, nous pour‘

rions intéresser les aldes exterleures

- Frojet BIOGAZ: Dans le cadre de prom uvoir 1'utilisation des énergies

nouvelles, nous avons demandé & 1'UNR 2 mettre des techniciens du CEAER
a notre'dispositiqn pour nous apprendr: & monter des digesteurs dans nos
Centres de Formation des Jeunes. Des eesiis ont étg faits & GACULIRO et
MAYANGE mais n'ont pas donné des féSulté"s concluants.,

L'affaire traine depuis 1985. Des notes 'e rappel ont &té adréssées a
1"UNR% -NoUs avons méme fait. recours aux xﬁerté AQ-Mihistére des Travaux
Publics et de l Energle mais leurs réac :ans se font toujours attehdrne

Le Ministre a demande au Fonctlonwalre-D:rlgeanu de ce projet de mettre

- au clair cette s:.tuatlon en déterminant l=s responsabllltes des technl-‘

O I

ciens du CEAER

- Projet CEFMIVA: ce projet qui devait ‘:marrer depuis juillet 1986 a
connu plusieurs modifications jusqu'au rament od 1'0CSD a posé comme
condition de débloquer les fonds aprés la signature d'un protocole
d'accord modifiant-la convention relat: ve & ce projet.

Trois mois aprésvla signature de ce pr« tocole, les probletes financiers
et m8me techniques subsistent malgré 1:; assurances de 1'0CSD.

LYAEBL n'a pss encore débloqué iés fonis et 1'0CSD ne trouve pas encore

l'expert céramiste.
Un intervenaﬁt a signaleé (ue‘l'UCSD‘exige auqsi.que la
partie rwandaise doit d'abord débloque  les fonds de contrepartle,

acquérir la proprlete ou sera érigé le Lentre, proceder aux expropria-

tions et au terrassement du terrain, aminager les voips d'acceés, etc,.-

S
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Le Ministre a fait observer qu'd ce point personne n'était
haftre de la situation. Il a chargé le Directeur de la Planification

de suivre de pr2s ce projet et lever tout malentendu.

Dans le domaine de 1'emploi des jeunes, le Ministre a

approuvé les projets de création de micro~-industries et d'unitéSde
production agricole et artisanale.

Four 1'appui aux Jjeunes, il a demandé qu'on soit précis quant & 1l'as-
sistance technique dont on a besoin. Le Secrétariat Général devrs dé-

terminer nos besoins pour la cohérence dans nos négociations.

A titre d'exemple, il a signalé que l'assistance des volon-
taires Japonais est attendue par les coopératives MERA et CONFIGI.
Ainsi il a demandé d'ouvrir 1'assistance & d'autres secteurs et 3
d'autres partenaires. A ce sujet, il a évaqué les bonnes dispositions
de la CDNGREGATID"des JOSEFHITES d'assurer la direction de nos Centres.,
Au bespin, des contacts auprés d'autres congrégations peuvent Btre
tentés mais d'ores et déja il faudra préparer une convention qui peut

leur 2tre proposée.

Quant aux études & mener, Qe Ministre a demandé de suivre
de prés le projet d'inventaire des micro-réalisations entrepris par le
PNUD et en tirer profit pour notre invertaire des activités productives
des jeunes.

Pour 1'étude effectuée par le FNUD sur les Chantiers des jeunes, il
faudra l'exploiter et se prononcer sur 1" 3ppréciation de cette étude.
Pour d'autres études 3 mener, le Ministr: a rappelé les projets de

production de ballons, de jus d'ananas e1 de concentré de tomates 3 GATI.

Le Ministre a cl8turé la réu-ion sur notre collaboration
avec les organisations internaticnales covme la CAF, la FIFA, 1'AFABA,
le CI0, la CONFEJES etc.. Nos cotisation: dans ces organisations doivent
également nous profiter. A l'image des aides accordées par la CONFEJES
et le CIO, il faudra demander aux autres organisations des interventions

concrétes surtout auprés des organismes de 1'0NU (PNUD, UNESCOD

AR, [

Il a conclu en insistant pour que tous les Chefs de Service
répartissent le plus t8t possible les attributions & chaque agent sui-

vant les activités programmées cette année 1987.

Fait & KIGALI, 1le 21/2/1987

.e Président de 1a Réunion
Le Hapno?teur, \DINDILIYIMANA Augu
Emmanuefl AATEGEK IMANA. - e

Pl Momnmae S
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