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Kigali, le 27 FEV.1984
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Réf & V.L n° 1241 Fin 10.00 /.t Monsieuwr le Ministre des Finances

A et de 1'Economie
Objet: Projet de création d'un KIGALTI

Centre de Formation de
cadres pour 1'Administra-
tion des Finances et de
1'Economie. Monsicur le Ministre,

Suite a votre lettre dont 1l'objet
et la référence sont ci-imarc.s, j'ai l'honneur de porter a votre
. connaissance que 1'idée de doter l'Administration des Finances
| et de 1'Economie des agints compétents est trés judicieuse.

Néanmoins, le peu de moyens dond
dispose notre pays plaide pour la non-dispersion-des efforts.
I1 me semble plus adéquat &'encourager l'esprit de collaberation
des services et de cultmver partout le sens d'économie.

Je soutiens done:la proposition du
Ministére de la Défense Nationale contenue dans sa lettre
n® 1518/12.1.9 du 3 décembre 1983 (dernier paragraphe). Au lieu
de créer un nouveau centre, il faudrait plut8t renfopcer les
structures d'accueil et les moyens de fonctionnememt du Centre de
. Formation de cadres a Murarbi. .
C.
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Son Excellence Monsieur le Président Le,HiﬂiBﬁn§ de 1a Fetnesse

de la République Rwandaise e%_du MquvemEQf Gdopératif

~1GALT NDINDILIYIMANA® A
- sonsieur le Ministre (Tous) Maaor BEM. -
"I GALTI

- .:onsieur le Gouverneur de la Banque

_——

dationale du Rwanda
£ IGALTI
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KIGALTI

Fhass : Projet de création d'un
Centre de Formation de
cadres pour l'Administra-
tion des Finances et de 1'Lco-

’ Monsieur le I[linistre,
nomie.

‘ Suite & votre lettre dont 1'objet
| et la péférence sont ci-émargés, j'ai l'honneur de porter a votre
connaissance que 1'idée de doter-lﬂﬁdministration des Finances et

de 1'dconomie des agents compétents est trds judicieuse.

Néanmoins, le peu de moyens dont
dispose notre pays plaide pour le non-dispersion des efforts. Il me
semble plus adéquat d'encourager 1'esprit de collaboration des ser-

vices et de cultuver partout le sens d'économie.

Je snutiens donc la proposition du
Ministére de la Défense Nationale contenue dans sa lettre n® 1518/12.1
9 du 3 décembre 1983 (dernier paragraphe). Au lieu de créer un nou-
. veau centre, il faudrait plutdt renforcer les structures d'accueil
et les moyens de fonctionnement du Centre Rwandais de Formation de

cadres a Murambi.

G.PsIl s

- Son Excellence Monsieur le Président Le Ministre de la Jeunesse
de la République Rwandaise et du Mouvement Ceopératif
KIGALTI NDINDILIYIMANA Augustin

- Monsieur le Ministre (Tous) Major BEM.-
KIGALI

- Monsieur le Gouverneur de la Banque

Nationale du Rwanda
KIGALTI
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B Avis sur la lettre N° 1518/02.1.9 émant du Hinistére
de la Défense Nationale relative a la formation des
cadres pour l'administration des Finances.

La lettre n°® 1518/02.1.9 du 3 Décembre 1985 émansnt du
Ministére de la Défense Nationale =t dont copie fut réservée au Illinistére de
la Jeunesse et du Fouvement Coopératif, transmettait les avis dudit départe- 1
ment sur la formastion des cadres pour l'administration des Finances. |
Effectivement 1'idée de doter l'administration des finances des agents com=- ‘
pétents et conséquemment formés est des plus appréciables. |

Néanmoins, le peu de moyen dont dispese motre pays ne
permet pas da dispersion des efforts, mais recommande plutdt la recherche de §
la ceordination. La création d'un centre indépendant pour la seule fin citée
me semble ;nrluer dans des cas de dispersion des efforts.

I

\

| En effet, il existe déja dans netre pays le centre de

\ MURAMBI déstiné a former les divers cadres de 1'administration. Il est
meyennement &gquipé pour cette fermation. L'on pourrait peut-£tre, s'il y
avait des ﬁnyens, augmenter d'avantage son équipement et ses capacités
d'accueil et insister & ce que le centre de Murambi soit réellement opéra=
tionnel. Je pense gue nous pourriens adfesser une lettre au Ministére des
Finances et de 1'Economie en lui motifiant les présentes observations.

& | Kigali, le 12/01/1984
FUKARKAKA Berthe.-
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REPUBLIQUE RWANDAISE KIGALI, le 03 Dec 1983
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
CABINET DU MINISTRE 4 1218 JE-eY
SEP :

B.P. 23 KIGALI
TELEX 578 c# -
[ \ o / a‘ 6
, ' /)’ \/J‘ /2
i 'S’gog/-a;-;-pz‘r Monsieur le Ministre des Finances

KIGALI .
P '
OBJET : Formation de cadres pour ?R e ’Afﬁ

1'administration des _“###’ﬂ#,#f-'*“’fﬂﬂﬂﬂﬂ~—_u_
Finances. ! Opnt NI, —
) 983 X

| Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de me référer a votre
lettre N° 1241/Fin.10.00 du 10 Novembre 1983 dont copie me fut
. réservée pour vous transmettre mes avis sur le projet de
eréation d'uncentre relatif & 1l'objet émargé.

Je suis entiérement d'accord avec
votre initiative et les motifs qui poussent votre Département &
chercher une solution a la carence des fonctionnaires formés
dans les dif7érents domaines des finances. Cependant, par un
souci d'économie et de coordination, il ne me semble” pas néces-
saire de créer un centre indépendant pour cette formation.

En effet, il existe & MURAINBI en

Préfecture de GITARAMA un Centre Rwandais de Formation de Cadres.
Ce centre est hahitué a assurer la formation de divers cadres
notamment les secrétaires-comptables, les receveurs et
eomptables communaux, les inspecteurs du commerce, les
vérificateurs de la Cour des Comptes, les contrdleurs des
Finances, les encadreurs de la jeunesse, etc.... Le cenbtre

' dispose déja desmoyens adéquats mais peut-8tre limités pour
accueillir les candidats aux qualifications énumérées au para-
graphe 2 de votre lettre précitée. En ce cas, ne serait-il
pas mieux indiqué de renforcer ces moyens et d'adapter le
programme en fonction des besoins du pays ?
Le Ilinistére ayant la tutelle de ce centre dans ses attributions,
tout en tenant compte de vos besoins prévoirsit des sessions
pour votre Département comme il le fait pour certains cadres
d'autres Départements.

Copie pour Information :

| Le Ministre de la Défens Nationale
- Son Excellence Monsieur Le Général-Major HABY guvenal
| le Président de 1la ¥ 0

République Rwandaise A
| KIGALT ////

| -~ Monsieur le Ministre (Tous) - /1
KIGALI Lo Ma 367 Rg[?mm
. ~Chef de Cabinet
- Monsieur le Gouverncur
de la Bangue Nationale
du RWAITDA
KIGALI
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REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le 8 Pécembre 1983
MINISTERE DU_PLAN N° 2094/83/13,01.14

}

o ©

,)56[} Mansieur le Ministre des Finances

KIGALI
{ / _

Monsieur le Ministre, -

, J'ai 1l'honneur d'accuser bonne ré- .
ception de votre lettre n°® 1241/Fin,.10.00 du 10 Nevembre 1983
me transmettant le projet de création d'un Centre de formatigm
de cadres pour l'administratien des Finances. Je tiens a voys
dire - que votre initiative m'a semblée fmart intéressante d'aue
tant plus que cette idée avait été avancés peur former les
cadres dont le pays aura besoins pour l'exécution du Ills Plae,

Afim de permettre a mon Département
de suivre le développement du projet, je vous prie de me ecgme
muniquer l'évolution des cedts d'investissement et de feouc-
tisnnement, le niveau de formatien de base de recrutement et
les dipl@émes que vous pensez délivrer.

Etamt donné que veaus envisagez
d'ouvrir le Centre & partir de Juillet 1984, j'aimerais sa-
voir comment vous pensez résoudre le probleme des locaux et
de prefesseurs en 81 peu de temps,

lLe Ministre du Plan

Cepig Bz ioformpiion 8 : MUL INDANGABO Ambroise

- Son Excellence Mensieur le Président
de la République Rwandaise

P.0. Le Secrétaire Général
BUREGEYA Bopmaventure

bk Lleutgnawt Colonel
- Monsieur le Ministre (TDUS) e

KIGALT

o
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Le projet du Ministére des Pinances est & encoureger mais nous avons relevéy gquelgues

points & yetoucher

1) Préciser le niveau, le mode de recrutement et le riombre de candidets & recruter.

2) Ia formetion mera sanctionnée par quel titrs et quelle sera son ¢quivelence ?

3)

4)

5)

6)

7)

Obeexvations sur le projet de eréation d'un Centre
de Formation de cadres pour l'ediministration dee
financesd,

Pyaluer les hesoins en personnel et 1le nombre de cycles .

Le démarrage du Centre ast prévu pour Juillet 1984 mais oW n'indigue pas les

locewr qui abriteront le cemtre et comment les professeurs seront recrutis.

Elaborer un dossier technigque pour mous faire une idéde du coftt total,

Programme des cours : il y a une grande différence dans le nombre d'heures dens
les sections "Contr8leur des Finmmcesa" 800h et Comptabilité 620h.

On constate que lé programme de la Bection Contrdleur des Finances reprend

presque entiérement le progrémme de la section comptabilité sauf une ofele bhranche
roit Commercial II, et le'nombre d'heures différentsg.

Par contre, il y a plusieurs sutres branches gui figurent dens 1§ pection "Contrd-

leur 'des Minanceg!,

- On se demande comment les deux sections déliyrent un méme diplBme alors que 1'une

dispense plus de formation que l'sutre,

- Bn se demande s'il ne faudrait pas augmentér le nombre d'heures dang la Section
Comptabilité ou la supprimer et 1'inclure dana la Section "Can’trﬁleur das

Finances", :
elet é‘ﬁs;‘*"i

Quel est 1'objet de la visite des Centresde Murambi, lyanzajlssociation pour 1a

Formation et la Recherche Coopératives ? Ll
{

Eigali, le 23/11/1983

Mugemanganpgo Apdré,
FABURLA Caritas &
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REPUBLIQUE RWANDAISE Kiggli, le 10 Novembre 1983
MINISTERE DES FINANCES

1241/Fin 10.00

Monsieur le Ministre de la Fonction
Publique et de 1'Empléi

KIGALT

Monsieur le Ministre de 1'Enseignement
Primaire et Secondaire

KIGALT

Mongieur le Ministre de 1'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique

KIGALL

Monsieur le Ministre,

’ J'ai 1'avantage de vous communiquer ci-joint
! une premiére osquisse concernant un projet de création d'un centre de formation
de cadres pour l'administration des Finances.

Cette initiative répond & un besoin aigi du
Ministére des Finances de fonctionnaires convenablement formés; & savoilz des
vérificateurs d'impdt, des douaniers, des comptables, des inspecteurs des
finances. En effet les efforts effectuds jusqu'ici pour se procurer du personnel
qualifié, formé soit dans les 4coles soit dans d'autres centre d'enseignement;
se sont révélés dénués de succdés de telle sorte que le recouvrement des imp8ts
et dss drcits de douane sont loin d'8tre en relaticn avec le potentiel créé par
la fiscalit® existante; la mise & Jour de la comptabilité publique s'effectuc
avec des retards qui vont en s'aggravant; le contr8le des opérations budgdtaires
ot des entreprises publiques et mixtes connait des carences qui se multiplient.
Une saine gestion des finances publiques n'est plus possible si le Ministére
ne peut pas disposer du personnel qualifié dont il a besoin.

Dans 1'effort de formation que le Minigtére
i des Finances entreprend, il compte bénéficier de vos observaticns et suggestions
| . ainsi que celles que leg départemonts qui me lisent en copie voudront bien lui

présenter. Je me dois de préciser que nous envisageons d'ouvrir cette dccle A
| partir de juillet 1984,

Le Ministre des Finances,
HATEGEKIMANA J.Damascéne. -
1 ks

v 5 . : Ay /
Copie pour information A: Y Eggii
o~ ~;“#g;
= Sen Excellence Monsieur le Président i o
de la République Rwandaise
KIGALT _
= Monsieur le Ministre (Tous) W \TEY NEA eI
KIGALI

- Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
IG

:
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FORMATION DE CADRES D'ADMINISTRATION DES FINANOES

14+ Du merercdi 27 juillet au vendredi 29 juillet dernier a 4té
effectude, auprés de 1'Beole’ superieure de commerce de Bujumbura, une missicn

d'information sur la formntion de cadres destinés a l'admlnlstration des flnqnces.

ORGANISATION DE L'ECOLE

2. L'accueil a été trds empressé et trés fructuewx & 1'Ecole |

supérieure de commerce ol deux longues entrevues cnt &té accordées par lé Directeur
de 1'Becle, Monsieur Cyrille NIMPAGARITSE. Il a &t expliqué que 1'actuelle Eecle
' supérieure de comrerce est née de la fusicn de quatre contres d'cnseignement qui
avaient existé aupgravant: une Ecole naticnale des Inpéts, une Beole naticnale de
Comptabilité, une Ecole des Dousnes, une fcole des Cocpératives: Par ailldurs
1'ficole de coumerce, qu'envissghait de créer le Ministére du Comnmerce, a été

intégrée & 1'lcole supérieure de corerce ot le cycle court de formation de 1a

" Faculté des Sciences Beononiques a §té supprimé en faveur de 1a nouvelle decle.

ol 3 La réunicn des 1nst1tutlrns de formation existantes et prcjetée
au sein d'un seul organlsme a obéi & un souei de centralisation et de cowrdlnatlfn
des efforts a1n31 que de réduction des cmﬁtS' beaucoup de cours sinilaires avalent
‘lieu dans lgs ancicnnes éccles; en groupant les enseignements il a &té possible
de pédﬁire le ncnbre tctal de cours et d'cnseignants) 11 est devenu possible aussi
4'assurer une neilleure ¢rordination d2 1'enseignement: Dans sa forme actuelle

1'Beole comprend cing scdtions:

L]

~ une secticn fiscale, destinde & former des vérificateurs dtimpdt-;

~ une secticn douaniére; pour la préparation de dounniers;

- une section conptable, pour la fnrnatl n de comptables:

- une section conporatlve, pour la formaticn é'oncadreurs de conpbratlveS'

'~ une sectlcn cornerce, destlnoe a4 la formation de cadres prur le comuercs.

4. L'Ecele fonctionne.a plein temps durant 9 nois, du début d'octcbre
& la fin de juin au rythme de 6 heures de travaux par jour, soit'quatré houres le
~ patin et deux heures l'aprés midi. Il y a reldche le nercredi apreés nidi, le samedi
| aprés nidi ef le dinanche. Le cycle d'études est organisé sur deux ans. Au cours d=
la pre nlere année les candidats ont 695 heurcs de cours comnuns et 405 heures réparties
”entre les 5 sections avec des cours ¢onnuns & certsines secticns seulenent, ce qui
est un rbut de spn01allsatlcn procfessionnelle. Au total au cours e la premidre

Lnnée, les heures de cours se repartlssent conme suits

Section: douane : Y. " 860 heures;

Secticn commerce .- 845 heurcs;



-2 - ' : ; .
Section cocpérative ' ' 845 heures;
Section comptabilité 845 heurcs;
Secticn fiscale 845 heures.

5. La deuxiéne année est consacrée exclusivement & une fornsticn

spécialisée avec le pertage suivant des heutes de cours:

Section coupérative 820 heures;
Section comptabilité 785 heures;
Section:dcunnes et e 790 heures;
Section commerce 775 heures;
Section fiscale 725 heurecs.

6+ Les cours sont dispensds autant que possible par des prcfes—)

saurs & temps plein et exdeptionnellerent par des vacatairss. Lies récours aux = '

3

profgsseurs & tenps plein permet de mieux encadrer les éldves, nais est pIué*'

coliteux que 1'appel & des vacataires. La formation devint 8tre B fois 'th4oriqii‘e' .
ronccés
et pratique, des travauz pratidues scnt arganisés sous forme de conforences par des

praticiens choisis dans le nonde des affaires pour treiter un sujet bien dotermlne,
puisé dans l'exporlence courante. Les travaux pratiques’ ‘concerfent au551 1a nise

en application, & un ¢ns cheoisi, des principes enseignés. Ils prennent aussi la forme
de visites sur le terrain surtout & partir de la deuxidne annde. Bt & 1a fin de 1a
deuxieéne :nnéé les candid~ts font un stage 1e 3 nois dans une entréprise ou dans

une administration; & 1'issue'déice staée ils sent cotds & la feis par 1'entreprise
ou 1'administration et.le professaur qui les a su1v1s. En cours d'annce ils snnt ‘
sounis & un contrdle prrlcdlque des connalssbnces'-tcsts, 1nterrogat1"ns ncrltes

et crales. ‘Bt a 12 fin de chaque annde il est crganisé une sessicn d'examen en juin

et une gutre en septembre.

7. Les conditions d'accds & 1'Ecole Supsricure de Conmerce:sont - ’
les nménmes que péﬁr l'entrdée & 1'Université: le candidat doit &tre muni d'un.certificat
de fin d'études secondairés, homologué par la Cormissicn Nafionale»dﬁhomalagatisn;-
Une fois ses dtudes thevéés avec succes, il re¢cit un dipldme portant nenticn -de
1'option sqiﬁie.

8. Aucun avantage spécial n' est prévu en faveur des dipleondéds.

Dans 1la pratique les portes de la foncticn publlque leur sont nuvertes et les
entreprises du secteur public ct SGPl—prllC leur offrent un débnuché certain.

Ils sont trés rechurches dans lc secteur privé qu1 lcs préfére aux universitairéé,
considérés conme plus coliteux et moins ﬂpfrlt onnels. Ils semblent donec répondre &

‘uh besoln prec1s, celui de cadres 1nterundlqlres, qu con dwslgne aussi par l’expr9381ﬂn
technicicns suporleurs, et qu1 sont anpeles ) combler le v1de ex1stant entre 1'échels~n

universitaire supériecur et l'ochelon d'(xecutlon.
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9. Aussi est-ce faute de local suffisannent spacisux qu'on a 40 limiter
le nomBre de candidats & 160 pour l'annce 1982-83. On envisage d'en’ recruter 100 en

noyennc par an. La demande reste supérieure & la 'dpnCltG d'accueil de 1'Eeele.

10, Cette situation permet de se¢ rendre compte dfun des bosoins actuels
de 1'Bcolet elle cherche un financenent prurepouvoir augmenter sa capacité d'accuell.
Par ailleurs elle doit faire face & 1'insuffisance de professaurs qualifiés: Une solu-

tion provisoire consiste & s'adresser 4 des vacataires puisése dans les administrations.

11. Au cours‘des nonbroux échanges de vﬁe qui ont eu lieu avec la directicn
de 1'Recole, il est apparu aussi qu on aureit intér&t & développer la collaboraticn
avec les entreprises fonctionnant dans le pays en les.associant éll'élabcratinn des
progrannes pour peuvoir nieux aller au devant de leurs bescing, et en scllicitant
d'elles des contributicns volontaires qu'cn pourrait encourager en prevoyant qu'e!
seraient déductibles des revenus inposables.: L'enpressencnt ou la réticencs & verse:
cette contribution donnerait des indicaticns sur 1' évaluaticn, par. les mllleux dtaf-
faires, de la qualité des cadres prépards. Des contributicns substantielles all wiaient

le ccnccurs que 1'Etat est appelé & donner & 1'Tesle Supdérieure de Conmerce.

PROGRAMME POUR LE RVANDA
12. Les discussions qui ont cu lieu & Bujunbura permettent de présenter
(o des suggestions en ce qui a trait 2 l'organlsatlon de 1la fornatlhn d¢ -cadres
internédiaires au Rwanda. Les suggestions pourront &tre conpldétées aprés la visite des
centres de formation de Murambi, de Nyanza et dventuellement 1l'Association pour la
fornation et la reéhefche ccrpdrativess 3
15. On peut envisager 1'srganisaticn de quatre sections au Rwandn:
une gection de feormatisn de fiscalistes, une scection do préparation de douaniers,
une secticn de formation de crntréleurs ot 1nspecteurs de flnancec et une section
de préparaticn de conptables. Le but de cette derniere section scrait de répcndre aux
bescins du secteur des affalres et d'éviter que, faute de c\nptebles spoc1allses,
le secteur prlvé ne ccncurrence le secteur public en prélevant sur le s cadres fﬂrmcs

dans les trois autres secticns.

14. L'enseignement de base scrait la coenptabilités comptabilité géndraele,
comptabilité analytique, comptabilité de certaines formes d'entreprise, analyse dos
bilans, comptabilité publique. Cet enseignenent de base scrait conplété par une for-
nation générale axde autour des natidres suivantes: deconcnic pelitique, statistique,
informatique, adninistraticn publique, droit civil et coumercial. La paftie spécialisde
de 1'enseignenent concernerait les natidres suivantes: fiscélité, conptabilité, gestion
et contrfle, administraticn douanidre, apprcfondisserment de certains enseignenents

généraux.

o _—
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A 1'enseignenent théorique s'ajoutersient les conférences faites par des profes-
‘ g q J P

sicnnels, les travaux pratinues, le stage de trnis mois en fin d4'études.

15¢ La répartition des matidres pourrait &tre la suivante:

PREMIERE ANNEE

Cours comruns & toutes les actions:

Conptabilité gdéndrale 120h

Conptabilité publique 45h

Finances publique I 60h

Organisaticn des administrati:ns

et des -

Institutions financiéres 60h
. Organisstion et mdthode 60h

Econonie :politique ' 50h

Statistique T - | 45h, . R AT L ‘
Dreit conmereisl I | '_ 45h P L e
Informatique I ~ ~ 45h

Marchés publics . 30h

Technique ‘de rédaction 30h , o
EBducati-n civique 30h

Cours cerruns 3 quelques secticns seulenent |

InpAts sur les revenus 60h (Cnmptabllltc, fiscalitd, contrcleur

! des flnances)
Mathénatiques financidres 45h (Conptabilitd, fiscalité, centréleur

.des finances)

Inpbts et téchniques fiscales 45h (Fiscalitsd) :-:-" P i
Inpbts réels 30h (Fiscalité, Contrdleur des Fipances)
'Po'litique commerciale 45h (Douane, cr.r:pt:.lbilité) . - _ ‘
Législation, réglementation ot ‘ .
procédure -douanidres 90h (Douane,_Contrﬁleur des Finances)
Gécgraphie 4conomique 45h (Douzne)

DEUXIEME ANNEE

Section fiscalits ( 725 heures)

Comptabilité des sociétés . 50m
Comptabilitd analytique 50h
Analyse des bilans _ 60h

Vérification des Aéclarations et - .:

corptrbilité _ 75h
‘Contrfle interne 30h
" Plan conpteble national 50h
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Inpdte r’els et impAts fonciers 45h
Ippéts sur les revenus | 75h
Douanes et accises L 30h
Droit civil: ccntrats usuels 90h
Dreit cemmercial II 45h
Administration publique & 30h
Décntologie de la prefession 15h

Conférence professicnnelles (différents
inpAts ete... 30h

Travaux pratiques de ceonptabilité 50h

Stage de 3 mois.

Section douane (790 heures)

. Etude de la nomenclature des tarifs
dcuaniers 160h
' Technique de classenent des narchan-

dises dans la nonenclature decusnidre 100h

Législatirn, réglenentation et

precédure douanieéres 4 120h
Technologie des marchandises 120h
Comnerce extérieur: accords douaniers

(GATT, CEE, CEPGL etc...) 50h
Comptabilité dcuanidre - 60h
Contentieux douanier 60h

Yoyen, néthedes et techniques de

' vérification 30h
‘ Organisation et fonctionnenent des '

services douaniers 30h

Adninistration publique 30h

Conférance prefessisnnelle 30h

Stage de 3 nrise

Section contréleur des Finances (800 heuros)

Plan compfable naticngl 50h
Analyse des bilans 60h
Conptabilité analytique ' 50h
~ Conptabilité des sociétés . . 50h
Conptabilité des banques 30h
Sonptabilité nationale 50h
@échnique de gestion prévisicnnelle ~ 30h
/. Gesticn des stccks - 30h
Contrflc interne | 20h
¥ Droit budgéteire 30h

. Opérations du Trésor . 50h




4 Finances publiques II 6Ch
Finances communsles 30h
Statistiques II : 3Ch
Informatique II ‘ 3Ch

~Mennaie, ecrédit, balance des paienents 6Ch

“Adninistration publicue " 30h
Travaux pratiques 1CCh

Stage de 3 neis.

Section comptabilité (620 heures)

Plan cconptable naticnal 50h
Analyse des bilans 5Ch
Conptabilité analytique 100h
Comptabilité des socidtés 5Ch
Comptabilité des banques 50h
Ccmptabilité naticnale 5Ch ]
Technique de gestion prévisisnnelle 50h >
Contréle interne 30h 7
Statistiques II 3Ch
Informatique I1 3Ch
- Droit cemmerciale II 30h
Travaux pratiques 100h

Stage de 3 nnis.

16. Les travaux pratiques, les cronférences prcfessionnellés et les
stages se trouverant facilités si 1l'enseignenant cst dispensd dans un centre ol
suffisanment d'opportunitdés de formation sont rdéunies, c'est & dire Kigali qui est
actuellenent le centre du pays ou se trouvent concentré le plus d'activités

dconcninues.

CCNCLUSITN

17. Cn peut en guise de conclusion essayer d'esguisser les perspectives
qui s'offrent & un centre d'enseignenent cemne celui qui vient d'&tre suggéré.
Dans un pronier temps il deit répondre aux énornes besoins des adninistrations
étatiques, des administrations conrunales, du seéteur.économique public et semi-
public, du secteur privé. La satisfaction de ces bescins devrait contribuer & une
anélicration de 1l'administration publijue et de la gestion du secteur privé; cctte
anélicration devrait déboucher elle-ndne sur une cxpansicn déeencnique qui créérait
dans un dcuxidne tenps unc sugmentation des bescins en cadres. La troisitme 4tape
serait celle du remplacencnt de le prenmiére génération de cadres et du dynamisme

auto-entretenu de la croissancec.

sand-siary
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On peut ccnstater que dans tous les pays & croissance auto-soutenue il existe
différentes scrtes d'instituticns de préparation de cadres internfdiaires,

essentiels & la continuité du progres.
18. Pcur la créaticn dudit centre, on aura besoin d'une assistance

technique et financidre suffisante. Des-contacts ont &té entrepris auprés de

certaines bailleurs qui ont manifestd un réel intérét pour un tel projet.

Kigali, le 3 ncvembre 1983.
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