Compte-rendu de la réunion des Encadreurs Préfectoraux
de la Jeunesse et des Coopératives et des Directeurs des

Centres de Formation de la Jeunesse
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1. Introduction : Du 3 au 4 Aot 1987 s'est tenue au Ministére de la Jeunesse et du

3.

Mouvement Coopératif ure réunion regroupant les Encadreurs Préfectoraux de la Jeunesse
et de Coopératives ainsi que les Directeurs des C.F.J. placés sous la responsabilité

directe du I IJEUCCCE.

A cette réunion présidée par le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif étaient également présents quelques agents des services Centraux du

MIJEBUCOCP. (Voir la liste des participants en annexe).

Points & 1l'ordre du jour

a) Les Centres de Formation de la Jeunesse comme Chantiers des Jeunes et la mise en

ccuvre des programmes de Formation-Information.

b) Concours ennuels des Groupements Socio-économiques (G.S:E.), des Coopératives,

des C.F.J. et des CERAI.
¢) Modalités d'organisation du Festival de la Jeunesse
d) Poursuite des travaux d'inventaire des activités productives des Jeunes

e) Divers.

Travaux de lg réunion

- Exposé introductif

En ouvrant la séance, le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif
a d'abord rappelé aux participants qu'aprds la réunion tenue au Centre IWACU de
Kabusanzu en mers dernieret rassemblant les mémes personnes, il s'est personnellement
rendu dens tous les C.F.J. coiffés par le HIJEUCOOP, Il a estimé les activités
poursuivies dens ces Centres tant du point de vue FORMATION que PRODUCTION et SUIVI

des Jeunes,

~ Dans le domsine de la formation : un effort appréciable déns ltamélioration de la
formation ~ &té fourni par les responsables des Centres; éomme le montre de nombre
toujours croissent des Jeunes qui s'intéressent B 1'apprentissage des métiers
dispensés dans les C.F.J. '

- Sur ie nlan de 1lg productioﬁ une nette amélioration est également 2 enregistrer nar
rapport aux ennées précédentes. L¢ C.F.J. NDAGO reste le seul cas préoccuvaent.

- En ce qui concerne le suivi malpré quelgues problimes liés 4 l'insuffisance du
matériel technique de base, beaucoun de Jeunes laurdats des C.F.J. ont pu stintéprer

dens des G.S.3. existants ou ont créé leurs propres G.S.E,
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Le Ministre a félicité les encadreurs qui ont efficacement concouru h la
réalisation de 1'¢émission des Jeunes "EJO NZANERA NTE ?" I1 » cependant fait remarquer
qu'au cours de ces émissions, on apprend que certains encadreurs sont totalement
inconnus des Jeunes, Le moment est yenu d'approcher les Jeunes sur le terrain,
d*examiner avec cux les probldmes crucisux qui les assaillent quotidiennement et

d'envisager des solutions possihles,

Dens cette méme optique, un certain nombre d'encadreurs ne se¢ sont pas montrés
& la hauteur de leur tAche lors des sessions de recyclage organisées par le MRND, a
1*intention des responsables de cellule. Un hon encadreur est celui qui naftrise ses
at¥ributions et qui sait les communiquer aux autres. Un effort doit 8tre entrepris dans

CC SCeNnSe

Aprés cette introduction, la réunion a abordé les thimes inscrits b 1'ardre

du joure

Les C.F.J, comme chantiers des Jeunes et comme lieux de Formetion-Information

sur des bascs de décentralisation

- Les C.F.d, commc chantiers des Jéunes
Cette formule s'inserit dans le cadre d*une nouvelle politique de formetion de
production et d*encadrement des Jounes amorcée par le MIJEUCCOP,
Les Centres doivent tendre b devenir des unités de formation_dans les divers métiers
Ils doivent en m8me temps servir de centre de production moddle et de commercialisation

des produits des Jeunes.

Les Jeunes ruraux de formetions diverses, regroupés ou non dans des unités
de production pourront, eux aussi, venir se ressourcer réguliéremant dans ces Centres,
Ce type de formetion par cohorte permet de réaliser 1a liaison Beole~milieu et la

lirison formetion=transformstions

Les C.F.J. proposés & titre expérimental sont :

- Le C.F.J, LUELRI en Préfecture de Cyangugu

- Le C.F.J, KIRW. en Préfecture de Kibungo

- Le C.F.J, KARAGO en Préfecture de Gisenyi

« Le C.F,J. ITUXINGC ou KLRONA en Préfecturce de Ruhengeri
- Le C.P.J. GIXONI (MWUR/BI) en Préfecture de Byumba
- Le C.P.J. GISHYITL en Préfecture de Kibuye

- Le C.F.J, Shyogwe en Préfecture de Gitarame

- Le C.F.J, GLCULIRC en Préfecture de Kigali

= Le C.F.J. MDLGO en Préfecture de Gikongoro

- Le C.F.J. RVABUYE en Préfecture de BUTARE,
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Les C,F,J, comme lieux de formation e informationiVa que nos structures
d'eccueil sont insuffisantes pour former + 1,5 nillions des Jeunes déscolarisés ot
non scolarisés, ap:és avoir constaté des lacunes dens 1'gdaptation des programmes
actuels de formation au marché de 1'emploi, il convient de réajuster notre systiéme
de formetion en ltorientant vers 1'informetion=formations Ainsi, le jeune doit &tre
régulitrement informé de nouvelles possibilités qui doivent nourrir ses acquis et lui
permé£tre.d‘améliorer sa fagon de travailler. Ce systéme pourrait se traduire en
Kinyarwende comme suit : "Kugira ubumenyi n’ubushobozi burenze iby6 umuntu asanzwe ‘
slore cysngwe yariyiyiziyes" ‘
Cele impligue la formetion; l'encouragement de 1l'auto~-formation ot 1'encadrement.
Cette information veut passer per le canal
= des moyens audio-visuels comme le cinéma et la radio
= de la vresse éerite (journaux locaux)
-~ de la documentation (bibliothdque)

~ des conférences~débats etCe.oe.s

Nos Centre doivent acquériy progressivement ces moyens aussi bien humains que
matériels pour qu'ils deviennent des structures de formationwinformstion. Paralléle-
ment & cette nouvelle orientation qui doit guider nos C.F.J. ceux-ci doivent tendre

b devenir des Maisons de jeunes sur le plan dducatif et culturel.

Cette formation—information s*adresserait aux Jeunes ruraux (et méme
citndins) pratiquant habituellement tel ou tel métier, mais aussi aux différents
responsables des C.F.J., aux encadreurs communaux de la Jeunesse et des Coopératives,
eux Jeunes des liouvement de jeunesse, aux responsables des G.S.E. et aux représentants
des jeunes au nivenu des secteurs, sans oublier des jeunes promoteurs des projets

| Chaque catégorie sociale amurait son propre prograrme étant donné que
tout le monde ne vartage pes les mémes problémes, les mémes préoccupations.

Pour la »nremidre étape, on va procéder 3 la formation information des
encedreurs communsux de la jeunesse et des Coopératives dans le courant de ce mois
d'Lofit,

I1 s'agit ici d'une formetion discontirue et par cohorte, en diversifient
les programmes techniques suivants les débouchés du marché de 1'emploi. '

L'ohjectif final cst de former des artisans et des paysans capables

de febriquer des produits de qualité compétitifs sur le marché des biens et des services

B) Concours snnuels des G.5.E, des Coopératives et des C.F.J.

Cette année et mdme dans 1'avenir, ce concours se déroulera en mdme temps
er .vue d'harmoniser les proprammes et rationaliser l'utilisation des moyens logistiques

Dans cheque Fréfecture, un jury composé de¢ 6 membres dont :
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« le S/Fréfet chargé des Affaires sociales
=~ 1l'encedreur préfectoral de la Jeunesse et des coondratives
= L'agronome de préfecture

= L'inspecteur de 1'artisanat

L'inspecteur ddArrondissement ou son adjoint

Lo Bourgmestre de la Commune visitée (mais sens voix consultative ou

délibérative) ve sillonner tous les G.S,E., toutes les Coovératives ainsi
que tous les C,F.J. et CERAI inscrits au concours. C'est ce mdme jury qui
attribuere la ncte 5 chaque participant au concours,
Plusicurs éléments nouveaux entrent dorénavent en jeu 3
~ Les différents concours scront réalisés dans un cadre de décentralisation.
Le personnel des services centraux du MIJEUCOOP ne scrs nlus mohilisés
pour cette opération,

Tfour cette année, cing véhicules TOYCTA double cabine seront détachés et

mis & le disposition des membres de jury dans des Préfectures qui ne disnont ras
de leurs propres véhicules.
Il n' y aura nas de présélection pour les cocpératives, car en nrincipe toutes
& llexception des Banques Populaires sont irvitéss b concourir vour pernmettre
‘d'avoir uie photo d'ensemble de hes coopératives.
Celles qui sont en instance d'epréation pourront, elles aussi, participer aux
concourss Cependant, il faudra éviter de les confondre avec les GiS.E,
- Etant donné que cette année, les concours auront lieu & partir du mois de
‘ Serter™re, il est urgent que les Encadreurs comrunaux de la Jeunesse et des
coopératives nmissent :
- remplir les fiches ad hoc
~ faire une présélection des G.S.E, des CERAI et des C.F.J. qui vont
concourir. Cels mermettra de connaftre & temps les distances & parcourir ainsi

que la guantité de carburant 3 délivrer.

| Toujours & partir de ces données, on pourrs déterminer le temps que durers le
conceurs.

Les participants & la réunion ont souhaité que les prochains concours se
déroulent immédiatemment aprés le période pluviale, étant donné que beaucoup
de G.5.7. sont & vocation apricole. Ce nrincipe reste retemm pour fin Mai, début
Juin , meis il est ndcessaire d'anelyser d'abord les implications qui pourraient
découler de cette nouvelle approche.

Les participents » 1a réunion ont souhnité que les directives relatives &

ces concourssoient trarsmis@aux encadreurs nréfectoreux de la Jeunesse et des E
ccovératives avant la tournée d'explication dans les nréfectures organisée par

les agents du IIIJEUCOCP nour lanceT ces concours.

Per eilleurs, des émissions radio diffusées de sensibilisetior sur ces concours

sont & faire le plus t8t possible.
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C) Modalités d'organisation du Festival de la_Jeunesse

Lu ééurs de ses dernidres tourné és dans tous les Chefs-lieux de
Préfecture, le Ministre de la.Jeunesse et du Mouvement Coopérétifva informé les
Autorités Préfectorsles de 1'instauration, au niveau commnal, d'un festival de la
Jeunesse. _

Ce festival permettrait aux jeunes de toutes les catéporie‘sogio-
professionnelles de s'exprimer & travers 1'expositior des nroduits agricoles et

artisanaux, & travers les jeux, Surtecut traditionnels, les danses, les skoctches

etc eeses
I1 feut aussi voir dans ce festival un moment précieux de reéncentre

entre les Jeunes aux-m8mes, entre les Jeunes et leurs parents, entre les Jeunes et
1'Autorité Communale.

Cette féte serait couronnée des messaces des Autorités Communales au cours desquels
serait claircment explicitée la politique de mobilisation de la Jeunesse pour le '

développement Communsal,

Les participants % la réunion se sont attardds sur les modalitds
d'organisation de ce festival, certains ont souhaité qu'il puisse avoir licu au
moment des grandes vacances en vue de permettre aux étudiants d! y adhérer. Dans ce
cas, il faudre tenir compte des préparatifs des fétes nationales, de la quinzaine

des projets, des concours programmés par le NIJEUCOCP, au cours de cette période.

J'~utres ont estimé que lec festival pourrait se dérouler sur 4 ou 5 jours
en vue de permettre aux jeunes d'expeser leurs objets.

Comme le lMinistre a souhaité Que ce programme ruisse 8tre exnérimenté__
déja cette anrde, il fallait trouver une date proprice. La réunion a nronosé que le
premier festival de la Jeuresse puisse commencer le 21 Décembre pour &tre clbturé le
26 décembre.

A cette période, le moisson est gbondantgl'il_fait beau temns, les étudiants sont en
vacances, les ménages qui nggﬁrent la féte de No&l peuveﬁt‘nrofiter de 1'exposition
pour acheter des cadeaux ou d'autres articles qui les irtdéressent.

L partir de cette expérience, on nourre alors statuer sur une date qui
serait définitivement reterue pour les anndes & venir. S'il faut des moyens financiens
pour faire aboutir ce 5rojet,ﬂune somne forfaitaire de 200.000 par préfecture nourra

8tre défalquée sur les subddlérations dont dispose chaque Préfecture.

D) Poursuite de 1'inventaire dcs activités nroductives des Jeunes

Aprés que le Chef de 1'Etat ait demandd cet inventaire dans son discours de NYAKINAMA,
le Ministére de la Jeunesse et du louvement Coopératif a constitué une Commission

Interministérielle qui devait déterminer le rrocessus de lencement de cet inventaire.
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La m8me Commission a insisté sur la création des comités au. niveau

Préfectoral et Ccmmunal et a proposé qutun inventaire test puisse se dérouler dans une
des Communes de chaque Préfecture nour tester le questionnaire avant de le lancer dens
toutes les communes du Pays. Cette opération vient d' &tre réalisée & :

- G.SHORA (KIGALI)

- KAYENZI (GITLRAMA)

-~ KIGEBE (BUTARE)

~ RYAIIKO (GIKONGORO)

~ KAIMBE (CYANGUGU)

- LABLNZL (KIBUYE)

- KANLIL (GISENYI)

~ CYERU (RUHENGERI)

- RIBALI (BYUIBAL)

- BIRINGL (KIBUNGO)

On n'attendra res le document de synthdse pour reprendre les travaux d'inventaire,
I1 apparaft plutdt judicieux de définir aujourd'hui le codt ndcessaire & 1'aboutis-
sement de 1l'opération.

Les participants & la réunion ont sugreré qu'on puisse utiliser les subdélégations
accordées & chague Préfecture. Le montant & allouer & chague Commune sera déterminé
lorsque les services techniques du IiIJEUCOOP auront montré le cofit & partir de

1'évaluation de celui de 1l'inventaire teste.

Quelqu'un a fait remarqué que cet inventaire pourra s'étendre sur un temps
relativement long et que l'cn utiliserait les fonds disponibles.

Une fois ces fonds épuisés, on attendrait le prochain envelonpe budgétaire.

Par eilleurs, il faudra prévoir une formaticn de base & 1l'intention de ceux

qui prendrort mert & cet inventaire.

E) Programma@jon de 1a Formation/ Information des Encedreurs Communaux

de la Jeunesse et des Coopératives

Dans le cadre de la décentralisation voulue par le Chef de 1'Etat lors de
Ses rencontres avec les agents de 1'Administration Centrale, toutes les activités nrévues
dans les domrines des concours et du festival de la Jeunesse devraient &tre entrevrises
par 1'Autorité commdétente et ses techniciens & 1'échelle préfectorale et communsle.
Désormais, il re sera plus nécessaire que le personnel des services centraur du
MIJEUCOCP aille frire le travail des apents de nos services extérieurs.
Néamoins, des sessions de fermation et de sensibilisation devraient 8tre programmées.
Aussi est-il décidé qu'd rartir du 24 Aot 1987, quelques agents qualifiés
du IMIJEUCOOP devront rencontrer tous les encadreurs commuraux pour leur communiquer ces

nouvelles orientations
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Pour faciliter les déplacements et éviter des dépenses inutiles :

Les encadreur de CY/NGUGU, EIBUYE et GIKCNGCRO se retrouveront Lundi le 24 Aolit &

Kavumu.

Ceux de BUTARL et GITIRALA se rencontreront épalement & Kavumu, aussitdt aprés le
départ de leurs pairs des Préfectures ci-haut citées.

Ceux de GISIENYI et RUHENGERI scront au CCDFP de NYUNDO % une date qui sera précisée.
Ceux de BYUI3/, FIBUNGC et KIGALI iront au Centre IWACU de KABUSUNZU & une date qui

sera épalement précisée.

Lthoraire & suivre et les thdmes & aborder seraient &teblis comme suite

Loment i Sujet
ler jour : f Lvant-midi ! Exposé introductif sur les chantiers geg
! ' ! Jeunes et sur la mobilisation de la Jeunesse
! 1 pour le développement + Débats
! Aprés-midi ! Techniques d'animation nour le dévelonpement

1A= ] ! écoromique et socio—culturel + débats

2&me jour ! Lvant-midi’ ' ! Activités de mobilisation de le Jeunesse nour
! 1 le développement communal
! ! Animation sportive et folklorique
1 ' < ! Festival de la Jeuncsse + débats
! Lprés-midi ! Techniqués d'élaboration des projets + débats
3¢me jour ! lvant-midi . ! Analyse des possibilités d'emploi des Jeunes
| ! 1 4+ dévats
! Lprés-midi ! Informations sur les techniques & utiliser

o T ! lors des travaux de l'inventaire

M= I

Ces sessions occasionnerort des dépenses qui proviendront des
contributions firanciéres que ehaque Préfecture nrélevera sur los subdélégetions lui

accordées par le L.IJTUCCOP. La somme previsible est évalude & 100.000 FRY par Préfecturce

F) Utilisation des ressources .financidres accordées par le Chef de 1'Etat aux Fréfecturcs

en faveur des groupements socio-&conomigues et des coopérations des Jeunes

1e I1 faudreit sugpérer aux Comités Préfectoraux les modaiités'd'ufilisation des
30.000.0C0 que le Président de la Rénublique a derniér;ment acoordés aux
groupements des Jeunes.
Les participents & la réunion ont pensé que 1l'argent devrait 8tre investi dens des
projets rentables & lonps terme qui intéressent la jeunesse et qui procurent un emploi

& un grend nombre de jeunes. Il ya lieu aussi de prévilégier les nouvelles activités

productives non directement aegricoles, comme la fabrication du four amélioré,

1tutilisation de le tuile 3 1la place de 1la t68le ondulée etce...
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G)
2.

3.

Chaque commune devra disposer de se quote~part, mais il reste entendu
que cet argent serait utilisé‘sous forme de crédits remboursables sans intérét.
Chaque Fréfecture gérerait l'argent rcemboursé en ouvrant un compte spécial et cela lui
permettrait de corstituer un fonds de roulement pour de futurs projets de Jeunesse.
Ces différentes propositionsrestent retenues et seront commmniquées ultérieu¥ement

%ux Comités I'réfectoraux par le Ministdre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

Lors de sessions de formation des encadreurs communaux, il faudra prévoir, des séances
cinématogrerhiques portent, dans la mesure du nossible, sur les thdmes abordése.

Les chroniqueurs du MIJEUCOCT ont été chargds de s'occuper de ce dossier.

\

Les Directeurs des C.F.J. proposent que les crédits destinés & 1l'achat du metériel

technique soient directement virés sur les comptes des Centres. Unaccord de principe
est donnéy maisy eu départ, il faudrait que chaque centre puisse ouvrir un compte et

le communiquer aux services compétents du NMIJEUCOOP.

Les encadrcurs préfectoraux souhaitent que le télephone mis b leur disposition puisse
donner & l'extérieur en vue d'éviter les va~ct-vient entre les différents chefs-lieux
des Fréfectures et KIGALI«Cette objection a été rofutée car :
= On peut toujours trouver des arrangements si l'on veut &tre en commnication
télénhonique avec le I'IJTBUCOOF
-~ Le Gouvernement a décidé de limiter les dépensestéléphoniques & la suite des
abus constetés dans plusieurs services.

Tout compte fait, il s'agit ici d'un probléme de contraintes budgétaires.

5. Beaucoup de problemes 1liés & la formation sont sculevées.

~ Les encedreurs & tous les niveaux cherchent & 8tre suffisamment flormés dans tous
les domaines ol le KIJEUCOCP est sollicité.
Les différentes filidres de formation doivent d'abord &tre recensées et analysées
par les services compétents du LIJEUCOOP. Un ecanevas dc¢ programme de formation

sereit étahli en conséquence.

Cependent, il n'est pas souhaitable de former des encadreurs instébles.

Aussi est-il indiqué au }IJEUCOOP de mener des tractations avec le Mininter pour
statuer sur le recrutement et la stabilité des encadreurs communsux de la Jeunesse
et des Coovératives.

-~ Dens ce m@me ordre d'idées, il appraraft intéressant d'éleborer un petit guide
méthodologique dans lequel fi;mteraient les techniques d'anamation économicque
sportive et culturelle ainsi que les schémas directeurs du mouvement associatif et
coopératif. luni de ce document rédigé en Kinyarwanda, 1l'encadreur surait plus
d'aisaﬁce & exécuter les tAches qui lui incombent. Cette proposition devra 8tre

examinée avec toute la rigueur qui s'immose.

- Un intervenant a suggeré que le I'IJEUCCOP mette sur nied un Centre national de

formaetion des crdres de la Jeunesse et des sports, en vue d'éviter les formations

au pgbais,
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Ce Centre est trds souhaitable, mais les contraintes budgétaires ne nous permettent

pas sa création immédiate,

~ Esteil possible d'échelonner le formation des Jeunes des CeF.Ji sur une période de
3 anse |
- Le foro

ation cm tel ou tel métier sera ddeid2 compte tenu des emplois & exécuter
]

davs la répi L §
égicn 3 la bonne exéeuticn de ce programme déterminera la durde,

6, Dans le domaine de 1'organisation et de la gestion coonérative, il faudrait que les
G.S.E et les coopératives aient un cadre de formation de leurs membres, afin que nos
paysans et nos paysannes puissent avoir une idée elaire de eertaines notions
Exemple : Les coopératives ne sont pas des socidétds commerciales, les G:S.5. ne sont
pas des sociétés commerciales, les G,S.L, ne sont pas des coopératives ot viee-versa.

Beaucoup confondont toujours ces notions,

Par ailleurs, il feudrait, nour telle ou telle activité, disposer d'un cadre qui
servirait ce moddle aux eoopératives ou Go84e qui s'en inspireraient pour onsuite

décoller de leur propres ailes. Les brochures ont ét4 données et cette formation

doit 8tre donnée au niveau des CCDFP,
Le réunion a clos ses travaux mardi le 4/08/1987 & 12 d 00

Le rapporteur Le Président de la réunion

Le liristre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
NDINDILIYIMANA Aupustin
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B ANNEXE
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Liste des participants

1. NDINDILIYIMANA Augustin, Lt Col BEM, Ministre de la Jeunesse et du Mouvement ‘

Coopératif.

2. MUGEM.L Romuald, Secrétaire Général au MIJEUCOOP
3. MUNYAMBARAGA Narcisse, DittectamiietEs] 15 1n Jeunesse
4, MBATLYE Thomas, Directeur Général des Coopérativeb..
5. NJANGWE Philippe, Directeur des Snorts
6. KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de 1'Encadrement et Formation
7. KALISA Ermanuel, Chef de Division Inspection et Evaluation des projets
8. HAKIZIMANL Protais, Chef de Division Formation
9. RUSANGANWA Aupgustin, Chef de Division Production
10. NSANZLBLGLNWL Francois, Chef de Division a.i. Planification
11. MBONEZL Gaspard, Chef de Bureau Groupements Socio-économiques
12, Mme MUKABURLS. Spéciose, Chef de Bureau Mouvements de Jeunesse
13. RUTAMBUKL Claudien, Chef de Bureau Enqudtes et Statistiques
14, MHUNGU Jean Bosco, Chef de Bureau Gestion des erédits
15. BAGOYI Joseph, Agent du MIJEUCOOP-Encadrement de la Jeunesse
16. Mademoiselle MUKANKUBITO Annonciata, Agent du MIJEUCOOP~Division Formetion
17. NSHIYAGAHIGO Francois Xavier, Agent du MIJEUCOOP-Division Encadrement
18, Mme UMWALI Odette, Agent du NHIJBUCOOP-Direction Planification
19. RUGABIRA Uzziel, Agent du HIJBUCOOP - Direction Planification
20. lMme MUKANZIGIYE Féliecité, Agent du MIJEUCOOP ~ Division Formation
21. Mme AYINKAMIYE Pauline, Agent du MIJEUCOOP ~ Division Formation
22, Mme MURANGANIRWA Bernadette, Agent du MIJEUCOOP - Division Encadrement de la Jeunesse
23. Mme UKVIGIZE Véronique, Agent du MIJEUCOOP - Direction Planification
24. lime TWAGIRAMARITA Laurence, Agent du MIJEUCOOP - Division Formation
25. Mme NYIRAM/LNA Donata, Agent du MIJEUCOOP - Division Encadrement de 1la Jeunessc
26. Melle MWANAWIMPUHWE Bonifrida, Agent du MIJBUCCOP - Division Formation
27. Révérende Soeur Télésphore, Agent du MIJEUCOOP - Division Encadrement dec le Jeungsse
28.VﬁUGEMANGANGO André, Agent du MIJEUCOOP - Division Formation
29. GISAGARA Alphonse, Gestion des Crédits
30. HATANGIMBABAZI Jean, Agent du MIJEUCCOP —Division Inspection et Evaluation
31. MUNYANEZL Epimaque, Agent du MIJEUCOOF ~ Division Encadrement de la Jeunessc
32. NZABILINDA Joseph, ENCAJEUCOOP BUTARE
33« KARANGWA Vincent, ENCALJEUCOOP~ADJOINT KIBUYE
34, NZARAMBA Phocas, ENCAJEUCOOP - CYANGUGU
35. SENKWARE Célestin, ENCAJEUCCOP - KIGALI
36. IMBARAGAL Etienne, ENCAJEUCCOP - GITARAMA
37. MURENGERANTWALI Félicien, ENCAJEUCCOP - GIKONGORO
38. KARANGWA Callixte, ENCAJEUCOOP -~ BYUMBA
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39. RUFCKC - GAKWAYA Emmanuel, ENC:JEUCCOF ~ GISENYI
40, HLBIYAKARE Jean Baptiste, ENCAJEUCCOP RUHENGERI ™ -
41, MBARUSHINANA Joachim, ENCAJEUCOOP - KIBUNGO -

42. KIREGL Principe, Directeur du C.F.J. MUTURA

43+ BIZULURENYI Tharcisse, Directeur du C.F.J. RWABUYE
44+ Rd Frére GAVUBA Ltbanase, Directeur du C.F.J. GACULIRO
45+ IVIT/BANGCMA J.M. Vianney, Directeur du C.F.J. MUKING(
46. NDI¥Ul4NA Joseph, Directeur du C.P.J. MPANDA

47. MNUNYLMPLRA Sylvestre, Directeur du C.F.J. KALAGO
48. SENGCGA J.Baptiste, Directeur du C.F.J. KIRWA
49+ KABERA Eliphaz, Directeur du C.F.J. KABARE

50. YARAMBA J.M.V., Directeur Adjoint du C.F.J. ﬂYANZA.
51+ NTLEFURAYISHYALI Jean, Directeur du C.F.J. MULINDI
52+ NYILINKINDI Aloys, Directeur du C.F.J. MASAKA

53. HIKIZIMANA Maharaliel, Directeur du C.F.J. GISHYITA
34. FUSLNGLNYL J.Cleude, Dirccteur du C.F.J. GAKONI .
56. 1UGLBC J.Pierre, Directeur du C.F.J. GATI

57. KLYIB/NDA Donat, Directeur du C.F.J. SHYOGWE.

58. RUSHINGABIGWI Ananie, Directeur, du C.F.J. NDAGO
59. HYABYENDA'Bonifaée, Directeur du C.F.J. MAYANGE
60+ HUSCNERA Bvariste, Directeur du C.F.J. NTAMAGABE. ..

Excusé s Juvénal NKERAGUTABARA : Directeur du C.F.J. MUHALI (malade).
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