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COMPTE RENDU: DE LA REUNION DES CHEF? DE SERVIEE
TENUE LE=12 AOUT 1986 DE BH3D' A 12H45'. : =5k

- Président de la R&union: MUGEMA Romuald, Secrétaire Général

DI =X

- Participants:

-

- Monsieur MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Géméral de la Jeunesse
~ Monsieur KAYUBDKE ferdinand, Directeur de lea Planificatioh
—'Monsieur'KURAZIkUBUNE Joseph, Directeur de 1'Encadrement et

= Mo & i ' R Formatlon des Jeunes
- = Monsieur NJANGWE PHilipp;, Dlrecteur des Sports

Monsieur NKULIKIYINKA J.Baptiste, Directeur du Folklore et Loisirs

Monsieur KALI.SA Emmanusl, Chef de-Division Inspection .des Projets

Monsieur TWAGIRAYEZ -Emménuely Chef de Division Activités Sportives

Monsieur KAREKEZI Epimaque, Chef de Division Ehcédrement des Jeunes

.Mons:Leur NAHIMANA Alphonse, Chef de Division Assistance aux Coopé-
ratives

- Monsieur HAKIZIMANA Protais, Chef de Division Formation des Jeunes

- Monsieur RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production

- Monsieur KAREMERA Pierre, Chef de Division Education Physique et
Sportive _

- Monsieur NSANZABAGANWA Frangois, Chef de Division Planification s.i.

- Monsieur MBARUSHTMANA Antoine, Chef de Bureau 3Jports Individuels

Monsieur KABERA Guy, Chef de Bureau Evaluation des Projets

Monsieur MAHUNGU Jean Bosco, Chef de Bureau Gestion des Crédits
Monsieur MBONEZA Gespard, Chef de Bureau GSE

WBhEteiz Upitiahs J.M.Vianney, Chef de Biiess Loisirs SoeistERubetir
Monsieur HATEGEKIMANA Emmanuel, Chef de Bureau Gestion du Personnel.

Comre recommandé lors de la réunion tenue le 7 Juillet
1986, le Secrétaire Général a réuni les Chefs de Service pour examiner
les travaux qui restent & faire compte tenu du calendrier des activités

programmées cette année 1986.
La présente réunicn a ainsi examiné trois points :

1. Les programmes d'activités 1986
2. Les recommandations de la réunion du 7 Juillet 1986
3. L'harmonisation des services de la Planification et de la Direction

Générale de la Jeunesse.
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1. Les programmes d'activités 1986.

Chaque Service a é&té appelé a relever les travaux qui

n'ont pas encore été faits.
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A. Direction Générale des Sports et Loisirs

Dans le domaine des sports, les activités importantes a glgnaler dans

le cadre de la présente réunion sont les suivantes

- la préparation des IVe Jeux Africains

- l'organisation du Championnat Nztional d'Athlétisme

- la rencontre en France de notre Equipe Nstionalsde Volleyball avec
1'Equipe de 1'Université de MONTPELLIER

- la tournée au Rwanda de 1'Equipe Sovidtigue de Football

- l'organisation des tourneis de Handball et de Ping Pong dans les

.

Préfectures,

Les intervemants ont souligné egue le Champisnnat Nztional
d'Athlétisme était important & double titre t préparer les IVemes Jeoux
Africains et les YJeux Olympiques de SEDUL ainsi eue homorer les engage-

ments du Ministére,

Dans le domaine du Folklere et Loisirs, on peut noter :
- les entrafnements du Ballet INDANGAMIRWA pour préparer le 10&me Anni-
versaire de la CEPGL, _
- 13 tournée d'exhibition du Ballet URUKEREREZA dams les Préfectures du
Pays
- l'organisation du séminéire des musieiens

- la mission de 1l'expert de 1'ACCT en matidre de promotion de ballets.

B. Direction Générale de la Jeunesse

Parmi les activités préwes par la Direction Génmdrale de

la Jeunesse, il reste principalement

- la visite des CFJ, des GSE et des Mouvements de Jeunesse paur 1'img-
pection, le contrfile et le suivi

- 1'élaboration du document sur la stratégie sectorielle en matiére de
Jeunesse

- la publiecation du prospectus sur 1'AlJ au RWANDA

- l'inventeire des activités productrices des jeuhes

~ le recyclage des instructeurs de la jeunesse

- la préparation de la rentrée scolaire par le recrutement des &léves

et de nouveaux instructeurs.

Concernant le niveau de formation des instructeurs, les
intervenants ont reconnu qu 11 est urgent de faire table rase dans cer-
tains centres pour remplacer tous les agents sans rendement par un per-

sonnel qualifié.
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Quant & la rentrée scolaire, ils ont fait remarauer
l'importance de la sengibilisation dss pifénts et des rasponsables de
le jeunsdce vy niveau communal peur falge facwe & 1'abandon des &l2ves et
& la réticenee des parents d'envoyer leurs enfants dang les CFJ.

La situation qui prévaut actuellement dans 1s CFJ de NDAGO peut servir

de caa d'étuds pour tous les autres centres, Le service goncernd a 48t
invité & identifier les raisons de ces absndons et 2 proposer des molu-
tions.

Ee Direction Généramle dy Mouvement Ggopdratif

Les traveux prioriteiree pour ce service sont les

suivants :

- le rescouvrement des fonds BAD

-‘es sessions de formaetion des gérants des ceopiratives
- la restructuration de la CECOBM
- l'agrément des coopératives.

D, Direction de la Planifieation

Les dossiers importents 3 signhaler eont les suivants :

= 1l'inventaire du patrimoine

- le contrBle d'exéeution des projete

- la finalisation du document sur 1'@leboratitn de 1a stratégie sectow:
rielle Lo | il

- le démarrage des projets "Chantier de 1'Ouest”, WCEFMIVAX,
"Exploitation du Sisalé, "BIOMASSE"™, etc.ﬁ._

-Qa liquidation des coopératives en faillite

- la préparation des mémorandums de coopération

- la restructuration du Blreau Enquites et Statistigues,

8'agissant de cette restructuration du Bureau EpquBtes et
Statistiques, il faudra d'asbord 1'étoffer d'un personnel qualifié gui
lui permettra de pouveir réaliser la carte seolaire des CFJ, les sta-
tistigues du Ministére, 1'6laboration des questionmaires pour les enqué-
tes par sondages, l'exploitation des rapports, les Studes des projets,

EHC o

A ce propos, il a &t6 soulevé le probléme des études mal
faites. Les intervenants ont reconny au'il faudra rejeter toute Gtude

gui me répondra pas aux objectifs attendus.
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Ainsi si 1'4tude sur "l'organisation des Chantiers des

Jeunes" réalisée par le BUNEP n'est pas satisfaisante, on demandera
qu'elle soit refaite en tenmant compte des Observations de notre départe~
ment.

Concernant 1la rédaction des mémOrandums & soumettre aux

pays amis, l'attention sera portée principalement 3 llorganisstion des

recyclages et des sémimaires et aux domaires de reeherche.

Compte tenu du budget disponible et des activités nombreu-
ses & réaliser, le Secrétaire Général a demandé aux responsables de
chague service d'évaluer les colts en moyene logistiques et financiers
qu'oecasionneraient les activitss projetées) G'est & pertir de ces 61é-
ments qu'il sera possible dthiérarchiser les aktivités et de proposer
celles qui sont faisables avec les moyens dont dispose notre départem - -
Parallglement, le Gestionnaire des Crédits foﬁrnira a tous les services
l1'état d'exéecution du budget alloué 23 chagae service pour 1l'accomplisse-

ment de ses programmes durant 1'exercice 1086,

2 Recommandations de la réunion du 7 Jujllet 1986,

L'examen du compte rendu de la ré&union du 7 Juillet 1986

visait & rappeler les dossiers non eneare finalisés

L'ceploitation du discours prononcé le 5 Juillet 1986 par le Président
de la République en particulier la récension des problémes des agents
de 1'Etat & soumettre au Président de la République. 11 a &té convenu
que chague Direction Générale réunira son personnel Mercredi le 28
AoQt 1986 dans 1'aprés-midi pour débattre de ces problémes et fera
rapport au Ministre.

- Le plan de distribution du matériel technique accerdé sur le B.D.1986.

- La réunion des compositeurs de scénarios pour le Ballet National

- La réfection du Stade de NYAMIRAMBO

- Le suivi des émissions radiodi ffusées.

3. Harmonisation des Services de la
_M“
Plamification et de 1la DGJ.

En fonection de 1'évolution des activités de notre départe-

ment, le Service de la Planification qui opérait au sein de la Directir-

Générale de la Jeunesse a €té transféré au Secrétariat Général pour coi®-

fer tous les services du Minmistére.

Malgré cette modification de l'organigramme, les Services

de la Planification et de la Direction Générale se demandent actuellement

qui tait quoi ! Quelle inspection doit 8tre faite par le Service de la
Planification 7 Quel contr8le doit étre effectué par le Service de la

Planificaticn ? Quelles sont les limites d'actions de la Direction
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Générale de la Jeunesse dans cette inspection et ce contrfle ? Autant

de questions qui handicapent la coopération de ces deux services !

Aprés lecture et discussions sur les attributions
assignées & chacun de ces services, les intervenants ont fait obser~
ver que la confusion des uns et des autres résultait de la mauvaise
compréhension et de la fausse inteeprétation des textes. Ils ont con-
Venu que les Services de la Planification doivent &tre considérés
comme formant un Bureau d'Etudes chargé de la conception et de 1'é&la-
boration des projets; de la programmation, du suivi et de l'évaluation
des projets; de la recherche du financement des projets; des études
des projets dans tous les secteurs couverts par le Ministére. La
Direction Génsrale de la Jeunesce quant & elle devra s'occuper de la
Tesponsabilité administrative, pédagogique et financiére des CFJ et
des Groupements Socio-Economiques.

Le Secrétaire Général a clBturs la réunion en-demandant
a8 tous les Chefs de Service de veiller & la bonne marche de leurs
services respectifs. Chacun doit se sentir responsable de l'encadre-
ment de ses agents, contr8ler leur ponctualité et leur présence per-

manente au travail; les absences devant 8tre motivées et autorisées.

Il a conclu en insistant pour que chague service fasse
des efforts pour actualiser ses activités en clarifiant les priorités
et en tenant compte des disponibilités budgétaires. La prochaine réu-

Nion décidera des activités possibles & réaliser.

Fait 3 Kigali, le 22 AoOt

Le Rapporteur Le Président de la réuhion

Emmanuel.- MUGEMA Romuald ., v
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