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- Monsi-ur 1l'Encadreur Préfectoral

de 1u Jeunesse et des Coopératives
(Tous)

- Monsieur le Directeur du Centre

de Formation des Jeunes (TOUS)
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Monsieur 1l'Encadreur,

Monsieur le Directeur,

J'ai 1l'honneur de vous transmettre

ci-joint le Compte-rendu de la réunicn des Encadreurs Préfecto-

raux de la Jeunesse et des Coorératives et des Directeurs des

C.,F.J. organisée & Kavumu du 6 au *0 Avril 1986.

CeP.Jed:
= Monsieur le Préfet

de Préfecture (TCUS)

/// -

Je vous en souhaite bonne réceptione.

Le Ministre de la Jeunesse

et du Mouvement Coopératif

NDINDILIYIMANA August'ﬁ‘“”'g
Lt |Coi BEM -




Réunion dee BErcadreurs Préfectoraux de la
' Jeunesse et des Ccopératives et des Directeurs
des Centres de Pornmation des Jecunes Tenue &

‘ KAVUMU du 06 zu 10 Avril 1986 .

a réunion & &té ouverte : par Monsgieur WUGENMA Romuald, Secrétaire
Général au Ministére de la Jeunesse et du

dowt . ent Coopératif.

Dens Son Discours d'Ouverture, le Secrétaire Général au Ministére
de la Jeunesse et du Mouveme nt Coopératif a remercié les participants

pour avoir répondu nombreux & l'invitation du Ministére.

Il e expliqué aux partioipants que les réunions de ce genre s'inscri-~
. wvent dans les programmes prioritaires du Ministre de la Jeunesse et du

Mouvement Coopératif qui veut que tous ses collaborateurs comprennent

suffisamment le travail qu'ils doivent faire. C'est pour cette raison
qu'elles doivent &tre bien préperées pour apporter des fruits aux par-
ticipants.
Monsieur MUGEMA leur a rappelé gque la mission qu'ils ont regue, gui est
celle de tout le Ministére, n'est pas facile a accomplir. La jeunesse
déscolarisée et non scolarisée attend recevoir du Ministére de la
Jeunesse et du Mouverent Coopératif une formation dans divers métiers
et un appui dans 1'aponlication des connaissances acquises soit indi-~
viduellement soit dans les associations ou groupements socio—-économi=-
ques. Quand on parle du Ministére de 1a Jeunesse, ce sont les Agents de
. (tous les éohelons qui sont charcés do mettre eor rratique la politique
et les instructions relatives a la jeunesseé.
11 leur & aussi rappelé gu'ils sont les premiers & connafitre les
probldmes de la jeunesse et, par conséquent, qu'ils en sont regponsables
et doivent en &tre conscients.
Dans de telles rencontres, chacun doit Jjeter un coup-J4'oeil en arriére
pour évaluer les actions réslisées et les difficultés rencontrées dans
1'exécution de ses taches; Cette évaluation doit permettr= d'élaborer
dee progremmes visant a corriger les imperfections et & lancer de
nouvelles activités. .
Les Encadreurs Préfectoraux de 1la Jeunesse et des Coopératives ont
comme attributions de :
- Concourir a i'organisation des sctivités des jeunes & tous les

niveaux.



- Pavorieer, soutenir et promouvoir'la création des_groupements
socio-économigques des jeunes__ _

—- Développer l'esprit cocréra. if ;eri_Ies~jounes

~ Aider les jeunes & écouler les produits réalisés dans le cadre

de leurs activités.

Pour que les autorités puissonf_s'intéresser aux probiémes de la
jeunesse, le Secrétaire Général a demandé aux Incadreurs Préfec-—
toraux d'élabérer des prosrammes d'activités s'inspirant de la
politique du Pays telle que préciéée dans-les instructions qui
sont données par le Ministre. _
Plusieurs Communes ignorent l'exisfence des Centres de Formation
des Jeunes et 1'importance d;éhcadrer les jeunes dans les groupe-
ments socio~&conomiques. Le Secrétaire Général a demendé aux .
_Animateufé de la réwaion, - Thadant deg agents du Ministére,
d'exﬁliquér largsement aux ﬁarfiéipanfs en quoi cels consiste.
En matidre des Coopératives, il a demandé aux Encédréurs Préfec-
‘téréux de sensibiliger les Autorités sur 1'importande des Coopé-
rétiﬁés dans le développement du pays et celui des membreS,vde leur
‘montrer, guivant les régions, les scrtes de'coopératives qQu'on peuf
‘ créer et toutes les conditions feouises pour &tre agréées. Il-les a
informés sur le tournée qu'etfectuent & travers le pays les agents
du Ministare pour expliquer la loi organique sur les Coopératives.
Concernant les Sports; S & expliqué les bienféi%é'Qu'ils appor-

tentéd ceux qui les pratjigqicn~. - wwur importance dans ie sauvegar-

de de la peix dens un pays. Les “jeuncs doivent donc &tre intéres ‘

s€és a4 leur bpretique. Que cc soit. les sports de Foot-ball, de Volley-
ball ou de Basket-ball et autres, tpus<doivent'étré“pratiqués a

partir des secteurs et des Communes.

Ainsi notre pays pourra compter un nombre suffisanf de Jjoueurs

entralinés, Le. Secrétaire Général a,deméndé‘au Difécteur Général desg
Sportes et Loisirs d'éxpliquer fux participants dommehtﬂle Ministare
brévoit de mettre en pratigue cette politidﬁe..9

Il a demandé aux participants de puiser dans éette'réunipn-des

nouveaux programmes pour la Promotion du sport dans leur circonscrip-

tion. Quelgques points Principaix ont 6té recommaridés aux Directeurs

des Centres de Formation des Jeunes:

nent t dans les Centres et qui ont besoin d'acquérir des con-~

naissances théoriques et surtout rratiques.

A \ 4 z .'
Pour y barvenir, les prbgrammes «e formation et l'horaire des cours

théoriques et pratiques sont donec nécessaires; ils dcivent toms

8tre bien préparée, Cela a &+& recommardi aux Instructeurs des

7
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Centres qui dispensent ces cours meis les Directeurs doivent
toujours les conseillef. Les Services chargés de la formtion
au niveau du Minist2re doivent donner des directives et tout le
nécessaire pour lesur application,.

On doit faire comprendre aux Iinstructeurs que le meilleur princi-
pe pédagorique est de rendre le icune capahle de mettre en pra-
tigue les conneissances acquises. Ils peuvent donner leurs

legons dans les ateliers ou me wns les champs d'aprlication.
La formtion dans les Centres.doit =e différencier de l'enseigne-
ment classique parce que les chjectifs ne sont pas les wémes.

- S'agissant de la gestion du patrimoine des Centres il a fait
remarquer que tous les rapports d'activités qui parviennent au
Ministeére montrent que la gestion du patrimoine n'est pas bien
tenue. Ce patrimoine porte aussi bien sur le matériel techni-

‘. que accordé par le Ministére que sur les vivres et les ressources
financiéres provenantAdes subventions de 1'Etat et des recettes
de production.
La Direction du Centre doit tenir une comptabilité claire.
I1 est important d'enregistrer quelque part toutes les sortieset
las entréeg et de savcir, au moins chaque semaine, si le Centre
réalise des bénéfices ou des pertes. Il faudrait éviter le gaspil-
lege du matériel.
Le Secrétaire Général a demandé aux Directeurs des Centres de se
montrer responsables et de bien diriger les Centres que le
Ministre leur a confiéq;'Il a surtout insisté sur l'ébjectif de
l'augmentation de la production aue doit viser chaque centre en
. vue de parvenir é' son autodsuariisance et d'aider seé ressortissants.
Il leur a demandé d'examiner au cours de cette réunion les points

muivants

- Harmonisation des programnes d'activités en faveur des jeunes
sur togs les échelons

- Promotion des.groqpémeﬁts éocio-économiques des Jjeunes

~ Sensibilisation de la jeuneése (surtout adulte) a l'importance
des Coopératives.. X

- Aider les jeunes & vendre leurs produits.

La réunion devait aussi ieur Etre une occasion d'échanger les

idées sur les modalités d‘éppuyer les groupements des jeunes

lauréats des Centres.
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Le Secrétaire Général a souhaité qufune analyse critigque des directi-
ves données aux Encadreurs FPréfectoraux et aux Directeurs des Centres
soit faite. Il a esperé que des programmes harmonisés & tous les
échelons dans les domaines de la formation et de la production des
Centres, la promotion des Coopératives et la vulgurisation des sports,
seront élaborés compte tenu des possibilités offertes aux Communes

-

et a tout le pays.

Le Secrétaire Général a terminé son discours en
souhaitant un bon travail aux participents et un bton séjour dans le

Centre ou il venait d'ouvrir la rfunion.

Exposé sur la politigue générale du Ministére en matidre

des Sports et Loisirs : Far lMonsieur MUHATURUKUNDO Norbert, Directeur

Général des Sports et Loisirs.

La politique générale du Ministére en matiére des Sports et Loisirs
(s'inspire du) Manifeste du MEND et des discours-programmes du.Chef

de 1'Etet: "Les Sports et Loisirs constituent un faeteur nécessaire

& la libération de 1'homme, encore faut-il les utiliser rationnelle-
ment, loisirs aprds le travail. En conséquence le Mouvement exige-t-il
que l'organisation des sports et loisirs embrasse toutes les Communes
du pays et vise non seulement la détente intellectuélle_et physique,
mais encore et surtout & cultiver l1l'esprit de fraternité, d'estime
ﬁutuelle entre les hommes, 2 sauvegsarder les bonnes moeurs €t & ser=
vir de moyens de mobilisation. Au fur et & mesure de l'améliocration des
conditions matérielles et de 1l'intensification des moyens d'éducation
générale, les sports et loisire devront étre diveYsifiés ponr combler.
le plus de besoins culturels possible.” B
Cette politique veut que les sports et les leoisirs soient 6rganisés
péur la masse d'abord avant d'arriver & l'orranisation des sports
d'élite; c'est le souhait du Ministére. _ =
Il faudra donc une oranisation des compétitions a tous les niveaux et
selon les conditions du milieu.

Cela exige la formation des cadres moyens & affecter aux différents
échelons administratifs du pays c—~Ad—-d les secteurs, les Communes etce..
Le Ministére a déja fait et continue. a faire dés efforts dans ce do-
meine de formation des cadres ot de leur récyc}égq,u |

Il a2 notamment organisé'dés stages des entraiﬁeurs de Foot-ball de
toutes les préfectures, des stages pour les arbitfes de Foot-bell, des
stages pour les animateurs sportifs rolyvalents. Flusieurs stages et
recyclages ont été organisés pour les arbifréé'et entrafneurs d'aeutres

disciplines telles que: le Volley-ball et Basket-ball.
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Cette politique exipe aussi la mise en vlace des infrastructures et
l'acquisition ou la disponibiliité des fquipemente sportifs.
Actuellement 6 Préfectures ort d€jé terminc de construire leurs -stades
des jeux; les études de préfactibilité des projets de construction des
stades dans les Préfectures de GITARAMA et GIKONGCEO sont terminées;
il ne reste que les Préfectures de KIFUYL et KIBUNGO.

Les travaux de construction d'un stade national Ommisports sont en
cours et leur achevement.eot prévu en 1988.

Ia Préfecture doit jouer un-rélh_ﬂv“wurdial dans lfimplantation de ces
infrastructures et attendre -upe uide de l'Ltat et d'autres donateurs
aprés.

Au niveau des Communes, les terrains ~l.c umenages par l'U"UGﬁND

et grfce aux aides diverses. En matidére d'cqulpements, le Mlnlstére
foit des commandes de matériel sportif en vue de promouvoir le sport
dans.le pays; Ce matériel est d:isilribué sujivant un plen gui privilégie
d'abord les Communeés. Comme le Ministére ne peut pes satisfaire téus
les amsteurs sportifs,-il a trouvé nécessairc ﬁf¢ugouragef le$ gens qui
ont le gofit de faire du sport- & acheter eux-mémes leurs équipeménts.
On ignore pas bién slOr que tous les articles ne sont paé sur notre
marche et que la plupart de ces articles cofitent trés cher. Y =

Le Ministére de la Jeunesse et du Mouvere nt Coopératif 2 falt une
demande au Ministére des Finances et de 1l'Economie pour gu'une exonéra-—
tion soit appiiquée dux articlcs sportifs .importés et qui sont taxés
comme des articles de luxe; on attend la suite qui lui sera reservée,
Suivant le méme plan de distribution, on constitue une petite réserve -
de matériel an Ministére pour les équines gui vont repré-enter le

pays & l'extérieur. On distribue le reste aux fédirations.et clubs
”connus; aux Cellules'spécialic’ah;n*‘aun_Ctablissemqnts.sg&laife; qui
en Font la demande. -

Le Directeur Général des Sports et Loisirs a expliqul les poigts'
prihéipaux contenus dans:la loi!sur l'organisation des Sports et
Eioisiré au Rwanda. Dans son exrosé des motifs, il est dit que le
'éport esf devenu un phénoméne. social dé& grande importance. Le texte
définit 1le role du secteur putlic et cvelui du secteur privé dans
l'organisation des Sports. s

Il définit la politique de notre pays qui consiste & favoriser et a
promouvoir les sports de masse.
On fait allusion aux modes d'organisation des

sports dans d‘'autres peys et on conclut gu'a travers le monde il v a
des organisations sportives qui sont généralement dictées par le
systéme poiitique de chaque payvs. Par cette loi on a voulu qu'il y ait
un systéme fédératif ol 1'Etat devra avoir un droit de régard et qui

/
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sera coiffé pair le Comité National Clympique. Ce systéme d'organisa-
tion permettra ¢ nos fédérations d'adhérer aux orranisations interna-

tionales dens le ‘omaine des sports.

L'organisation fédérative des sports va
aussi regrouper le Comités Frifectoraux multidisciplinaires qui
devront avoir un I rsonnalité civiie. La loci parle également de la
suprépatie du Mir is Tre avant les svwort et loisirs dans ses attribu~
tions qui dcit exister dans cette orpanisation. Elle parle les sports
dans le milieu scleire et le milieu militaire et rapnellc le r8le
que les Départements chargés de ces milieux ont & jouer dans 1l'orgea-

nisation des spor Se.

Deg Loisirs

La loi parle des loisirs autres que ceux = ! daractére gportif. Le
Ministére de le Jeunesse et du tlouvere nt Coopératif est actuéllement "
confronté au probléme d'drganisation de ces loisirs que ce soit en
ville ou en milieu rural. Il oc¢t difficile de déterminer les loisirs
dont ont besoin les gens de ces 2 milieui et qui sont en changement de
mentalité.

Aussi les problémes qui se poset dans ce domaine sont différents
pour ces 2 milieux.

Les responsables chargéis de la promotion des loisirs au Rwanda ne
sont plus & mére de circonsérire les limités de l'action de 1'Etat

et celle des personnes privées ocu des collectivités et de donner des
orientations précises de cette douhle action;"

Aprés avoir décrit le~ sorte 5 do léiriré Qu'ghl?eut trouver en milieu

rurel et en milieu urbain, lionsieur FUHATURUKUNDO Norbert a précisé
le cadre dans lequel les getions de loigirs dbivent Sveluse, Os
cadre doit favoriscr : - Une plarnificition et une programmation plus
. geirndes dés dledsirs
- Une rechcerche dans ce domaine pour l'amé-
lioration des systémes qui existent et
1l'inrovation d'autres éléments.
- La promotion de la culture.
Les objectifs visés par les actions de loisirs sont :
- Bviter 1'ermui et 1'inaction aux porulations parce que ces 2 états
risquent d'orcasionner la violence et activités criminelles.
w Favoriser la santé€ par la détente et le Jjeu
~ PFPavoriser le développement de¢ la rersonrnalité et lé confianéé én

soi des individus et de la collectivité du peuple par des activités

de jeu qui dé-elopvent l'esprit de défi pacifigue et d'aventure.




-

- Permettre un accomplissement de soi:par l1'esprit d'assimila-
tion, de création et 4! imaecination, et la variété des expérien=—
cese. _ |

- Promouvoir les relations socisles par des activités de loisirs
qui favorisent 1'appartenance de 1'iﬁdiﬁidu a telle-équipe,‘é
1a collectivité, au peupls, gui comblent &épalement les besoins

d'affection, d'estime et de cornsidération.

S'agigsant de l'or anisation des loisirs, Monsieur MUHATURUKUNDO
a expliqué aux participants ce Que.ié loi prévoit: . ’
Les loisirs peuvent &tre organiséé par les personnes physiques
ou personnes morales. Cependant, tout gpecti.t..e ou représenta-
tion quelconque putligue ou ouvert au prublie deoit &fre préalable-
ment autorisé péf>1e Bourgmestre du ressort pour les Résidents
et par le Ministre pour les non-Résidents.
" Le Bourgmestre en assure chaaoue fewig  1d peldeal
¥t leur = donné.lee_explications du dcping et des pratigues
déloyales et occultes, tel que la loi le décrit.
¢ Est considérée comme doping, 1'utilisation de substences en vue
d'augmenter artificiellement et passagéremént le rendement d'un
athléte qui paftiéipe ou se prépare & une compétition sportive
lorsque cela peut &tre nuisible & son iﬂtégrité physigque ou
pscychique. Est considérée comme”prafiqae déloyale le recours &
des moyens corruptifs'et ¢coercitifs (ihtiﬁidation, chantage,...)
dans le but d'infléchir le cours des marnifestations sportives.
Egt considérée comme manifestatior occulfé, toute action ayant
" trait & la sorcellerie et visent A& accroitre cu & saper le moral
d'un athléte qui participe ou se prépare a une compétition spor-
tive. Toutes ces pratiques ou manifestations sonf'interdites a tou=-
te personme qui, 3 titre de concurrenttlparticire ou se ‘prépare a
participer & une competltwon sportlve. _
Pour conclure, le Dlrecteur Géntral des Sports et Loisirs, a
recommandé aux participaents les p01nxs sulvants 3
= Veiller a 1' entretlen des infrastructures ex1stant@s danevles
Communes et falre une sensibilisation aupres des autorités
c~a-d les COnSQlllGTBdeS gecteurs et les Bourgmestres.
- Profiter des réunions organisées par les Bourgmestres pour
expliquer a la populatlon l’1mportance de la pratique  du sport.
-~ Dans 1l'organisation des sports de masse, les Encadreurs doivent
éviter de prendre trop, de rgsronsabilités. I1 faut intéresser
les Autorités Préfectorales et Comrunales & ces organisations

et leur dresser le calendrier des jeux{
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- Utiliger le sponsoring dans 1l'organisation des sports; cette
technique consiste & intéresser les cens sur l'action gqu'on
veut mener.

- Se faire aider par la publicité et les médias.

- Veiller 2 l'utilisation raticn.clile des subdélégations qui sont
envoyées daﬁs les fréfCCturQS>30UT organiser les compétitions

sportives.

Directeur des Coopratives et Asso-

ciations Mutualistes.

tives : Feor lonsieur NDEKLZI KAREKEZI Marcel,

Monsieur NDEKEZI a présenté somnairement la brochure qui a été pré-

paréepar les services de la Direction Générale du Mouvement
Coopératif et AssociationsMutualistes et gqui eXxplique
comment fonctionnent les Coorératives.

Ce document parle de

-~ L'historique des coopératives

- la définition de la coopérative

- les princires cocpératifs

- la différence entre la coopérative et les
autres Associations gqui visent un but
lucr«tif

-~ les sortes de Coopfratives que l'on trouve

gé€néraloemert dansg le monde

- la situwtion actuelle des cocpératives au

Rovran "bﬁ

Le texte a é+é distribué & tous les participants pour le lire

attentivement et mieux le comprendre.

Il a expligué aux participants le projet de recherche : "Inventai-

re du Mouveme nt Coopératif". Ce projet a comme partenaires : IWACU,

PRORAG et le MIJEUCOCP. On prévoit de mener des enquites avec un
questionnaire et former les Encadreurs Communaux (Communes choi-
sies) et préfectoraux duna les Techniques & utiliser dans cette
enquéte., »

I1 lsur - aﬁﬁsi présenté la programmation des
activités de la Direction Générale du Mouvement Coopératif et

Associations Mutualistes, prévues pour cette année.
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Monsieur NDEKEZI a recommandé =1 Tmeadreurs de collaborer avec
les Autorités de tous les é@ehsloms § 9T le promotion des Coopérati-
ves et de lutter surtout contre 142 mauvaise gestion qui continue

z

3 se généraliser dans les coopérutives I1 leur a communigué qu'une

réunion sera organisfe pour eux 4 KABUBURZY du 22 au 23 Avril 1986 .

Ce seront.des journées de réflexicns 8SUr les traits de la, coopéra-

tive 41 leur o dsaands 4 4IERETIT . anE attributions cu les cahiers

de charges de leurs Adjcints, de plapifier leurs sctivités, de re=

censer tous les Intervenants dane les cccpératives au niveau de

toute la Préfecture et apprendre 2UX gérants des coopératives

comment faire des bonnes prévisicns budrétaires.

Aprés cet exposé, la varole a st dorteaux participanfs pour PO-

ser des questions.

Un perticipant & fait remar: - &U conférencier que 1'Ajlience

Cocpérative Internationale né& considére plus le Samie et 6éme

principe cocpératif. Ces prircipes parlent de 1a neutralité et du

payement au comptant dans les cocrératives.

Les guestions qui ont £té nosles sont les suivantes @

1. Certains Encadreurs n'ont res ct%4 formés dans le domaine des
coopérative, comment peuvent-i s gtre efficacesSsur le terrein?

2, Ou arrive le dossier des O.F-.- des cocpératives?

3, Les moyens de déplacements mapquent pour organiser les con-
cours des coopératives.

4. Quelle est la différence cntre un srounement. & vocation coopé-
rative et un groupement socic—économique?

5. Est-ce que laa cBop¥ratives . [in= Ranqgues populaires, de la
TRAFIPEO et les coopératives £l:Gicoles participeront aux ‘eom+
cours? Comment doivent-ils +yravrailler avec 1'BEncadreur

pPréfectoral de la Jeunesse et des coopératives ?

6. Quelle cst fg,différence ertrs la mutualité et la. tontine?
Te Est—ceq;e&wocédure utilisés par certains Centres ou O.N.G.
(ex: IWACU) pour inviter las bBreaodreurs & rarticiper aux

réunions qu'ils organisent sanrs passer e de Miristére ou

1'Autorité Fréfectorale est administrative?

Les réponses qui ont &té dopnées sont les suivantes :

1. Le recyclage des Encadreurs i fectoraux dans le domaine des
Coopératives est 3 prosranner dens les activités de cette
année .

2., Le dossier des 0.P.J. des-cocypiratives cat en course
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3. Concernant 1'organisation des conc

0

urs des éoopéra%ives,'il a été
demandé aux Encadrcurs d'utiliscr les moyené dont ils dispdéent
actuellement. ;

4. Un groupement socio-&conomique diffare d'un groupement a vocation
coopérative parce que un ¢.$.1 . dans son tvclution peut devenir
une autre entreprise aui n'est pas nécessairement une‘cbopéfative.

tut juridique parce que les jeunes

W]

Aussi il ne peut pas aveoir un st
gqui y sont assccl és sont en ~fréral des mineurs.

5. Les coopératives de 1e Ti..FIIEQ et des Panques Populaifes pourront
participer aux concours mais leurs inscriptions seront faites par
les directions; les cocpiratives +héicoles prurront également y par-
ticipera. |

6. Le probléme des Intervenants dans les coopératiﬁes'Sefa examiné
dans la réunion du 22 au 23 Avril 1986.

7.-Une mutualité est un éystfme de solidarité 2 base d'entraide mutl'&-
le._C'est aussi un ensentle des associations de bersonnes ayant
un but social de prévoyance, de colidarité ou d'ertraide, gréce
aux cotisationsde leurs adhérentr

—Uﬁe tontine est une asscciation d'épargnants, a3 l'expiration de la
quelle l'avoir est distribué entre les survivants.ocu entre. les

ayants droit des membres des décedés.

8, Les invitations des Inecadreurs pour participer aux réunions par

o certains Centres ou ONG devraiert paéser par le Préfet et infor-

mer le Ministére.

Par Monsieur MUNYAMEAKAGA Farcisse,' Directeur Général
T

Exposé sur -la Politigue du Ministére en wutiére'de jeunésse £

de la Jeunesse.

Dans son mot d'introduction, HMonsieur MUNYAIBLHAGLA a rappelé aux
participants que les objectifs de promotion de ‘la jeunesse sont
compris dans les instructions qui ont été toujours données par le
Chef de 1'Etat depuis la constitution de son premier Gouvernement
le 1er holit 1983. |
Les 3 plens quinquinnaux de dévelcppement définissent les programmes
et les actions & mener pour que notre jeunesse puiSSelparticipef
davantage au dévelopvement national et avoix urie vie meilleure.

Comme le Président de la République le disait dans

gon discours prononcé le Ter kLofit 1973.
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",e Ministére de la Jeuresse et du Meuvement Coopératif est chargé de
programmer et de réa’ iser 1'intérr. tion de cette jeunessc dans le
cadre du développement natioral.

Ils'interessera P'USs particulidrenent & s& formation civigue et & sa
préparation & la vie active, vic qui pour 1n plupert s= héng d-ns les
milieux rurauXe.

C'est pourquoi une foru=tion de t1ase africole et artisanale ainsi

que sur le Mouvemert Coopt ratif deit. lenr &tre donnée".

I1 v a plus de dix ans que jes services chargés
de la Jeunesse essayent de mettre en pratique ces instruct ions mais
1'évaluation faite par le Miristére de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif au cours de 1'Apnée Internationale de la Jeunesse, montre
que le chemin & parcourir est encore long pour que la formation des
jeunes soit harmonisée et que les croupements soc*o-économiques des

jeunes puissent se développer.

Les Resvonsables de la jeunesse de tous les
échelons doivent s'efforcer de montrer aux jeunes les bonnes méthodes
de traveil et les activités & mener rour arriver au développement
socio-économique. FPour réSOudre'certains problanes de l= Jeunesse,
les Instructeurs et les Directour des Centres de Formaticn des Jeunes
doivent connaftre leurs tlches.

Lee Encadr.urs de la jeunesse ¢t des Coopérativesau niveau communal,
Spus-Préfectoral et Préf&c%oral doivent bien connaitre la jeunesse

de leur ressort d'encadrcment c.2.d avoir les statistiques des jeunes
descolarisés et non scolafié%é ainsi que célles des groupements
socio-économiques des Jeuncs.

Monsieur MUNYAMBARAGA a illustré certeins problémes des jeunes par
des donrées chiffrées. Du e8té démcgrarhique on constate que l'ef-
fectif des jeunes ayant un 2re compris entre 15 et 25 ans atteint
1.300.,000 jeunes.

Chaque année 100.0C0 4eunes gereons et filles se présentent sur le
merché du travail ou ont besoin des parcelles individuelles 2
exploiter. Les staotistiques de cctte jeunesse devraient &tre connues
au niveau préfectoral et communra . pouy mieux élaborer les proframmes
pour oéux gui ont bhesoin d'éfre formés dans les domaines de l'apgri-
culture et l'artisanét, et pour conneitre les proupements socio-éco-
nomiques des Jjeunes gqui ont hegoin d'un apvui.

Dans tcutes ces actions en faveur de la jeunesse, chacun doit connait-
re ses responsabilités et il &#4%t v 2voir une collaboration avec les

Centres de Jjeunes gui ne sont ré&s petronnés rar ie Ministére de la

Jeunesse ¢t du Mouvement Cocpératif et les Centres d'zutres
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Départements tels que les CFRAI, C.8.D., CCDFP, etc...

Monsicur MUNYAMBARAGA a rappelé les nouvelles
directives qui ont été données aux Direct~urs des C.F.J. et aux
Encadreurs Pféfectoraux de la Jeunesse ¢t des CooﬁéréfiVéé. 11 a
demandé aux participants d'examiner comment ces directives seront
appliquées. ’

I1 2 attiré l'attention-des participants sur les points suivants

- Les liens hiérarchigues et foncticnnels qui deivent exister entre
le service de 1'EFncadrement Prifectoral de la Jzunesse et des
Coopératives et les Centres de Formation des Jceounes.

- Les activités qui doivent &tre poursuivies par la Direction du
Centre pour que la formation scit bien dispensdce et aue la produc-
tion soit augmentée et bicn girée.

L'Encadreur Préfectoral de la Jeunesse et des Coopératives et la
Direction du Centre de Formétion de la Jeunesse ont-ils Quel r8le
& jouer pour apnuyer les activités des groupements socio-économigues

des jeunes.

I. Les liens hiérarchiques et fonctionnels qui doivent exister entre
le service de 1l'Tncadrement Fréfectoral de la Jeunesse et des

Coopératives et les Centres de Formation des Jeunes.

-~ Etant donné que 1l'Encadrcur Fréfectoral de la Jeunesse et des
Coopératives représente le Ministre et le Prefet dans la Préfec-
ture, il doit suivre de prés, & la place du Ministre, le fonction-
nement des Centres de Formation des Jeunes de son ressort en se
conformant aux directives du Ministdre. | o .

- A partir de cette année, il dcit ecter au pr:micr degré les

Directeurs des Centres.

TLe Directeur du Centre doit_superviser toutes
les activités journalidres, la gestion du patrimoine et du person-
nel du Centre. et la facon dont la formation est dispensée aux
jeunes. Il doit contr8ler leé‘apents qui sont.sous ses ordres
et est responmsable de ;g'bonne marche du Centre. La Direction du
Centre doit donner un rapport de la situation du patrimoine du
Centre tous les trois mois (état du matériel, production réalisée,
production vendue, stocks non vendus, recettes et dépenses

effectuées, bénéfices, pertes et besoins).
EFlle doit montrer si possible comment la marche des artivités peut

&tre améliorée.
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II. Les activités prioritaires pour les Bncadreurs

- Coordonner toutes les activités divs jeunes dans la Préfecture.

viars Conmuagux sour cxaminer

- Tenir des réunions avec leg

izle déns les Crmaunecs respectives

=y -

=

comment la jeunesse est or-a
et les possibilités d'amé¢lioration.
- Préparer et orraniser les concours prévur .our les jeunes dans la

Préfecture.

Comme on l'a expliqué dans les direc’ ves données aux Incadreurs

doit programmer et établir le - c.ndrier des activités gu'il
prévoit pour toute l'année.
Cette année ils s'efforceront surtout de suivre de prés des
activités de formau.ion ¢ . de production des Jjeunes, de tenir
souvent des réunions -«vec les Enczdreurs Communaux et avec les
. Directeurs des Cent.es de Formation des jeunes. Les concours qui
ont été effectués pour les jeunes 1'année derniére, seront encore
organisés cette arnée et méme l'année prochaine. Les Encadreurs
doivent recrmraftre gu'ils ont ﬁn grand rd8le £ jouer dans cette
organisation.
Tous ces rrogrammes d'activités dbivent rormalement &tre
couverts par le Préfet de la Préfecture et une copie du programme
doit &tre envoyée au Ministére de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif dans les délais prévus.
Les Encadreurs /dOig%%gi éfablir un fichiér de suivi des groupe-~
ments socio-économiques des jeunes de leurs Préfectures.
Monsieur MUNYAMBAR:4GA & terminé son exposé en leur recommandant
d'envoyer ces progremmes d'activités au Ministére, le plus vite
possible, pour que les services concerndés puissent exeminer dans

quelle mempure ils peuvent les aider et appuyer leurs activités.

Entretien du Ministre de la Jeunesse et du Mouvement

Coopératif avec les rarticipants & la réuriocon.

|
Préfectoraux de la Jeunesse &t dc- .oopratives, chague Encadreur

Le Ministre a voulu s'entretenir avec les participants & la réunion
pour leur parler des programmes privus par le Minist re en vue de
réussir sa mission. |

Ilja rappelé 1l'importance des réunions en signaant gqu'elles
permettent aux participants de se ccnnaiftre ¢: aux Agurts du
Ministére de mieux connaftre les Agerts du terrain. Elles leur

rermettent aussi de mieux ccnnait- . les r.~~.zammes d'activités du

Ministére et d'en informer les Auteritl‘ Fréfectorales,

A




Dans le domaine de la Jeunesse, le Ministére est chargé de l'encadre-

ment et de la formation de la Jeunesse.

1.

L'encadrement de la Jeuncss:e coneis

~ Chercher un emploi precductif & 1i jeunesse. Les groupements socio-

économiques dcivent €tre vizbles ot avoir ces activitis remunérat=—

rices aux membres. Las encadreurs doivent lone les suivre de prés

et leur donner des consecils qui ruissent les aider & mieux
fonctionner.

Une politigue d'encadrement de 1la Jjeunesse est nézessaire.

Les jeunes doivent 8tre imprégnés des idéaux du M.R.N.D., l'ani-

mation est un des outils dont ntus dev ~i ns nous servir pour

lutter contre le vagabondage et le rarasitisme des jeunes et pour
conserver notre culture. Dans cette politique d'encadrement nous

ne devons pas oullier 1'importance de 1'UMUGANDA. Il faut gu'!il ‘

soit programmé au niveau de chaguec sectelvr communal ¢t que

chaque fois il y ait un objectif & atteindre. Nous devons donc

donner aux jeunes des ordres clairs et rrécis.

Dans le cadre de 1'encadrement familial, nous devons habituer les

Jeunes a avoir de petites parcelles individuelles d'exploitation

et un petit élevage de poules, de lepins ete...

Les recettes de cette éxrloitation ou de cet élevage doivent

leur permettre de satisfaire l.s Fescing de prremidre nécessité.

v

Concernant la formation des jeunes, les Centres commencent a se

montrep comme des lieux ol les jeunes viennent acguérir une

formation.

Des efforts ont été faits pour amiliorer la qualité des. infrastrue—

tures et du personnel enseigrart.

‘Les jeunes en formation ne dceivent yras prétendre devenir les

spécialistes & la sortie du Centre mais il faut qu'ils aient un

vrai savecir-faire dans les méitiers qui leurs sont enseignés.

Les Instructeurs doivert &tre des forma teurs capables, qui ont

une documentation et tout le nécessaire pour a formation.

Les dasses doivent 8tre des erdroits appropriés & la formaticn et

avoir un équipement de hase.

Les jeunes doivent produire. En effet, les Centres disposent en

général des domaines d'une grande &tendue, il faut les exploiter

rationnellement et vendre la rrocduction.

a8
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+ = Les jeunes doivent produire. En effet, les Centres disposent en

général des domaines d'une grande étendue, il faut les exploiter

rationnellement et vendre la production.

Les jeunes qui ont produit doivent &tre soutenus. Une partie des
recettes de la production doit servir & l'achat d'un petit équipe-
ment de démarrage des groupements socio-économiques des jeunes lau-
réats des Centres : C'est une ébauche de sgivi des jeunes. Les
instructeurs doivent aussi recevoir une prime d'encouragement car

ils participent & la production du cenirse.

Pour que le Centre puisse s'autosuffire, il faut gu'il y ait une
bonne gestion de tout son patrimoine. L& politique du Ministére

doit 8tre bien comprise par tcus ses Agents.

Dans le domaine des Sports et Loisirs.

La loi cadre devant régir les sport. -+ leszs loisirs au RWANDA a

. prévu un Comité Préfectoral des sports et loisirs. Elle prévoit
aussi qu'il y aura des Fédératicns od seront associés les clubs.
Ces Comités Préfectoraux et les fédérations s'occupercnt des clubs
qui ne pourront pas avoir une personnalité juridique notamment ceux

des Communes ou des Cellules Spécialisées.

BEn dehors des instructicns ministirielles, 1l'Encadreurs Préfectoral
doit s'affirmer dans les organes ¢ . &tre capables d'ex ligquer aux

Autorités Préfectorales les programmes du Ministére. Le Ministre a

®

rappelé gue la politique de distribution du matérie . sportif donne
priorité aux Communes, les particirents aux stap- . les celluler
spécialisées et les Etablissements Saclaires-.

. Une sensibilisation doit &tre faitc auvrvsés de tous les amate  »s des
sports pour qu'ils achétent les Cou.ipements sportifs sur 1e£~é

P prepres comptes. La pratique d-os en rts ne doit pas &tre otolié sur
le programme d'activités des centres de formatipn; pour c:la les
centres doivent &tre inscrits également parmi les bénéficiaires

prioritaires déns la distribution du - matériel sportif.

-~ Dans le domaine des'loisirs, le Ministre a expligué la procédure
a8 suivre pour demarder l'autcrisaticn de faire des représentations.
-~ Pour les.résidents l'autorisaticn est demandée au Bourgmestre
de la Commune.
-~ Pour faire des rerrésentations dans une Commune ol on ne réside
ras, la demahde est adressée = Préfet.
~ Pour les étrangers, la demande d'autorisz+ior est adreescséfe au

Ministre.
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Les Encadreurs doivent inventorier iecs endroits ol ces représenta-—
tions des loisirs pecuvent &tre faites dans chaque Fréfecture. Le
Ministre leur a donné cette remargue pour la toute derniére foise.
Il faudrait confectionner des dépliants sur les Sports et les

Loisirs.

Dans le dcmaine des Coopératives.

Pour le mcme nt certaines personnes comprenrent bien l'importance

des Coopératives, d'autres en sont méfiantes parce que elles ne font
qu'enrichir leurs gérants. Cette mauvaise gestion est aussi constatée.
dans certaines sociétés commercizles créées par les Rwandais.

Le Ministre de la Jeunesse et du lMouvement Coopératif est tout a fait
convaincu que les coopératives peuvent aider les Rwandais a atteindre
leur dévelcppement socio=-économigusc.

Le probléme qui se pose actuellement est gque les pérants profitent

de l'ignorance des cocpérateurs pour vider les caisses des coopéra-~ '
tives. On devrait organiser leur formaticn dans les C.C.D.F.P.

Le Ministre a déploré que méme certaines coopératives qu'il a pu
vigiter commencent & boiter, il s'agit des coopératives du CECOOBM

et de la Préfecture de RUHINGLRI.

Normalement toutes les coopératives devraient réaliser des bénéfices.
C'est pour cela qu'il a ¢ét¢ demandé aux encadreurs de contrdler
réguliédrewett leur gestion et de mencr une sensibilisation aupreés

des membres des Conseils d'Administraticn des ces Coopératives et

des Autorités locales.

Le Ministre leur a demandé 4d'd¢tudier comment l'argent des coopérati-
ves qui a été détourné peut &tre remhoursé.

Les Encadreurs doivent suivre de prés les activités des Centres de .
Forme tion des Jeunes et les problémes qui s'y posent et tenir le
Préfet informé; ainsi la politique du Ministére sera bien décentrali-
sée. Il faudrait que les Agents du terrain scient réguliérement

recyclds pour mieux s'actuitter de leurs t8ches.

Le Ministre a répondu aux questions gqui lui avaient été
posées par les particirents.
Concernant le probléme de moyens de déplacements, il a ﬁfomis de -
leur octroyer de l'essence parce gque la plupart des Encaareurs ont
des motos.,. |
Le Ministére ne peut pas leur trocuver des véhicules dans 1'immédiat.
Le Ministre a cependant accepté 1l'idée d'acheter sur les prochains
budgets 3 voitures SUZUKI qui serviraient & tour de rélefdans les

services d'encadrement.




I1 a demandé aux Encadreurs de préparer leurs propres programmes
dlactivités;on prévoit dorganiser des recyclages & leur intention
et ceux qui se montreront incapahles seront remplacés.,

Ce n'est pas vrai de dire qu'un scul encadreur dans une Commune

est insuffisant, il faut plutdt 1ui donner des directives claires.

Les objectifs pour l'année 1986~1987.

Encadrement des Jeunes

"Le Ministre voudreit que ¢

~ Chague Secteur ait au moins 1 groupement socio-économique viable
e Un programme de 1'UMUGANDA soit élaboré, un atelier d'artisanat et

et-un Centre d'Animation culturelle pour les Jeunes créés au

niveau de la Commune.
Formation des Jeunes.

» Ceux qui terminent dans les Centres de Formation doivent avoir
des conneissances suffisantes dans un métier,

e Elaboration des bons programmes de formation

« Remplacement des instructeurs incapables

- Le fonde de roulement doit doubler au moins chaque année.

- Le Ministére s'efforcera de distribuer dans les Centres du
matériel didactique individuel ou collectif suffisant,de fagon
gatil ¥ gat §

- 1 outil pour 2 personnes

- 1 machine pour 6 versonnes.

Le Ministre a demandé d'examiner dans les ateliers les problémes

suivants: '

-~ Déterminer les métiers & enseigner par Centre,

= Déterminer le mode de gestion pour les différentes caissésjdu
Centre et fixer clairement & quoi le minerval doit servir.

- Réfléchir sur le probléme de l'uniforme dans les Centres

= Comment élaborer un progreamme d'activités dang la Préfecture qui
soit cohérent avec celui du Ministére.

-~ Comment gérer le crédit octroyé au groupement socio-&économigue
et comment choisir les groupements gqui peuvent en bénéficier,

« Btudier comment les groupements socic-&économiques des Jeunes

doivent &tre créées sans que le Ministére intervienne nécessaire-

menta.
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Le Ministre a demandé & tous les agents qui ont dee dettes envers

les Centres de les rembourser le plus vite possible, autrement ils

recevront une c¢dte médiocre.

Pour ccneclure, il a insisté sur la collabora-
tion qui doit exister & tous les niveaux: il a recommandé aux
participants de bien assumer leurs responsabilités et d'avoir la

conwiction qu'ile sont soutenus rer leurs auvtorités hiérarchiques.

Exposé sur les Directives données aux Encadreurs Préfectoraux
de la Jeunesse et des Coopératives et aux Centres de Formation

des Jeunesg.

Par Monsieur KURAZIKUBONE Joseph

Directeur de 1'Encadrement et Formation.

Lors de l'ouverture des travaux du Vame Congrés Ordiraire du
M.,R.N.D., le Chef de 1'Etat a souligné dans son discours que le
bilen des réalisations des groupements socio-économiques, des
chantiers des jeunes des centres de formation des jeunes et des
Mouvements de Jeunesse était trés encourageant meis le chemin

& parcourir est encore long,

Une analgse approfondie dcit 8tre menée au niveau Communal, elle
doit porter sur 1l'organisation de 1la production et l'artisanat de
service, l'information, la formation, 1la transformation, etc...
Chaque Commune, Secteur, Colline devrait constituer un centre
attrayant d'activités des jeunes.

Chaque Préfecture et Sous-Préfecture devrait avoir une salle de
lecture. Monsieur KURAZIKUFCNL a demendé aux rarticipants de mener
des discussions de fagon 4 trouver des solutions aux problémes

rosés par le Chef de 1'Btet dans son discours du Véme Congrés
Oxdinaire du M.R.N.D,

1 Directives données au Encadreurs Préfe toraux de la Jeunesse

et des Cocpératives,

Ces directives portaient sur

v Le programme d'activités

« Comment susciter la création des G.S.E. et comment redynamiser

les G.S.E. en activité

e Le suivi des Jeunes

ey
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L!'octroi de crédits aux G.S8.... gui remplissent ]~ s concitions

La transmission des fiches d'identification 4d:s G.5.E.; chaque

groupement devrait avoir sa fiche

™

Un modéle de statuts rigissent les 8 ) P e

Les Encadreurs ont recu également des directives ginérales en

matiére d'encadrcecment des Jeunes et une ins*ruction portant sur

1'inventaire des lieux de loisirs dans chigue Prifecture,

2. Directives données aux C.FT.J.

Ces directives ont été transmises & tous les Directeurs des C.F.Jd.

Cette politique est adoptée par le Ministére depuis 3 anse.

Dans ces directives On'a'fait d'ubord un relevé des lacunes du

cdté de 1'administratioﬂ,.la festion, l'application des 3 prin-
cipes de : Formation, 'production et suivi des jeunes, le rec-

lassement des laurfats ainsi que la discipline dans les C.F.Jd.

Le triple ohjectif de formaticn-production et suivi des jeunes

ne sera atteint gue si:

- L'administration est bien faite. Cela exige qu'il ait :

- Une benne tenue du classement des dossiers, du

registre des adhérents et des lauréats ainsi que

des livres de comptabilité.

~ Un dossier complet du personnel du Centre

-~ Un inventaire régulicr des stocks et du mobilier

de chague local

- Une définition claire des attributicns de chaque

agent.,
~ La formaetion est bien disvensée. FPour cela, il faudrait @

- Une restruéturcticn des mithodes d'c 1seignement

. 5 u
- Une adaptation du programmed'enselﬁnement/a.miligu

en tenant compte du proeramme généra. de forma-
tion et de la srille-horaire proposie rr le

Mirnistére.

- Une discipline dans le Centre aussi bien du c8té

des jeunes que celui du personnel d'encadrement.

~ Une réunion hébdemadaire du Dircecteur et des

Instructeurs.

- Une tenue des riunicns du Comité de Cellule et de

la Cellule prévues prar, les Statuts du M.R.N.D,
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- Un cours de Civisme qui serait dispensd par le

Directeur du Centre,.

zlrhabétes afin

)
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-~ Un cours d'alrhahétisction pouf”i;a &
de leur permettre de partici-er cux.avssi & la forma-
Ition des métiers.

- Une bhonne préparaticn des ccurs par lecs Instructeurs et
un contréle rlirulier du Lirecteur.

~ Des inspections ¢t des puidances en cliasse ou sur le
chantier pour wveir ce que les jeuncs font et les

coneeiller cu les corrirer.

- Concernant la production et la gesticn des Fonds.

- Les jeunes doivent ®tre habitués & produire dans le
Centre et chez eux.
- Les Directeurs des C.F.J. doivent rrésénter au MIJEUCOOP
une rrogramme&ticn de le production
- Il faudrait qu'une part de la production soit donnée
aux producteurs
- Tous les Centres dcivent avoir des activités agro-pasto-
rales o : 0 s
-~ Il faut qu'il y a2it un Comité de gesticn cemposé de
= Divrectour
-~ Rexrégentant des Instructouvrs

- Repriésentant des jeunes.

Ce Comité serait chargé de vérifier les ocrérations .cocmptables

- Tout centre doit cuvrir un compte dans une Banque
- Tout chéque tiré doit porter. 2 signatures

Celle du Directecur et .d'un Instructeur.

~ Toute somme dépassant 10.000 FRS‘doit Etre versée au
compte du Centre.

-~ Le Minerval dcit servir & l'achat d'outils de base des
Jeunes sortantse

~ Le fonds de roulement accordé par le Ministére doit
servir uniquement & des fins de vroduction

- Chaque trimestre il faut faire un inventaire du matériel

- Les programmes 4'activités qui étaient contenus dans les
directives antérieures et qui scnt en cours deoivent

continuer. i
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- Un concours entre les c.F.J. devrait &tre organisé, il aurait

comme critéres 1'organisaticn de itadmiristration, la gestion,

la formation, lz rroduction et le suivi des jcunes par les

Centres.

Aprés avoir rarrelé les points egsentiels compris danps les directi-

ves qui ont été données aux C.F.J., la purcle 2 ¢té dennce & Monsieur

RUSANGANWA Augustin, Chef de Livisicn Prcduction, Tour donner rlus

d'éclaircissements dans le dcemaine de la rroductione.

1., Tenue du livre de Caisse

- I1 faut un seul livre de caisse ou l'on enregistre toutes les

opérations.
- Les opérations & enregistrer se¢ 1imitent aux trensactions
journaliéres:
Toute - opération enregistrie doit avoir des pidces justificati=

ves

Le Comité de gestion deit 8tre mis en place pour rouvoir

justifier toutes les opérations.

2, Fiches des_stocks.

- Les fiches des stocks doivent avecir des pieces justificatives .
notamment les texrdéreaux dlexpidition.
- La production stockée, en attente d'@tre vendue, deoit aussi

8tre enregistrée sur les fiches de stock.

3. Répartition des recettes de la rrciuction.

Certains Directeurs des Cantres ne savent pas {valuer la produc—
tion réalisée par les jeuncs.

Monsieur RUSANGaNWA a proposl une méthode empirique & suivre pour
calculer la valeur ajoutée qui serait partagée entre le Centre,
les jeunes ¢t les Instructeurs. Cette méthode n'e pas été.compri-

se par les participants.
Illeuraconseillé de partager le bénéfice moh gui est dégagé

entre les recettes et les dérenses effectuées pour réaliser la

production.

Un recylage des Directeurs et des Comptables des Centres s'aveéere

nécessaire.

4. Le matériel technigue octroyé eux AP .d.

I1 faudrait qu:2 chacue Centre rocin~e S8 bescins d'une fagon
réaliste et les transmette au Ministare efin d'sn tenir compte
lors de 1l'élaboration dee prévisicns budgétaires.

La direction du Centre dcit torlement bisn faire les dovis de




Réparation et de construction Zdce bétiments du Centre.

QuemticnS POFES

1. Preohléme de distribuer le matiriel technigue dans Jles C.F.Jd.

en retard et sans tenir compte des trescins de chaque Centre.

2, Prorléme de certains Centres qui n'cnt pas recu des subdé-

légations

3¢ Prohlime de commerciazlisition des vprocduits des jeunes

Réponses. données

1. Le probléme de distribution du matériel technique dans les
C.F.J., est dQl au fait que le budget n'est pas voté au début
de 1l'année et les hrons de commande t=rdent d'8tre visés au

Ministére des Finances et de l1l'Fconcmie. ‘

2. Les C.F.J. de KIGALI n'ont pas regu leurs subdélégz=tions .

prarce qu'on croyait faire unc note a 1'Ordonnateur-Trésorier

mais le budget ne le permettait pas.

36 Pour résocudre le rrobléme de commercialisation déé produits
des jeunes, les Centres devraient falriquer des objets en
tenant compte des possibilitis d'éccoulement sur le marché,
ile devraient aussi travailler sur commande.

I1 faudrait qu'il y ait des dennées statistiques trimestriel-

les de production dans chaque Centre prour que le gervice ..

chargé de 1'étude des marchés au Ministére puisse chercher des
clients & KIGALI ou silleurs. ‘
Le Ministére va continuer & aider les Centres a transporter

» ~ 4 . Fd
leurs produits en cas d'extreme nécessité.

Ixros¢ sur les méthodes jpédagogiques & adopter

dans les C.F.J. : Par Monsieur MUG.MA Remuald

Scerétairé Général au MIJEUCOOP

Les wéthodes pédagogiques des Centres de Formation des Jeunes
différent de celles qu'on utilise dans 1'enseignement classique.
Les objectifs visée par ces types d'enseignement ne sont pas

t : . P ' L a5 i a 7
les mémes. L enseignement classique prépare des Pens qui auront
des connaissances ginérales ot gqui deviendront plus tard des

' . . . - - - = ¥ ;
cadres de 1 administration, des savants, des chercheurs et des

professeurs.,

0 0,/ o




Leg Centres de Formation des Jeuncs rréparent des paysans
progressistes capables de s'adarpter aux changements de la techno-
logie, des raysans travailleurs ¢t achreouillards dens leur milieu.

L!'important est d'acquerir wid emwtAr-faire pendant 1a formation.

Bducation coutumidre

Certains écrivains eurci£ens Jisaient gqu'avant 1'crrivée des blancs
en Afrigue, les écolpe n'griatdnt VS gncore, il n'ytavait ras
d'tintelligence, il n'y avait aucune forme d'éducation car les
enfants n'allaient nEs a,1'&cole. C'est une faussec thécrie rarce
que les gens ne comirennent Pas de la méme fagon ce gue c'est
1'intelligence.

On ne saurait ras exyl igquer coemment les fagons de faire et de se
comporter les coutumes et les arts se sont transais 4d'un siécle

a ltautre. Apprendre, pour un adulte ou un jeune, c'est acquérir
un savoir-feire, un savoir-&tre ¢t un autre savoir qu'on ne
possedait pas.

Dans le temps, les gens aprrenaicnt sans savoir-écrire; i1 exis= -~
tait des lcis sur 1'éducation, il v avait des maniéres de se
comporter dans la société, il ¥y avait des conseils gqui étaient
donnés aux éducateurs et des lecons gu'on donnait aux enfants

pour gqu'en graendissant ils suvient capal-les de travailler, de réf=-
lechir et d'svcir un esrrit de créativité. La recherche existait

surtout dans je domaine de 1a médecine.

Les scources de formaticn ¢ Yans ccrit.

L,

Te KINYARWANDA cst ccmposé de ~iusicurs sciences qui expliquent
des racontages traditionnels, les manicres de vivre, les dons
et plusieurs rrophétiers, teut cele est important dans 1'éduca-

tion actuelles

Les exemples sont nombreuX

1. Les contes @ -~ Drci% 4 1t'éducation
- Apyrendre c'est imiter les autres
- L'éducation dcit commencer dés le bas
Sge

- Leg voyaras forment 1le jeuhe .

2. Thisakuzo @ -~ Dans chaque " 1GISAEUEO0" 43 ¥.G e prob-
13me j.c8¢ auguel on donne une répronse

gprrorrite




- Quand cn ne connalit la ré;onse, on doit
1'atord réflechir, chercher avant de repon-

dre .

Les "IBISAKUZO" crt un centenu pédascgioue

- on ¢xerce ls mémoire
- on fait ure ccmparaison des choses pour
en dépagrer une réponse
- 1ls corntiennent des cornaissances en
£tude du mil - u,
L'enseignement par les proverbes cst abstrait., Il 1Qrte sur les
éléments qui ne sont pas nécesgsairement 13 immédistement (abstraction).

Un haut niveau d'intelligence.

Procédés pédagogiquess.

Exemple : un parent qui apprend > son enfant comment pécher un poisson
ne Jui decnne pas d'alord la théorie sur l'art de 1la péche,
les espéces d'eaux, dc¢ roiesons ete... 11 lui donne un
court exposé informel dent l: contenu ccomporte une bréve
explication fonctionrelle, ¢t directement lide a la rratique:

- Comment cn  tient le hamegon
- Comment on lance le filet dans l'eau et la
‘direction qu'il dcit prendre

- Comwent on retire le voisson d@ l'eau. .

Objectif : L'important est que l'apprenti sache retirer le poisson 46

l'eau pour en disnoscr arrés l'avoir tué.

I1 faut une observation et une imitation glcbale et existentielle.,

L'enseignement doit &tre utile ct directement 1ié & la pretique.

z

Conclusion: Aprés une analyse critique de ces procédés pédagogiques,
on se rend compte que mous pouvone <n s ervir surtout dans les Centres
de Formation des Jeunes car ceux gui en sortent sont appelés & faire
des travaux menuels dans leur vie active., I1 ne doivent pas aspirer

& travailler dans d'autres seeteurs ¢ecnomigues rour lesquels ils

n'ont pas été préparés.




Shéma de lecon

Chaque lecon a des étares a suivre.

Introduction.

- Les principaux points dz lz legon précedente

~ Quelques questions.

Objet:-Tester si le dernidére legon & été comprise

~Montrer la suite logsicue qui existe entre les 2 lecgons.

2, Nouvelle lecon

Objectif de la lecgon

-~ Démonstrations et explications

-

1) Ravmnel
\

~ Montrer et analyser le matiriel didactique et ses composan-
tese. |

- Observetions, Imitztions et demandes d'explications

-~ Le jeune et son Instructeur font une analyse des exercices &
faire, : - 1

3. Beaucoup d'exercices.

4, Applications

Elles doivent &tre contenuves dans un-c2hier pour ccux gqul sa-

. vent écrire
N.B.: ILe Directeur du Centre devrait contrdler si les Instuuce

teurs suivent ce shéma de lcogon et leurs rréparations.

Questions diverses

1. Les Encadreurs ort pcoeé la question de savoir comment ils vont
exécuter tous les prosrammes qui leur ont été envoyés par le 3

Directions Générales du Ministdre au cours de cette année.

2. Quelles relations doivent elles exister entre les Encadreurs
Préfectoraux de la Jeunesse et des Coopé ratives et les Directeurs

des C.Fede ?

3. Comment résoudre l¢ protléme de manque de moyens de dérlace-

ment ?

win/bet




-

4. Problédme de mutation du perscnnel de terrain saens tenir compte

de la situaticn familiale des indiv®dus.

5. Probléme des freis de mission & l'intéricur du rays qui ne sont

pas régularisés.
l'étrancer qui ne sont pas offertes

6. Probléme des missions &

aux Agents " terrain.

REéponses données

te Le Secrétaire Général a rérondu aux rarticipants que le

| ! Ministére est un orsane administratif du Gouvernement qui est

Unifié dans un secteur donné, Tous les services sont coiffés

prar le Ministére, donc une instructicn ou une note émanant

d'une Direction Générale est toujours envoyée par un méme I

: Ministére.
& 11 a été précisé par le Ministre que le Secrétaire Général
doit ccordonner les activités des Incadreurs Préfectoraux de

:.‘.‘ P .
! la Jeunesse et des Coopératives. Les Bncadreurs sont des

Wy représentants du Ministére dans la Préfecture. Comme ils ont

des Adjoints, ils doivent leur répartir des t&ches et coordon-

S ner toutes leg activités.

2, La Préfecture est une entité administrative gui est chargée

de régler tous les prohlomes des différents services.

L'Encadreur est un technicien qui représente le Préfet dans le
domaine de la jeunesse, les srorts et loisirs ainsi que les
cocpératives, sans ouhlier les Centres de Formation des Jeunes ‘
qui sont dans sa circcnsecription.

I1 doit &tre informé sur lcur foncticnnement surtout le c8té
administratif.
L'encadreur étant donc le reéspcensable admihistratif au niVeau
de la FPréfecture, il dcit coter les Directeurs des C.F.J. au
pPremier degré.
3+ Le probléme de'moyen de déplacements est une pféoééupation du

} ‘Ministére. Les Encadreurs ont regu des motos a crédit, ils ont

| des indemnités Kilométriques de 50.000 FRS par an, le Ministre
a promis de leur donner un peu de carburant, les services de
le planification, évaluation et insrection g.q4 rrojess sont en
train d'élaborer des yprojets rcur aveir un financeuent e;térieur

parce que le budget du Ministére reste insuffisant .

o .
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Concernant le probléme de mutation du personnel, le Ministeére doit
d'abord tenir compte des intéréts du service sans toutefois oublier
les intérfts des individus. Cependant les agents dcivent bien
glacquitter de leurs responsabilités pour ne pas susciter des déci-

sions des mutations.

Le protléme de régularisaticn des frais de missiocn est généralisé,
mais on doit tenir compte des contraintes budgétaires. Le Ministére
a déja fait des efforts en accordant une subdélégation de 40.000 FRES
par trimestre aux Agents de chaque Frifecture.

Cette somme dcit &tre bien gérée suivant les programmes dlactivités
de l'année. |

I1 est tout & fait logique que les Agents du terrain puissent aussi
profiter des missions prévues a i’étranger. Mais bela dépend des
priorités et des possibilités offertes par le budget. Le Ministeére
s'efforcera de chercher des bcurses de stages pour les Agents du

Terrain.

Expériences des Centres

Le C.F.J. de I(.-A-R-AGO

Ce Centre est la Cellule-mdre du Chantier des jeunes, Zone Nord.
I1 & &té construit gréce & l'aide de 1'4CCT depuis 1980 jusqu'en
1982,

Dans le Centre on disrense une formation de ccurte durée pour le
recyclage des jeunes des groupements soci.o-économiques et une
formation de longue durée dont le programme est identigie & celui

des autres Centres.

Aprés la formation, quelques jeunes s'intégrent dans les groupements
socio=~-économiques.

Le chantier des jeunes couvre 7 Communes de GISFNYI et.2lCommunes de
RUHENGFRI.

Le Centre a un effectif de 80 jeunes, tous gargons, qui suivent les

cours de maconnerie, menuiserie, ccuture, agriculture et élevage.

Production : Le Centre étant situ¢ dans une région trés fertile

cultive surtout la pomme de terre, le mais et les légumes.
Le petit lac de 24 ha, situé prés du Centre, est semé de poissons
(carpes). Aprés les conseils du Docteur Biologiste de 1'I.N.E.S., on

péche pendant toutes les saisow méme 20lles qui sont pluvieuses.

o ol g
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Aetuellement on peut réaliser des recettes de 45.000 FES rar mois.

Le Centre pratique 1'élevage de 7 vaches de recoe locale mais il ¥ a
un projet de les remplacer; ils ont aussi 120 larins.

Il se pose le probhléme d'évacuer leés 70 tcnnes de pommes de terre gue

le Centre produit chaque anndec.

Suivi des jeunes

On compte 51 groupements scoio~éconcmiquas svrmervieés .. cten o AT
le Chantier des jeunes du Nord. Ces grourements font la culture de
pommes de terre, la briguetcerie et 1'élevage d= chévres. = 1wt 08, )

lapins et roules.

-

Chaque groupement qui regoit une B~ _ aoi*+ 1 . cvmettre & la Cellule~-
mére pour &tre distribuée aux autres prcouper .nts.

On distribue aussi des treillis, des rrouettes, des hcueg et des
pioches etc... Sous forme de prét.

Le Centre dispose d'un encadr ur charsé des C.G.S.

Les responsables de ces groupements sont fecyclés le plus souvent
poseible suivant le disponibilité du budget; normalement ces recycle-—
ges sont organisés pendant les grands vacances et on fait gppel aux
techniciens de la région et & ceux du Ministdre de la Jeunesse et

du Mouvement Coopératif.

Les jeunes du Centre sont internes parce qu'ils viennent des secteurs

et des Communes éloignés. At e

2, Le C.P.J. de SHYORONGI

C'est un Centre qui a &té créd en 1973 rar une Asscciation sans But
Lucratif dénommée CEDﬁCOS "Cercle pour le Déveloprement de la Commune
SHYORONGI".

L'Association scutient plusieurs autres activités notamment une canti-
ne, un moulin, un atelier de menuiserie et de forge pcur les Jeunes

gargons.

Activités du Centre

Le Centre enseigne la maconnerie, la menuiserie et la soudvro.

En maconnerie, les jeunes construisent sur comméwﬂ; aes maisons
des habitants de la régione.

En menuiserie, ils fabriguent avssi der objets sur commande, il en

est de méme pour la soudure, :
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Les activités agricoles sont trés reu d4veloprées parce que le sei
du domaine du Centre est trés pauvre. La formation dure 3 ans et les

jeunes payent un minerval de 1.50C FHS par «an.

Aide® et subventions.

Le Centre regeoit les sukventions du Ministire de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif: outillare, plerches, madricrs et vivres.
Ta Commune de SHYORCNGI aide le Centre cn “ui dennant un policier qui

apsure le garde de nuit.

Gestion du patrimoine du Centres

Les aides extérieures scnt gérées par le trésorier du CEDECOS.

I1 existe un comité de contrble de CEDECOS comrosé de 10 personness.

. Programme de suivi des jeunese.

| Le nombre des instructeurs du Cent:ie étunt insvifisani 1l est diffioei-

} le d'assurer le suivi des jeunes laurcats. Mais les jeunes sortants
regoivent chaque fois un matfriel suivert les sections : un marteau ,
une truelle, un niveau d'eau, une scie St Joseph, un rabot etce..
La direction du Centre connait un grourement de 4 jeunes qui traveil-

lent dans un atelier de menuiserie & NMUHMINHAKIGaLI.

Souhaits.

Le Directeur du Centre de Formation des Jeunes de SHYCKORGI a souhaité
que le Ministire de la Jeuresse et du ilcuvement Ccopératif fournisse des
planches et des madricr~ art "-ntree patr-mris rar lcs Communes &au

moins une fois les 35 ans.

Travaux de l'atelier des Directeurs des C.F.J.,

Sous la tutelle du MIJLUCOGE.

Thimcs de discussions

1) Déterminer comrte tenu du prerramme de formation lance depuis 1982,
les matiéres & enseigner. :
Est-il nécessaire de changer de filidres? Si oui, comment y parvenir
sans devoir changer de personnel, compte-teru des poessibilités

locales.

- Les matiéres 3 enseipner - ... lus srivantes @

\ £ £ : . :
2 cours généraux : - gestion des coopératives

- oiv® ame +




- santf et hygiéne
- Ftude du milieu-
Y TR S
- Lperi-et élevage

- Puériculture

- Tecncmie domestique

- Cuisine.

b) Cours technigques: ~ Menuiserie : - Dessin
- Technologie

- Fratique

T~ zunne~rio ;- Tdem

e g A

- Lgriculture et &élevage
~ Couture fille : =~ Dessin
- Technologie .
- Pratique
- Creochettage
- Tricottage
- kaccomodege
- Broderie

- Perlage.

Les ajcutes : a) cuurs techniques : - Maroquinnerie et
coofdonnerie
- Mécanique r
- Soudure
t) ccurs sénfrzux : - Calcul '
- Francais

~ Kinyarwanda etc...

2) Comment peu--on .<ellement professicnnaliser les Jjeunes
comrte-tcnu ces aspects pédagogiques et de la durée de

formation.

- Pour professionnaliser les jeunes, il faut respecter la
grille horeire ncus prorocsée parce qu'elle privilégie le
formation presoczicnnelle.

- Pour l'aspect pédagcgique : - metériel didactique

infrastructuies adéquates

recveclagse des Instructeurs.

- Cependant, . cvrlcitaticn du domaine c¢t l'entretien des
animaux nécessitent l&a . “se ern ptlace d'une main d'oeuvre car
ces travaux per*turlent 1'heoraire préccnisée et cela occa=-

sionne l'eleridcon on me == des jeunes gqui se vecient détour-



nés de l'objectif principal de leur formaticn. Si ce n'est pes
possible, la durée de formaticn dovrait &tre prolcngée d'une année.

3) Quel programme faut-il préveir pcur les anuliyhabdtes? »
4 par

! cur tcus les geunes/que les

- Le programme pratique resterait le mme 1

e & 1'alrhatétisation fonctionnelle.

2
L o)

aprés-midi seraient résirv
4) Quelles sont les princirales conditicrs .our augmenter la production
dans les Centres?
- Les principales conditicns de rroducticn scnt ¢

- Effectif suffisant

- Un personnel comnétent et bennfte
| - Matériel technique suffisent
- Fonds de roulement suffisant
: La vigilgnce du Directeur sur la planification, l'organi-

sation, 1la dir<ction ¢t le contrble.

“a

" Toutefois chaque secteur de prcduction doit &tre accompagné d'une

étude préalatrle de rentabilité.

5) a) Déterminer les modelités de gestion que nous de vons adapter pour
une bonhe gesticn finsncidre et des stockse.
- Pour une bonne gestion finunci rc et des stcocks dans les Centres,
il faut qu'il y ait des dccurcnts comptables tels que ¢
- le livre de caisse
- les fecturiers
- les Loraéreaux
- les fiches de stock

- un < SCneme.

: b) Définir 1'importance du comité de gestion 3
- Ftudier le precessus de production du Centre
- hider la direction du Centre & planifier

ses aect vités.

6) Comment entendez-vous crg.niser la ccmmercialisation des produits
et l'arprovisionnement ¢n matidres Premiéres.

- I1 faut que la prcduction s'arpligque directement au hesoin du milieu.

. Que le service du Miuict®re chargé de la production intervienne

quant & 1'étude du marché et facilite l'écoulement des produits des

Centres.
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b) Formation : - Pour parvenir & unc rerfaite rcstructuraticn des
méthodes pédagogiques le r~a7 "-eps des Instructeurs

ot des Dirtcteurs ='avére rfcessairc.

- 8i le recyclape jriccnisé n'est jas rossible dans
1'immédiat il fuzudrait que le Ministdre crée une
éguire mchile de formaticn qui vi~ndrait dispenser
des lecons modalég, ét discuter les problémes ¥

affér  ies

- Vu que la foermation exige une discipline rigoureu—~
se de la part Jes jeunes ¢t des formateurs, 1l'hié-

rearchie doit &tre respectée, d'ol lt'autorité du

Directeur doit ftre renforcée par le Ministére.

. 11) Le suivi : - I1 faut collaborer étroitement avec les autcrités
jocales en vue de mettre sur pied les structures

d'accueil des jeunes dans les milicux rurauxX.

-~ Le Ministére est tenu d'informer toutes les autori-

tés concernées de sa politique de suivi des Jjeunes.

- TLe Ministére dcit dé¢finir sa rarticiration finan-
cidre et maiirielle jcur le soutien des G.S.E. des

jeunes issus 4cs Centres.

- Analyse des programmes ¢t des jrohlémes de suivi des lauréats

des Centres. . -

a) - Les problémes des jeuncs lauréats sont :

" - Manque de matdérizl 4'équirement de hrase
- Manque de terrain pour 1'implantation de leurs
activités. '
- Mangue d'Tneadreur-inimateur
-~ Mangue de fonds de réuleﬁent
- GCestion malsaine de leur petrimoine
- Conflits intcr-personnels.
- Les lauréats'ne sont'pas issus d'une méme Ontité

géograrhique.

e s 0/ ® e
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b) Progremme: Une formation de¢ ccurte durée dcit Btre orcanisée

I.

II.

II1.

rendant les vacances pour une y riode d'un mois re-

-

rarti sur uhd Bnris,

Travaux d'atelier des Dirccteurs des Centres

i.tronnés ;ar les Communes.

Formation.

Les directeurs des Centres ont scuhaité que le programme

qui était suivi actuellement soit maintenu, tout en laissant
& chaque Centre le droit de modifier lc¢ cas échéant ce dit
rrogramme, le Ministlre devant en &tre informé.

Ils ont demandé¢ au Ministére de la Jeunesse et du Mouverren*.
Coopératif de donncr & ces Centres un matériel technique

et didactique suffisant et d'orraniser des recyclages pour
les Instructeurs dans les métiers et la rédagogies,.

Tout en poursuivant le trirple ctjectif de formation-produc-
tion suivi des jeunes, la formation dans les Centres doit
€tre plus rratique .que *th4orique.

Les Centres des Communcs aécueillent,les jeunes descolari-
sés et nontscolurisés, mais recur les jeunes analphabdtes,

il leur faudrait un Instructeur qui serait chargé de dispen=

ser les cours d'alihal “tisation.

Conditions princirales rour ausmenter la iroduction dans .
leg C.I'.J.
I1 faut qu'il y ait : -« Un personnel suffisant et compétent
- Un matériel tcchnique et didacti-
que suffisant
- .Des facteurs rhysiques suffisants,
entre autres le torrain et les
matiér s premiéres

- Un fonds de roulement.

Gestion du matériel

Il faut que chaque trimestre le Centre fasse un inventaire
des stocke pour savcir le matéricl qui e¢st en bon état

ou hors d'usage et celui gqui est disparu afin de rourvoir

a4 son remplacement.,

oo Wog
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L'Instructeur doit &8tre responsable du matéricl de sa section.

Gestion financiare,

Il faut enregistrer tcutes les crérations dans le livre de caisse
et garder les pidces justificativesf _
Tous les documents cemptables deivent @tre teﬁus au Jour le jour.
Un Comité de gestion est imr ortant parce cu'il dcit aider la Direction
du Centre 3 veiller & la Yonne utilie .'ion du t&trimoine du Centre.
Ce Comité serait comrcsé de
- Un représentant de 1'wutorité locale (Eogrgmestre)
- Un représentant des b-rents (PréSident du Comité_des
parents)
= Un reprégentant des techniciens ou bPersonnes pouvant don-
ner des conseils dans divers domeines
= Un représentant du cadre enseignant .

- Le Directeur du Centre esf membre d'cffice.

Le Comité dcit se réunir autant de fois que de bescins.
Le Président doit convoquer les membres au meins une fois par trimestre

bour chercher lesg voies et moyens de bien gérer 1le Latrimoine du Centre.

Emploi des jeunes lauréats

Les jeunes dcivent faire rartie des Frourements socio-éconOmiques
comme le Préconise le Ministére dans sa 1olitique.
Le prohlime de l'emploi des Jeunes doit @tre alordé dans le cadre de

la politique du Gouvernenent en ce qQui concerne la ILromotion et 1a

‘création d'emploi dans notre rays,

Travaux d'atelier des —ncadreurs - Préfe

ctoraux de la _Jeunesse et des
Coopératives. '

Te Les mécanismes d'octroi des crédits aux F.8.F.

“tudier dans leur ateljer les thémes suivants:

= Quels seraient les mécanismesg d'octroi des crédits aux G.S.E.?

~ Ccmment redynamiser 1'encadrement communal de 1la Jeunesse

et des Coorératives?

- Relations des Mouvements de Jjeunesse, des O.N.G. s'occupant

de la jeunesse et des Intervenants avec l'Encadrement Préfec-

toral de 1la Jeunesse ot des Coopératives

= Paire une analyse critique de toutes lesg directivesg gui ont

€té données aux Encadreurs au cours de cette annéde.

'
* o e/ 2.,
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- Comment cr aniser les sports de fagon & les rendre un

moyen de mobilisation de la jeunesse.

Lee Encadreurs ont analysé le texte qui & été enveoyé & tous les Préfets
de Préfectures contenant les critires de base pour 1l'octroi de crédit

8 un groupement socio-économioue et ont formulé quelgues critiques.

Ils avaient voulu mocdifier ceriains points du texte, mais le Directeur
Général de la Jeunesse qui assistait a 1e mise en commun des travaux

leur a fait remarquer qu'il était trop tard pour le faire. Etant donné
que le texte a été signé par le Ministre les critigques ne peuvent

8tre faites qu'aprés une certeine ~ox:;<rimentation.

Concernant la redynamisaticn de 1'encadrememt communal de la jeunesse

et des Coopératives, ils ont trouvé qu'il faut recycler les Encadreurs
Communaux. L'Encadrcur Préfectoral devrait 8tre consulté par la Commune
au moment de 1l'engagement d'un Encadreur Communel de la Jeunesse et .
des Coopératives.

L'Encadreur devrait s'occurer uniquement des activités de la jeunesse,
des sports et lcisirs ainsi que des Cooré ratives dans la Cpmmune.

I1 doit élaborer les rrogrammes de ces activités et les éb;éyer a
1'encadreur préfectoral.

L'Encadreur Préfectoral, ¢tant -un. rerrésentant du Préfet et du

Ministre dans la Préfecture, dnit;cpordonner tcutes les activités

des Mouvements de Jeunesse, des 0.1V.G. et des Intervenants de son
ressort.

Les BEncadreurs ont trouvé que les directives qui leur ont été don-

nées au cours de cette année dé;ésséht leur capacité ‘et les moyens mis

& leur disposition sont insuffisants. : '
Concernant l'organisatiénrdes sporfs;>il faut d'abord forﬁer les
cadres qui traveaillent sur le terrain et sensibiliser les autorités

préfectorales et communeles pour qu'élles soient intéressé. s-—ux-e8ti-

vités sportives.

Recommandations

Formation

Concernant le progcramme de formation dans les C.F.J. srécialement les
matidres & enseigner aux jeunes, les particitants recommandent que ¢
- le programme aectuel scit maintenu |
- En prlus des cours _tgghniques vus sur ce programme,
chagque oentre choisisse d'autres techniques 4 apprendre
aux jeunes selcn les potentialitis lcnales et les rossibi-

lités d'emploi




osterts) &

";ont'chargés de donner des cours d'alphabétisation fonctionnelle"_

;.aux Jjeunes analphahbétes des Centreq.

.-tionnelle so0it inséy¥é& sur la grille-horaire des C.,F.J. A 1l'in-

Htention des analphabétes.

- Que l'agriculture et l1l'élevage soient consid érés comme
des techniques & enseigner aux jeunes de toutes les
sections; mais que les cours théoriques et pratiques dens

ces 2 demaines visent un vrai armrentissapge.

Concernant la rrofessionnalisation des jeunes des C.F.J. les par—-

ticipants recommandent que : {

~ Le Ministére poursuive les mémes initiatives dans
l'octroi du matériel aux C.F.J. et le recyclage des.
Instructeurs

- 1l y ait une spécialisation des jeunes dens un seul
métier; mais s'agissant de la maconnerie et la menuise-
rie, métiers jugés complémentaires, les jeunes soient inie
"tiés aux 2 métiers durant les 2 premiers trimestres pouxr
‘qu'ils puissent se spécialiser apréds dans la maqonnerie‘:".

ou la menuiserie.,

-~ La durée de la formation soit maintenue & 2 ans mais que
5 - la formation scit effective & partir de la premiére :
année, cela suirose que l'approvisionnement en matériel -7
technique et didactique dcit &tre fait dans les délais ¢

convenables,

- Les cours généraux de francais et de calcul soient liée
& l'apprentissage de la technique visée.
- Les travaux comrlémentaires d'entretien soient faits

dans le cadre de 1'UMUGANDA,

Coneernant le prosramme des jeunes analphabetes, les participénfé

reoommandent que : - Le Ministére prenne contact avec le Départe-

ment ayant l'alrhabétisation fonctionnelle dans ses attributioms

pour qu'un recyclage scit organisé pour les Instructeurs qui se- .

A

- Le programme des cours d'alphebétisation fone

Production

» Compte tenu des facteurs de production que sont : le eapital,
les ressocurces humaines, les ressources physiques et la technoe

logie, les participants recommandent que les Directeurs de

C.F.J. fassent une prosrammeticn et une rlanification, une étude
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du marché et de rentabilité des activités menées dans le Centre afin

d'arriver & l'augmentation de leur production.

» Concernant les modelités de gestion, ics participénfs recommandent
qu'il y ait ¢

- Une tenue réguliére des documents comptablés au niveau de la
Direction du C.F.J.

- Un inventaire régulier des stoccks

= Un Agent Econome dans chadgue Centre

-~ Un comité de éeéticn dans chaque Centre dont le r8le serait
‘de contrdler la gesticn financiére et des stocks et de particie

per & la planification de la production.

Ces comités seraient composés de : _

g bour les Centres patfonnés par le Ministére:n
= Le Directeur du Cenrtre '
- Un représeﬁfant des Instructeurs .
~ Un représentanf des Jjeunes '

d ' : - L'Econome du Centre.

° Pour les Centres des Communes
- L'autorité communale
- Le Directeur du Centre
- Un représentamt des parents _
— Un Technicien de la Commune (r81e de conseiller)
- Un représentaﬁt des Instructeﬁrs

- Un rerrésentant des jeunes.

9 Concernant la commercialisation des produits des Centres, les partici=-
& o, s

pa“a reeommandent que @ ‘ ' ‘

- Le Direction du Centre fasse d'abord une &tude du marché
avant de procéder a la production

- Elle prévoit les moyens faciles d'écoulement de ses
produite sur le marché, le Ministéfé ne‘pduvant

. intervenir qu'en cas de force majeure.

® Concegnant l'approvigionnement en matiér;s premiéres, les participants
reeommandent que les subdélégations envoyées aux Préfets de %réfectu-

res par le Ministére gcient gérées rpar les Encadreurs Préfectoraux

de la Jeunesse et des Coorratives en collaboration avec les Directeurs

- de. C.F.Jd.

axdine .
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- Concernant la répartition de la production aux Producteurs, les
perticipants rec.... .
= Une distri .. .. - S s o—diie R R T
jeunes lauréats des Centres.
- Une prime d'encouragement scit accordée aux Instructeurs

dos C.F.J. selcn les modalités qui seront précisées par les
scrvices compétents du Ministire.
De 1'rwmale=r - 7o des dircetives sux C.F.J. faite par les
Direoteurs, les partici.—...o L coonmandent que
- Le Ministire affecte dans chaque Centre un rersonnel chargé

des archives et de 1la dactylopraphie et quc les Centres

soient 4o. : . o . .+ un matéricl de bureau
nécessaire.
- Que des rrrycl . I sur l'asyreot rédagcgique soient organisés
. rour les Instructeurs Jos Centres et gque ces recyclages
soient complétés par un contrble pédagogique dans chaque

Centre.

Suivi des jeunes

Les participants recommariant que @

- Les programmesde suivi des jeunes scient &lal orés par les Centres
en colleboraticn avec jes Lutcrités Ccommnunales et les parents des
jeunes selon les moyvens dont ils disposent. L'action du Ministére
se limiterait 2 1l'ap ui des'initiatives des Centres dans le domai-
ne du suivi. '

- Des recyclages de ccurte durée soient de rigueur pour les jeunes

. membres des G.3.BE., leur orpanisation sera & charge des Centres.

Octroi des crédits aux GeS.Ee

De l'analyse critique des directives dconnées aux Préfets des
Préfectqres par le Ministére, les participants recommandent que

le r8le des Encadreurs Préfectoraux de la jeunesse et des Coopéra-
tires dans le suivi et le contréle de l'utilisaticn des crédits

octroyés aux G.S5.B. et leur rembocursement soit bien déterminé.

Redvnamisation de 1'Encadrement ccmmunal de la Jeunesse et des

Coocrératives

Les jerticipants recommandent que !
-~ Les Encadreurs Fréfectcraux communigquent leurs programmes -
dlactivités aux Encadreurs Communaux de la Jeuncsse et des Coopé=-

rativoes.
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- Des recyclages scient organisés your les Encadreurs Communaux.

- L'Encadreur Fréfectoral de la Jeunesse et des Cocprératives ait

un r8le & jocuer dans le recrutement et le licenciement de

1'Encadreur Communal,

Les participants recommandent aussi que

- I1 y ait une ccordinatiocn de toutes les activités au niveau de

l'encadrement préfectoral de la jeunesse et des cocpératives et

une bonne répartition des tl@ches aux Encadr-urs Adjoints.

-~ Il y ait une sensibilisation rar des réunions de haut niveau

pour feaire comprendre aux iutcrités Préfectorales 1'importance

du sport comme moyen de mclilisation de la jeunesse.

Aprés la pratique des sports les Encadreurs prennent un temps

de discuter avec les jeunes sur les rrogrammes d'activités & .

entreprendre dans leur milieue.

Discours de e¢l8ture de la réunion @

par Monsieur MUGIM. Itomuald

Secrétaire Général au MIJEUCCOP

Monsieur MUGEM. a pass® en revue tcus les points qui devaient
étre examinés au cours de la réunion et qui concernent surtout
la formation et l'encadrement des jeunes. .
Il a demandé aux Directeurs des Centrés de Formation des Jeunes
de tenir une gestion seine -du ratrimoine ﬁe leurs Centres et de
mener régulidrement un contrdle pédagogique aurrés des Instruc-
teurs. Il a demandé & tous les partici pants de mettre en rrati-
que les résolutions qu'on venait de rrendre éu cours de cette
réunion. Cele exige & chacun d'élaborer des nouveaﬁx brogrammes
d'activités et de les communiquer & ses collaborateurs’ et au
Ministére. Il leur a rappelé qu'ils dcivent tenir régulidrement
des réunions de service avee les arents qui sont sous leurs
ordres.

Le Ministére a programmé des tournées d'inspection pour que les
techniciens des services centraux aillent conseiller les fLgents
qui travaillemt sur le terrain. ; |

Le Secrétaire Général a conseillé sux rarticirants d'entretenir
une collakoration étroite avec les Autorités Préfectorales et

communales. /

R ——— ——— NI ewme—— O




Les Coopératives, les Groupements Socio-Economiques des
Jeunes et les Centres de Formation des Jeunes dcivent aveir comme
objectif primordial l'auvgmentation de 1 . rroducticn dans les différents
secteurs d'activités. Le Ministare lew viendra en aide chaque fois
qu'il y aura des possibilités tuleétai: 8.
Les Cocopératives qui ont un hon fenetic mnement peuvent bénéficier d'un
erédit offert pas le Bureau d'side au " wvelopiement gqui est un des
gservices du Ministare.
Le Secrétaire Général a rajrelé - 1ar icipants quc 1l'innée Interna-
tionale de la Jeunesse & été une occasicn pour les services du Ministé-
re d'évaluer les actions menées en faveur de la jeunesses
Les programmes qui étaient révus au cours de cette année doivent
cocntinuere.
Les Encadreurs et les Directeurs des C.F.J. doivent ccmmencer &
réflechir sur les modalités d'harmCrnisation des progreures de formation
des jeunes que ce soit celle qui est dispensée dans es C.F.J., celle
des CERAI et des autres Centres.
Ils doivent soutenir et conseiller les groupements socio—-économiques
des jeunes et les Coopératives.
Ils doivent bien répartir les téches A4 leurs collaborateurs et évaluer
régulidrement 1texéecution des proeesrammes d'activités rrévues.
Moneieur MUGEMA a terminé son discours en remerciant les paerticipants
rour l'attention avec laquelle ils ont suivi les travaux de :ette
réunion. Il leur a encore reccmmandé de mettre en pratique les résolu-~

tions qui venaient d'&tre rrises et de les comnmuniquer & leurs col-

laborateurs.
Le Rapporteur de la réunion Le Coordinateur des travaux de la
MUGEMANGANGO André.- o It
//v—‘-"’_; 7' HAKIZIMANA Protais
4;_;_4-""”‘“ } ’ Chef de Djvision Forma tion

(sé).




liste des Participants
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NOM + PLENOMS ! FONCTLONS

1. NDIKUMANA Joseph ! Dirccteur du C.F.J. MPLNDL

2, MUSONELA Evariste ! Directeur du C.F.J. NYAMAGABE

3+ MUSANGANYA Jean Claude ! Directeur du C.F.J. GAEKONI

4, MUNYANSANGL Ladislas ! Directeur du C.F.J. MAYLANGE

5. SENGOGA Jean Baptiste ! Dircecteur du C.F.J. KIEWA

6. MULINDABIGWI Félicien : Kerrésentant SCDAR

7. BIGIGZUMWAMI Athanase ! Encadreur Préfectoral CY.NGUGU

8., NYILINKINDI Aloys ! Directeur du C.F.J. MaSAKA

@ x2vITiEE Hues ! Directeur du C.F.J. MUGUSA

10, NTAMFURAYISHYALI Jean ! Directeur du C.F.J. MULINDI

11. KAKANGWA Cherles ! Directeur a.i du C.F.J. GATI

12. BIZUMUREMYI Tharcisse ! Directeur du C.F.J. KWaBUYE-BUTAKE
13, HITIMANA Frengois ! Directeur du C.F.J. MULuML-GITAKAMA
14, NZAMWITA Elie ! Directeur du C.F.J. MuSaNGO-GITARAMA
15¢ NZABAGULINL Fabien ! Direoteur Adjoint du C.F.J. TYLZO
6. NGWIJE Evariste ! Directeur £djoint du C.F.J. GACULIRO
17+ NKURANL Pierre Célestin ! Dircecteur du C.F.J. SHYORONGI

18, MWITABANGOMA Jean Marie Vianney Directeur du C.F.J. MUKINGO

19. KAMATALI Jean Bosco ! Directeur du C.F.J. HUGESERA
20, TWAGIRAMUNGU Gaspard ! Directeur du C.F.J. MBZZI =

» AYIRWANDA Leaurent ! Directeur du C.F.J. SHYANDA-BUTLRE

22, MUTLBARUKA André ! Lttaché & 1'ENCAPL.EJEUCOOF - KIBUNGO
23. SELINDA Jean Damascéne ! Directeur du C.F. J. MUHALI-CYANGUGU
24, KARANGWA Callixte ! Encadreur Préfectoral. BYUMBA
25, KAFEGA Principe ! Directeur du C.F.J. MUTUKA~-GISENYI
26 . KARANGWA Callixte ! Directeur du C.F.J. NYARUSHISHI-CYANGUGU
27. NZABILINDA Joseph ! BEncadreur Préfectoral BUTARE
28. KAYIBANDA Donat ! Directeur du C.F.J .SHYOGWE
29, KABELLA Eliphas ! Directcur du C.F.J. K4BARE
30, UZABAKILIHO Valens ! Directeur du C.F.J. KEBERO
39, RUHANAMILINDI Jean Chrysostome! Directeur du C.F.J. NYANZA
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32.
33,
34,
35
36,
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43,

MUNYAMPLRA Sylvestre
RUFOKO GAKWAYA Emmanuel
MUKASL Jean Maerie Vianney
BLZARAMBA Prancois
MURENGERANTWALI Félicien
SENKWARE Célestin
MUNYURABATWARE Ferdinand
MBARAGL Etienne
BAYINGANA Ephrem

NKUSI Emmanuel
MVUNAB.:NDI Emmanuel
NIYOKINDI Agnés

Dircecteur
Encadreur
Directeur
Dir<ecteur
Encadreur
Encadreur
Direectceur
Fncadreur
Directeur
Directeur
Encadrecur

Encadreur

du C.F.J. KilinGO
£djoint GISENYI

du C.F.J. NDL7O

du C.F.J. NYANTLN( .
Fréfectoral G'KON OKRO

Préfector~l KIGA T

du C.F.J. ke

M CYaNGUGU

Prifecto.al CIT RAMA

du C.F.J. Kil.il . =GIKONGORO
du C.F.J. KINY .MLEARA
Fréfectoral K BUYE

Préfectoral !

TENGELRI.
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