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- Madame MUKABURASA Spscioscz, Chef

~ Monsicur

MBARUSHIMANA Antoin-z,

CDMPTE-RENDU DE LA REUNIEBN DES CHEFS DE SERVICE
TENUE LE 27 MAI 1906 DE B HEURES A 11 HEURES 45'.

WIOINDILIYIMANA Augustin,

Lt Bl BEM, Ministre de la

Jouncecoe et du Mouvement Coopératif.
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MUGEMA Romuald, S$ncr. teire Général
MBATEYE Thomas, Directeur Géndral du Mouvement Cocpératif
MUNYAMB ARAGA Narcisce, Directeur Général de la Jeunesse
MUHATURUKUNDD MNorbert, Directeur Général des Sports et
Loisirs :
KURAZI KUEQNE Jocrphleirecteur de 1'Encadrement et
Formation
NDEKEZI KAREKEZ Marcel, Directeur des Coop4ratives
NKULIKIYINKA Jean Baptiste, Directeur du Folklore et
Loisirs

KAREKEZI Epimaqua; Chef de Division Encadrement
KAREMERA Fierrsc, Chef de Divisidh Education Physigue et

Sportive feon | 3
RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production
NAHIMANA Alphonsc, Chef de Division Assistasnce
NSANZABAGANWA Frannoisz, Chef de Division aei. Piaﬁifi-

‘ cetion
BIKINDI Simon, Chef dg Dfwieion Folklore
KALI SA Emmanuel, Chzf de Division Inspection
TWAGIRAYEZU Emncnucl, Chef de Division Activités Sporti-
ves
MBONEZA Gaspard, Chef de Bureau Groupements Socio-
Economiques

HITIMANA Boniface, Chef de Bureau a-i. Contr8le
Chef de Bureau Sports Indiividuels
KAEERA Guy, Chef do Bureau Evaluation
GIRUKUBONYE Jean D-mcscéne, Chef de Bureau Formation
NUSILIKARE Jean Nepenmusceéne, Chef de Bureau Sports
| d'Eguipe
de Bureau Mouvements de Jeunesse
KAY INAMURA Grigaire, Chef de Bureau a.i. Contentieux
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- Monsieur RUTAMBUKA Claudicn, Chef de Bureau Enqudtes et Statistiques
- Mongieur MAHUNGU Jean Bosco, Chef cde Bureau Gestion des Crédits

- Monsieur HATEGEKIMANA Emmanucl, Chef de Bureau Gestion du Personnels

Dans le cadrc du suivi des orientations gue le Chef de
1'Etat donne en matiérne de l: formation et de l'encadrement des jeunes,
le Minigtre réunit les Chefs de Scrvice pour unme harmonisation de
leurs points de vue et la micc =i pretigue de ces orientations.

La politigue du Ministére en motiice de formation et d'encadrement
se fonde sur les enseignemantsz du Président de la Républigue depuis
1973.

Avec le Discours-Programme du 8 J-nvier 1984, les missions assignées

au Département de la Jeunessc sc concrétisent par des programmess
La réunion du 27 M:i 1986 avait pour objectif d'analyser

les direetives contenues dans le Digcours du Chef de 1'Etat pronon"

le 21 Mai 1986 23 1'occasion dc Sz visite 2 1'Université Nationale du

Rwanda, Campus de RUHENGERI 2a NY.KINAMA.

Son théme était "La Jeunessc ot 1. Développement”. I1 importait de

dégager les grandes orientationg »fin de les traduire en actions et

d'adopter des stratégies appropriics.

A cet effet, lec Ministre a demandé au Secrétaire Géné-
ral et au Directeur de la Planificection d’studier et d'analyser
toutes lcs études et programmce faite depuis la naissance du Minis-
tére en 1973 pour une continui+t: hzrmonieuse des actions déja entre-
prisess

Aprés cette mign 2u =Zoint, les intervenants ont recoaiﬁ
1'importance d'une étude'gpg;Pfamdie'ée toutes les directives et
orientations données bar le Che?” - 1'Etat et émis le soubait de
créer unc commission ad hocs Ils ont fait observer gu'une commission
interministérielle est plus indicu. e pour proposer une meilleure
organisation des activités des j-unce non scolarisés et déscolarisés
ainsi que des lauréats des CERANL, pour spécifier les structures de

formation et d'encadrement & di-pon

4]

er & ces jeunes et pour mettre

en commun des programmes st dos siretégies ainsi que des budgets

5
n

conséquents pour réussir cettc organisation.

Le Ministre a sccopté la proposition de créer cette

commission mais a tenu & prici-or gue dane le cadre de la présente

réunion, il importait d'examincr <-ns l'immédist les moyens nécessai-
res & prévoir dans le budget 1787 sfin d'exécuter les grandes opéra-

tions commandées par le Chef = 1'Etat & savoir effectuer un premier
inventaire de toutes les activii.s productives accessibles 3 tous
F

les jeuncs 2t leur fournir unc informetinn apgroprife nui puisse les

"sae/ e s
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stimuler & travailler davantagne

Four réaliser cue opirations, il a 4té retenu gue la
formation des encadreurs prifcctozcux et communaux, l'appui aux
groupements des jeunes} Ie ranforcecment deg moyens logistigues, la
prngfammation des recyclagcs =t Uus eéminaires et la collaboration
de tous les intervenants conzstituniesnt les conditions.préalables a
leur réussite. ‘ '

1. La formation dos Encadreurs.

Le Ministre a souligné cue la formatlon des Encadreurs
aux niveaux lommunal et Préfcctoral devait tre primordiale.

La Commune &tant la base du dévoleppement national, sans Encadreuf

de la Jeuncsse et des Coopératives bien formé, nos actions d'encadre—
. ment seraient vouédes & 1'échcece. I1 faut fgalement une sel‘lslblllsatlon

des autorités communales car sans la comprphenslon et 1la collabora—

tion des Bourgmestres, il n! y aurcit pas de résultats concrets.
o

Les intervenants ont fait”'remarquer 1'inefficacité de
nos Encadreurs dans 1'exécution desg directives données faute de

formatlon de base solide, l'irrigularité de leurs salaires.

Ap:és de longuecs discuesions, il a été& retenu gque la
formation des Enéadreurs{doit ttrec préparée dés 1'Ecole Secondaire
et gqu'il revensit au Départem.nt de la Jeunesse de proposer les
domaines de formation approprifc ot méme proposer des CURRICULA.

Eg

Au miveau du secondaire, il & &+¢ recommands la formation pédagogique

3

.‘ (sciences de 1'éducation), socicls {science de la communication) et
technique (magonnerie, menuiscriec, couture).
Aprés le sccondaire, on pourrait cnvisager le perfectionnement des
Emcadreurs dans les. instituts frangais de la Jeunesse et des Sports

®su dans l'Ecole de BRAzszILLE gui forme les cadres de la Jeunesse.

Concernant les solairee 3 accorder aux Encadreurs

.

Communaux de la Jeunesse et des Coopératives, le budget alloué 2

motre Ministire ne le permet paosg

L

our le moment. C'est pourquei il a

s}

€té recommandé de demander au Min

=8

stére de la Fonction Publique et

de la Formation Professionnelle 1o recrutement d'agents Sous-Statut

g

a8 affecter dans l'encadremant communel.

Four le profil d'ﬁmcnts'héépssaires, les Encadreurs
ayant regu une formation pédagegicuc, socizle ou technigue sont les
mieux indiqués. Au niveau coﬁMunPl, ils devront avoir terminé leursg
humanités tandis gue les Encadreurs Fréfectorasux devront avair un

Nniveau de baccalaurdat.

.ll/...
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2. Appui asux Groun=rznte deg Jeunes.
Le Ministére dsvzs gpruyer les groupements socio-
économiques des jeunes autant gu. faire se peut soit en les assis-

tant matériellement, en formant procressivement leurs membres au en

4deur accordant de petits crédits d'investissement.

Au sujet des cridite & accordei, il a #té recommandé
de prévoir sur le budget 1907 vinci millions de FRW pour les 10
Préfecture. Les quota & destinis chaoue préfecture seront déter-
minés sur base de l'importance =zt de la viabilité des groupements
dont dispose chague préfecture, 13z Fréfets et les Bourgmestres
devant sélectionner les groUphﬁénté de leur ressort les plus méri-
tantse. '

Cette distribution des crédits a soulevé une longue .
discussion. Les intervenant® ont fait Temarguer gue cette distribu-
tion suppose gue tout groupbmént curea droit au crédit et gu'elle
entrafinere des difficultsés dans 1o recouvrementlhes fonds &tant
denné que leur gestion est laicids aux autorités pféfectorales et
communalese ' L.

Four réeoudre c-c Witférents problémes, une commission
chargée de proposer des dirsctives d'utilisation et de recouvrement
Ade ces crédits a #té constituis. Elle est composée de Monsieur
MUNY AMBARAGY Narcisse, Directcur Génsral de la Jeunesse, et de
Messieurs NDEKEZI Marcel, NAHIMAN #lphonse, KAREKE ZI Epimagque,
RUSANGANWA Augustin, GIRUKUBGHYE Jgaﬁ Damascéne et KAYINAMURA
Grégoire. Elle devra préciser antre autres les conditions et les ‘
modalités d'octroi des crédifs - T groupementsy, la composition et

les prérogatives de leur comité de gestion.

‘ :
Dans le méme ordre c'idées, les intervenants ont fait
égalemenf remarguer la faiblc rentabilité des Centfes de Formation.
Malgré dcs moyens financiers ot maetoriels importan?s mis 3 leur dis-
position, dos résultats sont l-montables. Au lieu d™atteindre 1'au-
tofinancement, ils accusent doe dificits considérables. Les‘CentreS

les plus visgés sont les C.F.J. de MASAKA, GACULIRD et MAYANGE.

Pour relancer los cctivités de production dans les
Centres de Formation des Jeuncs, il a été demands 2 la Direction de
la Planification en collaboration avee le Service de la Production
d'étudier les voies et moyens de zentabiliser les CFJ gsuivant 1a

vocation 2t la.finalité de CthUC unité.

7
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3. Le renforcame Nt

e TR

11 a 8té recomiandé ce donner des moyens de deplace—

ment aux Encadreurs et aux T= schrAiciehe du MinistPre chargés de

@ﬁt- ¢ 8

l'Emncadrement sur le terrains | ‘i*i
L
o

Foyr ce faire, il foudra prévoir sur le B.0. 1987
la sommande de 10 voitures 3UZUKI pour lrs Encadreurs tréfectoraux
et 5 vBhlcules ®taye terraing” a rcison de 2 pour les Services
d'Qncadrement du Ministére et 3 2 mettre & la distiposition des

CyFude pour llécoulement de lecurs produits.
| .

4, Reevelages et Sépninaires.

1

. '  La 'pro'gramm-at-.iion:,des Séminaires et des Recyclages

3 longue durée est aussi indispenseble. Ils s'adresseront notamment ..

auxy Instructeurs des CQeFeds ¢t wux Encadreurs Communaux. -

' Farallelement a4 coctte formation, des missions dfen-
.Pete seront organisées pour eflectuer l'inventaire de toutes les
sctivités productives des jouncs tzl gue demandé par le Chef de
1'Etat, ' 4 I n
Le co8t de ces recyclages, séminaires et enquBtes a

été estimé & 10 millions de FRW & cherge du B.0, 1987.

5, La eollaboraticn de toue )we intervenants.

. Vu les moyens tiris limités dont disposent notre

Département et le peu' d'harmonisction des actions des différents
services intervemant dans le secicur de la Jeunesse, la réunion a

recommandé ¢

@ Tenix le 28 Mai 1986 yne péunion avec les Représentants de
1'0ORINFOR pour fixer evec cux le programme commun d'action dans

le domaine de l%information.

@ Tenir lc 18 Juin une rsunion =vece les hauts responsables des

Ministires congcernés par lcz jecunes pour harmoniser nos points de

yue pour une meilleure organisction des activités des jeunesg.
- Tenir une table ronde avec los différents intervenants pour la

‘,se en pratique de la politique d'emploi pour les jeunes. Farti-

[y
e TN

@iperaient 3 cette table roncde l=s hauts responsables des Départe-
ments Ministériels, les Préfcte, les Bourgmestres, les Chefs de

Pgojets et les délégués des Orncniemes Non Gouvernementaux.

cil/oou
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Les idées recucilli-s de ces concertations permettront
de dégager une stratégie d'sction & court, 2 moyen et & long terme

ainsi quec l'identification pricisc et réaliste des moyens reguise

Le Ministre a clBturé la réunion en rappelant aux Chefs
de Service de la Direction Géngxzle du Mouvement Coopératif de dis-
soudre les Coopsratives qui feonctionnent trés mal et d'accorder la
personnalits civile & celles cul présentent des garanties de viabi-

lité. Ce traveil doit Btre tocoming avec la fin du mois de Juin 1986,

I1 a conclu en remnzcient tous les participants de
leurs fructueux échanges de vuc pour la réussite des opérations 2

mener dans le cedre du suivi dss orientations donnses par le Chef de

1'6Etat.
Fait & KIGALI, le 2 Juin 1986

Le Rapborteurs;, Le Président de la Réunion
En'aﬁuéi HATEGEKIMANA, - NDINDILIYIMANA Augustin

e 3

{1 J

;\ﬁf /'/. w e o

j l’[‘ #k S e o

Ministre de 1a Jeune%fe e

du Mouvement_Caepsrs

= ’f? Fd - {2
5. n\ﬁ‘ﬂ:izcﬂ/f{!/! ‘
el

4

P —




	image144355
	image144356
	image144357
	image144358
	image144359
	image144360

