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Compte-rendu de la réunion des chefs de service de la Direction

Générale de la Jeunesse, le 13 mai 1986 3 partir de 9Iheures.

Etaient présents

- Monsieur MUNYAMBARAGA Naercisse, Directeur Général de la Jeunesse et Président de la
réunion. - - : o , el
-=» Monsieur KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de 1'Encadrement et Formation ‘. 3 - "
- Monsieur RUSANGANWA Augustin, Chef de‘Division Production -
--Monsieur HAKIZIMANA Protais, Chef de Division Formation ‘ - T -
@ icur KaREKEZT Epimaque, Chef de Division Encadrement '
= Monsieur MBONEZA Gaspard, Chef de Bureau Groupements Socio-Economiques
= Madame MUKABURASA Spéciose, Chef de Bureau Mouvements de Jeunesses

Lu début de la réunion, le Président a rappelé que de telles rencors -
tres sont de coutume pour permettre aux responssbles de revoir 1'état d'avancement - . .-

des tiches programmées au cours de 1'année.

_ L'ordre du jour a porté essentiellement sur trois points :
{s.Les instructions indiquées par le Ministre lors de la réunion avec le Secrétaire
~ Général et les Directeurs Généraux.
2. Le Persomnel , ' 4 o M
’ ’Ebes Divers. P .'“'

1% Les Instructions

 Le Président de la réunion a informé les participants qu'en date du -
12 mai 1986, le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a temu une réunion
avec le Secrétaire Général et tous les Directeurs Généraux du Département et lewr & - -
" "rappelé certains dossiers importants et urgents. | T,
Le Directeur Générel de la Jeunesse,tout en signalant le programme d'activités
 d'autres services du MIJEUCOOP s'est étendu sur ce qui regarde notre direction géné-

rale.Pour ce qui est de ce dernier service siz points suivanta.sant prioritaires 3

8. BEducation non-~formelle

Le document préparatoire doit &tre remis le 15 mai 19863 aprés son
adoption définitive, le Directeur Général de la Jeunesse le présentera & la réunion.
interservices prévue au Ministdre de 1'Intérieur et du Développement Commmel du 20

24 24 mai 1986- b

dofldag




be Le Prospectus sur la Jeunesse

I1 doit 8tre complété et présenté avant la fin du mois de mgi 1986,

ce Le dossier CONFEJES

Etant donné que les projets & soumettre & cet orgenisme doivent 8tre
préts au moins six mois avant, le Président de la réunion a demsndé sux trois Chefs
de Division de préparer quelques projets & présenter et le Chef de Division Encadre-
ment a été désigné pour collectionner tous ces projets en collaboration de ses
colldgues. Les projets porteront surtout sur les recyclages des Encadreurs commungux
et des instructeurs des Centres de Formstion de 1a Jeunesse, les bourses de stege
aux Encadreurs préfectoraux de la jeunesse et des coopéretives et des agents des ser-
vices centraux. Le séminaire régional des responsebles de la jeunesse des pays de le
C.E.P.G.L. aura lieu en juillet prochain, il permettrs d'émettre des recomnandations
éventuelles sur 1'exposition des produits des jeunes esu niveau de la CeEeP.Gelse
Cette exposition avait été envisegée au cours de ce séminsire, mais sa réalisation

s'avire impogsible s'il n'y e pas de concertetion préaleble des 3 pays intéressés.

de Le rapport sur la visite de la Délégetion Soviétique eu Rwende

Ce rapport est demandé au Directeur Général de le Jeunesse qui a essuré

1l'encadrement de 1'équipe.

€+ Arr@té-Ministériel sur les relestions Nouvements de Jeunesse MIJEUCOOP

Le document de traveil qui est en préperetion sera présenté 3 1'emende=

ment lors de le prochaine réunion.

f. Plan d'utilisation du metériel technique

Le Ministre e demendé que le Division Production mette i jour ee plan
et qu'un repport de distribution soit présenté & 1z fin de chaque trimestre; les

fiches y relatives doivent &tre claires et bien tenues.

Aprés le prise de connaissance de ces six points de référence, les

participants ont intervenu sur le dossier CONFEJES et le plen d'utilisetion du maté-

riel technique.

~ Concernent les projets & présenter & ls CONFEJES, le Chef de Division
Encadrement & feit remarquer que 1'élaboration des projets e toujours été confide i la
Direction Planification; ce serait slors un double emploi d'éleborer d'autres projets

sens &tre sfir que le service eyant les projets dans ses attributions ne s'est pes

exécuté,.
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Lprés plusieurs exeuples gul montrent qu'il y a des problémes dans 1'élaboration,
1'exécution et 1l'aboutissement de corteins projets per la Direction Planification

(Chentier de 1'Quest, SODECOVI, TEF0MIVL, +..) le Diresteur Géndral de la Jeunesse

(0]

a invité ses collaporzteurs a prendre les devents pour indiquer nos vues sur ces
projess, Pour cela, il est denandd L chaque service d'élaberer ses projets, de les
rrésenter au coordinateur désigne el aprds synthése, 1ls passeront & la Direction
Planification pour les démarches de demande de finsncement.
Tovjours dans le méme secns, le Chef de Division Formation a rappelé qu'il existe um
cossier des projets gqui ost en circilation et qu'il feudrait le retrouver pour l'ac-
tusliser et coumbiner tous les projets au niveau de la Direction Générale. Il en a
profité pour faire centir son désir d'axer tous les projets sur le formation et les
recyclages des encadreurs et des instructeurs en réservant une place pour les respon-
s.Lr,s des Mouvements de Jeuresse.
Le Président de le réunion a répondu que pour les projets il appertient aux Chefs de
.

Divisione AVowrréter legur méthode de traveil pourvu qu'ils egissent evec repidité;

“esit.s lo Tornstion & accorder wux vesponsebles des Mouvements de Jeunesse, il a

o

dit qu'il faut ettendre gue 12 dossier sur les attributions du personnel soit terminé
et epprouvé pour mettre & jour les liens et la colleboration que nous devons avolr
aVeC euvs

tion reletive au chevauchement des services, les intervements

¢7]

En consluant sur la gue
trouvent qu'il afegit d'un probidime de coordinstion car & la téte de tous ces servi-
ces il y a des coordonnaicurs qui deivent orienter les travaux et feire aboutir la

mlitique gendraie dn linisikres

. . S'egissant du vplen d'utilisatiou du metériel technique, le Chef de
Division Froduction a décizreé ne pas comprendre ce gqu'on veut réellement car selon
lui la procédure zdoptée par son service semble &tre appropriées
I1 1'2 ainai expligqué : un étabiit un plan d'ackat du matériel qui est soumis & 1llap=-

probetion des différents chef's hiérarchigues, puls envoyé & le gestion des crédits

o]

iyar 11EEcRldeaament doe hane Ae commendes pour 1'achet du metériel.
Le Divisicn Production fait zlors un plan de répartition suivant le metériel dispo-
nible et présente & la fin de chzgue triwestre un rapport du matériel distribué.
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ryice rencontre des difficuités dans le recueil des besoins réels & satisfaire,
car 1e plus souvent les repports scrvant de référence sont incomplets et les respon-
sebles des Mouvemenis de Jeuressz envoient ieurs requétes dés que le besoin se fait

centir, sens programmation sunuclle des ections & réaliser.

'

Le Président de réunicn a répondu qu'il feut une concertation entre les différents
sorvices de la Direction Gérérzle pour cue le plan d'acquisition du metériel technique
montre des besoins claivement exprimés per les Centres de Formation des Jeunes, les
Groupements Sccio-Eoonoriques et les Mouvements de Jeunesse en réservent une marge

vour un stock strascgijqus (pour 1=3 :m;:dvus)w
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Pour se résumer, les intervenants se sont mis d'accord qu'un plan d'achat et d'utilie
sation du matériel doit &tre mis & jour, il doit visueliser 1l'eppui aux Groupements
Socio-Economiques, les fonds de roulement, les investissements et les imprévuse.

Concernent 1'appui et 1'octroi de crédit aux groupements, le Chef de Bureau Groupe-

ments Socio-Economiques a fait remerquer que ses fonctions vont & celifourchon avee
celles de la Division Production et que pour cela son service est sous informé sur
certains dossiers.

l.e Président de le réunion a intervenu en disant que pour éviter des nslentendus entre
services, i1 faut que chaque responseble prenne des initiatives et collabore étroite-
ment evec d'asutres responsables pour le bonne marche des servicess Il est évident que
cheque service suive de trés prés les dossiers qui le concerne.

Pour 1'exécution, il feut evoir des avis sutorisés per le Chef de service visé. Dans .
tout ceci il feut que chacun comprenne 1'importance de la circuletion de 1'information,
L'assemblée s'est mise d'accord pour que dens l'orientation des dossiers le Directeur
Général précise le service qui doit étudier tel dossier avec une note pour "informae

tion ou en collaboretion" avec tel service «.e

2. Le Personnel

~ La discipline

Dernidrement le Ministre a feit faire un contr8le dans tous les services et relevé
des sbsences dans les buresux; du c6té de le Direction Générale de la Jeunesse 11
y avait cinq absences non justifiées.

Feisant suite & la note du Ministre demendant que chaque Directeur Général fesse
régulidrement de tels contrbles, le Directeur Général de la Jeunesse voudrait que

chaque Chef de Division veille & la discipline de ses Agents. A cet effet, les mee

sures suiventes sont & prendre

éviter des sorties injustifides et le beverdsge au bureau ou devent le Ministdre

signer les fiches de sortie en cas d'sbsence sutorisée

le chef ayant accordé la permission doit informer les autres échelons hiérarchie

ques.

1'sbsence due & la ceuse de maladie doit &tre justifiée per un repos médicel,

surtout si 1'ebsence ve au deld d'un jour.

- La répartition des téches

On remarque que certeins agents sont surenployés et que par contre les autres le
sont moins. Les intervenents ont feit remarquer que les agents sous—enployés sont
| ceux qui ettendent le traveil donné par leurs chefs sens qu'ils prennent des inie

tiatives eux-ménes.
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Pour les inciter & travailler, le Président de la réunion trouve que le chef de
service doit indiquer & 1l'esgent ie treveil 3 feire et il reviendra & 1'agent de

présenter son calendrier de traveil et le rapport d'exécution de ce calendrier.

Revenent au point relatif & 1'ancienne FAJECOP, le Directeur Générel
a informé les participents que ce dossier a été confié & la Révérende Soeur
Télésphore mais qu'il feut lui trouver quelgu'un pour 1'sider dans les rapports et
la gestion. Certains perticipents font rererquer qu'il y euras des problénes dus &
1'exiguité du local et dans le feit que les agents de 1'Adninistretion Centrale ne
peuvent pas s'occuper efficacement de la gestion des produits des jeunes et de la
commercialisation directe.
Pour aider la Soeur, le réunion a proposé que Monsieur GAHIZI Jean Deamascéne s'occupe
. ce dossier comme chargé 3 titre intérimeire du Buresu Commercialisation des pro-
duits des jeunes.
En réponse & 1le question de méthode de traveil, ces deux personnes devront préparer
un document de travail donnent les détails sur 1'aspect orgenisationnel de 1'opére~

tion, au besoin ce docunment ferait objet de discussion lors de la prochaine réunion.

Avant que le séance ne soit levée un participant a soulevé le point
concernant le classement et la décentrelisstion des dossierss,
Le Président de la réunion a répondu que ce point a été précisé lors de la dernidre
réunion mais qu'il y a toujours le probléme des armoires et étagdres que la gestion
n'est pas & méme de fournir. On o pris la résolution d'acheter ce metériel dens la
rubrique réservée & 1'echet de 1'équipement technique.
‘tant, le Directeur Général a porté & le connaissance de 1'assemblée qu'en atten=-
dant la décentralisetion 1o personnel du Seoréiazrist de la Direction Générale est
réparti comme suit s
Madame DUSINGIZE Pauline est ddsormais chargée du clessement et de la temue des dog—
siers de la Direction Générele tandis que Monsieur YARARA Thomas s'occupe de le
supervision des ectivités de la dactylographie. Pour la tenue du Secrétariat de la
Direction Générale, il est souhaité que Monsieur GENDANEZA Eraste, oeuvrant actuelle=
ment au cabinet soit affecté & la Direction Géndrele de la Jeunesses En considération
des stages dont il a bénéficié et du fait qu'il éteit affecté auparavant & la Jeunes-
8e on juge qu'il serait plus rentable & ce nouveau poste que dans le transmission des '

dossiers qui peut &tre assuré per un sutre sgents
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- La programmation des congés

Le Directeur de 1'Encadrement et Formation s'en occupera.

La séance a été levée & 11 heures 45'.

Fait & Kigeli, le 15 nai 1986

Le Rapporteur de la Réunion Le Président de la Réunion
MUKABURASA Spéciose.- MUNYAMBLRAGA Narcisse
iﬂlgg,.—j~”‘ Directeur Générel de la Jeunesse
'_,-:F'iF A B -
- /;‘;/:" /
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Diffusion

- Monsieur le Ministre de le Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
KIGALTI
« Monsieur le Secrétaire Général
au MIJEUCOOP
KIGALT
-~ Monsieur le Directeur Général c--see--e
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- Chef de Service (Tous)
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