COMPTE-RENDU DE LA REUNIDN DES CHEFS DE SERVICE
TENUE LE 04 AVRIL 1986 DE 08 HEURES 30' A 11H30'.
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- Président de la Réunion: NDINDILIYIMANA Augustin, Lt Col BEM,

Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

- Participantg:

Mansieur

Mansieur
Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur

Monsieur

MUGEMA Romuald, SecrétairevGénéral

MBATEYE Thomas, Directeur Général du Mouvement Coopératif

MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse

MUHATURUKUNDO Norbert, Directeur Géndral des Sports et

Loisirs

KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de 1'Encadrement et
Formation

KAYOEOKE Ferdinand, Directeur de la Planification

NJANGWE Philippe, Directeur des Sports

KAREKEZI Epimaque, Chef de Division Encadrement

TWAGIRAYEZU Emmanuel, Chef de Division Activités Sportives

KALI SA Emmanuel, Chef de Division Inspection et Evaluation

RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production

NSANZABAGANWA Frangois, Chef de Division Planification

- Mongieur ILIBANJE Melchior de la Division EPS

- Madame MUKAMURENZI Marianne,de la Division Folklore
- Monsieur GIRUKUBONYE J.Damascéne, ChHef de Bu
- Monsieur KABERA Guy, Chef de Bureau Evaluati

Formation
-

. - Monsieur MBONEZA Gaspard, Chef de Bureau Groupements Socio-
| Economiques
- Monsieur MUSILIKARE J.Népomuscine, Chef de Bureau Sports d'Equipe
. Madame MUK/BURASA Spsciose, Chef de Bureau Mouvements de 1a
| Jeunesse
= Monsieur HATEGEKIMANA Emmanucl, Chef de Bureau Gestion du Personnel
| - Monsieur GISAGARA Alphonse du Buresu Gestion des Crédits.

D'emblée, le Ministre a précisé 1'ordre du jour de la

réunion :

A. une mise au point sur les délais de préparation des correspondances
B. observations sur le programme des activités pour 1986

C. réflexion sur l'organisation de 1'Education nonr formelle.
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A. Lé; délcis d'exéeution des gngqgégg.

Le Ministre a réafirmé sa position. Toute correspondance
entrant dans notre Département doit avoir regu une réponse dans les
B jours éﬁ plus tards Et pour toute corréspondaﬁce sortant du Minis-
tére de la Jéuhesse et du Mouvement Coopératif et demandant une in=-
formation quelconque, il faudra y donner un délai maximum de 12 jours
aux services de 1'Adminiastration Centrale et un délasi de 15 jours aux

services préfectoraux et communguxs

A 1'observation comme guoi il y a beaucoup de travaux
panctuels et 1l'insuffisance du psrsonnel oualifis pour réaliser des
travaux de fond, le Ministre a fait remarquer gue cela ne peut cons-
tituer un prétexte de retards dans le traitement des dossiers.

Chague Direccteur Général et Directeur doivent comnattre les agents d’
leurs services aptes pour un travzil de fond et ceux capables des
travaux ponctuels. En conséquence, chacun adoptera une organisation

et une méthode de travail appropriées. En tout &tat de cause, chacun
est responsable de l'organisation et de 1la supervision de tous les

travaux exécutés par ses services respectifs.

Le respect de la hiérarchie.

Le Ministre a demandé aux Chefs de Service de jouer
chacun son rble.comme chacun doit Btre respecté dans son travail et

ses responsabilités.

Leg intervenants ont fait observer que les services
extérieurs recourent toujours aux autorités supérieureSdu Ministére
pour tousg problémes, méme techniques, ce ogui laisse penser que les
services techniques n'ont pas de rBles 2 jouer ni de responsabilités
a assumer.

Le Ministre a fait'remarquer gue c'est plutBt les techni-
ciens, Chefs de Service et autres qui devraient se faire des ieprnches
du fait que ce sont ces mémes techniciens qui les envoient chez le
Ministre.

Les services extérieurs manquent parfois d'interlocuteurs valables et
certains de nos services tecﬁniques fuient leurs responsabilités ou
accusent des retards pour répondre 3 telle ou telle requdte.

I1 a recommandé 3 chague Chef de Service de brendre des initiatives 3
temps et de faire valoir ses caracitée et ses responsabilités.

Il a souligné que jamais en matidre technique il n'a pris une décision

sans informations suffisantes fournies per les services technigues.
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B. Progr@mm;£UﬂﬁtiVités 1986.

En examinant les programmes d'activitée 19686 arrétés

lors de la réunion du 29 Mars 1986 qui avait regroupé le Secrétaire

Général, les Directeurs Généraux et le Directeur de la Planification,

le Ministre a indigué qu'il s'agit de grandes opérations et qu'il ne

fallait pas oublier d'autres travaux importants.

- A la Direction Généfq;ﬁ des Sports et Loisirs.

1.

2.

L'étude de 1'Arrdté Ministéricl portant exécution de la loi~cadre
sur les sports et loisirsa '

Cette étude déterminera le travail qui revient au Ministre, les

prérogativeslaes aifférentes fédérations et associations sporti-

ves et leurs relations avec le Ministére.

La finalisation du dossier "KARATE®,
Cette étude doit préciser le vrai aspect sportif du KARATE et
les instruments de surveillance. pour éviter les déviations de

certains qui prennent ce sport comme apologie des actes crimi-

nelse

- A ls Direction Générale du Mouvement Coogératifﬁ

1.

3.

La sensibilisation par des sketches radiodiffusés et par 1'ani-
mation au niveau des sous-préfectures en svue de préparer la par-

ticipation des Coopératives au conecours.

L'étude des voies et'moyens d'institutionnaliser les Mutualités
au Rwanda. Ce dossier doit 8trc prét avant la réunion du 9 Avril

1986 avec les experts de la SOCODEVI et du CFRC - IWACU.

L'étude des dossiers de démandc de personnalité civile par les
Coopératives. |

Sur ce probléme‘d'agrément des coopératives, le Ministre a
regretté le fait qu'il y ait depuis 1984 seulement 5 Coopératives
agréées. | ‘

Le Directeur Général du Mouvement Coopératif a expliqué que ce
fait est d0 & ce que certaings coopératives qui demandent la
personnalité civile ne respectent pas les principes fondamentaﬁx
gui régissent toute coopsrative 3 saQoir la participation et la
contribution effective de chague membre; d'autres ne présentent

pas de garanties suffisantes de viabilits.
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I1 a tenu 3 souligner gue certains promoteurs présentent
souvent des coopératives en voulant promouvoir leurs sociétés commer-’
ciales et cherchent & se ecouvrir des statuts de coopératives pour

échapper aux contraintes du fisce

Maintenant qu‘on tente de faire appliquer rigoureusement
la loi, on doit faire une distinctiaon nette entre les sociétés commer-

ciales et purement coopérativese.

Les intervenants ont convenu mue l'observation stricte
des lois doit &tre de rigueur mais qu'il faut que tous aient ung —
conception claire du Mouvement Coopératif Rwandais qui doit refléter

le cadre de nos réalités.

"~ Le Ministre a demandé aux serviees eoncernés d'approfon-
dir tous les textes relatifs & cetle loi en temant eompte de tau!tes .
ces considérations et des recommandations gqui seront formulées par la
réunion du 9 Avril 1986 avec'les experts de la SOCODEVI sur les Mutua-

lités.

1a Direction Générale de la Jeuncsse.

-—
L

Le Séminaire des Directeurs des CFJ et des Encadreurs Préfectoraux
de la Jeunesse et des Loopératives.

_ Les exposés porteront notamment sur les directives de gestion deg
Centres de Formatlon, sur les moyens & mettre en oeuvre pour la
reallsatlon ‘des activitds 1986 =n matidre d'encadrement des jeunes
et des coopératives et de promotion des sports et loisirse. - ‘

2. Le concours agro-pastoral et artisanzl des Groupements des Jeunes

pour la Coupe du 1er AoCit 1986. '

Le dossier doit 8tre bien approfondi & temps pour commencer les

préparatifs dés le mois de mais Il faudra préciser les moyens

techniques, financiers et loglsthues 3 mettre en oeuvre.

3. La commercialisation des produits de jeunes.

L'étude des voies et moyens de trocuver des débouchés aux produits
des jeuries doit &tre une priorité sbsclue. Aussi un petit magasin
d'exposition-vente (informations sur les produits des groupements)

doit 8tre aménagé dans.1l'ancien local FAJECOP.

4. Le recyciage des Instructeurs.

Le suivi des instructeurs- récennent recrutés par les recyclages est

le moyen de leur permettre de donner une formation solide aux jeuness
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De méme, il feut programmer d'autres tests pour les instructeurs qui

ne les ont pas encore passése.

- AU Secrétariat Général.

1.

5.

L'inspection du personnel des Services Préfectoraux d'Encadre-
ment de la Jeunesse et des Conpératives.

Elle doit porter‘sur la situation .administrative des agents,_
l'utilisation des moyens 3 lsur disposition et l'exécution des

directives et instructions leur données. Cette inspection sera

exécutée par le Secrétaire Général car sa présence en tant gue

: la confiance :
Haut Respansable, contribucara & stimuler/Tgg autorités préfec—

torales @ 1'égard de nos zgents de terrainm et surtout leur tra-
vailse

La Direction Planification doit 8tre réorientée quant & son
programme d'activité 1986 qui doit se concentrer sur la rélssite
de notre mission avec les moyens disponibles. C'est pourquoi ce
service doit participer & 1'élaboration des plans de production
de nos Lentres pour arriver 3 leur autosuffisance. Ceci n'exclue
pas le suivi et 1'élaboration des projets de financement exts-

rieurs

I1 faudra redynamiser le Bureau Enquétes et Statistigues en
donnant une orientation claire & ce Bureau quant aux programmes
et traveux & réaliser et au cadre de travail vis-a-vis des

autres services. Le Secrétaire Général s'occupera de ce dossiex.

Le contrBle de nos magasins et des comptes est & faire ce Emis
d'Avril pour gue nous soyons sh ordre vis-é-vi; du Ministere des
Finances et de 1'Economie.

Les comptes de 1'ACCT doivent Btre vérifiés avant la visite de
la délégaticn de 1'ACCT et un rapport doit 8tre préparé a --n
intentione.

Le Ministre a rappelé que l'appareil de cinéma acheté sur le
compte du Chantier des jeuncs du Nord (KARAGD) et prété a la
paroissc de KIBEHO doit 8trec récupéré ou 3 défaut faire un
contrat de prgt en bonne et duc forme avec les autorités de la

paroisse de KIBEKO.

Le dossier relatif aux détournements, des fonds par les Instruc-
teurs des LFJ et des Encadreurs de 1a Jeunesse et des Coopéra-

tivese
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Les litiges qui peuvent &tre tranchés & notre niveau doivent 8tre
cléturés avec fin juin 1986. Pour les cas juridigues, il faudra de-
mander au Ministeére de la Justice d'intervenir auprés des instences

judiciaires compétentes.

C. L'organisation de 1'Education non formelle.

L'étude sur l'hammonisation du systéme d'éducation non
formelle a été confiée & deux groupess Le premier, composé par Mes-
sieurs KURAZIKUBONE Joseph et KAnYOBOKE Ferdinand, a présenté une
approche visant la restructuration des services conecernés par le systéme
d'éducation non formelle; le second, composé par Monsieur MUNYAMBARAGA
Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse, et Monsieur HAKIZIMANA
Protais, avait la mission de faire un projet d'une loi régissant 1'édu-
cation non formelle & 1l'image de la loi portant sur 1'éducation for-
melle.

Le Ministre a précisé l'objectif d'une telle études
C'est pour répondre & la recommandation du Véme Congreés Ordinaire du
MRND. Il s'agit d'harmoniser les programmes des services concernés par
1'Education non formelle gqui comprend l'éducétion populaire et la for-
mation permanente. Il ne s'agit pos de modifier les attributions des
départements mais bien d'harmoniser leurs programmes. C'est dire g Vil
ne faut pas se contenter d'évoquer la mission en ce domaine pour cha-
que département concerné mais examiner l'exécution.

D'autre part, notre programme doit ®tre confronté avec celui des CERAI
qui sont du Secteur d'Education Formelle. Dans le domaine de l'é.duna-'
tion non formelle, il faudra exgminecr davantage les programmes des
CCDFP.

Les intervenants ont fait observer que les actions entre-
prises par les différents services avaient des finalités différentes
suivant l'objectif de chaqgue services
Pour différencier les programmes de chacun, ils ont proposé qu'il y ait
une commission "interservices" devint étudier une loi qui régirait les

services concernés par l'Education non formelle.

Le Ministre a fait Iem~rquer gue nous devrions prendre
1'initiative pour élaborer un document de travail 3 soumettre au CIC.
Par ailleurs, il a signalé la tenue le 20 Mai d'un Séminaire organisé
par le Ministire de 1'Intérieur ot du Développement Communal ol tous
les Services concernés par 1'Educntion non formelle seront appelés &

débattre sur la fFormation Permanente ct 1'Education Populaire.
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Le Ministre a souhaité qu'd cette date notre Département
puisse affirmer son programme et ses souhaits guant & 1'harmonisation
des programmes. A titre d'inform-tion, le groupe de travail pourra
consulter lz note adressée au Président de la Républigue sur les
rapports de la Commission d'Identification des Centres de Formation
en milieu urboin réalisés en 1984, le Discours du Chef de 1'Etat lors
de l'ouverture du Véeme Congreés du MRND, et l'étude de Guy BEDARD sur
la Jeunesse et 1'Emplois
Son plan de traveil doit &tre communiqué avant le 15 Auril 1984.

La Réunion-cadre du 10 Mai adopteora le doeument final 2 présenter au
Séminaire sur la formatiem permancnte et 1'éducation populaire orga-

nisé par le Ministére de 1'Imtérisur et du Développement Communal du
20 au 25 Mai 1986,

Fsit & Kigali, le 12 Avril 1986

Le Rapporteur: Le Président de la Réunion

ATEGEKIHMAN A - RDINDILIYIMANA Augustin
B (et e Lt Col BEM

Hinistre de la Jeunesse

et du Mouvement Céé érélif

Diffusion: | » )

= Monsieur le Chaf de
Service au MIJEUCOOF (Tous)
K 1B A& LI
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