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COMETE-RENDU DE LA REUNICN DES CHEFS DE i

SERVICE TENUE VENIREDI, 31 JANVIER 1986
de 9h & 12h et de 15 &4 17 heures.

- Président de le réunion : NDINDILIYIMANA Augustin, Lt Col BEM,

Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

« Participants:
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Monsieur
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Mensieur

Mongieur
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Monsieur

Monsieur

MUGEMA Romuald,

MBATEYE Thomas, Direccteour Général du Mouvement Loopératif

Secréteire Général

MUNYAMBARAGA Narcissc, Directeur Général de la Jeunesse
KURAZIKUBONE Josecph, Directeur de 1'Encadrement et
Formetion

NJANGWE Philippe,

KAYDBOKE Ferdinand, Dirccteur de la Planificatiqn,

Directeur des 3ports

Evaluation et Inspection des Projets
KﬁLISA‘Emmanuel, Chof de Division Inspection
BIKINDI Simon, Ch:f de Division Folklore
RUSANGANWA Augustin, Chaf de Division Production
HAKT ZI MANA Protais, Chef de Division Formation 4

. Monsieur KAREKEZI Epimaque, Chuf de Division Encadrement
~ Monsieur MUSILIKARE J.Ngpomuscinz, Chef de Bureau Sports d'Equipe
| -« Monsieur RUTAMBUKA Claudien, Chcf de Buresu Statistique
Chef de Bureau Loisirs Socio-
Educatif
« Monsieur GIRUKUBONYE J. Damascing,

. « Monsieur KABERA Guy, Chef de Durcau Evaluation

— MonSiEUI‘ UWIMAN/’\ x.J.M.Vianng\y’
Chef de Bureau Formation

« Monsieur MAHUNGU J.Bosco, Chef ce Bureau Gestion des Crédits

« Monsieur HATEGEKIMANA Emmznucl, Chef de Bureau Gestion du Persomnel.

Le Ministre a réuni L.s Chefs de Service pour une ré-
flexion sur le programme d'action devant guider chacun dans l'organi-

sation des activités au cours de ccite année 1986,

A cette réunion, il avait souhaité la participation des
egopérants étrangeréﬂffavaillant dans notre Département. Seul le
| esopérant allemand, Monsieur Joachim FICKERT, Chef du Projet "Football"
( a pu répondre & l'invitation tandis QUE Monsieur William DALYRMPLE
‘ tait retenu par unme mission d'inspection des Silos Coopératifs a

GIKONGORO.

sie/ s




= M =
Lg réflexion a porté essentiellement sur 5 points 3

1. g cddpérétion avec nos partenaircs étrangers

2. L'examen de 1l'exécution d=s ~=romiandations de la réunion du
17 décembre 1985

3. Les stratégies sectorielles d= d. veloppement

4. La production des jeunes

5. -La rénovation du ballet national.

1. La coopération avec nos partenaires étrangerse

En se référant & la recommandation de la réunion du 17
déeembre 1985, le Ministre a‘in51auu pour qu'une rECapltulatlon soit
faite en vuce d’une meilleure harmoni sation des contacts et des rela-~
tiens du Mlnlvtcre avec les pays Ln"s, les organlsatlons 1nternat10-

males et les Drganlsmes non gouv: rnecment auxe.

I1 a suggéré a lg Direction Planification de planifier
‘et suivre les actions importanizs & mener par chaque Directiaon
Genérale et d'avoir une banque de projets & soumettre aux bailleurs
de fonds éventuels par l'intermidiaire de nos Ambassades_ 2 1l'étranger

(CANADA, ONU,...).

A chaque Direction G 'nérale, il a demandé d'élaborer
des memorandum 3 remettre & la Dircotion Planification qui en fera
une synthése 2 enveyer au Minist.rc ces Affaires Etrangéfes et de

-1a Coopération pour les communicucr & nos partensires lors des di-

verses commissions mixtes. i

Aux coopérants il leﬁf a recohmandé de contribuer au
renforcement de nos relations pcr dos informations.eﬁndes contacts
'avec les pays qu'ils représentghé: ‘ '

A Monsieur FICKERT, il a demand? én'particqlier de_parfiéiper a
ll'élaboration d'une stratégie de fbrﬁation pour le sport d'élite et
de nous renseigner sur toutes las possibilités de coopération avec
la République Fédérale d'Allemacnce dctuellement, le Gouvernement
Rwandais cntretientde bonnes relitions avec la Républigue Fédérale
d'Allemagne par la GTZ, 1a Fondation CONRAD ADENAUER et 1a” RHENANIE
PALATINAT.

Il aura la t&ache également de faciliter nos commandes de matériels

de sport que nous passons aux firmeg-allemandes. ="

Quant & la coopiration avec les USA, Monsieur William
‘DALYRMPLE dsvra nous aider & suivre ct développer nos liens de coopé-
ration avec les organismes américcins (USAI D, IHAP; EDRPS:DE LA PAIX,
etc..¢)e En plus de son travail nabituel, il lui est demandé de nous

aider & hzrmonicer les actions entraprises dans le domaine des Silos
par GREN \\Rlit’s‘q, CRE, MIJEUEGD‘Jy 2tTes e
7

e o/ ®w 82



» = WO

2. L'examen de 1l'exécution des recommandations

de la réunion du 17 décembre 1583,

L'examen du comptc-rundu de la réunion du 17 décembre
1985 visait & reppeler les dossiszs gui deveient 8tre traités par

chague service et insister pour cn gui n'avait pas encore &té fait.

Un point particulicr ¢ retenu l'attention: les moyens
d'assainir la gestion des CFJ, ¢ .27c du Centre de KAVUMU et des

infrastructures sportives de HWY.HIR/MEC et de REMERA.

- La Gestion du Matériel des CFJ.

Le Ministre a rappeld gue les instructions ant é&té

données dans les directives annucllzsse 11 a été demandé de tenir des
! . : : - v ot
fichiee de stoek ol il est indigli li§ sntrées b les sorties ainsi

mu'un classement des bordereaux :dc livraison.

Ces bordereaux doiv:nt se retrouver aux magasins du

Ministdre tandis que la Gestion des Crédits et .la Direction Générale .

de la Jeunesse devront détenir dcs fiches qui reflétent la situation

1

de tout le matériel se trouvant deong chague Centre.

.. Apwpge de longues digclir-iohs sur ce mode de contrble
par les fiches, il a été.fetenU'éuc pour le matériel didactique et
les biens non.consommaﬁlas du Ceontroe soient gérés suivant cette
procédure. Tandis gque pour le mutirizl de consommation-Froduction
acquis sur le fonds de roulement cu accordé par le Ministere de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif, une commission composée des
Chefs des Divisions Formation ct Production et du Gestionnaire des
Crédits déterminera un mode de contrfile & communiguer aux Directeurs

des Centres et au responsable cdos mogasing du Ministére.

- La gestion du Eentre de.KRVWU&;

Le Centre de Formation de KAVUMU connaft une gestion
non suivie«. Pour les stages ald' £ty déroulént, ce sont les agents
du Minist®re qui font tout tandis cue le Directeur du Centre et tout

son #ersonngl ne s'occupent du Centres qu'ad 1'absence de ces agents.

Cette situation a ¢té jugée anormale. Pour y remédier,

les membres de la réunion ont ao=3t¢ les mesures suivantes :

a. la direction du Centre s'occupe do la gestion du Centre pendant

la période mBme du stage : ristcuretion, Héberéemént, gtoe.s
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b. les agents du Ministdre ne z'occuperont que de l'organisation et
de l'exdécution des stages

Ce au niveau du Ministére, le Secritizriat Général, par le biais de
la Direction Planification, Ev-lu-tion et Inspection des Projets
s'occcupera de la planification c¢'s stages devant s'y dérouler

d. une nofc doit Btre adredsdd cw BpEcteur du Centre en lui expli=

e

guant les nouvelles dispesitisng nrises.

0

nprés cette miss ~u point, le Ministre a indiqué les

travaux & réaliser en priorité. =

- Au_Secrétaire Général.

1. Le démarrage du Chantisr de I'Duest

2. La gestion du charroi '+ lz rivu ur dans l'utilisation des véhi-‘
culeské notre disposition “nit cdicter des mesures sévéres, une .
ingpeection réguliére par noc micaniciens et une affectation

d'un chauffeur unigue a che. ue véhicule.
g

- Au Directeur Générsl de la Jaungs:e.

1. La publication du prospecius cur la Jeunesse

2. Le remplacement des Dirsct .vuc des CFJ de KIRWA, GATI, MUKINGD
et MUTURA. ‘ -

3. L'évaluation des CFJ ds G.CULIFC et 1'application des décisions
prises pour MAYANGE et le Ch-ntier de 1'Est.

4. La finalisation des documents "Directives aux CFJ", "Directives
aux Encadreurs de la Jeunesso st des Coopératives", "Instructions
tirées des discours du Prigident de la Républigue au Ve Congrés .
Ordinaire.du MRND en matilre d'encadrement des Jeuneg". |

5. Projet de loi sur 1'éducction naon formelle et 1'harmonisation

des programmes pour les Jeuncss ey, I B

- Au Directgux Général des Sports ot Loisirs.

1. La finalisation du rapport suz la situation des commandes de
matériel de sport et l'établiscement du plan global de distri-
bution sqiyant LB principés-ﬁ;hituellement suivis (programmes

. de fbrmation; entrainement.ﬁquipes hationales; assistance aux
Communes, aux qules et aux Cellules Spécialisées; réserve pour

l'assistance non programmée;ses).

2. Les préparatifs pour les reiicontres des éauipes de ?ootball de
SOMALIE et de SWAZILAND 1z © st 16 Favrier 1986 dans le cadre
des compétitions africainess '
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I1I1. Les stratégics scciorielles de Développement.

Depuis.l'année dexniirec, le Mimnistére du PLAN a organisé
des séminaires et des réunions cons.crées & la préparation du IVe
Plan au nivezu des administraticng préfectorales et des départements
ministériels.

Pour le Ministérc &7 1o Jeunesse et du Mouvement
Coopératif, une note a %té adressiz oux Préfets de Préfecture ayant
ﬁour but de leur demander de nougs communiguer les stratégies suscep-
tibles d'aider les jeunes descoliric®s et non scolarisés dans le
domaine de 1la formation et l'enc:rcient des Jeurmes, celui de la
création d'emploi par le biais :ins cesociations des jeunes et des
coopératives, dans le domaine culiuxrcl & travers l'organisation des
gports et des loisirs. «ussi lz direction Planification en collabora-
tion avec les Directions Génirzles &lgbore depuis avril 19839 des
stratégies sous-sectorielles =n xcp,ort avec leg missions nous.
assignéess b

Aujourd'hui, il est ¢xo-nd temps de constituer le premier
document & soumettre au Ministirxc du Plan pour avis et observations.
Ce document devra faire ressortir 1» place gu'il faut & la Jeunesse,

glx CeopEratives, aux Sports % Lrigirs.

ITI. La production d ¢ jeunes dans les CFJ et GSE.

La misgiagnm ae formatieon et d'encadrement des jeunes dans
les CFJ doit viser leur perfectionncment professionnel et leur inté-
gration dans la vie socio-économicu. du pays en vue de la production
et de la création d'emplois pour lce jeunes. La production & mettre
en évidence est la production roro-pcocstorale et artisanale et les
emplois sont a promouvoir en mili~u rurel 3 travers les GSE des
jeunesg.

En guise de souticn, 1o Ministére met 3 la disposition
des jeunes, pour leur permettre dz produire, des fonds de roulement
et des matériels didactigue et technigue. Mais le probléme qui se
pose est celui du éuivi de la procuction et de la rentabilité des
CFJ et des GSE des Jeunes. Leur nivonu de productivité reste insuf-
fisant suite aux limitations du marché, des térrains d'exploitation,

des cadres technigues qualifiés ot des bienms d'équipements.

Concernant 1'insuffisznce des terrains d'exploitation,
le Ministére interviendra auprés des autorités locales pour obtenir

de nouvelles parcelles dans la mosure du possible.
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Pour le perfectionn=mznt du personnel d'encadrement,
il est envisagé des stages de fnrmmﬁion'aux,Gestionnaires et Direc-
teurs des Centres ainsi gu'aux responsables au niveau Communal et
Préfectoral. Dans ces stages, ik scfa question surtout d'expliciter
les directives données et le proerqin o d'activités 1986. Dans les P
un accent particulier seres mis sur 1l'&ducation civigue, la Fforwatiom

coopérative ct 1'étude des stotuts crs groupementss

Concernant les biens .'dquipements, le matériel techni-
gue et didactigue sera dccordé qrrﬁuitement.auk CFJ, le fonds de rou-
lement devant servir pddr la'prddﬂcticn._Priofité sera donnée aux
Centres sous tutelle du Ministérc <o le Jeunesse et du Mouvement
Coopératife
Pour les groupements, on fera int=rvenir les Préfets de Préfecture
pour détermincr le GSE viable =n h-soin de crédits. Le concours agro-
pastoral et artisenal ayant %t. lehcl l'année derniére '.pour les y .
aider,. i1 faudra pr#ciser les critires d'o;troi de C;édits pour leur
permettre d'apprécier objebtivamunt la vighilité de Eﬁéque groupement-
Les Services d'Encadrement et !z Production de la Direction Générale
de la Jeunesse devront finalisesr» lss procédures et les dossiers pour

ces crédits tandis le Sprv1ca dc 1o Formation doit élaberér les

directives & suivre par les CFJ.

IV. La_Relance drs Coopiratives.

Comme recommandé iors (2 la réunion du 23 UOctobre 1985,
cette année 1966 sera pour le Minis’ re de la Jeunesse et du Mouvement .
Coopératif une année de notre Houviment Coopératif. Elle devra Btre
marquée spécialement par des zctiuneg de sensibilisation et d'anima-
tion 3 tous les échelaons aux niVL ‘U des organes de direction, d'exé-
cution (gérants) et des cooo~“~tpwre ainsi gue par l'inspection des

coopératives ct leur $valuaticn. - - : 3

Concernant les acticne do sensibilisdtion et d'animation,

il faut deg sketches radiodifiuscs hien adaptés et bien faits.

Quant aux acticns d'incpection, il faudra opérer un choix
de coopératives & visiter. Ainsi <-¢ réunions seront programmées au
niveau des Sous-Préfectures avzc lus responsables des cooperatlves
(Conseils d’ndmlnlstratlon) et lus -Enmcaedreurs. A cette occasion, il

sera précisé les coopfratives gui rucuiérent des visites.
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Le Ministre a insistl sur les bonnes relations qui
doivent caractériser notre Ministizze et les intervenants dans le

Mouvement Coopératif. 11 faudra checue fois préciser le rBle de

chacuns.

V. La Rénovation Au dAsllek National.

Pour répondre & - niunicn de faire rayonner les
richesses Tolklorigues de bpudsa Lag Phgioms du pays, le Ballet
URUKEREREZA doit 8tre renouvell dons ses représentations surtout

qu'elles deviennent nonotonese Aussi une réunion pravue le 10

Fevrier avec les responsables pocmantira de donner des orientations
et 3 cette mBme occasion, i1 sor: oxoming les programmes des mani-

' festations du V Juillet 1986,

Le Ministre a termind la réunion en rappelant 1'impor=
tance des réunions sur la marche du Service que les responsables & tous
les niveaux doivent tenir. C'ost ainsi gu'on cherche toujours a

les

0y

connaftre de mieux & mieux les mi peishe de notte Minisidre et

exécuter de fagon concertée et cocrdonnées.

Fsit & Kigali, le 7 Féuries 1986

Le Président de la Réunion

NDINDILIYIMANA Augustin

L‘?appcrteur, Lz Cal BEN
HAT;EEKIMANA Emmanuel.- Ministre de la Jeunesse et
:fﬁé }/ du @ouvemeqpﬂ 
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Diffusion: \
- Chef de Service au

MIJEUCOOP (Tous)
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