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COMPTE-RENDU DE LA REUNION DES CHEFS DE SERVICE

TENUE LE 17 DECEMBRE 1985 DE OBHOO A 11H45.
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Président de la Réunion: NDINDILIYIMANA Augustin, Lt Col BEM, Ministre

de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

Péfticiggﬂts:

Monsieur

Monsieur

Mdnsieur'

Monsieur
Monsieur

Monsieur
qusieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieu:
Monsieur
Mongsieur

Monsieur

MUGEMA Romuald, Secrétaire Général |

MBATEYE Thomas, Directeur Général du Meuvement Coopératif

MUNYAMBARAGA'Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse

MUHATURUKUNDO Norbert, Dlrecteur Genpral des Sports et
Loisirs 5

KAYOBOKE Ferdinand, Dirscteur de la Planlflcatlon, Evaluatlon
et Inspection des Projets

KURAZIKUBONE Joseph,

TWAGIRAYEZU Emmanuel, Chef de Divisien Actiyités#sportiVéé.

Directeur de la Farmation et Encadrement

KALISA Emmanuel, Chef de Division Inspection et Evaluatien
NSANZABAGANWA Frangois, Chef de Divisiom Planifieation asis
BIKINDI Simon, Chef de Division Folklare |
NAHIMANA Alphonse, Chef de Division Assistante-aux\Coopératives
RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production 5
MUNYAKARAGWE Aloys, Chef de Bureau Assistance et Contr8le
MUSILIKARE J.Ngpomuscéne, Chef de Buresi Sports d'Equipe
MAHUNGU Jean Bosco, Chef de Bureau Gestiom des Crédits

Madame MUKAMALIZA M.Goretti, Chef de Bureau Courrier et Archives .

Monsieur
Monsieur
Monsieur

Monsieur

MBONEZA Gaspard, Chef de Bureau Groupemsats Socio-Economiques
HATEGEKIMANA Emmanuel, Chef de Bureau Gestion du Personnel
KABERA Guy, Chef de Bureau Evaluation et Contr8le

MUGEMANGANGDO André, de la Division Farmation des Jeunes.

Le Mlnlstre a réuni les Chefs de Serv1ce pour rappeler les

activités mencées cette année et préparer les MOUveaux-mrogrammes pour

1986. En ce moment ol le Secretalre‘Genéral et le Dlrecteur de la Planl—

fication v1ennent d'entrer en fohction, e Est l'occasion pour le Mlnlstre

de les mettre au courant-et aussi' dans l'amblanoe de travall au MlllStErP w

de la Jeunesse et du Mouvement Cooperatlf.

La réunion a examin&“trois points.

I. La responsabilisation et l'organisation du travails e e

Le Ministre a exhorté chague Chef de:Service & Btre en toute
circonstance responsable, chacun 3 'son niveau, et prendre des décisions
en fonctionnaire-dirigeant. &i l'évaluatlon de nos Encadreurs Préfeetoraux

de la Jeunesse et des Cooperatlves a révélé que'beauqoup d'entre eux ne
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sont pas 3 la hauteur de leurs. t&ches, ce fait devrait servir d'exemple

| & tout Chef de Service pour se demander s'il maftrise le secteur de ses
attributions pour préparer des instructions claires a4 donner a ces agents
de terrain gui eux gussi doivent se sentir responsables & cet échelon

d'autant plus que le gros du travail s'accomplit sur le terrain.

La responsabilifé de chacun doit aussifét;g transparente
dans l'organication du travail. Dans un Ministere od il faut une program-
mation des activités, il faut une unité d'action et une organisation ri-
goureuse de leur déroulement dans le temps. Cette units d.'action et
cette aféanisafion doivent  sn conséquence "transpirer" la responsabilité

de tout le mondse

I1: Les travaux importants

Nonobstant les obligations quotidiehnes de chaque service,
le Ministre a indiqué les dossiers qui méritent d'8tre traités en prio-

ritée

a. Au Secrétaire Ggnéral. -
'-"'La_répartition des t8ches aux aqpnts'
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Les problémes de gestion du personnel a retenu 1'attention du

Conseil du Gouvernement lors de sa dernlere séance sur l'é&tude du
B.D.: 1986.

En'applicationtd§5g£%¢émmandétions de:cette réunion, le Ministre a
demandé d'actugliser les documents portant sur les attributions de
chaque agent duAMinistérg déjs élaborés 1'année passées

. I1- faudra égale?ent déferminﬂr tous les postes:(ottupés ou nan) qgue
comprend .chaque serV1ce- .Ceci résoudra les problémes de planifica-
tion des recrutements o permettra au MINIFOP d'opérer des affecta-
-tions ou des transferts d'agents correspondant aux b3501ns réels de
notre Département; car pour le moment, il est constaté la présence
d'agents mal orient&s et partant mal utilisés qui gonflent inutile-~

. ment nos é%%ectifs.;‘

Il faudra aUS51 recenser tous les agents en &ge avancé et étudier

cas par cas pour determlner ceux qu1 peuvent bénéficier d'une re-

traite. s

- L'élaboration des stratéqieaﬂgqqﬁériellés relatives aux secteurs
couverts par le MIJEUCOOP,

No tre- ‘Département doit traduire en stratégies les m1581ons
qui lui sont assignées..
Vu que le3e Pilan de Développement avait laissé sous silence nos

\_actlons, il est temps de faire leOlr dans le 4e Plan notre politique
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en matiére de promotign de la qeuncsse, des_qupé:ativesaet des 9ports
et Loisirse o ; : ‘
Dans le domalne des Cooperatlves, notre m;ssznn est d’assurer la forma-
tion et l'encadrement des Coaperau1Ves ainsi gue le suivi pour une
assistance et un contr@le effectif des Coopératives.
En matiére des spb£t§ et loisirs, nous devens promouvoir d'abord la
masse et partant dévélopper l‘élite; -
Dans le domaine de la Jeunesse, notre trlple mission - formation,
production, appui aux Jeunps - dolt ﬁtre blen comprise par les autorités
‘préfectorales en partlculler- Augsi pgr la vnle des.Groupements Socio-

l Economiques des Jeunes, l'encadrement et le suivi des Jeunes doivent
refléter ce trlple objectif. Cette sensibilisation devant se réaliser
en collaboration avec les Mouveme nto de Jeungég;; 11 faudra dés & pré-
sent définir nos relatlons avec eux ok adopter un cadre de relatlnns qu

‘ favorise cette .collaboration et qu:L permet au Mlnlstere le contrfle de

tous tes Mouvements de Jeunesses

- L'Evaluation des.activités deg‘quﬂg_

Comme recumméndéiparvle Chef de 1!'Etat, cette année dédiée & la Jeunesse
a 6té i'nccasion;paaf notre Département d'évaluer les activités des Jeu-
nes a travers des concours organlses aux niveaux préfectoral et national
Pour le moment, 11 faut constztUer un rapport gui montre la situation

réelle des actlons de developpement @ l'actif des jeunes et les program-

mes recommandables pour l’avenlr.

- La Proqramm@jipn des activités pour 1986

En vue d'une harmonisation de nos actions, notre Département doit éta-
blir un calendrier des aCthltes pour 1936 Lette programmation . des
activités ira de palr avec celle des mlSSlDHS 3 effectuer & l'intérieur
du pays. Elle devra tenlr compte de l'importance des crédits devant

couvrir les frais de ces m1551ons.

- L'Elaboration du Rapport Annuel 1985

Ce rapport devra sortir 3 la fin du mois de Janvier 1986

Une Commission de Rédaction du Rapport Annuel 1985 5 &ts COnstituéé;
11 faudra diriger les travaux de cette CommiSéidn'afin dé'finaliser les

projets de rapport-. presentps par les différents serv1ces- Le Rapport

Annuel 1985 doit 8tre publié vers la fln du m01s de Decembre-
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- La Gestion du Charroi

"~ Avec l‘acduiéition'de nouveaux véhicules et le déclas;ement de ceux
en état vé#uate, une nouvelle répartition s’impoae-_Il faqdra une
concertation entre lgs‘Directeuis Généraux, le Directeur de la Plani-
fication et le Gestioﬁnaire des Crédits en vue d'une distribution
équitable et rationnelle des véhicules suivant les besoins de chaque
serviEe- Aussi il faudra gquiper chaque véhicule d'un matériel de
dépannage complet et affectei en permanenee un chauffeur unique &
chaque véhicule pour pouva;r efcectuEr des contrﬁles réguliers sur

¢~ Arvitat ds chwque véhlcule- Tout chhuffeur en défaut sera par conséguent

" sanctionné pour son insougiances

be Au Directcur Générgl de la Jeungsse

- Cléturer le plutBt possible le dossier FAJEUCOP

- Finaliser 1'étude sur la commercialisation des produits des Jeunes.
L'étude a été confisde aux Chefs de Divisions chargées-des Groupements
Socio-Economiques, de la Formation et de la Production des Jeunes.

- Assainir la gestion du patrimoine légué par 1l'ex-SCJd, du minerval
des éléves des CFJ et des fonds tirés de la vente des tissus pour
lés uniformes des éléves. I1 faudra un rapport sur toute la situa-
tion prdéeﬁtéf au Secrétaire Général pour son information.

- Elsborer un plan de dlstrlbutlon du matériel technique. Ce matériel
gtant un polnt d'appu1 & la formation et a la production des jeunes,
il faudra instituer un systéme de crédit sans intérét en faveur des
centres bénéficiaires. Le reﬁbouréement constituera un fonds multip-
licateur & aécorder.é d'autres groupemenfs. Cela impliqguera par
conséquent qu'il y ait une gestion rligoureuse ¥ le sL{ivi et le .

remboursement réguliers.

- Réorganiser les CFJ en élaborant de nouvelles directives notamment
aux CFJ de GACULIRD et MAYANGE et aux Chantiers de 1'Est (MURAMBI)

et de l'Uuost (KIBUYE) . ] |

- Procéder au deplacement des agents mutes; Cette opération est a
réaliser apres l'exposition quand tous les camions seront dlspo—

nlblES'
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- Fournir un.rapport.detallle sur la gestion des infrastrhctureé
sportives-notamment le Stade de NYAMIRAMBO, les Centres de KAVUMU
et de RUKWRI, les Stades de GIKONGORD et GITARAMA. I1 faudra pour
cés derniers donner 1l'état d'avancement des dossiers et pour le

Stade de NY/AMIRAMBO, les Centres de KAVUMU et de RUKARI 1a situation

sur 1'état de leurs éouipementse:
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- Fournir un rapport détaillé sur la destian du matériéjQQefSﬁort}
Il s'agizece faire le point sux les commandes passées en 1985 pour

&tablir un plan global de distribution.

- ContrBler les manifestations sportives et folkloriquess Jusqu'd pré-
sent, les rencontres organisées par le Ministére de-la Jeunesse et
du Mouvement Ccopérétif gtaient les seules supervisées par nos agents.
Le contrBle de toutes les manifestations publiques-étant le devoir
de notre Département, dorénavant & chaague manifestation importante
sportive ou folklorigue, il faudra un représentant.du Ministére qui

en fera chaque fois rapports

- Finaliser les programmes de'formation et d'actiyitésvsportives et
folkloriques pIéVUSVPOLI 1986. Vu que tous ces pioéramhes néces~
sitent le concours de beaucoup d'intervenants (Pays:ahisé Organismes

. Internationaux), il %‘audra une programmation rigoureuses |
Le report du dernier championnat national d'athlétisme devrait servir

d'exemple malheureuxs

- Elaborer le dossier sur les démarches de création. de la Faculté
d'EPS 3 1'Université Nationale du Rwanda.

- Relancer le dossier "Assistance des Entrafneurs Soviétiques au RWANDA".

d. Au Directeur Général du Mouvement Coopératif

- Elaborer un pian global de contrBle de toutes les'toopératives. en
commengant par celles de KIGALI« Jusqu'ad présent, les rapports
annuels font état d‘une sitpéﬁion globale sans élémenfs‘cnncrets.
d'appréciation. Il faudra & la fin du mois de Juin prbchain évuir

présenté la situation exacte sur chague coopérative agréée.

- Préparer une note & l'adresse des organes dirigéants des coopératives
en vue de les sensibiliser sur les principes primordiaux de la coopé-
rativee Les activités durant l'année 1986 devant:seICOnsacrer priori-
tairement &8 la relance des coopératives, il est temps de repenser a
l'application de certains principes coopératifs fondaﬁentaux ¢ la
distribution des bénéfices et la répartition des ristournes .aux

membres coopérateurse.

- Etudier de nouvelles mesures en vue de récupérer les crédits consen-

tis & certaines coopératives gui ne remboursent pas.

- Fournir un rapport détaillé sur les groupements coopératifs ayant

sollicité la personnalité civile sans l'obtenir.*
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I11. La Coopération avec nos partenaires

Le Ministére de la Jeuncsse et du Mouvement Coopératif
entretient des.relations de coopération avec beaucoup de Pays Amis
(France, URSS, RFA, CDNGO,‘CEine...); avec plusieurs Organisations
Internationales (PNUD; AiD,'ACCT, PiM, ¢ es) et avec de nombreux Organis-
mes Non Gouvernementaux établis.au Rwanda et/ou & 1'étranger (OCSD,

COOPIBO, SOCODEVI, ADF, CLUSA,.es)s

Leur coopération couvre tous les secteurs d'activités de
notre Départemcnte Pour une meilleure harmonisation des contacts avec
nos partenaires, il faudra que chaque Direction Générale recense d'abord
ceux avec lesqguels eile est impliquée et ensuite qu'une réunion regrou-
pant le Secrétaire Général, les Directcurs Généraux et le Directeur de
la Planification fasse une récapitulation sur la situation afin de con-
tenir le flux de toutes les aides pour mieux en tirer un maximum de
profitse. .
Aprés ce rappel de dossiers a finaliéer, ont suivi plusieurs
interventions qui ont signalé certains problémes pratiques en rapport o
avec les travaux a exécuters Dans le cadre du présent rapport, nous re-

levons les plus importants 3

- le recyclage des Directeurs des CFJ sur 1a teneur des directives 2
observer; .

- la formation des Instructeurs de la Jeunesse chargég-démlé"gestioﬂ RS
des CFJ; ; |

- le recyclage des Encadreurs Préfcctorauk>de la Jeunesse et des
CodpératiVés sur leurs devoirs et-leqfs responsabilitéé;

- la formation de tous les Encadreurs de la Jeunesse et des Eoopératives’.

- 1'appui des comptoirs des produits des Jeunes aux moyehs des crédits;

- l1%6tude des statuts des.Groupemcnté Socio-Economigues, des Jeunes a
1'image des Groupements dans le Marais RUGENDE-RUMIRABﬂHﬂgﬁYI;

- 1le démérrage du Chantier de 1'0Ouest; | :

- 1l'étude sur la rentabilité‘des CFJ nofamment les CFJ de GACULIRG,
MAYANGE, MUTURA et KARAGO; '

- la récupérection des fonds détournés par les Instructeurs et Encadreurs.
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Ces problémes étant sujets & un examen plus approfondi,
il a été recommandé de les présenter dans les programmes & réaliser au

passif de l'annge 1986.

Le Ministre a conclu en rappelant l'objectif premier de la
présente réunion a savoir familialiser le nouveau Personnel avec 1'am-
biance de travail au Ministere de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif
pour une continuité harmonieuse de nos actions et faire le bilan de

1'année 1985 pour ouvrir 1'annse 1986,

Fait & Kigali, 1= 23 Décembre 1985

Le Rapporteur: Le Président de la Rgunion:
HAT@GfKIl‘_’!ﬁNA Emmanuel NDINDILIYIMANA Augustin
) Lt Col BEM
/? {/4:-U- ‘ Ministre de la Jeunesse et
= T _du-Ma]

ement Coopér@?i{\
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