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Monsieur le Winistre du Plan

EZIGALI,

Vensieur le Wimistre,

: J'ai 1'homneur de vous faire parvenir
en annexe la proposition de Projet 3 faire inserire dans le progremme
" indicatif du PNUD pour le Rwanda dans le eadre du I1V° ¢,I.T7.

1E MINISTRE DE L'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L'ARTISANAT

son Exeellence onsieur le Président

de la Républigue Rwandaise
KIGALI.

- Momsieur le Ilinistre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération
KIGALI.

- Monsieur le Représentant-Résident
du PNUD
KIGALI.

s/Couvert de lomsieur le Ministre des
Affaires Btrangéres et de la goopération

KIGALI.




RJPUBLIAUE RWANDLISE
IMINISTIRE DE L'IIDUSTRIE,
DAS MINIS OT DE L'ARTISANAT
BePs T35 XIGLLI

PROPOSITION DE PROJET

Ive C.I.P

Kigali, le 6 octobre 1985



PREMIERY PARTIR

PRESENT .TION DU SECTZUR DE L'INDUSTRIE

E. Situation actuelle

" 1e1s Hvolution historigue

Le développenent industriel du Rwanda s'est accéléré au cours
de ces 10 derniéres anndes. Si on remonte & la période coloniale, le pays
ne disposcit d'aucune base industrielle. Au monent de l'inddpendance(1962)
1la valeur ajoutée des secteurs industriels et agro-industriels reprisentoit
noins de 3% au P.I.B. Avec la nise en place du Code des Investissenents de
1964, 1'Slaboration du premnier Plan Quinquennal de développement 1966-1370
et 1la créatibn de la Banque Rwandaise de Développement(1968) le noubre des
entreprises‘ihddstrielles s'est accru si bien qu'on conptait en fin 1970
une cinquantdiﬁe A'cntreprises dont la plupart relevaient de l'igzro-industrie.
Les anndes 1971-1976 ont servi de transition et les investisgsenents indus-
triels ont redémerrd avee le II& Plen Quinquennal de Développenent 1977-1981
et avec la r'vision du Code des Investissenents en 1977.

n effety au cours de cette période la part du secteur industriel au PIB est

passéede 14% en 1977 & 17% en 1982; elle est actuellement de 19,45%.

1.2, Carcctiristiques.

el Malgrd l'existonce de quelques entreprises de production
publiques, le tissus industriel rwandais se rialise avec le concours du
sectaur privé. Sur les 136 entreprises industrielles en plcoce on en coupte
28 entiérenent publiques et 10 qui sont“ﬁixtes.

‘Tes 98 restant ont ité réalisdes par des privés rwandais ou d¢trangers avec
une lorge prédoninance des étrangers. Depuis cing ans environ, on constate
un certain intérét des homnes d'affaires rwandais aux investissenents
industriels. ®n 1980, il n'y avait que 3 promoteurs rwandais de projots

industriels alors qu'on coripte actuellement plus d'une quarnntaine.

La plupart des entrepfiées de production en place pwroduisent
des produits de substitution aux inportations tant en biens de consonmation
que d'’lquipenent. Les industries utilisant les natilres preni¢res locales
gont spicialeiient celles de l'azro-industrie dont la plupart sont tournies
vars l'exportation(usines & thé, usines de oafé, le traiteient du quinquina
et du pyréthre);'ﬁrés peu sont celles qui produisent pour le narché local
(vin de bhananes, laiteries, huilevies, jus de passiflore, sucrerie, vizi-

cultura).



III., Les objectifs

Jusqu'd ce jour, l'industrialisation du Rwando s'est faite
sans aucune stratigie sectorielle intigrée et bien difinie. Blle a été guidée
par des srincipes généraux tels ques valorisation des ressources locales,
production des biens de consohnatlon de masse, production des biens atlqui--
penent, criation d'entreprises & haute intensité de main d'oeuvru, etCeos
Jne stratézie industrielle est en cours d'élaboration ¢t pourra 8tre termninde
ou cours de l'annde 1986. Les programmes qui geront définis entreront en
exdécution avec 1'année 1987, prenmiére année du Plan Quinguennal de Développe-

nent 1987-1991 4galement en cours d'élaboration.

ftont données les contraintes. énunérées ci-dessus et les carac=-
téristiques de 1'industrie rwandaise, les objectifs principaux de ce Plan
qui coincide &également avec le IVé CIP pour le Rwanda, slarticulent autour

des points suivants:

1° T4 relonce des unités industrielles existontess il s'azit d'dssurer le
'oucces au plon d'assainissenment et de rnlance des activit'’s des entre-
prises en place. Ceci cxlﬁwra des <Studes approfondles et individualisdes
cas par cas et'des moyens Tinanciers accrus. Le programne en cours
concerne les =ntrepr1ses publiques st devra 8tre dtendu aux entreprises

du sccteur »rivis

50 T,a pronotion de la petite et moyenne industrie en milieu rural: il s'agit
de 1l'anélioration de la technolozie locale et de susciter la mise en

ploce de nouvelles unitis de production.

30 La promotion du secteur industriel par l'auzmentation des noyens en ma-=
J

- fornation de cadres chargés de la planlflcatlon at des ¢tudes;

- identification de projets rialistes adaptés & la situation Scononique
du pays et <¢laboration dés dtudes correspondante8;

-~ conception et réalisation d'une infrastructure visant & fociliter

1'installotion des entreprises.

19 Ta valorisction des ressources locales:il s'agit de 1l programmation et
de la rlalisation des unités utilisant le plus possible les natidres
prenidéres locoles tout en créant de l'emploi pour les ressortissants

nationauxe.
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. DEUXIENME PARTIE

DEFINITION BT EVALUATION DES BESOINS NECESS.IRIS A
BALLS 'ION DBS PRETOCCUP.TIONS ENUMEREES PRECEDEIMIONT,

LA R




R

1« DEFINITION D5 BESOINS

1ol Politique et stfatiqie industrielle

Tia phase prélininaire de cette prdéoccupation najeure est
actuellement en oeuvre. Nous pouvons considérer que son aboutissement
interviendra avant la nise en oeuvre du prochain cycle C.I.P,
qu'elle se traduira, non seulenent par une définition pricise des orienta-
tions et des noyens ndcessaires a leur realisation, mais ‘galenent, por

la cr.ation de la ou des structures nécessaires & son anination.

142, Crdation d'un contexte ldzislatif approprié

Uarnoniser les textes actuellement en vigueur, en crier de

nouveaux, aieux adaptés aux orientations industrielles souhaitdes inpliquent

' la participation des administrations concerndées. Une acti‘_on de cette nature
ne peut 3tre envisagée en l'absence d'une volonté ferme'éf“é'uné’éollabora—
tioh efficace des structures considirdes. Cettevsituation, qui ne pecut

‘ 8tre nise en ocuvre que par les pouvoirs locaux, est le préalable a ce type

d'action.

1¢3s Création-d'une collaboration active et efficace entre les structures

participant au développement industriel.

Il s'agit de l'harmonisation indispensnble:entre les ninis-
téreé, services publiq&es, bangues, structures d'assistance qui participent
4 des octions de 18me finalité. i ‘ %

- ; « Cette insuffisance

. de collaborotion sous la forne d'ane participation active & un m8ne objectif

clairenent diffusé¢ et communénent accepté est un frein important qu'il
convient de suppriier dans l'avenir. La, tout comie le point prédédent, 1a
solution & cette situation est dlpendante d'un acte de volonté de la part

des pouvoirs publics.

1e4+ Capacité d'itudes

ifous entendons par celd l'ensenble des moyens qui pernettent
d'identifier, d'’valuer, 4'‘itudier et finalenent de proposer des projets

dont la qualité soit satisfaisante pour les pronoteurs et pour le pays,

vo/ees
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~ Tlaborer des -ternes de référence,
-~ BEvaluer une offre

- Recherche ‘d'équipenents et de matiéres prenilires etc,,..

Ceci selon des néthodes et des procédures consigndes sous
forme de manuvels, et, mises en pratiqués par les homologues, Uﬁgnmoins,
c~g prestations, qui seront nornalenment satisfaisantes ?dur agsurer les
besoins des petits promoteurs nationaux, ne pourront pas répondre aux
situations plus complexes pour lesquelles l'expériencé etkles conpétences
techniques sont indispensables, |

-

Ta présence de nonbreux bureaux d'étude privés, dans les pays

européens nous parait illustrer ce besoin de fagon tres éloquente,

conpte tenu de 1l'importance du besoin dans ce domaine un efiort
particulier devra lui &€tre consacré,

' 1.5, Ia capacité de formation,
|
1
tette formation s'adressera en priorité :

- Aux entrepreneurs locaux et aux cadres des entreprises,
- hux fonctionnaires et aux personnes privées de provenances
divers, notivées par le développement de 1l'industrie et possidant une

formation dc base satisfaisante,

1,6, Améliorer la situation des entreprises publiques,

. Différentes voies ont été explorées ou en cours de traiteuent,
S0it sa réhabilitation qui consiste & donner une vigueur nouvelle &
1lentreprise en invitant ses responsables & andliorer l'utilisation des

moyens dont ils disposent,

soit la privatisation, ou, plus précisénent, la recherche
d'une association mixte dans laquelle un actionnaire privé prend 4 sa

chargze la gestion de 1l'entreprise,

Tl senble que cette seconde fornmule ait la faveur des
autorités responsables, et, que c'est dans ce sens gqu'il convicndra

d'envisager la valorisation des entreprises publiques,




o~ ANALYSE DES BESOITS ET LEUR EXIGENCE EN PERSOVNEL,

5,1, Politique et stratégie industrielle,

copte tenu de la période de déroulenent de cette opération,
il ne convient pas de la prendre en conpte, .

gi elle n'était pas terninde au 1er Janvier 1087, elle ne
devrait impliguer pour le ministére de 1'Industrie que des activités
ponctuelles qui ne réclament pas la présence pernanente dlun expert, Par
contre, sa nise en oeuvre donners lieu & des actions qui geront traitles

dans le ca're des activités d'ctude,

»,3%, Législation et collaboration,

Nous avons vu que ces deux préoccupations ont pour préalable la réalisa=-
tion d'un contexte qu'il appartient aux responsables lccaux de créer,
Tn 1'absence d'une situation de concentation efficace, toute activitd
pratique sera sans effet véritable, |

ce préalable ¢tant réalisé, 1l'aspect 1égislation pourra 8tre
traité sous forme de prestations de consultant, Le traiteiient comportant

trois phases,
- Tdentification

- Tlaoboration des propositions

- Rédaction finale

relles-ci se feront & des temps différents afin de pernettre,

. 1!exanen des propositions par les responsables locaux,

purée estinde : 3 & /1 hgryies PAr 10iS,

La collaboration : Il appartiendra aux responsables considdérés
de participer & 1l'action, celle-ci n'implique en aucune facon i'interven-

tion d'un expert spécialisé,

P




Tl slagit de fornation prétidué par participation personnelle,
L'aspect didactique étant traité une ou deux fois 1l'an & 1l'occasion de
sériinaires oninds par des consultants spéeialisés, 2fin dlobtenir uune
plus grande diffusion de 1la formation,‘le personnel local recruté par le
projet sera engagé pour une durde linitée (18 ou 24 wois), Au terue de
1l'engagenent, l'expérience acquise pouvant 8tre nise en pratique en
entreprise ou dans l'adninistration,

Ta persohne responsable de cette tAche devra organiser les
stageé;de longue durée, ainsi qué les séjours en entreprises, Aniner,
contréler la formation locale, en assurer le suivi pratiquc en entreprise;
concevoir ¢t ¢laborer les docunents néeessaires,

11 s'agit d'une activité & temps partiel qui s'appuie tres
largenent sur une structure opérationnelle.é 1aque11e cet aninateur
appartiendra, i ‘

-

Tesrin : 1 expert & temps partiel,

2.6, Réhabiliter les entreprises publiques,

iy 4

Nous avons vu, que 1l'intérét des pouvoirs publics s'orientait
vers la participation d'act;onnaires privés.' v '

Cette activité, si elle était nence sans interruption etipour
1'engenble des entrepriééétpubliques de production réclaonerait sans

‘doute la création d'une activité spéceialisde,

Nous pensons qu'il est plus judicieux (tout au noins au
dénarrage de 1l'action) de la confier & un expert intésré dans une struc-
ture qui lui fournira, 1l'information, le support logistique ainsi que le

’

conplinent d'activité éventuel,

Tes actions ndécessaires & la bonne réalisation de cet ohjectif

sont schématiquement :

- Diagnostic général de l'entreprise
~ Btude de ses potentialité de développenent
- Elaboration d'une étude de factibilité fonddée sur les

potentialités,

yov/ohn
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5.8, Anéliorer la nise a dispositior des besoins financiers,

Wous considérons qu'une telle ancélioration résulte de la

gqualité des relations de collaboration qui devront s'instaurer entre les

structures concernées,

ce point ne réclanme pas d'affectation spéeifique,

%. RESU"FE DES BESCIVS EN PERSONNEL EXPATRIEE.,

Activités Resocins contbincisons possibles
1, Politique de développerent néant
2, ILégislation consultant

H/tois - 3 & 4

%3, Collaboration néant
A, Capacité d'études 3 A
5, Pormation 1B : gonmbineison avec 7

6. Réhabilitation des entrep-

rises publiques de production |1 C
7. Assistance aux entrepreneurs 7D Conbincigon avece 5,
8, Anéliorer la nise en oeuvre '

des noyens financiers néant

Besoins : 5

A, PROFILS DES EXPERTS ETRANGERS-

3-A Tngénieurs industriels ....ceveesssccsscsssenns 2

BOOHORTETE o i s s s ssssnabivasssssbessiovs i

1-B Ingénieur industriel expérinenté en

organisation et en formation cpl Lol aeet e

1-0 Ingél’lieur in@us-briel G098 6000800000 0eCEEECESIEESIONOSNEOES 1

v dl cuymy



Nous estinons que la bonne réalisation de l'ensenble de

ces exigences ne peut &tre obtenue en dehors d'une structure indépencantie.
Celle-ci sera placée sous tutelle ¢u MINIMART avec lequel elle aura des
relations préférentielles et devra collaborer Itroitcient

Par contre, elle devra disposer du libre exercice de la
gestion de ses noyens, et, la pleine responsabilité de son organig:tion,

To structure qui nous parait le nieux adaptée & 1l'ensenble
de ces caractéristiques serait un organisme spécialisé dans les actions
de ddéveloppenent industriel,

La criation d'une telle structure, esquimsée dans le

courant de 1l'année 198% par la Direction Ginérale de 1'industrie nlavoit

pag &t¢ suivi d'effet,

6., BECOINS ESSENTIELS EN PERSONNEL ET EQUIPEMENT.,

1. Personnel,

Nonbre ~___
Personnel €Xpo 3] “Tocanxg
SEENEINET OEDRETIC | s inen b ab e e 5 7
fechniciens de recrutenent ‘Local L .,, cetcusssoe = 5
secrétariat (classenents-conptabilité)..ueeeses - 2
Chauf:{eul" @ © 0 00 © 00 8 0 0 00 00 806 00 OO0 O O SO 000000 OO OEe QO b ft
Perantnel amnexe (entretion) ...ivisivesssessss - 2
mOT.[‘LIJ 2 0 9 00 900 00 @ % 9808009 80 Q8 00 O OO0 O OO D00 OO0 Q0O 6000 e 5 1]

o p——

2. Bquipenent,

- Tocal
- Bquipenent de bureau
- Véhicules -nombre : 5 et 2,
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REPUBLIQUE RWANDAISE 40 § 5 e
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, Figally 16 &S i
DES MINES BT DE L'ARTISANAT Ne 297  /08/02,11/85

B.P. 73 KIGAIOIO

———— Monsieur le Ministre du Plan
W\ / KIGALI.

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'hommeur de vous faire parvenir les
termes de référence pour une étude sur la eréation d'un Institutb
National de Normalisation et de ContrSle de Qualité aux fins d'examiner
les possibilités de financement sur le "Fonds d'études" géré par votre
Département,

. Comme il ressort de l'exposé de motifs en
annexe, la création dudit institut au stade actuel du développement
économique et culturel du Rwanda est avantageuse et se justifie par le
fait qu'il s'avére nécessaire, dens 1'intér8t surtout des consommateurs,
de contrBler la qualité des produits fabriqués localement dont le nombre

ne cesse d'augmenter.

LE MINISTRE DE L{INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L'ARQEEANAT

Copie pour information &

Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI.

Monsieur le Ministre des Finances
.et de 1'Economie
KIGALI.

- Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération
KIGALI.

~ Monsieur le Ministre de 1l'Agriculture,
de 1'Elevage et des For&ts
KIGA LI Ul
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REPUBLIQUE RWANDAISE :
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, Kigali, le
DES MINES ET DE LYARTISANAT Ne /525 708/0k/85

B.P, 73 KIGALI,

Uk i Monsieur le Ministre du Plan
............................... / KIGALI,

| Date eatrée : So-. 'X

U et iy 538/08

Objet s Développement de
1'artisanat minier
indépendant,

Monsieur le Ministre,
Concernant le projet dont 1'objet est en

marge, j'ai 1'honneur de vous demander de marquer accord au contenu de la
lettre n® 584/GP/cm, vous adressée par le Délégué de 1la C C E en date

du 9/7/85,
En effet ;
- Le Gouvernement passera avec la SOMIRWA, un accord relatif & la vente
‘ des minerais des artisans indépendants, Le seuil de 96 tonnes au deld

duquel 1a SOMIRWA doit verser les revenus nets aux artisans avait été
£ixé par référence & la production de 1983 que 1l'on croyait pouvoir
se maintenir avant le démarrage du projet, 11 faudra donec ramener ce
geuil au niveau de production de l'année précédent le démarrage du
projet au cas ol celui-ci serait inférieur & 96 tonnes;

- Le Gouvernement fera son possible pour que la production des artisans
indépendants soit achetée par la SOMIRWA, ou par toute autre structure
qui la remplacerait.

Au cas ol les produits ne pourraient 8tre écoulés par cette voie, le
Gouvernement prendra des dispositions permettant une commercialisation
directe, '

Cependant, il ne serait pas bon d'engager immédiatemment des pourparlers

avee d'autres sociétés sugceptibles d'acheter les minerais des artisans,

étant donné que la SOMIRWA est en mesure de faire ces achats,

Quant il en sera besoin, l'identification de telles sociétés pourra se

faire rapidement puiSqu:on connatt un certain nombre d'entre elles qui
‘ peuvent 8tre contactées,

Quant & la préparation d'un programme
détaillé pour la mise en oeuvre du projet, il y a lieu de souligner
ce qui suit

a) "actions préparatoires financées par les Pays Bas".

I1 était prévu de recruter :

- un topographe pour l'exécution des tracés des races et la formationde
techniciens rwandais pour ce travail pendant une période de 4 mois 3
le topographe vient de passer 3 mois sur le terrain et 4 techniciens
rwandais ont participé aux traveux,

000/0'.
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On estime que le programme sera réelisé comme yréva .

- Un consultant pour selectiomner 1'outillage et les équipements nécessaires
aux chentiers artisamaux et préparer les dossiers d'appel d'offre : Le comsultent

est en cours de recrutement;

- Un minéralurgiste pour évaluer la laverie pilote projetée et y epporter des
modifications éventuelles. Celui-ci devrait également s'occuper de la fermation des
srtisans dans 1'emploi du matériel. On procédera sous peu b son identificationm,

b) "établissement de la COPIMAR".

Le Ministdre chargé des mines élabore actuellement un programme d'actions qu'il
faudrait entreprendre préalablement ® 1'éteblissement effectif de la Coopérative.
Ce programme sera prochainement discuté avec la Délégation de la CCE & Kigali,

fion des cooperative

PLMAR o

Il y & lieu de noter que les associations artisanales ont déjA manifesté leurs

bonres dispositions & adhérer b la COPIMAR.
Un nouveau pregramme de semsibilisation et de digcussion evee les artissns

démarrere dans les prochaims jours.

I1 aura coume objectif primcipel, la

définition détaillée des conditions d'adhésion.

4)_"recrutement et arrivée de 1'ass

o i t o s 4105 LKL u " " L ; :
Le recrutement et l'arrivée de 1'assistant technioue (point 6.2. des comditions

spéciales de la proposition de financement) fera 1'objet de consultations avec la
Délégation de 1a C C E A Kigali, lors des discussions du progresme dont

question au point b) ci-dessus.

Copie ormation & ¢

L Sen Excellence Monsieur le Président
de la Républigque Rwandaise
EIGALY

- Monsieur le Ministre des Finances e%
de 1'Economie XIGALI

- Monsieur le Ministre des Affaires
Btrangdres et de la Coopération
EIGLLI

- Monsieur le Gonverneur de la
Bangue Netionale du Rwanda

KIGALY

Ped,

« L n° 584/GP/cm

- Document de la CCE
VII1/%06/85-FR

-~ Développement de 1'Industrie
Artisanale de 1'Etain au Rwanda
(annexe ¥ 1a lettre du Ministre
du Plan & 1a CCRE, n® 1214 du
8.10.84)

LE MINISTRE DE IL'INDUSTRIE,
DES MINES ET DR L'ARTISANAT










Kiqali

N%0q5/85/10.oo.2

AV crr
REPUBLIQUE RWANDAISE o yea\ 2 SEPT

Monsieur le Ministre de l'Industrie,

MINISTERE DU PLAN
B. P. 46 KIGALI 3 des Mines et de l'Artisanat

KIGALI

Réf, Ne ¢
Annexe :

Objet : ponds d'Etudes
Etude de préfactibilité pour la

fabrication de panneaux dérivés
du bois au Rwanda
(votre réf. 1434/08/02/85 du 9/07/85)

Monsieur le Ministre,

Faisant suite & votre lettre enregistrée
sour le numéro 1434/08/02/85 en date du 9 Juillet 1985, par laquelle vous me
faisiez parvenir les termes de référence pour l'étude citée en objet, en vue de
la transmission du dossier finalisé aux services de 1'IDA pour avis, il serait
souhaitable que vos services fournissent au Ministére du Plan et dans les meil-

leurs délais les informations complémentaires ci-aprds :

- estimation du cofit de 1l'étude, sur la base de l'expertise nécessaire pour la

réaliser en hommes/mois ;

- indication de la liste des bureaux pressentis pour une consultation, en vue
d'obtenir des propositions techniques et financiéres pour la réalisation de
1'étude, ou indication des modalités envisagées pour la réalisation de 1l'étude,

. au cas oll celle-ci serait réalisée sour la responsabilité directe des!’

' services nationaux avec l'assistance de consultants spécialisés, suivant les
orientations retenues dans le cadre de la réunion en date du 14/03/1985, du

Comité Interministériel Consultatif pour le choix des études de projets.

Ces éléments d'information doivent é&tre
fournis aux services de 1'IDA en méme temps que les termes de référence lui
proposés, afin que cette agence puisse donner ses avis préalablement au lance-

ment de la consultation.

Copie pour information a :

J - son Excellence Monsieur le Président —
de la République Rwandaise - KIGALI
~ Monsieur le Ministre des Finances et
de 1'Economie - KIGALI
- Monsieur le Représentant Résident de
la Banque Mondiale - KIGALI
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REPUBLIQU™ RVANDAISE 3 Kigeli, le

MINISTERE DE I.'INDUSTRIE :

DBS THES "7 DR LOARDISINAT e 1542 /0/02,2/88

BePy 75 KICALI,

FA Eraite s pip s v ] | X - Uonsieur le ¥inisiye Ju Ylan
v . ....... EICALL,
te enirée i %

é N . Y 74 ...‘ ' ’ :
| 54% , - ¥onsieur le NMinistre dec 1'Agriculture, .

de 1'Clevage et des Puxfis

\a
(]

KIGALY,
ORJET
glisation 4 ermes de
mirézi:i@ 1?:1;:40.23d;3 - lionsieur le Ministve (es Finances
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~ Monsiour le Ministre,

- , Subsidiasirement 3 ma letive n® 1028/08/
02,2/8% du 21 ¥ai 1985 par laquelle je wous ai treansmis ler texmes de
référence de i'élude-endre de 1'agro-industrie éiabords oy nes services,
J'ai 1'honneur de vous demander de bien voulddr vous faire wopmégenter &
la véunion qui se tiendra & la Divection Générale de 1L'Indunirie le jeudi
27 Juin 1905 & 9 heurea,

. . Cette réumion qui serc pwisidde par le
o Direeteur dc 1'Agro-Industrie eot destinde & finaliser Zes tormes de
»éféronce do 1'étude du plan directeur de 1Yagro-industric,

Voitre contridbution pers 1rds appréeide,

» ' IE MINISTRE D2 LY DUSTRIB,
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Y ~ Son Excelience Yonsieur le Président
de 1a République Rwandcise










: ; m‘m( ’//lw Eooi L gy )‘"5’_)‘

REPUBLIGUE RWANDAISE

MINISTEAE DE L'INDUSTRIE,
DES HINES ET DE LV :
BaRe 12 XJGALI

! A traiter Par .....ooesessormemacpacote %

o iy | é
[I:‘: f«ﬂ/Z:LfB/d Monsieur le Ministre du Plan
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/ Son Emscellence Monsicur le Président
de la République Rwandaise
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' Monsieur le Ministre des Affaives
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= Monsieuwr le Ministre de 1'Agrieculture,
de 1*!11”‘30 et des Forfts
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Termes de référence d'une
étude d'identification
des matidres premiires

L
v

~ : Conformément aux dispesitions proposdes
par le DEL de la C.,0.8 pour la mise en ceuvre de

1% en péférence et suite & votre lettre

n® 701/85/10,02 du 5 Juin 1985 concernant le m@me objet,
Jtai ﬁhmwwmmwwumm»a
référence a'y vapportant.

Ceux~ci ont été en effet Slaborés par
mes services on &truite collaboration avec des rervésentants
de votre Département et de la C.C.E,

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,
DES uxm ET D8 L’m
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PARTIE 1.

TERLE DE REFERENCE D'UNE ETUDE DE PREFACTIBILITE




INTRODUCTION

Etant donné le caractére intensif de l'agricul-
ture au Rwanda, l'une des principales actions a envisager a
court terme, est l'amélioration du rendement des terres
cultivables.

La production d'engrais organo-biologique
correspond & ce besoin, Elle a pour but de mettre a la
disposition des exploitations agricoles un produit de
faible prix de vente.

Ce projet aura l'avantage d'associer a son
impact agricole des conséquences socio=économiques consti-
tuées par la valorisation d'une partie des cent mille
tonnes de pulpe actuellement inutilisées.

CONDITION PREALABLE

Les sounissionnaires devront &tre en mesure de présenter un
procédé de production d'engrais organo-biologique utilisant
la pulpe de café., Il en auront la maftrise parfaite, et
seront capables de nous proposer des cas pratiques
d'utilisation,

Prestations attendues dans le cadre de 1'étude

phase 1. Inventaire des potentialités en matiéres premiéres

- Conditions de production des matiéres
premieres

- Localisation des lieux de collecte

- Quantités, etCiceses

Phase 2. Inventaire des moyens économiques de collecte
- Description des procédés envisagés
-~ Quantité concernfe
-~ Cofit de mise a disposition au niveau des
unités de transformation.
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Phase 3%,

Identification et présentation des moyens de
transformation adaptés a la situation
identifiée a la phase 2 selon les alternatives
suivantes :

3.1= Petites unités situées au voisinage des lieux

de faible concentration,

3,2- Grandes unités capablesde traiter des disponi=- =

Phase 4,

Phase 5.

6.

bilités importantes de pulpe.

Elaboration des études de préfactibilité corres-
bondant aux hypothéses de transformation
identifiées a la phase 3,

Leur aboutissement étant 1l'évaluation d'un prix
de revient de produit fini.

Fourniture des caractéristiques techniques
attendues des produits finis,
Caractéristiques fertilisantes
Composition chimique
Hypothéses d'utilisation, etc...

Délai d'éxecution de 1'étude

L'étude dewra &tre disponible dans un délai
de 3 mois a compter de la date de notification
du contrat d'étude,




. PARTIE 2,

INFORMATIONS GENERALES SUR LE RWANDA
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APERCU GEOGRAPHIQUE

1. Situation géographique du Rwanda

Le Rwanda est situé au centre du continent africain
entre le 1 er et le 3> e degré de latitude Sud et entre
le 29e et le 31e degré de longitude Est de Greenwich.
Le pays est délimité par l'Uganda au Nord, la

Tanzanie & 1'Est, le Zaire a 1'Ouest et le Burundi au
Sud, A 1'Ouest, le lac KIVU, au Nord une chaine de
montagnes volcaniques, a 1'Est la riviére Akagera et
au Sud la riviére Akanyaru forment les frontiéres
naturelles du pays.

Enclavé entre les bassins du fleuve Zafre (Congo) et du
Nil, le Rwanda ne dispose d'aucun acces a la mer,
Kigali, la capitale, est, a vol d'oiseau, séparée de
1'Océan Indien par une distance de 1000 Km., Et de
1'0céan Atlantique par une distance de 2000 Km,

2. Geographie physique

Dans la partie Ouest du Rwanda la chafne de montagnes
formant la créte Zafre-Nil traverse le pays cu Nord au
Sud, Guelques sommetgatteignent 3000 m d'altitude.

Au Nord, la créte ZaIre-Nil se termine par une chafne
de volcans éteints : 4507 m d'altitude pour le plus
élévé (KALISIKBI).

La partie Est du Pays est moins accidentée et l'altitude
moyenne est d'environ 1300 m., Elle comprend entre autres
la plaine du inutara, le plateau du Bugesera et de
nombreux lacs,
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5. Climatologie

La moyenne de température au Rwanda est de 18°C. Le
pays doit ce temps clément, surprenant pour une région
située a 1l'dquateur, a sa haute altitude (1600 m. en
moyenne) et & 1l'influence rafrafchissante des vents
alizés, Le climat du RWANDs est du type méditérpanéen .,

La température restant sensiblement la méme pendant
toute l'année, on distingue quatre saisons suivant
leur pluviosité :

A, petite saison seche : de décembre a février ;

B, grande saison de pluies : de février A mai ;

C. Grande saison séche : de mai a septembre ;

D; petite saison de pluies : de septembre a décembre 3

Températures et précipitations moyennes pour les 4
saisons a Kigali ( 1500 m.)

A 20,3% € et 121 b,
B. 20,3° C et 506 mm.
Rs 20,4° C et 95 mm,
D, 20,2° C et 262 mm,

Dans toutes les régions du pays, on constate des
variations de température et précipitations, mais
faute de statistiques valables, il est difficile de
citer des données météorologiques précises, Le pays
est un ensemble de microclimats trés diversifiés.

D'une facon générale, on distingue 4 zones climatiques:

=AU Nord-Quest :

La région des Volcans, aux pluies fréquentes et
abondantes -le sommet de Karisimbi, 4506 m. d'alti-
tude, est souvent couvert de neige).

000/0.0




- a 1'Quest :
La chafne de montagne de direction Nord-Sud, consti-
tuant la créte de partage des eaux du Zaire et du Nil,
ou les pluies sont trés abondantes,
La température peut baisser a 0° C,

- a 1'Est :
Région des plaines, a pluies rares, Végétation et
climat s'apparentent a ceux de la savane Est-Africaine.

- au Centre :
Kégion de hauts plateaux parsemés de collines, a
pluies assez abondantes,

4, Démographie

Avec une superficie de 26.3%8 sz (équivalente a
86 % de l'étendue de la Belgique) et plus de 5 696 330
d'habitants, le Rwanda connaft une densité démographique
d'environ 213 habitants au Km2, la plus iforte de toute
1'Afrique. Les régions les plus peuplées se situent
de part et d'autre de la créte qui partage les eaux des
bassins versants des fleuves Zaire et Nil, L'accrois=-
sement de la population calculé apres le recensement
qui a eu lieu en 1978 est de 3,7 % par an, ce qui
signifie un doublement de la population en 27 ans.
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LES RESSOURCES DISPONIBLES

1. Ressources Agricoles

Le RWANDA est un pays essentiellement agricole , 93 %
de la population active vivent de cette activité, Les
cultures vivrieéres occupent une place importante
(patates douces, haricots, mahions, bananes, pommes de
terre, petits pois, sorgho, mais, blée, arachides,

soja, ignames, etc...) et servent & l'auto-consommation,

Les cultures industrielles, principales sources de
devises pour le pays , sont le café, le thé, le
pyrethre et le quinguina,

2. Ressources kiniéres

Les ressources minieres Jjusqu'ici découvertes dans le
sous-sol rwandais sont la cassitérite (minerai de 1l'étain)
1l'or, le colombo-tantalite et le wolfram (tungsténe).

Les gisements de cassitérite sont les plus importants
tandis que ceux de l'or sont tres minimes et sont
exploités artisanalement., Enfin un espoir est fondé

>

sur l'exploitation des 60 milliards de m” de gaz

méthane dissous dans le lacc KIVU,

3. Ressources hunaines

Le Rwanda dispose d'une main=-d'oeuvre abondante, animée
d'une volonté de travail, mais, hélas, elle n'est pas
qualifiée dans la plupart des cas.,

Ayant opté pour une politique de développement
d'entreprises a haute intensité de main-d'oeuvres,
1'Etat stattéele a donner priorité a la formation
technique et professionnelle spécialisée afin de
fournir aux entreprises une main-d'oeuvre qualifiée,
HBne réforme scolaire a été engagée depuis 1979 afin

de répondre a cet objectif,

conloss
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LES COMHUNICATIONS

| 1. Téléphone, télex et communication radio

Un réseau téléphonique semi-automatique au niveau
national fonctionne depuis 1965 ; il fonctionne en
tmanuel® pour 1l'étrangeri Afin de faciliter et améliorer
les télécommunications internationales, une station
terrienne a été mise en service en 1982,

Lés liaisons téléphoniques a l'intérieur du pays sont
possibles avec tous les cik2fs-lieux de préfectures et
certains centres communaux. Les communications

. internationales transitent par Paris et Bruxelles.

Le réseau télex rwandais fonctionne en "manuel" au
départ de 1'étranger (c'est-a~-dire par 1l'intermédiaire

de deux opérateurs, un & 1l'étranger et l'autre a Kigali).
Au départ de Kigali, il est semi-automatique -
(1L'opérateur de Kigali peut s'adresser a n'importe quel
numéro d'un correspondant & 1'étranger).

Un programme de modernisation est en cours pour doter le
pays d'un réseau de télécommunications entiérement
automatique. Il pourra &tre terminé en fin 1985,

Stagissant de l'utilisation des communications radio,

" le linistre des Transports et Communications en délivre
une autorisation limitée aux communications a
1'intérieur du pays.

2. Les voies d'acces

Le Rwanda n'a pas de frontiere maritime, ni chemin de fer,
ni de cours d'eau intérieurs navigables, sauf le la Kivu
qui est un lac intérieur faisant frontiére avec le Eaire,
Un projet de chemin de fer reliant le Rwanda aux pays
voisins est cours d'étude de méme qu'un projet
d'intensification du transport lacustre.
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winfing mon Dépavtement est déjh en contact avee le BUNEP et la
Dellelly om vue de définir les modalitds pratigues de collaboration & tous
les nivesux spdicialement dans iu ydéalisation des dtudes de pre
industriels. Une cople de la letive adrescde notamment an portant
référence 1A T89/08/02/12/85 du 11 Avril 1985 vous a 6t réservie.

LE MINISTRE DE LYINDUSTRIE, DES
MINES ET DE LUARTISANAT

P Y4
(%M A/ 1L

de la Républigue Rwandaise
ERaLl

- lonplcwr le Directewr Géndral de
{.a Bangue Bwendalise de Développemunt

- Moensieur le Directeur Géndrel du
BpUNEP

EICA

- lonsleur le Reprisentant - Résident
du IUD
EX0ALY

- liongsiowr le Représentant - Résident de la
BEXGALT




ARCEDEM

’QCED(
AFRICAN REGIONAL CENTRE FOR y’ N CENTRE REGIONAL AFRICAIN DE
ENGINEERING DESIGN AND \ CONCEPTION ET DE FABRICATION
MANUFACTURING W L TECHNIQUES
%

(SPONSORED BY UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR AFRICA)
(PARAINEE PAR LA COMMISSION ECONOMIQUE DES NATIONS UNIES POUR L'AFRIQUE)

, PROG.203/1/14 19th March, 1984

Objet: Stage de formation en méthodes de conception et de
fabrication des machines par 1'ARCEDEM, Ibadan.

v
i
Monsieur,

J'ai 1'honneur de vous rappeler que votre grand pays est
membre fondateur du Centre Régional Africain de Conception et de
- Fabrication Techniques(CRAFCT), un organisme international parainé
~par la Gommission Economique des Nations Unies pour 1'Afrique =
L'un des objectifs spécifiques du centre comme vous le savez est
dtajder les états membres 4 promouvoir leur capacité de conception
et de fabrication des biens d'équipement, ainsi que la formation
~de spécialistes pour l'industrie.

& Pour atteindre cet objectif, le centre, bien qu'étant en
cours d'installation vient de terminer son premier stage pratique
de formation a Ibadan avec la participation de plusieurs états
africains = le prochain stage pratique de 3 mois destiné aux ingé=-
nieurs mécaniciens des pays francophones et anglophones membres

est prévu pour Aolit 1984.
35 Le progranmme comprends

a - Procéiure et pratique de conception des machines.

N . A
¢ption de composants mecaniquess

/.l:{; n de matériaux disponibles dans le pays
pour la fabrication de composants mécaniques.

T Y T S B Con:eption et dessin des pigces de rechanges.

“e = Métwodes de production des piéces de rechanges
dans le pays (moyen local).

4. Le cenire a déja commencé son programme d'engineering de
fagon modeste par 1'adaptation de différents' équipements agricoles =
les participants seront donc engagés a des travaux de conception

sur les tables de dessin, simultanément ils tiendront des tables
rondes par groupes de 5 ou 6 ingénieurs sous la supervision de
spécialistes du centre dont certains ont plus de 20 ans d'expérience
en matiare de conception et de fabrication techniques.

5 Les participants % leur retour dans leur pays sont supposcés
gervir et contribuer au développement de petites.et moyennes
entreprises d'engineering industriel.

Head Office: Qtr. 370, Agodi G.RA. (Opposite Road Safety Corps Office), Secretariat, Ilbadan. Tel. (022)
Technical Office: 24, Moremi Road, Off Are Avenue, New Bodija, Ibadan. Tel. (022)—412053
Postal Address: Private Mail Bag 19, U.L Post Office, Ibadan, (Nigeria). Cable: ARCEDEM, Ibadan, (Nigeria)  Telex:



ARCEDEM
4420

6e Qualifications des candidats et Conditions de participation

e Qpalification

- Ingénieur mécanicien

- DiplBme en mécanique (4 ans)

ou =~ Praticien ayant travaillé plusieurs années sur la table
de dessin en matiére de conception des pieces de rechanges
et d'adaptation des machines.

ou =~ Jeune ingénieur mécanicien sans expérience 3 défaut
d'ingénieurs expérimentés.

b. Expériencet De préférence 1 3 2 ans d'expériences=

- en matiere de conception ou planification ou production
industrielle,

- en entretien et réparation de préférence dans un atelier
de mécanique.

e. Durée du stage: 3 mois

d., Nombre de participantss Deux personnes au maximum par
pays pour ce Programme.

e. Lieu du stages Thadars 6wt nl

.r %

-

..

f. Le cenire prend en charge:

I v la Blllet aller = retour en classe économique.
Il .- le logement et la nourriture.

6 8 K - 1'argent de poche 3 vs $4 par jour, par participant.
en monnaie locale.
IV - 1le transport pendant le stage.

v - 10 kg d'excédent de baggage au retour.
g. Langue: Frangais et/ou anglais.

Le centre serait trés heureux de recevoir les noms des candidats

de votre pays avant le 15-4-84 par cable suivie des curriculum vitae
par la poste avant le 30-6-84.

Je vous assure de ma trés haute considération,

L%{itg)?{ - &

A Son Excellence, Directeur Exécutif,
Monsieur le Ministre de 1'industrie,
Ministere de l'industrie,

de la Republique du Ruanda,
Kigali, Ruanda.



CENTRE REGIONAL AFRICAIN DE CONCEPTION
ET DE FABRICATION TECHNIQUES

FORMATION

Introduction au stage de Formation en Conception et Fabrication

des Machines a 1' ARCEDEM/CRAC¥T, Ibadan - Nigeria, Aofit-Octobre 1984.

Formation d!'Ingénieur Mécaniciens

I1 a été identifié aussi bien par les Nations Unies que
par les Gouvernements Africains que 1'un des plus grands handicaps
au développement industriel en Afrique est le manque de personnel
spéoialisé, Les diplBmés & la fin des études universitaires, possé-
dent en général une bonne base de connaissances théoriques, mais
ils ont besoin d'une formation industrielle pratique spécialisée
dans des domaines comme la conception, la production, la maintenance
des machines bases fondamentales de la production industrielle.
C'est pourquoi le programme du stage de formation de 1'ARCEDEM est
de compléter ocelui des institutions académiques clest-a-~-dire former
un personnel gpécialisé capable le prendre en charge la conception,
1la modification ou 1'adaptation des machines, de résoudre les pro=
blémes d'explaitation et de maintenance; de Conception, production
ou adaptation des pi&ces mécaniques de rechange en utilisant les
ressources et les matiéres premiéres disponibles sur place.

s Le Centre Régional Africain de Conception et de Fabrication

Techniques o1ganisera son troisiéme stage de Formation pratique de

3 mois entre juillet et octobre 1984 en méthode de conception et de
fabrication ies machines.

3o Le stage sera basé sur le développement de la Conception,
l'adaptation de conceptions importées ainsi que le choix des méthodes
de producti:n des machines avec un accent spécial sur le machinisme

agricole.

4. L'o)jectif de ce stage est de permettire aux participants
d'acquérir des connaissances 3 1'aide d'instructions et de démong=
trations qui leur permettront de convevoir et superviser la produc~
tion de pitces de rechanges gimples ou de composants de machines.

Se Les illustrations seront essentiel lement basées sur ltoutilla=-
ge et le machinisme agricole, ainsi que les ‘machines de manutention,

Ces équipements ayant été choisi comme priorité pour la production
des pidces de rechanges dans plusieurs ateliers en Afrique.

6. Certains ingénieurs ayant perdu 1'approche de l'aspect prati-
que des théories de bases, il leur sera demandé de réviser gimulta-

nément certains chapitres en:
- Mécanique appliquée.

- Matériaux de construction, principalement ceux disponibles
dans leur payse.
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=~ Construction des Machines.

« Elément de machinisme agricole.

Ta Une partie considérable du stage sera utiliser pour travailler
en pratiques de conception sur les planches de dessin, Tout le maté-
riel nécessaire sera fourni par le centre.

Le niveau de formation pratique devra permettre aux staglaires
dtacquérir des connaissances telles qu'ils puissent commencer la
conception et l'adaptation de simples piéces de rechanges pour des
buts de maintenance dans un premier temps, et progressivement dévelop-
per de petits accessoirs et équipements avec les moyens et matiéres
premiéres disponibles dans leurs pays.,

SILLABUS DU PROGRAMME

y B Conception des pidces de machines

- Assemblages et attaches,

- Arbres, axes et roulements,

= Accouplements et transmissions simples.

= Chassis de machines (structure de machines),

~ Projet de conception de machine avec spécification, 124 hrs

2, Pratique de la conception des machines comme
appliqud> dans l'industrie

- Pratique des bureaux de dessin
= Codes et standards en matidre de conception,
= Des:in d'éléments (composants),

= Inetructions de dimensionnement et processus de
fabrication,

Sketeh de maéhines et d'éléments de machines a partir
d'exemples réels, !

= Dessin de production pour la fabrication en atelier. 102 hrs

e g

3e Teghnologie de fabrication

= Coupe des métaux et machines outils destinées a
1'usinage par la coupe de métaux,

- Déformation des métaux et machines outils destindes
& 1l'usage par déformation des métaux,
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= Matériaux d'outils, gdométrie des outils et
maintenance des outils,
- Dispositifs d'usinage.
- Soudure.
- Précision d'usinage et inspeection,
- Traitement thermique,

= Planification du processus de production, 54 hrs

S—————

Matérjaux utilisés en fabrication mécniques~

- Les Fontes et Aciers

-~ Les Alliages non=ferreux

- Les plastiques

- Le bois, l'amiante et les céramiques

- Essai des modéles et prédiction sur les

performances des machines sous charge opéra-
tionnelle, 40 hrs
R e

Mécanique appliquée (Révision)

- Cinématique et cinétique de quelques mécanismes
usuels sélectionnés,

- Mécanique des fluides appliquées aux machines,

= Puissance requise par les machines. 40 hrs
Visite les Industries Reste du temps.
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