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| B Son Excellence Monsieur le Président de la
1 ﬁ;;amﬂe‘ République Rwandaise

| No Classemest - KIGALI

Obiet: Dossier SOMIRVA

Fxcellence Monsieur le Président,

. J'ai 1'honncur de Vous trensmettre le compte-
rendu de la réunion de la Commission ministérielle chargée du
dossier SONIRWA, tenue le 10/8/1085. -~

La réunion deveit examiner les mgdalités de
mise en route de la procédure de liquidation de la SOMIRVA >
la lumi2re du reprort de la Commission de juristes du Ministare
: de la Justice et du cabinet SFFARMAN & STWRLING, rarport transmis
- aux membres de la Commission Ministérielle par ma lettre n® 1700/
00/85 du 9/8/685 et dont Votre Excellence a regu copie.

Venillez sgréer, Excellence Monsieur le Président,
les assurances de ma plus haute considération.

NGIRTIRA Mathieu
MINISTRE DE L'INDUSTRIE,

- ‘ DES NINES BT DI'L*ARTISANAT
““Corie vour information 2: Vo e

- Monsieur le Winistre des Finences _i;’fffﬁﬁfff:fffo'
et de 1'Econonie AT ok

- Monsieur le Ministre des Affaires 2 ;
Etrangires et de la Coopération

- Monsieur le Ministre du FPlan

~ Monsieur le Ministre de la Justice

- Monsieur le Gouverneur de la Banaue
Nationale du Rwanda

KIGALI







"+ ‘COMPTE~RENDU DE LA REUNION DE LA COMMISSION MINISTERIELLE
CHARGEE DU DOSSIER SOMIRWA TENUE LE 10 AOUT- 4985..4U CABINET
..DU MINISTRF DE L'INDUSTRIE, DES MINES ET DE L'ARTISANT

‘1._Part1clg§gts :;‘ 8 e ¢
- Ménsieur NGIRIRA Math1eu, ‘Ministre de 1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat;

Président.
--Monsieur NTEZIRYAYO Siméon, Ministre 2 la Présidence de la République.
- Monsieur MULINDANGABO Amhr01se, ‘Ministre du Plan.a
- Monsieur RUZINDANA Augustln, Gouverneur de la Banque Nationale du Rwanda.
- Mons1eur RUKASHAZA Oswald, Seerétaire Général au Ministére des Affaires

Etrangeres ‘et de’la Codpérations. o
- Mon31eur NKUNDIYEZE Boniface,. Secreta;re Géneral au Hlnlstére de 1'Industrie,

Tl
2. brdet

"des Mlnes "ot de 1*AFtisanats.- . |

‘ - Monsieur BYILINGIRO Jean Baptiste,. Dlrecteur Général des Impats. |
- Monsieur MUSONERA Védaste, Secrétaire d'Administration au H1nastére de la

Justice. |

- Monsieur MAHUNGIRO P. Claver, Dlrecteur Genéral des Mlnes et de la Géologle,

Rapporteur.

:
2. DlSCHSSlOHS des points & l'ordre du Jour.

“2 . Procé@ure de dissolution de,1a souxnwA;*

Se referant aux_ avis 3ur1diques de la commlsszon technique composée
d'un expert du Mlnlstére de -la Justice et d'un expert de SHEARHAN & STERLING,
avis transmls tix membresgee~la Bnmnianion Ministérielle par lettre n° 1700/08/

; 00/85 du 9/08/1965, 'le Président de la réunion a briévement ‘rappelé que le

. recours. 4 la dissolution statutaire velontaire comporte les mconvénlents

suivants : P o ‘ '.i‘g & A
‘ - Durée: La procedure serait longue, d'autant plus d'ailleurs que Géomines n'est
pas disposée & se rallzer 4 la solution d'aussitdt. &
- Cofit: le cofit serait élevé. : ' ' ‘ ' ‘ .
- Résultat: la dissolution volontalre conduiralt de toute fagon & la fa: 1§§e
: -puisque le passif de la SOMIRWA‘dépasse de loin son actif. ‘
"~ Kutreé conséquence négative prévisible: En vertu de l'article 2 du décret du
27 juillet 1934, 1la SOMIRUA d01t déclarer sa situation de: cessation de
paiements au plus tard le 13 aoﬁt 1985. En effet les Banques ont en date du
30/07/85, suspendu les llgnes de crédit ouvertes en faveur de la Société.
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Ne pouvant plus payer les salaires,-la Soeiété diepose de 15 jours pour faire la
declaratlon aupres du trlbunal de premiére instance., Si on receourrait i la
dlssolutlon volontalre, ce dela1 serait dépassé. :

Les admlnlstrateurs et méme 1es actionnaires seralent accusés de banqueroute

(faillite gyggagm@gyg et é ce titre; p8551b1es de pelnes prévues par le code
pénal. - '

Ceq con31dérations ont amené le président de la réunlon a proposer un
. ehoik: Ou b1en, on 1n1ecte tout de suite.de:]}' argent dans la Soc1ete, ou bien on
.fali en sorte que les admlnistratguxp fasgent- l'aveu ‘de cessation de paiements

“f'conformement ) la 101 en vigueur, !

O

La solution de renflouer lée caisses de la SOMIRHA a été d'office écartée
car elle n aurait. pour ‘résultat que' de reporter a plus tard. la faillite qui est >

auJourd'hul inévitable,

- %7Pour ce qu1 ‘est’ de la déclaratlon de 1'état de cessation des palement,
ztmnmsepuhn&?zkwentaels £uréht fraités j
a) D'aprés le télex de M, Van.den Branden en annexe "{"- (tqlex & MM, RENARD et
DUBOIS) -la declaratlon de la oessation de;;palements aupres du’ tr1buna1
competent ne pourrait probablement :8tre faite que par les administrateurs

~1§wanda1s seuls, puisque les’ representants de Géomines ont 1'instruction de

faire prorognrrh 15 jours, 1'assemblée générale prévue pour le 13/08/85, méne
8 11 faut s' 1mposer par le bia;s do leur prépondérance dane l'actionariat.

On s est done: pose la questlon de sevoir e1 l'aveu dg cessation de paiements

formulé par les seuls rwandals sera;t Juwidiquement valide, J1 a été noté quc.

- le télex de M.’ Van ‘den Branden se situe dans une perspeetive de dissolution

.. volontaire alofs que la situation aetuelle est une failllte de fait.

o "»lfaveu formule par les seuls administrateurs rwandais gersit tout & fait

- %confdrme 2 la lépislatien en. vigueug sur la faillite,

- l qgmlnlstrateur—delegue représentant Géominge devralt se rallier & la
ﬁ?dematdhe .pour se prémunir de poursultes ju6101aires ultérieures.

11 y serait d'allleurs dlSpO.é

"Ailﬁ) Le rapport con301nt des Juristes du Ministre de la Justlce et de SHEARMAN &
Pt STERLING 1nd1que que 51 tous les frais de la faillite (frais de publlclte,

~de convocatlon des creanc1ers aux assemblées, de rémunération du curateur Bk
ne peuvent étre reunls, tous les créanciers vont poursuivre la SOMIRWA,
'*"ce qui pourralt aboutlr a ‘une. ‘situatien de banqueroute et eventuellement a la

mxse en Jeu de la responsablllte personnelle des administrateurscet méme des

ey

“actionnaires en tant que dirigeants de fait",




; i

Et de proposer que " 1'Etat pourvoie & ces frais, mfme si Géomines refuse d'y

contribuer".

I1 a été reconnu que 1'Etat ne pourrait pas d'office se porter seul
pourvoyeur de ces frais mais qu'il fallait laisser au jJuge le soin de résoudre
ce probléme.

En effet, celui-ci sera en contact régulier nen seulement avec le curateur qu'il
aura nommé mais aussi avec les actiohna;rfs. Il pourra done prendre des mesures
g

en fonction des données de la situation,

En partlcu11er, on a fait remarquer que dans de pareils %?e, le juge
exigeait le dépdt a une cautlon de la part du failll destinée & couvrir les frais
de la faillite én cas de besoin. Cependant,‘comme la SOMIRWA n'aura probablement
pas de moyens de pourvoir & cette eaution, le juge pourngit.l'é;iger des actinn

naires.
c)-La commission des Ministres a estimé que le Gouvernéhént“riiﬁ&diéydevait garder
sa bonne foi v1s-h-v1s de Géomines comme 11 a toujours fa;:._

Elle a donc demande que Géomines soit informé de la. g.uvelle orlentatlon du

dossier, c' est & dire le recours a la proeédure de faillite et non A ld disso-

4

lution volontalre.

Dans cette opthue la formule d'aveu de cessation de pajements en a

: %‘

été remise 3 1! 'Administrateur-Délégué représentant Céemines avec :
1nformer M. Van den Brandeg,et de faire 1'aveu au plus tard le 1} aolit 1985.

- La commission des Mlnlstres & ad.pté le princ .pe que lorsque les Bominiet. . . _.s
de 1la SOMIRWA auront aceompl1,la s.rmalzté de déelaration de ceasation des

3 palements, le Ministére des Affalres Et)angéres et de la Coopératlon avisera
les bailleurs de fonds de la nouvelle situation, eeei par l'intermedlalre de

_nos ambassades et des mlssions diplomatiques aecréditées & Klgaligﬁpncernées par

le dossier. . a:?f“
B2 Poursulte de l'ex2101tat1on : v . : »f:f

Pour faCIIIter la 1iqu1datlon, le Gouvernement envzsagarait d'dﬁqd@&lr
les liens de la SOMIRWA. Si. certains matér1els et infrastrugtures reg;aieng'
longtemps 1nutlllsé ils- sublralent une deténoratlon telle que la rep@ %e leur
exploitation serait trop cofiteuse, et & la 1imite' impossible. La Comm;aaip" fion

Ministres a donc demandé & la Commission technique, d'élaborer:

a) un dossier sur la poss1b111té de reprendre 1'exploitation aussitdt aprés 1a o

11qu1datlon.
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Le président de la réunion a don.né_ les suggestions suivantes:
- garder les mlnes rentables

- réduire les coﬁts (notamment ceux du personnel) ‘autant que possible. e
- explorer la p0381b111te d'une structure prov1soire d'exploitation sous forme

“de rég1e 9 1 1nstar de la sucrerie de KABUYE

O i L2

b) les termes de référence d'une étude de faisabilité pour une nouvelle Société

qui remplacerait la régie ll”moment venu.

2 3 Commentalres du télex de-M: Van den Branden (annexe 1)

: ~wug“f - Concernant Te premler p01nt de ce télex, le Pré31dent de la réunion a
. fait; les- commentaites’ sulvants.
- Raggort d'Arthur Young. L'expert d'Arthur Young a 1nd1qué que la situation
: actuelle _exigesit des études plutdt juridiques que comptables et qu on n'avait
donc pas besoin de:ses services. pour le moment.
; Raj 4 Mlle-Hulin du cabinét’SHEARMAN & ‘STERLING . .
| 'Ce rapport remis-le 7/8/85 a été transmis aux membres de la Commission Ministé-
rielle en date du 9/8/85 par lettre n® 17oo/b8/85 du Ministre de 1'Industri~

1 recomm&ndé que. Ies.adminzstratéurs fassent l aveu de qﬁssatlon de palements le

. plus vite possible: pour: éviter de se retrouver dans une situation de banqueroute.
3 ’ ..,.,:._

L% Délégué du F. E.D;'a d¢jd indiqué au Ministré'de‘i‘Industrie, des Mines et
T de J'Artlsanat -que iggc -C¥E. était intéressé non pas par la SOMIRWA en tant

i :que tellg mqis par la rentablllsatlon du secteur minier,

f Des rOopos, ilaires ont été tenus au.Ministre de 1'Industrie, des Mines et
: b ~S

- de l'Artlsanat, par llAgbassaﬁeur de Belgique & Kigali.

£ f g 3 _‘ TNy > & B i v RS
“§§$§;Ji Les deux diplomates ont tous indiqué au Ministre -qu'ils n'appréciaient nas

® lﬁptti$ude de M. Van den’ Branden qui cro1t/gqarroger le droit de parler & la

g

§§#§g lehré iﬁstitutlons comme s'il.les représenﬁ#%t.

wen »uestlon du f1nancement du secteur minier par la

Le Président de la réunlon,a soulzgne que la B.E.I. adoptera-t trés probablement

v

o
‘*1a positlon du F. E D., pulsqu L 8 'agit d'1nst1tuxions soeurs.,

Fait & Klgall, le 10/08/85

Le Rapporteur : Le Pré31dent de 1a réunion
MAHUNGIRO P. Claver NGIRIRA Mathieu

DIRECTRUR GENFRAL . - MINIST L' INDUSTRIE, DES MINES

DES MINES Ef Df-TA

chLoq;E ,/;? '4
A 2',‘.1\}_'_ K-;
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ANNEXE "1" AU COMPTE-RENDU DE LA REUNION (10/8/85) DE LA COMMISSIOL
MINISTERIELLE CHARGFE DU DOSSIER SOMIRVA.

~COPIE-

- A 'L'ATTENTION DE MM RENARD RT DUROIS

1.

NOUS VOUS CONFIRMONS NOTRE ENTRETIEN TELEPHONIOUE DU 8 COURANT
AU COURS DUQUEL NOUS VOUS AVONS INFORMES OUE: -

- ARTEUR YOUNG PREPARE UN RAPFORT A L ATTENTION DU GOUVERNEMENT
RV/NDATIS, RAPFORT QUI SERA REMIS AU PLUS TOT LE 14 AOUT 1985.

- MLLE HULIN DU CARTNGT SHERMAN AND STERLING PREPARE EGALEMFNT
UN AVIS QUL SERA RIMIS AU GOUVERNEMENT RWANDAIS VERS LE 44 AOUT
PROCHATN AU PLUS TOT, gt

- LE FOND EUROPEEN DE DRVELOFPFMFNT A ETE AVISE DES INTENTIONS
DU GOUVERNEMSNT RVWANDAIS DF METTRE SOMIRWA. EN LICUIDATION ET
POURRATT TWDIOUER A CELLE CI QUE SI CET EVANEMENT SE PRODUISAIT,
L'OCTROI DE 14,5 MILLIONS DU C.E, SERAIT REMIS EN QUESTION.

| 2°DBS INCERTITUDES SERTEUSES POURRAIENT SF MANIFESTER EGALEMENT *@
- AU SUJET DE LA CONFIRMATION DES PRETS A ACCORDER PAR LA BET
ASMIRWES TS . i A

DANS CES CIRCONSTANCES L ACTIONNAIRE BELGE GEOMINES -
SOCIETE COTEE EN BOURSE = DOIT PRENDRE TOUTES LES MESURES POUR
EVITER OUF DES DECISIONS IRREMEDIABLES SOIENT PRISES DANS I
PRECIPITATION. ’ g '

C'EST POUROUOI NOUS VOUS DONNONS INSTRUCTIONS FORMELLES DE
TENIR UN CONSEIL D'AIMINISTRATION LE 12/08/85 ET D'Y VOTER
" PERSONNELLFMFNT AINSI QUE POUR MM VAN DEN BRANDEN ET PASPAT
POUR LA PROROGATION A 15 JOURS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE CONVOOUEE LE 4%/08/85. _, oy by
NOUS VOUS RAPPELDNS OUE.L'ARTICLE 33 DES STATUS DE LA SMIRWA
PERMET AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE PROROGER LES ASSEMBLEES
GPNCRALES ORDINATRES BT EXTRAORDINAIRES A 6 SEMAINES.
SI VOS COLLEGUES RWANDAIS ETAIENT ABSENTS OU VOTAIENT CONTRE
CETTE PROPOSITION, COMME L'ACTIONNAIRE GEOMINES DISPOSE DE

4 ATMINISTRATEURS, LA DECISION SERAIT DE TOUTE FACON ACQUISE.

3.

L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 13/08/85 DEVRAIT DONC AVOIR
LIEU, C A D AVEC ETARLISSEMENT LISTE DE PRESENCES, CONSTITUTION
DU BUREAU (PRESIDENT, SCRUTATEURS, SECRETAIRE) ET LORSQUE

CES FORMALITES SERONT REMPLIES, MR DUBOIS COMME ADMINISTRATEUR
DELFGUE DEVRA DECLARER L ASSEMBLEE CENFRALE PROROGEE A 15

JOURS ET LEVER IA SEANCE.

GIE GEOMINFS A
78
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