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. L Mensieur le Ministre & la Présidence
o de la République
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ST e s AR - Monsieur le Ministre des Finances
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Objets: Réunien sur le .

Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALI

dossier SOMIRWA
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‘ Copie pour informatiog 3

- Son Excellence Monsieur le
Président de la République

- Rwandaise
KIGALI

Mensieur le Ministre,

Mensieur le Geuverneur,

J'ai l'henneur de veus inviter & une

réunien gui aura lieu dans men bureau le jeudi 25
L e

juillet 1983 & partir de 09 heures du matine

La réunien aura & examiner le rappert
de la Commissien technigue sur les, possibilités de
faire passer dans les dettes a2 long terme le "Meratei-
re" preposé dans le rapport précédent, ainsi que les
conséquences d'une disselution éventuelle de la ;
SOMIRWA et sen remp}acement par une neuvelle structure.

Le document de travail est annexé
a2 la présente. :

LE MINISTRE *DE*L'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L*ARTLSANAT

*
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Al'issug de sa réunion tenue en.date du 29 JUln 1985
qQui examinait leg plun de rentablllsatlon de la SOMIRWAY tel
qu'célaboré par: 1” Commission technlque chargée du "dogBier
SU‘%?JA” et traﬁomls au Président de la Republlque par lettre
5 1)26/08/04/85 du Ministre de 1! Ihdustrle, des Mlnes et de
l'artisanat en date du 21 juin 1985’ la COmmlSSlOn ministérislle
a chargé la Commission techniqgue degreuolr le plan en examinant
les poussibilitds de faire passer le "Moratoire" d@ l milliard de
FRW proposé dans le. pl;n de rentdbllloatlon dans, le "Pr&t a Long
terme” sans intd lbtsiet de supprimer les impOts gsur les bénéfices,
En outre, dtant donné que le maintien. de Géomines dans la S50MIRWA
est de moins en Dlnzg&v;dent, il a été charqgé & la Commission
technique d'élaburer des propositions de redressement de
1'Industrie minitére rwandaise en passant par la Fallllte de la
SCIIRWA et la mise en place d'une nouvelle structure gui réali-
serait le plan, : | ‘

Avant de présenter son travail tel que demandé par la
Cominission ministérielle, la Commission tLLhnquB a jugé bon de
raffrdichir la mémoire du lecteur en Fdls ant un petit apargu
historique du dossier de redressement de l'industrie minidre

Rwanda,

I, Apercu historique du dossier

Jusquhﬂ]ﬁ979, les activités minigres étaient prospéres
grice a la.Sociftd des Mines du Ruwanda (SOMIRWA) créée en 1973
dans le but de ;egrouper les activités de petites dociétés et
d'assurer ains;-UDe exploitation plus rationnelle par des invese
tisscments adéquats et des recherches géologiques approprices,
Malheureusement,Jé partir de 1980, sept ans aprés sa creéation,
la SOMIRWA commenga @ souffrir d'un manque de moyens financiers

*

pour investir dans l'exploitation miniere.

!

C'est & partiz de 1981 que les premikéreg tgnt ves
de redressement de la SOMIRWA commencerent; par l‘elqouﬁ"t'on des
plans dé. redresse muut. Plusieurs variantes furent présentdées
depuis:avril 1981 J squ en aolt 1983, date & laquelle les action=-
nairés at les u:Lllgurs de fonds réunis a Klgarl optérsnt pour le

planid dgveloppe: ant rLdu1t n® 2, communément hppelé "PDR IIW,

£n SHJLumbno 1883, les aCthnﬂulruS et les:baillsurs
de fonds devaignt se retrouver aytour d'une tablc a W»shlngton
pour oxaminer 4es yermes d'une convention d'établissement ot
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adopter entre autres choses les termes de référence d'un audit
globzl de la SO/MIRWA (oudit par un.consortium canadien), jugé
indispensable nour péfmettra d'avoir une idée plus précise sur

la situation active et passive de la Société.

.

En novembre 1983, les actionnaires et les bailleurs

de fonds se sont & nouveau réunis 2 Kigali(du 22 au 26) pour
parachever et approuver la convention d'établissemaent qui
reconnaissait a la SOMIRWA entrs autres choses les avantages

fiscaux et lus subventions,

Il convient de signaler ici que, bien avant que
1'Etat rwandais n'opte pour les subventions a la SOMIRWA, 1la
Commission techniquc avait, notamment en 1982, montré que la
SUMIRWA n'était plus rentable et qu'il fallait dissoudre la
Société et le remplacer por une nouvelle structure, ‘

La convention d'établissemant approuvé en novembre

1983 devait priondre effet & dater du ler janvier 1984,

Il convient do rappeler ici gque parmi les engagements
pris par les actionnaires auy cours des négociations de novembre
1983 figurer notammcnt llaugnentation du capital social de
la SOMIRWA par un apport c¢n argent frais de 480 M FRW poar 1'Etat
Rwandais et 443 M FRW pour Géomines, soit un“total de 923 MFRW ,

Cependant, quelgue temps aprés;’Géomines a fait savoir
que pour la rdalisation du PDR IT, elle n'apportera pas les
443 M FRW comme slle avait promis en novembre 1583, mais que sa
participation ne se limiters qu'a 100 M FRW seulements A partir ‘
de cc moment =13 dé ja, les inquiétudes commengaient a régner
guant a l'exdcution du PDR 11, certains bailleurs de fonds dont
la Société Financigre Internationzle (SFI) subordonnant leur
participation au financement du plan & la majorité de 'action=

nariat privé,

Pour tenter do débloquer la situation qui pidtinait
depuis novemhre 1983, les actionnaires et les baillsurs de fonds
se sont réunis 2 nouveau & Bruxellss du ler au 3 aodt 1984,

Au cours de catte réunion, de nouvelles dispositions furcnt
pPrisess Il fut décid® notamment ‘que pour tirer au clair la
situation cumptable de la SOMIRWA, il Fal%ait procéder a un
QUditHCOWDlCMthQirG & cclui d'Arhtur Young d'avril 1984 qui
faute d'une comptabilits ntavait Pa&s pu se prononcer sur la
“sitliation gotivelst passive de Aa Sociétés Il fallait aussi
fixér 'un calendrier précis ot réaliste pour la réalisation du

Ry




plzn ‘de redrecssement,’ Enfin, la réunion de Bruxelles devait
examiner lco moyens d'assurcr la surwie de lao SOMIRWA en
attendant. la :mise en route du pl;n de redressements. Pour ce
dernioer podnt, il fut¥dscidé queﬁleé gctionnaires apportent
de l'argent'Friis sous forme dYavance & faire valoir sur

augmentation dc¢ capital,

Au cours des rdéunions du Conscil diAdministration

et de l'Assecmblée Générale des Actionnaires de la SOMIRWA

tenues & Kigali les 14 et 15 scptembre 1984, Géomines a.informé
1'Etat Ruwandais que, contraircment 'd ce qui avzit été convenu

a Bruxelles en aolf 1984, elle ne participera pas.au financement
de la survig de la Societé;‘.ﬂette déclaration faisait, une

fois de pius, planer beaucoup de doutes et d'inquistudes

quant aux nouvellgssperspectives de la SOMIRWA en particulier

et de l'industrie minierc ruwandaise en général,

b

Face & cette situation, il a &été demandé a la
Commission tachnique d'élaborsr une note de réflexion sur les
procédures de déclaration cep faillite et de ligquidation de
la SOMIRWA pour la ramplocer par une nouvelle structure.
Les propesitions de la Commission technique sont contenues

dans sa@ot: du 17 octobre 1984,

Bons cetts notu, la Commnission technique indiquait
que la faillite de la S0IIRWA ourait begaucoup de répercussions
sur touts l'éeonomie rw.ndaise, potamment au nivesu du Produit
Intéricur Brut, de la Bilince des Paiements, de l'Emploi st
de
d
qu

0]

Finances Fubligues, sans oublier la situation financiére

)]

@

autres opércteurs econocmiques, créanciers de la SUMIRWA

-

sarait fort compromise,

Pour lc scul aspect financier, la -Commission avait
évalué & 2,5 milliards dc FRW, les pertes que devait subir
18Etat Rwandais on cas de faillite de la SOMIRWA,

Pour éviter des conséquénces désastrouses et pouvoir
garder'les chunces de nouvolles perspectives de redressement
du secteur minice, la Commiscsion avait proposé que
- avant dr:F?icinliSur la. faillite, le Gouvernement contacte
et informe los bailleurs do fonds e la situation en leur
demandant de parficipur au financemant du redressecient du

secteur miniér aprés la ligquidotion de'la SOMIRWA ;.

posfles




# des mesurcs soient prisss pour protéger les banques locales
contre uncu faillif@ éventucll® qul serait provoqude par la
faillite de la SOMHIRWA; et

= la situation financiére de la SOMIRWA soit tirde ausiclair

par un audit complémentaire ;
e Lo Gouvernumzant sc¢ fasse assis ter par un Buru u‘de juristes
: 7
af

spécialisés dans lié droit das
liquidation de 1a SCMIRWA 4

aires tout au long de la

Et our gue les musures préconisées puissent
y P ]

‘produire des effets attendus, il falleit que l'action soit

ragide}

Le Gouverncment, avant d'entreprendre une guelcongue .

‘action a sans douto jugé utile d'attendre les résultats des

expertises comptable’ et juridique recommanddes par la rdéunion

des actionnaires ﬁt_bullluurs de fonds en zodt 1984(Bruxelles).

L'audit comptable dont le ropport 2 été communiqué
en-février 1985 feoit dtat d'un actif négatif de plus de 720
millions de FRW. Quant & l'euxpertise juridigue dont lé rapport
a 6té deposé en mars 1985, ellc conclut & la non viabilité
de la Sociétd.d:ns les conditions actuelles d'exploitation et
consuillu'cntrg.uutrus choses, la négociatien d'un concordat
préventif a la failiite et la rustructuration des activités
de la SOMIRWA pour sa meilluuru‘rRHtabilisation.v‘.‘

Suite & ,e@s deux cxpurtises, le Ministre de 1'Industrie,
des lincs et de l'nrtiaﬁnat"c, par se lottre n® 605/08/00/85
du 19 mars 1985 demandé a la Commission technigue chargée du
dossier SOMIRWA d'uxaminpr los modalités pratiques pour la
Socidté de solliciter, auprés dec ses créanciers un .concordat
prdvahtif a la fgillite et élcborer un programme de renta-
bilisation de la SGIMIRWA,

Le rapport de 1la Comnission a été transmis au
Mlantro de l'Industrie, des ilines et de 1'ATtisanct par
lettre n° 625/08/01/85 du 26 mars 1985,

Dans sun rapport, lo Commission tcechnique a émis
dts propositi s dlordre géneral sur la procédure de o -
déclanchemant

SOIRWA, ainsi-que sur 1lc prugromme d'investisscment en vue

n
d*un concordat préventif & la faillite de la
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d'aboutir & une runtnbilité commerciale dc¢ la Socidté. Lu
Commission avait fgit rcem@rqueé que de g ncordat, considéré
comilc un instrumun£ de protectiong.umiBouclier indispenscble a
1'abourtissément du plan de redrosscacnt était indispensablc

nuisqu'a défaut do cocluieci, tout créancicr pouvait, pendant

*Ia2 période d'~ chtion du plan lc mettre en doute et provoquoer

o faillitc du 1o Sooiété; ce qui avait d'aillcurs &té déja
indiqué_ p l'expsrt juridique, %la Commission cvait un oucre |
feait ramarquer que bicn lo receva bilité dcs propositions concore
datoires, aussi pour les créangiers quec pour ‘le tribupal alluit | |
dépendro de la reuntabilité du plam, Comme dans son travail romis
leg 26 murs 1985, la Commissicn tcchaique ntavait pu évalud ni 1o {
tendanco de la production, ©i”ls valeur de celle-ci, ni lo prix ‘
de roviont des minernis produits par la SOMIRWA, compte fconu dee
données dont ellc H‘)’:‘JDSult a ce moment la et, surtout, du Leaps
imparti, le Ministrc de l‘Industriu, des Mines et de J*Artisanat

o, suitec a ee rapport, demondé & la Commission dl'approfondir, :

le plan de gentobilisction de la Société que'la Commission avait

dé ja ébauchés Le roppert de lo Commission a 6été transmis cn !
dats du 13 mai 1985 p.r lpttre nf 992/08401/83.

Parmi lcs hypothéses de base du plap 1'on peut rclever
notomacnt celles qui suiventg @
La partie technique du Plap, élaboré par lz Commission tecinigue

en colliboration avec la SCMIRWA et approuvée par Geomipes,

- propose le formcture des chantiers industriels non rentables
tels qus HHSURC, BASHYAMBA, NEMBA, NYAKABINGO at’ RWINKWAVU,
Cela allait permettrd de passer, au niveau des investissenicnts,
de 2059 M FRW pour lc PDR II approuvé en novembre 1983,

Lz partic sSconomico-financiere étudiée sculement par 1o

Commission technique proposec que les créancicrs acceptent do

sc parcteger les sucrifices .du plan gn seo ruertlob ,,,,, nt lcs }
dettes de lo SOMIRWA qui s'éléveront, au 31,12,1983, a |
3228 MFRW, Cette ﬁplrtltlon 5¢ Fensit commae suit ‘

SRS .

- Consoplidation dcs dettes & court terme en dettes a

—
o
3

0

terme pour 371 MFRW, montant auquel il faut ajouter
"un logg termc® de BEI de 229 M, soit un total de 600 MFRW,
- iloratoire ¢ 1000 MFRW, Ces duttos scraient paycées des que
iz Soci¢té roviendrait & "meillsure Tortune".
e Consolidetion on Gapital @ 1102. MFRW,

- dottes & court terme gui doivenmt 8trc remboursées dés la .. .

misc en marche du Plan dg -rontobilisdtion § 536- MPRW,
Ce moentent corruspond 3 l'apport eén argent frais des

actionnNGiress
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& Pour un dpport ddgbopital g 886 MERW, lc total des
Bénéfices non octuclisdés est de 202 MFRW sur 10 ans.

La rentabiliti ost donme fBrtoment n€gative. Que l'on supprime
les impOts sur bénifices ou pas, lé-plan n'est pas rentable sans
iremisc de dette ni morotoire.
Comme l'on puout s'en douter, le faillite de  le SOHIRWA

a4 boaueoup do répercussion sur lléconomic rwandaise en général

et sur llindustric miniBre en particulier,
* Ces résultats sunt tirds du tableau n® ‘6 'du document "Plan de

rontabilisaticon de la 3SUNIRWA, Etude Economique “traonsmis au
Preésident de la

République par lettre n® 1326/08/04/84 du Ministro
de 1'Industris, des Mincs et de l'Artisanct.

L S

B2, Foillite de 1o sunid,\.ot misc en placs d'une nouvelle
structure, '
Ces répurcussiuné peuvent ‘se menif@Bter ™ lz fois cu
niveau du Produit Intéricur Brut, de la balance des paicments,
de l'emploi ©t des fincnces publigues. En outre, T8 S8Situztion
financiere d'autres opdroteurs économiques serait fort compromise.

2,241+ Au piveau du PIB,

Les statistigues disponibles montrent que le secteur
minier intorwiént pour unc proportion de 1l'ordre de 2 % dans la
formation du produit intoricur brut dont 1,8 % pour la seule
SOMIRWA et 0,2 % pour l'irtisanat #8088 pendant, La constributicon

de le SOMIRAWA Jsurait perdue avee lé ligquidetion.

242424 Ay niveau do la Bolonce des palements.

Lis statistigues du Commerce ExXtéricur montront que les
reccuottes nottes en dovises provenant du sectour minier constituent
une proportion importantc des rgcettes nettes totaleés., Ce sccteur
occupc 1z 28 position dons 1l'onscmble des exportations.: Si la
SOMIRWA ctait liquiddés, lus rocettes du pays cn devises seraient
diminudes d'au moins 15 e Bl y aurait ainsi podr le pays un
mongque @ gogner apnucl de l'ordrc de 1500 MFRW en devises dans
1'hypothese ol le plen de rentobilisation de la SOMIRWA ng serait

pas réanlisé, ®

2,243 Au niveau de 1'Emploi

Lioffectif total do la SOMIRWA est asctuclloment évalué
& 64300 traovailleurs, 14 cadres rwandais ot 20 cadres pratriéé.
Avec lc plan l'effectif sareit de 4410 trovedllowrs, 5,5 cadres
rwzndais, l6 cadres expatrids, misc an repport avec l'ensemble

Y T
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do la popul Eion active totale cmployée dans le domaine autre
que l'agfiuulturu, la phiek de l'industric miniére représante
cnviron 8 % dos cmplois, nyug unc m@ssc saleriale rgﬁris;ntant
cnviron 4 ﬁ de la massc sclariale totale du Payses Autant
d'zvantoges auxquels lo Gouvegnument serait forecd de renontor
unc fois la SOMIRWA liquidée 2t non remplacée par une nedvelle
structure dlexploitation, - :

24244, Bonsdguences finsncidres de la fpillite de la SCMIRWA{(1)

AU pivecu des Finances Publiques, 12 SOMIRWA contribuc Qux
rccottes budgdtaires por le vérscment do 1'imp8t porsonncl, M impdt

1

sur le ravenu, la taxe professionnells, ainsi gue la taxe dg fsortie

et les droits d'importztion. Tous ses impSts totalisant un montant

)

{93
w

s

ez important de l'orcre do 400 a QSQﬁ MFRW par an auguel rencne

\ -

cerait l..:'TI'L:’é.f'J.ZE‘V, un: vois la SOMIRWA éiissoutu ‘et-non remplacée .
par unc nouvells structurc dlexploitation,
SURRLSYDlan financicr, lo . faillite de la SOMIRWA. aureit
des consdquences immedi tas suiventos s
- le recouvrument des crucnces dos banques locales qui s'élévent
4.300 millions pour l: 8angue di Kigali ot la Bangie Commoreials
et & 115 millions pour la Benque Ruwandaise de Développuinent scroit

compromisy

-~ L'ttat Rwandais aurait & rcmbourser 359 millions de¢ FRW de Bonques
locales ot 255 millions delle Banques Europdenne ‘d'Investissemont

qu'il a.cvaliséds;

~ L'Etat perdroit en plus, 620 millions de FRW d'impOts, 416 .
millions ds toxes preféssionnelles 250 millions d'avance faite
a la SCLIRWA;

- D'autrus parts, le contountieux fiscal Gui porte sur 1004 millions

de FRW sereit automatiyuement abcndonndée;

-~ ELECTRUGAZ perdrait sa créance sur la SOMIRWA qui gst de l'ordre
de 335 MFRW;

- Lo Caisse Sociale du Ruwanda perdroit 129 millions;

Pour 1'ttat et les entroprises parastatales, les gertes serticnt

de 2364 millicns, le contenticux fiscal (1004 millions) exclus,

.

&y

omme l'avait ipdiqué lo Commission tochnique dans ses naotes
i . 3
antericurcs notamment c.lle du 17 octobrs 1984, il scrait micux

d'évalucr l'ippact de 12 faillite da 1o SOMIRWA sur ses différunts

(1) Estim=tion cu 31412485

o v




créancierse” Son effet sur les Bangues locolecs ou Eduotengoy

n'est pas 1c mdme quu sur la B.R.Dy p&F exomple, L'une ou l'vutre
de cos institutions puuti®supporter.le CoUp sans nsécessiter dos
mesuras spdcicless Cepondent vu ls-Cﬁractérc confidentisl du
deesier, il n'est. poc pussible d'évaluer ces eoffets avant 1c
‘dﬁcl;r:tian e lo faillite, M?is dlores et deéja il Paubsenuisaour
das mesurunZd'urgancu en faveur des Bangues locoles dont los portes

sagrcicnt &, pou preés douivalontes aux czpitoux propres,.

v
4 Rafrossonsnt du occtolr minisr en cas do liguidation de 1o

SCMIRUA o

Comme il russgrt dos considérations préceédentes, le plan
do rodrossemoent de 1o 30uIRWA ndest pcs rentable, & moins d'une

remisc do dettes ou:wdfun fiorotoire de 1tordre d'un milliard non

rembourscilye sur unc Biriods de 10 zns et m@me au dela.

e

)

Si les actionn:ircs nu’pouvent pas,se mettre d'accord sur
des mesurcs de ce genre, il va fazlloir, si 48an SREE gus lcs
c€tivités minidres contipucnt, ddéclarer 12" fallTiEee de la SO.IRVA
et Faire en sorte gu'unc nouvelle structure d'uxpioitntion soit
€0 place ot momont de la liguidation do la SOMIRWA, @ En arfety cette
aouvelle sBelicturc pourrnit focilitar 1a ligquidation puisque co
n‘est qutal®8 gui pourr-it acqudrir les infrastructures spécifiquc=-
ment minig@®d, par oxciple les lavories, :

Iligonvient du signaler ici gue*la miss on place d'une
nouvclle strueture dloxploitation n'est p2s une affoire de quclques
joursy. En gffet, il fcudrc CRAECREREE les zctionnaires et les
partencis@@ Bour lo fincncoMene Ol Ban do 1o nouvelle Socists,
Encore foudra=teil que lés actionnaires ot los bzillsurs de fonds
de la futuro socidtd soiunt Conveincting. 1. rentobilité du plane
Tout cela pourrait prindre un certoin pombre d'apndas gl irciept
méme tu duld de 5 anse Entrotemps, lus actiwvités migisres sc
seraient rrrBbdne ot loUr ruprise sgra d'autant plus difficile que

l'zrr8t aura été plus long.
La rentabilité de le nouvelle socicté qui réclisarait le
plan est cstimde comme suit @

5.1, Hypotheéses de base

~ Locs invcstissemcnts prévus par. le plan SOMIRWA sont meintonus,
$

de mEmu gu. lo8 scvurces de findncoment.

Leo nouvelle sucidtd devea scquérir lo minimum d'Minfrastruce

£

urgs SUMHIRWA" peapmettent de continuer l'exploitatione
Lo colt dtacquisition de ces infrostructures constitusrnit
donc le ‘ctpitel socicl do la pouvelle socidts,
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a SUMIRWA duvradent &tre rachetde,

), Masora(20 MFREW) et

A

Toutes les infra@@ et iiros o

=

sauf cellgs sises a REEnkuzvu(B8EEMFR
Kigeli(147 #FRW)s D'autre.part, pour réduirc au minimum les
begsoins an cppont do .capital, la Fonderis (637 MFRW) scroit”
fermées, L'apport ds cepifilipour 12 nouvelle soccidts sorait;
duns ce cas, do 1400 & (86 + 20 + 147 + 637) = 510 MFRW,
- L'ttat Rwondeis purticipurait' a ce capital pour 51 %y soit
- P ‘ . g ¢ getiie o - - .
26@MFRW qu'il empruntercit a la “anque Europdenne d'lnvestis-
scmente e e N A ;
: ) [} . Ve o1 S Tge A e *
Les 250 MFRW rustants ssraient recherchés eupres ‘des paftenaircs

privés, ruandais ou dtrangorse. : %

s "'

3.2, Fonds do . rouleiment do départ

Les fonds do roulement ‘de ‘départ pour 12 nouvelle

| : L

sccietd sercit ds l'ordrc de 300 MFRW pour lui permzttre de
produire et de wvcndro pendant trois moisae

L2 sccidtd devrait: cmprfunter ce montant auprds dos

i
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Lraveux
Invest.Loverie
Rutungo 5 35 5 ’ .

Investy &

routine(travaux
préparatoires # 132 147 138 140
\trdvnux géologi-

gques)
4 Totzl o519 229 164 140 852

© buropdonne d'Investissemont : 100
: 752
300

U
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e

Boillours dc.Fands(ands.de roulemont)
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l'nrge a2dditione :
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(Fermeture Fonderie),

100 100 100 100 . 100 T00 100 100 300 1680

l'étranger .. K68) (73) @b ntis) (77) 478 (1) (R (77) (77)

S | o et . G B+ 20 g et o

“ash avant: impOts

ct freis fincncicrs

e 408 656 685 735 25 138 138 s 735

NeBo 1) Le coOt du*Kuh ost molntenu ou niveau actuel

2) Les frais bencnires n'ount Pas Gt6 Gvalué; ils scront probablement

en dessous dc coux actucllemuent eXpuses por la SUMIRWA (18 MFRW),

Je4e Fruis financiezs

a) La debloc@ge dos fonds scroit operd de la fagor suivante ¢

BEI . 100 ¥ 4
SYSiIN 219 229 Hen 140

' Autres Baillours de

Fonds

(Fonds do rouloment)300

b) LChurgaes financidres ¢

Pour les deux pr&ts (Sysimin et BEI), ‘1'un prond
l'hypotheése du rumhourscment du principel pgendant 10 ans ~vec un

deélai dc grfice dé 5 ons st un toux d'intérdts do 8 % por an,

NS o
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- 130 l
a6 QZQ_Q ) ‘9_0-.«: : 91 92 s T b i
RembourssSysmin = - - - - 75 5 gD 75 72
Intéréts Sysmin 3
(8 %) 17 36 49 60 60 60 54 48 42 364
RembourseBEI - - - - - 20 20 20 20 20
Intér8ts BEL , i 3
(8 %) 8 8 8 8 8 8 6 5 3 2
Rombours. Crddit :
Fonds de roulc 60 60 60 60 60 - B - =
, bpbtrdt crcdit ;
Fonds de roulgaent :
12 4 12 36 2 2 el L - o
TOTAL i< g 133 aey . 142 122 %95 155 148 - 140 B3 A..

3¢5¢ Amortissenthit

—

6 87 88 89 e 9. 92 8 94

: B8 21 22
Amortissgment biGns
gequis de  1a 100 100 100 100 1. 52 25 23 33 33
SOMIRVA
f\i,:-.dr'tisiit_:x“fﬁﬂt ! ’ :
grands travaux . 19 27 29 29 328 29" S a0 %3
Amortissement
Invest, de : i P
routine - 48 55 il gol.). 239 139 1 X e T
TOTAL 100 145 182 182 192 201 201 241 201 201 '
3.64 Bénéfices cpries imp8ts

n 86 87 68 89 90 91 94 93 94 95
Marge brute 277 . 488, "B56. 685 735 125 735 138 195 125

tnvestissement(izo) (147) (138)(140)(140)  (140) (140 (140) (140) (140)
de routine o

travaux)pour
compte propre

Réduction tepil
Kwh de 50 %
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Cash avant frois 24? 20k 518 - 545 #4505 505 " 505 D95 995 585
fintcncicrs ot ;

impOts

Travaux pour

cgmpte propre 152 147 138,140 2 180 340 440 140 140 140

#

. _—-

Frois financicrs & (121) (133) (139)(142)(135)(155)(155) (148) (140) (133)
Amortisscments

(Estinntion) (100)  (145) (182)(182)(192) (201)(201) (201) (201) (201)
Rovoenu avant toxes 4?\
ct ImpPbts 156 210 335 361 "A08 379 379 386 594 le,}

-

o e

Droits ot toxes : (89) (39)“(89) (89) (89)(89) (89) (89) (89) (89

Bénéfice

' 67 121 2846 272 319 290 2a0 0% 305 312
Gl - SRR
Bénafice nut 55 &% 37 66. 135, ..150. W 159§ 58 163 1683 172,[(b

e e e . g 4t Bt

Lz rentabilité du Cipital do 510 MFRW est de 19 % cu qui est largencnt

acceptable.

Jels Rontabilits intcrne,
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Apport de
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grands travaux-"S{B7) (82) (26) = - - - - SR
.:_,utinu - (132)(147)(136)(140)(140)(140)(140)(140)(140)(140)

| Amortissomonts- 100 145 152 CIGEIONSENEE o0) o), o0 201
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4. Misg en plocy Qvoaialbl J'une houvellgiSoclict
p ———

Ch

Dlapres los cclculs précédents, 1o nouvellc socidté, gud
surmit misc oh plece pour romnlacer lo SUMIRWA serait rontable.
Cepundant les résultats nesont qu'indicatifs puisquq@ddliprés legs ?
nouvelles provisions, lo cours''de 1'étein el termas réels devrait: ‘

bairsseb e 98 cn cing ans SOlOﬂ-lﬁvBﬁﬂQUJ Mondicle et de 22 % sclon

les Compagnies iiinigres Euru,J,nncs. I1 n'y aurait d'autre part cucune

cugmentation réalle du cours do 1d tbntﬁlite BN C1Ng ans, H
: D‘autréS‘pért, iu‘plan gst sntre autres choses basé sur
un acchat & l'artisanat de 96 T a'BRW 240; 1c CEE qui financersit le
projet "Artisanct Minier" proupose que ce: tonage- soit remené a 60 T;
1o diffarsags.davanst ﬁtr¢'p}yée &84 v;luur'cnrreau;mine, ce qui
diminuc d'autant les bénéfices géncrés par le plan,
4,1 Approche de mise sn pluce d'unq nouvells Sggiétd = '
La premidrs.dém.rche a F‘1ru, avantvdfafficialiser 12
frillite dg da SUMIRWA serit, pour le Gouvernsment Ruwzndais
d'epprucherygdec fegon informelle, lcs bailleurs de fonds afin de -
spndcer leur disjusition & porticiper au financement d'une nouvelle
Socistd aprés la liquidation de la SOMIRWAG, . ' :
Parcllelument on furnit un colcul plus précis:guistisnne compte des
nouvclles* préyisions des .courss : . :
Si les résultaets de la démurchs sent utleqlSuntS,
c'est.dire si legs rdsulte g g lcul sunt pr nts et gue les
bailleurs de fonds scnt bion disposcés a financer la nodaw@lle socictd,
vlors le Gouverpoment.pouresd€ Bocourir & l'article 45 des Statuts
da la étnlnuﬂ pour ddqlﬁrur.lT:Fmillite'dé 1z Secidky : . :
Tout. cela SEEBUSE "aUE 18 copitzl socizl desla nouvelle
socidtd évalud a 510 millions de FRW, ot le fonds de roulement dvalud
a 300 MFRW, scicnt disponiblee pour que la Socidété reprenne immédiate=
mont d¥expIoitction, : :
- Pour que les wicsurus priconisédes ci-dessus puisscnt '
produirs leg effots attendus, il faudrait que la“restructuration |
4

envisagée sult r¥pide. Quc donc la fgdllite scit déclarde le plus
vite pussible et que l: liguidation de law@ociété ait lisu immédinw-
t;munt. Ev¥acmment, la liquiﬁ“tiag cllo-m&ms posc un caertain

ombre de priclobles s 4 &y

« il fout désigner des liguidatourel !3\\

. ii'Fgut un juriste spéciclisd dens fg deoit des affaires qui

pougr2it consciller 'le Gouvernament tOut au long de 12 liquidation.
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1) Pyise ge pesition par le Gouvernement SUT la

%§G58§¥@¥%%€EW§~#§é§ﬁﬁle et Iﬁ“famﬁrﬁéfé; technique- s

-

nt la 29, 07.85 =

L]

2) Réuniah;des actionnaires de la SOMIRWA paur f?* 8p fg;
duna$aﬁ-ée remtebitisation—4. _
""r;.,

SBJQLnB du 29 JUlllpt au 03 aolt 1985, ‘%vf/,
ey

Ne B.: Clest prUQ”jlumont au cours de cette semalne gu'aura

AL AL

{
J

S

lleu la veun10N»Le l*Assemblée Générale Drdin ire de la
e

Société. 1 o

‘

3) Contacts des créan01ers par la SOUMIRWA ‘eu des actionnaires

a) créqnca.;:h au Rwanda g adant le 10,08,85 -

b) brln ciers étrangers § avant lavl7.08.85'

4) Négocigtions avec fes bailleurs de fonds 3
avant le 24,08,.85

5) a) Mise en osuvre d'un plan de sugvie de la: SUMIRWA 3

directement apreés négociation avec les balllburs de fonds
Jusqu'@ ee que les bailleurs de fonds débloquent les
g .

réditd qu'ils auront consentis,

b) Recrutement du Directeur Général g les démarches devraient

commencer aussit8t que les bailleurs de fonds se seraient
f

w prononcé pour le financement du plan.

e
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NOTE A SON EXCELLENCE MONSIEUR LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE.,

Objet: La faillite de Géomines.

Monsieur le Président,

Je viens de revoir les comptes 1984 de Géomines

comparés aux comptes 1983 et les commentaires des différents responsables.

Ces comptes sont alarmants, la faillite de cet
actionnaire principal de la Somirwa n'est pas lointaine, elle est plus que probable.

C'est un problime de mois.

Les deux bilans comparés en millions de FB
peuvent &tre qﬁidnutisds comme suit: : '

1984 1983 | 1984 1983 l

Immobilisations 637,7 818,2| Capitaux propres 757,4 751,9

Actifs eirculants| 208,7 388,9 Dettes 526,7 598,2

Disponible , 1,2 143,0.| Bénéfice —436,4 +4,8

Ce précédent tableau montre que la Géomines
n'avait pas de liquidités au 31 décembre 1984 (1,2 million contre 143 millions en 1983
et qu'elle a réalisé une perte sdche de 436,4 millions en 1984 contre un bénéfice de
4,8 millions en 1983,

En ramenant ses participations africaines & 1 FB,
la Géomines n'a plus confiance & 1'Afrique et nous dévance pour considérer la Somirva
comme inexistante ou non viable. Les participations directes aux Sociétés diminuent

de 277 millions de FB.

Aprés avoir épongé tous les bénéfices reportés

et les réserves disponibles, la perte nette est de 139,5 millions de FB. L'année
prochaine, le capital sera entamé.

Sur tous ees faits chiffrés, rien ne se fait au

Rvanda. La commission ministérielle ne s'est pas, en fait, réunie puisque les document
de travail se basaient sur des chiffres incomplets et le Ministre de 1'Industrie,

des Mines et de 1'Artisanat, qui ne semble pas trds pressé, n'est pas inquiété !

La lenteur sera-t-elle payante ?

son/ove
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Ne pouvez-Vous pas, Monsieur le Président, donner
ordre & ce que ce dossier "casse-téte" soit cldturé au 31 juillet au plus tard pour
que 1l'on a'ocgupo, aprés, d'autres affaires encore pendantes comme les prix des
produits vivriers, le fonds routier, 1'OPYRWA, la RWAKINA, les marchés publies,
1'homologation des prix & 1'importation, l1'assurance-maladie, le doublement des admis-

sions aux écoles secondaires par 1l'introduction de 1'externat, le systdme d'exproprie
tion des paysans, l'entretien des prisonniers, le cofit de nos représentants diploma~
tiques et consulaires avec la participation des parents aux soins de santé et aux

frais scolaires des enfants, la réforme fiscale, la politigue des licences et des

importations, la sécurité, ete...ete...
- 2 Je pense que c¢e ne sont pas les probldmes qui

manquent.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'assurance

de ma considération la meilleure.

Kigali, le 18 juillet 1985
Le Chef du Service des Affaires

Pinanciéres,

dré W

Economigues

Nz
78
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