COMMISSION MINISTERIELLE CHARGEE DE L'ETUDE DU PLAN DE RENTABILISA=
TION DE.LA SOMIRWA, :
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- REUNION DU 29/06/1985

'L, Participants

- flonsieur NGIRIRA Mathieu, Ministre de 1'Industrie, des Mines
et de 1'Artisanat, Président
~ Monsieur NTEZIRYAYOD Siméan, Miﬁistre a la Présidence
- lionsieur HATEGEKIMANA J.Damascéne, Ministre des Finances et
de l'Economie
- Monsieur MULINDANGABO Ambroise, Ministre du Plan
- tonsieur NGARUKIYINTWALI Frangois, liinistre des Affaires Etrangéres

et de la Coopération

-~ ijonsieur. RUZINDANA Augustin, Gouverncur de la Bangue Nationale
du Rwanda

Le Directeur Général des Mines et de la Géologie a assisté & la

reupion.en tant gue Rapporteur,

24+0rdze du ‘jour

La réunion aveil ‘pour objet 3

- d'examiner les documents du Plan de rentabilisation de la SOMIRWA
transmis a la Présidence de la République par le Ministre de
1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat notamment par sa lettre
n® 1326/08/04/85 du 21 juin 1985, afin de dégager des orientations
pour les négociations futures,
- de fixer le calendrier de ces négociations ' syl ‘
~ de déterminer les occasions dans lesquelles l1'Etat Ruwandais
devrait recourrir a nouveau aux services du Bureau des Juristes
SHERMAN & STERLING qui u%ént de realiser une expertise juridigque
do la SOMIRWA., o

53¢ Débats
-

-

3ele Examen du Plan de rentabilisation de la SOMIRWA,

Le Ministre de l'Industrisc, des Mines et de 1l'Artisanat a

rappelé © les caractéristiques géndrales du Plan et ses données

techniques telles que transmises a la Prisidence de la Républigue
par sa lgttre n° 1151/08/00/85.

Les participants ont ensuitc passé a l'examen de la
partie-économigue et financiére du Plan(réechelonnement des dettes
de 1a Société et résultats du plan'qui en découlent), transmise
4 la Présidence par lettre n® 1226/08/04/85 du 21/06/85.




Les observations suiVantes furent formuldes:

L}

a) Consolidation d'une partic de dettes en "moratoire".

1l était proposé de consolider en moratoire (non productif
d'intér8ts) environ 38 % des dettes nop avalisées par Iiedat,
soit un montant de 1000 MFRW; que la Société rembourserait dés
son rutodr a meilleura fortune. ‘

Ce ﬂDWtqﬂt est lupartl comme suift s

- Etat et untreprlses parastatales . : 665 MF
- Banques commerciales locales : , 5 113 MF
+ G, N8 e : 56 MF
- Fournisseurs locaux et S0M-RWA $ 52 NE

4- =

- Fournisseurs étrangers, BZI, AMI ot
MINES BUGARAMA

- Géomines

86 MF
28 HF

.o

.o

La Commission des Ministres a conaldero que ce moratoire
est une remise de dettés deguisée, puisqu'aucune proposition de
renmboursement n'est faitec sur la période de 10 ans. Il est peu
realiste de demander.a- des creéanciers, notamment les Bangues

commerciales, d'attepdre 10 ans pour avoir les propositions de

rempoursement de leur créences qui de SArecroit ne produisent

aucun inteér8t sur cette période.
D'autre part cette remisc 'de dettes sous Forme de moratoire
est essenticlleient supportde par 1'Etat (66,5 %), au. moment

ol Geomines n'y concourt guc pour 3 % environs

b) Consclidation d'une partic des dettes en capital.,

La Commission des Ministres a egalement considéré que la
transformation d'une partie des créances en capital est pra=-
tiguement une renonc iatipn a celles-ci puis gu'aucun dividende
substantiel n'est attendu du Plan; la rentabilité du capital

étant tout & fait négligeable,

D'autre part, 1'Etat .4t ses entreprises interviennsnt dans
cette consolidation pour un mantant de 734 M(soit environ 67 %)
tandis que Géomines n'y participe que pour 3 %,

Le total(ioratoire

8L 888 entreprises slélp

nsolidation én capital) pour 1'Etat

4
+
26
5
=

verait ainsi & 1400 MFRW au moment od
la situation (officiecuse) de la Société-au-31/12/84 accuserait
up actif net fortemeat négatif (« 1100 MFRW),

Il fut nmoté ‘que ssules lcs crédances ayant servi .aux investis-

1 1

scmonts devraicnt 8tre transformées en Capital,
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Autrement une tronsformation pure et simple des créances
en capital nc' refléterait pas-la’ §trlcture financidre réslle de

la Sociéts, puisque de canital ne correspondrait a aucun actif,

En ccﬂclusion, 1a Commission ministérielle @ demands que
lz Commission technique sc penche de nouveau sur le dossier,

- en faisant passer "le moratoire" dans "le Pr8t Long Terme"
sans intér8t. Il fut coepondant indiqué que les résultats PLEV le
sionnels devront empirer puisque ce moratoire est de 1000 MF et que
les bénéfices (avant imp8ts)non actualisés ne totalissnt que
1200 MF sur 10 ans,

e

V supprimant les impfts sur les bénéfices,

Soulignant lg fait 8e 1e Plan doit Btre rdaliss avec ou
sans Geomines et que sa Nof=rentabilité découle dec la tare des dottes
actuelles de.ola SOMNIRNA, 1T Commission des Ministres = demandé

: ?

que la Commission technigue élabore des propositions de redres-

scment de 1l'Industrie minidre passant par la faillite de 1la
SCMIRWA et 1z mise en place d'une nouvelle structurc qul réalise=
rai{ le Plan et les CoWpurg aux propositions de redressement en

cas de sauvegarde d¢ la SCUFIRWA,

Ceci est d'autant nlus nécessaire que le maintién.de
Geomihes .dans la ' SOMIRGYA cst de moins en moins évident pour
plusieurs raisons, & savoir
- Géomines connatt d'importantes difficultés financieéres actuelle-
ment : .
- Il est pou probuﬁle que Goomines apporte 250 MF d'augmentation do
capital suns avoir des garanties do bdndficier du contrat
d'assistancs technique ni de 1la commercizlisation des produits

et sans attendre dos dividendes substantiels,

Enfin, la commission ministérielle. a demandd que la Commis~

[ -
sion techniquae s'assure bien des principes du concordat dont guose
tion dans lc document transmis & la Présidence par lettre n° 1326/

08/04/85 dusMinistredds 1'industrie, des Mines et de 1'Artisanat.

1451 ¢té demandé que les nouvelles propositions de la

Commission tochnique soicnt prétas pour ls 10/07/85,

M

3424 Calendricr des néqociations

Le calendrier surn établi aprés examen des nouvelles

propasitions demandées a4 la Commission tecfinique c'est-a-dire apres

le 10/07/85: B cetts sctasion op etudiersz également les possibi-

lités de recrutement du futur Directeur Géneral de la SOMIRWA,

s
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343, Nouveau recours aux services du Bureau SHERMAN & STERLING

—

s o . 8 Pt g

(Juristes)i

I1 a2 été noté gu'on pourrcit recourrir 4 nouveau
au Bureau SHERHAN au cas ol Géomines refuserzit de pazrticiper
wu financement du Plan,

Do g cebentant fait remarguer que le Bureau n'avait
3 : | i

n

z2s rt¢alisé la récente eXﬁe*tise juridique conformément aux termes

4 #

de reférence§y En particulier le Bureau n'a pas--indigué au

i

[

Gouvernement la position juridiquu ou'il pourrait adopter vis—aevis

de Géomincg 2n cas de feillite de la SUMIRWA

Cz n'est donc pas sans appréhensions que l'on pourrait
nouveau rocourrir A ce Bureasu, bisn gue le Fst.D. considere

que celuieci ¢ pleinement acceomplie sa té&ched

i

11 fut propusé gu'aprés avoir adopié un calendrier

des néogoci-tions, on indigue au Bureau SHERMAN qu'on l'associera
0 ) g ]

gn cas de besoini
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Ministre de l‘Iﬁdustrie,

R u; te des Mines et de 1'Artisanat,
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