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REFLEXIONS SUR LE REDRESSEMENT DE L'INDUSTRIE MINIERE AU RWANDA

Al'issue de sa réunion tenue en date du 29 juin 1985
qui examinait le plan.de rentabilisation de la SOMIRWA tel
qu'claboré par la Commission technigue chargée du "dossier
SOIIRWA" et transmis au Président de la République par lettre
n® 1326/08/04/85 du Ministre de 1'Industrie, des Mines et de
l'Artisanat en date du 21 juin 1985, la Commission ministdriclle
a chargé la Commission technique de revoir le plan en examinant
les possibilités de faire passer le "Moratoire" de 1 milliard de
FRW proposé dans le plan de rentabilisation dans le "Pr#t 2a Long
terme" sans intcérBts et de supprimer les impOts sur Jes bencfices,
En outre, détant donné gue le maintiemde Géomipes dans la 30MIRWA
est de moins en moins évident, il ' a éte «chargé & 1z Commission
technique d'élaborer des propositiens de r@dressemgnt de
1'Industrie miniére rwandaise en passant pare la faillité de la
SG/IIRWA et la mise en place d'une nouvelle structure gui réali-
serait le plan, '

Avant de présenter son travail tel que demandd:pas la
Comnission ministérielle, la Commission technigue a jugé bon de
raffridichir la mémoire du lecteur en faisant un petit. apsrgu
historique du dossier de redressement de 1'industrie miniere au

Rwanda, ; "

I. Apergu historique du dossier

Jusqu'en 1979, les activités minikres étaient prdSpéres
gréce a la Socicté des Mines du Rwanda (SOMIRWA) créée en 1973
dans le but de regrouper les activités de petites sociétﬁé_et
d'assurer ainsi une exploitation plus rationnelle par daéfiﬁg?gf'
tisscments adéquats et des recherches géologiques appropriéegif
Malheureusement, & partir de 1980, sept ans aprés sa création,
la SOHIRWA commenca & souffrir d'un manque de mMOyens Finuﬁéiers,

pour investir dans l'exploitation minidre.

2
%

C'est & partir de 1981 que les premigres tentatives

de redressement de la SOMIRWA commenc&rent; par l'élaboration des
plans de redresscuent, Plusieurs variantes furent présentées M
depuis avril 1981 jusqu'en ao0t. 1983, date & laguelle les action-
naires et les boilleurs de fonds réunis 2 Kigali optércnt pour le

plan de développeincnt réduit n® 2, communément appelé "PDR IIM,

En scptembre 1983, les actionnmaires et les bailleurs

€ fonds devaient se retrouver autour d'une table 2 Washington

pour cxaminoer les termes d'une convention d'établissement ot

sn il ahe
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adopter entro autres choses les termes de réfdérencue. d'un audit
globzl de la SOIIRWA (oudit par un.consortium canadiem), jugé "
indispensable pour permettire d'avoir une idée plus précise sur

la situation active et passive de la Société.

En novembre 1983, les actionnairus et les bailleurs
de fonds se sont & nouveau réunis & Kigali(du 22 au 26) pour
parachever et approuver la convention d'établissement qui
reconnaissait & la SOMIRWA entrc autres choses les avantages

fliscaux ct les subventions,

Il convidnt do signaler ici .gue, bien avant gue
1'Etat Twandais n'opte pour les subventions a la SOMIRWA, la
Commission teghnique 5vqit, notamment en 1982, montré que la
SOUMIRWA n'Qtaif,plus rentable et qu'il fallait dissoudre la

Société et le remplacer par une nouvelle structure. ‘

La convention d'établissement approuvé en novembre

1983 devait pruondre effet a dater du ler janvier 1984,

Il convient do rappeler ici gue parmi les engagements
pris ypar les actionnaires au cours des negociations de novembre
1983 figlrer notamment 1l'augnentation du capitcl social de
la SOMIRWA par un @pport cn argent frais de 480 M FRW pour 1'Etat

Rwandais et,443 M FRW pour Gdomines, soit un total de 923 MFRW,

Capendant, gucloue temps apres, Géomines a fait savoir
gie pour la réalisation du PDR II, elle n'apportzra pas les
443 M FRW comme 2lle aveit promis en novembre 1983, mais gus sa
parficipation ne se limitera qu'a 100 M FRW seulement. A partir .
de cé moment -la déja, les inquidtudes commengaient a Tégner

ko 3 , ; b ; .
fuant & l'@xccution du PDR II, certains bailleurs de¢ fonds dont

la.Societé" Financigre Internationzle (SFI) subordennant leur

participation au financement du plan a la ma jorité de l'action-

nariat privé,

Pour tenter do débloquer la situation qui pidtinait
depuis novembre 1983, lecs ectionnaires et les baill=urs de fonds
se sont réunis nouveau a Bruxelles du ler au 3 aodt 1984,

a
Au cours de cztte p

éunion, de nouvelles dispositions furent
prisess Il fut décidé notamment que pour tirer au clair la
~ €

situation comptable

i

Je la S0HIRWA, il fallait procéder a un

audit compliémentaire & colui d'Arhtur Young d'avril 1984 qui
fadte d'une comptabilité ntavait pas pu se: prononcer sur la
situation activs et passive de la Société, Il fallait aussi
Fixer un cclendrier précis ot réaliste pour 1z réalisetion du

e R
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plan de rcdresseme Enfiny ‘la réunion de Bruxelles devait

examiner lcs moyens d'assurer la survie de la SOMIRWA en

pr attendant la mise en route du plan de redresssments Pour ce
dernior point, il fut décidé que les actionnaires apportent
de l'argent frois sous forme d'avance & faire valoir sur

u
augmentation dc capital,

Au cours des rdunions du Conscil d'Administration
et de 1l'Asscmblde Géndéralu des Actionnaires de 1la SOMIRWA
tenues & Kigali les 14 et 15 scptombre 1984, Géomines a’informé
1'Etat Rwanduis que, contraircment 3 ce qui aveit été convenu
8 Bruxelles on 200t 1984, clle ne garticipera pas au financcment
de la survic de la Sociétd., Cette déglapation faisait, une
fois de plus, pl@ner begmcoup de doutes ot d'inquidtudes
quaat aux nouvelles perspectives de la SBMIRWA en p@fticulier

et de l'industrie miniérc rwandaise en général,

Face a cetts situmtiun, il a été demandé a la
Commission techniqui d'élaborer une note de réflexion Sur les
cédures dc ddéclaration en faillite et de liquidation de
SOMIRWA pour la romplocer par une nouvelle structure.
¢s propositions de la Commission technique sont contenues

sa noteldu 17 octobrs. 19843

QI"#—-‘U

Dans cette notu,’ la Commission technique intliquait
que la faillite de la SU/iIAWA aurait beaucoup de répercussions
sur touts l'c¢conomie rw .ndiiss, notamment au niveau du Produit
Intéricur Brut, de 1z B.lupce des Poiements, de 1'Emploi et
des Fipances Publiques, sans oublier la situation fimancidgre

. des autres opdroteurs éconocmiques, créanciers de la SUMI};?WA

qui serait fort compromise, &

Pour lo suul aspect financier, la Commissioh avait

<
e
o

a 2,5 milliards deg FRW, les pertes que devait subir
Rwandcis on cas de faillite de la SOMIRWA

-
-

g

&
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Four dviter des conséquences désastrcuses et pouvair
' garder les chonces de nouvolles purspectives de redressement
du secteur minicr, la Conmiscion avait proposé que

- avant d'uffigialiser la faillite, le Gouvernement contacte

et informe lus bail¥eure de fonds ‘de la situation en leur
demandant do perticipur au financemsnt du redressoment du

secteur minicr aprés 1 liquidwtiun de la SCMIRWA;
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Le Geuvernzmaznt se flas

des mesurcs soicnt priscs pour protéger les banques locales
contre une faillite éventuclle qui serait provoquée par la
faillite de 1a SOMIRWA;

la situgtion financiére de la-SOMIRWA seit tirée au clair

par un audit ccmplémentaire

6]

¢ assister par wun Bureau de juristes
spcgialisés dansile droit.des afaires tOUL au long de 1la |

liquidation da la SGITIRWA,

Etypour gue leos musures prdconisées puissent

produire des effcts gotendus, il fallzit que l'action soit

, ‘
repidcs ' : i

| !

Le Gouverncment, avant d'entreprendre une quelcongue "

action a sans doutic jugé utile dlattendre les résultats, des

expertiscgs comptable et juridiquge recommandées par la rdéunion
de

o

Bl feyrier #1985 feit dtat d'un cctif négatif de plus de 720

s -actionnaires ct bailleurs do fonds en 2ocdt 1984(Bruxellus).

L'audit comptable dont le rapport a été communiqué '

millions de FRW, _Quapt & ll'expertise juridique dont le repport 1

sl

dé la Socidté daffs lus conditions actuelles d'exploitation et

gte deposé en.mars 1885, e€llc conclub a 1la npon. viabilité

A

geasiille cntre autres choses, lo négociation d'un concordat |

geaventif a 1o failiite et la rostructuration des activités

deda: SOMIRWA pour sa meilleurc rentabilisations’

de

Suitc & cus deux uxportises, le Ministre de l'IndustI!!,
S ind® et de l'iptisanat ¢, par sz lettre n®-605/08/00/85

du 19 . mars 1985 denandd a la Commission technigque chargée du

doSsier SOMIRWA dlexamincer lus modalités pratiques pour la

So

préventif @ la faillite et élcborer un programme“de renta-

atisation de 1la 80MIRWA,

Ministre do l%'Industrie, des iincs et de 1l'Artisanct par
lettre n° 625/08/01/85 du 26 mzrs 1985,

giete de solliciter, auprés de ses créanciers un concordat

Le rapport da la Commission a été transmis au

Dans s¢in repport, lo Commissien technique émis

1

dos propositions tl'erdre g@éhircl sur la procéddure de i -

1 L

geglanchemept:  d'un concordet préventif & 1z faillits de 1la

(iIRWA, ainsi gue sur le prooremme d'investissemsnt esn vue




UAe rontobilite commarciasle de la Sogisdté.  Lu

f.it remorqué que le concordat, considérd

1

dv prutcetion, un bouclier indispenscble
plan de redresscaent était indispenscb
culuieci, tout créancicr pouvait,
ition du plan lu mettre en doute at
e foillite duo 1o Socistes ce Ul ‘vgit;d'zilz,urs;;té add ja
ingigud per 1vexpurb juridique, Lo Commission ggaifeup cutro

fnit ronarquer gic 'Bicn ls regevabilitsd dos propositions CENCOT=

ditnires, uussi pour las cr2cngiurs gue pour lo tribunal 1 it

tendancs de la pruuudtion,. ni JEfeslour e @) le-ciy Ni lo prix

g ) T Lt d | Thiste SRR, 1 P e
de roviont des minurcils produisgs @7r  IDESEERWA, compte tonu cos

donnces cont cllc diguoscit & @ WoOMent l%'at, surtout, qau towps
imprnrti, lo Mipistro-de 1tIndbgeris, dos Mines ot de 1tArticonat
A. suitc a cc ropport, dumenud 4 lo Commissian diapprofoniir

) P s PF '
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1o L\"[] i oy Uil SRLoTE R gcieto gue 1 Commission v it
!

dé ja sbouchée Lo roppert de 12 Commission & 6Ge trfnsmis un
OB5 o ri legEec ale 992/38/01/85.

Pormi 1us hvoothéses de base du plan 1S0R el Bl OV oD

\
&% i

notomaunt . cellbssqui suivonl § e

Le parkie teochnigue tu Fleny 613Bord per lo Commission tuchnioue
an cull burcotion avec lo SLIRWA ot wpprouvéag par G OMINES ,
-~ propose le fermeture des chantiers industriaks nonycoMtables

tuols guu IWSURC, BASHYARBA, NEMBAY HYd.xulﬂuC et RWINKUAVU,
Colusrnllnit permettrs de posser, au nivecu doSERUEEEEE SgLinnts,
de 2059 1M FRW pour 1o PDR II cpprouve en novembra 19831;

Le partie Scononico~fintnciBre cEddige sy oifenteag i

—

Cowiiisglon tochnicue propose gue les croancicrs SCESECCHE

SE

yrteger loo cucrifices du plan on sc roplrEESSURC 406
dotlls de To SOHINRWA -gUi s'd@liwveront, au 31.12. 179N 8 :

3238 MFRW, Cotte rdpartition se furait comme sulit @

~ Consolidztion dos dettes a gourt terme en dettes's” E0nQ
terne pour 37X HFUH, montznt auquel il fout o jouter
un long termo® do BEI-de 229 M, soit un totel do 600 MFRW 4

srodient pnyces des gue

o
{

- Horatoirc ¢ X000 MFRW, Ces i duttus
506%0ts rovicndreit a"meilleurc fortune®

- innenlaad tidre ol U~pit”l s 1102 MFRW

- dottus & court terme gui doivent 8trs reinboursdéos des L

miss un morche du Plen de rontasbilisation-s 536 MERW,

vontont®eorrespond ' a l'apport en argent frzis des
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Les baillcurs du fonds perticipercient au financement du plan
pour un montont de 707 MFRW pour lo Sysmin, 250 pour 1o BEI ot
245 pour 1l'Etnt belge

Compression des frois générouxe

AU cours dg, st rounion du 29 juin 1984, la Cummission

inistaériells a fuit romarqué quu le plap do rentobilisation tol que

propose par la Commission technigue imposait & 1'Etat Rwandais

SQUCQUPE sacrificosy &0 affcts
LiEtat et les wnrupriscs parrstatales interviennsnt dans lg

"Maratoire" pour 66,5 % contrc 3 % seulement pour Géominesi

l%tat et ses cRErUprissseint.orvicennent dans lea consolidaotion
des. dottes coupt™tomme Melnit l pour 67 % contre 3 % pour

GEomines.

Clest azinsi que la Coumission ministérislle a chargé

Commission technique de revoir la partie financiére du plan.

en @aisant passcr lc "Moratoire" dans lo Prat Long terme sans

intérétset en supprimant los impBts sur les bénéfices;

sn ehy@sagBant 14" fFaillite dc 1o SCHIRWA ot son remplacement par

une nouvelle structure qui rénliscrait le plan,

o Réflexions sur loe nouvelles gricntations du dossiap

aLl, Suppression du "morctoire®

En foisent passer lo ®moratoire' dans le prét Long torme,

&S T3gUlLets Hu plin scrpicnt los suivants @ ‘

86 8% 88 89 30 g1 92 8% 94 39 Total
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36 ke 1 35 104 206 219F 222 1202

“d

Rembours,

B NP

Q?tas(lCO) (100) (1@o)(100) (200} {100)(100){300)(100)(100) (1000)

L sans

v

ant impbts

o {154):(94) fXa)  32. N 8) 4 206 114 122 202
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Dasen particdlicr,

% Los résultots sunt tirds du tableau n® 6 du doghment PRPlafk dc
rontebilisaticn do flo SULIRWA, Etude Ecunomique ®trzansmis au

Président do dla République por lotips n® 1326488/04/84 du Ministro
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