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1.

PLAN DF PFNTABILISATION DE LA SOMIRWA

ETUDE_ECONOMIOU® | &

INTRODUCTION

Par lettre n® 1151/08/00/85 du 5 juin 1985, le Ministre de 1'Industrie, des Mines

‘et de 1'Artisanat a transmis & Son Excellence Monsieur le Président de la République,

-

~un plan de rentabilisation de la SOMIRWA.

Le partie té%hnique de ce plan ;f létée par un calcul des marges brutes par mine

a été élaborée par la comrission . tech

de la SOMIRVA en collaboratia

ﬁn301nte des agents du Gouvernement et ceux

réechelonnementﬂiﬁé aciers non titulaires
de garanties, bénéfic: aacr1fiJBs dans

le concordat. Un document. ges 3 _ ] 4 n de rentabi-
lisation de la SOMIRWA" a d'allleurs été trant, i # e ;; 38 Méne lettre

citée ci-haut. La présente étude repren ’ ,

remplace la partie "Etude Econumlque" du"document pri; pal cité plus haut.
PRINCIPTS DE BASE . | e . | f

- Le principe du concordat suprose que tous les créanc;ers non titulaire de garanties
bénéficient des mémes avantages et supportent 1es méﬁes sacrlfxces. C'est ce qui a
dicté la redistribution des dettes proposée su tableau 1.

- Le prin du concordat est que le débiteur doit payer toutes les dettes lorsqu'il
rev1en¢gme111eure fortune". o : ”
C'est Ppourquoi ih ne faut pas prévoir une remise de dettes pure et 81mﬂ1e, mais plntbt
un moratoire. Les dettes classées dans le morat01re devront é!pe remboﬂ%sées dés que
la Societé en aura les moyens. : : ,;~$3

- Chaque créancler non titulaire de parantles préférerait«sans doute recouvéer au moins %»
une partie de sa créance plutdt que de perdre le tout. : ’
Dans le cas présent, il en est de méme pour les creanc1erq§hy§5fhgcafgés car en cas de

liquidation de la Société, ils risquent de tout perdre étant donné que les actifs ne

P,

sufflront méme pas pour payer les créanciers prioritaires (personnel, Caisse 3001a1e
et Etat). ‘

- La rentab111te du capital frais devrait se situer entre 10 et 15 % pour que Géomlnes
ou tout autre investisseur puisse se décider & apporter sa part, Malheureusement, cette .
rentabilité ne peut 8tre atteinte, sauf si 1'on exelut des calculs, une partie des

)

amortissements' des immobilisations déji existantes, ce qui, de l'avis de certains

(*) Elaborée par la commission technique 1nterministér¥€f1e sans 1a participatlon de
la SOMIRWA ni de Géomines. / :
)




- 2%

membres de la commission n'est pas conforme & une saine politique d'entreprise.
Mé&me si la rentabilité du capital frais est négatif, 1'Etat et Ydomines en tirent cependant

des revenus indirects en compensation.

’

- Outre ces principes, les considé=ations suivantes ont dictd 1&¢ réechelonnrement des dettes
proposé }

* Le total des dettes long terme est plafonné & 600 M FRV en raison de 1'importance des
frais financiers y afférents.
Ce long terme doit comprendre 220 ¥ PRW de la B E I . En effet, 1a Banque n'aurait pas
de raison de modifier les conditions de ce prét, étant donné qu'il est garanti par 1'Ctat.

Le moratoire que la SOMIRW: yenb01rsera1tdes qu'elle en a les moyens est plafonné 3

1000 M FRW.

On table sur un apport de canrital An 28N M FRY pour 1 Géomines et de 286 M FRV pour
1'Etat rWandais.sq;es dettes malntenues dans le cours terme gdﬁnt 361 M FRY avalisés par
1'Etat) correspondent*& l'apportnen cap1ta1 (536 M FRW), cecl pour tenir compte d'un
avis'selon lequel tou@is»les ~ court terme doivent étre remboursées.

Les consoli& tio . ca al ,102 M FRYV) sont dedultes des trois eonditions 1mpose3!l'

ci-avant (capital Y ohqdlldat1ons LT morat01res)

3. REECHELONNEMENT DES D:TTES = TABLEAU 1-

! Moratoire ! Capital ! Pré&t LT

Electrogaz ! 127 Foatit ! 45
Bugarama ! 12 ! 13
SONARVA ! 9 ! 10

Autres fournisseurs !
locaux ! 43 ! 48

AMI ! 31 ! 35

Putres fournisseurs i !

étrangers ' is ! 33 ! 35

Caisse Sociale o) 51 ! 54

Avance '‘Btat Rwandais ! 95

Avance Géomiges ! 28 ! 1 ! ! ! 75

Taxe Professionnelle ! : ! ! ! ! 384
Impdts autres ! ! ! ! ! 655

B, R, 08 ! ! ! ! ! 147

B. B, 1§ ! ! ! ! ! 229 +27 !

Banques Commerciales ! ! ! ! ! !
locales ! ! ! ! 361420 ! 361+300 !

Total & ' : L 5% 1 3.238




4.

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Btat oo lluecciosnornnsonssnseivns s 50 %
Electrogaz ik ;.... 8,6>%-
Caisse Sociale .:.;......;.....;........... 3,3 9
GEOMANES wvvvmesnnn .

Banques ComMErcif¥®s ............cnsbbased 7,6 %

B. R’ D. ® 0000 00000 *® o000 00 ..iv..."."..‘ 3’6 %“
AMI Anvers ..... ............,..;..;g,..,..i 2,1 #
}utres teev e LY '> o ol-.-..'- se s "...‘, ;000 . -’,’ lqo 7’8 % :

& W ,’A: V ; i
Lt . |

' - les entreprises paraatatales, l'Etat eqt%?ﬁitement'dominant dans

la SOMIRVA. Le partenairé
te prépondérance de 1'Etat

cette structureyen g%lsan de l'importance de ge;
privé et les Bailleurs de fonds pourraient ne p

FONDS DE ROUL »"' 7?* g

- Fonds de roulement au 31/12/85 veseseeleseniseeuie 50,

-MOI‘&tOlI‘e ..C..QO.C...D.lll‘lnn.-l!f.c.}‘olviobtl:OOOQFO-OA.:

-Capltal eeceossssesses "o.c-ur.t’.t-'not'-o.o.uouoo--on-. 1-102
- Consolidations en 1ong teTMe eiueceessecencannanees 3T
- Copital Lot ... .ol sk a6
-Fonds de roulement de départ loa...o.-o.i"‘l.'-'... 455

Le flonds de roulement de départ est élevé car dans l'hygqﬁhése Sous revue, On SUpPpOSE que

la société rembourse toutes les dettes & court terme 3 1'aide du capital frais.

Si 1'on considére-quewle~fonds“dewmoulementnde ~ 2.554 M FRV a été correctement évalué,
une ﬁartie de dettés classées court terme devrait étre couverte par des actlfs 01rcu18nts
et ne devrait donc pas &tre pagmée par le capital frais. Les besoins d'augmentatlon de 3

capital diminueraient d'autant, & moins de ramener dans le couré?terme un montant

équivalent de certalnes créances consolldees. *

o




6. PROCRAMME D' INVESTISSEMENT - TABLEAU 2

. ___Etat Belge
! Prét Btat &  Btat ! Prét & la BRD
1 !

B9 266 1 87 !838 189186 !87! 83189

Itom/Source de fi-
nancement

Réhabilitation
outil de produc-~
tion

Investissements
"Projet" minimaux !

Investissements
laverie Rutongo

Investissements de!
routine

Matal: =9 .. g i b ! '
. , 1289 .86t ¥
to28(%)t - 20():

Total/Source de ! * vik Sl ! !
financement ! 807

Total Général : 1.052 M FRV
(*) dont BEI

+ C/SH LYAND- TMPOTS °T FRAIS FIN/FCITRS - TABLEAU 53
86 1:@7 1. .88 8o

Réhabilitation outil de ! 100
productions !
Investissements "Projet"!
minimaux ! 182

et tme cew aem

[

Investissements laverie !
Rutongo !

"

Investissements de i
routine 2 !

- Marge brute moinsy !
investissements !
Marge additionnelle !
1

1

1

138
467

Rutongo
Frais bancaires

! (18)
Réduction tarif Kwh 50% !

o

S s B B s tw . sem
S 4B s e tow s e s

Cash avant impbts et ! ! !
frais financiers ! ! ! 670

8. FRAIS FINANCIERS

Pour les charges financidres, on a supposé que :

- A part la dette LT de la BEI-(229 MFRV) dont les conditions restent inchangées, les a
dettes (371 MFRW) sont assorties d'un intérét de 12 7.

- I1 n'y a pas de délai de grfce pour le remboursement de la dette consolidée en LT.
Le délai de remboursement est de 5 ans.

Rbirs e




- L'Etat Belge préte & 1'Ete” wandais un mo
de 3 %. L'Btat retrocdde le -r8t & la SOM:

Les mémes conditlons sont valables

accorderait &

{

est justifié par laifespOIS bilité q
prét. Le dela1 de gréce-est de 2 ans

- Les préts SYSM
la  SOMI
Le délai de

Qe i

un taux de 6 #. Ce taux de retrocession

Total frais financiers 234 248 @ 301 299 289

el

894 .95

- Crddit productioﬂ _ ; by s j

terme 42 42 40 A2 DO 42 42 42 WE Wy AN
Dettes LT : 371 & 12 % P 2 B e o . - & - i
Remboursement dettes LT 371 M 74 74 %gf 75 - - ® aal s
Intéréts B B I 14 12 1 . 7 4 2. .l L -
Remboursement du Principaﬁ 1 A :
BEI : 27 §.. M A 3 38 40 4 Ve -
Intéréts Prét Etat Belge &

4 Btat R ngfis 6@,‘1« 6% 6 10048 B 6 4 2 - Mg - -
Rembourse w86 Btat 2 Btat - - 35 33 33 " - i
Intéréte' Prét Belge a BRD

(soMa 6%) ,_ A3 - -
Remboursement Prét Etat Belge

3 BRD : % -

nouveaux
Intérdts/crédits SYSMIN et |
BEI (8 %) 225 40 985 40 32
nouveaux
Remboursement/Préts SYSMIN ET .
BEI 500 M sur 807 M -k - - - - 100 100
182 . A4

RS

R







=~ BT 87 88

' 05 ! Total !

Marge brute .« 1 442 ) 561 ! 6;50 689 !'. 689 ! 689 ! 689! 689! 689! !
Investissements de ! s & 150 et 1 ! 1 3 !
routine (travaux. ! (132)! (147)' ( 1 (140)! (140) (1440'(140)!(140» !
pour compte propre S, A 3 ! g
T‘rals bancalres (18)! (%Bv ' 1 ! é}ﬁ)! (18) : (18)( 188 (18! !
Reductlc : : g ey i e i L ] ) .
ol : / 57! !
! o
: 4

5661
£ !
Eert !
23! !
l e 1 ! ] !
e I
cipe A | ! 21
1 611! 611! 611! !;
. s ::«“:_?,. el Y it
*‘propre 140 1 1401 1401 140"?-” !

3031),! (292) '(190)(182)!(17%)_,

Frais financiers ! (2347' 6?48
3 1 g i

Limortissements

: 158 !
ostinmmiion) (2%)’ (343 1 (266)! (266) '(266)(266)(266')" .
Revenu avag} ngel"'fmf }5"r",r'}7'j o T i
iimpbts C’Btﬁ)’*"""f‘g sk R PO r 1821193 1 295' 5031 St !
Droits’ et taxes rm*(43)!~;»(3)!-» (3) E f3) 1 V}Zé) t- (89)1- .(89) !,(89ﬁ~(89! (891;“, 2
Bénéfic: ' : i-‘w...”aw St gl ! ' ol ! !
inpbte g ! B 88 1 93 11047 1 206! 2141 222 !
= : 3 c 'v‘! \

P

| :I un non actuslisé est de 640 MI'.
La rents / est donc extrﬁmﬂme f ' Cun i : isse "
i % ; ! ¢ er un i ur éventuel.
gggggggggf Tt Rwendilg at 4 n - i pourraient. lec.:

0/85 du
de la SOMIR'Z

Remarque :- Dans leSHdQCHQQQP§m#¥

: 5 juiﬁ 1985, ‘une erfeur‘s'ést“giissée dan
pour l'année 87;_é£“ce qui concerne 1'amortissement e de matériel:
- De meme, a part de 1'annee 91, les amortlssements on

tableau de calcul du bénéfice net de 1a SOMIRWA (docim

repris dans le
ur 1 hypotheqe-

que les créanciers sont soumim aux mémes condltlons dans le aqz rdat) transmis

par lettre no 1151/08/00/85) E ..

g

I 51! 57 1 113! 1180 1221 640,




DANRS sl e, - om il b R T N I TPy T

. 3*

11, ESTIMATION DES CASHS DE L'ETAT : TABLEAU 7 B

"m"Yes Professu
Droit et tﬁges dlverses
Impofs sur bénéfice @
Gain sur retro@esalon ; !

Prét SYSMIN:et BEI T
- (Taux mélangé 1 3%, v
gain 6,7 2 (1§ 34 AT

'Remboursement anticipati:
prét

Gain sur retrocessio
BEtat % Btat (3 %)

Lpport capital
Remboursement
de capital fra
‘dividendes)

Vu le niveau des bénéflces, il
un*oertain nombre d'années. .

finveétiSSementé._wﬂ

1 1
1,75 % recettes. 1 - !
nettes SOMIRWA w!_< mlm”28 i
1,75 % recettes ! £ g 6
artlsans o :! ! )
Dividendes 17 % (%)3L - : 29

 Crsh GEOMINES 47 1 56 ! ST ! 5

Taux dé,rentabiliﬁw
(*) Tu le niveau des
- certaines années

‘_n‘esttpasléftrayant.
b pas distribués pour

%
it $ 4 .



&

Production :

'

Consommations

Vrleur Ajou

ns si 1'on d"‘_ it des sal

- les frais financiers.

iers excident méme 1'excédent met

e




14. PIL/N DES DEVISES (estimation) : TKBLEAU 1

- Recettes

ijnvestisseme'
"Trojet" e

- Investiss
"Projet" lo€
devises (85 %

Importations ma f*'
eres consommables

1
{explosifs, freurets !
ot 70 # des autres !
matidres

Salaires des expa=-.
“triés inflatés de
"4 Han . ;

. g
F ok

- Intéréts crédite !
SYSUIN (707 MP &’

0,75 %) '

- Remboursement ciéﬁif

FOI X 1'Btat (286 WF)!
5 raison de 1/3 bl

uﬁl%gdend%% gélal de"*«*:f‘

-Interéts BEI (crédlt
1Btat 20 %)

?boursement nouveau' 2
dit BRI (100 MF) -
a SOMIRWA (délai
e grice 4 ans
‘ntéréts nouveau
Cerlt REI & SOMIRWA
Remboursement & BRI 1l

1229 WF + intéréts y 4

-

~—r
o
-
p
ves

v
s s e e ol vum
Z .

o sem sem tem tem tee e skl e tm sem e s e

afférents o(41) 1 (41)'
Prét Belge(Etat & ! !

Jtat) - Remboursement! - - i

Intéréts Prét Belge ! !

(Etat & Etat : 3.%) ! . (3) (5)1

éemboummnent Fret ! ! ki
Belge & la BRD fs o ~ U

: t

Intérét Prét Belge
2 la BRD :
Remboursement det
court terme Géon
¢t fournisseurs
' étrengers
Renboursement de
dong terme Géomin
et fournisseurs ét-—
4roNAETS (dont AMI)
Dividendes Geomlnesv
Dividendes fournis-

- -

G e sem sam sew smm

- e

! - v -Gk & ot
(18)! (9)' (10)! (19)_'_.(§;)' (21);!

scurs étrangers(dont | g ! o ! ! ! it N
£77) o R (2)! (SR (@) (2)r  (4)r o (9. (5)
.ilan devises 21 e ! T 1502 11599 1586 ! 1607 ! 1602 ! 1664 ! 1655 ! 1665 »

IR =5 : x e -

Lt . . ew cwm sem swm




i't""‘
récup’ration
i : ] ~;
. . .0 .V' 80 ¥ | %
gk, £
sées - !
7-«0t,"...‘-u:0-c"ooc-QD-“; 71
;‘v.ncno‘ao.l.l,l_o.no. 229
600 4
. : *
'~"O-ll_.ll.l0.ll. 1102
B i ciaea TOOD
EA%8
Géomines ;
|

Total

®e e s 0o

14 juin 1985
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