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REPUBLIQUE RWANDAISE Gitarama, le 15 Decembre 1973
PREFECTURE GITARAMA
SERVICE DE LA JEUNESSE N® O B87/14.01
UBJET: Coneerne le Nommé Monsieur le Ministre de la Jeunesse
b RUSATSI J.N. KI1GALI AL i
Encadreur & NTONGWE /J\T b AL
Y v

S/C de Monsieur le. ;gf=_J ;
G I T ARAMA i

i s

A traiter par _ FTYL | N

Datfpentes + UM GLerks...... '
N"&mcm: EYY7) ‘07‘ Monsieur le Ministre,

EgnZL/JJ//, J'ai 1'honneur de porter & votre connais-
sance que le nommé RUSATSI J. Népomuscéne,tpcadreur Communal de la Jeunesse a

Ntongwe n'est pas apte & assurer la bonne marche du Sexvice d3Encadrement de la
Jeunesse de cette communes '

En effet Monsieur le Ministre, celui-ci
ne fait que du vagabondage sur sa colline natale (GITOVU) avec une bande de jeu=-
nes gens qu'il a recruté, ses rapparts mensuels et annuels qui,en fait,n'ont au-
cun fondement ne sont que archi-faux et trompeurs et ces derniers ne me parviennent

qu'aprés quatre ou cinq demandes d'explication.
Derniérement,j'ai demandé & tous les enca=

dreurs communaux de me faire parvenir chaque fois leur programme de travail de I3
jours avec copie pour information 3 leurs bourgmestres respectifs et celui-ci ne

me 1l'a jamais envoyée.
Comme pigces justificatives a tout cela,

voici ci-joint une copie de la lettre du 18 Novembre 1975 m'adressée par le Bourg-
mestre de la Commune Ntongwe et celle du dit Encadreur répondant & ma lettre N°
079/14.01 du 27 Novembre 1975 dont la copie est également jointe & la présentes

Dans l'attente d'une suite que vous réser-
| ; s » 4 %40 <
verez a la présente, je vous prie d'agréer Monsieur le Ministre, l'expression de
ma trés haute considératione’

Encadreur Régional de la Jeunesse
MBARAGA Etienne

COPIE POUR INFORMATION A s

-Monsieur le Bourgmestre de la Commune
NTONGWE




REPUBLIQUE RWANDAISE Ntongwe kuwa 18 Ugushyingo 1975

PREFECTURE GITARAMA
COMMUNE DE NTONGWE Ne 06I8/10.15

[.C QP L &

Bwana Encadreur w'Urubyiruke muli Préfecture
GITARAMA

Binyujijwe kuli Bwana Prefe wa Préfecture
G ITARAWMA
Sé/o

Bwana Encadreur,

Kubera ko urubyiruko rwo muli Komini ya Ntongwe
rucumbagizwa n'inyigisho hamwe nkeya z'urushinzwe,bigatuma umwete ubuzwa n'inyigi-
sho hamwe n!inama babura bitewe n'Umuyobozi w'Urubyiruko muli Komini ya Ntongwe,
ndabasaba kuvugurura urubyiruko rwaho,ntimurumparire jyenyine ubwanjye n'abajyana-
ma ba Komini muli segiteri zabo. Kubera izo mpamvu navuze, ntabwo tncadreur akora
imilimo mwamushinze,kandi dore ibimenyetso bimwe bimwemeza:

I-Muli za secteurs zose,ku bulyo nagiye mbaza buli mujyanama mu nama yabo igihe
| aherukira gusura urubyiruko ne kuruha inama muli secteur,dore igihe aherukira
| muli buli secteur:

‘ Secteur NYARURAMA hashize amezi abili,kandi urubyiruko rwaho ruhinga imboga
| L RUTABO le 13-11-75 bateye ikawa kandi bahinga ingandura-rugo
Y NYABITARE hashize amezi 9 bahinga ingandura-rugo n'imboga

" NYAKABUNGD n " 5 " n n

" KAREBA ¥ 3 6 baratera ishyamba kandi bahinze n'ibirayi

. MUSABO ntana limwe " imyaka n'imboga

" GITOWU niho iwabo aliko ntibafatanya ,bateye ikawa bahinga n'imyaka

" GISALI yagiyeyo le 1I-1I-75 bahinga imyaka n'imbogae

" GIKOMA hashize amezi 6 bahinga imyaka

g KINAZI s ukwezi I bateye kawa,bahinga n'imyaka ngandura-rugo
| 5 SHYIRA . " 1 bahinga imyaka n'imboga
| " NTONGWE  nta na limwe » i i
i 2-Habaye inama y'urubyiruko rwa Komini ya Ntongwe le 16-11-75 ntiyaje,kandi akaba
| atinya amafranga yambuye y'urubyiruko i Ntongwe (abasore babaza) Iyo nama yari
iyobowe n'umwe mu bakora muli Ministére y'Urubyiruko yarabimumenyesheje,ku bulyo
|
|
;

|
|
" RUBONA "  ukwezi I bahinga ingandura-rugo n'imboga
\

n'ayo mafranga bayaziranyehos

3-Mw'ijoro lyo kuwa 6 Nzeli 1975,yafashe abasore batanu mu tubyiruko rw'aho atuye
bajya gusesa abantu aho bali bacyuje ubukwe ni mugorobaemuli secteur GITUVU,
bamwe barabakubita abandi barahunga,aho ni kwa NZABAMWITA.
Barampuruje nsanga bikomeye ku bulyo byali byahagurukije abasaza n'abakecuru
basakuza,inyigisho zirabahosha,aliko iwabo ni rwagitinywas

4~Gutanga umuganda hamwe n'abandi bakozi kuwa gatandatu ntabikozwa,awutanga abishatse.
Urugero kuva mu kwezi kwa Kanama kugeza ubu awutanze kalindwi yagombaga kuwutanga
cumi na gatatue

5-Kuwa 12 Ugushyingo 1975 yagulishije amasaka y'urubyiruko muli secteur GITOVU
arenze toni ebyili,ayaha umucuruzi wo mu Ruhango, yafatanije n'uwali ayabitse
gusa kandi ku giciro gitoya,iyo enquéte iracyakurikiranywee

Ku mugaragaro ntacyo akora,gusa yirirwa muli secteur GITUVU iwabo mu bugambo buba

mu bakozi ba O.B.M. i GITOVU, mu nzangano bashaka gukurura,ubundi akiriranwa n'udu=-
sore twanze kugira icyo twimarira no kugira icyo bamarira ababyeyi babo,gusa baki-
rirwa bazerera iyo bweze,bagacyurwa n'ijoroe




-SUITE=-

Urubyiruko rwampaye ibibazo by'uko rudafite umukuru warwo urugira inama,ubwo maBaEzRMBXX

nabashubije ko bafite abajyanama n'Umuyobozi wabo,bampakanira ko batamugira.

Kubera ko urubyiruko tutarwihorera,ubu Komini ifite Animateur uhembwa na Komini
ufasha urubyiruko muli za secteurs zamee na zimwe, ubundi abajyanama umwete babafi-
tiye n'inama babaha buli wa kabili wa buli cyumweru bipfa kubona batihebae

Aliko se bazagera ku ntego yabo ryali? Ubwo se ntibari mu nzira yo kugera kuli twa
coopératives suko habuze ubatera inkunga ngo namwe abibashyikirize?

Abakozi bakuru bo muli Ministére y'Urubyiruko baje kabili kose batamubona,ubwo se
kuzagaruka ni vuba kandi urubyiruko rukeneye kubaha raporo y'ibibabogamiye n'ibiba=-

ndindiza?

Bimwe mu bikorwa bye ni ibyo,ahasigaye urubyiruko rwo muli Komini ya Ntongwe ntirwi-
shimye, kandi bari bamaze kugera hafi ku bihumbi cyenda (9.000 ) byifatanijee

4550 aen 619¢ 1]

Bourgmestre wa Komini ya Ntongwe
NZABAMWITA Athanase
Sé/o




REPUBULIKA Y'U i
PREFEGITURA GLTARAMA :

RWANDA Gitérama kuwa 27 Ugushyingo 1975

UBUYDBOZI BW!URUBYIRUKU. N® 079/14.07

ushinzwe ko kuyobora no kugira inama urubyiruko rwa Komini Ntongwe,ngusabye kunsubiza
vuba kandi ku bulyo burambuye ibi bikulikira:

7
2=
3=
4=
56

6=

T
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Ibisubizo by'ibyo bibazo bigomba kungeraho mbere y'italiki va 3 Ukuboza 1975

ViR RS 7

Bwana Encadreur w'Urubyiruko muli Komini
NTONGWE

Bwana Encadreur,

Nkulikije ibintu numvise kandi bikwerckeye mu kazi

Uheruka gusura urubyiruko rwo mu masegiteli lyali? Wahakoze iki?

Wakoze iki kuli I6 Ugushyingo 19757 Wali uli hehe?

Ulimo umwenda w'amafranga angahe ya association de Menuiserie y'i Ntongwe?
Wakoze iki mw'ijoro lyo kuwa 6 Neeli 19757 Wali kumwe na bande?

Uheruka gutanga umuganda lyali?

(uhereye mu kwezi kwa Kanama kugeza kuli I8 Ugushyingo 1975)

Amasaka wagulishije kuli 12 Ugushyingo” 1975 yanganaga iki?

Ni ayande? Wayaguze nande? Ku kihe giciro? Wali kumwe nande muyagulisha?
Kuki urubyiruko ushinzwe kuyobora rutakwishimiye?

Kuki udatanga programu yawe y'akazi y'iminsi cumi n'itanu nkuko ubitege=
tswe kandi warabonye n'ibaruwa ibisobanura?

Umuyobozi w'Urubyiruko muli Prefegitura
MBARAGA Etienne
Sé/o




REPUBLIQUE RWANDAISE irge B Gitarams le 28 Octobre I975.
PREFECTURE GITARAMA ~
NE ‘ : NE O6T7/10.,15

§

¢ Demande ' Monsieur l'Encadreur de la Jeunesse

‘dtexplication, o NTONBWE

Monsieur l'Encadreur,

; : i Fctsaﬂt suite 3 mes. Lttt:-a N 058/10,15
du ll 'th.ﬂbr- 1975 et N® 065/10,15 du 2 : 5, toutes deux re-
latives & votre Rapport Annuel, exercice 1975, il voum est demsndé de
ne eannuniqutt ies raisons qui ont motivé ce retezd trids nnaniddrabla
vu qu- llll n- :Ipport -uruit dfl me parvenir sn Aefit derniex. :

- Em outre, si votre tnppo:t ne n‘cat pas.
onaotl pnsv*uu en : d:tc du 31 courant, je me vnt:ti obligé de rtcou:t:
aux nnsu;tl dileiplinaixoc trés .ova.l. ' ; : 3 e i ;

Ene-drlu: Régional de la J.un.ttoA
thﬂkia Et&cnn-

'-noa'l.u: ls Ministre dcxln'J.unosii :

-Houdinur 1- Préflt de Préfecture
T ARAMA

n!uﬂlicu: 1e 3ourtl§'tro de 1. Camnun.

NI ONEWE




Ntomgwe,1€23/10/1975.

KEPSBLIQUE RWANDAISE
" SERVICE DE LA JEUNESSE Ne N 5/
COMMUNE DE NTONGWE

Objet:t Explieation.

Monsieur 1,Eneadreur Régiomal de la jeunesse
GETARAMA

A traiter par
‘ r ‘ Monsieur lPneadreur,

i Mate entrée s %f'm”:})
E‘ poo L Classe ament s \%’V&/é//y

1 2T

Nkulikije i barwa yawe N°065/10.15 yo ku wa 21.10.1975
ihbaza “‘mpamvu natinze kohereza raporo y'umwaka wa 1975;

Ndakumenyesha ko byali byatewe no kubura impapuro,aho ziboneke
ye mbona urwandiko rwa Nyakubahwa Bwana Ministre w'Urubyiruko rumbaza
raporo y'ibyerekeye aetivités—soeio~éeonomiques;ubwo nahise ngera
ku makipi y'Urubyiruko nshaka umubare w'ahantu bafite abagore bafatanya
n'abatarashaka. '

Ibyo bdtuma ntinda kohereza iyo raporo.

RUSATSI J. Nipomusobne,

Encadreur Communal '

Bimenyeshe jwe: -

-Bwana Ministre w'Urubyiruko -

KIGALI.- |

-Bwana Bourgmestre wa Komini
NTONGWE .~ |




CONFERENCE DES NATIONS UNIES SUR LA SCIENCE ET LA
TECHNIQUE AU SERVICE DU DEVELOPPEINENT.

Document Provisoire de la Républigque Rwandaise
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1. Le Rwanda est un pays placé ‘dans une situation fort précaire face
a son développement : . 3sources insuffisantes, oroblémes démographi-
ques face au sous-emploi et & une disponibilité restreinte de terres
cultivables économie de subsistances et faiblement monétarisée,
éloisnement des grandes lignes commerciales, etcs

2. Pour amorcer un redressement de la situation, le IIe Plan
Quinquennal de Développement 1977«81 inscrit les objectifs
sectoriéls de développement dans la perspective de quatre missions:

a) Satisfaire les besoins alimentaires;

b) Promouvoir une meilleure utilisation des ressources huma2ines;

c) Améliorer les conditions de vie individuelles et collective
d) Améliorer la position du Rwanda vis-i-vig de 1l'extérieur.

io"/‘do




34 Devant chacune de ces missions, la Science et la Technologie
se doivent de supporter l'effort de développerment par 1l'apprort
de solutions apprropriées. La contribution des Sciences et de
Techniques doit 8tre envisagée sous 1'angle de trois catégories

- les sciences agronomiques

- les sciences apnliquées et 1la technologie

- les sciences expérimentales.

by

4e La priorité réservée » 1l'agriculture et 1'élevage au Rwanda
n'est pas 3 démontrer! Les sciences appliquées et les scien-
ces expérimehfales doivent appuyer dans leur chanmp respectif
de compétences Y¥'effort de recherchesée solution au probléme

alimentaire|

5. Paralldlement & cet effort dans le sesteur primaire, une forne
d'industrialisation doit &tre inplantée: A-cause des particu-
larités du milieu (marché limité, isolement géographiquey
infrastructdre & compléter, financdement inaccessible, insuf«
fisance de cadres), la petite industrie est 3 privilégier.

Un effort doit &étre entrepris pour mettre en place les condi=
tions nécessaire 4 1'éclesion et la bonne nmarche des entrepris -
ses: infrastructures, politique fiscale incitative; appui au
financenent, formation des cadres techniques, mise en piade de

services de recherche appliquée et burecaux d'études...

6. L'approche de la planification et,de l'organisation doit &tre
nmultidisciplinaire, en prenant soin d'y intégrer les sciences

socio-économiques et les sciences de 1a gestion.

7. Bien que la recherche scientifique n'apparafsse pas explici=-
tement comme une priorité dans 1la politique de développenent
du Rwanda, il n'en reste pas moins que le Gouvernement consacre
annuecllement une somme d'environ 130.000.000 FRV. pour l'encou-
ragenent des recherches effectudes dans les Instituts de recher-~
che tels que 1'Institut des Sciences Agronomiques du Rwanda
(ISAR) et 1'Institut National de Recherche Scientifique (INRS)
ouw dans les centres de recherche attachés aux Institutions
d'enseignement supérieur Centre d'Etudes et d'Application de
1'Energie au Rwanda, Centre de Recherche Appliquée et de
Formation Permanente, et 1le Groupe de Recherche sur les

Plantes Médicinales).

svefons
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8. I1 existe un projet de création du Conseil National de 1la

9.

Recherche Scientifique et Technologique pour 1le Développe-

ment (CNRSTD) qui aura pour thches:

a) La planification de la Recherche Scientifique et Technn-
logique et l'orientation du travail scientifique dans
le domaine de la recherche apprliquée.

b) La coordimation au niveau des Ministdres en vue de formuler
un budget fonctionnel pour la recherche dans le pays,

budget dont le volume et 1la répartition correspondraiént aux

objectifs du développement national.

c) La consultation des personnes et institutions compétentes
pour élaborer une politique scientifique adéquate et, dang
certains cas, pour planifier l'activité de certains secteurs
de 1'économie et de 1'administration sur des bases scienti-

fiques (comités consultatifs ad~hoc.)

d) La coordination multinationale de 1'activité de recherche
quand il s'agit de résoudre des problémes d'intérét com-

nun, conformément aux accords existants ou & conélures

e) L'évaluation de 1'efficacitd quantitative et qualitative,

dans la mesure du possible, des dépenses de la recherche.

f) L'évaluation des besoins en ressources hunmaines (scienti-
fiques et ingénieurs) pour l'exécution non seulerment de 1a
recherche scientifique proprement dite, mais aussi des

objectifs de dévelonpement économique et aocial du pays.

g) L'inventaire permanent des activités de recherche dans 1le
pays (recherches effectuédes, recherches, en cours d'exdcu-

tion, recherches envisagées).

A cause de la faiblesse des moyens nationauz, la coopération
internationale continuera d'&tre un &lérent moteur essentiel
dans les activités & entreprendre. Toutefois cette interven-
tion doit s'inscrire dans 1a perspective des objectifs de

développement du pays et dans le souci d'intégrer les cadres

nationaux dans le processus du choix des moyenms .

ooa/nou



el
IT. SCIENCE ET TECUNIOUE AU STRVICE
DU DRVRLOPPEMENT.

A. Choix et transfert des techniques &

| utiliser pour le développements

10. Ce choix des techniques est envisagé sous l'angle de 1a
contribution des disciﬁ!ﬁes scientifiques et des techniqtues
propres & supporter la réalisation des objectifs sectéoriels

de développement. Des exemples de contribution seront citdés.

a) Besoins alimentaires
Zesoins alirentaires

i) Sciences Agronomiques

11. Le mode de culture traditionnel rend difficile 1'améliora~
tion des rendements. Les seiences agronomiques doivent sc

pencher sur les moyens appropriés pour sugmenter la _produe-~

tivité des sols et diversifier les productions. Une ré&forme

du systéme agraire est 3 envisager. Une structure de contact

tation des méthodes et procddés existent. Cependant elle devrait

étre renforcée en moyens logistiques et en effectifs de cadres

avec le baysan pour permettre 1la vulgarisation et 1'implan-
; qualifiés.
|

14) Sciendes appliquées et technologie

|

:

‘ 12. L'effort de comrmercialisation des produits agricoles ndces-
site la mise en place de réseau de stockage et de traitement
des produits : chambres froides, laiteries, usines de trang-

formations et de mige en narché, systdme de transport...

13. L'aménagement du territoire doit aussi compléter 1'effort
dans ce secteur. La conservation des superficies boisées,
les travaux d'irrigation, d'assdcherent de narais, sont autant
de techniques % considérer. La production nationale d'engrais

nécessite des procddés d'exploitation de 1la tourbe et du

gaz néthane,

4. La contribution des sciences expérimentales sur 1le rlan ali-
| mentaire est particulidrement importante. La mise en marchd
et le tratement des ressources alimentaires doivent perrettre

d'obtenir au niveasu de 1a population, une alirmentatioh dqui-

libréey varide et compléte, 18




194

17

18.

L____________________________________________________________________________________;1

b) Ressources humaines

Face a cette mission, le principal objectif de fournir de
lfemploi est un objectif & réaliser au niveau de 1'industrio-
lisation. La situation économique du pays rend difficile cette
solution. L'entreprise industrielle doit s'adapter du point

de vue taille et nroduction & 1a situation locale. La grande
industrie pour plusieurs raisons est peu viable; il y a lieu
de privilégier la petite industrie dans 1la production des
biens de consommation locale, utilisant des matidres premiéres
et ressources énergétiques locales. La petite industrie est
créatrice d'emploi et ne nécessite que peu d'investissements
en équipement., Dans les conditions réelles du Rwanda carac-
térisées par 1l'abondance de la main 4'oeuvre et 1l'insuffisance
des ressources financiéres, le choix de technologies 31mples
adaptées & l'usage du travailleur rwandais s! impose., Aussi
1'investissement humain devrait-il demeurer un facteur essen-

tiel d'augmentation de la production et d'élevation du niveau

de vie de la population rwandaise. Ls programmation et l'exécu-

tion des grands trdvaux utilisant une main d'oeuvre nonmbreuse
doit permettre d'atteindre cet objectif. Enfin 1a création
d'emplois Aeit constituer une option gouvernementale pour que
dans tous les secteurs d'activitds économiques de tous les
départements et les services ainsi que dans tous les projets

nouveaux soit inserit le volet "création d'emplois".

c) Condition de vig

Au niveau des conditions de vie collective, le gouvernement

a pris des mesures pour eméliorer les infrastructures pub};__;;ue.n..gk~

extens1~n du réseau routier, dévelonpement des comrunicatisone
1nternes et internationales nécessaires aux besoins croissants

de 1'émonomie nationale, meilleure distribution de 1'énergie

‘et de l'eau en faveur des populations urbaines et rurales.

Parallélement & 1'amélioration des conditions de vie collecti-

ve en milieu. rural, 1'aménagement des espaces urbaing et des

zones industrielles sera amorcé et conpl A4S

Dans le secteur de 1a Santé, l'apport de la rmédecine et de

la pharmacopde traditionnelle sera important pour activer 1a

recherche sur les plantes nédicinales et pour permettre 1lg

mise sur le marché des produits pharmaceutiques locaux.

voufieh




20.

~4 B8

22.

23,

24,

25

26,

i
d) Position face & 1'extérieur.

Face & cette mission, il devient nécessaire d'une part de li-
niter les importa ions, et d'autre nart d'encourager les

secteurs contribuant & l'exportation.

En premier lieu, il faudra compter davantage sur les ressources

énergétiques locales. L'exploitation de la tourbe comme com-

bustible ménager et industriel, comre compost i engrais, est

déja amorcéde.

L'extraction et 1'utilisation du gaz néthane du lac KIVU aui

fait appel & une technologie spécifique de pointe permettra

la mise en place d'un complexe industriel.

D'autres formes de ressources énergétiques particuliérenent
adaptées aux besoins d'ane 4conorie rurale décentralisée sont
encouragées: le goleil, la bio-masse,l: La commercialisation
récente des chauffe-eau solaires par le Centre d'Etudes et

d' Applications de 1'Energie au Rwanda (C.E;AzEaR.) de 1'Univer-
sité Nationale du Rwanda (UNR) témoignenmt des possibilités de
ces domaines. .
Parallélement & 1l'utilisation des ressources énergétiques
locales, on cherche & exporter des produits traités sur place;

ceci s'applique particulidrement aux produits des cultures

industrielles: le café, le thé, le quinquina, le pyréthre,

les oléagineux, etc.

Le secteur des mines retient une attention particuliére; son

exploitation permettra de meilleures retombées sur 1'é&cononmie

nationale car gréace & une transformation progressive sur place

des minerais actuellement exportés & 1'état brut.

Finalement, 1'aménagement des territoires comme les parcs,

foréts, régions lacustres, oh collaboreraient zoologistes,

botanistes, écologistes, pourra avoir comme répercussion

d'accroftre de fagcon appréciable l'importance du tourisme
dans le pays.

B. Obstacles » une meilleure utilisation des

‘connaissances et des capacités scientifiques

Malgré les énormes efforts consentis en éducation, le niveau
de scolarisation reste peu élevé et le besoin en cadres con-

pétents se fait sentir dans tous les secteurs

ivnl iny




28,

30.

31.

Le peu de ressources financidres disvonibles implique 1l'af-
fectation de budgets jugés insuffisants méme aux secteurs
prioritaires en termes de développement. Le pays doit comp-

ter sur une agide-financiére extérieure et une assistance

technique étrangére +trds importantes pour réaliser la nmajo-

rité des projets de développement.

A c6té de ces obstatles fondamentaux, il existe des obstacles
particuliers dans le domaine des sciences expérimentales et

appliquées et dans celui de l'industrislisation.

a) Obstacles en Sciences expérimentales et appliguédes.

La formation des cadres scientifiques reste bien en decd de

¢e qui serait nécessaire au développerment national. Mais il
faut reconnaftre qu'en ce qui concerne les cadres scientifi-
ques, le Rwanda 2 son accession & 1l'indépendance (1962), -
partant pratiquement de zéro, a accompli 4'énormes efforts

de telle fagon que sur 1361 &tudiants rvandais inscrits dans
les Institutions d'enseignement supérieur (1976-1977) tant

& l'intérieur comme & 1l'extérieur du rays on comnte 719 en
sciences,soit environ 53 %, Cependant il existe encore beaucoup
de difficultés.

N

Fn effet, malgré la nrioritd accordée i 1'ggriculture et &
- o

1'élevage, on n'a pas encore de Fgculté d'lAgronomie. De méme

en dépit de la priorité nettement identifide pour des ingénieurs

et des ingénieurs techniciens, 1'Université ne dispose pas

de programmes de formation en ce domaine. On forme quelques
dix ingénieurs sur une base de programmes sdlectifs assunés,
a4 tous les deux ou trois ans, en totalité par 1l'assistance

technique.

A ces problémes de programmes de formation ras toujours adap-
tés aux besoins du développerent, 8'ajoutent ceux d4'uhe

client®le réduite, ce qui occasionne,malgré les énormes efforts

consentis par le gouvernement et les aides étrangéres, une
faible rentabilité des programmes. Tout particulidrement les
programmes de sciences, de gciences appliquées et de scien-
ces agrononmiques, cofitent trés cher en investissement et en
fonctionnement et dans un contexte de ressources lirmitées.

I1 n'est pas toujours facile de les supporter autant que.- -

1'dtisnrnit’ los ~rioritds du ddveloppement.

shigland
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32. L'assistance technique est encore essentielle & la forration

des cadres; le moddle de 1'Université et la pertinence des
programres s'en ressentent. Il devient urgent de former les
professeurs nationaux qui auront toute la compétence et 1'éner-
gie pour interagir sur les programmes en fonction des »riori-

tés nationales.

33. L'enseignement supérieur doit s'inscrire plus & fond dans le
processus de dévéloppement. Ses objectifs doivent é&tre réordcn-

tés en conséquence.

34. Parallélement & la formation, des efforts doivent &tre con-
sentis & la recherche gcie igue; a l'Uhiversité ou ailleurs
dans le pays. Les projets et les programmes de recherche
fondamentale et expérimentale doivent soutenir et former des

homologues nationauxé

354 L'effort de recherche devra &tre mieux encadrd. Une politique
de la recherche scientifique doit 8tfe &labored par le pou-
voir politique en collaboration avee¢ le milieu des chercheurs,
les institutions d'enseignement supérieur et le marché du
travail en générali La mise en place d'un orgahisme nationsal

de planification et de coordination de la recherche gscienti~

fique est envisagé.

36. Comme l'infrastructure scientifique est dans un é&tat enbryon-
naire il importe, dans un contexte de ressources limitdes et
de nmultiplicité des besoins, de définir les priorités et
d'encourager les initiatives qui s'inscrivent dans ces prio-
rités. Il convient dans ce domaine de souligner deux impor-
tantes réalisations des nilieux scientifiques de 1'Université
Nationale du Rwanda:

-- Le Centre d'Ptudes-et f'fpplications de*l'Fmersrie-au Rwan a

qui travaille depuis plusieurs anndes dans le domaine des
énergies renouvelables et des ressouces énergétiques locales.
L'accent dans les activités du centre siest porté sur l'adapta-
tion des technologies et des procédés techniques aux conditions

du pays.

- Le Groupe de Recherche sur les Plantes Médicinales et la

Pharrmacopée Traditionnelle composé de plusieurs scientifiques

et médecins, s'intéresse ¥ redécouvrir les principes actifs
utilisés dans la médecine traditionnelle. Une industrie

pharnaceutique nationale est sur 1le point de naftre

R
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37. Dans le doraine des Sciences Agrononiques, 1l'Institut des
Sciences Agronoriques du Rwanda (ISiR) poursuit des activités
de recherche appliquée aux conditions locales, notarrent 1la

sélection bovine, la rultiplication et la diffusion des eultu-
res vivriéres et fourragéres, la création des clones plus
productives. Malheureuserment leur prix de revient et le nan-
que de structures d'accueil en liritent 1l'expansion souhaitde

dans le rilieu rural.

b) Obstacles face & l'industrialisation.

38. L'industrialisation est tributaire des conditions éconoriques
de fagon plus nette que le seéteur des sciences expérirenta-~

les et appliquées.

39. Parni les obstacles fondamentaux au développenent industriel,

1l'on peut citer:

i) Insuffisance du rarché

Le marché est de faible taille, surtout du voint de vue

du pouvoir d'achat. L'élargisserent des marchés est possis
ble nmais nécessite 1l'accroisserent du rouvoir d'achat de
la population et la nise en nlace d'accords conrerciaux
avec les pays voisins notamment dans le cadre de la Con-

runauté Fconorique des Pays des Grands Lacs.

ii) L'incertitude des nerspectives économiques et la lenteur

prévue du redressenent écononigue sont des obstacles najeurs

*

& l'afflux de capitaux. Des efforts sont engagés pour ané-

liorer la stabilité écononique: expansion et diversifica-
tion des produits exportés, augnentation du traiterment sur
plaze don produits surtout des produits exportés, augren-
tation du secteur ninier et du tourisre. ILe nanque de capi-
taux est bien souvent une sinplification de la situation;
des projets sérieux, bien préparés, bien présentés devraient

pouvoir aller chercher leur financenrent.

iii)Le nanque d'ingénieurs qualifids et de cadres techniques

et administratives ayant une expérience professionnelle

suffisante se fait ssntir de fagon dramatique. L'absence
de rain .d'oeuvre spécialiséde cornpleéte les principaux obsta-
cles & 1'industrialisation. Le roteur de 1l'industrialisa-

tion (initiative, énérgie, arbition, dons d'organisation)

e
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fait habituellement défaut dans une socidté ol le gofit
du risque est absent. L'éducation doit contribuer 4 dé-
velopper le gofit du risuue.Le syntére de fiscalité doit
encourager les initiatives. Comre palliatif en attendant
la constitution d'une industrie de caractére national,

o0n a recours aux cadres et techniciens étrangers.

iv) L'acquigsition onéreuse d'une technologie appropride.

Les compétenees techniques et 1'héritage industriel ron-

dial (technologie; rrocédésy méthodes, techniques de pro-

duction). sont vendus au nére titre que 1'équiperent,

Ce prix est bien souvent tron onéreux pour un Pays en voie

de développement qui cherche 3 assurer la nmaftrise sur sa

propre industrie. L'alternatfye c'est que le pavs en voie

de développerment doivent conjuéuer leurs efforts en vue

de mobiliser les ressources financidres devant leur per=
nettre d'accéder ¥ une autononrie prog#essive dans le donmaine
technologique. Bn plus de cela un sys%éme international
d'obtention de licences dans le doraine de 1la propriéfé indusg=

trielle devrait &tre créé. 3

Ce. Méthodes d'intégeration de la science et de

la technigue su dévelopnerent.

Les principes généraux & mettre de 1'avant dans 1'intéera-
tion de 1a science et de 1a technique au développerent sont
de 1a technologie sociale du développement:-

-~ Combinaison et interactions

- adaptation et sélectivitd

a) Conbinnison et _internctions.

L'organisation socio-économique de tout pays est complexe et
nécessite l'intervention de r'usieurs paliers de connaissan-
ces et de spécialités. La rednerche d'une solution aux DTro-
bléres de dévelonpement doit se faire dans une approche multi-
disciplinaire. I1 convient d'identifier les hiveaux de respon-
sabilité dans cette recherche. De Par sa rmission, le Ministére

du Plan constitue le mattre d'oceuvre de la planification.

s s
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> On devrait toutefois faire gppel & toutes les conpétences
nationales; dans ce sens les ingtitutions d'enseignerent supé-

rieur et de recherche scientifique devraient constituer un

nilieu- privilégié de réflexion et de recherche des solutions

appropriées.

42, Ceci implique d'une part que ces institutions doivent se rap-

prrocher dans leurs activités des véritables préocAupations

et besoins de la nation et que d'autre part, les autoritds

responsables fassent appel aux ressources de ces institutions

et leur fournissent les noyens de réaliser un tel proloange-

ment de leur mission.

43+ Le caractére rultidisciplinaire et multiscctoriel du dévelop=-
penent est indiscutable; Ainsi, avant de rettre en rlace telle
ou tedle petite industrie, il faudra considérer plusieurs
facteurs; facilité de crédit, disponibilitd de cadres; de
conseils techniques, conception du préduit; approvisionne-
nent en matidres prenmidres, etci La formation professionnelle
dans le secteur des métiers ou techniques modernes est néces-
saire mais ne suffit pas pour gérer les entreprises. Il en
sera de nére pour 1a disfﬁbution de 1'éneggie électrique; 1a
disponibilité d'énergie n'est pas synonyne de développement

a industriel, surtout en milieu rural. L'inmplantation d'une
école dans une région, d'une centrale hydroélectrique dans
une autre, ne sont que des nesures isolées; une combinaison
constructive des facteurs est nécessaire pour réaliser effi-

cacenent les projets,

44, I1 inporte donc, devant une planification des activités scien-

tifiques, techniques ou industrielles de constituer des équi-

pes multidisciplingires: scientifiques, ingénieurs, honmnres

d'affaires, gestionnairecs.

b) Adaptation et sélectivité.

45. Chaque société connatt ses spécificités, ses particulsrismes.
Le milieur géographique, socio-économrmique, culturel change
d'un pays & 1'autre. Il convient donc de puiser dans la scien-
ce et la technique ce qui, spécifiquement, convient 3 chaque

rays. L'importation pure et sinple de 1la technologie ne peut

diigfun s
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assurer la maitrise de cette technologie; généralement, l'importa--

tion crée en plus une dépendance face & l'étranger.

46. 11 faut donc davantage penser en termes d'adaptation. C'est
un processus plus lent mais qui assure plus de retombées dans

le pays. Un exemple d'intér8t au Rwanda est l'exploitation

de la tourbe comme combustible pour le séchage du pyrdthre.

Plusieurs procédés ont été envisugés mais la plupart nécessitait
une importation de hicnw “at4quiperients (donc unc dérnse de devises
et une dépendance technologique).

On a finalement opté pour un procédé artisanal d'extraction ne
nécessitant que des outils fabriqués sur place. Comme retombées,

il y a eu création de nombreux emplois.

47 Ce procédé a permis la réalisation conjointe de plusieurs
objectifs de développement: utilisation de ressources énergé-
tiques locales; diminution des importations de fuel, création
d‘emplois, diminution des cofits de transformation d'un produit

d'exportation.

48. Dans le domaine des sciencdes expérimentales, il faut identi-
fier les disciplines propres & résoudre les problémes de dévelop-

pement.

494 Dans le domaine des sciences appliquées, i1 faut davantage

se centrer sur l'utilisation des technigues intermédiaires

afin de limiter 1'importation des biens d'équipement et de créer
des emplois.Au niveau de la formation, les ingénieurs et les

ingénieurs-techniciens doivent &tre sensibilisés & ces techni-

ques trés bien adaptées aux conditions locales.

D. Sciences et technigues nouvelles de

nature & surmonter les obstacles au

développement.

50. Les pays en voie de développement possédent un avantage
sur les pays développés: celui d'avoir un territoire, un environ-
nement non encore pollué ou trop transformé par la civilisation

industrielle. Il importe donc que les expériences d'ailleurs

puissent profiter au développement. Les décisions & prendre
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vers un rattrapage économique, technique et scientifique doivent
tenir compte des possibilités du milieu et des interralations de
l'environnement avec 1'homme. Traditionnellement, l'africein

vit trés prés et dans la nature; modifier celle-ci inconsidéré-
ment risquerait de muter la mentalité de l'homme. Ainsi 1'écologie

et l'aménagement du territoire sont des disciplines importantes

3 intégrer dans la planification du développement.

51. La faible étendue, 1l'isolement et les possibilités économiques

du Rwanda orientent 1'industrislisation vers 1la petite industrie.

52. Le mode de vie décentralisé et ruralisé de 1la majorité de

la population implique la mise en place d'unités socio-&conomi-

ques auto-suffisantes. Les ressources doivent &tre décentralisées;

l'énergie disponible & tous implique la mise en place d'unitds

locales. C'est alors que le potentiel des énergies renouvelables

comne le soleil, les centrales hydroléctriques de petite et moyenne
Puissance ou l'énergie de la biomasse peut 8tre avantageusement

utiliasd,

53. Au niveau des grands travaux communautaires ou des chantiers
de construction ou d'entretien de routes et autres moyens de com=-
nunication, la grande disponibilité de main d'oeuvre et la
nécessité de diminuer les dépenses dtachat d'équipement incitent

& choisir des technigues intermédiaires de chantier. L'expérience

des pays africains et asiatiques sera indispensable.

54. Dans le domaine de le santé, il faut reddcouvrir et adapter

les ressources de la médecine traditionnelle. Le fait que le

monde industrialisé s'intéresse de plus en plus & ce domaine
indique son importance pour les pays d'Afrique. On doit accélérer
et maltriser la recherche dans ce secteur afin de trouver 1les
principes actifs et de les présenter sous une forme plus accessible

4 une médecine de masse.

IIT.ARRANGEMENTS INSTITUTIONNTLLES BT NOUVELLES
FORMES DE COOPERATION INTERNATIONALE POUR
L*APPLICATIUN DK LA SCIENCE ET DE LA TECHNIQUE.

58. La recherche sur les probldmes particuliers aux Pays en

développement devrait s'effectuer sur le terraine. Il est nécessaire

!‘.0/0_0_;.
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d'y amener un minimum d'4guipement 3 laisser sur place et d'y
intégrer les homologues nationaux qui prendront la reldve o

56. Beaucoup de pays sont dans l'isolement du point de vue de
l'accessibilité aux informations scientifiques et techniques. I1
faudrait hfter la gonstitution de bibliothdques et de centres

de documentation nationaux ou régionag;.Il faut éviter la dispersion

des informations que 1'on connait actuellement, quand ce n'est pas

la pénurie tout simplement. Que 1ton assure de plus une publicité

suffisante aux informations disponibleg:

57. La publication des résultats de recherche sur des probldmes

scientifiques ou techniques liés au développement doit &tre orga-

nisée et centralisde. On a actuellement une multitude d'organismes
internationaux et nationaux qui poursuivent des objectifs et
| des activités paralldles sans interralation entre eux. Chacun est

jaloux de son autonomic. Il faut faire cesser cette dispersion

d'énergie et d'efforts.

58. La forme d'aide étrangdre & renouveler, & repenser actuellement,
c'est 1'aide & 1'éducation. Pour les pays en développement, 1'édu-
cation est un lourd fardeau financier mais nécessaire puisqu'étape

essentielle & la formation des compétences nationales.

59. La formation sur la place doit &tre privilégide par rapport
& la formation & 1'étranger. Les investissements doivent &tre suf-
fisants pour assurer le démarrage et la mise en marche des program-—

mes Prioritaires dans le pays. Ces programmes doivent &tre adaptés

aux besoinsg spécifiques et ne pas constituer une importation

Pure et simple de programmes &trangers.

IV. UTILISATION DU SYSTEME EXISTANT DES
NATIONS" UNIES ET D'AUTRES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES.

60. Il importe de prendre au niveau international les mesures
qui s'imposent pour assurer réellement aux pays en développement
1'assistance, les ressources et les conseils qui permettront un

redressement, et méme un rattrapage du développement scientifique

T
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technigue et industriel. Ce développement est un processus lent,

Plein de risque et soumis aux presgsions socio-économi-ques.

61. Les démarches & entreprendre sont les suivantes @

i) Conscientiser les pays industrialisés de la nécessité

de poursuivre leur appui & 1l'éducation et & la formation

dans les pays en développement. Ceux~ci doivent &tre, en
échange, préts & s'engager & supporter plus & fond leur
propre systéme et & planifer dans un court et moyen

terme la nationalisation des cadres enseignants.

ii) Former de fagon plus intensive et plus poussée des conseil-

lers et instructeurs qualifiés dans le domaine des techni-

ques adaptées aux besoins des pays en développement.

iii) Améliorer les moyens d'enseignement (programmes, movens
didactiques)e. Impliquer les institutions nationales dans

la recherche des solutions aux probldmes de développement.

iV) Assurer une gollaboration réelle et efficace entre les

différents organismes internationsux et nationaux impliqués
dans le développement.

v) Mettre en place un réseau organisé et bien documenté d'in=-

formations scientifiques et techniques, tout particuligre-

ment dans les disciplines lides au développement.

vi) Ay niveau du support & 1l'industrialisation, créer des
centres pour rendre accessibles les gervices conseils

et faciliter la gcollaboration inter-entreprises.

CONCLUSION.
2. La Science et la Technique sont parmi les composantes
egssentielles & solution des problémes de développement.
Tout spécialement, pour des pays de niveau économique
bas comme le Rwanda, il devient nécessaire d'attirer
1'attention de la communauté internationale sur 1l'importance
d'un effort prioritaire dans le sens d'un redressement

en fonection des objectifs nationaux de développement.



	image0350
	image0351
	image0352
	image0353
	image0354
	image0355
	image0356
	image0357
	image0358
	image0359
	image0360
	image0361
	image0362
	image0363
	image0364
	image0365
	image0366
	image0367
	image0368
	image0369
	image0370
	image0371

