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IS, B,
REPUBLIQUE RWAITDAISE Kigali, le 14/3/1983
MITISTERE DES AFFAIRES SOCIALES &
ET DU DEVELOPPEMENT COMIUITAUTATIR, ;} Nv 17/02/397/83
B,P, 60 KIGALI,

J Son Excellence lionsieur le Président

de la République Rwandaise

45-3-33 KIGALI,
5449 )70

Objet: Transmission
rapport annuel,
1981.

Excellence Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de transmettre & Votre
Excellence, le rapport annuel du Ministére des Affaires Sociales et du
Développenent Cormunautaire pour 1l'exercice 1981.

Je Vous en souhaite bonne réception et Vous
prie d'agréer, Excellence lonsieur le Président, l'assurance de ma trés -haute
considération,

Le Ministre des Affaires Sociales
C.P.I. & & et du Développement Communautaire
> L .

- lonsieur le Secrétaire Général
du :M.R.I-T.Do
KIGALI,

= Monsieur le Président du C.I7,D.
KIGALTI,

-~ Monsieur le Ministre
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KIGALI,

- Monsieur le Gouverneur de la
Banque Tationale du Rwanda
KIGALI,

— Monsieur le Directeur
.......'.I‘..I.Il..!l‘.l........
.‘.l..‘.'l.ll.ll..‘l..'...llll..
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- AVANT_PROPOS

Parmi les recommandations des 2 précédents rapports
d'zctivités de notre département, rapport d'aCtiVités”de 1976 a 1979
et celui de 1980, fipurait les rocommandations ay Gouvernemsnt de
bien vouloir doter 1le Ministére des Affaires Sociales et du Dévelop-
pement Communautaire, alors Ministére.des Affaires sociales et du ;
Mouvement Coopératif d'un orgaﬁigramme cohérent qui permet & ses cadres
d'opérer efficacement.

I

Fort heureusament, le :Gouvernement a attribué a ce Dépar-
tement en 1981 1e type . d'organigramme souhaité. '

4insi, dans la réalisation de ses activités ep 1981, 1e
Ministére des Affaires Sociales et du Dévelopﬁement Cormunautaire a |
commencé de mettre en pratique le nouvel organigramme qui lui confére le-
devoir de susciter et promouvoir 2 domaines de 1la promotion sociale,
4 savoir "les Affaires Sociales" et le "Développement Communautaire"

Selon le nouvel organigramme, les activités des "iffaires
wociales" consistent tout d'abord & protéger et promouvoir 1la famille
et ensuite soutenir 1'entraide sociale dans le pays.

~La famille est la cellule de base de la société, Dans
cette optique, le développement de la société doit &tre tout d'abord
celui de la famille, C'est pourquoi le Département méne des actions
visant & renforcer 1'unité interne et & préserver 1'intégration du
noyau familial, de fagon & renforcer les moyens d'action des parents
et des autres membres de la famille & la vie économique et sociale da
la communauté nationale.

Ces actions concernent surtout la législation socials et

familiale, 1la promotion de 1l'habitat et de l'environnement ainsi que
1'éducation et 1a protcction de 1'cnfance,

L'entraide sociale est aussi une nécessité., Cette pré-—
occupation repose sur des considérations humanitaires vis-a-vis des
invalides et des catégories sociales défavorisées. Dans notre pays
le Ministeére d:s Affaires Sociales et du Développement Communautairs
prend certaines mesures susceptibles d'atténuer la gravité des proble-
fed auxquels doivent faire face les invalides, les handicapés et autres
catégories sociales défavorisées. Ces mesures comprennment 1'issistance
Publique, les "Services Sociaux Spécialisés" tels que les orphelinats
. et les maisons de réintégration a 1'image du Home de 1a Vierge des

Pauvres a Gatagara,

Les Activités du "Développement Communautaire" consistent
tout d'abord 3 sensibiliser, motiver et mobiliser la population ainsi
qu'a coordonner 1'action des services de base en vue de la formation
permanente si possible, de 1la population pour lui psrmettre de résoudre
S¢és problemes prioritaires et d'accéder & un développement intégré.

Ces activités se font 3 travers les structures suivantes s

uoo/onn



. Centres Communaux de Développement et de Formafion Pérmanente (c.c. ﬁ.F.P),
Centres Sociaux de Développement (C.8.D.), Centres Nutrltlonnels (C.N.), Centres
d'Alphabétisation (C.A) et Ateliers Sociaux.

Les activités de Développement Communazutaire consistent ensuite 2
susciter et promouvoir 1'aspect socio-économigue du Développement comrmnantaire
P sp

qu'est 1l'action coopérative.

Du point de vue écononigque, les coopératives du pays fecilitent lai .
fornation de capital et canalisent ce capital vers des investissements pfoductifs.

Du point de vue de 1'éducation, elles contribuent 2 éveiller chez
la population, particuliérement celle du milieu rural, le sens de la coopération et
de 1l'aide mutuelle. En outre, elles lui domnent la possibilité de s'initier aux

questions de gestion et d‘organisation.

Iy _Dans lescchapitres qui suivent, nous vous presentons les prlnclpales

activités effectuees par les différents services du Ministére en 1981, leurs princi-

paux problémes et les actions proposees en vue d'améliorer leurs activités.

Le Ministre des Affaires Socisles
et du Développement Cormmnautaire,
GATABAZI Pélicien.
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1. ACTIVITES DES SERVICES

1.0. Houvel Orgenigramme du Ministdre des Affaires Socialeset du

Développement Communautaire. ; BN eae

Le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Commmneutai-
re a cormencé de mettre en pratique le nouvel organigramme, que noué présentons
ci-dessous, dans la réalisatigqn .de ses activitds pendant le second senestre
de 1981. Quant aux activités du premier gemestre , le Ministére s'est conformé

A4 l'ancien organigramme.

Vu que le contemu de la plupart des services couverts par 1l'ancien
organigrame est le méme que celul des Services couverts par le nouvel organigramme:
qui est vemu surtout pour amplifier et créer certains programies, nous dvons -suivi :

" le Nouvel Organigramme dans la confection de-ce ropporte. . L

LtApreté Présidentiel n® 252/06 du 2 juillet 1981 modifiant et
complétant 1 tarreté présidentiel n° 103/03/2 du 29 mai 1974 portant organisation ‘ﬁ
ot attributions des services de 1'Administration Centrale fixe le nouvel organigram-—.

me du Ministérewdesuéifaires Sociales et du Développemnent Communautaire comme suit ¢

. ey -e
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Par rapport 2 l'Ancien Organigramme, nous constatons les modifications
suivantes @
1. Au niveau du Secrétariat Gdnéral, il a &té créé 1'0ffice Wational

de la Population (OMAPO) et le Burcau Documentation,

2. Au sein de la Direction Générale des Affaires Sociales, excepté le
Burcau Assistance Publique qui a été repris, les 2 directions, les 2 divisions et

le Bureau Préscolaire gont nouvellement crécs,

%, La Direction Générale du Mouvement Coopératif a évolué en Direction
Géndérale du Développement Communautaire.

La Direction Education Populaire, la Division C.S.D. - C.C,D.F.P.,
les Buresux '‘Tutrition' et "Alphabdétisation Fonctionnelle", auparavant services
dépendant de la Direction Générale des Affaires Sociales, rslévent aujourd'hui de
la Direction Géndrale du Développement Communantaire =t deviennent respectivement
Diirection Développement ct F rmotion Permanente (D.F.P.), Bureau C.S5.D., Burcou
Bvaluation et Inspection {des CCDFP), Bureau Nutrition, Bureau Alphabdtisation
Fonctionnelle., Les Divisions "Programmes ct Projets " et "Formation Spécifiques

sont nouvellcment créées.

Lz Direction Promotion dez Cooplratives, la Division Inc¢pection des
Coopératives, les Bureoux "Bducation et Formation" et “Aide au Développement

Coopératif® ont respectivement évolué en Direction Action Coopérative, Divicion

Assistance et Contr8le, Bureau Formation, Burcau Aide Financiére, La Division

Iincadrement, les Burcaux "Contr8le" et” Contenticux" sont nouvellement créés,

1.1, SECRETARTAT GINERAL,

G
Le Secrétariat énéral a, conformément & ses attributions,

administré le personnel du Nﬁni;tére.

En m8me temps, il a distribué les affaires aux différents services
a coordonné ct contrdlé les activités des services et a traité des affaires ne
-rentrant gans les attributions d'auwcun autre service.

Par ailleurs, il a établi des relations avec 1'0ffice National
de 1z Population (ONAPO) créé au cours de cette méme annde ct placé sous la

tutelle du Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire

(&3
Dans la réalisation de ces tAches, le Secrdtaire Géndéral
était aidé par les services suivants dépendantdirectement du Secrétariat

Général et les 2 Directeurs Généraux : celui des Affaires-Socizles et célal
du Développanent Communent-ire “

TR



1.1.1. Buremu : Courrier et Archives

Ce bureau 2, comme d'habitude, tem 1'indicateur généra:l.‘et, assuré
la dactylographie de la correspondance.

Le courrier regu en 1981 par ce bureau contenait 7.369 lettres
tandis que le courrier expédié am cours de la nme année contenait 2.607 lettres.

En outre, ce bureau a assuré le classenent des Ai-chives ¢t la trans-
mission des demandes d'aundience & Monsieur le Ministre ou & Monsieur le Secrétaire
Général «

1.1.2. Burean : Gestion des Crédits

Ce Serv:.ce a execm.te le budget alloué am Ministére en 1981.
< Du budget ordlnalre, il est prévu pour le Ministdre des Affaires Sociales et du
Développement Commnautaire la somme de 218.696.879 FRW,
Cette somne rcprésente plus ou noins 1,51% du total général du Budget ordinaire,
soit une légére augnentation de plus ou moins 0,294 par rapport au quota de 1980
(1,26%). -
Du budget alloue an Mm_is“tere, le Bureau Gestion des Crédits a utilisé la somme
de 20).176 445 FRW,
Les prmc:.paux problemes renccntres par ce buresu sont

a.) L'J..nsufflsa.nce du budget qui empéche le recmtment d'un personnel

suffisant et qualifié au niveam des préfectures;

‘ b) L'équipement dérisoire en véhicules de service par 1'Etat: 4 véhi-
‘cules seulenent en 1961. Heureusement que les programmes de 1'action sociale en
faveur dec femmes et des enfents ont.béndficié des dons de 1'UNICEF de 18 véhicules.
Et conment supervlser et contrﬁler les cooperatlveu et les autres oecuvres sociales
sur le terram avec 4 véhicules seu.lement'-" Il n'est done pas étonnant que la plu-
part des inspecteurs des programmes du M:Lnlstere se oonfentent la plupart du
temps, dl'effectuer des travaux administratifs eux bureaux au lieu ddaller contrdler
et conseiller les programmes sur le terraa.n.
c) L'attribution dMune qqgg&gﬁéhj{gggjﬁggggggli[gssqug pour les
| yéhicules. T

I1 n'est pas rare de ge trouvel dans 1! J.mposs:.b:.l::.‘te de se deplacer pour raison

de service ar manque d'essence. M&me pour des sexvices urgents.
sy D P 8ge.

d) Le manque d'un hangar de stoclcage pour le matériel donné Er
1'UNICEF, :

L'UNICEF donne régulidrement au Ministére du matcrlel d_lda.cthue et un certain
équipement. Mais le Ministére ne dispose pas de hangar pour les stocker, si bien
qu'il est obligé d'embBter les autres services en utilisant leurs hangars.
- Ce Bervice souhaite donc que le Gouverneient attire l'attention sur ces 4 problée-
mes qui handicapent le bon fonctionnement des autres services.
Ltaugmentation sensible du budget alloué am Ministére, l'équipement en véhicules

suffisants pour les programmes autres que ceux qui sont assistés par 1'UNICEF,

s
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1 'attribution d'une quantité suffisante d'essence pour les véhicules et le
financement et la construction d'un hangar de stockage détemineraient le bon

fonctionnement des autres services du Ministére.

141.3. Section : Gestion Matériel didactique et éguipement

Dans le point précédent,nous avons évoqué les dons de 1'UNICEF au Ministere des
Affaires Sociales et du Développement Commmunsutaire. Clest la Section & Gestion
Matériel Did.a.cti@e et Bquipement qui est chargée de gérer ces dons, sous la
supervision directe du Secrétaire Général.
En 1981, le Ministére a regu de 1'UNICEF une aide d'une valeur de 3
14.325.137 frw donk:- la valeur de 6.194.264 frs pour subsides aux Centres de
Fopmation ayant fomé 137 personnes
- la valeur de 2.679.373 fre pour moyens de déplacement: 5 véhi-
cules + 2 motos.
- la valeur de 5.451.500 frs pour Equipement matériel
Cette section a veillé a 1! a.cq:uiﬂltlon, aa stockage-et-a la- distributiod aux béné-

ficiaires de ces dons.

1e144. Bureau : Docunentation
A. Ce-niouveau burean est chargé de 3
- gérer la documentation du Ministere;
- préparer des catalogues;

préparer et faire passer des émiggions ra.d.lodlffuqees cdncernant la, Direction

Générale des Affaires Socialessg .

rédiger et publier des articles & caractire social et de développement commm-

nautaire;

éteblir des relations avec les orgarié's""de"preSSe'; 4

- rédiger des rapports ammuels et des sté,tistiques du Iﬁnigt‘ere-
B. En 1981, ce buream s'est préoccupé'dé,vanﬁagé 4 préparer et faire passer a la
radiodiffusion nationale, des émissions relatives aux "Affaires Sdéiales“ dont les
principaux thémes sont présentés ci-apres : : | |

Emissions radiodiffusées au cours de 1'année 1981

1. Uburere bw'abana bataratangira cmashuli abanza S e

2, Akamaro ko kumenya gusoma no kwandika : '

3, Umwanya w'umwali n‘umu‘tze'gmgoli mu majyambere y'igilugus Ibisobamuro by'intu-
mwa yakulikiye insma yahuje a@bzli n' ab:utelgarugoli yabei'éye i COPENHAGUE, umurwa
mukuru wa DANEMARK,

4. Impamvu umuiryango w'Abibumbye witiliye umwaka w'i: 1981, umwaka w'abanugaye.

5. Ibibazo bikunds kubangamira ingo, haba mu mujyi cyangwa mu cyaro.

6, Abantu benshi baragenda banga kuba mu cyaro

7. Ikibazo cy'uburara n'ubwomanzi mu rubyiruko

8. Ibikorwa by'Umuxyango w'Urubyiruko Gatolika rw'Abakozi ¢ .O.C.'-) mu bj;'érekeye
ibibazo by urubyuuko m1 byaro no mu mijyi 5 -

9. Akazi k'umusosiyali ukora mu kigo cy'abarwaye ibibara ku mubili i B\J.tare

10.Akazi k'urmsosiyali ukora mu kigo cyita ku bantu bavuliwe kandi barercwe i Gata-
gara kili i Kigali |

11.Ibikorwa by'ikigo kita ku bamugaye i Gatagara,

v
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1.1.5. Bureau : Relations Publiques

Bien que le Service "Relations Publiques" est un burean figurant
sur 1'Organigramme depuis des années, il a commencé 3 fonctionner depuls 1981,

| Clest, plus preclsement le 29/12/1980 que 1e Minlstre a demande,
4 un agent qul venait 4t élaborer un document sur la structuratlon des services
centraux et externes du MINASODECO~Jusqu au niveau communal de prepnrer et dlap=-
pliquer umnedlatement la structure et le mode de fonctlonnement du Burewu "Rel o
tions Publlques" an sein du Departancnt.

A= Attributions du Bureau "Relations Publigquesh

1. Accueil, Infomation et Orientation des Visitears-~

a) Les Agents attachés oux services centraux du Mlnlstere

En dehors des chefs de service, les sutres agents du Ministeére G*ﬁﬂﬂ
ob&oux services centroux passent par le Bureoau "Relations Publlques" avant de
présenter leurs doléances au Ministre ou au Secrétaire Général, souf raison pure-
ment personnelle et confidentielle.

I1 en est de meme pour les agents oeuvrant a 1'1nterleur du pays

qui viennent visiter 1'un ou 1'autre.responsable de service.

b) Personnes venant de 1 'étronger

inssitdét que lui parvient la correspondonce relative aux visites,.
le Bureou "Courrier et Archives" en informe le Bureau chargé des Relations Publi-
ques afin que ce dermier puisse prendre a temps les dispositions nécessaires pour
préparer un calendrier des visites a remettre cux responschles des services inté-

ressés.

c) Visites sur rendez—vous

' Les visites sur rendez-vous fixés par les Chefs de scrvice doivent
égelenent passcer au Bureau "Relations Publiques". Pour ces visites, les responsab-

les concernés avisent au préalable le Service des Relations Publiques.

2. Protocole .
Le Burecau "Relutlons Publlques“ est "une antenne" du Service du

Protocole de 1'Etat installé dans chaque Mlnlstere. Clest en cette quallt» que
le burcon veille 4 11 image de marque dujbgpartaucnt.

B- Réaligations el

M. cours de sa premidre année de- fonctionnement, le Burcou "Relations
Publiques" a élaboré un docunient de référence rclatif eux nmissions que le Départe-~
nent allait effectuer & 1'étranger. :

Le buream a égalenent participé 3 1'encadrement des différents sémi-
naires organisés dans le pays et qui intéressaient le MINASODECO. Il a ensuite,
coome il se devait, participé 3 l'accueil des visiteurs de narque qui ont passé

dans notre Ministére.

csfoss




C- Difficultés

Les problémes que connait le Bureau "Relations Publiques"
sont 1ids oux mauvaises conditions de travail que connaft le MINASODECO.

Le bureau monque de matériel nécessaire et de local approprié.

D— Propositions

Pour acecomplir efficocement sa mission @ :
lc Bureau “Relations Publiques" doit &tre pourvu de moyens logistigues
suivonts ¢ '
- un agent adjoint du responsable
- un burcou avec un salon et ses accessoires
- un véhioule (cfr lettre n°669/01.22 du Ministre & la Présidence)

- un poste de radio et un téléphone
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1.2, DIRECTION GENERALE : AFFAIRES SOCIALES,

Sel™n le nouvel organigramme, la Direction Générale des Affaires Sociales

doit

~ planifier la politique familiale et sociale, de 1l'habitat et de 1'environne-
ment.

~ traiter des problémes relatifs 3 io formation et au perfectionnement du
personnel de 1l'Assistance Sociale et de la Protectlon Sociale g

~ planifier des projets sociaux ;

— établir des relations aveec les organismes et institutions s'occupant de la
promotion socio-familiale, de 1'environnement, de l'habitat et de 1'Assistance

Sociale,

- En 1981, les responsables des différents gervices de la Direction Générale
ont tout d'abord défini, sous l: Supervision du Directeur Général,
les orientations ci-aprés de leurs services, suite & la récente restructuration

générale du Ministére. %

ORTIENTATIONS DES SERVICES DE L4 DIRECTION GENERALE DES AFFATIRES
SOCIALES.,

L, DIRECTION FAMILLE ET ENVIRONNEMENT

+, EXPOSE DES MOTIFS

La restructuration du Ministére des Affaires Sociales et du
Développement Commnsutaire aura cntratné la création au sein dc ce Département
de nouveaux services, :

I1 est tout & fait normal qu'avant de mettre la main 3 la pite, 1'on définisse

les orientations de ces nouveaux scrvices afin de se gorantir centre les 1

d'une action & titons.

Le Service de la Famille et de 1'Environnement est un de ceux—1a qui cherchent

a se définir pour sc rendre opérationnel

Lo promotion de la famille ne peut sc concevoir cn dehors de son habitat et de

tout son environnement. -

C'est pourqr-i, plusieurs programmes dc promotion de¢ la famille seront enblobgs

dans le cadre particulier des prograommes d'habitat et d'environnement.

I1 faut aussi souligné au départ le sens trés restreigj du mot “Habitat® par

rapport & tout l'espace b8ti, constituant le thé&ﬁfg de" toutes les activités
sociales et cconomiques des famillesy il est préférable d'utiliscr le terme
"Etablissements Humains®,

Cette ei%pnsiqn n'est pas sans grand intér8t pour 1o suite des propositions sur
a promotipn de la famille,

En effety; le progrés économique et social d'une notion cst dtroitement 1i¢ &

1l'amélioration constonte des conditions de vie de sa population.,
i.‘ = . : :
!

g
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Or, il serait erromné de liﬁiter auiéeul secteur de 1'hab£fat le niyeau de vie
d'une population. ' ; A

Une série dc facteurs agissant en corrélation pcutnentraincr unc concentration des
activités dohs les seulcs aggiaﬁéid%iéhé urbaines dont les implications nec souraient

échapper & quiconque. Ces facteurs peuvent &tre :

-~ la répartition des ¢tablissements commerciaux
- la distribution des Banques Commérciales
~ le pourcentage du PNB en ville
- le pourcentage de consommation des produite pétroliers importés
- le pourcentage dc¢ la population urbaine par rapport & la populction
rurale e
- lo répartition des ¢tablissements industriels
- le pourcentage dee cmplois en ville et & la eampogne ct lc totzl des
salaires y correspondant
- le pourcentoge de 1o population desscrvie par lc réscou d'ecau et
d'électricitsd
- 1a'cdpacité hospitaliere '
= ete ete...

-

Bt chacun de ces facteurs référc obligntoircment & un cspace bAti, ce qui nous
améne & utiliser dans la suite l¢ terme "Etablissements humains®. '

Au scin des familles ot des Etabliccements humains évolue 1'Enfant.

1979, fnnée Internationale de 1'Enfant, aura donné un coup d'envoi pour de
meilleurs cervices en faveur de l'enfant rwandais.

Apreés avoir mis en ploce une structure nationale pour 1'éducation des enfants
d'8ze pré-ccolaire, il est temps de renforcer ce servicé par une structure plus
générale dc protection de 1'enfamee,En effet, 1l'enfance abandonnée, criminelle
et la délinquance juvénile doivent retenir toute l'attention du service de
promotion familiale.

Enfin 1'environnement dans lequel baignent les familles, les enfrnts et les
établissements humains doit 8tre bien connu dans 1'intér8t des familles ct des
enfants et pour uné meilleure protection des Etablissements humains,

Voild au fait quatre types de dossiers dont les reclations ne sont plus 4 prouver
et dont il faut définir unc orientation commmne dans le cadre de 12 promotion
de 1a famille. s

Il nous faut éependant souligner au départ le mangue de clarté qui entourc .lcs
concepts d'habitaf (Btoblissements humaings) et d'environnement. Cette situstion
floue est 4 l'origine du fait que tkbéoriquemcnt les problémes d'habitat et
d'environnement sont confids ou Ministerc des Lffnires Sociales et du Développement
Commﬁpautaire mais lui sont en pratijue disputés par certains autres déportements
par exenéle le Ministére des Travaux Publics, le Ministére des Ressources
Naturellés, le Ministere de 1l'lgriculture et de 1'Elevage, ctc...Un travail

de clarification dévra 8tre fait dons ce domaine afin de bien définir le champ
d'action qui revient de droit au Ministérc des Affaires Sociales et du Dévelop-
penent Corrmmautaire ainsi que les donoines d'intervention a réserver éventuclle-

ment.aux autres départements ci-avant mentionnés.
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De 1a sorte, nous ourons contribué a réfuter le reproche souvent fait disent
que les affairocs Socicles, affaires & tout lo mende, ne sont finolement affaires

& pcrsonre .

IT 1BS GRANDES ORIENT.TIONS DU SIRVICE

-t

le LE SECTEUR DE L. FAMILLE

Le service de promotion familisle doit pouvoir atteindre la

~

- famille pour 1'aider 3 micux s'organiser pour défendre sos intdéréts devant la

multitude des problémes gue poscnt lo vie deonomique en géndéral, notarment le

logenent, 1l'environnenent, 1'd¢ducation et 1la protection de 1'enfant, la 1législation

familiale, fiscule, etc...

Or, la connnissance et la défensc de ses intérlts por la famille nécessitent non

seulenent des programmes structurds que 1: Ministérc des Affaires Sociales et du

Dévoioppemenf Coﬁmunautairc doit mettre sur Pied, n2is aussi 1la bonne exéeution

de ces programmes sur leo terrain, Dés lors, pour pouvoir opcérationnaliser les

Prograrmes congus au niveau ninistériel, il est tout & fait nécess aire que le

le Ministére des Affaires Sociales. et du Développement Commumautaire nit des

"porte -voix" aux nivenu préfectoral et corrun~l dans ce domaine,

Ces services devront pouv01r recenser les rdalisations existantes ot fournir

sur elles toutes les &onneao de naturc & permettre au Ministerc des Affaires

Sociales et du Développement Commmnautaire de concevoir un nouveau “dessein" sur

la famille rwandaise.

Bn effet, il existe actuellenent plusicurs formes de mouvements et asscciations

fapiliales dont 1'étude des néthodes d'action aiderait 3 l1a pronotion @g

nouveaux mouvenents et associations,

Exemples :

1. Le Mouvement “AGIM (Agisiyo Garolika’y‘Ingo) d'obédience Catholique o une
gronde influence dans les rég 10ns de Gisenyi, Ruhe cnzeri, Kibuye ct Cyangusu

et travaille beaucoup dans 1a moblll sation des fﬂmllleu pour le dcvcloppement.

Il est nembre actif d'un Mouvenent Familial Rural Internatlonwl la FIMARC (Fédd-

ration Internationale des Mouvements d'Adulics Ruroux Chthollques)

Unc assistantc sociale h's est priéposde dcpul% dc longues annces, nais il semble

qu'elle n'a jamais su ce qu'elle devait faire, partant, 1e'Ministére des

Affaires Sociales et du Développenent n's Jomais pu collaborer avec ce Mouvenent.

2. Le Mbuwenant "MUVANDIMWE DUFATANYE", aujourd'hui cn grande expansion dans
la préfecture de Kibungo réalise des résultats nerveilleux dans 1'anélioration
de 1'habitat rural. I1 faudrait qu'il soit connu, soutenu et inplanté dans

d'autres régions du pa Ay S.

B Plusieﬁrs dssociatiuns de parents pour 1'dducation préseolaire ct scolaire
existent déja, nais ellcs n'ont pas de soutien, pourtant, elles devraient 8tre
patronnoes par le Ministére ayant 1a promotion de 1la famille dans ses attributions.
De telles associntions cxistent surtout dans les villes de Kigoli et Butare,

ol les parents commencent 2 comprundre que lcs services publics, n¢ peuvent

pas couvrir tous les besoins de leurs enfants en éducation, un soutien matériel

Y
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ct moral doit 8tre accords d ces associations pour qu'elles ne désemparent pas

et pour que d'autres initiatives puissent voir le jour.

La famille, en tant‘qﬁ'institution connaft cussi des problemes de droit s

les réginmes matrinonicux, 1l'autorité parentale, 1o filiation, l'adoption, la
séparation, le divorce, la succession, la vie du couple en géndéral, l'avortcment, etc...
Le Rwandn connaft une recrudescence des problénes socio-familiaux qui portent

atteinte & 1'unitd et & 1o stabilitd fomilinle® L'origine des problémes qui affligent
1a famille et la socidté est souvent dons les mésententes des couples,
HoTeHrente. S°U% ST 85, T £5,BERR7SED 18 BORASHE GuMTVERE-SRRSIT T 5 2ggEHI e
pas & dépasser les difficultés qui surgissent in‘vitablement dans la vie & deux.

S'il n'y.a pes d'effort des deux ports, 1o vie devient aurc, difficile &

supporter et souvent la gronde difficulic vient du fait que les concernés sont incapables
d'une action dynamique face & leur srobléne. :

Les probldmes rencontrds par les époux se présentent sous plusiaurs aspects
(social, moral, ¢conomigue, conjusal) dont 1l'interaction aboutit 2 un échec qui
peut se traduirc en une séparation de corps ou un divor cees Cette 81tugt10n touche
non seulement les époux, mcois aussi leurs enfants et 1o tructure SOClule dans

laguelle ils vivent. Pour aider les fomilles et lours rﬂﬂb*sﬂ 4 surmonter ces

dlfflcult\s, la création de centres de consultation matrinoniale s'impose.

Les Centres de consuitation matrironizle serciont donc des services gui s'occupent

de la thérapie des couples et des personnes qui ont des difficultés en rapport

avec la famille,

Ils auraicnt pour objectifs de s

- collaborer étroitement avec les ménages dans leur vie

-~ contcibuer & 1o prévention des divorces, du suicide,de certnines maladies
rientales, etc...

renforcer la stabilité de 1'union conjugale, 1'¢duczation et le diveloppement

des cnfants.

Comme moyens d'action, ces centres utiliseront le pewrsonnel du service d'znimation

socio-familiale et choisiront cussi des conscillers (homnes et fermes) qui justifient

d'unc bonne expérience dans la vie du courle et qui accepteraient de rendre

de tels services,

Pour expurlmenter son impact, la premiére implantotion de ce service pourrait

débuter au sein des services sociaux de la commune Nyarugenge ou aupres du

bureau social urbain.

Dans l'avenir, ce servica scrait rattachdé au service d'animation éocio—familiale

et de supervision des établissements humaings dans chuque préfecture.

Lz famille en tant qu'unité de production doit pouvoir produir¢ le maxirum

possible pour assurer la survie et faire des économies pour 1e5 manvais Jours.

Ceci souléve le probléme de la participation optimale de la femme dans les prestatlons
familialecs surtout en milieu Urbain. Le Ministére des Affaires Sociales et du
Développement Commmautaire devra aussi mener une scrie de recherches sur les valeurs
sociales, traditionnelles et modernes et examiner leur impact sur le doveloppenment

socio-économique du pays. LR £ ane
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2.L'éducation et la protection de 1'enfance.

Avec l'année 1979, lnnde Intern:tionale de 1l'enfent, le Ministdre des affaires
Sociales &t du Développement Communaut;ire & mis sur pied un service d'Tducation pré-
scolaire., Le long projet d'étendre les bienfaits (roconmus) de ce service sur tous

les enfants ‘du. pays exige la prorotion des issociaticns des parents pour 1'dducation
pré=-scolaire. Une nise au point est bien nécessaire 3 ce sujet des lssociations des
parents pour 1'sducation pré-scolaire: le service de Promotion Familiale est chargé
entieﬁautgg;@ﬁ la p;pmqtion et de 1'inspection des services s'occupant de la promotion
familiale. C'est & ce titre qu'il doit dialoguer avec les associations des pafents‘
existontes et trovailler 3 1a promotion de nouvelles associations tandis que le
service d'Education Pré-scolaire sans 8tre exclu de ce dialogue, s'attachkerait
essentiellenent & 1'action psycho-pédagogique dans les Centres Pré-scolaires existants.
Dans ces conditions, ‘la politique d'orzanisation des associations existantes et de
création de nouvelles devraient dépendre de la Division Promotion Familiale, ce qui
lierait effectivement ce service celui de 1'éducation pré-scolaire,

Actuellement, quelques associations pour l'éducaticn pré-scolaire sont constitudes
suite & la stimulation du Ministdre des Affaires Socinles et du Développement
Comrunautaire,

Il va falloir dans 1z suite, en mlme temps gqu'on soutiendra les associations
exisfantes, stimuler la création d'autres. LIATE devrait connaftre une suite recentise
sante dans toutes les familles. Nous savons que le but ultime de ce projet de
création d'associations de parents est la création d'ici 1986 d'une Ligy * Nationale
des Parents pour 1'Bducation Pré-scolaire,

4 coté de ce provlime d'dducation des enfonts normaux, il ya un sdérieux probléme
d'dducation des enfants inadaptds.

De tous les services que le Ministdre des iffairves Sociales et du Développement

.5

Communautaire doit rendre & la fomille, celui de la détection précoce des handicaps -
(mentaux, caracteriels, sensoriels et noteurs) chez les enfants est imminent.
Dn‘éffet; il est.prouvé que plus t8t on intervient sur un cas handicapé, plus on a de
chances de lo récupérer.

Ceci demandera qu'on crde en collaboration avec le MINISANTE, le MINEPRISIC: et le
MINESUPRES un centre médico~psycho-pédagogique & cBtd du service actuzl de Protection
Maternelle et Infantile (PMI) des h8pitaux. Ensuite, il faudra aider les familles &
créer d'inportantes et activeg associations des parents d'enfants handicapds,

De plus, un ravport récent renseigne que plus de 50 nourrisons (4 ons) sont internds
avec leurs mdres dans les Prisons comme s'ils devaient eux aussi expier quelgue tort.
I1 faudrait d'abord sensibiliser le MINIJUST sur cette injustice envers les enfants
et étudier la création de services pré-scolaires pour les enfants dont les méres
viendraient & 8tre emprisonndes.

D'aprés les mimes rapport, 296 mineurs d'Age seraient internds dans les mdmes prisons
que les adultes criminels de grand chemin. Devant cette situation, le Ministdre des
Affaires Sociales et du Développement Commmnautaire se doit de sensibiliser le
HMINIJUST sur l'irrégularité dc tels cas et 1o pousser 4 instituer des tribunaux et

des juges pour enfants.

cviles
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De son cBté le MINASODECO s'atelerait & la crdéation de centres d'observation et de
traitement (en collaboration avec le MINTJUST) et & 1o mise sur pied d'un corps de
Délégués & la protection de 1'enface.

Dans le mfne temps, il faudra mener wne recherche plus systématique sur le phénoméne

de la délinquance au Rwanda, afin de prévoir les mesures nécessaires pour endiguer

ce fléau.

3, Les Etablissements humains (Habitat)

Les otablissement humains constituent le milieu & la fois physique et social au sein
duquel se déroulent toutes les activités socio—écononique de 1'homme. C'est 13 que
la plupart des activités de 1'homme intéragissent en profondeur et que surviennent
presque tous les événements qui influent sur la destinée de 1'humanité.
Dans le cdntexte rwandais, c'est l'intéraction de tout un ensenble de focteurs qui,
en ville, nous met en préscnce de problémes tels ques
- le taux d'accroissement rapide des populations urbaines
-~ 1laccélération du rythme de 1'exode rural et ce d'autant plus que la
concentration des activités socio-économiques dans les villes a fait nattre chez
les populations rurales 1l'espoir d'échapper a 1'ingratitude et & 1'ennui de leur
vie dans les campagnes.
- 1l'aggravation dans les villes, non seulement de la pauvreté, mais aussi du
chBnage,du sous emploi et de la pénurie flagrante de logements,
—~ 1'insuffisance d'infrasfructurcs (approvisionnement en eau, ¢lectricité,
téléphones, réseau d'évacuation des déchets, diffirents services publics),
~ concentration d'une population encore plus nombreuse dans les taudis et les

bidonvilles en colonies de squatters a cause de 1l'incapacité de l'économie

urbaine d'absorber les populations venues des zones rurales.
- La qualité médiocre de l'environnement dans les villes qui ne peuvent pas faire
face & 1'accroissement considdrable de la population et des activitdés qu'elles
<onnaissent,
fiutant de probldmes sociaux auxquels nous avons & faire face dans nos villes
naissantes et dont l'ampleuf d¢passe.actuellement le niveau d'accroissement des villes,
Les &tablissements humains du milieu rural se caractérisent par une exploitation
excessive de leurs ressources humaines et matérielles au profit des centres urbains.
La plus grande partie des populations rurales souffre d'un manque ou d'une insuffisance
de services, d'une sorte ou d'une autre. D'ol les maux qui d'une menigre geéncérale,
frappent l'eraemble de ces populations : pauvretdé, malnutrition, logements médiocres,
approvisionnement insuffisant en eau, faible niveau d'hygiéne, absence de loisirs,
prévalence des maladies et taux élev: d'analphabétisme,
Une telle structure des établissement , mmains fait essentiellement apparaltre
une polarisation croissante de la vie économique entre sccteur rural et secteur
urbain, Et la déconsidération de la contribution d'une organisation spatiale
rationnelle des $tablissements humains au processus de développement et & la
promotion des activités implantées dans ces établissements ne pernettra jamais

d'atteindre les objectifs fixés par nos plans de développement.
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I1 ressort de ce qui précede sur les Eitablissements humnins que le MIDASODLCO
devrait depaoser le simple domaine de 1'habitat pour ctudier comment sonf repartis
les établissements humsins sur tout le territoire et chercher les dispositions 3
prendre pour garder 1'équilibre entre secteur rural et secteur urbain dans le
domaine des Etablissements humains qui comprend le logement, l'infrastructure et les
services de base dans le domaine de l'emploi, de l'enseignemont, de la santé et des
loisirs, ‘

Le réaliszstion d'un tel pari nécessite pour le moins 1la partlclpatlon conjointe des
domaines de la planification, de l'urbanisme, du génie civil, de 1'=anthropologie,
de la socioclogie et de 1'“dm1nlst'atlon. Le MI.SO0DECO devrait slassurer de 1la
contribution de toutes ces conpefences pour rézliser des travaux de recherche sur
diffcrents aspects des ababllssements humaing el en meme temps organiser des
‘réunions périodigues qui permettraient d'oohqnger des idées nouvelles sur diverses
questions relatives aux dtablissements hunains,

Un prialable 2 tout cela est la formation de cadres dans ce demaine,

4. L'ENVIRONNEMENT .

e e e

L' eavironnenent physique, social et culturel doit permetire aux fo amilles de réaliser
le max1ﬂun de leurs pro; ets dans tous les secteurs de 1z vie,

Sur 1le pl?m.}ﬂﬂjijLig, le dnve;oppemen national fait appel:ad 1'industrialisstion qui,
' dn écologie, signifie rupture des dquilibres naturela exigtant :

3 diminution des e@paccs verts

~ pollution de 1l'air

i

accurmlation des ordures ménagdres dans les Centres Urbains
- pollution par le bruit

pollution de 1'eau par les mines et les industries

pollution des r1V1ere et des zonnes environmantes par: les
laveries et les TEUteu des ground slices.
L'étude de toutes ces sources de déséquilibres physigues doit Bfre lancde pour
pouvoir app*e01er Jusqu'a quel point elles perturbent la vie des familles afin de
prendre les mesures approprides. Dans le mBme temps il faudra qu'une étude soit
menée sur la facon de donner une <ducation environnementale 3 notre population.
finsi par exemple, g} hestlon Je" besoins ‘nergiques devrait tendre a4 rdduire la
destruction de nos for®ts et ramener, le taux inquiftant de cette ¢4forestation
(accompzgnée de 1'érosion et de 1a désertification) & wun niveaun accéptable en
intensifiant la recherohe pour des technologies appropriées afin d'exploiter les
sources d!'éndrgie sala1ra, 1'énergie ¢olienne (pourquoi pas'?), la biomasse et les
petites installations hyﬁroelnctrlaues.

Stagisant de 1l'envirommement socio—c ltuuﬁl la gualité de 1a vie constitue un
critére global d'apprﬁniation du niveau de vie d'une population.
I1 est donc question ici d'c Studier lescomposantes de ce critére globaly-d'évaluer

le niveau d'lntorventlon de chacun pour un meilleur devenir de 1la famille rwandaise,
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La publicité et les diverses'publications doivent 8tre suivies de prés pour pouvoir
faire face aux effeis nocifs de la pornographie.

I1 en est de m8me du cinéma, et des spectacles, ainsi que du comportement des

immigrants (touristes surtout ).
La lutte contre la violence, le viole, la prostitution doit 8tre renforcée par la

consolidation des mesures de censure sociale sur 1z sexualité.

I1I. ictions & mener.

1. Secteur de la famille,

1.,1. Crdéation de services d'animation des associations SOCio—familiales et de
supervision des Et~blissements humains. Ces services. qui seraient appeldis a
stinstaller dans toutes les préfectures suraient comme principales attibutions:

- le recensement des acuvenents socio-familiaux existants
Tanimation et conseils 3 ces mouvements .
_ identification des milieux favorables a l'eclosion ge l‘uné ou l'autre
forme de mouvement ou assgociation socio-familiale et en atirmler la naissance.
— fournir au Minasodéco les donndes sur les relations socio-familiales da ns
sa région (rapports, comptes—-rendus, etc.) et la fagon dont travaille ces
associations.

~ supervision des Etablissements humeins.

1.2, Elaboration des propositions a soumettre au INIJUST concernant 1o rdédaction

du code de la famille.

1.%¢ Mise suxr pied d'un service urbain de consultation matrimoniale
Tes &tudes sont en cours et 1l'action expurlmentﬂie sera mende auprés de la

Commme Urbaine de Nyarugenge ou du Buresu Social urbain (BSU).

1.4, Btude du probléme de 1femp1qi.de 1a femme en milieu urbains
Tt _uElaboration du gquestionnaire 2 soumettre aux employeurs.
14442.=Suivre de pres la formation des boys et boyesscs.
1.4¢3.=Orzanisation de conférences de sensibilisation dans les pfcfectures
en vue de diminuer les contraintes de la femme qui trevaille en dehors
de son foyer. :
13 -Recherche sur les valeuxrs sociales traditionnelles et modernes ¢t

leur impact sur le développement socio-écononique du paysS.

Q.L!G&ucation et la protection de 1'enfznices

5.1, Promotion des associations de parents pour 11éducation pré-scolaire et scolaire.
5.2, Fondation d'un fonds national pour 1l'exfance défavorisic,
2.3. Btude de 1tinstitutionalisation d'une Journée Nationale de 1'Enfant,
2.4, Lancer le programme de 1'inspection médicalé scolaire en collaboration
avec UINEPRISEC ot MINISINTE, '

sislmes
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2.5+ Etude de la création d'un Sentré'Mddiéo—ps}ého-pédégogiqueu
en collaboration avec MINIS.NTT, MINEPRISEC et BENESﬁPRES.
2.6, Mise sur pied d'une association nationale de parents. d'enfants handicapés.
( en collaboration avec 1a DlVlSlon Services Sociaux Spbc1¢11q=s)
2.7. Renforcement des mesures de protectlot hoc1 le de l'enfance et de la jeunesse,
2.7+14Enqudte sur les abus et négligences envers 1'enfant en vie de faire des
propositions d'action au Gouvernement.,
2.T.2.E1laboration de prbpositions a soumettre au MINIJUST en vue de l'e‘aboration d'une
législation pour mineurs d'4 fze (tribunaux et Jjuge pour nn¢“nto) s
24Te3sHise sur pied d'un corps de d=légues A la protection de 1'enfance et d'un
Conseil Consultatif pour la protection de 1l'enfance, = ik . -
2+Te4eEtude spprofondie du phénonéné de la délinﬁuance au Rwanda en vue de proposer les
mesures d'endiguer ce fléat'(zGroupé de recherche IEHASODECO,MINIJUST,
MITEUSPORTS *, MINIS/NTE, IINADER),

2.8. Boutien au prosramme des plaines de jeux pour enfenis (patronnage)l

——

5« = Les Etablissements humains., _7 ‘ : .
3.1« Etude de l'organisation spatiale des &tablissements humains (=Enquéte) et =
son incidence sur le développement socio-<conomique du pays. (Groupe de recherche
MINLSODECO, MINITRAP, MINIPLAN, MINISINTE),

+2. Relance du programme de regroupement de la population en milieu rural.

AN
-

\N

L]
SN
-

- KLtude du devenir des populations déplacdes.

Harmonisation des politiques de 1'habitat,
4+ Environnement. e ' Sty

4.7, IEnviromnement.

41, Environnement physique.

44747, Etude des causes de ddsdéquilibre de I'écologie én milieu uzbalﬂ ot en mlllﬁu
rural et leur incidence sur la vie des fimilles et des imdividus (Groupe de
recherche MINASODECO, MIRENA, INISANTE, MINAGRI).

4e142. Reoensement des principales zones de pollution et ¢étude de moyens d’assainisee—
ment (en collaboration avec MIIIS/NTE-zervice d'hygiéne).

dolleie Elaboration et diffusion d'un progremme d'!'éducation envirormementale de la

population,

Avde Environnement Socio-culturel,

4+241. Etude sur les établissements humains en rapport avec la dégradation des moeurs
(bars, cabarets, salles de spectacles, ibitanda etc,)

en vue de faire des propositions au Gouvernement.

4.2.2+ Etude des. comportements des immigrants, de publicités et diverses publications

en vue de la sauvepzrde des bonnes moeurs rwandzides,

ek vie
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B. DIRECTION ASSISTANCE SOCIALE.
I1 n'était pas possible en (1981) d'établir un programe d'action

valable pour toute 1'année & cause des faits suivants @

1. Le Directeur de 1'Assistance Socicle prend a peine possession du service caxr,
jusqu'a mi-décenbre 1981, il assumait encore des responsabilités intérinaires
dens le cadre du projet de stockage coopératif des rdécoltes. Par conséquent avont
de programmer une quelcongue action, il lui ésf‘néée3saire'de s'enquérir d'abord
de la situction actuelle,d'en relever les besoins et de programmer ensuite
en fonction tant des priorités que des moyens disponibles.

Ceci féra donc 1'objet de préoccupation au cours du premier trimestre 1982
tout en continuant d'assurer les interventions ponctuelles, notamnent dans la
région du Bugesera et certaines Communes de la Préfecture dé Kibungo o sévit
la disette.

2. Tous les anciens et responsables de gervice étaient; ou moment d'élaboration, au
repos, soit statutaire, soit & 1r suite d'uné maladie. Ce n'es£ donc qulen 1962,
que ce travail d'anclyse de 1o situction de départ pourra conmencer. Il consis-
tera notarment 3

a) pour ce gui concerne les services socizu spécialisés

r
.

- 2 en définir le champ d'actionj

- & présenter les réalisations, les néthodes de travail et les moyens
nis en oecuvre jusqu'a présents

- 3 relever les lacunes éventuclles ct les réajustements souhaitables

_ 3 rassenbler les renseignenents dc base, sur les orphelinats, les
centres pénitentiaires, les centres de rééducation, les établissements pour
personnes handicopées, les services gociaux,le personnel social, les déline
quants, les indigents, etCe..

- & faire le point sur les dossiers et projets en cours.

b) dans le domaine de 1'Assistonce Publigue

I1 s'agira de faire le point sur 3
- 1a situation du FOSOR;

les subventions accorddes bar le Gouverncoment aux nécesgiteux et aux oeuvres
] ¥

gsociales pendant les trois dernigres années;

- les organismes qui collaborent cvec le Gouvernement dans le domaine de
1'Agsistance Publigue; :

- Ensuite, la Direction Générale des Affaires Socinles a ascuré la nise en pro-
tique de ces orientations & travers la Direction ¢ Fanille et Environnement

et 1la Direction @ Assistance Socicle.

1.2.1. Direction : Fomille et Environnement.

Cette nouvelle Direction est chargée de :

- effectuer des recherches sur 1'inpact des institutions socio-familiales
traditionnelles et modernes et sur le déveldppement socio-économiques

- organiéer des enquftes d'évaluation en matisre d'environnement et de promotion
de 1a Famille;

- s'occuper de la législation socicle et fapiliale.

Le Directeur a assuré en 1981, la réalisation de ces attributions a travers

sofnee
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la Division : Promorion familiale et le Bureau Education Pré-scolaire.

Te2.1.1. " Division i Promotion familiale.

L, Aﬁtributibng du service

o

- Exécution des programmes de promotion familiale ; .
- Promotion et inspection des services s'occupant de la promotion familiale
- Suivi de 1'4,I.E. (Annce Internationale de 1'Gnfant).

- Exécution des brograrmmes relatifs 3 1thabitat et Environnement :

- Requdtes relatives aux conflits familiaux,

-JB.;Réalisations en 1981 s

1 )Connalssance dcs dossiers :

- Le service ayant ¢té mis en place en Aofit 1981, la premidére tAche de tout le
personnel a été la prise de connaissance des dossiers et 1eur:classement nou#e;ﬁ._
iu terme de ce travail, chaque agent 2 &élabor? un meémorandum sur le groupe des
dossiers lui confiés. Linsi, les notes suivantes ont §té élaborées s ;

a) Note sur 1'habitat rural au Rwanda.
b) Note sur 1'nnée Internationale de 1'enfant et son suivi,
¢) Note

d) Note sur 1! environnement,

ur la création d'un service 6'hn1nmt10n soc1o~fam111ale.

SR

a) NOTE CONCERNANT L'HABIT.T RURAL AU RWANIDA,

L'amélioration de 1'habitat constitue un cadre de travail qui doit"
retenir 1'attention du MINASODICO pour la promotion de la Iumllle.
Ce probleme a depuis longtemps préoccupé le MINASODECO ainsi que les autres Services
ou persomnes intiressés, pour trouver des solutions concretes visant la meilleure

organisation de notre société en mztiére d'habitat,

Plusieurs enquétes mendes A travers tout 1e Pays ont fourni des
-données qui caractérisent bien ld 31tuat10n de 1'hsbitat dans notre Pays et définissent
l'oplnlon de la populatlon pour la détermination d'une pollthue & définir pour

1'aménagement de 1'habitat rural et urbain sur tout le territoire,

L'HLBITAT RURLL,

‘Lthabitat déspersé ne rbpond plus aux conditions indispensables de
duveloppement surtout dans la campagne., '
Il ne =ipond plus aux conaltlons d'un hon encadremont des intérventions Judicisuses
et rentables en matidre d'animation.
Pour promouvoir une action uducaulve et préventive a la dlgperalon de 1 hwblt&t
des paysenmats ont Cté amcnaggs sous une forme et dlmenﬁlons rapprochees 3 celles

d'un village,
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Aujourd'hui ils doivent sussi 8tre retravaillés et’ sublr une transformation en
villages modéles et bénéfiques pour tous les habitants.

Des sondages d'opinion menés aupres des Bourgmestres pour promouvoir ce type de
regroupenent n'ont pas abouti & une réponse unanime favorghle 7. ce resroupenent
(ofr.réponses 2 la letire n°17/06/444/80 du 12/3/1980).

Des rencontres et des réunions de la population avec les autorités communales,
préfectorales et ministérielles, sur terrain sont de grande importance, pour
déterminer, en commun accord, les grendes lignes de cette politique d'eménagements

voils ce qu'on peut dégager de toutes ces correspondances,

Nécessité de transfiormation de 1'habitat dispersé.

Un plen de regroupement de 1la population d@'avere nécessaire en
villages installés sur les sites les moins aptes aux cultures et digager des terres
au profit des coopératives de production. Ces regroupenents vont se structurer en
Centre Ruraux de Dévelbppemenf (C;R.L.).

Cette transformation tient aux raisons suivantes:

1-la nise en oeuvre d'une série de politigues et de moyens pour le bien-&tre de la
population, ne peut 8tre efficiente si les individué restent dans leg habitata
isolés. A '

ofaciliter la remtabilisation des structures de distribution dteau, d'électricité ete

F—minimiser le coub d'installation des Centres de santé, services sociaux et toutes
autres infrastructures ‘conomiques a installer, :

d-accélerer la Tormation technique, politicue et culturzlle de la population

Smaccrottre la production dant 1e secteur z-ricole et emploi de la force dfgagée dans
dlautres secteurs de production ou tertisire, agro-alimentaire, industriels,
services €tca.s.

§-zusmenter le rmendement des terres sur des ¢tendues dé propridtdés; ainsi le
problime de 1'ccart entre les revenus des agriculteur@ . et ceux des catdgories des
administrations et industries ira de plus en plus décroissant au profit de
agiculteurs,

T-les effets de déséquilibre socio-¢conomique et le probleme d'exode rural sera
de plus en plus résolu, puisque le but ultime scra de rendre la campagne

attrayante pour les TrurauX.

ETAPES 4 SUIVRE.

1° EnquBtes et recasils d'informations complémentaires sur terrain devront
se rapporber surs
—les relations entre les Centres Huraux et Urbains
~possibilités de développer 1'emploi a-ricole, en milieu rural dans ces
Centres Ruraux de Développenent
_évaluation des besoins nouveaux qui geront criés par l'existence de ces Centres

et examen des possibilités de les satisfaire.

woafnde
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2° La campagne de sensibilisation, grande arme dont disposz le MINASODECO pour la
conscientisation du peuple, devra Btre difiéée d'une part vers les masses
populaires et d'autre part vers les Services publics et privés qui seront pris
comme ‘partenaires . .cette action.
Cette mobilication va permettre au peuple d'8tre le principal constructeur de son

nouvel habitzt sous 1'encadrement technique des services Spccialisés de 1'Etat

3° Une nouvelle ¢tape con31°tera & élaborer .des prograrmes de production selon
chaque région: proprajmes agricoles, sylv1roles, exploltatlon des carriéres,
artisanats etc.,.
'.L'élabofation de ce programmes exigera la contribution de tous les partenaires
a4 l'action, chacun dans sa spécialité.
La coordination de 1' action des admlnlstratlona et organismes divers pouxr
participer & 1'équipement des C R.D.seront aesures par le MINASODECO,
Des tentatives de mise sur pied des Centres Auraux de D:veloppeLent ont &té
réalisdées dans les Communes Gashora, Sake, Ndorz, Birenge ctc...
L'expérience n'est pas encore enrichissanté; cette action doit 8tre réorsanisie

selon les principes cités plus haut,

4° Pargllelement au prozramme 3y il faudrait une &éducation des cadres des

adninistrations communales:

- pour contacter les Corrunes d'outre-mer { jumelage )

- pour ¢largir les rapports avec les autres services publics et attirer les
1nve&t sseurs du milieu urbain 2 investir dans leurs communes,

= A mettre sur pied des projets A présenter aux institutions financidres et
sociales qui peuvent s'installer dans ces centres,

~ susciter la participation des orb\nlsues promoteurs de logement social
( Banques Populaires, Caisse hypothécaire, Caisse d'Epargne, Banque Rwand-ise

de Développement etc...).
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b) NOT& CONGIRNANT L'A.I.B AU RWANDA ST SON_SUIVI.

e — S ——— - i ———— " ——

Alors que 1'A.I.Z g'est achevée, une question se pose & laquelld”

11 faudra répondre dans 1l'avenir " Qu'a-t-on accompli réellement”

T 0paectli 2 e .
L'objectif principal de 1'A.I.8. étaisnt d'encouragér les

Gouvernements & relever de facgon sensible et permanente le niveau des.

services en faveur des enfants, en augmentant des' crédits réservés

3 ces derniers.

I1. Projets : , _
' Les Gouvernements ont &té invités & promouvoir a4 court comne

3 long terme,les réalisations des projets concrets en faveur des enfants,
dans le but de garantir les droits de .l'enfant, tels qu'ilsrétaient
proclamés par la résolution r° 1386 XIV qu 20 décembre 1959.

o 11 était donc logigue que 20 ans aprés, on puisse faire un
bilan. Les résultats de ce bilan montrent qu'il existe encore de
nombreux enfants ne joulssant pas de fous'les droits. D'ou la fesrme
résolution de défendre partout la cause ds3s enfants dans différents

domainesa.

C'est ainsi que dans notre pays, le programnie des activités &
réaliser en faveur des enfants a tenu compte des 4 domaines considérés
comme prioritaires a savoir @

- domaine de la santé - nutrition - hygiéne

- domaine de 1'éducation

— domaine de la formation culturelle et des loisirs

- domaine concernant les enfants particulieérement défavorisés (voir
rapport dlactivité de 1'A.I.8. 1979 pe5 a7)e

Certaines activités ont pu 8tre réalisées, tandis que d'autres
s'inscrivent dans des projets 4 long terme (voir tableau en annexa).

III. Que faire dans_l'immédiat ?

a) Repenser et réorganiser le secrétariat permanent de 1'A.T.i.

b) Nécessité d'une mise sur pied d'un Conseil National de Sauvegarde
de 1'infant tel qu'il fut souhaité par les Atats Membres lors du
Sommet de 1'0.U.A. & MONROVIA (Libéria) du 17 au 19 suillet 1979.
in effet, les Chefs d'Etats Membres de 1'0.U.A ont #mis le souhait
suivant : "Les Ztats Membres devraient cnvisager de faire de leurs

commissions nationales pour 1'A.T.ie, des institutions permanentes
investies d'une autorité juridique,
_ Définir ses buts - sa composition - sSes attributions et son statut
- Repenser a la journée rwandaise de 1'enfant
12 célébration d'une journée de 1'enfant chaque année a été
proposée par 1'Assemblée Générale des Nations Unies.

sos/swe



Dans notre pays, cette journée a été cé

lebrée le 163juin 1979,

‘mais danuls, elle est nassée sous silence. Pourtant, si cette Journee

était Lnstltutlonallsee, elle serait une occasio
1! oplnlon publique” Zux BESoits "des énfants dans

c\ Questlonnalre destiné aux bourgmestres avant
.tourneeo.

n de resensibiliser
le pays.

d'y effectuer des

d) Tournées dans les préfectures pour la mise ay point des réponses

aux questlonnalres.
¢) Elaborer un nouveau programme de travail, basé

e sur 1es aspirations

et:lss prop031tlons das bourgmustres exprimés dans leurs réponses au

'questlonnalre°

f) Superviser les activités entreprises par les
relatives & 1'A.I.4. et son suivie

g) Faire annusllament un rapport d'activités sur.

h) Oonsultatlon et concertatlon de tous 195 dele
e TAT R (tous les 6 mois ay moins)
i) Fonds natlonal pour 1' enfach¢ :

différents services,

le suivi de 1'A.T.:.

gués chargés du suivi

-
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L) Objectifs i

i —— bty o | o A

L Défendre les intérisdes enfants
{+ Prendrc conscience des repports
existants entre les investissements
en faveur des enfants et le
.développenent

Imprimer un nouvel élan de certains
progran.es en faveur des enfants

+ Renforcer les services de protection

de la santé des enfants

b e —————— L - L S —— -
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¢) Pinancenment

i
5 !
Bricolage - Dessin - Chant- ;

poéme - sports
Emission d'un timbre comméno-
ratif de TEAL.E

Vaccination

e e

Journée de 1'4A.I.E %

Discours du Ministre du MINASODﬂCO
Réception des enfants !
Soirées dansantes

ollectes -.

[}
i
i
!
Impressicn d'ouvrages contes i

-~ proverbes - rcmans - thédtre
(Hobe)

i
!
i

- L ——— o e

;
Minisante (0.11.S.)
1

1

]
b
i
I

i
4

| peciEEE,1508%0

Inspection médicale scclaire
HOpital & Nyamirambo-

C., de santé de Muhima

C. de santé de Kimihurura

C. de santé de Cyahafi
Mise en place d'un comité
consultatif pour le statut
juridique des enfants

défavorisés

; e
aritas - Soirdes

- R s Sl

. T am—

}ﬂ Activités réalisés d) Activités & long teorme ¢ )Financement
. s B i ik S I PRI - ca s ine e :
- Tournée dans les préfectures - Enqulte sur la régression
- Articles sur et pour l'enfant du taux de scolarité
- concours (chansons: -- Technologie pour la cueillette : e o
(livres) et la purification de 1l'eau
(matériel ) - Aménagement ot purification des
. des sourccs d'cau . S
- Discours radiodiffusds - Des garderies d'enfants :
- Film _ i - Création de certains services
- Lffiches : s - sociaux spécialisés et construc-
— Engu@te sur la consormation ?FAO {&81 ggs) tion des centres d'acueil Unicef/Minasodeco
- Tombola sk : provisoire

(Santé - 0.M,S
UNICEF
MINASODECO

MINIJUST
MINASODECO

B L s

o AR Fab Tt o o e e
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350.000 Fr (MI [LWASODECO)
fruitiers.

'}~ Les plaines de Jjeu (Salésiens)

= Plantotion de légures et d'arbres '
£ 3 . (]

~ Projet de construction d'un centre i
|

Expérinental d'sctivitd préuscoléirﬂ 2+000,000 F3 (Belglque)

~ Négociation Belge - Rwandaise Unicef
— Stage en Ile Maurice en Dducation Unicef
préscolaire :

- Aides. aux orphélinats -

T S . — s

~ Masaka 1.200.000 Fr (MINASODECO)
- Kacyiru 1,480.000 Fr (MINASODECO)
sy . | 200,000 Fr (MINASUDECO)
=. Byumba’ : : 5 2,000.000 pp (MINASODBCU,
="' Nyundo .4 850,000 g

| ~ Sourds-luets But.re j 203,655 Fr

!~ Tronc Commn de Gacuba (Gisenyi) i 350,000 Fr,

T Erik e'.-.'— A i ‘ !
! veninaire Musiciens Rwe et 1'A,I.E 840,000 Fr | MINASODECO)A

* 1,500,000 (0.C.A.M)

'
[
[
l

- Soeurs de Bilyogo

| e “C¢lébration de la Journde de ¢

! : i 1l'enfant le 16/6/1081

- Partlclpatlon at congés Internatlonal

; des enfants ;
-(Drapeau de la paix)

: 't Gouvernenent Bulgare
! Sofia iz

B i i i AR 5% .
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C) LA CREATION DE SERVICES D'ANIMATION DS ASSOCIATIONS SOCIO-FAMILIALES
ET DE PROMOTION DES CENTRES RURAUX A'L'INTERIEUR DU PAYS,

— Dans le cadre des grandes orientat;ons de la Dlrectlon Famllle et an1ronnement,
i1 2 &té exposé les motifs pour lesouels il est indispensable que le Service de la
Premotion Familiale crée des Services d'Animation des Associations socio-familiales

et de Promotion des Centres Ruraux 4 1'intérieur du Pays.

Proposition pratigue

la réalisation d'un tel projet requiert la création de services intérieurs dont les

principales attributions seraient:

- le recensement des mouvements socio-familiaux existants;
-~ animation et conscll a ces mouvements,
- identification des milieux favorablps 3 1'éclosion de l'une ou l'mutres forme
d'association familiale-
~ stimuler la naissance d'associations;
- fournir au Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire
les données sur les relations socio~familiales dans sa région (rapports, compte-
rendus etCives) - . . e S e
- stimuler 1l'habitat collectif dans les Centres Ruraux. :
= Initialement, les services seraient installés dans quatre coins du pays mais_couvrin.;_
raient toutes les préfectures et seraient annexés aux services du Ministére des Affai-

res Soclales et du Développement Communautaire existants dans les préfectures.

- Ainsi :‘13) an service serait créé & Kigali pour couvrir les préfectures de Kigali,
Gitarama, Kibungo et Byumba. 11 utiliserait deux Assistantes Sociales de
niveau A2, ‘

22) un service serait ouvert & Butare pour desservir les préfectures de Butare
et Gikongoro. Il utiliserait une A551stante Sociale A2,

32) un troisiéme serv1ce gerait installé a Kibuye pour desservir les prefectu-
res de Kibuye, de Cyangugu avec une Assistante Sociale AZ. :

42) Enfin un service gserait créé i Ruhengeri pour couvrir les préfectures
de Ruhengeri et de Gisenyi avec une A551stante Sociale A2,

-~ I1 va sans dire que dans un aven;r\proph@, ces Services seraient encore

plus décentralisés et chaque-préfecture serait dofé_&yuh service d'animation des Associa-—

tions socio-familizles et de promotion des centres ruraux.

- Trois recommandations sont & faire igis
12)il faudrait que ordre soit domné en temps utile pour etudler les possibi-
1ités de mise en place de gep services pour qu 'ils soient fonctionnels en
1982;‘
22) la recherche des dotations pour la promotion des Associations socio-

familiales et des Centres Rurauxj

32) la prévision au budget 1982 de cing nouveaux postes pour agents de niveau
A2 ainsi qu'un véhicule et du matériel de bureau pour ces quatre services
& créer,

veefane
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D) NOTE SUR L! EEWIRONNIR‘MH" SXHPOSIUWI SUR "L_.. PROGRLS TECHNIQUE ET
LES" DESEQUILIBRES ECOIOGIQUES DANS LA REGION DES GRANDS LACS"

- Le Symposium éur "jb progrég technlqae et les déséquilibres ecologlques dans la région
des Grands Lacs™ s'inscrit dans le cadre de la commémoration-de la’ Journée mondiale

de l'eﬁv1ronnement le 5 juin de chaque année.
~ Les objectifs sont:

- la sensibilisation de lﬂ communaute natlonal sur 1l'imortance d'une bonne gestion
de l'environnement; !

- le recueil des avis des personnes oeuvrant sur le terrain sur les problimes DosEs
var la transformation de 1l'environnement rwandals' :

~ llasgemblage des ouvrages de valeur s01ent1f1qua sur le comportement actuel de
1l'environnement au Rwanda et autwur (région des Granda Lacs).

- la préparation d'une action coordonnée de ”estlonf1ntardﬁpﬂoi)linﬂivé)

o de l'anVLronnement face aux exigences du proares technlqu&.

2, PARTICTPATION AUX TRAVAUX D'ORTIER ENTATTON DS SJRVICEQ DE LA DIREbTION FAMILLE
ENVIRONNEMENT LT PLANTRTCATION Dié CES SERVICES POUR L'iJNlm.198c.

- Le service Promotlon familisle a en outre participé aux travaux d'orlentatlon dLS I
services de la Direction Famille et Environnement et Planification de ees serv1cbs poux’
1'ammée 1982, i R j

-s...;-“

~ Ceci a été motivé par le fait que le nouvel Organigramme avait créé au sein du Finisté—
- re de services nouveaux, ;
~ Les activités de ce service, de mBme que celles de toute la Direction Famille et

Environnemont, ont été orientées jusqu'i 1'horizon 1986,

Ce Difficultés rencontréess

- Une grande difficulté actuelle se trouve dans 1'absence quasi totale de documentation

en Sciences Sociales notamment en vue de la recherche,

- Difficultés aussi pour la majorité des agents de s'habituer aux méthodes et techniques

de travail en Sciences Sociales,

D, Propositions de Solutiogs.r

- Etablissement d'une liste de livres et revues & commanders o
- recrutement d'un agent qualifié en Scisdfices Sociales pour l'étude des dossiers sur

1'animation gsocio~familiales

- envoi en stage de 2 agents pour se perfectionner dans les techniques de travail on
Sciences Sociales,

1.2;1.2, Bureau Fducation Pré-scolaire,

A, Attributions:

Le Bureau d'Rducation Pré-scolairs existe dnpui; le dernier organigremme
du Ministére des Affaires Sociales et du Developpcment uommunautalre du mois d'Aofit 1931,
Avant, le service existait 5@ sein du bureau des Problemas bamﬁllmux, suite a 1'Annde
Internationale de 1'Enfant, 1979,

voofven
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Actuellement, le Bureau compte 5 agents qui se partagent les attributions suivantes:
- Promotion et inspection des néntres d'éducation pré-scolaire.
- Recherche du matériel pour ces centres
- Etablissement du programie de Formation des éducateurs des centres pré-scolaires.
- Formation et recyclage du personnel oeuvrant dans les centres pré-scolaires.
—~ Recensement du patrimoine socio-culturel Rwandais en matiére des jeux, jouets et ma-
tériel pré-scolaire.
- Btude d'un programme intégré d'alimentation dans les centres pré-scolaires,
- Gestion et distribution du matériel pré-scolaire,
- Réunir une documentation nécessaire 4 la mise sur pied d'un programme intégré de

fermation des parents a leur tAche d'éducateur, ce gqui favorisera la collaboration.

B. REALISATIONS:

1. Premier Séminaire National sur 1'Education pré-scolaire.

Suite a 1l'Annce Internétionalé de i'Enfant, un projet d'éducation pré-scolaire a été
nis sur pied. Un séminaire de sensibilisation des responsables des écoles maternellec
existantes, des autorités préfectorales ainsi gque des techniciens des Ministéres
intéressés a été organisé a KIGALI, ' '

I1 avait pour ooget de réflechir et de concrétiser le projet qui wvenait de naltre.

_ Du 13 an 17 Janvier 1981, les pax tlclpanta ‘au Séninaire ont suivi divers
axposea &eveloppes par des personnes ch013les pour leur conpntence.

'nducatlon pre-scolalre a pour but de preparer les enfants 3 devenir des meillesurs
qdultes. Elle n'est pas seulement une solution 3 la garde des enfanta pour latranquillité
des parents non disponibles;. c'est d'abord une nécessité pour le developpement harmonieux
des enfants, les préparant de la sorte a devenir des adultes responsables et débrouil-
lards, L'éducation pré-scolaire compldte l'oeuvre des parents et facilite le passage

+ orucial-de 1'égocentrisme enfantin a la vie de‘giqnpe, disciplinée et rigoureuse de la

perlode 500131ru.

Les conferences suivantes furent développées et discutees'

a) Fondement psycholop;lque de 1'ed.ucatlon nre-scola.lre pa.r un professeur de 1'IPWN, licen=

en psychopédagogic.
Prois points furent examinés:

-~ Terminologie s éducation; personnalite, période pré-scolaire

- Développement mental : phénoméne de maturation

- L'enfant de 3 & 7 ans : ses besoins, ses capacités. o :
Le conférencier a terminé son exposé en démontrant que la réussite d'une éducation
pré-scolaire dépend de:

- lLa formatlon des oducateurs -

- 1'existence d'un systpme de contrﬁle 695 renselgnementu gtatistiques qui dicte

le contenu d'un programie ad°quat.

b) La Partlclnatlon des parents et des communautés locales 3 l‘educgtlon prégeolaire

formelle, par le chef de bureaun ayant 1'éducation pré-scolaire dans ses attributions,

Aprés avoir démontré 1! utilité d'an cehtrs pré-stolaire, la conférenciére a développé

trois points qul-condltlonnent 14 réussite des activités pré-scolaires:

sl ven
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- La collaboration des parents et des éducateurs sur le plan mater1el° cdtisation,
recherche des locaux, paiement de 1'éducateur,

- Rencontres périodiques des encadreurs et des parents pour discuter des diversewm
questions qui se posent et chercher des solutions en faveur des enfants,

— la collaboration des communautés avec les pouvoirs publics: Ministire de tutelle,
autorités préfectorales et communales, techniciens des différents ninistéres -

oeuvrant sur le terrain,

Cet exposé a soulevé une question trés importante, difficile & trouver une réponse:
" comment la population démunie pourra —t-elle participer aux bénéfices d'une éducation
pré-scolairc |, N'y a —t-il pas danger de voir cette éducation rester ltapanégg des
familles aisdes? .
¢) Le pré-scolaire africains Expérience de 1'Ile Maurice par un expert de l'Unicef -
en matidre d'éducation pré—sColaire. Les act1v1tes concernant 1'encadrement de jeunes
enfants ont commencé comme dang notre payss c'est 3 dire des 1n1t1at1ves privées.
éparses, puis coordonndes par le Gouvernement sous 1'impuleion de l'Unlcef
I1 existe 1500 centres pre—scolalres pour 900,600 habitanta‘

Maintenant,. ce pays sert d' expérience pour certains pays d'Afrique,

i) L L'Bducation pré-scolaire et 1'hygigne mentale par une personne licenciéde en psycho-

pédagogie, Lz conférencidre a développé les points suivantss
~ Besoins physiologiques et mentaux des enfants d'age pré-scolaire,
~- Les enfants d'8ge pré-scolaire et 1'hygiéne censée avoir Tregue,
In bref, la conférencidre a conclu que vu les changements, les exigeances sociales

.des familles actuelles, il faut uneI[nfrastructurepre-aoo¢alre_pour completer l'educau

tlon des parents sans quoi les enfants de certains milieux seraient livrés i eux-m@mes

ou & des 1nfllegces devradnntes s surtout en ville,

Dlautres exposés concernant les activités pré-scolaires ont été développés,
tels que : l'animation d'un centre pré-scolaire, principes psychopédagogiques dtun
centre pré-scolaire, équipement et décor d'un centre pré-scolaire,

Dlrectement apres le séminaire, une tournde de sens;blllsation a été cffectuce.
s encadreurs des centres pré-scolairés ont &té mis ad Gourant de la nouvelle méthode

d'éduquer les cnfants de 3.a 7T-ans,

2e Formation des éducateurs des enfants dans les centres pré—scolaires,

Au mois d'Aofit 1881, dn 1er au 30 Aofit, 37 persomnes ont été formées par le concours
du "Centre d'Entratnement aux Méthodes d'Zducation Active" CHIEA, en collaboratidn avec

1'équipe du service de 1'éducation pré-scolaire,

5« Tournées de Supervision.

Au mois de décembre 1981, une tournde de supervision a été réalisée dans le but de
se rendre compte de l'impact des orientations du projet d'éducation pré-scolaire depuis

Sa naigsance,

Neuf centres ont &t visités au lieu de %5, par manque de moyens de déplacement,
Apres les tournées, nous avons :constaté que le sdéuminaire de sensibilisation et 1z

formation des dducateurs ont eu une suite favorable dans les centres pré-scolaires.
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Les &ducateurs ont contacté les parents pour les mettre au courant de la nouvelle
méthode d'encadrement d'enfants d'une manidre active et agréable: 1l'enifant se développe

3 travers le jeu.

Nous avons constaté que les parents ont un réel besoin des centres
pré-scolaires. Partout il y a des jeunes enfants qui attendent, .alors gue le nombre
et la capacité d'accueil des centres existants sont limités. L'insuffizance de ces
établissements est lide a la pauvreté de certains parents qui ne parviennent pas & net-
tre sur pied un centre pour leurs enfants ot en meme temps cdtiser pour payer 1'éducatri-

ce. I1 y 2 aussi une insuffisance d'égquipement en mebilier et en matériel,
. = . 4

C, Difficultés pour la réalisation des attributions

- Manque de véhicules disponibles pour la supervision.

- Le fait que le Gouvernement ne peut pas prendre en charge les 5ducateurs des centres
pré-scolaires souldve un malaise dans nop relations avec les gens gue nous visitons.
Tls constatent que le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Cormmunau-
taire a lancé un projet intéressant mais presque irréalisable dans son ensemble,
pour atteindre son but, 3 savoir: donner la chance a tous les enfants de tous les
milieux, pour qu'ils dpv1cnnent plus tard de meilleurs adultes.

Que faire pour éduquer les Jeunes enfants des nilieux défavorisés?

D, Propositions

1, Offrir & 1'équipe de l'Zducation pré-scolaire de moyens de déplacemenfrsuffisants
pour pouvoir atteindre les parents et les communautdés i sensibiliser et pour suivrs

et soutenir les encadreurs des centres pré-scolaires.

2, Le Ministdre des Affaires Seciales et du Développenent Communautaire devrait insister
davantage auprés de qui de droit, pour lui permettre de prendre en charge le person-

nel des centres pré-scolaired.

3, Prévoir des voyages d'études dans les pays avancés en domaine du Pré-scolaire, pour

le personnel affecté an projet Education pré-scolaire.

1.2.2. Directions Assistance Sociale

Le nouvel Organigramne attribue & cette Directions

- 1'étude des problémes Sociaux

- 1'élaboration des projets d'assistance et de réintégraticn sociale;
~ 1'étude des besoins en personnel de 1l'dssistance Sociales

- le contrdle des fonds et de matériel d'Assistance Publique

- Au cours de l'année sous rapport le Directeur de 1'Assistance Sociale a supervisé la
réalisation de ces attributions par lz Division: Services Sociaux Spécialisés ot le

Pureau: Assistance Publique dépendant de sa direction,

1.2.2.1+ Services Sociaux Spécialisés

Attributions: La Division des Services Sociaux Spécialisés est chargee:
- ge 1'adaptation des programues d'action sociale 3 mener dans les institutions
et services spécialisés (Etablissements pénitentiaires, centres de santé et de

reéducation, centres psychiatrigues...



- de l'organisation des services sociaux spécialisés
- de la promotion et 1'organisation des structures de réintégration sociale

~ de 1'Elaboration des projets de pfévention de la déviation sociale,

B, REALISATIONS: s

L'année 1981 avait &té proclamée "Annéde Internationale des Personnes
Handicapées", A,I,P,H. Dans ce visé, les Services Sociaux Spécialisés deveient partici-
per & 1'effort entrepris par tous les départements concernds rar les activités y relatie-

VeS,
Fa Obﬂectlfs_generaux de 1'4,I,P,H,

I

Aider les personnes handicapées & s'adapter physiquement et psychologiquement &
la société, _

- Encourager toutes les initiatives prises au niveau national et international en
vue d'apporter aux personnes handicapées 1'assistance, la fomation, les soins et
les conseils voulus, de leur offir des possibilités d'emploi qui leur conviennens

2t d'assurer leur pleine intégration dans la socidtéd,

- Encourager des projets d'étude et de recherche destinég & faciliter la participation
effective des personnes handicapées 2 la vie quotidienne en améliorant par execmple

leur acces aux édifices publics et aux moyens de transport,

= Eduquer et informer le public pour lui faire connaftre les droits des parsonnes
handicapées de participer dans les différents domaines & la vie économique  sociale

et politique et d'y apporter leur contribution,

= Incourager l'adoption des mesures effectives pour la preventlon de l'invalidité #

et la rééducation des Ppersonnes handicapées,

1

Dans le but d'intensifier toutes les foraes pour l'amélioration du
bien-8tre de l'handicapé, les services sociaux speCLallses ont prété une attention

particuliere aux objectifs nationaux fixés au cours de l'organisation de 1'A.I.P,IH.

2. Ces objectifs sont:

- sensibiliser le public pour faire connattre les problémes et les
droits des personnes handicafées.

~ Mettre en place et développer les services de rdééducation ot de
réadaptation pour les handicapés convenant -aux réslitds socio-
culturelles du pays,

— Former le personnel spécialisé nécessaire

- Anéliorer les méthedes et techniques rééducation et de réadaptation
des personnes handicapées,

-

5+ Activités relatives & 1'A,I,P,H,: Année Internationale des-Personnes Handicarées

Au cours de 1'A,I,P,H, les Services Sociaux Spécialisés ont participé
& l'organisation et & 1'exécution de diverses activités prévues en faveur des personnes ;
handicapées, Ainsi, plusieurs réunions ont eu lieu en vue d'harmoniser les différentes
conceptions sur le déroulement de 1'A.I.P,E., Certaines activités ont marqup 1'annee
telles ques "
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a) Semaine des Personnes Han andicapées.

- Le Gouvernement Rwandais a mis un accent particulier sur 1'impoxrtance que revet
1'A.I.P.H en instituant "la Semaine™ consacrée aux Personnes Handicapées.
En 1981, le semaine a été organisée au mois d'octobre., Les activités étaient
axées principalement sur la sensibilisation par les émissions radiodiffusées, les

affiches et autres activités gocio-culturelles notamaent la collecte des fonds.

- Le tournoi du matoh de foot ball qui fut couromné par la remise de la coupe dénormée

"iphbhé FPraipont NDAGIJLMANA" & la fin de la semaine.,

- L'inanguration du centre pour jeunes Jourds-Muets de Butare a aussi marqué la
gsemaine des personnes handicapées et a rendu témoignage de l'attention gocordes

4 tous les handicaps physiques, mentaux et gensoriels.

b) Séminaire International sur la Réinsertion Socizle des P ermgimes -

Handicqgées.

I1 s'est tenu au mois de Novembre a K;dall et renroup11f les deleguas des pays

francophones d'Afrique Centrale. I v1531t iy : >

- Réflechir sur les questlons concernant la relnsertlon des pérsbnnes handicapées.

-~ Intensifier la collaboratlon entre les centres et les 1ngt1tutlons oguvrant en
faveur des handicapées.

- Inciter une collabération inter-pays dans le domaine de la réinsertion sociale des
personnes handicapées, BE- SR

- Encourager les actions en faveur des handicapés 1la ol elles n'existent ﬁaé et les

renforcer 12 ol elles existent.

=~ Sensibiliser les Btats et la Société amquestions de l'aide aux handicapés.

Au cours de ce séminaire, un échange d‘experlences, de données vécues dans le
quotidien apportées par des personnes consacrees aux splns des handicapés a enrichi
chacun des partlclpants ol eovict débouché sur des’ resalutlons concrétes. appe01ables
en matlere de relations sociales et familiales, en matigre d'lnfrastructules et

équipements, en matidre de coopération, de sensibilisation, de formation et d'emploi.

c) Démarches s
. Les Agents des Services Socilaux Sp901ullses en collaboratlon avec le service chargé
des émissions & la Radio ont contacté les responsables et les Assistantes Soclales

de certaines institutions de leur ressort, telles que le H8me de la Vierge des

Pauvres de Gatagara, les Amis du Pére Damicen de But&re,

Ces rencontres ont permis aux services sociaux SpeulallSéS d'informer la
la population de l'existence de ces établissements et du rble qu'y joue le service
social, ' .

. Toujours dans le cadre de l'Année Internationale des personnes handicapées, des
consultants attachés aux Nations-Unies se sont intéressdés aux problémes vécus par
les handicapés de notre pays.

D'aprés les échanges qu'ils ont cuco avcee lea scrviceg gocioux spéciali§é$.le_suivi.
de 1'Année Internationale des Personnes Handicapées sera envisagé sur base d'études

spéciales.,

f°/_"
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Il va sans dire que les occupations quatidiennes des services sociaux
spécialisés n'ont pas été délaissées, notamment la rédaction et le classement du
courrier relatif aux divers dossiers, : :

d) Relations avee les autres services du MINASODECO

Pour la complémentalisé des services, les agents des services sociaux spécialisés
ont participé é quelques rencontres organisées par le Ministere notamment:

1° Premier Séminzire National sur 1'éducation pré-scolaire au Rwanda,,

2° Le Séminaire de réflexion sur les C.C¢D.F.P.,Can?;ginggunaux de Développement ot
...de Fommation Pemanente, - s vl '

5% Le Séminaire sur 1'élaboration et 1'exécution des projets dans ie cadre de 1'I,F,D,

c) DIFFLCULTES ET SUGGESTIONS

Lies obstacles auxquels lasection des services sociaux spécialisés s'est heurtd au
cours de 1'annéde 1980 persistent oar aucune solution n'a &t¢ envisagée pour les anrayer,
En plus des projets relatés dans le rapport annuel 1980, lesquels n'ont pas encore

- P . - 3 . P - - - . .1
été réaliséds, les Services sociaux spéecialisés Prevoient aussit

- La création des centres locoux d'Bvaluation et d'orientation des persornes

Handicapées,

Ce projet a vu 1le Jour au mois de décembre ot constitue un des £léments

rronoteurs du suivide 1'Annde Internationale des Personnes Handicapées,

- Le _travail intensif sur le terrain (dans les diverses institutiéns SPécialisées)

Ce projet sera désormais réalisable car l'effectif du persomnel a été renfored,

1424242, Bureaus Assistance_Publique

A, Attributions.

AU sein du Ministdre des Affaires Sociales et du Déﬁeiéﬁpeuent Communautaire,
le Bureau "Assistance Publique" est chargé de l'organisation du service d'aide aux
nécessiteux, de la gestion de fonds et de matériel d'assistance publique et de 1a

collaboration avec les organismes de secours,

B. Réalisations

Des le début de cette année, le Bureau™Assistance Publique™ ‘s'est occupé de
48 jeunes réfugids Barundi déplacés de Kigali & Mﬁtara, Comnune HMuvumba en Préfecture
de Byumba,

C'est 1a que ces Jeunes réfugiés ont &té ravitaillés par le Bureau du ler Janvier
au BO'septembre 1981 griige au montant de 850,000FRW mis 3 1la disposition du Minisgtére
des Affaires Sociales et du Développement Cbmmqnautaire par le Haut Commissariat pour

les Réfugids.i-

- Le Bureau a ensuite distribué 1'aide en nature (800 tonnes de haricot) dommée
par le Programme Alimentaire Mondial (P.A.M)_pour venir en aide aux populations des

neuf préfectures frappées par la disette,

Aussi, le Bureau a travaillé avee acharnement & la réussite de 1'Annde Internationa=
le des Personnes Handicapées, de la Semaine Nationale en faveur des personnes handie

capées et du Séminaire sur la Réinsertion Sociale des persomnes handicapdes,

*oe/ sen
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BEnfin, il a assisté moralement et financidrement les pErsonnes se trouvant
dans une situation lamentable tels que les indigents, les réfugiés et les orphelins.
Pour cela, il a effectué des vigites d'information sur le terrain dans les Communes

BUTARO, KINIGL et RUSUMO afin d'examiner sur place les diverses sollicitations. enre= -

gistrées au cours de cette amnée.

¢) Budget
Le budget destiné & lfaSSLStance publlque ‘est constitué per les.crédits
accerdés par le gouvernement rwandais, par 1le ?onds de bolldarlte Rwandaig= (FOSOR)

et par les aides des orgenismes caritatifs et internationaux.

1. Le Budget Crdinaire

Chaque année, le Gouvernement Rwandais vote un budget destiné 3 assister

les nécessiteux marginaux, les Homes des Nécessiteuz et lcs orphelinats,

Pour cette annde, un crédit de 11ordre de vingt millions cing mille francs

rwandais (20.5C%. .000FR{) a été alloué et reparti comme suits

a) Un crédit de trois nillions a été accordé aux indigents assistés dlrgctejent
par les préfets et réparti comme suit: Z2e trinestre 700,000 FEW
“Be -trimestre ¢ 800,000 FRW
de trimestre 897370 FRW
réquisitoires ¢ 602,630 FRW

. 1]

Total : 3,000,000 FRY

b) Un crédit de 5 millions a &t& accordé & 18 orphelinats et réparti comme
suit 3 2e trimestre s 1,000,000 FRW
%e trimestre : 2,750,000 TRW
4e trinestre 3 1.250.000 FRW

Total : 5,000,000 FRW

Qe crédit concernait notamment les orphelinats & régine d'internat et & régime
d'externat. Les orphelinats & régime d'internat vroupent entre autres l'orphelinat
de Nyundo, 1l'orphelinat de Kacyiru, 1liorphelinat Home Don Bosco-liyanza, 1'orphel}nﬂt,“'
Frére Florin - Butare, l'orphelinat de Masaka, 1'orphelinat de Gakoni - Murambi
(Byumbah Les orphelinats & régime d'extornat groupent l'orphelinat de Byumba, 1'orphe-
linat de Nemba, l'orphelinat de Save, 1'orphelinat de Simbi, 1l'orphelinat de Janja,
1'orphelinat de Kaduha, 1' orphelinat de Zazay 1lorphelinat de Mibilizi, l'orphellnat
de Rulindo, l'orphelinat de Gatagara, 1'orphelinat Mémorial Gisimba,

¢) Un créait de 2,500,000 FRW a €té accordé & 7 Homes des HNécessiteux et
réparti comme euits :
-~ 2e trimestre : 832,000 FRW
~ 3e trimestre &1.043.000FRW
~ de trimestre 3 625.000FRW

Total ¢ 2,500,000 FEW

N
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Ce crédit concernait principalement le Home des Handicapés de Gatagara, le Home des
Sourds#Muets de Butare, le Home des Nécessiteux des Kabgayi, le Home des Nécessiteux
de Gisagara, le Home des Nécessiteux de Gatsata, le Home du Pére Damien de Butare

et le Home des Nécessiteux de Tumba & Butare,

d) En plus des subsides accordés aux nécessiteux et aux orphelinats, le gouverne-—
ment a accordé des crédits de soutien aux diverses institutions ou associations
sociales dans le cadre de 1'innée Internationale des Personnes H.ndicapées,

Ces crédits se répartissent comme suite

1.0 Nom de l'institution : Crédit accordé -
1 Centre Psychiatrique de Ndera 14255, 223FRW
24 Association générale des handicapés 2,000 ,000FRW
du Ryanda k-
5 Centre de Réintégration de Gatagara 1,000 ,000FRA
(Kigali) :
A Centre de Rééducation de Catagara 1,000 . O00FRW
' Sacme gt don Toupes. Sotide Micte 1,000, 000TR/
(Butare)
6. Centre "Amis du Pére Damien® | 500 . O00FRW
(Butare) 5
g Coopérative MERA (Kigali) 3,244 TTTFRA
Total -~ 10,000.000FRW

2. Le FOSOR

Le Fonds de Solidarité Rwandaise (FOSOR) a été créé par 1'Arrdté Présidentiel
ne° 45/06'dﬁ 1 juin 1963 pour pr8ter secours aux victimes des catastrophes naturclles

et assurer un accueil humanitaire aux réfugiés et aux autres migrents,

Le FOSOR dispose de 4 comptes alimentés par le Fonds charitable de lionsieur
Makandji, par les avoirs du CHAR (Amélioration de 1'Habitat Rural) qu'il a hérités
apres la dissolution de ce derniér et par des-contributions bénévoles: dons, produits

des tombolas et des grands bals, Ces comptes se répartissént‘comme suits

n? Compte So}de au 31/12/1981

& B.N,R n° 27,02,00 : 917,500 FRW

2, Bllit 0 27,0201 _ 32450.261 FRI

3. | C.C.P ZA n° 01310 327777 TRW

4. C.B«R n® 47745/01 800,000 FRW
Totals 5.900,538 FRW

3, Les Aides
Sous cette rubrique, nous voulons signaler les dons accordés par les organismes

4

caritatifs et/ ou internationaux. Le tableau ci~dessous montre la part de participation

occupée par certains organismes pour l'assistance sociale au Rwanda.- -

kel
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n° | Nou de 1'organisme ¢ Nature du don accordé _ & Degﬁinatiog du don
:t- Programme Alimentaire 800 Tennes de harico?® Population frappée.
_ | Mongied (oau0) G _de diselbe,
2. | Haut Commissariat 850,000 FEW 48 étudiants réfugiés
des Nations Unies pour Barundi
les Réfuglés i
E: Communauté Economigque 586,354 tonnes de lalt Beolea, Orphelinats,
Europdéenne ' =3 53 : * Homes des Nécessiteuxs
(omu)etopovia L b
o e W R :
5. | Catholic Ralief‘Sérvice : 7 - %
6. | Croix Rouge RWANDAISE o - e Bl
o . i1 o o A
Tg“PSérvfae‘MLﬁdial dés’ + - g _
| biventtitis S o qbun . o o i

Pour les organismes caritatifs, les_dgnnégs‘n}ont pas été disponibles au moment de

11établissement de ce rapport. 4

D, Difficultés

Le Bureau "Assistance Publigue" a rencontré beaucoup de problémes qﬁi ne lui
permettent pas de fonctionnér normalement.:Paxmi eux, nous relevons les plus cruclauxy
-~ le manque de moyen de déplacement pour intervenir rapidement 1a ol les catastrophes

naturelles s'annoncent, % ‘ '
- le nombre trés réduit du personnel ne lﬁi permet pas de contr8ler de pres lfutilisaé
tion des aides et subsides accordés aux orphelihats et aux Homes des Nécessiteux

et de tralter les affaires courantes du service,

- Le manque de subvention du gouvernement au FOSOR,

= le mangue dtentrepdt pour constituer des réserves stratégiques.

E. Eropositions

Vu le 18le Que 1e Bureau "Assistance Publique" est appeld 4 Jeuer pour toute la
populations 11 est indispensable de penger d'Ares et déja as
- Créer, au niveau communal, des caisses pour les nécessiteux marginaux sporadigques

qui. seront q}imentées‘pamvles gubsides du gouvernementy et permettront aux Bourgnestres

PR ' o
d'aider eux-hemes leurs populations en détresse.

Mettre & la disposition du burcau un véhicule permanent pour faciliter les déplace-—
ments des agents., f
~ Créer un stock stratdgique qui permettra d'intervenir sans tarder en cas de catastop-

hes et prévoir un entrepdt et un noyen-de transport approprié.

Subventionner le FOSOR pour au moins 10,000,000frw chague année.

- Recruter le personnel suffisant qui puisée répéndre efficacement aux muliiples

t8ches du bureau,
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1¢3. DIRECTION GENERALE 3 DEVELOPTELENT COMIUNAUTAIRE, ‘*fl,‘_';§

La Direction Générales: Développement Commmnautaire est chargéede planifier
des méthodes et pProgrammes de développement Commnautaire d'une part et dl'établir
&és relations avec les organismes et institutions s'inféressant au Développenent
des Centres Préfectorauxide Développement et de Formation Permanente et de l'action
_coopérative d'autre paff. v L Sy

Ta réalisation de ces attributions se fait par la DirectionsDéveloppement
et formation permaneﬁte'(D.F.P.) et la Direcctiong Action coopérative,

En outre au cours de 1'amnée 1981, les scrvices de la Dircetion générale ont;
en vue de planifier des méthodeset programmas de développement comumautaire,
organisé une réunion de recyclage des cadres préfectoraux du Déwveloppenent
Cormunautaire,

Ainsi, du 9 au 13 novenbre 1981, ont été réunis au Centre Christus de Renera,
pour une semaine de contact et de recyclage, les cadres préfectoraux chargés
de -l -profotion &ﬁ_ag;;ioppement commmautaire & savoirs:

L=les Directninaades-Centres,Sociaux de Développement; -

- les Directeurs du Centre Préfectoral de Développeﬁent et de Formation

--= Permanente de-Nytndo et du Centre de Formation en Nutrition de Ruhengeri,

= les Inspecteufs aé;mgoopératives. : > o

qu_thémeé développés sont les suivantss: A

- le‘nouvei'organigramme du Ministére des Affaires Sociales et du Dé%eloppenent
Commmautaire;

- la correspondance adninistrative publiques 2

~ le projet de nise en place des CoDoF,P. (Centres de Développeiient et de
Fortation Permanente), :

le projet des "silos Coopératifs" et ses interventions en faveur des
coopératives;
l'intégration des services dans les Centres Cormimaix de Déveldppenent

et de Pormntion Pernanentesy
- lﬁ surveillance nutritionnelle;
-~ la technologie appropriéde;
- llesquisse d'une évaluntion des activités du Développenent Corrnmautaire dang

le 2°Plan Quinguenmal _ ‘ '
-~ et la néthodologie de 1'alphabétisation fonctionnelle,

En outre, les participants ont &té informés sur le Projet Belge de

Financenent de nicro-réalisations des fermes (UNICOPAR - Atelier) (Urionyooppérad—
tive.des artisans manauis};ex,meupm;am_centmidﬁmm@n@hma

Coopératives (C.F.NZEG)

,..C/O.I
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Dans le cadre d'etabllssewent des relations. extérieuresy: le'Directeur
@néral o participé au SCLlnulre sur l'actualltg et 1& développeient coopérntif
“tenu a Brazgaville du 27 AvPil au 2 mail 1981,

L'attcﬂtlon des partlclpants a éteé essentiellenent retenue‘par:
1'inportance de la forriation & dlspenser aussi bien aux encadreurs qloux
coopiratives pour bien asseoir 1'action coopurative et lui assurer un dévelop—~
penent harnonieux, Il a d'ailleurs ete recouLande qu! un systéne de forrntion

adapté soit nis en place a4 cet effet

= 1¢3+1. Directiong Développement et Pornation Per@anénte.
Cette dircetion traduit la politique de développenient Cormmunautaine
dons 1'organisation et lo coomdination des- activitis du“Développement et
Forrotion Perrionente (DoFoP)e P :

En barticﬁiicr, 11 ¢labore des projets & sounettre aux organisuecs de
glnnncevent étudie des besoins en personnel d't anirntion et de formnation
permanente et coordonne des plans leyLratIOﬂ UNICEF, UNESCO, MISEREOR et aukres,
Les activités du Développenient et formation, permanente, organisces et coordonnies
par cette dircction sont exéeutées par -deux divinions; & savoir 3 1la Division

Prograrration et Projets et la Divisions FornationSSpéeifiques,

1e3¢1e1 DIVISION PROGRAMMATION ET PROJETS

A. Les attributions des scrvices de 1o Division Provrarzuticﬁ ét"Projefs~SOnt
clairenent définies duns l'unnexe 4. 1'arr8té présidenticl n® 252/06 au
2 juillet 1981 nodifiant et complutwnt 1lorrétd pre51dentlel ‘no 103/03/2
du 29 Mai 1974 portant orﬁanlsatlon gt attributions des services de
1'adninistration ccntrale.

Ta Division en question COLprenﬁ aeﬁxrburecux

&4 savoir: = Bureau. Foruation et docunentation i t

— Bureou Evaluation et 1nsgect10nt 3 £

Ta division progrormation et projets est chargéé:

— du secrétarint permonent de la cormdssion inferninistérielle et de la sous~
cormission technique des CDIP, ; <%

- de 1l'intégrotion des activités dé‘dévéloppeﬁenthrﬁrdl dons les CDFP,. :

~ de 1'évaluation des progrormes de fqrmmtion dans les CDFP, 5l

et de 1'évaluation des néthodes d'évaluation des services des E€DFP, v

oqt/o-o
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B Reallsatlons au courq_dc l'annee 1981

4 types a! act1v1tes constltuent 1la chargente de ces reullsatlons & savoir celles

relatlves as PR E Sl 7 - _ )y

1) Ia forhatlon - Education de la: populatlon. ce sont les seulndires, les
unlons de concartuﬁlon et les. recyclcnes :

"2)'L'elahoratlon - la conception

3) Li¢évaluation - supervision - contr619'

4) L!'Inougurmtion - pose de 1a priviére plerrc.

1e = Séiinoire-des Uudres prcfectoraux du duvelopgbment Cormunautaire du
9 au 13 Novenbre 1981 ‘

et T

~ Table ronde sur les C,C,D.P.P, en mi 1981 . |
~ Réunion intermimistériclle du 25 rnrs 1981 sur la;ﬁgble ronde des 0,,G,
~ Conférence sur les C,C.D,F.P, aux Gcoles sociales de KARUBANDA: et

KANSI ( Butare),

. 24.Elaboration des docurmnts suivantss

o Coup dloeil sur le C,C,ﬁ.F.P. ¥ Lo e

o Politique nenée par le LIINASODEGO dans Tesdsey D E.P. ( Versions frangaise
et Kinyarwonda), ; B PR R

« Docutent finaol sur leo Centres de BeveloppeLent et de Forration PerLanente

. Elaboratloa du Plon quinguennal. sur les CoCeD,F,P,-1982 = 1986. :

- Organlsutlon prcparutoine 4 la formation des 12 formateurs 3rufgc£oraux
des C.C.D.F.P, e T . Fir

; Odnception des fiches d!'Bvaluation des .S Dy Cul, 9. Alphahétiégtion et
d'une fiche d'identification des C,C,D,F,P,

3+ Evaluation sormmire des 44 C.C,D,F,P, supposés opératicnnels dant tout le pays,

« Supervision des ¢,C,D,P,P, ~ KIGOMA-
- MIOVUMBA
C= MUBUGA
~ NYARTYUMBA
CuaP D PP, ~ GISENYI ( Nyundo)
« Encadrenent et sugerV181on des stages des btudlunts de l‘ENAES DAKAR
et de 1'I3 S.D R, BUKAVU 2y

. Evaluation du Projet MFR (olinisons Paniliales Rurales) de Gisenyi

4. Inauguration des (¢,C,D.F,P, au cours de lﬁ guinzaine des projets au nois
de juillet : - Kivuye :
-~ Mubuga
- Rwererc
- Rusatira
~ Tanbwe
- Mwezi

Pose de la preriere piére & Kogano ( Cyangugu),

.../Q'.
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(. Difficultés rencontréés.

1) La mise en ploce des cormiissions et sous—cornissions ci-haut mentionnées n'est. pas
encore rénlisée, de ce fait, le travail de secrétariot perionent est encore

vaguerient pergu,

2) Te personnel est en majorité tout nouveau de sorte gqu'on tatomne encore en se fadli-

arisant avee les orientations des granfls dossiers et du service,

3) Une docunentaiion insuffisonte et disparabe en matiere du C.C.D.P.P, en particulier et
du développerient comrumautaire en géncral,

4) Tne sensibilisation (sur le terrain))encore nenue édes autorités locales et des services
chargés du Développetient corrmmautaire en ce qui concerne le C.J.D.F.P.

5) I& non publication du docwient final sur les CeCeD,i.P handicape particulidreicnt le
service .7 Programmation et Projets,

s inF P e

" 143e1a741 Bureaus Formation et docuuentation, -

. A, Ses attributions,

' = Production, réception, gestion du ﬂntériel pédagogique des Centres de développenent
et de fornation perranente,
- Supervision de la foruat:on du personnel des C.D,F.P, -
~ Documentetion et diffusion des docutents pédagogiques et des bulletins dlinformation
relatifs au ¢.D.F.P. :
' - Dvaluation de le. gualité-et du renderient des ouitils pédazogiques utilisés actuellenent,
- Recherche des moyens didactiques & mettre en oeuvre en vue d'une ieilleure diffusion
des programnes des C.C.D.F.Pi" - o o

_B; Réalisations en 1981,
Te service a 'déja fait quelgues ratérielsaudio-visuel que nous corptons faire reproduire
ofin de les distribuer & travers tous les C.C.D.#.P., pour faciliter 'la conpihension

des cours dispensés dans ces centres,

PN

a) Affiches: Hous disposons d'une vingtaine d'affiches en couleur, sous titre en
Kinyarwanda et contenant des infornations destinées a4 la formation de l1a
nasse rurale, (es affiches concernent surtout le domaine nutritionnel
qui serviront dans les C,Na.y C.5,Dy et C.C.D.F.P. et C,ilph,

\ e %ggr.le noment,: ces affiches,spnt déposées & l'Iﬁprinerie Scolaire a

»
e b e A R 3

Kicukiro pour en faire plusieurs exelplaires, . . .. .. .c—.--=- = =

'b) Brochures: Les brociures disponibles nous viennent de 11INADES et ont surtout trait
' a l’agriculfufe'ét é_lféleﬁage, elles sont en un seul exemplaire,
Elles sontltrés bien faites., et bien écrites, en langue natidhaie.
Blles contiemnnent peu de pages allant de 1 & 50 au nexXimuei pour faciliter
la lecture,

C.'/...'
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Ces brochures servent de corplénent de cours de formation dispensée a4 nos centre 0 N
=G e ¥ . § sk 3 T 7

CoBeDy CuCuDF.Pu; C.A.). Cependant nous devons les adepter au public,

Co DIFFUCULTES RENCONTREES en 1981,

~ llanque de Iinancement pour faire imprimer Xes &€ffiches, 4
Pas de frais pour acheter un ratériel didactique adéquats
liatériel audio-visuel (Films), matériel visuel’flanellographes dias etCeve)e

- Insuffisance du personnel, il faut encore 2 artistes dessinateurs et deux

fonctionnaires pour aider & préparer des brochures,

‘Etat de besoins urgents en nmatériel,

Dénonmination : Quantité‘ : Prix unitaire en1989 3 Prix total
Papier calques : 2 roulots ¢ 2.410 F (SOMECA) ¢ 4,520 ®
Papier ozalide : 2 roulots ¢ 1,575 F (SOMECA) t 3,150 F
Feuilles de dessin Pt format : 200 feuilles : 195 F (LAVEH&T) ¢ 39,000 7
reuilles de dessin grd format: 200 feuilles 2375 F (avewer) : 75,000 F
Papier buvard ¢ 4 carnets . 60 F (iﬂ%EﬁéT) 3 2o 240 F
Paire de ciseaux ¢ 4 paires : 650 F (LAVEN@T) . 3 2.600 F

Papier endlh (pes sur 1e = & <

marché B : :
Papier de verre : s; - H - : - }
Autres matériels pour le dessin 1
Dénoriination 3 Quantité ¢  Prix unitaire en 1982 : Prix total
Peinture (gouache) ¢ 5 paguets $ 2,190 F ! 104950 F
Taryp os ¢ 3 tampcms 4 1,500 F : 44500 F
Rapidographes t 4 boftes BB 0GR T 255008 P
Normographes en fer : 10 1012500 2 12,500 7
Pentographe "k : 60,000 T t 60,000 F
Gomnes : 100 . 50 : 5.000 P
Stylet. ¢ 3 siylets : 1.800 F : 5400 F
Plague o : 3+000 T H 3,000 I
Pingeaux 225 3 160 F . s 800
dotte & ccneite o : 1,800 F ! 3,600 F
Retracette (diff,srandeur) .3 - : - : -

D, Propositions de solutions des diffucultis rencontrées,

1) In ce qui concerne le mangue de finenceient, le bureau demande qu'un budget alloud
au prograrme de formation soit prévu a) pour la confection-du matériel didactigque,
b) pour acheter le matériel d'illustration énunéné
; 2 plus haut,
c) poui acheter le matériel visuel tels que flaneldographes, dias etec,., et audio=vusuel

tels que l'appareil de projection et de filus,

..0/!.4

et patd v i T e




e B

2) Concernant 1l'insuffisance du personnel du bureau pour 1la préparation des affiches

et des brochures, il foudrait au moins engager: un dessinateur et 2 agents,

) Un moyen de déplacenent est a4 prévolr pour perméttre de superviger les formations

G qui se font sur place ot évaluer le matériel didactique,

1.34.14142. Bureau g Bvaluation et Inspection

Ao Attributions,

Glest par 1llarr8té présidentiel n® 252/06 du 2 Juillet 1981 portant réorganisation
du MINASODECO que le bureau npyaluation et Inspection a &té créé, Dés lors il a éte
chargé de 1l'Inspection des CCDFP, de 1tanalyse de l'ingact des (DFE sur le développenent

corrunautaire et de 114tablissenent et la tenue & jour des statistiques,.

Pour tradulre ces attr;butlons en actlon, qgatre agents dont le chef dg:buyeau-

ont &té mis ala d1500a1tl0ﬂ du bureau,

Ilinterprétation des attributions par les agents du service,

Avant de passer aux réalisations concrétes de nos attributions, le service a jugé

indispensable de donner un contenu & chaque attribution,

T,'inspection,des CeD.ToF.

Ce volet statique porte sur % = le personnel

~ le programme

- 1l'infrestraature,
JEOur-le personnel des CCDIT aussi bien permanant qu'intervenant, om verra glil est
suffisant en quantité et en qualité, On détectera ¢alenent & ce niveau les problémes

sopiowdcononiques en rappory avec 1a réalisation CeCaDFePe

.S lagissant du -prograime, on chercherat

—.les:principaax élements dudit prograimie ..

~ les moyens riis ‘en oeuvre pour le réalisen

~ les problénes hﬁmains, patériels et financiers dans 1tapplication

de ce prograliie,

-~ la stratégie utilisce,
11 convient cependant de gismaler qu'au niveau du Progravle, le bureau se contentera
dleffleurer les élements susdit, les détails plus approfondis seront fournis par le

vureau "Information et Documentation’ .,

,Quent aux infrastructures, ou se rendra corpte
- si elles sont suffisentes en quantité et en qualité

- si elles sont adaptées & la réalisation du programze,

L'Bvaluation,

Contrairement au premier volet, ce deuxitne est dynamique, c'est & dire gque partout
» sur le constant fait & la premicre pkase, cette étape cherche & analyser et synthétiser
l1es faits observés, Ce qui permet de donner des orientations nouvelles en vue de

$ mieux réussir la miseion assignée aux C.C.D.FeP.

..'/Ol.
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B, Les rdéalisations effectuces,

Jas Insgection.

Buts généraux,

~ Confirner ou infirmer les inforuations que regoit le Ministére & travers ios
rapports, . -

-~ Recueillir les domndes nous pernettant de feire des statistiques sociales plus
fiables,

~ Comparer les expériences Positives des ¢,C,D.F.P, opérationnels et débutants
pour l'orientation de la prochaine Prograimmiation,

- Recenser les besoins prioritaires des CoCuD P, P. en personnel dl'encadrement ct

en appui divers,

Les Centres visités,

Préfooture i_Nom du CuCoDyF,.7,

Kigali ¢ Tare 4
Byurzba ¢ Cynmgo, Muvunba e ey |
Ruhengeri ¢ Butaro ;

Kibungo : Rusuumo 2

Gitarams ¢ Kigona

Butare ¢! Rusatira

Gikongoro ¢ Mubuga

Kibuye : Hurunda ( Rusatira) g R
Gisenyi ¢ Kanama -~ Rwerere

Cyangugu t Mwezi ( Karengera)

2, Le fichier du personnel C.C.D,F.T sous statut,

Comme rentiomné plus haut, le bureau " Evaluation et Inspection™ est nouvelleuent
eréé, Avant juillet 1961, les téches étaient confides aux services des Centres
sociaux de Développenent (C.S;u.). Il a été donc normal qu'aprés la confirmation

du nouvel organigraume, notre premier souci S01t de recenser le persomnel sous statut
gui allait collaborer directement aVEBC ce nouveau bureau,

.'l/’ll.
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IDENTIFICATION DES C.C.D.F.Ps

nombre de
Préfectures Communes Participants Année démarrage Promoteur Nembre formateurs
GISENYT Rubavu 189 1980 M.F.R, T i
Kanama, 393 1980 M.F.R. 4
Nyamyumba 258 1976,1981(2contrég) M.F.R. 1
Rwerere 583 1981 b P 5 4
Mutura - 1981 M,F.R. -
Karago 421 1977 M.F.R. 5
Giciye 489 1980,1981 M.F.R. 4
Gaseke 163 | 1980 M.F.R. 5
GITARAMA Nyamabuype 1635 ” 1978 Commune 2
Mushubati 825 ' 1978 Commne 2
Bulinga 921 ' 1976 Commune 2
Kayenzi ™ 1977 Commune 1
Ntongwe - 1576 Commune -
e - Nyaeabenda-——- 1 1120 - - =} 1964w | .-2prétres belges~|-3— — -
Kigoma 823 1980 Commune 3
Mukingi 430 1980 Commune 1
Murams, 232 11978 Commune 1
Nyabikenke 500 1978 Commune 2
Runda - 1978 Commune 1
Rutobwe 335 1976 Commune 3
RUHENGERI Nyamtera, 422 28/2/1976 Cara de Nyaka= 5

l-o\o,‘a A -
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Préfectures

Connunes nombre de Ammée démarrage Promoteur N bre formateurs
Participants %
RUEENGERL Ndusu - 19/2/1981 Comrune 3(pas de directeur )
Kinigl 935 1979 Comrmne q
Nkumba 600 1978 Commune 3(pas de directeur)
CYANGUGU Karengera 483 1980 Action de co= 1 9
r&me Suisse
KIBUYE Gitesi cadres comu- 1681 Commune +projef 4
" reux ,populationy agricole de Xif
buye
Rutsiro 4 88 1981 Curé de Muru- | 4
nda projet
ADECOK
GI30VU Cadres commu- 1981 Comrmune 4
LEUY @oﬁﬁwmﬁwaf
Gishyita gadres COmmu~ 1981 Projet agricoq . pas directeur
neiix population le Kibuye Volop
ntaires fra= -
ncais
Mabanza Chefgd'equipe 1981 S oA TPl 4
KIGALI Tare chafs d'équipdl2/10/1981 Comrune 8
BYUMBA. . ... Muyumba, . | | 613 . 1981 Commune 15 pas de directeur
Butare Hyakizu - ~ - .

-~
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Professevrs permanents

i — . St W

SITUATION DU PERSONNEL TES C,C.D.FePe

. -

— e e e m——— S —

I ¢ o A e B S

t s

Formation Tormation
gociale |agricole |Mutritionnelle | Autres S/total sociale | agricole | nutritionnelle { Autres S/total | Total
KIGALI - - - - - 1 - - 6 7 7
GITARAMA T - - L 4 | T 2 - - 9 20
JITALE - i - & i & & % z .- ! ¢
SR SR S Lo et e e N e T R R s il
i i 3 1
SIKCNGORO - - - - - - - s e - ! o
T TP LS e RS BEES U i !
AYANGUGU i & £ 1 1 3 2 1 L 8 ; 9
SO S NS SO il e 1
KIBUYE 1 - ~ 5 4 4 4 - 10 A 22
i
GISENYL 2 1 2 7 18 7 & 5 7

RUHENGERI

37

16

|

o - - 5 4 | 18
— — - i e -
KTBUNGO - - - - - - - - - - -
PR e B R — o o . -

10

2

12

25

38

19

21

a8

113

Ne.B.: les statistiques présente’es dans ce

tablean sont incompldtes (rapports non envoyés).
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5. Problimes épineux et perspectives d'avenir des C.C.D.F.P.

Perspectives d'avenir Problémes épincux

————— o ——_ 1

PSSR —————eap PSP TS -

i s s

GISENYT - organisation des conseils d'administration - non rémnération du personncl commmunal affecté au C.C.D.F.P.
- décentralisation de la formation - matériel didactique insuffisant
- démarroge des activités artisanales - équipe permanente incompldte dans Kanana, Gaseke, Nyamyumba
— oxtension du C.C.D.F.P. & toute la préfecture et Karago.

GITARAMA Nycmobuye @ Intégration des ¢.S.D. dons le C.C.D.F.Ps | = Personnel d'encadrenent insuffisont et non qualifié

Mushubati
Bulinga,

Ntongwe

Kigona

dutobwe

Murana

Mulcingd

Nyakaobandas ~créntion du conscil d'adninistration

Nyabikenlces - construire un nouveau bhtinent

:+ Compogne de sensibilisation des femmes ~ Matériel de mermuiserie non utilisé
¢ Achever les constructions - Pog de nmoyens de déplaccment
¢ Suivi sur colline

Aménager un chenp  de dénonstration

Tnitier les jounes aux différents
nétiers

Introduire 1'alphobétisation dons les
centres en activités.

s Construction ddunc fernette pour le gros
et le petit bétail

s —inviter les conférecnciers de 1textéricur
~vigitcr les équipes sur colline

s —cpéation des équipes sur colline
~fornation des jeunes

pour le C.C.D.F.Pe.
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Paspectives d'avenir

Problémes épineux

Démarrage des (activités) C.C.D.F.P.

D

CYARGUGU @ - Problimes de financement (sauf Kanombe)
au cours de 1982 dans toutes - Mangue de locaux pouvant servir en
les aubres communcs. sttendant la construction des bAtiments propres
aux C.C.D.F.P.
i
gz o
KIBUYE ¢ - Formation des cadres administratifs
pour une période de 5 cus
GITEST Soutenir le programme agric.
proposé par le projet PAK et néant
11 OGIR en intercalant d'autres th¥mes
dans leur sess:on agricole.
RUTSIRO Pas de perspectives précises - mangue de moyens de déplacement
- insuffisance du personnel d'encadrement dans le domaine agricole.
GISOVU 2 Construire le centre

Formation des équipes

Formation des groupements

Coopératifs

Adduction d'eau au centre et alentours
Aménagenent d'une fermette modele
Dormer une formation artisanale aux

jemmes

équipe d'encadrement imgonplébe(pas d'agents sociaux :ni agricoles)

insuffisance du matériel pour les arts ménagers.,
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GISHYTITA - Insister sur la magonerie et la menuiserie - Pas de directeur

Achever 1'aiménagement de 40 sources, -~ Fas de formateurs pour les activités
as

pratiques (memuiserie - magormerie)

- Pas de bftiments

- Pos de fonds pour les constructions.

MABAINZA

‘-cc/ctu
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‘C,DIFFICULT £5 atopdbe EhEnérald

~ Insuffisance du personnel dtencadrement.l® bureau compte actuellemeht
4 agents,alors due le corps d'inspecteurs devrait 8tre au moins su nombre
de 6 personmcs.

- Etioitéssé du bureau de travail,

D, PROPOSITION g 4gtordre gén é a l.

.— Paire des inspectipns planifides
; U |

- = Déterniner les zones d'action pour chaque inspecteur afin de pouveoir
suivre régulidrement toutes les régions du pays.

CGoptinuer 1l'identification et 1'4valuation exhaistive des-C.C.D.F.F.

Naaluve
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A4 Les attributions de 1la Division Formations spécifiques somt @

- La diffusion des méthodes d'animation

‘= La Modalité d'intégration des 8,8.D,
ateliers et Centres Nutritionnels et Centres d'alphabéti-
sation fonctiongelle dans les CelleF'sP,

=~ L'Intégration de la Femme au développenent,

B. Réalisations en 1981

1(3

La grande responsabilité confide & 1a Division Formations spécifiques,

& savoir: 1'Intégration des centres sociaux de développement et Centres

Nutritionnels, ‘des activités de 1'alphabétisation Fonctionnelle dans

le C.C.D.F.P, gonnaft la premidre étape de réalisation,

Deux fiches d'Evaluation de C.5.D. et des ateliers sociaux ont &été - -

réalisées au mois de Novembre - Décembre 81,
une équipe multidisciplinaire C.S.D. - C.C.D.F,P., alphabétisation
fonctionnelle, ateliers sociaﬁx;.éillone le pays pour récolter les données,
La premidre étape entammée a done comme objectif de récolter les donmndes
sur les services pré-cités et de les analyser pour :
-Connaitre 1o réalitd de chaque service en 1982
—~ Partir de cette réalité en vae
- d'intégrer efficacement 1'un ou 1l'autre des services
ed-haut cités la ol un C.C.D.F.P. existe,
~ de déterminer en connaissance de cause, les lieus
favorables & la création de 25 CCDF P prévus en 1983,
= de chercher les modalités concrotes pour la
sensibilisation des Communes qui ne commaissent pas
les 0 €. D WP,
Bn outre, la Division Formations Spécifiques a comme responsabilité :

la diffusion des méthodes d'anination. Pour liassumer efficacement, le

docunient ci-aprés déterminant les démarches & suivre a &té rdalisd en
Décenbre 1981,

DIFFUSTION DES METHODE SDANIMATI 0 N,

Pour assurer efficacement cette responsabllitd} les démarches suivantes
sont’importantes

lére démarche: La Adfinition des concepts d'animation de telle sorte que

les responsables d'animation puissent parler un méme

langage. I1 s'agit de constituer une sorte de dictiomnaire
Kinyarwenda=Frangais d'un vocabulaire Spécifique d'animation:

animation,animateur,technique d'animation,dévelOPpement,

auto=-dévelopvement eté..-.

2éme démarche :Réunir les responsables des organisation 3 caractére
ZE0C demarche

d'animation en vue de:




-3 -

— comnattre ce qui existe en méthode et en support d'animationg
- coordomner des efforts pour éviter le gaspillage de 1'énergie et de 1l%argents
Exemple : A Kibuye, il existe un service de fabrication
. des affiches en mafiére d'agriculture,
Il y aurait moyen d'étudier corment $
- anéliorer, si c'est nécessaire, ces affiches
- développeremecntre pour qu'il devienne
capable de faire des affiches en technique
d'anination agricole pour répondre aux besoins
des autres services intéressés.
- collaborer avec les services du Ministeére des Affzires Sociales
et du Développement Communautaire chargés d'animation,
INADES Formation édite, entre autres, les 1ivrés'shr la formation des paysans
modéles en agriculture et en élevage. -
Corment 1'INADES, en collaboration avec le Ministere des Affaires Sociales
et du Développement Commmnautaire, peut en &éditer davantage pour répondre aux

besoins des C.C.D.F.P.,, coopératives, Bureau Nutrition etCanee

Comment Concrétiser ces deux démarches

1dre étape :~ Demander aux services & caractére d'animation a'envoyer
3 1a Division les documents de base qu'ils emploient.

- BExploitation de ces documents pour une vue d'ensemble qui '
pernettra de préparer une rencontre des personnes intéressées
par l'animation.

odme étape 3~ Préparation d'une sorte de dictionnaire ayant comme théme
1t'animatione Les deux étapes peuvent se mener parallélenment pour
préparer la troisiéme.

32me étape $— Convoquer une réunion d'un petit comité pour étudier ensemble
- qui fait quoi pour qui
- comment collaborer dans la fabrication, la diffusion des

néthodes d'animation ¢t de ses instruments d!appui,

- Ce que Ges organisations attendant du Ministére des Affaires
Sociales et du Développement Commmnautaire en natidre

d'animation.

Proposition des organisations 3 inviter s PAK,Centre de Santé Kirarambogo,
ADECOK, Maisons Familiales Rurales, ¢.C.D.F.P Kigaoma, C.S.Ds Byumba,
MINASODECO, Club RAFIKT.

Les écoles sociales peuvent &tre assocides & cette recherche. Um profes-
seur de stage par école peut &tre invité, du moins pour les trois écoles
ayant déja des expériences d'animation grice aux stages des étudiants,
Karubanda, Kansi, Byumba.

I1 est & noter que les 2 premidres démarches sont en cours de réalisation.



Section TNTEGRATION D LA FEME AU DEVELODPEITINT ( I.7.D )

Le service de l'Intcgratlon de la femme au développement est nﬂ en 1980, Avant cetie
année, les qaestlons relatives 4 la femie étaient traltees par la Direction pour la
promotlon de la ferme qui a cessé ses activiiés en 1976+ Depuis lors, les dossiers
concernant la femme ont été traités par la scction ?Etudes et Projets" et puis par la
section"Services Sociaux Spéeialisés®, Maintenant le service de 1'Intégration de la
femne au développement se trouve dans la Direction Géﬁéraie du Développeuent

- Commmnautaire au sein de la Division Formations Spécifiques,

a) LES ATTRIBUTIONS DU SERVICE.

~ Elaboration des programmes de “Foruation relatifs a 1'1ntegratlon de la femne au
développement,

-~ Susciter l'1nterét tout au niveau des services publics que nrlvos, pour 1l'étude
des problémes posés par 1'I,F,D.

- Recueillir les données et centraliser les résultats d'enqubtes rendes dans le
domaine de l'intésration de la feinie au développeient,

~ BEncourager les petits projets en faveur de 1'amélioration des conditions de vie
de la femme,

~ Emissionsradiodiffusées sur l’intégration de la femme au développenent

- Rédaction d'articles sur 1l'intédsration de la femmie au développenent,

b) LES REALISATIONS DU SERVICE,

En vue de promouvoir les conditions de vie de la femme rwandais dons tous les

domaines de développement, le service de l'intégration de la ferme a orgenisé en 1981
des réunions, et séminaires, Aussi, des réunions et conférences ont eu lieu au niveau

national, régional et international,

1) AU NIVEAU NATIONAL,

Un séminaire de formetion sur 1!élaboration et 1'ixéeution des projets s'est

tenu en juillet 1931 & Kigald, Mg

Ce séminaire a été programmé dans le cadre des activités du Cormitd Sous~-Régional

pour les problénes d?intégrafion des Temes au développement dans le but de

donner aux femues des outils qui leur permettront de mieux participer-a la planifi-

cation nationale, Les cours qui ont ¢té domnés pourraient zider soit au sein du

mécanisme national pour llintégration des fermesau développenient, soit au sein

d'un appareil étatique ag <

- Préparer et éxécuter des propositions dés projets ,

~ Participer a l'elaboratlon des plans nationaux de développeuent et veiller & ce
que les problemes féminins y soient pris en considération,

~ Permettre & la C,E,A de laisser aux mécdnismes créds au niveau national ef S0US-

régional plus de‘feéponsabilités dans la formulation et la direction des projets,

LA ./.Il'

S e .
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Une réunion de réflexion sur les statuts de 1'URAML en octobre 1981.

Cette réunion avait comme objectif de revoir les statuts de 1!'Association des femmes
rwandaises en vue de 1ui donner une allure plus précise et décisive,

Un travail d'évaluation des activités socio-éconoiiques réalisées par les femmes dans
les ateliers sociaux, les précoopérotives : est entrain de se réaliser,

I1 nous permettra de planifier le progralme d'lction d'I.F.D. €n connaissance da CaUSC,

2) Au niveau Sous Régional,

Au niveau du Comité gous-Régional, des réunions du pureau de ce Comité ont eu lieu

en 1981. £

Dans le programme prévu au nivesu Sous-Régional, il existe des activités nationales

et Régionales, Dans ce cadre, un séminaire "ianagement et le r6le de la femme dans

le développement! qui réunissait les déléguées du Zalre, du Burundi et du Lwanda a eu

lieu en Avril 1981 3 Gisenyi, 14‘:er-_ace par 1PUSAID, ce séminaire devait amener les

déléguées a 3

- Améliorer leurs connaissances en netitre de Plenification, de prise de déecision
et de communication interpersonnelle;

- Analyser les problémés particuliers que rencontrent les femmes qui occupent les
fonctions de direction;

— Chercher des moyens susceptibles de permettre a la ferme 3 mieux jouer son role
dans le développement,
Lo mBne service a traité des correspondances relatives a la femne, en voici
gquelgues uness

- Correspondances relatives 4 1'évaluation des documents et publications nous
adressées par L'UNESCO sur 1'égalité des chances en matisre d'éducation pour les
filles et les femmes,

- Correspondances traitant les expériences rwandaises en maticres de coopération

techrnique entre pays en développement, en ce qui concerne le domaine de la femuie,

3) Au niveau International,

En vue de renforcer l’amltlé la golidarité et la coopération entre les Tertes
rwandaises et les feumes du monde entier, des rencouires, et réunions ont eu lieu
au niveau international,
Nous pouvons citers
— TUne réunion des Experts de haut niveau sur le rfle de la fermme au développenent
s'est tenue & la Havane exn mai 1981 en vue de mettre au point un prograumie d‘*ctlon
dans ce domaine,
Une délégation rwandalse & participé aux travaux de cette réunion,
~ Un congrés Mondial des feumes,"Bzalité, Indépendance Nationale, Paix"
slest tenu & Prague en octobre 1981, une délépation des feres mandaises a eu
1'honneur de se rendre en Mehécoslovaguie,
T,es participants a cetie réunion se sont consacrés & 1'analyse de la condition

de la feumme et de la diserimination & son ¢gard,

R L
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Dans le cadre de bonnes relations qui existent entre les femmes rwandaises et les
femes chinoises une délégation rwandaise s'est rendue'en Chine en Juin 1981,
Ici, nous nous souviendrons qu'une délégation de la Fédération Nationale des femmes

chinoises avait visité le Rwanda en novenbre. 1980,

¢) Difficultés rencontrées,

- La difficulté que nous avons rencontrée est surtout d'ordre- financier pour
pouvoir réaliser certaines activiiés, ex: réunions, enquétes etaoto oY "

- Une autre difficulté est le manque d'une organisation fémininej
avec une organisation nationale, l'obtention d'aides extérieures serait facile,
Bn effet, beaucoup d'organisations internationales surtout celles des feitses
et gui sont généralement privées ne sont pas quelguefois disposées A accorder
leur assistance aux gouvermements (Ifinistéres), notre pays se voit souvent

refusé tant d'aides Ffaute d'une organisatimféminine,




!

Rl 2

Participation 3 deg divers séminsires

o~

a) Séminaire panzfricain d. formasion pour animateurs en planification

et s SR N S L SR

e PPRER P P T bt

familiale naturcllesrye paurice du 19 Octobre au 14 Hovembre 1981).

Sous lee auspices de 1a YT

&dérotion Internationale d'iction Familiale, “FIDLY,-

glest tenu, en Ile Maurice, du 19 Octobre «u 14 Hovembre 1981, un séminaire

regroupant 63 participants

venant de plusicurs pays africaine aussi bien

anglophones que francophones.

qu'anipateurs du plaming familial naturel par la mithode de Yconnaissance de soi

Le Séminsire avalt comme ohjectif de foimer les pacticipants en tant

-

Le Ministére ces Lffaires Sociales et @u Développement Commmautaire a &t¢

invité & y participer car le conténu de ce sdminaire cncadreit bien avec son

principe Ge formation permanente de la population, 2 gavoir “l'auto_développenent

in"tégfcé .’

L'intésration dans le développenent de tous les aspechs comprend ausei la rialitd

démosraphique et ses composantas & & mentation de la population, équilibre

entre la croissance démographique ot celle de 1'dconomie €tCess

Le personnel du Ministére, a tuavers 1tiducation permanente doit chercher

avec la population les solutions efficaces adaptées au milieu socio—-culturel

rwandais en vue d'équilibrer la ddmographie =t 1% iconomie,

Des son arrivée, la déléouée - Chef de Division Formations Spécifiques:

5 &1ébord un rapport de mi

et recommandations relatives % 1a méthode du plamning familial par la i

ssion dans lequel sont contenus des constata ions

"

¥

#gonnaigsance de soi%. Les intéressis pourront le consulier, * 8

Suite > ce Séninaire, le Dirvecteur Exdcutif de la PIDAR s'lest fait invité par

1e Ministére. I1 arrivera & Kioali en 1982. Sa vigite a comme objectif d'dtudis

avee les autoritsds intéressces {INALOLECO, QiTZP0) wa plan d'action en matigre

de planificaticn familiale naturellc dans notre nays.

b) Mission 4ivaluation de la Réforme de 1 ' Inseignoment Primaire et Seconéaire.

(Kigali, d<cembre 1981)

Le Ministére a déleyué 1le Chef de Division “Formetions Spéeifiques’a participer

aux travoux dfévaluation <

4

L

e lo réforme e 1'enseirmenent orimeire et gecondalre,

3

en compasnic des autres délejuds dos Ministeres invités par le MINZPRISEC a

savoir: le IUNIPLAN, le MINIFOPE, le MINESUPRES, le MIi.DEF, le MINIFIN,

le MINECO, le MINAGRI et le M.IL.N.D.

1lobjet de la mission &tait d'élaporer conjointement un repport slobal sur

ja réforme de 1'enseignerent et £on impact lans le développenent £conomique

et culturel du Rwanda, en vue de s& ricrientation.

Los rosultats de cette mission qui a duré un ©ois sont contenus dans un

rapport intitulé “Mis:kon UNESCO/FiUD chargde de 11étude critique de la Réforme

Scolaire®.

--o/'lonq
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60 o G Burean C.S.D. (Centres Sociaux do Développement ).

Le Bureau C.S.D. &tait, avant le nouvel Organigramns une Division.

4 cette ¢pogque, la Division CeSeD. coordonnait A 1a fois leo: activités des Centres
Sociaux de Développement £t celles des Bureaux Hutrition et Alphablitisation
fonctionnelle.

Lictuellement, le Bureau C.S.D. constitue une entits 3 part, au m8ne titre que le

Bureau : Nutrition et le Bureau: Alphabétisation fonctiomelle.

L, d4ttributions

Le Bureau C.S,D. est chargé de

= Organiser et superviser les CeB.D. et Ateliers Sociaux 5
- Flaborer de projcts relatifs aux CeSeD. et aux Ateliers Sociauxs
- Btudicr les dcibouchis pour les produits des atcliers sociouxs

= Contrdler 1'utilisation des subsides alloués aux ateliers sociauxg

B) Réaligations au nivesu cfm Ministere,

Fo ‘plus de 1'administration habituclle du personnel socisl 3 congés ,'
mutations, affectations, examen des rapports d'activitds,...le Bureau Centres Sociaux
de développement o pu arriver 3 des réalisations suivantes :
o ~ Evaluation du Projet N&isons.Faniliales Rurales dans les conmmunes
de Karago - Giciye - Rubavu — Rwercre - Mutura - Nyamyumba et Kanama
en Préfecture de Gisenyi du 14 avril au 16 nai 1981,
= Tournée avec le Ministre dans les corrmmnes ¢ Nyakizu, Mbazi, Rusatira,
Migusa, Kibayi, Ndora, Nzoma, Gishamvu Prifecture Butare pour visiter
les services intdressant le dévoloppomént socio-Cconomique de la
population de ces communes notawment les coopératives,
les Centres sociaux de Développement, les centzgs nutritionnels,
les Centres de Santé, les atelicrs socizux...et sensibiliser
les autorités administratives sur los Centres de Développement g
et de Formation Permanente, : ; '
= Inauguration du €,8.D.~C.C.D.F.P, Mugzusa (Butare), Kivuye (Byumba);
Centre Culturel de Musha (Kigali), €.5.0.~C.C.D.P.P, Hubuga (Gikongoro),
C.C.D.F.P. Rwerere (Gisenyi), C.C.D.F.P. Rusatira (Butare),
du Centre d'lnimation Rural-de Mvezi (Cyangusu), du C.C.D.F.T. Tambwe
(GITLBAHA) et de la poce de la premidre pierre du C.C.D.7,P Kageno

(Cyangugu) et colui de Mutura en Prifecture de Gisenyi.

- Remise des certificsts aux Jeunes filles terminant le prosramme f
des Centres Sociaux dc Développenent 3 Rutongo, & Musasz et &
Kenombe (Kigali)

— Donner une conférence sur les C.S.D. et les CoCuD B P, aux
professeurs et ¢lives de 1'Ecole Sociocle de Karubanda (Butare)

en Avril 1981,

ol v o
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- Organisation d'un Séminaire sur les Centres Communaux de Développement

et de Formation Permanente au Centre de Pastorale Saint-Paul Ki:ali du

11 au 16 mai 1981.

Ce sémipeire regroupait les Reprdsentants des différents Ministéres Etablissenments
Publics, 0.N.G., or;anisations internationalocs ainsi que les Reprisentants des
Profectures et des Comrmmnes ot les C.C.D.F,P. se sont solidement implanics.
L'objectif de ce séminaire ¢tait de confronter les orientations officielles avec
les expériences du terrain.

Participation au Séminzire sur 1'Association dec Musiciens Rwandais

(4.M.R.) organisé au Ministdre de la Jeunesse et des Sports en Aottt 198i.

Participation au Séninaire sur le Management (2u MULPOC de Gisenyi)

et le r8le de la ferme dans le développement du 1 au 30 Avril 1581.

Ce Séminaireaévait été programmé dans le cadre des activitis du comite sous—
régional pour but de faire acqudrir aux participantes certaines notions du
Management qui peuvent &tre utiles dans leur travail guotidien. 11 regroupait
25 femmes dé haut niveau provenant des trois pays de la Cormunauts Economique

des Pays des Grands Lacs.

Participation au Séminaire national de Formation aux Techniques d'Ilaboration

et d'Exécution des projets & Kigali du 20 au £9/7/1981.

Les participentes reprl:emtaient les diffdrents services intdressés par 1'intégra-
tion de la femme au Béveloppemeht.

Les objectifs de ce siminaire ; étaient de permettre aux femmes 3

.de priparer et exdécuter des propositions de projets

«de participer plus efficacement & 1l'élaboration du Flan National

.d'essuner plus de¢ responsabilitds dans la formetion et la direction des projets.

Farticipation & une réunion sur 1l'Association des Femmes Rwandaises pour le

Développement (URAMA) du 20 au 22 Novembre 1981

Participation aux différentes réunions de travail sur le C.C.D.F.F.
notarment sur: - 1'élabgretion d'un document en Kinyarwanda et en Frangais

T m

sur la politique du MINASODECO dans les C.C.D,F.P.

Participation & l'organisation de la semaine pour les personnes Handicapdes et
a

aux différentes réunions sur l'Année Internationale des Personnes Handicapdes.

X ! Bma— . . : e ;
Préparation du IIT=== ilan quinquenmal 1962-1986 pour les services de la

direction “Développement et Formation Permancate®
Supervision de 1l'atelier social dec Nemba, commune Nyarutovu (Ruhengeri)

Présider aux cérémonies de renise-reprise cntre les direcirices des Centres Sociaux

de Développement dans les préfecturcs de Kigeli, Ruhengeri, Gitaranm et Byumba.

Formation de 26 monitrices sociales commumales pendant 4 mois du 74 juin au

17 Octobre 1981, au Centre de Formation Sociale de Hgoma (Butezre)

Ce Centre accueillait normalement 30 wmonitriceg sociales communales.

Cependant deux ne s¢ sont pas prisentdes et deux zutres ont &té obligées de quitter

au milieu de la formstion & couse de leur &tat de santdé,

sekless
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C) Problmes rcncontrds

- Le manque de moyens de diplacement aentravé.les activitds du servic: coargé

d'inspection de 480 C.5.D. et plus de 100 ateliers socisux.

In offet, il était prdvu une supervision des C.S.D. et des ateliers sociaux

au rois de septembre-octobre 1961, Mais cela n'a pas étd fait & cause du rangue
de vchicules m@me si une ammde aupsravant 1'Unicef avait accordd 3 ce service

Plus de 4 véhicules.,

Le manque de fonds pour 1l'orzanisation d'une rencontre avee les reéponsables

de Centres Sociaux de Développement dans les préfectures et les n/préfectures,

a perturbé le programme du Bureau C.S.D.

En effet; au moment m@me ol les responsables se préparaient 3 lancer des
invitations A cette réunion qui devait durer une semaine, ils apprirent gue
1'UNICEF n'aient plus de fonds pour financer cette activite car son budgét avait

été réduit.

Le manque ce réunions de service et de supervicion résulieres ont fait que les
cadres chargés d'encadrcment des C.5.D préfectoraunx et communauy travaillent

vaille que vaille mme si certaines directives Staient donnces de la capitale.

Propositions

"n vue de la bonne marche des activités du Burveau C.5.D., il s'avere urgent des

- Planifier les supervisions dans toutes les pr fecturecs en collaboration avec
d'autres services du Développement Communaut:zire ayant des activités sur
le terrain.

- Organiser des réunions de service avec le personnel charg¢ d'encadrement des
CeS.D. et des ateliers sociaux au niveau préfectoral.

- Aménager un progremme des Centres Sociaux de Développement et ateliers socizux
tout en cherchant les modalités d'int sration de ces services au Centre
Communal de Développement ot de Formation Permenente.

- Elaborer des mini-projets & soumetire aux orgznismes de finsncement pour
la promotion des activitis des Centres Sociaux de Développement et atelicrs
sociaux.

C.5.D. et des directeurs

{61

~ Redifinir les attributions des direciriess de

des CPDFF compte--tenu des multiples responsalilités qui leur incombent.
- Orienter les activitdés du Centre dc Formation Sociale de Nooma vers la

formation des agents appells A tiravoiller comue formatcurs dans les CCDFP.

- Hecycler les responsables des ateliers socizux pour une meilleure gestion

et une rentabilité,
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E., Réalisations au niveau préfectoral et communal

Plus que d'aubres services du Ministére, le Bureau C.S5.D. exerce une grande

influence dans les activitds préfectorales et commmnales, en y déléguant des
assistantes et monitrices sociales chargles de créer ot promouvoir les Centres
Sociaux de Développement et les ateliers socizux dans toutes les préfectures et
dans toutes les communes du pays,
- Corme d'habitude, le persomnel social des C.S.I . de Préfecture ont, en 1981,
effcctud des travaux administratifs et des supervisions réguliéres des Centres
Sociaux de Développement.
Les travaux administratifs consistent:

- & &leborer des rapports trimestriels, annuels et des sessions, cdes comptes—
rendus deg rdunions et des supervisions j

- traiter du courrier relstif au recrutement des aide-monitrices Communaless

- étudier des problémes du pevsonnel communal et rechercher des possibilités

3 de selutions

~ préparer des réunion de servicej

~ préparer des sessions;

-~ préparer la docunentation pour les monitrices socizles commnaless

- faire la comptabilité du Centre Social de Prifecture.
Les travaux de supervision consistent & visiter les C.5.D. ocuvrant dans la
préfecture en vue de '

- voir la marche générale des notivités

- contacter les autorités locales pour résoudre certains problémes de service
ou régler les conflits entre les monitrices sociales communales

- faire des réunions de service avec les monitrices sociales communale s

~ aider 3 ltorganisation de la remise des certificats;

- &tudier les conditions dtouverture de nouveaux G

- Au niveau communal;lé personnel social applique lé programme des C.S.D. de
18 mois élaboré par le Ministeére des Affaires Sociales el du Développement
Commmautaire.

- Les sujets de causcries ¢ducatives prépardes et données par les minitrices
sociales communales sont les suivants :

Obstétrigque, puériculture, psycholoxle des enlﬂnts, nutrition, byjlene et
‘santé, lutte contre les maladies, agriculture et €lévage, anatomie, civisne,
. & +.. le savoir-vivre et 1t'économie domestique et vie familiale.

- Les activités pratiques sont aussi rcéalisdes dans les C.S8.,D. telles que;'
1'agriculture,l *élevage, la cuisine, la broderie, le raccomodage, la coupe=-
couture, le repassage, le tricot, la vamnerie, le bricolage, le 19581vage et
le perlagze. o e '

- Fn delors du travail réalisé & l'intépiewrdv C.S.D. le travail sur colline d'une
part par les visites 2 domicile mais aussi cortaines monitrices font de 1'anima~
tion sur collines.

- Les données statistiques relatives & toutes ses activités seront prisentées
dans un recueil des statistiques du Ministére qui sortira d2s que tous les

rapports des responsables de l'action sociale et coopérative dans les Préfectures

ol wan



et les communes parviendront au Ministdre. Malgré ls recommandation des auforités

du Ministére & ces responsables de fournir leurs données & chaque début de 1'année,
il n'a jamais &t¢ possible d'obtenir tous ces éliments avant le mois de mai de

chaqﬁe année. Linsi, le recueil des statistiques du Ministdre pourra paraftre en juin

prochain.

Ay Abtributions @

Les attributions du Bureau Mutrition sont les suivantes @

~ Promotion de la Recherche et des Technologies Appliquées en natigre matritionnelles

- Programmes de formation en nutrition ;

Supervision des Centres Nutritionnels (C.M.)

Evaluation des activitds des diffirents ‘C.N.

—~ Projets d'installations dess C.N.

Surveillance de 1'état nutritiomnel et alimentaire de la population.
Be. Réalisations

1°) Supervision des Santres Hutritiornels -

oF g

En wyue d'assurer la Iormatién'éénfinue du personnel des centres nutritionnels,
1e Burceu Mutrition a effectu’s la supervision de 41 centres mitritionnrls répartis
comme suit : Kigeli 5 centres, ?ibungos6 centres, Huhengeri: 8 centres, Kibuye:

4 centres, Butere: § centres, Gikongoros 2 centres, Cyangusus 4 centress
Cette Tormation continue comprenait la tcchnique d'utilisation de la fiche maitresse
en vue d'évaluer 1'état nutritionnel des enfants de 0-5 ans, la confection des
rapports mensuel et annuel afin d'smvoir les statistiques correctes. Outre ces aspects,
la supervision évait pour but de voir la marche zénérale des activités des centres

et de donner des conseils appropriés,

2°) Formation des monitrices nutritionnistes

Dans le souci de permettre au personnel des C.N. d'acquérir des connaissances leour
pernettrant de vaguer & leur tAche d'dducation de la vopulation, le Bureau Futrition
a organisé une session de formation de 4 m;is pour 22 mpniteurs (tiiées)nutrition—
nistes, Ceite formation a dcbut? en septembre 81 pour preﬁdre fin en octobre de la
n8me annde,

Le programue de la formation comprenait les cours de nutrition, de méthodologie,
d'animation, de technique d'un C.H., de reproduction humain, de santdé-hysine,

de puériculture,d’ag?iculture et d'élevage, de gestion et comptabilité, de

planification et d'administration, “éontologie, de cuisine, de civisme et d'¢laboration

de matiriel Jdidactique.
L'encadrement était assurd par le staff du C.I'.N.,R avec le soutien du Bureau
Nutrition et du C.R.S. :

Le finonceoment de la formation dmansit de 1"Tnicef (20 monitrices nutritionnistes}

et du C.R.5. (2 wonitrices seulement).
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Seules 20 monitrices nutritionnistes ont regu leurs certificats sanctionnent la
formation tandis que deux autres ont abandonné les cours au milieu de la formetion
pour des raisons non spécifices.

Une deuxidme formation de 30 moniteurs(trices) nutritionnistes a débuté le

2% novembre 1981 pour prendre fin le 31 mars 1982 et se déroule au Gl Nl

Le programne estle m@me cue celui de la formation précédente sauf le cours
d'anatomleéphy81olodlb ql Vi a cta_gJoute pour faciliter aux stagiaires la compr¢hensio
du cours de nutrltlon.

Le financement provient d'une part de 1'Unicef (bourses: de 20 monltrlces) et du

P.¥,U.D, d'autre part (bourse de 10 monitrices).

%9) Activités de technologie approprise

Le Bureau Nutrition 2 suivi avec attention les activités entreprises =2u Centre de
Formation en Nutrition de Ruhengeri et a fait des suggestions pour que les installa-
tion soient simples ot pratigues et qu'eclles soient expérimentées avec les stagiaires

du C.F.N.R,

4 ce jour le projet technologie a formé huit artisans, construit 60 citernes de

600 & 800 1 pour recucillir 1l'eau de pluie des toits des maisons en t8les et tuiles,
25 cuisinidres en argile ct 50 marmites norvégiennes., Trente marmites norvegiennes
sont prévues pour les centres nutritionnels afin dtexpérimenter la cuisson des

aliments, spécialemnt les légumincuses.

Les rézlisations memt effectudes dons des familles proches Ge Ruhengeri en vue de la
diffusion en milieu rural, dans guelques centres nutritionnels (Ruhengeri~Rulindo
KiziguromKamonyi—Kitabi..,), dans des écoles sgcondaires, auprées des groupemnents

des adultes et des centres communaux de développement et de formation perncnante
avec des cours de formation en vue de la:vulcarisation.

La contribution par famille ou par &tablisscment est de 2.500 TR par citerne-

Les familles ou les ¢tnblissements contribuent aussi en matériaux locaux (pierres,
sables... ), . Le prix d'une citerne revient '3 6000 TR, ILa contribution emt demandée
pour que la technologie appropriie puisse un joyr gtautofinancer et non dépendre du

finencement extirieur.

4°) Recherche et diffusion des ldgumes loczux par le C.it. .1,

Le hut de cette recherche et de cette diffusion et de revaloriser la culture et la
consormation des 1¢& umes traditionnels (oublids ) accessibles cux familles en milien
rural, et dont la valeur nutritive, - est importante, surtout en ce qui concerne la

teneur en vitamines et en sels minéraux.

Lors des stages ‘s . : de formation du personnel nmutritionniste, les supervisenr
et le C.F.N.R. ont constamment sensibilisé les stagiaires & 1'importance de la
culture et de la consommation des feuilles d'un vert foncéc. 2

I1 a &t¢ demandé 3 un agronome du C.F.H,R. de planifier la sultiplication des

semences des feuilles vertes.

sayens
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La premiére multiplication a eu pour résultat d'ébtenir en 1981 une vingtaine de

kilos de senencesde feuilles d'amarants., La distribution dans les centre

nutritionnels a débuté en décembre 1981, Ce sui permet de renforcer 1l'action ce certains
centres déja engegis danz d ¢iffusion de ces ldégumes traditionnels éuprés des

familles et de sensibiliser les autres centres 3 1'importance de la production locale

et de la consommation des légumes {fsuilles) dans 1'alimentation familiale.

5°),3gpueil des donndes pour le Projz2t Amélioration de Stockare.

B e e S R

En vue de recueillir les donndes Justifiant le projet Amc¢lioration du Stockare

au niveau familial, un membre du Burecau Nutrition ot un consultant de la FLi0 ont
8illonné les préfectures de Kibuye, Gisenyi ot Ruhengeri au mois de Juillet 1901
ont ¢t¢ visiter le projet asricole deo Kibuye, le Centre de Développement et de
Formation permenante de I (ibuye, le Centre Nutritionnel de Mubuga (Kibuye), certaines
familles de la commune Gishyita, les silos de Mubupe et de Murunda, le C.P.D.F.P. de
Nyundo, le C.C.D.F.P. de Rwercre le Collol Boy et les rialisations de 1a techniologie
appropriée(dans la commme Kinizi. :

D'aprés les réponses domndes soit par les familles soit par les dtablissoments
visitis a propos de stockage, les problémes sont diffirents d'une région & 1'autre.
Pour Kibuye, il existe les pertes dues aux charangons tandis que nour Gisenyi et
Ruhen-eri, 1'humiditd cause plus de pertes que de charancons dans les trois
priéfectures comme d'aillevrs dane é'autres préfectures il existe le probléme des

pucerons qui occasionnent les pexrtes avant la récolte.

En conclusion? le projet d'imélioration de stockage au niveau familial
devra avoir lieu pour dviter 1es,pertes post-récolte mais en tenant compte des :
problémes rézionauxe. Le proget devrait poursuivre le processus de récolte Jusqu'a
la tren$format10n alimentaire. I1 commencerait 13 ol le probldme de pertes se fait
béaucoup plus sentir et collabaieriit avec le projet de tochnologie appropriée de
de Ruhengcri; Le réseau de suivi scrait cric et constitr par les C.N.4le. C,5,D.,
les CuCuDoF.P,, les CERAT et les Coopératives de productions alimentaire.

Les méthodes audio-visuelles seront utilisces dens le cadre de la formation du

rersonnel de suivi.

Le consultante de la FAOC a promic d'envoyer au MIN.SODECO le repport
de sa mission en vue d'¢laboration du projet & soumettre 4 la A0 pour le financo—
ment, mais Jjusgqu'l ce jour le rapport n'a pas encore apparu au ({INASODECO alors

qu'il éteit attendu =u mois d'octobre 1981,

6°) Elaboration du projeb de Surveillance Nutritiommelle

Sur demande du iTINASODEICO auprés de la Fi0, une nission de consultation s'est rendue

au Rwanda du 20 décembre 1980 au 18 février 1981 pour:

- interpréter des donndes disponibles sur la situation nutritionnelle et alimentaire

- évaluer les donndes d'information complémentaire

- élaborer un systéme le collecte et de transiert d'information en testant
régionalement la validité de ce systdme afiﬁ d'instaurer un systéme National de

Surveillsmce Alimentaire et Nutritionnelle. .../...




Le consultant de 1a 7.0, en compagnie d'un membre du Bureau Hutrition
¢ ont visité certains centres nutritionnels et départements intéressés par la mutrition
et 1'alimentation pour 1'interprétation des dormées mitritionnelles et 1tévaluation

= des donndes d'information complémentaire.

: La mission a conclu:
~ aux possibilités techniques atélaboration dds 1962 dans un systime de Suwveillance
y Alimentaire et Mutritionnelle centralisé au Buresu Nutrition sur base des données
| des C.1H.

— b 1'int®rst du MINIPLAN afin de @éfinir la politique elimentaire

- A des suggestions de recherche de financement pour exécuter le Systeume e

Surveillznce Alimentzire et Nutritionnelle.

! iu cours du mois de Septembre 1981 nous avons &laboréd un projet
| d'Etablissement d'un Systéme de Surveillance ilimentaire et Wutritionnelle gwi a &té.
: transmis au MINIPLiN le 5/10/1931 pour demande de financement auprés du ¥ NUD.

Les objectifs du projet sont: ) = ; oo
s - Eclairer les ddcisions des responsables des ch01x nolltlgues et des planifications
; en fournissant un flux cenmlnu d'informations sur la situation alimenfaire et

nutritionnelle et sur les facteurs qui la conditionnent.

- hpéliorer 1'4tat nutritionnel de la population par les activitds des centrus
wmtritionnels et par une meilleure utilisation des ressources disponibles.

-

Le projet devrait ddmarmer dds janvier 1962 et s'dtaler sur une période de 3 ans
e (1982-84), mais le PNUD n'a pas pu le finanber dtant donndée que son enveloppe

finadcidre est tr¥ds limitde, dit-on et qu'il y a actuellement d'autres projets plus

prioritaires que celui-ci.
! Cependant il y a lieu d e présenter au PWUD le projet susmentionnd a3 l'annde 1983

lore de la révision budgétaire.

In attendant que le projet soit financé le Burcau Nutrition a

entrepris var la fiche meitresse une étude sur la surveillance rmitritionnelle des

enfants de 0 4 5 ans qui e présentent a2ux centres nutritionnels.

‘ Selon 1o fiche maitresse, les 67,4ﬁ% des enfants qui se sont présentis
‘ dansg 86 C.ll sont en bon état nutritionnel. Les 32,5% se trouvent en dessous de la

normale C.%.d qu'ils sont on &tat de prémalnutrition modérde ou de malnutrition grave,

o
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7°) Distribution du Matériel pidasorigue

En vue de 1'amélioration des connaissances du personnel des centres nutritionnels,
quelgues documents sur la nutrition ont &t¢ distibuées 2 tous les centres,
I1 s'agit de: la Hutrition et Malnutrition N
* 1'Hygitne et Diététique Infantiles

« la Nutrition Hﬁmainéien';frique Tropicale

o la Nutrition (¢édits é.KanLu, Zaire)

« Inyigisho zitanzwa rmu mashuli y'Ababyeyi
Les documuents proviennent de 1z FAOQ dans le cadre du projet Nutrition et de la
Socidtd Nestlé sur denmande du Ministivre des 47faives Sociales et du Développement
Communautzire (Burcau Mutrition). La Brochure Inyigisho Zitangwe mu Mashuli y'ibabhyeyi
(Enseignement digpensd dans les C.N) a &t¢ dlaborde rar le Buregu Nutrition en

collaboration avee le C..N.R., &t le Catholic Relief Servicen.

"8°) Rencontres Naotionales et Internationales

a) Journée Mondiole de 1'.limentation

Le Bureau Nutrition a participd & 1'organisation de la Journde Mondizle de

1'Alimentation qui a & cilébrde & Kigali le 26 octobre 1981 et qui &tait financde

par la Fi0 sur demande du MINLCRI.

La participation du Bureazu Hutrition a consistés

-3 1'exposition et & 1'explication des diffirents aliments ndécessaires X
1'organisme humain, - & la présentation de la carte de la répartition gdographique

des C.N ¢t & 1l'explication du fonctionnement de ceux—ci.

b) Visite du MULPOC/GISENYI (Centre Multinational de Programmetion ét d'exéention des

projets de la CEAi),

En date du 7 4ot 1981 le Chef de Bureaun Tutrition s'est rendu au MULPOC/GISINYI
pour discuter et dommer des eclaircissemerts Mme STHARINAL Claire, Coordinatrice
des activités des femmes du MILPOC, au sujet du projct intitulé Recherche en Nutrition
gui serait localisé au C.F.N.E.
Elaboré par le Bureau Nutrition, ce projet couvre la Tripartite (RwRNDA—BUﬁUNDImZAIHE).
Clest donc un projet commmnautaire qui a ¢té retenu pér le Conseil des Miniztres et
Commisgsaire d'Btat du Mhlyoc pour la période twiennale 1980-1982,
Cependant le projet n'a pas encore recu de financement et le Burundi ot le Zaire
n'ont pas cncore fourni des données relatives 3 ce projet. Meis 1a Coordinatrice =
promis de contacter ces Gcﬁx pays a ce propos. Elle continuera 4 chercher d¢ part et
d'autre le financement, ot contactera 1'Unicef au Rwanda -- Burundi ot Zaire,
- Elle a ajouté que le document définitif A rrisenter aux bailleurs de fonds scra élabor’
apr:s une mission de consultation dans les 3 pays intéressds, dc préfercnce par un

ressoriissant de la CEPG

s iilesh
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La réunion du Comitc Bous Régional-poux 1'Intégration de la
Femme au Développement qui s'est tenue & Gisenyi du 10 au 12-12-871 a retenu le
mois de février 1982 comme pdériode d'études de factibilité du projet.

Cr

Lz cotisation pér pays pour cette étude est de 10.000$ 1285

¢) Participation 3 la réunion de la préparation du questionnaire
= A :

de 1'Enqute sur les structures agro-pastorales au Rwandae

Cette réunion a laguellec un membre du Bureau Nutrition a participé s'est tenue
au MINIPLAN lec 9 Septembre 1981. 2 :
Organisée par le MINAGRL.et financée par 1'USAID cette enqulte
a pour but des - mesurcr la ﬁroduction et3le‘£éﬂdéme3t;dg§ principales cultures
vivrigres ot d'exportation - R

- mesurer la- production anmimale

~ appréhendr 1'utilisation des‘térresh\

= dresser llinventaire des ééuipemcnts agricoles

- gaisir la main d'osuvre agriéole etCean

En bref, le but de cetfe enquéte est de permettre au Minagri
d'8tre en possesion des statistiques fiables dens lc domaine de l'agriculture.ect

de 1lt'élevage. -
L'enqu@te doit comporter 2 phases a savoir:

la phase pilote qui s'étend sur les anﬁées 81=82 et 15 phase finale qui va de
1982 jusqu'en 1984. :

/i cours de cette réunion, on a abordé les problémes relatifs
a4 llechantillorsge , au persomnel de l'enquéte;'é la formation des enquéteurs,
au mesurage, aux instructions & denner aux engudteurs, et au budget pour
1t'exéeution de 1'enquéte. s
En guise de conclusion, la réunion a constaté que les préparatifs étaient en
bonne voie et qu'elles devaicnt sc poursuivrcf%n produisant certaine documents

comme la méthodologie do 1'enqudte, le manuecl de formation efc.;.

ull
|
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@, Recyclage des Cadres Préfectoraux du Développement Communautaire,

rer

Deux membres du Bureau Nutrition ont participé au Recyclage des Cadres Préfectoraux
qui s'est tenu au Centre Christus de Remera & Xigali du 9 au 13 novembre 1981,

Le Chef de Bureau Nutrition a dispensé un exposé sur la technologie appropriée

tandis qu'un deuxiéme membre du Bureau Hutrition faisait partie de 1'équipe de
rédaction,

Dans son exposé, le Chef de Bureau Nutrition a parlé du concept de la technologic
appropriée, des domaines dans lesquels la technologie appropride inteérvient X savoir
le stockage des denrées alimentaires, le séchage des aliments, la conservation d!eau,
1'égrénage de mals, 1'économie du combustible, le filtrage d'eau..............n......
Il a fait part sux participants qu'il- existe un projet de technologie appropride 'sis
au C,¥,N,R dont 1la diffusion des résultats commence avoir. 1ieu dans. certains coins du
pays (Ruherperl, Byumba, Kigali, Gisenyi, Gikongoro).

8, Séminaire sur la Formation Professionnelle FPéminine,

Le Séminaire sur la formation professionnelle féminine s'est tenu 3 Abidjan du

14 au 18 décembre 1981 et intéressait les pays de 1'Afrique Francophone du Sud du

Sahara,.

Un membre du Bureau Nutrition g participé 3 ee Séminaire dont les objectifs étaient :

- Faire le bilan de la formation professionnélle féminine telle qu'elle s'est déve-
loppée au cours de ces dernidres années dans les pays Afrieains Francophones au Sud
du Bahara et ce, sur la base de 1l'échangze d'expériences vécues dans chacum des
pays invités: '

- Déterminer les besoins en matidre de formation prof9531onnelle pour les femmes + les

‘ Jjeunes filles devant pxercer leurs activités tant dens le secteur moderne que dans
le secteur informel, ‘ ;

- Itablir des orientations et faire des propositions d'action et de recherche pour les

programmes & entreprendre dans les anndes prochaines aux niveaux national, sous
régional et régional, :

Au cours de ce séminaire qui s'est déroulé sous forHe d'exposés et de débats et A 1la

suite des travaux de commissions quelques recommandations fugent: formulés,: +Parpi; ¢os

regomuandatigng, les -lus pertinentes sont les suivantos :

- Le renforcement ou la dynamisation des structures de planification de la formation,
des objectifs prévis devront &tre fixds en matiere de formation et d'emploi des
femmes en fonction des projets de développenent,

- L'organisation d'une camparme d'information et de sensibilisation auprds des femmes,
des jeunes filles et de leurs pays, des formateurs, des employeurs et des trevailleurs
sur les possibilités de formation et de déhouchds existants pour les femmes notamment
sur les filieres ol elles sont moins nombreuses,

- L'accroissement des moyens mis 3 la disposition du syst®me de formation, notamment
par 1l'instauration d'une taxe payée par les entreprises, qui permettra de renforcer
1'autonomie interne et donc 1la souplesse de fonctionnement des établissements de

formation.,
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- Une participation plus large des jeunes filles aux structures d'encadrement et de
formation tant dans les secteurs informels gue dans le secteur moderne.

- Le développement de la reche:rche pédago iq_ue en-vue d'élaborer et d'expérimenter des
méthodes de formation mieux adoptees et pérme‘ttant de repondre aux besoins des
femmes du milieu rural et u:cba;_n :

2 - Lt'étude’ du réaménagement des temps de formatlon et de travail en-vue de faciliter ‘

llacces des femmes A la, formﬂ;lon_ et.p.1t emplal. -en tena.nt eompte des téches fa.mllz.ales

qui leur J.ncombent ; . ; P

t i 1
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FREQUENTATION DANS LES CENTRES NUTRITIOIVELS.

Préfecture Nb, de C.N,| C.N. ayant| C.N. n'ayant M, en | Wb, total Yuveaux | Présences | Bon état | % [|rauvais %
donné des pas donné des | création| des enfants| enfants | total nutri - état nutri-
rapports rapports inserits inscrits tionnel tionnel

Kigali 16 12 4 1 Sl iy 25125 Te0as SedBG TR R A 29,85

m Gitarama ST R 13 4 - 9.808 2.861 8.651 6.200 I71,78] 2,447 28,22
g
¥

W Butare 99 13 9 1 10,924 5,393 6.576 4.118 l62,63] 2.458 37,37

m. Gikongoro i j /) 4 1 T+356 1.737 34796 2,639 169,52 1,157 30,48
M

w Cyangugu 5 2 3 - 2,761 702 1.826 958 52,47 868 47,53

w Kibuye - vy 6 9 1 4171 14353 3.467 2,269 63,21 1.198 36479

,  Cisenyi 11 7 4 - 3,455 705 2,602 1.842 70,79 760 29,21

£  Ruhengeri 4, 8 3 v 9.048 - 1.697 6.278 4456 10 OB L8209 29,02

,  Byumba, 12 10 2 1 8.055 2,131 6,570 | 4.239 [66,23 2.15% 33,77

Kibungo 11 8 3 = 3,766 1,067 3 " 2808 2,180 |60,42 1.428 39,58

TOTAL 131 86 : 45 : 5 71,555 20.569 50.957 | 34.369 |67,41] 16.608 32,59

g L

SN
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Ces statistiques sont relevées & la fin du mois d'octobre 1581, Le nombre total des

nouveaux enfants est relevé de janvier-octobre 1981. Si 1l'on tient compte de 131 antres

Nutritionnels (extrapolation), em aurait 108,996 comme nombre total d'enfants inscrits et

77;620 comme présence total, L'état nutritionnel est décélé grfce 2 la fiche maitresse,

Les 67,41 % des enfants qui se sont présentés, sont en bon état nutritionnel clegt-i-—

dire qu'ils sont au dessus de 80 % du poids normal,

Les 72,59 % des enfants qui se sont présentés sont en dessous de la normale (80)

La préfecture
est influencé

Les présences

de Cyangugu semble avoir plus d'enfants en mauvais état nutritionnel, cela
?ar le C,N, de Mibilizi qui accueille en majorité les enfants malnourris,

totales ne correspondent pas au nombre total des enfants inscrits parce

wuril a eu des absences et des abandons au cours du.mois.d'octobre, Nous ne connsissons
q ¥ L

pas les causes d'abandons car les rapports détaillés des C.N, ne sont pas encore'apperus

au Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautzire. Les données ci-

dessus émanent des rapports mensuels qui sont restreints.

0. Difficultés Rencontrées su Cours de 1'lnnde 1981,

Les difficultés rencontrées au cours dé l'/nnée 1981 par le Bureau Ifutrition sont les

suivantess

Insuffisance des salaires du personnel des Centres Nutritionhels
Manque d'encadrement du persomiel des C.N, au niveau préfectoral

Répartition inégale des Centres Nutritionnels sur le terrifoiﬁe

Tncadrement insuffisent des C.N, communaux par les responsables locaux

Manque de financement pour le projet Ftablissement d'un Systdme de Surveillance

Nutritionnelle

- Manque de temps matériel pour faire le recyclage des responsabled administratifs des

CelNe

D. Propositions de solutions des difficultés rencontries,

Etudier le probléme salarial du personnel du C.N. en collaboration avec le

Ministére de 1'Intérieur et les auterités Communales, et esseyer de prendre en charge
(engagement sous contrat) partiellement le persomnel des C.N, 1les plus démunis
Susciter la création des C.N, dans les Communes ou Préfectures qui en sont démunies,
Orienter les bienfaiteurs susceptibles de congtruire des C,IN, dans les Communes les
moins privilégides '

Lors des supecrvisions, sensibiliser les autorités Communales sur leur rdle

d'encadrement des Centres NMutritionnels
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- TG
- Insister auprés du Ministdre du Plan pour qu'il transmette le projet "Etablissemert
d'un Systéme de surveillance Nutritionnelle" au PHUD afin que ce projet puisse &tre
pris en considération en 1983, Ussayer de s'adresser aussi & d'autres organismes comme
FED, FNUAP, FAO ou la Table Ronde des bailleurs de fonds pour trouver le financement
du projet précité.
- Reconduirg'lerrecyclage des responsables administratifs des Centres Tutritionnels en .

l'an 1982 si jamais le financement est acquis via la FAO,

s N B T Bureau Alphabétisation Fonctionnelle

A, Attributions du Service d'Alphabétisation,

Le Bureau Alphabétisation Fonctionnelle est chargé de s

- fGlaboration desg prograrmes de formation pour les cadres de terrain,

- flaboration des méthodes et des supports pédagogiques d'alphabétisation,

— Identification des milieux favorables aux activités d'Alphabétisation Fonctionnelle

- Tenue 3 jour des statistiques d'alphabétisation ‘

~ Recherche des moyens didactiques adaptés aux programmes d'alphabétisation fonctionnelle
- Prdduétioﬁ et publication des brochures d'alphabétisation fonctionnelle

= Ivaluation des activités d'Alphabétisation dans le ﬁays.

B, Réalisation en 1981 .

1° Le Séminaire de formation des formateurs en Alphabétisation Fonctionnelle financé
par 1'UNESCO et animé par le Consultant de 1'ACCT, Monsieur MADOUGOY Salisson, _
Directeur de 1'Alphabétisation et de la Formation Permanente du NMiger, s'est déroulé .
du ler au 2 décembre 1980 & Ruhengeri,

Il a regroupé les - encadreurs des coopératives

~ assistantes sociales

- moniteurs sociaux
Chacun de 29 participants dispose dl'une série d'exemplaires des travaux de groupes
effectués au Cours de ce Séminaire et un pguide pour le Formateur des formateurs a Eté
€laboré et remis sux différents intéressdés,
Les objectifs globaux de 1a formation ont &té€ atteints s

a) Les instructenrs connaissent les conséquences de l'analphabétisﬁéiéf sont persuadés
de 1'intérdt de 1'Alphabétisation et ses buts et ont pris conscience de leur rdle,

b) Ils savent observer et comprendre 1eur milieu et ce qui se passe autour d'enx,

¢) Ils mattrisent les teckniques de lecture, éeriture, caleul et des thimes éducatifs
et savent préparer cet eHSeignemeﬁt.

d) Tls sont capables de s'exprimer d'une fagon claire et conerdte ot de pratiquer une
pédagogie active qui pousse les adultes i découvrir eux-m@mes ot A prendre 1eur
responsabilité,

e) Ils ont conscience que les adultes ont leur propre personnalité, ils comprennent'et
respectent leurs besoins, leurs attentes et leurs difficultés,

o el comprennent 1'intérédt des langues nationales et maftrisent 1la transcription de 1a

langue d'enseignement,




g) Ils savent organiser les actions de 1'alphabétisation dans le Centre et dans la Cellule
ainsi que faire prendre 4 chacun ses r98ponaab111tes. T1ls comprennent 1'1nter§t des
fiches administratives pour le Centre et savent les utiliser.

h) Ils compreunent 1'intérdt des tests et savent les faire passer. Ils sont capables
d'observer la mise en pratique des thémes et de se faire une idée sur l'impact de
1'alphabétisations

i) Tls sont préts 3 prendre 1l'initiative pour reconnaitre leurs propres besoins de
formation comme instructeur pour chercher des moyens permettant d'accomplir cette
formation,

j) Ils sont capables de motiver les adultes a réfléchir 2 leurs propres besoins et 3
prendre la responsabilité de leur formation,

ne Te Séminaire sur la méthodologie d'évaluation des campagfnes dtalphabétisation, stest
tenu & Maradi (Républlque du Niger) du 11 février au 9 mars 1981.

Organisé par l'ACCW ce Séuitnaire-a. regroupe TREIZE Pays Afrlcalns dont le Rwanda,

Les objectifs de ce Séminaire e+aleﬂt les su1vants'Ai e

- Comparaison et analyse des acquis d'expérience et de connalssances des dlfferents R cge
participants en mati>re d'ivaluation. e '

- Bxamen du rdéle de 1tévaluation dans la conduite des Programmes d'Alphabétisation et -
des conditions déterminant son utilité et l'exploitation de ses résultats-

- Formation et (auto—formatlon) aunx techniciens d'Bvaluation pédagogique, Socio=-
Fconomique, Administrative et Financidre, adaptée aux besoins d'une autouevaluation
ass1stée des actions. dr'Alphabétisation en milieu rural,.

- Flaboration d'un gulde pratique d'Evaluation et d'auto—”Valuatlon.

— Réalisations d'exercices pratiques dllivaluation sur le terrain en collaboratlon avec

1t'encadrement et la population locale.

%0 T,'UNESCO, par 1e Caﬁal du BREDA (Bureau Régional pour 1'Education en Afriwue, a bien
voulu financer le otage au Niger d'un agent du bureau alphabétisation fonctionnelle.
L'intéressé a su1v1 le propramme d'études établi par le Centte de Formation des
Cadres de 1'A1phabet;satlon ‘de Hiamey. . ;-

Le Stage prévu devait se dérouler comme suit ¢ =

- Octobre 1981 3 Cours théoriques sur les technigues dtévaluation des campagnes

dtalphabétisations

- Yovembre 1981 : Elaboration des instruments d'Ivaluation,

- Décembre 1981 Application.et dépouillement des éléments d'engudte d'évaluation dans

L1

les Centres Urbains de fiiamey

( Les détails _concernant cette formation seront transmis par le rapport de Stage de
~ 1'intéressé :

4° Un Séninaire atelier organisé par 1'AFROLIT glest déroulé au Togo & Lomé dont le
thémes était ¢
wplphabétisation des Adultes 3 Impact sur 1l'Education Communautaire,
Les sous—thdmes étaient les suivants @

1) FPducation professionmelle et technique de post-—alphabétisation

2) Elaboration et méthodes du matériel d'alphabétisation



3) Post-alphabétisaticn et usage des média (Presse rurale et villag

( Les résolutions prises a 1l'issu de cette rencontre seront explicitées

Education par radio et Télé-Education

© du délégué rwandaiél

5° Statistiques d'évaluation s

A, Dans les Communes, le projet d'extension de 1'acti

des chiffres dans tous les domaines sounaités,

TUne lettre envoyée A4 tous les Bourgmestres, n'a pas eu de

résultat quantitatif obtenu ne donne

CeS.D. et peu de Centres Communaux d'alphabétisation,

On est porté & croire que cette activité n'intéresse pas beaucoup les responsables

communaux qui en certains cas, avouent que 1!

dans leur Commune,

Ainsi les Centresrecensés: dans les Préfectures respectives présentent les effectifs

suivants s

suite appropriée, vu que le

eolse, illustrations,

que des renseignements des catéchumenats, des

alphabétisation n'est pas encore lancée

dans le rapport

Préfecture b, de Communes Nb. de Centres Auditeurs
Répondu Sans réponse

Kigali 11 6 123 5666
Gitarams 7 10 62 1478
Butare 9 11 b 1885
Gikongoro 6 7 82 1860
Cyangugu 5 6 19 310
Kibuye 6 3 51 289
Gisenyi 7 5 57 1552
Ruhengeri 5 11 47 1628
Byumba, 12 5 94 ga51
{ibungo 59 1393
Total 74 69 645 18412

Le tableau précedent ne donne que la moitié des résultats, sur les 143 Communes,

seules 74 ont réagi a la lettre précitée.

vité d'alphabétisation ne fournit pas

Une autre lettre adressée aux Préfets de Préfectures relative 3 1'extension de l'acti=

vité d'alphabétisation a eu comme réponses les prévisions d'ouverture progressive des

Centres s'étendant sur 5 ans : soit de 1981 a 1985, Les 3 Préfectures qui ont répondu

~

favorablement sont : Kigali, Kibungo et Cyangusau,

Cette derniere n'a pas détaillé la prévision de 1'ouverture des Centres pour 1la

période donnée,

Quant & 1'alphabétisation des enfants pendant 1'4.T.5. les préfectures de Gitarama,

Byumba et Kibuye sont les seules qui ont envoyé les effectifs sur 1'alphabétisation

des enfants non-scolarisés,




-75 =
ceux qui ont quitté 1t'école sons avoir naftrisé les nécanisnes de 12 lecture et de
1 téeriturc et & l'occasion il fallait préciser les diffioultds rencontrées pour
assurer 2 cctte catégorie d'8ge, une alphobétis~tion rapide et suivi.

o oélébration de la J.l.A. 2 été'marqué;cctterannéc\commo les précédentes par des
rencontres et interviews radiodiffusdes ci Préfecture de Gitarana,spéciclenent les
Cormunes Kigona, Masango, Ntongwe, Rutbbwa, ainsique les reportages aecordés par le
S/préfct chargé des affaires socizles dens cette Préfecturec.

Les souhaits unanines exgxunus par les ﬂlff'rbntO” ﬁutorltuu rpncontrnus sont de 1l'ordre

suivant ¢ 5? g 3 o e

- qu'il y oit du personnel fornc, cqublc db mcnur a blun ce travail dtelphobétisation;

-~ que le matériel soit gsuffisant et nqultablfmunt réparti aux Centres actifs qui cn ont
toujours besom, '

- que les agents du Burezu wl?habétisation of fectucnt des visites d'encouragenent pour
8tre en nesure de suivrc la viabilité des Ccntrcs et surtout pour

- qutil zit un gulde de L'animatour alphabétiseur dont le rnoddle soit congu de manierc
3 &tre utilisé dans tous les milieux ct plu ‘adaptable & la najorité d'auditeurs.

Le fait que les bénévoles utilisent souvcnt les brochures éditées par Rafiki, d'mutres

chpruntont les llvrotu de 1'Zcole pridaire, parfois ils utilisent un guide rrmossé on

hauﬂrd et non adapté an milieu et 3 1'activité des alphobétisds.

; Dans ¢ cadre de la coopération Hm.ndﬂFUWICﬂF, une certaine quantité de natériel didoc-

tiquc a 6té destine-aux centres 'alphabetisatlon fonctionnelle par 1'intermmdédiaire

‘des Dlrectrices deu 0.S.D. Vu 1'insuffisance de ce matériel, la répartition a &té foite

isulv nt une moycnne de centres gqui se sont montrés plus actifs dans leurs préfectures

_respectlv ol cours uC 1'année 1980.

I1 o fzllu garder les prpportlong identiques: pour servir 288 centres en doan~nt & cha~
cun d'eux de.tableaux noirs, cahiers, crayond avec gomres, craies blanches, ardoises,
touches. '

Matériel disponible] 208 519 | 44.000 | 20.694 | 19.728 | 8.000 10.000
ek ‘centres SCIV . _ boites S
5 : g BT o > S Lo o
iPruf ecture ek 4 izo"’ii ,g;'ggg@ : .'3.9&0 s ;&;0 %.( e X° 6-03'% QO\}C){,G
1. Figali I/35. 35 50 .1/5485 5 /2380 = 5% ‘/ A190: -7 i
5, Gitarena | 33| 33| 5016 2343 .. ). 2244 g | 1122
3. Butare a4| a4 | 6688 5124 . 2992 1188 1496 . |
4. Gilongoro -| 22} 22| 3344 1564 -+ sofe 1496 & 594 748 1
& Coohaua [ 22b /224 <318 1564 i fdgBir b BoRE s B :
6. Kibuye 2of oo 3344 | 1564 i AH96 P 59 748 -
7. Gisenyi sat spriasas - VT 1564 1496 594 | . 748
8. Ruhengeri | 33 35| sm6 | 2343 2244 891 1122
9« Bywiba 33| 33| sot6. - 2343 - 2244 . 891 1122
10,Kibungo 22| 22| 3344 1564 1496 594 748
T Pgtal 86| 286 | 43686 20458 19584 TTT6 I792
T W ¥ - - - IR E—————"

L'enploi du matériel restant trouvera la justification chez le responscble de 1a

gestion Equipenent et natériel didactiques.
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1¢3.2. Direction : Action Coopérative,

L e s - et T e e A - A ey

La Direction sAction coopérative applique la politique du Développenent

Communautaire, en élaborant des programmes de développement de 1'action o

coopérative et mutualiste en général, la législation cooﬁérative et mutualiste

et la promotion des structures intercoopératives en particulier, ¥
En 1981, 1l'exécution des programnes de l'action coopérative a &té

assureé par la Division ¢ Encadrement et la Division : Assistance et Contr8le.

Toutefois, le Directeur de 1*Action Coopérative s'est aussi occupé particulidre=

ment & suivre 1'exécution du Projet " Silos Coopératife ", :

Ce projet a commencé avec 7 silos. pilotes qui fonctionnent actuellement.

L'expérience a montré que les plans fournis par le "Catholic Relief Service"

ne convenaient pas aux régions, du Nord & cause de 1'humiditd. | ;

Vu la quantité de récoltes dans beaucoup de régions,_il slest avéré-nécessaire

de réduire les dimensions de 6 cellules initialement prévues,

Compte tenu de la répartition inégale des unités de stockage dans le pays,

le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Commmautaire a voulu,

dans la 2émeplase, desservir les régions encore ddmunies & savoir

GIKONGORO , KIBUYE ¢t CYANGUGU,

Dans cette 2é9e phase, le projet prévoit construire 40 silos,

Gl Division : Encadrement .

Les attributions de cette ﬁivision soht.z
- l'organisation et appuis aux services préfectoraux et communaux d'encadrement
des coopératives et mutualités, B AL S
-~ l'examen des dossiers de demande d'agrément des coopératives et des mitualités;

1'établissement des statistiques des coopératives et des mitualités

= la réalisation d'études de rentabilitd des projets & caractdre coopératifs

la réalisation d'études de marchés des produits des coopératives.‘
En 1981, cette division n'avait pas de titulaire, Ainsi, les activitds
d'encadrement de 1'amtion coopérative ont été seulement réalisdes par le Bureaus

Formation, .

R T Tl
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1:3:2.1,1,  Barest Formation

A. Le Bureau Formation est chargé de mettre en place les programmes de formation,
d'organiser les sessions de formation et d'information en matiére Boopérative.

Ses activités compremnent trois volets.

1, Formation & l'intérieur du pays
2, Formation a 1t'extérieur du pays
Be Emissions éducatives radiodiffusées

B. Réalisations :

1. Formation & 1l'intérieur du Pays.

a) Séminaire sur 1l'organisation et 1a gestion des Ooopératives rurales
tenu au Village Urugwiro du 10/08/81 au 4/09/81.

I1 a ét¢ organisé par 1'Ecole Internationale de Bordeaux,en collaboration

avec le Ministére des Affaires Sociales et du Développenent Communautaire

sous les auspices de 1l'Agence de Coopération Culturelle et Technique(A,C.C.T.)‘

I1 avait pour objectif: de permettre aux résponsables du Mouvement
Coopératif se trouvant sur le terrain :

- d'élargir leur horizon Cooperatif et d'approfondir 1ltesprit

dans lequel ils doivent travailler.

- d'acquérir une formation complémentaireleur permettant d'abore- *
der avec efficacité les problémes Spécifiquesliés & la gestion at 4 l'organi-~
sation des Coopératives rurales.

- de définir un moddle de coopérative en fonction des contraintes
et des attentes du monde rural.

- de concevoir et mettre en oeuvre uwne formation adéquate
destinde aux diffdrents agents du Mouvement Coopératify A" i Fegmiiser un
‘systéme de comptabilité et de gestion et de pouvoir suivxele déroulement du

PrOgramme

O



Ce séminaire réunissait 1les représentants des pays suivants’
Rwanda, Congo Brazzaville, Sénégal, Mali, Mauritanie, Niger, Canada, Haiti,
Haute-Volta, C8te d'Ivoire,et Maroc,

B) Formation & Murambi

A partir du 17/08/1981, a commencé 3 Murambi la formation de 19 Encadreurs
Régionaux des Coopératives, Un bon nombre d'entre eux ont passé le concours. alors

que d'autres sortent directemsht de 1'Beole Scciale de KANSI.

Le financement de_la formation est assuré par le centre Rwandais de

formation des cadres conformément aux accords Belgo Rwandais relatifs au fonetion~
nement du centre, : L

Le programme de.formation a &té mis au poeint par le Ministére des Affaires
Sociales et du,Déyeloppement-Communautaire en collaboration avec le centre_qui_én
assure le suivi et 1'exécution,
Les cours sont dispensés par les Frofesseurs venus des différents départements
ministériels,

Ce stage, d'une durde de 9 mois, prendra fin le 15/08/1982,

2. Formation & 1'Extérieur dy Pays,

Le (C.P.F.C.) Centre Panafricain de Formation Coopérative

Le stage & ce centre programmé pour Septembre 198& n'a pas pu gommenéer & temps
suite aux problémes bﬁdgétaires due connatt le centre QCtuéllemenf.

- Pour le*moment; le Bureau Formation posséde une cinguantaine de demandes
de Bourse dont plus de 3/4 attendent de puis une année qu'une of fre quelcongue se
présente. ées bourses concernent spécialement les domaines de la Coopération et

la gestion des entreprises et coopératives,

5¢ - Emissions dducatives radiodiffusédes

L'information dans le doméiﬁe coopératif est 1'un des moyens efficaces d'aider
la population de toutes les catégories Sociowprofessionnelles & s'organiser pour
produire plus et participer davantage au processus de ddveloppement individuel et
collectif,
Cette forme de sensibilisation se fait de trois manitres Complémentairess
~ Informer les coopérateurs et les nom-coopérateurs sur 1'applicabilitd
et la validité des statuts contenus dans la loi qui régit les Cooperatives
au Rwanda, ‘
= Visiter certaines coopératives afin de se rendre compte des rdéalitdés de cos

dernidres et éssayer de trouver des solutions aux problémes rencontrds.

- o ' sovel e




— Répondre aux guestions envoycées par les auditeurs des émissions sur les o

3

Coopératives.

Au cours

Janvier $

Février :

=
.

E

Juillet

s

aots ¢

Semptembre

Octobre 3

de 1'amnée 1981, les émissions ont eu ligu comme suit 2

Ikiganiro cyerekeye koperative COCODERU y'i RUTARE - Byumbae
Tkiganiro cyerekeye amashyirahamwe mi Iwego Iwa prefegitura Byumba.e
Tkiganiro cyerekeye koperative Ingandura Tugo y. 'i Gatonde mu Ruru-
hengeri. ;

Tkiganiro cyerekeyé kopera+ive ingandurarugo y'i Gatonde murRu
m1 Ruhengeri (-ibikulikira)e

Ikiganiro cyerekeye koperative ¥ abad021 yo ku¥igenel GIKONGOPO
yitwa COTAKI.

Ikiganiro .na Inspegiteri wa za Koperative ku GIKONGORO,

Ikiganiro cyerekeye COTAKI —(1b1:u11k1ra)

Ikiganiro cyerekeye koperative y'abahinzi COPAKA y'i Karonuera
Cyanguzu

Ikiganiro na Insipegiteri wa Koperative muli Cyangugu

Tkiganiro cyerekeye koperative y'abahinzi y'i Gakoma~Butare ikaba
ishami lya CECOEM. i

Ikiganiro cyerekeye koperative ABATEGANYA y'i NYAMIRAMBO

Ikiganiro cyerekeye ABATEGANYA (ibikulikira).

Ikiganirc cyerekeye uruhare rw!'umnyamiryango migendekere ya
koperative.

Akamaro ka Banki z'abaturage

Ishyirahamwe lya za kopexrative z'ubuhinzi i BYUMBA.

Ikiganiro na Insipegiteri wa za koperative muli KIGALI,

Koperatlve y'Ababazi b'i Nyarugenge yitwa KOPABARVA.

Koperatlve itsura amajyambere ya Buberuka ®CODEBU'.

Gusobanura imikorere y'ibigega bya za Koperative.

Tkiganiro cyerekeye koperative itsura amajyambere y'abaturage“Coopé—
ratives multifonctionnelles™

Gusubiza abatwandikiye.

Tkiganiro cyerekeye kxoperative CODACOMU y'i Mutura muli GISENYT,.
Ishyirahemwe ly'i KIBUNGO * KOPISHYAKA "

Ikiganiro cyerekeye koperative n'uko ikora

Ingorane za koperative ntumuti wazo

Thugurwa lyabereye i rugwiro lyerekeye n timicungire y'imali ya z&
koperative muli Afrikae

Tmikorere ya koperative "ABARUTA"

Imikorere ya Banki y'abaturage ba RUNDA - TABA y'i GITARAMA
Imikorere y'Atelier y'abakobwa bamugezye y'i Rwamagana - Kibungo.
Gusubiza abatwandikiye ,

coe/en



Novembre @ -

Décembre '@

-

Koperative iharanira amajyambere ya Muvumba, ho muli S/prefegitura
ya GATSIBO,

Ikiganiro n'Ankadreri wa za koperative muli komini Muvumba.,
Koperative iharanira amajyambere y'umitara muli NGARAMA 1 GATSIBO
Ikiganiro cyerckeye ikigo gishinzwe ubushakashstsi n'ihugurwa mu
bufatanye. :

Ikiganiro cyerekeye koperative ABADACOGURA ¥y'i Gishyita muli Kibuye
Tkiganiro na Inspegiteri wa za koperative ku Kibuye.

‘Keperative KOPAUGA yo ku Kabaya

Tkiganiro na Inspegiteri wungilije wa za koperative muli
S/Prefezitura ya KABAYA,
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1.3.2.2, Division : Assistance et Contrtle.

Cette Division a été instituée‘en vue de $ _

- organiser et superviser de servioces mobiles d'appui technique et
juridique aux coopératives et aux matualitéss .

- mettre au point des systémes de gestion adaptés aux dlfferents gsecteurs
de 1'action coopérative; _

- étudier les problémes de orédits et mlbventlon aux cooperatives et
aux mutualités; ; 834

Les activités d'Assistance ot Contrdle sont réalisées par le Burean 3
Contrdle, le Burcau Aide finanecidre et le Bureau ¢ Contentieux.

1.3.2.2.7. Burean contrfle
A. ATTRIBUTIONS :
Le Bureau Contrdle est chargé de i

- la révision des comptes des coopératives et des mutualités
- la formation sur le tas des gérants, .des comptables et des econtrdleurs des

coopératives et des mutualités.

B, REALISATIONS

Les activités du Bureau ContrSle se rea.llsent par 1'inspection et contrlle des

coopératives dans les zones cl-aprés :

Zone nord 3 Giéenyi - Ruhengeri - Byumba

7one centre-suds Kigali - Kibungo - Gitarama - Butare
Zone ouest 3 Gikongoro - Kibuye - Cyangugu £

- Liste des coopératives visitées dans la zone nord

( Gigenyl - Byumba - Huhengezd )

Cogpérative Objet de la visite _ | Observations
. TWESE EAME . .}
Marambi - Gieiye| Uomtrdle ' - -
2. COCOIECOKA Tnventaire + tentatives de solu- Soutenue paxr la
Karago tions aux problémes de détournc— TRAFTPRO
ments dont c¢lle souffrait.
3. COMUNKURU Contréle + Etude des possibilités En convalescence.
My o de la relever
4. COOPTHEKI Contrdle + voir les possibilités Ne fonctionne plus
~ Kinyami : de la relever, cas échéant la dis=—
goudre
5. CETRAB Objectif de la visite est le meme idem.
Buyoga que cclui précédent.
6. ABATIGANDA ContrBle + voif les possibilités de | Ne fonctionne plus
Cyungo la rclever, cas échéant la dissoudre
7. TWISUNGANE idem. idem.
Murambi
8+ ABADACOGORA ideme _ ‘ | idem.
Kivuye ‘ "
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2%~ Zone Centre sud (Gitarame - Butarc - Kigali - Kibungo)

Coopérative {Objectif de la vigite rati
. ____-qp_uJiq_-.ﬂ._ , '3 Obsexvations
Gitarama

septembre 1981

1.KAUDU -Nysbikenke Voir la viabilité bour pouvoir lui
accorder lc crédit BAD.

2+CeD.R.Nyabikenke Idcme

5.KODUNYA Nysbikeke Examen dos litiges de cobho cospérative
avee le Tribinstance de Gitarama.

4«ABARUTA -Runda-Taba Exomen des problémes rencontrés par -
cette coopérati#é.

octobre 1961

1JKOMFIGT — Huye Litige de cette coopérative avce
le Parquet.

2+COIENYA -liyakizu | Voir sa viabilité pour pouvoir accerder
10 Grédit B.JNL.DQ

3.CO0FOGI -Gishamvu |Voir sa viabilité pour lui demander de
rembourser le crédit B.A.D,

4+COMENYA =Nyabi- Voir sa viabilité pour pouvoir accorder

sindu le orédit B.A.D.,
5.KORIRU -Mbazi Problémes rencontrés par cetto coopéra~
tive
6.J.M.R, Voir sa viabilité pour accorder le crédit
B .A’D.
Kigali

septembre 1981
1.CODOMU -Musasa Contr8le administratif ct financier

2.CECOBRM
Juillet 1981 Réunion avec les conseils d'administra~
tion des 13 coopératives membres de la
CECOBM, pour leur montrer les gérants
mis & leur disposition et dcouter leurs
doléances
Kib
octobre 1981 :
KOPISHYAKA ContrSlc administratif et financicr. i
Birenga :

lﬁgiqralkongoro - Cyangugu - Kibuye) 7
- M1 cours de cette année quclques ooopérutiﬁéé ont €té visitées et contrdléecs.
En février du 23 aun 27 on a effectué le contrdlc administratif et financier do
la coopérative COMICYA; on a également donné des eonseils de gestion & cette

coopérative (Cyansugu). : .
Du 27 au 4 mars 1981: visite de la KABIZECYA et contr®le de cettg méme coopéram

3°= bes activités dc contr®lec réalisées dons la zone ouest au cours de 1'annde

tive.
Du 7 an 14 avril 1981: Les agents de llinspection ont visité les coopératives
ABMIZI, C.P.G., EENINKA, NTABWIKO, et AMACO-GILISUKA pour cxemincr leur viabi-
1lité et d'autré-part contrdler la coopérative COPROQUIRWA (toutes ces coopératives
sont dans la préfecture de Kituye,
R S8
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Du 5 au 14 avril 1961 un antre groupc de 1l'inspection decs coopératives & visité
les cooperailves de la préfecture GIKONGORO. Ces coopératives sont ¢ KOTAKI,
KOPABOKI, COMECO, COCOPRENA, XOKUAKI, KOPAJI, KUAMU ct COCOKT

Objet de Lo mission: faire le contrdle administratif ot financier (pour certaincs
d'entre elles).

Du_1_au 4 juin 1961

Lo contrdle de la coopérative CAPACHAZU de Bulinga (Gitarama) a é%é effectuée
En_novembre 1981 '

- Les coopératives CAVECUVI, COCOCHAUMA et URAKOGA de Cyangugu ont été visitées

pour faire membourscr les crédits leur accordés par le B.l.De.

~ Le coopérative COPAGRITIM de Gikongoro & été visitées objet de la mission
‘crédit B.hlDe

Du_19 au 22 octobre 1981

Dans le cadre de faire rembourser les orédits accordés par le BAD aux coopéra~

tives, les Agsociations suivantes de Kibuye ont été visitéess COPROQEIRWA, AMACO,
NTABWIKO et COCOKI.

C. LES DIFFICULTES RENCONTREES : ok ol ey :

Les difficultés que rencontre 1e Burcau Contrdle sont des problémes liés é)la

pauvreté du pays. Elles sont en général 3 | ;
- le manque de moyens de deplacement pormettant au personncl d'encadre-
ment de multlpller les v181tes_aux coopératives-
- 1'insuffisance du personncl en. qualite et en quantité
- l‘exiguite ou inexistence des locaux abrltant les services d'Inspection

des coopératives.

D. Le Burcan Contr8le escompte concentrer ses efforts & aider les coopératives
3 utiliser volablement le orédit BAY et veillera & son rembourscment et a la

bonne gestion des fonds de chaque coopérative.

1322020 Bureau s Adde financiére
Ce Bureau était conmi, avant le nouvel Organigrarme, Sous 1e nom
de Burecau d'Aide au Développement Coopératif (B.l. D.)
Auacurd‘hul, il est chargé de gérer des fonds d'aide aux ocoopérati-~
ves et aux mutualltes, d'examlner des dossicrs de demande de financement ct

“dtétablir des reldtions avec les ingtitutions natlonaleu de financement.

Malgré 1'importance du service, 1e Burcou ne dispose pas de titulai-
re depuis 1980, iussi, les recettes pour cette année ont baissé trés sensible-
ment du fait que le Burcau n'a rien regu des subventions de la Société "Brot
Fiir Die Welt". Ce qui a poussé lc burcou % retenir cette année 10 sur 18 coopé=
ratives qui ont demandé des crédits. Bnfin, jusqu'a ce jour, le MINASODECO ne
dispose pas de moyens ni d'autres voies pour que le burean puisse sauto-financer

et accomplir sa mission sans trop dépendre de 1'extéricur,

yol vep
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Les tableaux suivants mon‘trent la situation financidme du. Bu:r:ecal

Jusqu'au 30 décembre 1981 3
a) Bilan au 31/12/1981

.:b) Llote des coopératives ayant demandé le crédit

c) Llste des

coopératives retemues.

.- a) Bilan au 31/ 12/-1981

1- Recettes

- -

Période

R I

S L

S ilce D SR 8 TG AT 5 TR T 1|

o D USRS R

N° Origine des fonds Période Total em 51/12/5?
avant 1981 1981 ] ;
BROT TUR DIE WELT - 21,429,820 0 21,429,820
Remboursenent des prots 5.632,009 1.027.847 64659.856
Remises des avonces 156,870 R . 156.870
Dotation du Gouvernenent 5.500,000 : 1.500.000 7.000,000
_Total 32,717:699 2.527.847- 35.246.546
' 2- Dépenses
N°| Destination des fonds Période Période Total au 31/12/81
o+ 3 avant 1981 1981
Préts aux coopératives 9.860. 400 - 9.860.400
lemplacenent du véhicule 2.554.750 - 24554.750
Fonctionnement du véhicule 377.349 284,976 6624325
Visites faites par le Burean 340.070 171.203 511,273
Motos pour 10 encadreurs .1.330.000 - 14330,000
Formation des encadreurs 905.53%1 15952 907 . 463
Frais de voyage pour encadrcuns 200,000 50.573 2505735
Etude du marché 16.519 i 16.519
Matériel de bureau 444564 15.155 59.719
O‘Imprévﬁs A : - - -

1| Dotation au Gouverdemont 1.289.518 : 1,289,518
Total 16.918.701 523.839 - 117.442.540




o B

b) Coopératives qui ont sollicité un crédit

ET:_ :wmjjfiffif¥f§f%ff??Tiﬁ.fﬁ???&i? L;?réfécfu;e [;ﬁq?Faﬁt Mqﬁ?fs

1 | COPAGI 50 % Kanana E Gisenyi | 200,000 | Diverses activités
2 | ABIZIHIVE | Kaname | Gisenyi [ 2.000.000 "

3 | INYAMAMARE | Kanama “fseigényi | 500,000 "

4 | KORANDORE Kanama | Gisenyi | 2,000,000 | "

5 | TURATTSUKA F Mld Ruhéngeri E 500 000 E Achat moulin

6 U.P.A.M.I, . Mukingo |} Ruhengeri | 300,000 { Diverscs activités
7.} COCOVINKURU | Mazmbe ; Rahengeri é 100,000 . "

8 COCHABRICORU Kigombe | Ruhengeri ! 1.000,000 ! Achat Toyota

9 ¥.6.B, . Buyoga Byumba E 995.000 E Achat véhicule

10 | K.A.B. Kibcli- | Byumba } 1.500,000 | Achat Toyota

‘

11 | cam Bicumbi Kigali | 100,000 | Commexce

12 | ABATEGANYA Nyarugenge | Kigali -E 500,000 } Diverses activités
13 | COPAKT | Kabarondo | Kibungo. | 100,000 | n

14 § KOPISHYAKA ' Bircnga . Kibungo E 1.000.000 ' 4

15 | CODUNYA Nyabikenke! Gitarana E 2.000,000 } dshat véhicule

16 T o055, : Hyabikeﬁkch Gitarama T 500,000 D.:‘i:x.renz-ses activités
17 | KUATU E Hysbikenke| Gitarana, | 300,000 !} Achat marchandises
18 } CODENYA Nyabikehke Gitﬁrama i 500,000 i Diverses activités

¢) Coopératives dont 1o denmande de prét a été retenue

N° | Nem de 1a Coopérative | Préfecture Montant & aocorder
g PR TR AN R TRl | il 5 A
1 | comnya ‘ | Butare 1.500.000
2 KODUNYA Gitarana ! 2.000, 000
3 | ABATEGANYA Kignali 500.000
4 CAMU Kigali 1.000.000
PR, KOPISHYAKA Kibungo 1.200,000
6 UuCeBs Byumba 995.000
T TURATTISUKA Ruhengeri 500.000
8 NTABWIKO HER e 200,000
9 | CcAVECUVI Cyangugu 3,000,000
10 l...-.COC[NII:{\]KU " Ruhengeri 100.000
L 104995.000
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143424243, Buresu : Contentiecux

2 tAches ont &té confides & ce Burean @
- 1'Assistance juridique aux coopératives et aux mutualités;

- les poursuites judiciaires dans les cas prévus par la loi.

H et regrettable‘que ce burezau n'a pas encore de titulaire et
. qu'un seul agent affccté & ce Bureou se débat scul pour tous les problémes

juridiques concernant les coopératives.

Au cours de 1l'année sous rapport, le service était & la disposition
des coopératives pour intervenir dons les différends existant au scin des
coopératives ellesam&mes,‘assister cclles=ci sur leur demande dans 1és
instances judiciaires ou bien poursuivre les coopératives dans le cas ol
clles aurnicnt bénéficié d'un crédit et qu'elles n'auraient pas respecté

leurs engagements contractuels.

2. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

.

: M cours de 1l'année 1981, preeque tous les services du Ministére des
Affaires Sociales et du Développenent Communautaire ont été restructurds.
Ainsi, la pluport des activités réalisées par ce Ministére au cours
de la m@me année ont été caraotérisées var 1ajdéfinition, la programmation
- et le début de réalisation des activités cn rapport avec le nouvel orgonigranme
du Ministére. : B

Les services de la Direction Générale des iffaires Socialcs ont été
d'abord orientés et prograrmés. Ensuite, ils ont comnencé a nettre en pratique

ces orientations.

-

La Direction Fonille et Environnemcnt a orienté et programmé ses acti-
vités dans les sectecurs de la promotion fomilicle, 1'éducation et la protection
de 1'enfonce, 1'sméliorntion des Etablissements humains ou 1'habitat et 1'amés

lioration de l'environnetient.

Pour le sectour de i'éducation et la protection de 1l'ecnfonce, en plus
du prenmier .séninaire national sur 1l'orientation et la progrormation des activités
de 1'dducation pré-scolaire, le Ministére a%organisé la fomation des éducatcurs
des enfants dons les centres pré=scolaires et les tournées de supervision de ces
centres. ;

Lo Direction Assistance Sociale a aussi orienté et programé ses acti-
vités dans les secteurs de la création et la promotion des services socioux spé-
cislisés et de 1a promotion de 1'Assistance Publiquce

L'annde 1981 ayant été reconnu dens notre pays comme une année des
personnes handicapées, cctte Dircetion a, en outre, organisic des activités de
goutien nux organisations de réadaptation et de réintégration sociales du pays

en foveur des personnes hondicapées ef cux personnes handicapées elles-ntmes.

Jelans
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Les Services de la Direction Générale du Développencnt Cormunautaire
ont cux aussi, été orientés et prograrmés.

Lo Direction "Direction "Développenent et Formation Pemanente" a fixé
en 1981, les orientations génériles*qui gynthétisent la politique du Ministére
rclative & : . :

~ 1'implantation dcs Centres Communaux de Développemcnt et de Formation

Permanente {C.C.D.F,P.); :

- la standardisation des plons des CeCuoD.F.P.s

- llintégration desxau%reswprogrnmmes existants d'éducation populaire,
par exemple dans les centres socicux de développement, dans les Centres Mutri-
tionnels, dans les Centres d'alphdbétisafioﬁ:fdnctionhelle; d~ns 1'action coopé-
rative, dans les CERAT etCeas

- la collaboration cntre le Ministere des Affaires Socicles et du
Développencnt Communautaire, tutelle des C.C.D.F.P., et les Orgonismes non Gou=
vernementauxs

- la formation des cadres des C.C.D.F.P. aux divers échelons, cormunal,
préfectoral et national.

- En outre, cette Direction o veillé A 1l'application de ces orientations.

—~ La Direcction "Action Coopérative" a aussi fixé les orientotions et la progran-
nation de 1'iction Coopérative et a veillé a 1'application de ces orientations.
-~ Celles—ci concernent 2

- le projet de construction des 40 silos coopératifs faisong suite &
celui des 7 silos déja construits en 1980; '

- le projet du Centre de Formation et de Recherche Coopératives:

- l'encadrencnt des coopératives et la fofmation des encadreurs,
gérants et adninistratours de ces coopératives;

«~ l'agsistonce technique et financiére et le contrdle aux coopératives.
- Dans la réalisation de ses activitéa en 1981, le Ministdre s'est heurté i deux
problémes fondamentaux @

a) le manque dec noyens de déplacements et du carburant suffisants. Ce
qui a entrainé le peu de suivi de l'action coopérative et de 1l'action sociale
menées dans les différentes cormunes du pays et par conséquent la faillite ou le
nouvais fonctionnenent de certaincs coopératives, centres sociaux de développe-
nent, centres mutritionnels, ccntres d'alphabétisation et centres communaux de
développencnt et de fomation permanente,

b) 1'insuffisance du budget alloué au Ministdre pour pemettre de sou-
tenir financiérement et techniquement certaines actions de dévoloppencnt social
de la population.

- Sans pour cutant méconnaftre les difficultés qu'éprouve actucllenent le Gou-

vernenent & accroitre ses ressources financidres, nous proposons que, lors de

-o/--o
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1a répartition du Budget, 1'on accorde au Ministére des Affaires Sociales

¢t du Développenent Communautaire un quoto nettement supérieur a4 1l'tactuel

de plus ou moins 1,51% du Budget Ordinaire, pour concrétiser la grande
mportance qu'attache, en principe, le Gouverncment a 1'action cooperatlve,
% 1'éducation populaire et aux oeuvres sociales, étont les plus accessibles
aux larges couches de la populction défavorisées Qu.e sont : les masses rura-
les, les familles hon équilibfées, les personnes handicapées physiques,

nentaux et sociaux et tmt_d'z.mtres.
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RECAPITULATION DES ORGANISATIONS A CARACTERE COOFYRATTF PAR PREFECTURE

i Stpugtion au_31/12/1381,
w@ﬂhoﬁﬁﬁm. _,. , :.o@%ﬁbﬁm._ . noomeEeHﬁum .moc.wﬂ.wﬁ,ﬂm A Hiommﬂrm DE CAPTTAL THVEST Q‘Hgﬁ_ Zom.ﬁmm.w :
oty - CARACTERS COOR, . . MiIMBRES e it DYAFFATRES D'ENCADREURS

KICALT 11 36 260 174133 294627308 544118148 8
GLTARAMA 17 21 124 124434 94842,874 344777125 13
BUTARE 20 21 154 20,258 124285,896 5049104439 13
GIIONCORO 13 19 57 4.888 24483,808 184044.485 7
CYANGUGU 1 20 203 194337 2047514374 12845634660 2
KIBUyn 9 15 106 104149 829974726 2844954800 4
GISENYT 12 30 242 234265 1048754241 54606,729 11
RUHENGERT 16 26 125 184172 942704327 294096,243 8
BYUMBA v 24 311 264217 2144504957 194526, 236 13
KIBUNGO 31 52 14 134267 442544273 3704921.833 1

PO TAL 143 264 14653 1654120 1294839.784 740,062,698 90

cos/ven
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CTTARAMA MASANGO 2 17 | 923 8974504 595.816 1
NYAMABUYE 1 5 _ 116 / 215,000 9464740 1
MURAMA 1 8 148 594640 8414920 1
MUSHUBATT 2 15 413 7914548 1,070,645
WYAKABANDA 1 1, 1,977 400,000 145004000
RUNDA 1 10 _ 1.417 140335,400 1247454249 1
BULINGA 2 1 394 355.800 24152,705
NYABIK: NKE 4 9 14500 7634621 2:120,954 1
NUCNGWE 2 3 2,222 28,235 1.388,192 1
MISAMBIRA - 7 319 4354275 141934495 1
MUKINGT - 1 | 161 134,820 5444320 1
KICOMA 1 8 81 241,400 -l 1
MUGTNA 2 10 : 556 3.096,831 4,563,306 1
RUTOBWE - 1 784 200,000 900,000
TAMBUE 3 2 32 T o ik 1
KAYINZT = 4 1.228 6484000 3,005,140
TABA 2 e 163 ,m&O.ooo - 14208,643 2

21 124 124434 9.842,874 34.777.125 3
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GIKONGORO " miBuca 4 3 696 179,750 24189,843

KARAMA 2 7 178 252,913 4094334

KIVU : 3 1 1,086 198,000 542444409

NYAMAGABRE 1 6 75 195794 1724447

RUKONDO 1 6 200 454910 130,984

: MUKO 2 2 740 2994414 248744188

KINYAMAKARA 1 : 6 93 72,000 259,750

RWainiKO . © 1 4 272 | 40,550 24211,715

MUSEBEYA 3 3 658 456,180 3,091,789

MUDASOMWA 1 7 208 2024400 333,400

KATAMBO | - 4 99 714200 196,036

MUSANGE | - 4 132 S 500 141,372

s L 17 S O 4 431 . 4114197 .. 789218

. 19 SANEY 57 . i 4,888 24483,808 18,044,485
/
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KIDUYR KIVUMU 1 16 24414 950,976 5¢181.4300:
RWAMATAMY 3 10 271 24125,000 114890.000
JVAKIRA 1 11 489 1424900 1334000
GISHYITA 4 14 483 914000 215,000
RUTSIRO 1 4 429 44267,000 -
GISOVU - 23 14161 1734400 1.001.500
GITRST 1 8 44008 840,000 34420,000
MABANZ A 4 6 635 3454900 64655,000
MUTN - 14 259 604550 883,000

15 106 104149 8.0974726 284495.800
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KIBUN BIRENGA 7 2 14415 14411 697 241,803,863 1
. KAB.20WDO 10 . - 14166 437 340 18,055,781 1
LLromza & 5 e coep 154,330 1,090,445 1
RIGARAMA 7 6 24382 585,040 454583 .452 1
MUHLZT 1 10 312 251,480 610,270 1
MUGESERA 2 B 845 1654500 44595.870 1
QUKIRA & 14 1570 517,650 19.022,395 1
2UTONDE 5 5 2% 118,956 317.080 1
JUSUEO 6 5 24357 512,270 374582 ,273 1
SAIE 3 10 1.377 - 44260,304 1
RUKARA 1 4 56 - - 1
e s i~ S e o L N
52 T4 134267 4 e254 4273 370.921,833 17
.B. Concernont les Tenseignemente Telotifs zu capital investi et ay chiffre mHMHmmHWmmu le lecteur Tenirquers avee
¢tonnenent Qu'd ceriaing endroits le chiffre d'afiaireg st moing important que le capital investi. Cette
Situation est due e€Ssenticllenent 3 ce que, pour certaines ooommwmdw<mm- le Ministere des Affeires Sociales
et du Développement Cormmautaire nta bas pu avoir des renseismenents relatifs an chiffpe aliffaires a cause
de 1'inéxistence d'une comptabilité rdgulidre dons ces associationg, 3
Par wwuwmmﬂug las Tengeignenents concernant les Banques Ponulain 9y la TRIPRO et la ChCoR: ne i urent Das sur

le tableau,
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