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" La meilleure école n'est pas nécessairement celle qui
dispose des locaux les plus commodes ou de 1'équipement
le plus complet. Ces heureuses circonstances facilitent
certes le travail scolaire mais ce gqul compte le plus
c’est la qualité de ce travail, c'est~d-dire la qualité
du personnel enseignant.”

J. THOMAS
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INTRODUCT1ON
i 3ot

4-POSITION DU PROBLEME

L'année 1988 correspond & la 105 année de la réforme de i
1‘enseignement su niveau de 1'école primaire, A diwerses occasions, les problém%s
de 1'enseignement ont été evoqués ¢t débattus, 1o bilan des réalisations a été |

dressé et les perspectives d'avenir tracees.

-

La présente étude est une ré {lexion critique de la situatiox
actuelle de 1'enscigrement, une réflexion critique <t objective portant epécia~-
lement sur deux paramétres qui entr'mt en jou pour déterminer le rendement scolaire:

la qualification des enscignants c¢t leur rendement.

Une commission de 1'Umiversité Nationale du kwanda a fait

1%évuluation de 1'enscignement primaire rural et sccondaire ot a propose toute

une séric de solutions que los instances cempéteéutes vont analyser les prochainf

jours.

En attendant los conclusions de ces instancas une question se
pose: celle de savoir "1l v a unc corrélation positive wntre la qualification
des enscignapts et la reussite des ecolivrs. i
Autrement dit on se¢ demande si le rendement scolaire s'éleve avec le niveau de

qualification des maftros,

Le rappert annucl 1986 du Ministére de 1'Enseignement Primaire
et Secondazire (MINEPRISEC) précise quc le probléme du faible taux de qualifica~
tion au wiveau de 1'école primeire =st source de fichcuses comséquencus dent
les déperditions impensables.
En effer, 1'école primaire ~sc chargéc de poser les fondatioms sur lasquelles
se¢ posera toute la formation ulteriecure. Une defaillancc & c¢e mniveau aura ses
répurcussions tout au long d¢ la scolarité.
En outre, les dépenses faitus par le Winistere de 1'éducation pour la fourmiture
sux écoles do livres ot autre marériel didactique risquent de rester a faible
rendement si, une grande partie des cnseignants, faute de qualification pédagogique,

ignorent comment leés utiliser de fagon optimale.

Do mfme le Président Juvénal HABYARIMANA s'est inquiété et
cxprimé son souhait d'améliorcr les qualifications des emseignanits. Le rapport

annuel 1586 du MINEPRISEC reprend sus propos ¢n Ces termas ¢

|
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“"pans son discours—programme du 8 Janvier 1984, le Che
1'Etat a exprimé le souhait que les mesures soient pr
élever le niveau de formation des maitres. En effet b auco
de maitres ont été engagés et seront encore engages s ns
qu'ils ne possedent les qualifications reguises.” {1)

4- HYPOTHESE DE TRAVAIL

La préscnte étude émec 1'hypothésc que les écoliers &nseigne
par un maftre qualifié obtiondraicnt des scofes significativement plus élevés a

-

17école primaire que ceux enseignés par un maitre norn qualifie.

Les variables cn relation sonts

- La variablc indépendaute 3 la qualification des wnseignants ou les capacités

d‘un individu & communiquer les connaissances.

~ La_variablc dépendante ¢ le rendement scolaire interne que 1'on mesure par

les résultats des écoliers aux cxamens.

3 OBJECTIFS LE LA RECHERCHE

é;)QEiECtifs scientifiques

. Préscuter la situstion actuelle de la qualification des

cnscignants du primaire,sinsi que celle du rundement scolaire dans 1'Arrondisse=

ment de GITARAMA.

|
- Montrer par une étude comparative des résultats scolaires

que le rendement des maitres qualifiés est supériceur & celui des non qualifies;

- Montrer le bien~fondé et la nécessité de la qualificaticn

du personnel enseignant.

EQLJObj“Ctif pratiqus

- Dans le cas ou la qualification des c¢nseignants influencc=
rait positivement le rendement interne des maitres, il sera proposé des moyeng
pour améliorer les connaissances tant générales que pédagogiques des enseignants

en exercice et cn particulicr des maftres non qualifies.

73 .C..QNS IDERﬂIUNS*;ngé [ K;LS. ues

a) La quallficatlon des_enseignants

La qualification des cnecignants est la qualité de toute |
persoune officicllement désignée pour participer d 1'enscignemsnt dans un établis-
sement public ou privé ct aysut terminé avec succés un programmc d'études generales,

¢t de formation pédagogique dans une institution appropricc. (2)

g R = i

(1) MINEPKISEC; Rapport Amnucl 1986, KIGALL, Lec. 1966 p.21.

(2) UNESCO; Terminologie de 1'cnscignement technique ot professionnel,
Paris, UNESCC, 1978, p.74.
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Dans 1°f:uscignement primaire rwandais,sculs sont dits qualifiés
jes maltres titulaires d'un dipldme de : EMA ou EAP, D3 § DACt DS, D et D, 2t non
qualifiés les enscignants sulvants : CA, ESl, ESZ’ ESBS ES4 ES5 ct ESG' (1)

Les sigles D3. DA' D5’ De, D7 : désignent les epseigpants et les enscvignantes
justifiant do 3, 4, 5, 6 et 7 années diun cyele complet dienseignement secon‘aire
normal selon 1'organisation historigue de cette filierc,

les EMA , FAP, désignent respectiv cment les enscignants diplomés des écoles
de monitcurs auxiliaires (deux ans de sccondaire normal) ot lcs enseignents diplomés

des écoles dfapprentissage pedagogique o
Les sigles ESli ES?. E539 ESQ, ESS' E56 désigneat les onseignants justifiant rcspec-
tivement de 1, 2, 3, 4, 5, 6 annécs d'enseignement général secondaire réussies.
Les CA sout des enseignants ayant sculiment le certificat d'aptitudes apreés six

annécvs d'études primaires réussics.

Considérant quec la qualification tient & la fois & la science

¢t 3 la maniérc dont <lle est transmise, les détenteurs des diplOmes d'EMA «t |

d'EAP sont exclus des maltres qualifiés faisant objet dv comparaison dans c: travdil.

Cecei sue comprend dans la masure oti leur formoation trés faible (deux ans apreés
1u5s études primairces) ne garantit pes la maftrisz des connaissances scivntifiques.

De mlme, les noa qualifiés ESS' Esﬁ sont ¢liminds de la comparaison, car s'ils

bénéficicnt d'unc formatiou géuérale suffisante, ils rn'ont pas d: formation profcs-

sionnelle. 1

Ainsi pour c- travail, scul ost retenu pour la comparaison,
£ 3 e

4, D5 ’ D6 ot b7 (les D3

plus );ct comme personnel non qualifié : Les CA, ESl, ES, . ES3, ES& car ceux=ci

l¢ personnel qualifié suivawe @ Les D n‘cxistent presque

souffrent & la fois de 17insuffisance de connalssapcss scicntifiques ot de mangue
3

d: formation profussionn«ll..

4o Problématique de la formation dus cnselgnants

Prioccupé par la formation des wnscignants

Gestun MIALALET écrit ¢

sont complexes, difficiles et variés.

Par quel étrange égarement peut-on penser que cfest justemen
résoudre ces problemes parmi les plus délicats des sciences
humaines quiil Faut le moins de connaissances précises et

que dans ce domsine, le bon sens et 1'intuition suffisent?”(2)

“(...) les problémes posés par la formation des enseignants

(1) MINEPRISEC; Op. cit, p.91-
(2) MiALARET

, 6. : cité par LE THANI KHOI, L'enscignement on Afrique troplcale,
Paris, PUF, 1971, p.382.
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. |
La formetion dee cmscignants est tributairc de deux courTnts
d*idéus contradictoircs. Des contraverses sont nées depuis longtemps, dans 1 tempf
ot dans 1'espace lorsqu'il s'agissait de destiner a 1'enseignant ce qu'il lui
fallait pour s'acquitter valablement de s¢ mission. C'est & ce propes gu'éAntoine
LAFFUT écrit ¢
[

“ra formation des enseignants est tributaire de deux courants
contradictoires; pour enseigner il suffit de posseder les
dons, des aptitudes innées des connaissances.

Pour enseigner il faut apprendre &4 communiquer les connaissan
ces. Suivant les époques et les lieux, suivant les individus,
une des assertions triomphe durant un certain temps pour 8tre
remplacée par l'autre durant les décades qui suivent.” (1)

Cependant, il n'ecst pas logique de privilégicr 1'une ou 1°autqu

position car, pour un cnsclgrunt, iz feormation scientifique ct la formation pédago-
;

gique sont toutes lus deux néeossaires =t complementaires.

o¢» Nécessité de la formation dis cnsedignants dans 1o

processus de réforme de 1'enscignoment.

Beaucoup de pays notamment airicains ayant constaté 1'ineffi-|
cacité d.s systémes d'enseignements importés ont procédé i leur réforme.

Indubitablement cille—ci ni: saurait Stre menée & bonme fin si les enscignants

ne sont pas préts a contribu.vr valabloment. C'est dans le mPme gons que LE THANH

KaglL affirme ¢

"Aucune réforme ne peut réussir si les maitres ne sont pas
préparés & l'appliquer. Le facteur essentiel de 1'éducation,
clest en définitive 1'éducateur. Sur lui repose l'efficacité
des méthodes actives comme des techniques nouvelles, audio-
visuelles ou autres. Rien ne remplace le contact personnel
entre le maitre et 1'éléve et la compréhension humaine dont
celui-ci peut bénéficier bien souvent : c’est en sentant
1'intérét et l'affection qu'on lui porte gu'un enfant surmontc
les insuffisances et progresse.” (2)

Ainsi la formation des emsetignants répond non sculement swi oxigences des réformes
des systémes d'enscignemant mais sussi sux besoins de l7éducation formelle en

géneral.

g€ Nécessite de Eﬁgplprisqr_l'EnSEign?antugaruggc

bonne formation des maltzes.

L'éducation d¢ 1%homme a 1'école ne donn: que l¢ minimum
de produccivité attenduc si on la confic & des agents incompétenis.
Gaston IIALARET va jusqu'a comparcr les comséquunces qui résulicraient de 1'incom—
pétence des enseignantSa celles qui naltraicnt d¥un médecin sans connalissances
médicales ¢t s'oxprime en cus termes
(1) LAFFUT, A.: Cours d« Méthodologic de 1a‘£§ychopéd§§ggig, LIC.I;

FSE 1983-1984 (¥Folycopié), p.l.

(2) LE THANH KMOI; L'enseignement en Afrique tropicale, Paris,
PUF, 1971 p.399-400.

— . #" ] s-fif*-'-"




e A

L
: ‘ |
"Oue penseraient les parents qui consulteraient pour s"gner‘
leur enfant, un mécecin n'ayant pas regu de formation médi- |
cale ? Pour le développement ce notre pays, pour donner a 1
nos enfants une éducation digne de 1'homme du XXIE€ siecle

ils nous faut des formateurs bien prépares & leurs tdches.“(

Dans lo cas du Kwanda, 1l Président HABYARIKANA ¢st convaincu
gu'en matidre d'enscignemgont on ne peut pas aller plus loip si on ne prend pas
d.s mesurcs susceptibles de doter les écolez d'un persouncl qualifié ¢t cousciens

cicux c'eat ce qu'il traduir en ces quelques lignes 3 i

"Et pour que notre enseignewent reste valable, le Mini%tére
de 1'Education Nationale doit prendre toutes les mesures
susceptibles de revaloriser l‘enseignement et de sout
fonction de 1'enseignant, écarter les incompétents, €
les bonnes volontés.” (2)

Pour unc éducation matiomaic efficace, le Chef de 1'Etdt
Rwandais ne se limite pas & la ccule qualité, demande Gue colle-ci doit aller de

pair avec la quantiré , 11 s'exprime en ces termes:

Ypas mesures pertinentes devront étre prises pour amélierer la
gqualité de 1'éducation, former plus de maitres et élever leu
niveau de formation, adapter les programmes aux exigences
nouvelles, promouvoir l'utilisation du matériel didactigue
approprié et des techniques modernes d'enseignement, rendre

urager

plus efficace 1'encadrement des enseignants par des inspectaucs

expérimentés et dynamiques.” (3) |

¢°» Nécessité do faire face & la pénuric des maitres

Jean THOMAS (4) teconnalt que depuis quelques années, 1o
monde entier accuse une pénuric d'enseignants et semble reoster dans 1'indifférence.
11 fonde cotte affirmation sur une cnquéte effectuée daps 83 pays de toutes les |
parties du mondv. Une autre enguéte portant sur 93 Ecats a montré que la pénurie
tant qualitative que quantitative existe & 1'école primaire. Le tableau qui sult,

montre que la pénurie est un probleme mondial.

(1) nIALARET, G. ¢ La fo?@“E&Pﬁ_gfi_Rﬁiﬁéﬁfiﬁﬁiv Paris, PUF, 1977, p.l126.| |
(2) HABYARIMANA, J. (Générul-rajor): Cité par C, HAKIZIHANA, Quelques problémes
e o RZEY

relatifs a is formation psychopédagogique des instituteurs

“au Rwanda ¢t lour incidence sur ls motivotion dog éléves des

Eccles Normales;, ¥Mémoire, BUTARE 1985, p.31.
(3) HABYARIMANA,J. : Idem , p.3l
(4) THOmMAS, J. ¢ Qif_ﬂﬂiflf? PQEE.{jECO]fﬁgihﬁiEﬂiﬂ’ Paris, UNESCO, 1968;

B 23-05.
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Tableau n°l 3 Besoins en maltres du Primaire pour atteindre une éducation
primaire universelle cn 1985 (effectifs ¢n milliers) (1)
|
i
I
-
Enfants d'3ge | Bescins en 7 d'augmentacion |Taux d' augmantal
{
scolaire (6~12| maftres en du nombre de tion annuel mo-|
ans) en 1985 1985 maftres 1970-1985|yen 1970-1985 i
l Reglons an ;
ideveloppemunt 504,767 13,642 155 1054
T —— —
i Afrique 101,094 2.527 200 1136
, ‘
Asic 344,851 9.320 147 10,2...
| e e i
|
améxique \
Latine ! 78.954 2,467 82 Bidinae |
- — |
Coume le montre ce tablesu, le probléme cssentiel tient au

fait qu'en 1985, mémc en adoprant une projection lindaire, aucune des regions
repriges ci-haut ne serait 4 mfme ¢'offrir un enseignement primaire universel,
Ave:c cutte hypothésc , 1TAfrique cura scolarisé 447 des enfonis dges de six E
| Onze ans. Cetti proportion ettuindra 677 en Asic et de 75% ¢n Amérique Latinej

aucune de ces régions ne pourrs atteindre en effet le taux dfaugmentation dos

maftres prévu par les statistiques repriscs dans le tableau n°l, (2)

S at Rt okt e -

—

(1) GOBLE, N.if. &t PORTER, J.F.: L'évolution du rdle du meitre.

Porspectives internationales, Paris, UNESCO, 1977, p.ll6.

(2) GOBLE, N.¥. ct PONTER, J.F.: ldem, p.116.
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;2 Contenus de la formation des cnseignants

i
A travers la définition qu:e Jowé Blat GIMENO «t Ricarde ﬁarin

: | .l
IBANEZ, douncnt de 1'enseiguant an salsit roul do suite que lo champ do s<s ﬁonnalq-

sances se¢ veut Stre trés vasta, [ls s’expriment en ces fermes

¥ est enseignant celui gui a pour mission d'eduguer autrdi,

de favoriser la promotion socials et culturelle et de ltaider
4 utiliser au mieux ses capacités et a participer de fagon
active et responsable 1 la vie sociale, et au développeﬁent
culturel. Pour transmettre la culture, pour contribuer 3 son
acquisition, pour faire de l'éléve un homue cultivé, le|
maitre doit lui aussi étre cultive.” (1)

Gastou “IALARET, précise deux aspects de cette formation @ la formatiom académique

-t

et lo formation pedagogique. 11 préscate la premiere commc étan

3 la foic le résultat d'études générales et spécifiques dans
un domaine particulier faites par un sujet; cette farmation
académique développe, d'une part, une compétence plus accen-
tuée dans une ou plusieurs disciplines scientitigues selon
le niveau d'études entreprises et d'autre part, ce que nous
appellerons une culture générale.” (2)

Aussi utile que les disciplines scientifiques ot 1a culture est la formation peda-

gogique definie comme °

"]'ensemble des processus qui conduisent un sujet & exercer
une activité professionnelle (celle de l'enseignant) et le
résultat de cet ensemble de processus.” (3)

Gaston MIALARET continue de définir iz formation pédagogiqus que 17éléve-mairre
rocoit 4 1%école comme un ensemble de processus conduisant & une activité profes-
sioanclls de 1'enseignant. Elle cori.spond & la période d'initiation a la réa]lsm-;
tion d’una profession enseignante. (4)

o. Lo formation générale

S S RS e mi et

Telle qulelle figure dans le tableau n*2, la formation généraly
favorise chez 1'eéléve-maltre un haut niveau do culture générale qui lui permettra

de répondre 2 différintes quastious pos2es par les écolicrs,

i v s o] s sk R Wi il i) i R B o ) A

(1) GIHENCG, J.B. e¢t IBANEZ, R.tl.: Lz formation du personmel caseignant du premier

££“Qﬁdi3929§_@‘5?§2 Etude comparative, Paris, UNESCO, 19861, p.27.
(2) WIALARET, G. : Op. cit, p.5.
(3) MIALARET, G. : Cité par C. HAKIZIMANA, Op. cit., p.42.
G

(4) KIALARET,

. ot Coll. : Vocabulairce d: 1'education, Paris, PUF, 1981, p.233.
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Cette culture le fera sortir du cadre étroit qui interdit a 1'enseignant de
ce qu'il doit enscigner. Ciest pourquoi en plus dus cours prafessionnels on

1'élévi-maitre les cours généraux.

Actuellecment pour donnur cette formation aux éléves rwan

on se sert des cours généraux tels qu'ils sont mentiounés dans lo tableau su

Tableau n°Z 3 Cours généraux dans los Ecoles Normales Primaires (1)

B -~

|
\
dominer

donne &

dais
ivant:

1 . b s
- i - -~ - i r N I - ‘ --]l-—
Cours genéraux 1° 1 2° 13° |4° 5° }&° TOTAL
F‘Reli_g}_o_rl Morale I 2 2 _!r 2 2 | 2 12
- Kinyarwanda 5 j, 3 1. 3 2 2 Z | 17
A s E i - i)
2 Frangsls BN 5. N8 NG L W0 0, 00 IO - W (.. 29 |
- ilathématiques o 16 4. 5 L& t3 1 3 1.3 24
- Angials — . o= 3 2_ 3.1 . ST SN
S?icnces _Pp-u,?. ~ )
- Scicuces experimentalcs _ 4 = - - - - 4 ]
- Sclencus ct envirommement i T (B B . 0 . 6
- Biologic -— . I ; 25 T TR S— N}
- Physique . e t= b2 42z )2 b b
~ Chimic -t - 12 12 12 |- 6
vt - S & - bbbt A
- Geegraphi. NTRPUOIE - TH SO 0 - A 121
- Histoirc i 2 2 2% 1 1 10
s . s L) N it
_ ] "
- Fducation civique FUURL I W0 0 W R B O SO
- M 1 e=Cha 5 i ]
- tiusique=Chant “""?‘”““1“' . 1 11 1 1 6
- Education physigque 2 1 1 1 (254 2 ). g9
) ] v d 1 - L e m . N
- Education sanitaire ot nutitition, = | - ¢ - - - 2.
it SR 4 W (1020, JESIEPCU, S
- COmptiabilité et Sconomie vurale ; - | = 4 = 1= 2= L2 | _ 2. 4
o el i H .
-@ixprossions plostiques 12 42 b 1y jasli b9
—QT.P. productifs et Arts Ménagexsi 2 ' 2 ' 2 2 . 2¢1 2 12
Wt PLo = 5 ot -] S s + £ i S S B |
| ;
__TCTAL_des cours 5ég§rauxmk__‘_u”j§§ i 37 !32 ZIW“Lgﬁﬂmlég_*_v_‘MMLQQ_A
# ; On alternc avee la méthodologie spéciale do ces cours. s
() : pgormalement ces cexns e devrawent pero ﬁ/'m.wr Aans o corn g R L
L'éléve-malire ve suivre en plus des cours généraux; les cours

profussionnels car la conception moderne de 1'école, wxige é'un enscignant dftre

spécialisé c-a-d formé scientifiquement vt formé aux methodes pédagogiqu- s,

De ce fait il est irrcaplagable dins son domoine. (2)

s P e FEPES IS

(1) MINEPRISEC; Grilles horuires de 1"Enscignensnt Secondaire
BPES, KIGALI, Aciit 19863, p.S.

(2) KOSATEX, J.: Lo_formstion du pursonnel enscignamt, Paris, UNESCO, 1971, p.2
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R _Laformation Profesd {onnelle
Pour A. LAFFUT (1), la formation professicnaclle comprndra

en fin de compte : (i) la psychologie le futur enscignant doii acqueérir les
connsissonces suffisantes dars ci domalne notamment sur le développement de 1‘enfant
ot de 1'adolescent, Etant appeld & agir sur la matiére vivante et non sur la matlerc
inerte, l'enscigoant doit, & coté de 1'zpprentissage de son méticy, apprendre 4 |

comprepafe «t & connalere lo jeunca ses comportements &L S8 capacités a' app{eqtis-

Si“ge .

(ii) La pedagogic de chague discipline : 1l s'agit pour le
futur cnscignant d°spprendre & enscigrer 1a lecturc, le caleul, la physique;..
bref 1us matiéres qu'il aura & dispenser. Clost 1a formation pédagogique spécifique
ou la formation didactique. L7enseignant est considérd a ce pivcau comme un prati-

cien doni la qualification doit &trc hautemant pédagogique.

(iii) Les attitudes ot les techniques pédagogiques: la dynamique

des groupes, les techniques d'observation et dfcxpérimentation, les moyeus auxilidi~|
|

res d'enseignement notamment audio~visucl, les techriques dfévaluation; ...
Clest cct cnsemble d'sattitudes que 17on peut appeler "formation psychologique™.
Cotte formatiom 2 pour but de susciter chez le futur enscignaut certainds attitudes

ot conduitis en rapport avec le r6le qu'il est appelé a jouer.

Dans les ¢colos normales primaires, la formatiom profession~

nelle se domne grice aux cours sulvants :

e e S A AL - e e S N i Bt

(1) LAFFUT, A.: Cité par M. IYAMUREWYE, la planification ¢ de I ‘offre _ct ac ln

ﬂﬁ?aﬂﬂP q’ enseignants du primaire, d-ns 1? Arronq1bsumrut de

Gisenyl o Mémoire, BUTARE, Juin 1987, p.49.

+ ue lhﬁ"lY!!.-"




Tablcau n°3 : Cours professionnels dans les écoles normales primaires (1)

s

Cours professionnels. | i 2° 3° 4° 5°¢ 6° TOTAL
Formotion pédagogique
- Psychopédagogie - 1 2 4 3 3 ] 13
—-— i it s = s Y i N PO "
- lMéthodologie spécinle - - - - - e -
T 5 o S, W i s 5 e i
- Kinyarwand: - - 2 - - - 2
- Calcul ~ ® » 2 - - 2
. p—— e i g i RETgp R—
-~ Etude du Miliecu - - & 1 = - 1
R a—— S R st A . T e T A T St
- Frangais = - - m Z = 2
- Legens types + Legons d'essoi = - z* g i = 6
s S Bl e i 5 e PRI s e T R PIPPIere] R e i
~ Legous pratiques - - - 2 3 3 8
. S— . . _
- Séminailres - - - - - 2 )
- Total des cours professionnels | ~ 1 6 11 FO 8 36
B e, ST = P R = et s e du- . omh it - e

+ : deux heures consécutives consacrées tous les 15 jours & une legon type

ou & une lecon d'essai.

N.B. ¢ Unc période égele & un mois qui n'est pas mentionnée dens le tablenu,
est consacrée au stage pédagogique au cours du deuxiéme trimestre de

1a sixiéme année.

Quand on termine tous les cours professionncls et scientifiques

avec succés, on obtient le diplSme d'Ecole Normale Primaire désigné par Dg.

Cependant cela ne suffit pas pour signifier qu'on est qualifié.

6°  Conditions de 17 gualité cffective

(j~ La_moral. professionnclle:

Les connaissances professionnelles et le materiel nécessaires
pour remplir une tZche pe suffiscnt pas pour mener 4 bon terme le travail a
accomplir. Il faut en plus; dcs qualités de 1°esprit telles que 12 volonté, la
conscicnce de bicn accomplir s+ tdche.
A. FEKRE proposc de résumer toute lz morale de la profession de 1'instituteur

par un impératif qui s¢ formulerait ainsi 3

e e i e A BT 7 Atk B0 i B R B bl i ot A,

(1) MINEPRISEC; Op. cit, p.9.
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“Fais en sorte que 1'éducation que tu donnes atteigne pour
chacun de tes éleves le meilleur rendement possible; et pour
cela ne te borre pas 4 y apporter ton savoir, ton savoir~
faire et ta conviction, mais renforce ten action d'éducateur
pazf%xemple ot le modéle constants de la vie de citoyen e
ad’ homme " (1)

(ttj~ La motivation

P

i
La conscicnce professionnelle ¢st inséparnble de 1'ideée de la
volonté de bien faire son métier. Mais cette volonté doit Ctre constamment encou-

.r'r!gée, car, dit—on Eiomle agic propt:.:r finemiﬁ w7

Bref, la qualification des enseignants dont la pénurie affecte
le monde entier exige de ceux-ci, des connaissanced scisntifiques ¢t une formation
pédagogique, lais ce n'est pas tout; pour Ztre réellemeut qurlifié, il fout la
conscience de bicn accomplir sa tiche ou la morale professiomnelle. I1 faut aussi

qufon soit motive,

Ainsi aprés ce petit survol sur la qualification des enscignantsg
|

le moment c¢st venu de passer nux considérations théoriques sur le rendement

scolalre.

fJj Rendement des enscignants

Le rendement ost défini comme une production éveluée par rapport
4 une norme. Il est aussi défini comme 1'cffet, 1l'cfficncité de quolquiun dens un

travail. (2)

A. OMBREDANE cité par J.i. FAVERGE domnc quelques exemples de
critéres pouvont permettre d'évalucr le rendement d'un enseigrant. 11 dit que
1o rendement dfun professeur peut Stre évalué par le nowbre des éiéves regus aux
exomens, qui suiveut réguliérement les cours, ou par le nombre des éldvas qui
s’endorment quand il parle; ou 1u'nombrc d¢ ceux qui sont expulséds par le chzhut
CLCece
Les critdres de rondement n'ont évidemm.et pas la méme importance et font jouer

des ressorts plus ou moins différenis (3).

(1) FERRE, A.: La morale profesgionneclle dn}]'institutuur, SUDEL,
Paris, 1949, p.9.

% ; Chacun agit pour unc fia.

(2) Gruand Dictiomnairc EECyg}gpédigue LA ROUSSE, Tg) P.8863.

(3) Préface d'OMBREDARE, A. in FAVERGE, J.M.: Méthodes statistiques en psychologic
appliquée, Tome I, PUF, Paris, 1963, P.XII.
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Dans cette étude le critére général de rendement interne des
ens.ignants est la note obtunue par les ecoliers soit aux examens solt au ¢concours
ou autres épreuves qui s‘inscrivent dans le cours normal de 1'enseignement primairc.}
Ainsi 1‘enseignant dont la clasce obtient significativement ¢a moyenue plu de ‘
points est considéré comme syaut le meilleur readement. C'est cette approche
gu'adoptent les inspecteurs d: scctours et les directours des centres scolaires,
quand ils évaluent leurs enscigoeants. Malheurcusement leur systémo accuse bezucoup
de subjectivité, car le méme maitcre prépare, donme et cote 1examen desting a sieb

éléves.

L'on conseillevsit par contre & ces inspecteurs de secteurs
et 4 ces directeurs des centres scolaoires, de considérer dava.cage les résultats
obtcnus des concours identiques donnés dans les mfmes conditions aux écoligrs
c-i-d donner les mémes items pour toutes les classes de mime uiveau; super isées

et cotéus par des moltres autres gque ceux qui tiennent ces class:s=l1d.

La rigueur dans la surveillance et lo corrcction étont exipgée, ccs autorites
scolaires obtiendreient relativement un rendement plus ou moiuns cbjectif de leurs
enssignants.

Dans lc présent travail, les mofeves qualifiés et non gquaslifiés sont évalués grﬁkq
aux résultats aux cxamens des écolivre qu'ils ont cuseigués au cours de 17année
scolaire 1986/1987, qui sont admis dens une classe supéricure ot evolués wu cours
du premicr trimestre 1987/1938 par los titulaires dos closses dans lesquilles ils
sont admis. Le fait que ces classcs combinent lcs écolivrs provenant des deux
groupes d'emseignants @ le groupe des maitres qualifiés <t lc groupe des maicres
non quilifiés, snnule les différcnts cffets de subjectivicé lorsquil s'agit de
comparer les deux catégories, car ceux-ci se répartissenc incégrolement sur les

deux groupes.
Le calcul proprement dit sur le rendement sc fait a 1%aide |

des formules ci-upreés

42 . licsure de rendement interne (1)

I1 convicni de définir le taux de promotion, le pourcentage
de redoublement, lo toux dabandoa et  le taux de succés au dipldme qui sont dag

iadicateurs du rendemcnt.

Le taux d. promotion dfune classe dounéz =2st l¢ rapport entre
1¢ uombre total dus éléves qu:i sont inscrits au cours d'unc année scolaire et 1é

| ISR 1. | ’ . - i o i AP )
nombre o'cutre oux qui entrent 1fannéc suivante dens la classe superioure,

e ke A S

(1) MINEPRISEC; Séminaircs régiomaux de plonificstion: analys: statistigue ot

carte scolaire, KIGALL, 1983/1984, p.6-8.
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Le taux de promotion s'exprime par 1'équatiop :

g + 1
% ab Py + 1
g p = e e —
y gk
¥
ol p = taux de¢ promotion

= lc pombre des £léves promus
classe (année d'études)
= année scolaire

= effectif

m < 0 v 9
i

- Le pourcentage de redoublants par annéc scolaire se mesuré

par le ropport entre le nombre de rodoublants de cette amnée et le nombre des

: -~ . bro re 2 0 - e
effectifs de la meme année 3 LERT }r»doublxnts x 100 sle taux de redoublement:
effectif total

sou équation est la suivante ¢

g
R
K rg = n...Lf.n}
Yy o g8
y

ot R = nombre dios redoublants.

- Lo taux d'abandon pour une classe donnée pendant une aunéo
scolairc précisée se calcule en soustrayant la somme des éleéves qui sont promus
¢t des éléves qui vont doubler du nombre total des inscrits au cours de cette

snnée. L'équation suivante préscnts le calcul du taux d'abandon

d§ = 1,00 - (p + r)

ot d = “drop - out” ou abandon (1)

- L¢ taux de succés au diplmc (pour 17cumée d"étude g)

peut s'exprimer par 1'équation : '

ct
L il
g - — t e
& g
&
g o - G . . . ‘
ou G & nombre dféléves de 1'anude g diplomés & la fin de 1'année it.
o

Bour une cohorte, le taux de diplomés sc calcule selon L*équation ci-dessous :

£
% = dfﬁ,J
gg =i

E
g-i

A e E e R - IPRTIRRIP I SRS

(1) MINEPRISEC; Op. cit , F. -8
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ou i = duréc des etudes

g; = taux de¢ succes nu dipldme, c~a=d proportion d'éléves de

1'onnée g, dans 1'année scolaire t qui sont diplomés & la

fin de cette année scolaire.

7

E; = pnombre d

Lorsqu’on connait le nombre des eléves inscrits par classc
et celul des redoublants de chaqu: classe pour chaque année scolaire, il cst
possible de calculer 1o taux do promotion; de redoublement et ofabandon.

En dfszutres termes, on peut roconstituer 1'évalution de chaque classe ou d'une

cohorte diune année a 1'autre,

Ce termz cohorte est emprunté au vocrbulaire démographique ¢t designe

“L'ensemble d~s individue ayant vécu un événement sembhlable

au cours d'une méme période de temps : le

peut étre aussi utilisé en tant que synonyme de cohorte
(genération: ensemble d'individus nés pendant une période

donnee) .” (&)

Dans 1o situation scolaire on entundrs par “cohorte™ un grougpo
dans la premiére classe de 1'enscignement primaire.

5. METHODOLOGIE

L'c¢xploitation des documents relatifs a 1a
ens:ignants & permis d'évaluer la qualification des maitres et
scolaive ct d'élaborer le cadre conceptuel du présent traveil,
été cnsuite faite, en vue d'irventorier les écoles qui svaicnt,

scolaire 1986/19537, des clas=es do quatriéme ot des classes de

édleéves de 1'annéc d*écude g, 1'année scoloire t (1)

mot géneration

d?éléves entrant

qualification dts‘
la rertabilité

Une prospection %
au cours de l'annfc

cinquiéme annéc

paralléles, lesquelles étaiecnt onscigrnées par des maltres qualifidés et par des

maitres won qualifiés, En fadt Ja situation s¢ dessine comne suit @ on & deux

groupes denseignants dans une wime école, soit le groups A

. 2 i C e
fiés qui tenaient les class-s de 4% et de 5+ anpée au cours do

les maltres quali-

1' nnée scolaire

1986/1987; soit 1 group. B : los meftres non qualifiés qui tenaient les classcs

& € y - i , .
de 4% ¢t de 5= annés pour lo alwe année scolairc. Au début do 1%amnée 1987,1985’i

les écolicrs du groupe A sc sent mélangés avee crux du groupe B ¢t sont respectis

[N 3 4
vemeng promus cn 5° ei 6- annde,

Los titulaires des classes de 5+ 1t 6~ année ont, zu scin d: lsurs classes,

deuz groupus de provenances difféc mtes @ les uns provicnnent des maitres qualifics

las zutres des maftres non qualifiés.

PP s - B P T

(1) UNESCO$ Analyse ot projection das effcctifs scolaires dans les pays en
développement : bzmucl d. itéthedologiv, UNESCO. 1983, p.23-25.

(2) UNESCO (BIE): Etude stotistique sur le¢s déperditions scolaires, Paris/

Géneva, 1972, p.29.
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Les résultats du premier trimestre 1987/1928 ont été retenus et ont servi & compa-
rer la rentabilité des deux catégories d'enseignants qui ont encadré ces écoliers

qu cours de 1'aonée 1986/1987.

Le choix du deuxiéme cycle du primaire pour mener cette étude
est motivé par le fait que c’est 14, ol con trouve «n méme temps les maltres quelifies
et non qualifidés en suffisance, De plus, c'est dans ce cycie que commence lo majoritc
des cours dits principaux a savoir : le Frangais, le Calcul; 17Etude du Milieﬁ

et le Kinyarwanda, susceptibles de préscnter des difficulaés quand on les enseigne,

I1 convient pair ailleurs de donmer les precisions suivantes ¢
Les écoles primaires de 1'Arrondissement de GITARANMA comptent au cours de 1':nnde
scolaire 1986/1987, 113.939 ¢colicrs enseigneés par 2093 maftres. Le deuxiem: eyele
compte & lui seul 35.696 Scolivrs ceocadrés par 907 maitres dout 647 sont qualEfiés

(71,4%) (1). D'autres éclaircissvments sont donnes dans lo tableau qui suit
|

st -

Tableau n”4 : Population et Echantillon de 1'Etudc

TS——-apnge scolalre 1 yo56/1987 1957/1988 ] |
-‘__‘- {
i SEdes [ T T E |
inée stu 48 5 g% I 68
Effcctifs \ e , o] |
Population totale: !
|
"’ESOIi“?ENHMMEmviéLaﬁuh_l}787 . 12524 | 9567
== enseignanb 318 R 282
Bohiancillon t |
i |
i
~ écoliers N T . B 991 . 576
- ¢nseignants 29% 19 - -
- , B IR i I

¢ Ces 48 maitres, seuls remplisscnt les conditions évoquies antéricurement pour
fairce objet de cette étude. Ils sont tous pris pour la comparaison précitée,

cn raison de 25 quslifiés et 23 pon qurlifids.

En outre¢, 1a présente étude est une étude “ex~-post facto' :
c’est. d-dire quielle examine }'eifet d'une variable qui a déja agi.
Lo comporaison de ces (eux groupes dfwnscignosots s'ost foite o 172ide des résul-
tats scolsires du premicr trimcstre de ifanuée  secolaire 1987/1988 obtunus par

1567 écolicrs, soit 991 écoli.rs de 5= année et 576 de 6% ~undo.

(1) Rapport de rentree scoloire de 1'Arrondissement de GITARAIA,~nnee 1986/1987.
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A ce miveau , on a procédé par échantillomnage aléatoire s}mple,

c'est-a=dire en choisissant au hasard les résultats des écoliers de cinquiém#
année qui ont permis de comparcr le rendement des maftres qualifiés et nen quah1fiés
qui ont cnseigneé en quatriéme au cours de 1'année scolaire 1986/1987.

Le méme procédé est applique aux s1éves de 6= annde, en comparant la rentabilité
des maftres qualifiés & celle des mon qualifiés qui ont enseigné ces éléves 1'anné=

précédentc, c'est & dire,en cinquiéme, au cours de 1'année scolaire 1986/19817.

Le choix des résultats du premier trimestie 1987/19886 pour
comparct des enseignants qui out ocuvré au cours de 1'anuée scolairce 1986/198
tient compte du souci d'éviter 1"influence du titulaire de¢ classe au cours de
1'année 1987/1988, car un trimestre ¢st supposé peu suffisant pour qufun écolier
subissc une foric influence do¢ son maltre. Aussi, comme ciostc dit précédemment, 1u

fait que 12 classe comprenait deux groupus d'écoliers qui ount servi & la comparaisol

—

des deux catégories d'emscignants o sannulé les cffets de 1°équation personnelle qui
se sont transmis intégralement sur les deux groupes d’écoliers: 1'un provenant das
maltics qualifiés, 1%autre des meitres non qualifiés et de cotte fagom le souci

docimologique s'est trouvé assouvi.

11 faut sussi noier que les résultats scolaires dont il est
qu-stion sont ceux obtenus dans les branches principoles du deuxiéme cycle du

primaire, & savoir ¢ le calcul, le Frencais, 1°Etude du Hilicu ct le Kinyarwanda.

En plus de 1'analysc des résultats, une enquéte pat questionnair:
4 6té menée. Premiérement auprés des inspecteurs de sectrurs ot des dirccteurs des
centres scolaires; celle—ei avait pour but essenciel de déizrminer la fagcon domt cés
autorités scoliires porgeivent 17 ascignement dispunsé respoctivement par l.s
maftres qualifiés et par les maitres non qualifiés. Le questiounaire se proposait

aucsi de deceler si le probléme de faible rendement a des incidences pratiques.

Le questiounaire a eté distribue 4 80 individus, soit 13
inspecteurs de secteurs ou la toralité des inspecteurs de secteurs de 17Arrondis~
sement de GITARANA cxcepté celui de 1'Université Kadiophonique de GITARAMA et a
67 directeurs dcs centres scolaires ou la toralité excepté ceux du secteur seolaire
précité,

Des 80 copies distribuées, 51 sout vemplies et retournées soit 63,4% des réponses

attendues.

Fn second lieu, un autre questionnaire « été adresse a tous les
maftres qualifis et non qualifies concernes par 1'étude, y compris les titulaires

e e i . .
des clzsses de 5= et de 6- apnée cu cours de 1'année scolaire 1987/1988.
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En tout, ce questionnaire a été adressé & 120 enseignants de 1'Arrondissement de
GITARAMA : soit a 60 qualifiés et 60 non qualifiés., Celui-ci avait pour objectif
de recueillir les difficultés que ceux-ci rencontrent dans 1'exercice de leur métier
et susceptibles d'handicaper j.ur rendement scolaire.

Des 120 copies envoyées ont &ré retournées 95 copics soit 79,4% de tout le

questionnaire.

En troisiéme lieu, 1'snalyse de la rentabilité respective
des maftres qualifiés et des meftres non qualifiés a cousisté en la comparaison

des moyennes des résultats obtenus au prumier trimestre de 1fannée scolaire

w

1987/1988 par les écolicrs provenant de chaque catégoric d'enseignants, 1" anné
scolaire précédente.

4. LIKITES

Les moyens materiels disponibles et le¢ temps ne permettent pas

m

une étude de grande ¢nVergure, étendue sur tout lo pays. C'est pourquoi 1'étud
g pay pourq

o 6té limitée a 48 classcs du deuxiéme cycle de 1l7école primaire réparties sur
tous les sceteurs de 1'Arrondissement de GITARAMA, & 1'exception du secteur

ccolaire de NYAKABANDA pour lequel aucune classe de cinquiéme ni de sixiéme ne

répondait aux conditions fixécs au départ.

Cependant les questionnaires y ont été distribués.

|
Une limite importante concernce aussi lc concept méme de quali-‘
ficztion. Seuls sont retenus Ccomis qualifiés pour 1'enscignement primaire les
cnscignants détenteurs des diplomaes D3, b, et DS’ D6 et D7 compte tenu des condi-

tions précisées antéricurcment.

2.DIVISION DU_TRAVAIL

L'incroduction presente essenticllement lc probléme d'ét%de,

1'hypothése, lus objectifs, los définitions utiles et la méthodclogie de 1'étude,

Lo premicr chapitre analyse les résultets des enquétes aupres
des inspecteurs de secteurs et des dirccteurs des cenircs scolalres sur la relation

qualification-rendement.

Le chapitre deux cst consacre & 1'anzlyse des résultats

scolaires des écoliers.

Le dernicr chepitre tire la conclusion ot avauce des proposi-
tions relatives & 17amélioration d¢ la qualification des cnseignants du niveau

primaizre.

| iim-lf -




CHAPITRE I : PRESENTATION DES RESULTATS DES ENGUETES ET DPENTRETIEN AUPRES DUO
AUTORITES SCOLAIRES ET DES ENSGIGNANTS DE L'ARRONDICSSEURENT DY
GITARAILIA.

Ce chapitre vice d’abord & recueillir les opinlous sur l'égat
actuel de la qualification des eusergnants de 1'Arrondissement de GITARALA, ces

opinions seront obienuesen dépouillant le queciloniaire d'enquite et d'entratien.

I1 troite ercuite deg consa2quences de ces opiniars sur 1=

rerdement &£Colaire 1nterne.

¥ufin, il tire des comclusions sur la relation Lrouvée od

non dars les deux sortes d’opinions.

l.1. ftat actuel de ia qualification des smseipnarts des gecteura

seclaires de 3 brrondissement de GITARAIA.

Les réponses des inspecteurs a la question n"l concernant

le teux de gualification dea snz-ignants de cet Arroandissemant ont donnd pour

bl

19amnae seoleire 1928/198% le wableaun suivant o

Tablecu n“5 : Quelification d=g ensclgnants par secteur seolaire pour l'anne

198671939 d= 1fArrendiosem=nt de GITARACA.

' I
(7 P-rsonael|enseignant | Taux de
Secteurs scolaires |Totel fualifies qualificacior Clasz<pent|
- s B MR e = . A

1. BULINGA _ s | 683 59 i 7
MUSAIRATL | 144 87 60 — b -

3. NYABLIENLE 130 &4 13
4. HYAKABANDA 122 0 B
| 5. KAYENZI 136 69 56 12

6. RUTOBWL 167 _63 56 3]

7. RUSDAThdh 309 219 76,9 3

52 50,5 il

$. MUNINGI-TALIBWE 20U 16v 15 0 “
b e S e e | .. .= ol L W

9, RIGCLA B - - 54,5 5

1o, DTUNGWE 152 575& 2

11, TAZANGU-LUBALA 2506 _ A G5, 4

12, NYALABUYE 172 134 30 1
i3, 1UGINA-USABIRA | 265 150 56,6 19
, - . R . .

I - 61,5 |
Le faux do lificucion d: 61,6% reste relativement failile

T Tsgsene 1 Q60 ¥ ; 7 . Y #
pour Ll'anne 1989. L'inspecteur 4 srrondissement , dung 1'entretizh mens aupres

de 3ci

d= lui avouait ne pas Ztre satisiait de 1o quantitd zi de la quail
s - . g -
personnel enseignent: 1l ¥ availt un granc nombre dz non qualilicz, len classes

o

plétnoriques 8 cause de cette quuntive insuifisantu.
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De plus, les ressortissants des écoles normales ne sont pas yuffisants pour les
s50ins croissanis en naftres qualifies, a plus forte raison: certains continuent

leurs studec, dfsutres cherchent des euplois dans d'autres secleurs.

Le taux de quslificatior 4 lui seul ne se suffisait pas pour
eclaircir les diverses caractéristiques en rapport avec la gualification des

enseignanis.

La question n”l adressée aux enseignants vise ¢ montrer si
le métier d'éducateur plait aux caitres. Tous les enqudtés: 95 sur 35 solt 100%

aifirment que la carriere dienseignant leur plait pour diverses reisons:

~ ils éprouveni la joie de vivre avec les entants (72,6%}, |

1'enseignement leur permet de gagner leur vie (63%) ‘ |
~ L'enscignement el une contribucicn & lfedification du paye par la formation de |
seg enfants (57,94),

- en engcignant on coniribue au perfecrionnument de soi-mlmes spanoulssement

physique, intellectuel et woral (&2%)5
- le plaisir de voir oses scoliurs passer au secondalre et revenir diplémes (20, 21, |

- 1'habitude a feit de la carriére enseignaunte unc vocation intzressantce (L1Z2.

Contrairemcnt 4 ce que Lion pens. souvent, le carricre

nscignantas est donc aimée,

La question n°2 adressee a le mEme catiégori: d'enquétes
pormet de deceler la proportics des enseignancs qui ont pas sé par 1'école Normale:
ainsi 58 sur 95 soit 61,1% ont frequenid cette lustitutior dont 47 sur 58 avac

SUCCES .

Dans le mime ordre d'idée, la quostion n °1 donne une inf a-

tion sur l: liberté de choix du metier. Il en résulte que 37 sur 30 solt 63,6%
|

seulement ont choisi l'ecole Normale de leur propre pré. Cecl peut uzpliqucr!
|

certaines locunes: comme le manque de conscience nrofessionnelle, de motivation,

Ces enseignents en s'appliquant < leur métier ne manguent pas
de croiser Quelgues difficult tls.
La question n'4 adreoses aux enueipnants resseigne sur les dif{icultes rencontraas
par les mafries quand 1ls enselgieut {1 pourcentage indique la proportion des

[=ponses sur $3).

. Pour les maltres qualifiés ces difricuitss somt:

les programmes surcharges ot matlere inadaptée (49,5%)

- lus cours do Kinyarwanda, de Lusique «t d'iducation Fhycique devisnnent de

plug ou plus ditficiles (417)

.
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- des problémes causes par la méthodologie pour les nouveaux Cours introduits part
la réforme scalaire par exemple : la mathede “ ma colline " ou " horizon

pour lc Frangais (26.37);

le mangue ou le retard du patériel didactique (25,9%);

les classes sont surpeuplées (21%);

.
'

les locaux sont mal aménagés (21%);

-~ les enfants souvent maladifs et ubscnts {18,9%) ¢

La méthodologic elabor2e par la DEPEPERAL n'est pas claire (16,3%).
Diot une révision intelligeate de cette méthodologie, un taux dieucadrement éleve/
mafire raisomnable, un matériel didactique suffisant et distribus & temps et die

efforts pour l'entretien de salles de classes sont vivement sollicites.

. Pour les maltres non gualifigs ies difficultes sont les mimes que chez laurs

collégucs qualifies. - liais tout se compliqu. surtcut avecd 1'ignorance pre.due

totaic de la méthodologie (36,6%). 1ls trouvent toute la marche d'une legon

5]

difficilc, Ils avouent que leurs commalssances sont tres limitécec et qu'il

iprouvent des difficultes de compréhension de pas mal de leguns.

- Les recyclages leur semblent ©x0p peu cxploités, 26,3% des maitres non qualifiés

1¢ confirment.

Lees inspecteurs de cecteurs et les diracteurs dos cenires
scolairss en répondant a la question 1°2 leur adressédc ont précisé que c’est ches
les maTrres non qualifiés qufoa rencontralt plus ce genr: de problémes d2ja évoquis
ot los raisons sont reprisssci-hauc: 41 sur 51 soit 80,4Z 1l'ont affirmé et 19,2% Oﬂf

d - ¢ -
ivoqu: en plus de cis ralsons ia cousciencs professionnelle.

I1 va de sui, cu'une formation gémerale ot pedagogique w8L

récessair. pour enscigner 4 l'ecolc primaire.

La question n°5 wontre l'opinion des enselgnanis sur la
£
ascossicé de la formation pédagogique pour ensalgner al
= i
Sur 95 enquités 90 soit 9574 Lrouvent cette formation necessalre e méme indis-
" : |

peasable pour leo raisons sulviiiles:
- de uer cotte formaticw on apprend la psychologis. la pédagogie ot la méchodologds:
Fd 4 4

& afant ¢t 1'8duquer en consdquencs (25,3%)

~ i1 Faut savoir #valuer si les objectifs d'une locen sont zcteints (24,1%)

A ;- i ’ ] 2 P - & ISP
- lec mithod:s apprises permattent dfavarcer sdrement en sachani on 1'on v et

o . P . 1 1 ;
par cous=quent d'aveir un bom rondement (20%) 1
- nossedaey la sclemce wst ubu chooo, savoir la transmettre on ost une aulre (idyT#}
— la connaissancs du milicu d« ienfont, de scs conditions de wic eiin de 1'aider

i
o & 2 & Vd ~y
o s'épanouir intégralewent (14,77).

S U
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Apres avoir montre le bien—fond3 de la formation pedagogique,

un souhait est émis: cclul de mettro 1'accent sur cette formation,

Pour la question rn°6, il s'agit du savoir si lescontenus que

les mafircs sont tenus & emseigner ¢ leurs acoliers sont tous faciles. ? Sur 95

enquites 64 solit 67,4 digent qu'ils nc le sont pas, et que ic Hinyarwanda, le

Francals, la liusique et 1'Etude du iitlicu sont les quatre branches qui prémsuntemt

=5 e P 4 s - s
le plus de difficulecéss Cependant 26 ens.ignants sur 95 soit 27,47 discut qu'aucune

braache n. lour semble complique€;5,Z% ne domnent pas leur &vis.
Parcant des réponses & cetie question, on a conclu gue lisg
cagaignants eprouvaient des Qitficultss do maltrise de 1o matiére & traasmettie

d'ou la rormation générale de cus derniers s'est avexie une nécecsité,

Les réponses de: autorites scolaires @ 1o question n°1l qui

Jemandait si les maleres bénéficiaicnt de recyclages sont vésunces dans lo tableau

suivant:

Tableau n°6 : Wombre d'enseignants recyelés par sccteur scolaire vu 198771928,

3

i Beckteurs scolaires | % rucyclas Classament
e e . "

1. SULINGA 70 i |
2, iUSLUBATL 1_ 40 5

3. NYABIKENEE 25 /

4. NYAILLLDANDA 25 7

5. KaYBENSI L = 7

0. RUTOEWE 70 | 1

. RUNDA-TABA 74U i 1

i

3. MUKINGI-TALBWE 25 7

9. RIGULA 70 1
e e A e . i i - ‘._1., -

10, NTOMOWE 49 5

e BTV e
11, LASANGU-LITRALLA Z5 7

12, NisanABUYL 15 7

13. HUGINA-WULALBIRA | 25 7

Ces enseigrancs ont =u dus ricyclapss eo travaux pratiques

- 4 5 ., - o S -2 |
au Centre de Formation des Laltves wu Travaux fraciques (CFiiT?) de GITARAIA,; @u

Contre di Formatior Pédagogique (CFP) de BUTART et du Service wobilc d'Ancadrement

Piadagopique (SHEP). Ils ont éte auesl recycles en Francais, Gymnastique, Etude du

Hildeu et iusique.

3

Toutes les autorites scolaires enguétass c-a-d 100% ont affirmé qu’il y avait uné

amelioration remarquable dems la fagon dont les enseignants recyclés domnaicnt

les legons.

e A S e T S P e M | 4 ..,m%"g‘
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Cependant, il est regrettable que dans la majorité des secteurs scolaires, 25%
seulement aient été recyclés et que la majorite parmi ceus-ci 1l'aient été pou

trois ou quatre jours en musique ou en gymnastique.

Les enseiguants ¢n répondant & la question n°d ont confi
4 997 1'utilité des recyclages voire des émissions scolaires dans l'amelioration
des connaissances des malties.

Ce faisant, lis recyclages doivent &tre multiplies et e ploit:s

i

au maximuiu.

Pour la question n°9, ou il s‘agit de voir si grice & la
formation en cours d'emploi (cours par correspondaace, recyclages, émissions

6C0laircss...) lés enseignants qualifies et plus particulisrement leurs collicgues

[y

non qualiiiés acquigrent une qualification plus élevée que celle qu'ils possédaiﬂnf

957 des <nscignants enquitss se sent prononc=s pour “oul “; alors que 4% ont dit ‘

“ ¥ et 17 s'est abstenu.

non
La mejorite o'scant prononce en faveur de cette formation en

cours diemploi elle est & soutunir ¢t les enseignants ont propos: huit principaux

4 proprammw:r dans ccette formation:

1°. Lo FRANCAIS (48,47)

2°, Le KINYAGWANDA (427)

3°. La PSYCHO-PEUDAGOGIE (Psychologie, Fédagogie, liethodologie) 36,57

4°, L'HISTOIRE (20,3%)

5°. La GEOGRAPHIE (25,3%)

6°. Los UGATHENATIQUES (23,27)

7°. Les SCIENCES (23,27%)

8°. 1'AGRI-ELEVAGE (11;6%)

Des enquites & propos de la yualification <es enseignants
on 2 relenu gue le taux de qualificstion de 61,67 xescalt falble & i‘heure

actuelle ou le besoin d accroitre le¢ rundement scolaire c’avére une nécessité,

Les enseignants qualifiés ot non quelifiéc oat revele qu'ile eprouvaient des
difficultés de¢ divers ordres. iiais, plus que les malires quold
se trouvent aggravies par les connaissances génsralos peu suffisantes et le 5
manque de formation pédagogique des mafrres non qualifice

Ainsi, i1 import. de voir 1'impact de la situation prescmte }
de la qualiification deg eaccignante dans 1’Arvondissement de GITARAUA sur le rended

ment scolaire.

S LS m+ et 4
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1.2. Les opinions sur le rendement scolairo interne des

roltres qualifiés et des maftres non qualifiés

Les réponscs des lnspecteurs 2t des divcetocurs des centres
scolaires a la guestion n°Z tendaicny & vérifier 1tapplication des propos du

Président HASYARIMANA «n 1976 dans ca declaraiion du £ouvernemsng:

"Des inspections devront étre multipliées afin de s'assurer
du sérieux et du rendement de ceux gui sont chargés de
préparer et de former les cadres de demain et donc l'avenir
du Rwanda.” (1)

§
Dapns 1°accomplissement du cevte misslors 34 sur 51 des autoribés
coolaires locales ont affirmé que 1:s cnselgnahts cerminaiont rercment la matigre
prévue; 27 cur 51 soit 537 discmt qu. la plupart des mafcres du primaire ne
respectent pas les methodes préconisées par les docuwents édagogiques; 18 su §4 s0i
357 ont trouvé que ceux-ci n- maltrisaient pas 1a maciére qu'iis donuaient; o ou
dee qeperditions ¢mormee en résultalent. 1is ont évoqué d'uutres probleémes pouvant
aggraver la situation du rendement scolaire dont les plus pertinents sonts
- l¢ manque de materizl didactique (41%)
- les programncs surcharges ec inadaptes en 1ioeccurence eelui de Frangatis dou = ot
7% ammecs (19,6%)
- le manque de formation des cnseignants qui déticzunent bon nombre de classes%(23,5
- 1'absentéisme fréquente des maltresscs-meres qui cause dos potards sur le pﬁogram—
@ et baisse le niveau des &colicrs (21,6%) i
~ les euscignants qui nomnt pas 2te vecyclés dans les branches dites réformées ot-
non inities aux nouvelles methodes (15,77) ‘
- l¢ menque de motivation pour ceriaimg maftres dans leur métier (15,7%)
- les Geclicrs soont faibles, les clauses sont pléthoriques tendis que 1'étcat |
d.c locaux d. classes lolsse & désirar {(13,7%) |

Tout compt. laic, des efforts sont sollicités pour diminﬁcr

oo lacunas coustatiss en vue d@ l'amellioration probebl. du rendement scolaire.
\
|
Les véponsco Jes enswignants o la question n°10 n'ont tait
que confirmer l'existence de déperdacions dans les classes do cus dernicrs: bC

sur 5 coit 95% out affirme quils onc enregistré des depurdicious dans luur#
classes,
|

g
’
6a

(1) HABYARTIANA, . Leclaration de Couverncment (Sceteur dducation Nationale)

in la RELEVE, n° speécial du Nouvel An, 19275, GRINFCE,

KIGALI, 157%.

o

o f
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Les sutres 57 n'ont observé aucunz. Ces déperditions sont ducs aux mémes facteurs
que ceux evogques par les autoritis scolaires dams leg problémcs pouvant handicaper
le rendement scolaire; wais 1les :nSrignénta ont €voqué aussis
-~ la promotion automatiquc (15,8%) s

- les methodologi«s souvent changeanies (9:98) §

14 solution est la méme que celle evoquee = la page précedente

clest de chorcher dans la mesure du possible un reméde approprié a chaque

problemc. 1 f

On a pose la question n®4 aux inspecteurs de sectours at%aux
s o s g . . T
dirccteurs des centres scolaircs pour c'assurer si le probleme de deperditions

scolaives était géndralise sur tout liArrondiss-ment de GITARAIA, puls on 1

a demandé de donner des taux do redoublements et des taux d'abandons pour 1°
scolaire 1987-1988.

.

Sur 51 enguités, 37 soit 71,57 oni affirad 1lfexlstence

5.3 0 e e @ s
probleme countre 12 soit 23,52qui Be sont abstenus et 4% qui ont dit nor..

Tableau n°7 ¢ Deperditions scolair«s par sectwurs scolaires dans

1’Arrondissemenc de GITARALA Arnee acolaire 1567/1588.

Taux de rvedou= | Taux Taux de &per-
Secteurs scolaires blement (4) d'abandon © ditions (ii)
1. BULINGA 6 4,07 10307 |
2. LUSHUBATI 8 4 b 18,6 |
3. NYABLENEE g 3 11 |
4. NYAKABANDE 5 13 2
5. KANYENZL C 1,4 7:4
6. RUTOBWE _ 2,6 3 16,6
7. RUNDA-TABA 1C 21
| 8. 1ULANGI-TAIBWL - - -
5,4 941 8,5 |
10, NIORSHL - - - ] |
11. NASANGO-iTURAA 5 32 13 ]
12. NialABUYE 71,5 2 9.5
13, 1UGINA-HUSAHBIRA 8,64 4,48 13,12

% Le taux d'abandon ; li nombre dies e=coliers qul sont eXpulomc Cu Ceux qui aban-
donuent dfcux-mimes divisé par 1l'uffzetif de la mémo |
anuee scolaira,

(i) Taux dv redoublement: la somse des ¢coliers qui doivent cedou ler 1'année
prochaine divises par la somme daog affuctifs de 1'année

quils vismnent de terminer.

T R ey | | v




Les secteurs scolalres : RUNDA-TARA, [URANA-IIASANGU

connaissent deg taux d¢ déperditions particulierement élevzs: peudi-

cire que le milieuw urbair, ou sa proz -imité aurait unce influence negative cdr,
il n'est pas rare qu: lus Zcoliers abandomnent 1l'école pour li simple plalsiv de

vagabonder.

liais, o=n geénaral, les principales railsons évoguiaes sont les

sulvantess

- la pauvrete des parents qui ue permet pas & 1%é1lsve do trouver du matéricl
adcossaire vt de rapondre aux cxigences de 1°'3cole (3732473

- 1los ceoli-rs qui sont freoguemment malades, Ce qui les empiche de suivre le cours
normal de la formetion (9:8%);

- les porunts ignorants qui nw stimulent pes leurs enfants 2 poursuivre les
etudes (9,8%);

- 1.5 .nu-ignants surtout nua qualifiss qui ne savent pas comnent adapter 1°-psei-

gnoment & leurs dcoliers (7,8%)
- leg ehfanus rebelles qui font 1fecole buissonnidre (7,6%)
~ les classcs surpeuplécs qui ne poraeiteat pas au maftra d: suivee 17 évolution
de chacun (7,6%)

i.5 problimes familiaux qui insécurisent 1%enfant {4%)

Certalnws d- c.o caractéristiques qui handicapent 1. rendemenc
gcoloire ont trouvé des solutions dans les pages precédenies. Pour le resto:d
corcernant la pauvreti des parents il revient 3 1z cormun- de voir comment aildcr
ius ecoliers pauvres a poursuivre lour scolorité.

Les autorités scolaires locales, lus enseignants doivent sensibiliser les parpents
ot les écolivrs au bien-fond$ de la formation scolaire, inciter lza oGcolisrs a
profiter du maximum de leur & colurité. Les parents dolvent les encourager dUJSI.
Les engseignants doivent déployer les afforis possiblus pour adapier leur ens#igna—

ment 2 leurs Scolicrs. ‘

Toujours daus 1o soucl diun. rentebilite crolssante de 17école
primaive. cos enseignants se plaignaileat de la promotiion automatiqu: qui seralt
|

ui handicap considérsble, Dans ileurs reponses a la questiocn a“ll, zouls 357 des

e¢nseignants onc dit que cuite promotion gutomatique existait cncorce & 1l'école

l’.1

|
; - - : . |
primaire, 10Z dus autorités scolaires lec <n répondant & la question n°®5 ont| |

P N ; . . ; .y ; % A
ffipm2 ectic existence alors gu. 1a majorite des wnguetaes onmt cit gqu'ellx ﬂst21¢"‘

tait pluc.
Licntreticn avee 1'inspecteur d'frrouuissement a dorne de plus umplhu zclaire
ments: en offet la contreverse sur la promotion autom:itique tient & une mouvaise

<

=i
interprecacion du Regliwent de  promofion ot diune mauvaise application de¢ cell> wci
Par ailleurs, e taux de redoublument -ot de 5 & 10% pour tous lus cycles, mads Le$
maftsres no veulent pas renvoyer 1:¢ £colicrs qui out écheué de pour du se creer da

proplémas avee los parcnto,

-—“—F?E-F = é%--v




Adp=i 41 sur 51 soit 60,47 sont contre la promotion automeibique parce qu'elle permet |
aux ccclicrs faibles d. monter de closses alovs gu'ils ne le meritent pas.
Aussi elle baisse le niveeu dus 2colizrs, car il est tres difficile d'avancer d4ns i
la matiére avee des individuc on majorite faiblez. Do plus, 11 2’y aurait plus
d¥émulation choz les écolicrs car n'importc qui, qui a n'imporic qualle note, peut

passer & la clesse supérieurc. Les cuseignants s'zn trouv:nt aussl décourages.

Pour cc probléme ¢ la promotion automsiique, les cns.ignents

o ¥

s'cfforesront d'appliquer ircegraloment le Reglement de prowmecion. 54 celui-eci

contient des imcornpruoncies , ¢ esi sux organes hebilites de o revoir.

-

Apres avoir pucse er revue les divers facteurc qui influeaz

lement gecolaire, on a poss la quastion n®6 pour savoir zi la qualification

des exszignents influengalt positivement cu rondementy 92,27 do 1affececitif poral
\
dis inspectours et dirccreurs des conties scolaires caquétis ont vipondu positive-

ment. Ainsi, ils diseat gu'avant la vriforme, 12 readement Stait mellleuv parce

gqu'il y avait peu de non qualifies. avec cotie reform: on = recruis beaucoup de
a g - , 7 . . ;s

non quaiifiés et le rend.ment s'cm osE Trouves diminue.

De: plus,

les gualifiés se sk micus que les non qualif ifg, car ile pesscdent
Jes connuissances generelos 2t des cennailssanceds professionnelies, coanaisscnt

lee objectifis assignes 4 une legon ot comment les attoeiandre aslors gue lus
qualifles ne font que rAtonner.

Juatte individuz sur 51 oni ripondu regativenent a4 la question. Ils s'appuicnt gur
1r: fait que qu-lques maftres qualifies ne donBent pac d= rendmment satisfailsant

1

soit @ cause de mauvaisc veionts ot de mangue de consclcue: prols ionrclle, soit &

causs: Gus wothodesn et procidac gqun couw-ci ne maltrisent pac.
fls disent aue los maltres por gualifios peuvent parfois avoir un rundement

supiri.ur & celui de leurs colldgucs qualifiis. i

Puisque la majoricd somt d'zccord quo pluc on est forms, plus

ie rendement st meilleur. Il foue les former alorc.

Gn & voulu aussi slunguerir sur les moya:is utillises par les |

insp.cteurs de secteur ot les dirceteurs dos centraes acolaircs pour evaluer lere

rendement d 5 easeigoants (question 1°7).

Sclon cux, 1ls utilisent les moyens suivanis:

i.s insp.ctions en classc (38%);

- les oxanens des ecolicru (5%%);

- le¢ gappori sur l.o .oussitec des ecclicrs (497)3

1

- leg concours interdirections «i intrrscceteurs {(317);

S

~ pomporety les taux de reussite (7,83

o
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Cus autorités utilisent, plus quo les a2utres moyens, les
inspecticns «n classc qui nc sont pas les molns ¢ntachées de subjectivité.
Cecpendant, los concours interdircctions et intersucteurs cffectues dans les
conditions les plue rigourcuses gerai ni une mesurc plus ou moins ob jective du

rendemment scolaire.

Pour la question a8, il s'agit de voir si l: reademint des
maftres qualifiés est supericur 2 cclui des non qualifies a partirc des resultats
aux concours ou aux examens des fcolierss 29 sur 51 enquites solr 577 atfirment
que le condewent des enseigpants gualififs o5t supérizur o cclui de leurs collegues

non qualifics. Ils avancent comme raisons les arpuaents CaL+aAPrast

~ lus maftres gualifiés cuseignont av:c methodes et atreigoaent les objecuirs de
leurs lecons (18,0%)
~ ils meitrisent su‘anQ%al 1: macisr: qu'ils ont & donmer surtout au douxicme
et trcicienme cycle ou il faut aveir muitrisé les connaiscances scientifiques et
gtre polyvalents (5,9%).
Cependant 17 de  cus autoritds scoluaires soit 33,2% disent non, car il cxiste des
raftras qualifiss parcsseuz qui donnent un ¢nseignement mediocre,; alors qu’il y a
des cnscignants non qualifiss gui, & force dee recyclages ci ¢ 'cxperience, donnent
le wlme readement gu plus quiun collépuc qualifie. Pour cuc 17 cnquites tout
depend de 1'effort fourni par 1o wafire et du niveau de la classe. Cing des ¢nquites
disent : oui ot nom. Pour eux <cut depend d¢ la counscience proficssiornelle da
chaque cnseignaut.

La question nd adressée aux inspectours doe s2cteurs et aux
directeurs des cointres scolaiy s pormet de voir s'il fout se fier aux notes atfrig
buecs par les enscignance & leucs ¢colicrs pour Zvalu.r le rendeament de ces naftres.
Sur 51 cuquités 37 soic 72,574 ont rapondu négativement pour les roisons sulvankes:

- chacurn domne les points cowse 11 1'ent:ad, autrement dit lc facteur 2quation
porsoumalle jouw (21,6%)
- mime ayenc lc mlme programe.; lor maftres n'enseignent pas le mém. maticro; d'od

variér: dans leur cotation (2,8%)

1]

~ gertazns wnsuilgnants atribu s oux Acoliers dee notad arbitraires (9,64).

b=
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A cette nEme quastion, & 14 zur 51 enquftes soit 2 » ropondout pocitivementd
Ils pensent qufil feut se fiocr aux aotes sttribudes par les enseignants pour

svaluer io rendemont, car ces moizres comnaissent oieux lours éeoiivrco.

Brof, 11 faut opt.r pour 1l'avis das 72,57 ginon, pour se filer
& ces résultuts 11 faue disposey des techniques pouvznt noutraliser les diverses

voriables paragitos sutrs autres. l'4quetion personineilus...
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Pour la question n°l0, adressée aux mimes irdividus, i1 s'agit
dgc claeser les maitres du primaire par ordre déeroissant selon leur rendemenlt.
Des classements divergeqants, 11 = ets possible d'établir ic classement moyenida.s

|
le taslesu sulvaut

Tableau n°C : Classement dus meftrcs du primaire par rendement.

SEO 128 [3E [4& S o 72 | es g& 1%
D DS D SLA i# EAP S ES ES E§

Y4 6 1 [ - TR, St A B!

95% |85% (847 {65% 647 {00% 557 437 307 105 #

i
e

* ¢ Pour cbtenir ccy % on & artribué la note 10 & la lérc place, ainsi de suite -t

-, ..
la pote une a la 10~ place puis on s fait la moyennw.

Ce classcment se justific dans 1z mesure ol le niveau de
forpation joue un grand rél: decs io trousmission doe conmaissances. liais 1°expe-
rience compte aussl =t peul jouwr un faveur des woins théoriquement formds.

Les DG sont nouveaux cens l'enseignement, deux ens ne suffiscut pas pour appreécicr
leur rond. ment. Zn revanche, les maftres D, et B‘4 ont una longue axpéricnce dans

1'enseigneacnt et ont rocu ur.. formation pédasogigue suffisante, 2¢ gui leur
oYe

o LN

procure un: bonnz place dans le classement,

Un autre factouy joue sur la motivatica des enseignants et
celle das ecolicrs et aurait des coiséguences certaines sur l¢ rendement scolaire.

c’esi L'admission des Scoliors su socondeire.

La question n°lZ adressée aux enseignants wmoncre les admissions

o

au secondaire de quelques écablisscment

1£:]

de 1'“zole primairc do 1'Arrondissemeut
de GITARAMA. La répartition est loin d'@tre £quitable. Cortains de ces établigsc-
ments n'enregistrent avcun admis pendent plusieurs anncées successives, ce qui
decouray: les enscignants ec los &colicrs. Pire encore, los wns.ignancs (19%)
atfirment qu'un nombre important dfécolicrs admis & 17école necondaire ne sont pis

nécessairement les plus fores. Le tablasu a®9 illustre bien la situation.

=l =asijEm ==




v 4‘-14-‘&&
= 2G
Tebleau n°8’ s Lis admissions au secondaire Schantillonds dans 17 |
s e PRSP L B AL CTTARAIA . s mmpssn 4 |
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: { i . § i i ! i ! Hoap 4 e =
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: Co l |
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Ce tobleau montre les admissions au secondoaire sur huit anndes
succzsaives. Certains 4tablicscements tels que: Giko (catholique), Kamyanza B,

Gitare, ... n'enregistrent zucun 2dmis pendant plusieurs années successives.




S'adressant une fois de plus 2ux enzeignants, les riponses a la

uestion n°l3 donnent trois principaux facteurs liés & 17enscignant qui d'apres
P P 15

l'enquite handicepent lo plus le rondement scolaire ¢
(i) l'absentéisme de¢ 1'enseignant : 85 sur 55 des eaquités soit 91,6% 1lfaffirment;
|

(i1) 1o non qualification des cnscignantz: 71 sur 95 soit 74,47 indiquent que ce

facteur affecte negativement le rendement scolaire;

£

(iii) 1a matérnice : 60 sur 95 enquités soit 63,27 des repomses afiirment que
ce facteur est priejudiciablic; en effet, le conge de matérnite dure trois
mois pendant lesquele la maitrosse est remplacée par un agent incompétoent
(génsralement laurzat du CERAI); de plus, cee coagis soint frieguents,; et

1: niveau des 2coliers on pétisse.

Ainei les sutoritis scolaircs locales devront encore insister
sur la ponctualité des emscignents. Pour 12 non qualification; 1los solutions propo-
sees au point (1.1) sont suffissntes. Quaat & 1'absentlisme des maftresses-meres
il faudrait privoir des remplacants compétents et les formur a cotte fin, et inviter
ces maitresses 2 programnor leur misc ou monde & partir du mois de juin de chaque

aumsa.

Pour e¢nfin clotiirer ¢ questionnaire, les wnseigrants, les
inspecteurs de secteurs <t directeurs des centres scolaires ¢t 1'inspecteur
d'Arrondissement de GITARALIA ont domne unc synthése sur les moyeus d'ameéliorer
le rendement scolaire des maitres cn geénéral et des maftres nonm quzalifies en

particulier.

., lioyens pour améliorer le rendement des enscignants cn général: les riponses des

autoritcsc scolairus locales & la question n°12 donnent les moyens suivants:

-~ rucyclages friéquents (27,5%) ;

- fournir le matériel didactigue sufiissant ¢t & tewps (19,6%)

~ ingpections régulieres accompagné:s de conscils pedagogiques (19,67);

~ insister sur la ponctualité des enseignants (19,8%);

~ organiser des concours friguents & l'intention des ¢coliers pour faire
jouer l'emulation des ensczignants (lQ;b%k

- ¢laborer des programmes adaptes et coherents (13,7%);

~ ameliorer l'état des locaux de classes (13,77);

- toux dencadrement @ maximum 35 éleves/maitre (9,8%);

- affecter les enseignanis prés de leur domicile ot dans leur communce de
reésidence (7,8%);

- accorder le droit de quitter 1lenseignoment quand on le veut ou sinon multiplier
les avantages & ce miticr commc les indemnités supplémenteires (7,87);

- redonner valeur a 1l'enseigaant ct 4 son meti.r (7,8%);

el i
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- les responsables de 1'cduention devraient avoir fait los scicmces de
1'%ducation (3,9%) :

|
i
~ inserer dans les <missions scclaires des cours ot des conceils pour uns«ignapts
|
non quaiifics (3,9%). |
i
|
|

trois categories domnent les reponscs sembicbles, mais on retient les opinions
wh
: , e . _—
dues 95 enseignants, stanc lrsplmpllquas. Ainsi dons leurs reponses & la questiorn
{

. Moyens pour awcliorer le rendement des maftres non qualifiés : toutes 1les

n°l4 sc dégage los moyens suiveants (par ordre décroissant du pourcentag: leur
attribué per les cnunth)z

= recycler & fond les enseignants non quaiifics (57,92). A cet uffet deux sortes
de recyclages sont proposcs:

« un roeyelage qui se forait dans les centres de formarion d'une durde d'un 2
neui weis suivi d'un cxemen de contrdle. Celui-ci s'sStalerait sur toutes lae
branches de la formation genurale ot de la formation pedagogiqui.

« UR autre recyclage qui so feralt . au niveau des secteurs scolaires allant de
Lrois jours & un mois. Celui--ci porturnit génsralement sur une scule bronche.
Cis reeyelages doivent Stre suivis aussi par lee autorit:s habilitdes.

- 1la szlection par concours, des mattres"qualifizs & cngager (42,17);

ia collaboratiocn avee lours colléguces qualifics est conscillie (42,1%)z

= les cours par corrcspondance de néthodologle ¢t des branches principales

wtudices dans les ecoles normales (36,87)

- la formation continu. de tous les ¢nseignants surtout les non qualifics

s 'imposc (33,83 s

= les confirences pedugogiques friquentes (33,8%)

- les concours frequents 4 17int.ntion des 2coliers pour wxploiter 1'émulation
des cuseignants (20%);

-~ la creation des bibliotheéquss ou niveau des centres scelaires contenant
“Rire autres les livres de psychopadagogie (13,7%) ;

= les enselgnunts non qualifics doivent avoir leés mémes droits que leurs
collégucs qualifiés par exemple;, le droit au prét de 1la caisse depargne
du Ewanda (12,62);

~ augmenter leur salaire (6,3%).

Tous ces moysns proposés n'ont pas la mime importance ,il fau-

drait zlors tenir compte du poids de chacun pour y insister.

Addendum *

I1 s'est avird nscessaire de decrire un peu un des secteurs
de 1'Arrondisscment de GITARAL/A, dont la présente Stude n'a pie tenu =i éonsidéra-

tion & causc de sa structurc parciculisre,

#:; Ajoute
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La question u’S adressfe & 17 inspecteur d'Arrondissement da
GITARALLA voulait obtenir des explications sur 1'Université Radiophonique de
GITARALIA par rapport aux sutres secteurs scolaires.
Celui-ci 2 en effet des ccoles dicpersies dans d’outres secteurs scolasires. De
plus son icole primeire dure sept ans; elle n'applique pas de double vacation et
ses enscignonts sont ctous qualifids.

Toutes les legons sont doanwes au moyen de la méthode audio-visueile. Le Frangois

s'apprend treés tdt dés la premiire amnce. Telles furent les réponses de 1'inspecteur,
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1.3. Synthése du chapitre 1

-

De toutes les enquites et de l7entretien mends auprés des
autorités scolaires et des enseignants il ressort les principaux foits suivants:

- Le pasonncl d'encadrement scolaire est quantitativement et surtout qualita-—

tivement insuffisant : un grand nombre d'enseignants n'a pas friquent? 1'ecole

Normale, sculs 61,17 des maitres enqu@tes 1'ont frequentoc avec ou sans succes,

gn comsequence lus caracteristiques suivantes handicapent ie rendement scolair#

des meaitres non qualificéss

. cus maltres ne maltrisent pas lo matiére quils donnent faute: de formation
gonérale suffisante.

. ces mémes maltres manquent d'informations sur loe m@thodes & utiliser pour
domnur telle ou telle matiérs, ce qui fait qu'ils tftonnent quand ils trans-
metient les connaissances.

ol
3

. Leur ignorance do la psychologic ne leur permet pas de s'adspter et d'adapter

la matiére aux écolicrs qu'ils out & eéduquer. Cupendant, il y 2 un petit
noubre de meltres non qualifi:s qui essaient de s'autoformer ct qui  se

debrouillent bien dans leurs classces.

~ L'abseutéisme des enseignants qui e¢st un handicap considirable du rendement

scolaire, se reucontre surtout chez les maTtres mécontents de leur affceta-
tion loin de leur domdicile. Il est aussi fréquent chez les alcooliques qui,
souvent le matin sont si faibles quils ne peuvent s'acquitter comvenablement
de leur tiche exigeante. Il est aussi observé chii les enscignants qui exorcent
ce metier comme un pis-aller, soit qu'ile alent été chassés des autres services
d¢ la forction publique, soit qu’ils disirent un autre miticr que celui

d'enscignement,

- La maternité : personne n'ignore qu’une femme enseignante cui o mis au monde

bencficic de trois mois de congé de wmaternics. Entretemps,elle est remplacic
par un agent incompitent . Ce remplacement brusque d'un maftre qualifis par

un non qualifié 2 des repercussions sur les ccoliers et plus praocisdment sur
le¢ rendement scolaire. Jes dommapes causés par ce changement risquent souvent

d*Etre irrdversibles.

- La _conscience professionneclle : e¢st aussi une variable importante dvoquée par

les enquites pour ne pas atteindre un rendement optimal: cortzins enseignants
u'ont pas de volont# de bien foire leur métier pour des raisons personnelles

et le rendement scolaire en pftissc.

- Le¢ manque de motivation chez ceriains enseignants . qui serait di printi%aﬁ-

lement au salair: maigre et 1a décomsideration sociale. Si on regarde la
consideration sociale, le maftre est sous~cctimé par lee autres traveilleurs
et mewe le bas peuple; le maitre se décourage ce qui touche le rendement

scolaire interne.
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~ Les ressources matiriclles soat insuffisantes ¢ bitiments, mobilier et laur

stat est sous le niveau minimum des exigences pour um bon travail scolaire.

~ Le phénoméne de diperdition n'eést pas nouveau a 1%¢école primaire maie s'est

trouve cccru avee 1'avéncment d  la réforme scolaire de 1979 : cortains aspects

de la promotion automatique gqui persistent cncors, lec conditions de passage
du primaire au gecondairc qui restent ‘nigmatiques aux yeux des ccoliers et

des eascignants agissint négacivement sur le rendement scolairc.
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qualification des enseignants et le rendement scolaires

i
|
1.4, Conclusions sur la relation trouvée dans 1les opinions enfrgla
|

Considirant les caractéristiques relatives & la qualification

¢t les caractéristiques connexes, toutes en rapport avee le rendement scolairce, on

peut ccnclure de lo mapiére suivante:

- la formation continuc des enscignants en general, en particulicr des aon qualifies:
la formation en cours d'emploi surtout (las recyclages, les cours par correspon-
dance) est la micux comscillée pour Squilibrer 1'expansion quantitative du
systeme dicnseignement do 17Arrondissement de GITARALA ot la qualification de

s0a COrps cnscignant,

- les oantoritis scolaires locales devront insister sur la ponctualits des enseignants

pour rencabiliser leur métiecr,

- concernant les maftresses-mercs deux solutions s'imposent:

. privoir et former les remplacgants

. sensibiliser ces maitresscs pour quiclles programment leur mise au monde

au dcébut du mois de juin pour ne pas trop perturber les programmes densceignement.
- quant au probléme de conscience professionnelle; pour le resoudre, il faudrait

sensibiliser progressivement les enscignants a aimer leur wétier, T éaménoger

leurs conditions de travail et un test diintérét avant le vecrutcment du personne

enseilgnant est indispensable,

- I1 faut oussi motiver les maftres ¢n rodonnant valeur au méticr d'education tant
par les mesures pécunicres que par la sensibilisation de lo masse, du bien-fondé

de 17:ducotion scoloire.

ussi on recommanderaic au HINEPRISEC des efforts supplimentaires pour tquiper

o

les écoles en metoiriel didactique, renouveler les salles de classe pour rendre
agréables les conditions d'appreutissage de 1'écolier,

- enfin, on recomnanderait aux cnscignants d'appliquer rigourcusement le Réglement
de promotion stipulé par la loi scolaire, et au MINCPRISEC unc prise en considé-
ration des cenfants douss de chaque centre scolaire et unme ripartition equitable

scrait souhnitable pour encourager et stimuler les <coliers et des enseignants.

Le chapitre deux centre son intlrét sur la warification d.es

opinions sur la rclation qualification~rendement ;, de manidre scientifiquce,

e e
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CHAPITRE 2 : ANALYSE COMPARATIVE DES RESULTATS DES ECOLIERS ENCADRES PAR

DES MAITRES QUALIFIES ET CEUX ENCADRES PAR DES IAITRES NON
QUALIFIES.

Je chapitre o pour but dc vérifier scientifiqucment l'opinion

qui se dégege du premier chapitre comme quoi la qualification des enseignants

influencerait positivement le rendement scolaire.

Pour c: faire, on a compare dcux groupes dienseignants: les

qualifiss et les non qualifiés & 1l'nide des résultats de leurs ccoliers du premier

trimestre de 1'ammée suivante. Pour comparer les deux groupes oOm & recouru au

test "t" (t de Student) qui est une méthode qui permet de décider si la difference

obscrvée entre les moyennes de deux échantillons indépendanis est atgribuable

a

une cause systeématique, ou si elle peut &tre considérce comme 1'effet des

fluctuations dues au hasard. On distingue deux sortes de 'tV 3

le “t" théorique qu'on lit dans la table du t de Student.

le "t' observe qu'on calcule & 1aide des formules précisées dans les pages
suivantes.

Dang un premier temps ont &té comparés leg cnseignants qualifiés et non gqualifies
de 1a 4 année 3 1%aide des risultats de leurs écoliers en 5% anmie.

Dans un deuxiéme temps sont comparads les enseignants de 55 année 4 1'aide des
résultats de leurs Gcoliers =n 6= amnée pour confirmer ou infirmer les conclusions
du premier temps.

- s - & 7 4 -
Enfin suit ume conclusion generale Sus ves analyses compardlives.

2.1. Détermination de la pcpulation

Cellc-ci ¢ <te déerite dons la mithodologie mais on peut ajouter

£ 4o . - . - e .
ces précisions: la premiére catégorie des maftres qui ¢st celle de la 4= annce

comprend 15 maftres qualifiés et 14 non qualifiis. Lo deuxiéme catigorie qui est

e Y ~ P .
celle de la 5- annde comprend dix maitres qualifids et 5 non qualifics.

Pour obtenir les écoliers dont les riésultats ont servi pour

la comparaisor de deux, on a procidé par ¢chantillonnage aléatoire simple.

2.2. Echantillonnage aliatoire simple. (1)

Cotte méthede cgnsiste 3 exireir: au hasard dans la population

4 e 3 7 it cd % o 1 A i =
l¢ nombre d'éléments %8s comme elrectifs de 1'2chantillon,

(1) D'HAINAUT, L.: Concepts et iithedes de 1la statistique , Editions labor.

Bruxclles Fernand Nathan, Paris, 1875, p.37-38.
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La wméthode comprend plusieurs procédés:; ici on a utilis¢é la methode du point

allatoirc : sur bose des listes de la population il a &té proezdc comme suit:

- comptaer lo uombre de pages do ces listes,

-~ diviser l'effectif choisi coume échentillon total par le nombre de ces pages
(arrondir & l'unicd); on obticnt le nombre d'extraction 4 effectuer par page.

~ poiunter au hasard sur chaque page un nombre de noms :Zgal au nombre d'extraction

a effectuer.
Dars 1'application du point alcatcire, il faut dviter d'étre
sélectif ou systematique. I1 faut plutdt deplacer le point vers le centre ou vers

les bords ou alternativement.

Ainsi on a : 20 pages de 50 ecolicrs pour les resulrats de

5% année. A chaque page on a retenu 2%% = 10 Ceoliers.
. . , e i 200 &
On a 12 pages de 50 fcoliers pour ies récultats de 6= annfe, soit Vi 17 ccolizrs !

par page. A la fin de ces caleuls on a 400 écolicrs <chantillonnés (*), & raison
de 200 de la 5% annéc et de 200 de la 6% annie. Ce sont ces résultats qui ont
permis d'eveluer le rendement des deux groupes d'enseignonts.

Le tableru ci-apres indique les classes, les Scoliers et les enscignants

¢chantillonnes.

(#*) Veir annexe I : échantillon des résultats du premier trimestre 1987/1988:

@ ¢ . .
classes de 5- ot de 6= annces du primaire.

|
o
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Tablzau n°5

¢ Tablecu des maftres ot des

zcoliers ¢chantillonnés.

SECTEURS SCOLAIRES | CEWTRES SCOLAIRZS | CLASSES EN 1986/1987 | QUALIFICATION DES MAITRES | CLASSES EN 1987/1988 | POPULATION TOTAL ECHANTILLONS
ANNEE 1986/1987 D' ECHANTILLONNAGE
01. BULINGA HUSANGE 5% 43 4° B ES, ; D, EIF 5€ A, 5938 34; 36 70 T 5
.
02. MUSHUBATI KIBANDA 6€ Ay 4% 3 D 5 S.F. 58 37 337 3 4
4
03. NYABIKENKE KANYANZA B 4% A; 4% B; 48 C Dg 3 ES, 3 Dg 5¢ 4 3 55 B; 58 ¢ 45; 473 49 141 20. 54
5
04. NYAKABANDA - - - - - - ;
05. KAYENZI NYAHIRAMA 4% a; 4% B Dy ; ES, 5 4 ;58 36; 34 70 6.8
N .
06. RUTUBWE CIKO (catholique) | 5% A; 5 B D, ; ES, 65 A ; 68 B 25; 26 51 74 s
2
07. RUNDA - TABA KAMONYT 5§ Ay 55-B; 58 ¢ D, ; D.; ES 65 4+ 5B ;68 C; | 22; 26; 26; 23 97 22
3 3 Ygi B9y €€ b e 98
08. MUKINGI - TAMBWE | RWINYANA 4% p: 4% 1 D, ; ES, 5¢ 43 5% B;; 5% ¢ 25; 23; 24 72 8 {15
23
09. KIGOMA KAGANZA 4% A; 5% 35 4% ¢ ES, ; Dy ; ES, A 55 B3 5%E Lb; 405 433 423 43 | 212 12 {49
MUYANGE &% 4; 4% B D, ; ES, 5¢ 4 5 5° B 26
10. NTOKGWE CISALI 5 4; 5538 Dy ; ES, 6% 4 5 6% B 23 :
NYARUGENGE 5% 5; 4% 3 Dy 3 ES, 52 4 ; 5% B 37; 343 4b; bbs 159 26 7
11. MASANGG-MURAMA MUYUNZWE 55 43 55 B D, 3 ES, 60 A 3 65 B 25; 28; 24; 23
KARAMBI 45 A5 45 B D 3 ES; 5 A ; 5°B 23 252 32
NYARUTOVU 55 A; 50 B D, 3 ES; 6% A T4
NKOMERG by A5 45 B; 4° C D¢ ; D5 CERAR €43 mM B 46; 31 42
Jovis 4% A; 4% B D ; ES, 5¢ A ; 5%3 25, 27
12. NYAMABUYE MPUSHI 45 Ay 45 B 55 5 B, S hgh ¥ 37; 37
55 Ay 50 B D~ ; S.F. 6c A5 6o B 43; 4l 297 43 oo
MUNYINYA 45 A3 45 B D; ;ES 5-435° 8 34; 36 37
IT/ARE 5% A; 5% B D2T ; 8.8 8% A ; 6° B 34; 32 .
13, [UGINA-MUSAMBIRA | BITSIBG 8% 4; 5% B Dy  ES, s L 3 6° B 28; 32 110 17
RUYANZA 5% 45 5% ¢ ES, ; D, 6 A ;6B 25; 25 &
TOTAL 21 25 4% A; 19 5° A 48 (23 N.Q + 28 Q) 47 1 567 400
Tous ces 40 maltres,coit 29 qualifiés ot 23 non gualifiés ont &été comparve & 1'aide des risultots
P s " B (= ~ = o .
de 400 =coliecxs : 200 de 5- ¢t 200 de 6~ annde

-
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2.3. Comparaison des moyunnes des résultats scolaires du pPremicr

trimestre 1937/198€ des dcolicrs de 5= annie enseignes en ;

& - . 5 “ «
4- par des maltres qualifies avec coux dos éeocliers de 55

5 - B2 . -
annce encadras en 4= par des maitrss non qualifiis,

2,3.1. Calcul
~ Analyse 3
« Hypothese : Les icoliers enscignés par un maitre qualifié obtien—
draient ¢n calcul des scores significativement
supericurs & ceux des ceoli:crs ens.ignis par un
maltr: non qualifié.
Ho = Hl > 1ij
nl

avec 1 = lioyenne des risultats scolaires des

ti
-
k.
A
[

e

—

G - e
ccoliers cnselgnés en 4= par un maftre
qualifis,

Mff lioyemne: dez résultats scolaires des

- [ :
€coliers cnscignis oen 4= znnéc par
un maitre non qualifis,

« Les données sont:

= 100 <§1 = 21,9 avec n = e¢ficctil de 1'échantillon.

Gr.A : n)
’ ) = ;
rJBE o W4 = 100 Ki = 14,71 X = moycine des résultats
A = &icolicrs des maftres

qualifiés

B.= ccoliers des maftres non
qualifies.

. Estimation de la variance !

ps o == N2 2 3
Gr.A @;f - ECUTNT  (59-21,9)2 + (38-21,9) .. .+(15-21,9)°

ng - 1 100 - 1
= 121,42,
., (3. - %)
Gr.b : K7 . L ks L (21-14,7) *+(29-14,71) 2. . .+ 5
G, Ny .1 166-1 (27,5+14,71)
= 138,8.
On a donc R 2 = 121,32
G
A 2 )
S . = 138,8
1
. Application QP_ftf_dgnﬁtpduQ; =n} =zt n'1 > 30 (1)

(1) DYHAINAUT, L. : Op. cit, p.215 - 216.




wlif=
|
1
/%y - %1/ |
:.1 =L - - e
. t obs = ! AL 29 = WL L Bl gou
= 2'—"‘,<"le. 121,32 + 138,56 | *
6 6, 100 160

ny | a2

Le nombre Jc degrd de liberte est donnd approximstivement

par la relacion suivant. (WELCH , 1949) |

B2 a2 rrig. N 1
{ 1 + ,.d:.l El_".ji). s 1339'5_] ‘
1 lzf: - f = nl _.n 1 = 100 180 |

2 Yer . )
1 1|121,32 [71f138,8
T {9100 hj??iaa'
67660
- = = 194 1
L, 4561074 + 1,960,078 3457 |

k= 19%¢

SEADINTISEN. om S

T | o e05
Ttnéovique 119?_ L oo 1,645

t obs = 4,44

= Interprétation
t obs appartient 4 12 riégion d'acceptation qui va de ~1,645 &

+ Qo (plus 1'infini); voir l¢ schéma qui suit

rajet
- acceptation

5 p
\ /
g
:

~1,045

Zn coxnclusion s

Comme t obs appartient & la region d'acecéptation, il faut

accepter l'hypotheéss selon laquelle @ les écelicrs enseignés
- - 5 X E f e ] . o

pair un maltre guelific roussissent micux en calcul que ceux

enseignés par un maftre non qualific.

% d,) = daegre de liberte

(i) t obs = 7t observs

—Y/ —
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2.3.2. Frangais

—- Analvse

. Hypothese . Les lcolicrn
cbtilendraicnt cn fraagais des
tivoment suporicurs &

paT ua nen qualifiz.

ﬁz = moyinii: d¢s ra2sulte

enscignés par un maitre qualiific

ccori:s significa~ |

e . . |
ceux des 2coliers ensoignds

5 scolaires en Francgais,

des feolivrs enseignas on quatrigéme annds

par um meitre quslific.

-

Ii, = Moyemne d:is risultats vn Francais des

ecoliers enseignés cn quatrisme par un

maftre nan qualific.
« Les donndées sont :
ny = 100 XZ = 23,93
n'2 = 100 Zvp = 17,63
» Calcul dee variances
é,_z F (G, - )7
= 71,9
2 nz-1
-Il- 0 (x ‘-"‘ )
LH z . 2"« 104,83
2 nZ =1
I |
A e Y
A2 A2 |
\d C% 1.£jﬁ
nz nz’
¢ obs u { 23593 - 17,68/ 6,25 4,70

) \ w76 73 |.=

\]7159 + 104,53 |
106

t obs = 4,70

A EE i mmE o e

Fa . 2

nZ ' n2

| 160

2 12 — -
d, . d | 71,9 . 104,83|°
L 106

i . — =
Pl "‘-‘L A 7 s oo G&d
o b | T
-4 & ‘;-
it - ~ 0 f)n, 3,12

]

= 194

5.244.1073 4 11, 1m.107 2

F;ﬂ#
q

=4 =51
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- Interprétatic:

k= 194

- -
S e

= Coum:s

© obg apprrtient 2 la riglon d'acceptation,

1'hypothésc selon laguails les =coliers nsel

- .- r ] . . - 3 -
qualifis reucsisgen & Prangais pius

neitre non qualifis

v —— s

frur acceplsr

v:o par up axitze

snsclgnes pel Lo

1 1

2.3.3, Ztude du ¥ilicu

~ Analyse

. Hvpothéise: Les Scoliers snssignsds par un
dralent E.lz. 423 scorecn

nseignis

;Ho

li, = Hoyouue des
3

iz -
or 4= ormece

ﬂﬁ rasultats

221)

= hoyvoane des

i

v 45 année par un maltre
. Les dounz2ce sont
O 2 T
T13 = 100 by, T 26,52

b=
il
=3
[¥3]
-
e

115 = 100

o Estimations do la VEriaAnce

i&j 2

3

= 62,97

ot R ; B s g
I - Il s'agit de voir s5i lic diffirencus cbourvées
chances d'itre duce sa hevard.

€

significativen~nt AUpETICULS |

azftre qualific¢ obtisun-

por un maltre nen

enpeignis

cnseigaoes

ont moins de 5% de

"

{rr ey w g




wslyJom
C obe - /Xy -%e3 /26,92 - 23,1 _ 3,82 _ 4 g |
® o = - e Fl
A-2 + A, '214] 62,97 80,831 1,2 T |
O 0 4 50 T 100
n3 3
Ao 2 3!2‘\2
3. .3
n3 n3' <&
d.le KB =
2 o e 2\
5 5 \[62,97 L 80,83
A15s A 3 106 106 2
pflas 36 s 1 1[52.97 ([30,63
' I T I A T POV,
_ 2,07
4,00,1073 + 6,6.10° 2
.5
: 2,07.19 - — . 05 Q5 _
LI v 495 > t théa = L g5 = Loo 1,645

- Interpritation

t théo = 1,645,

t obs = 3,18 € & la région d'acceptation.

ot

. accgptacion
rejel y

~1,645
- En conclusion:
t obs € a la rigion diacceptation
Donc 1'hypothés: selon laquelle @ les Scoliers enseignie par un
maftre qualific¢ rdussissent micux en E.li., que ceux enseignes par

un non gualifié est adoptuc.

2.3.4. Kinxarwanda

- Analysc

. Hypothése : Les icoliers enseignés par un maftre qualifie obtien-
draient cn Xiunyarwanda des scores significativement
supéricurs i ceux des ccoliers enseignis par un maltre

nor qualifié.

Ho = i, %M,

Hy=1, <li,

4

| e e
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Hh = lioyenns des résultats en KINYARWANDA des 2leéves enseignes
en 4= annce par un maftre qualifié.

H,4 = lioycnne des résultats en KINYARWANDA des €leves cnseignes

en 4= année par un maitre nom qualific.

. Les données
LeS donnees

a4 = 100 “514 = 20,59
4= 106 - R
5 }lga = 10,46
3]
'i/)'“= 24,9
Us
“dzu 30,1
.-z.r -
'-’4 - Xy, | | 20,59 - 15,46] 2,13
t obs = . - - N e BBy
Az Atz T \[24,9 0 30,1 0,74
J 0— 160 T100
4 . 4
né n4'
" _
,10_2 A2 2,9 30,1]?
A § 6; _ 100 100_‘
n4 ' né°® =
« 2 a.s 1240300 12
i 41£8:7 DL Y T
o g | Je]
E.y % -
it Lnd lasr
302
= QQ-D._S_ —— 196
6,26.10" 7+ 9,45.107 ¢
k=196
t thie = t-éﬁg = 1,645 ====> t théo = 1,645

- Interprétation

t obs = 2.87

t obs 6 & la région d'acceptation

acceptation
&w ,m__/___,_,_,—v-‘f' . *""Ax
_ul;c/f] i




Conclusion-

o

|

Des quatre analyses faites on adapte 1l'nypotésc comme quoi les
|
|
\

Scoliers enselgnis en quatriéme par un maftre qualifi? obticnnent
v . - ¥ N
das scores en Calcul, Frangaleo, Jinyarwand:s et Feude du lidlieu

significativement Supéricurs & ceux des icoliurs enseignés pax %

an maitre non qui lifis.

La deuxisne partic de cette étuds comparative das

resultats scolaires vient confirmer ou infireey & 1laide de

g " () .
1'analyse comparative des rigultets en 5= aunész, premler

trimestre 1987/88 lcs conclusions de la premierc analyse.

2.4, Comparaison des nmoyennes des résultats scolaires du primier

. e - - . » -
trimestre 1987/88 : 6= année des ccoliers enseignes, 2y

cours dc

e e .

par un maltre non qualifié.

1'znnée scolaire 1986/1937, par un mqit;e"qpalifiés7d°nuttg5

i i -

2.4.1. C('lcul

- Analyse
. liypothése @ Les Z2coliers cnseignés par un maitre qualifié

réuscissaient & l'ecole tout au moins que ceux

enseignés par um maigce non qualffié, en calcul.

Ho = I, > mi

1
3 T4 1}
Hy = 1, <M
Hl = lioyenne des résultats scolaircs en calcul des
Zcoliere cnscignes en 52 par un maitre qualirfic
h; = ljoyenne des rosultats scolaires des écelicrs
enseignis en 5% amnde par un maitze non
qualifiz.
. Les donnies
n; =100 X, = 21,13
nj = 100 X] = 14,21
Az
O‘s 77,69
1
A _Z

6' ; 65,38

e bl




.

=4 . e
) ‘ % 0 le,as - 1,21l 6,92
% t obs = = = 1195

. \[7.69 , 65,38 '
\%51 L1 oo 160

= 5,79

(Ve

u 0} 1 -
1 1 ‘ .
A EI A s
axw
% Le nombre de degré de liberté k = ad ni 5 |
R 2 3 155' 2
Ay, (V91 | |
fit|ul A0far 5 |
[77,6_9_ , 65,37 |
_L100 100

Y

2,05
ko= = 197
6.10.1072 + 4,34.1c7°2
. TAEE e . .05 _ .05
;::.«:é-:--:.:;-';z . >t th“o S 19 ?_ t w

- Interprétation

c°05
theo

= 1,645

t obs = 5,79 domc t cbs appartient 4 la végion d'acceptation.

rejet accept;;ion
~ gt ’
~1,645

Comme t apparticnt a la région d?acceptation il faut adopter
1'hypothese selon laquelle : les Ccoliers enseignes par un maftre quaiifié

reussissent micux en calcul que ceux cnselgnés par un non qualific.

2.4.2., Franceis

= Apalyse
Hypothése: Les scolicrs enseigniés par un maitre qualific
obticndraicent des scorus cn  Frangais significa-
tivement plus (leves que les scoliers enseignées

par un maitre oon qualifieé.

i -
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HO = I--i2 2 Hg’)_
Hy = 11, < 1} |
“ L |

i, ¢ Heyenne des risultaets scelaires en Frangais

s

des cléves enseignis en 52 annie par un paftre
qualifia.

1! = lioysnne des resultats en Frangals pour coux

nselghes en 5% anndée par ui maite. non qualific.

. Les donnaes

nZ = 100 ‘5{2 + 21,7
niz = 100 XY = 15,46
A2 ..
g, = 8588
A 2 .
s ow 57,15
2
I'}“E - % l
0 e =,_.2i_7._._L5_ﬂP.| B8 50
A .2l \[8s5,88 + 57,18
0' 100
n2 n2
£.0bs 5. 5.22
B 2
2 A
é(z N 0'2_[
nZ n2’
. Le n.d.1 = k =
b: 1l T
A U2
__Jnﬁ‘! I 2 _1
[as 88 . 57, 15"]'*’
S 100 - 2,05
_/l-uS 837] il‘_ 15 ] T 72,4610 4 3,30.1003
9111 9
- o —— Z = 05 = 05 =
5;;-_;1:;3*:_': ===> t theo = 164 = ton 1,645
~ Interpritation
t obs = 5,22 appartient & la rigion d'acceptation.
rcjet acceptation

-1,645
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- Pour conclurc, t obs appartient 3 la r<gion dacceptation donc adopter

1'hypochése comme gquoi : los écoliers cnseignés par un maltre gqmalifieé riuscis-

sent micux cn Frangais que caux enscignes par un maltre non qualifia,

2.4.3. : Etude du Hilicu

- Analyse
'3 Hypothese ; Les ccoliers smseignés par un maftrs qualifie

obticadraient en E.HM. des scores significative-

ment supéricurs & ceux des <coliors casaignis par

un maftre non qualifie,

H30 = H3 ) iié
H] = 113 < L';B

I, = licyenne des risultats scolaires en E.lH.

e AW

3
des (ldves ensedignds on 5% année par un
maitre qualifis.
ﬁé = Moyenne des resultats scolaires en E.l. des
. 3 A . =
ecolicrs cnseignés ¢an 5-° annee par un non
qualifié.
. Lus données
nd = 100 Xy = 25,78
n'3 = 100 Xg = 20,5
442
Gt = e
4 4.2
d‘v = 47,84
A3
Xy - X g . .,
, 3 3} lz5,78 - 20,5 | 5,28

Al A SN[ 41,46 + 47,86\ 0,04
L ¢ 100

Z

] -'11# o




&G

41,44 47\,35_3“

00 100 - 0,80 |
k % PV -3 -03 |

41, 44‘]+ A[[47,84T 1,73 .16 2 + 2,34.10

160
= 19§

o _— L _ .e05  _ .03
k198, ====> t thio = tigd =t 8B = 1,645

interpreotation

05
o) tieQ

= 1,645

t obs = 5,59 ;, apportient & la région dfacceptation comme

1Pincdique le schana,

acceptation

~1,645

Comme

t obs appartient 2 la rigion d'accuptation

Donc 1’hypotha

se " les fcoliers enscignés par un meitre qualifié

réugsissent micux en £iwde du milieu que ceux cnscignés par un non

qualifié est

adoptéc.

2.4.4. Kinyarwando

- Analysce

. Hypothese = Les ccoliers enseignés par un maitre qualifie

0 = h4 > HA
Hl = hﬁ < W}

A T éupérfwr‘

cbtiendraicnt des scores en Kinyarwanda significa-
tivement;é ceux des “coliers enseignés par un maltre

non qualifié.

h& = Hoyenne des risultats scolzires en Kinyarwanda
des Zléves enseigneés par un maltre qualifié.
= lioyenne des resultats scolaives cn Kinyarwanda

des ¢leves enscignes par un umaitre non qualifie,

1 vl W
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|
-50- |

. Lus donpzes i
wh = 160 i; = 20,50
n'4 =~ 100 X = 17,24 {
' |
A2 .. |
?f;in 26,99
6
g -~ 2 | ~ .
b obs ek 4 . 120,50 17,34'___ 3,26 _ 4 99
Ao 2 éij.,z! 30,79 + 28,95 0,77
L 4 -4 100 '
N4 rz'h
t.obs = 4,27
Ar2  Agpazf
Lo o
v —-—
LE n-dvl- = k = ?14 n4
A O _Q.__
{]41114
[su 79 28, gﬂ‘*
_ Liog 100 0,36
Y L og e
/’|—30 75 /4 28 99 9,5¢.1077 + 8,49.10
21 =
L = 198
- N PR Y .
k= 19§ T ====> ¢ thio = t'0g = tag = 1,645

t cbs = 4,22 , appartient

acceptation
~

la rogion d'acceptation.
¥ P

[

- En conclusion:

t obs apparticnt & la région d’acceptation.,

Done, adoption de 1 hypothese Ho.

Bref, comme 1Yir dipart est vérifiee pour toute

&

mothese do
L=

les quatre branches principales en 6~ znnde, on est ¢n droit de conclure que cette

hypothése: les écoliers cnseignés par un maftre qualifié obticnnent des scores

significativement €levis quo ceux enseignés par un maitre non qualifiée est confirméuc‘

i == IEL S

acle
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2.5. Synthesc du chapitre 2

Tout au lomg de cette ¢tude, on a tenté de vérifier 1'hypothese
selon loquelles les ccoliers umseignos par des maitres qualifics obtiendraient
des

o i
par des uwoftresqualifilis,

~

scores significativement plus ileves & 1'¢cole primaire que coux enscigneg

%

W

28

L'4cude comparstive fzite sur deux groupes en deux ann

diffirentes de cours., plus précicément sur les résulteis scolaircs puisés dang
les cinquifmes ev les sixiémes anudes primairce des divers sacteuns de 1%Arrondis+
scment de GITARAIA souticnnent cette hypothése et convergent vers une méme
conclusion. Cela est valable pour les dcoles répondunt aux conditions posées 2u
dép rt. Ces conditions sont posies pour pouvolr conmtrdler ci neutraliser le

maximum de variables parasites qui auraient pu oriznter cette ¢tude autrement.

L'Gtude comparative deg résultats scolaires des ccoliers de

éma P gl o : i3 - - :
58T o hnde de 17Arrondissemcnt de GITARAMA o vérifié 1'opinion des enquétes et de
1'entreticn selon laquelle plus on est qualifié, plus le readement scolaire est
Sme
£

meillsur. L'étude similoire, effectuée sur les résultats des =coliers de §

P
1a!

amnée du mfwe Arrondissement, a abouti 4 une conclusion qui converge avec 1°'hypothds
/ " . 4 . .
se de éépart <t qu'clic @ confirmee. L'Gtude de ces rosuliats a montre que

les ¢eoliers qui out 4té cnseignes par des maltres qualifiés cbtiznnent des
q P q

scorcs significativement supirieurs & ceux des écoliers enseignis par les

maftres non qualifiés.
2.6. Conclusion

Aprés avoir abouti a des conclusions qui ne se contredisent
pas mutucllement et qui ne vont pas ¢n l'encontre de 1'hypothesc de dipart, on
est vn droit d'affirmer que dans 17Arrondissement de GITARAMA la qualification
des enseignants influence positivement le rendement scolaire. I1 faut alors

des cfforts pour améliorcr celie-ci on vue d'un rendement meillcur.

Le chapitre trois va se centrer sur la coneclusion générale
et sur les suggestions susceptibles d'amilicrer lo qualification des enseigramts

¢t leur rendement scolaire.

e a— 2 4 '"; -




CHAPITRE 3 ¢ CONCLUSION GENERALE ET RECOIIANDATIONS

Ce chapitre & pour objet de tirer une conclusion générale
sur cette ctude et de tormuler des suggsstions dont 1'on devrait tenir compte

si 1'on voulait améliorer le rendement scolaire des enseignantie

3.1. Couclusion génirale

Daus la conclusion de cotte investigation il importe deg
jeter un regard ritrospectif ot critique sur le travail fait. Tout au long dc

celui~ci, on s'est préoccupé de montrer llexiscence dfune corrélation positiva

entre la cualification dis enscignantis =t le reandement secolaire.

Tandis cues 1'introduction traite du bien-fond: ct de 13
(1 |

formation zctuelle des cnseignants,les deux premiers chapitres, cux, sc consaerent

& des analyses.

Le premier analyse les resultats des enquétes aupres des

inspocieurs de s=CUTLUrs, 4des directours do centres scolaires et des enscignants 3

ot de 1l'entretion mon. auprés de l'inspacteur d'Arrondissement de GITARALA.

Ue cette analyse se sont dégages les constats sulvantss

- 1l¢ personnel enscignant de 1'Arrondisscment de GITARAlL: est quanvitativement
et surtout quelitativement insufiisant ce qui a pour conséquence 1'affaiblisse—
ment du rendemsent scolaire interne.

~ les rossources matérielles sont insuffisantes pour permettr: un bon travail
scolair-.

- les reeyclagee ¢t les stages de perfectionnement n'out pas encore touche 1o
mejorité de 1o popul-tion —nseignante.

- le phénom3ne de dépordition scolaire siect trouvé accru ces dernicrs tenps.

-~ certains aspects de la promotion automatique ninsi que les conditions de passage
primrire-~sccondaire inhibent les efforts dus #coliers et decourzgent les

anseignanis.

Le deuxiéme chapitre fait unc cunlyse sclentifique des
résultats scolaires des dcoliers. Liétude comparative des résultats des &coliers
. - ] < 2 - . Fd - :
de 5= et de 6% annéc 2 montré que plus om est qualifié, plus le rendement scolaire
est meilleur. Il s'avére done indispenscblz de proposcr au point qui suit des
recomuandations pour améliorer la qualite des enseignants et augnenter lour

quantité toujours deus le but d'accroitre le rendement scolaire.

3.2. Recommzndations pour l'amelioration de la qualification des

e e i, . 8 e 1 T

des enseigpants

Aprés avolr dégagsd la relation entre 12 qualification
des enseignents -t le rendement scolaire, 11 s'avére nécessaire de préscnter des

suggestions dans 1l souci de contribuer & 1'aceroissement du rendement scolaire.

1 <l s —
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Ces suggestions s'inspirent des enquétes effectudes suprés des sutorités scolaires

et des enseignants, ot de 12 réfloxion critique suggéréce par lfensamble de 17 7kuda.

ration de la quelité des emseignants et 1

des éetudes. Ils doivent continuer & se former durant tout: leur vic aciive.

concept d'éducation purmancnte veut que 1 formation des :nscignants soit un

Flles portent casentiellement sur les conlitions d'amélip-

amilioration du rendement scolaire.

3.2.1. Les conditions <'amelicration de la gualit! des cnseignonts

3.2.1.1. Formation continue des enseignants

Lo formation des emscignants ne se termine pas & la fin

Li commission d'atudes sur les Undiversités affirme que lw

processus coutinu se poursuivant jusqu'd 1o fin de la carridre professionnelle [(1).

les decouvertes dans tous les domaines du développement.

Comme 1'enseignemcunt cst un demaine qui connait des modificatious de programmes|;

En effct; on vit dans un monde qui &volue. Il ¥y a de nouvel~

d'etudes et des méthodes dienseigacment et d'apprentissage, il devient nécessaire

di‘:"

donner & l'¢nseignant une =ducation permanente, co gui lui permettra d'adapter

constamment ses connaiss-nces 4 1745tat actucl.

A cet @gard, LE TdANK KHOI affirme que

"Un aspect important de la formation pédagogique c'est qu'elle
doit étre continue pour tenir compte des progrés de la science

tant dans le domaine dss connaissances que cclul des meéthodes

pédagogiques dans la ou les disciplines assignées. Il faut

définir une politique d'ensemble pour que tous les enseignants

puissent mettre périodigquement leurs connaissances ot nomn
pas seulement lors des changements dans les programmes (2).

Pour lucter contre l'obsolescance l'enscignant doit recourir

4 cette formation continuc,

- La formation des maltres en cours d'emploi

Lféducation continue est congue en vue de recyeler les

maitres en service. Cettce formation s'opplique aussi bien aux enscignonts qualifids

qu’aux enseignants uon qualifiés,

{1) Commission d°f3tudes sur les universitisy comité d'Ctude sur 1o formetion

et lc perfectionnement des enscignanis, Québec Rapport Mai 1979, p.Z2.

(2) LE THANH KROI s Op. cit, p.40l
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A ce sujet NEIDA cité par ki, IYAIURENYE, écrit @

“Lorsqu'on considére le haut pourcentage de maltres,sans
formation et non qualifies dans les écoles, on est vite
convaincu que la formation en cours d'emplol «st une méces~
sité impérative.” (1)

Avee la croissance rapide de la population scolarisable.
il sera nécessaire de recourir sux persormes n'ayant pns de formacion pécrgoglque
pour encadr.or cetfe population car les laureats des vcoles normalcs ne suffisent

pas pour repondrec aux besoins. La revue pédagogique affirme on effot que:

"Comms les sortants des écoles normales ne suffisent pas pour
remplacer les maitres des classes inférieures appelés pour
cnseigner au 3E cycle du primaire, il a fallu recruter des
candidats enseignants ayant falt quelques années du sécons-
daire. Les personnes ainsi recrutees ont suivi un recyclage,
d'une durée de 7 mois au niveau de 1'inspection de secteur

et ont été ensuitc engagees dans l‘enseignement.” (2)

Les moyens qui permettent d’assurer cette formation dc%

maitres en cours d'emploi sont:

. Les ¢missions scolaires
|

Celles—ci sont diffusecs par une radio et jouent le ra*e de:
transmettre les informations, essentiellement éducatives. Elles doivent diffuser

le plus pessible les lecons medéles.

. Les journées pidagogiques

Organisies par les inspecteurs de secteurs, celles-ci

mais aussi permettre aux maftres non qualifiés de donner ce genre de legons =t

ne doivent pas inviter seulement les ensciguants qusalifiés 4 donner des lc;onswtype&;

|

|

|

de benéficier des conseils de 1'inspecteur ocu de leurs collégues au cours dfune |
\
|

discussicn apres ces legons.

. Lus stoges
Gaston HIALARET définit le stage commo: § |

|
IR
"Le séjour en internat, de durée variable, dans le but de 1
s 'informer sur une¢ question et de se former a la pratique |

- - . z - > | |
d'une technique éducative ou d'une méthode pédagogique par |
une participation active d des exercices appropriés  ainsi|
qu'a 1'organisation de la vie active des stagiaires."(3)

(1) NEIDA, citi par M. IYAIURELYE: Op._cit, p. 154
(2) MIN:PRISEC; Revue Pédagogique ,n°l juin 1982, KIGALI, 1982, p.20
(3) MIALARET, 6., et Coll.: Op. cit, p.413
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Ces stages se feralent pendent les vacances ot devraient,

matisres suivantes:

1°.

~0
- .

:
4°.
-
6°.
i
3°.

Le Francgais

Le Hinyarwonda

La Psycho~pidagogile (psychologic, pe=dagogie, méthodologie)

Les liathématiques

Histoire
Geographic
Le2s sciencas

Agri-dlevage,

Stre attribucs en priorité aux eascipnants non qualifiés; et s'étendre sur les

]

brenches, sclon les enquités, permcteizont =ux maftres non qualifics de s'agquit-

valablement de leur métier dfenseignant.

Pour les vnscignante qualifiés ces stages ne sont nécessaires

lorsqu’il y = une methode nouvells ou autre nouveauté & apprendre.

Ainsi, dans lc but do renforcer la production en enseigunants

qualifiis, l2 formrtion continue: la formatiom en cours Jd'emploi, les stages,

devraient sboutir 2 1'octroi des diplBmes aux récipiendaires endZans quclques

années de formeticn et la réussite aux prestations leur Jdestinees.

3.2.1.2, La planification

~ La planification

DROR 1a défipit de la faceon suivanta:

"Processus qui consiste & préparer [ un ensemble de décisions
en vur d'agir ultéricurcment/ pour atteindre certains |

objectifs...“ (1)

Plusicurs <léments fondamentaux émanent de

a)
b)
c)
d)

<)

elle est orientie vers 1liavenirg

elle met 1'accent sur 1l'action;

elle impligue uvr effort délibérag

c¢lle débouch: sur un e¢nsemble structura

unes aux sutres;

cette définitions

de décisions liées 1les

or. recherche dans cet ensomble la eohdérence de divers éléments conscitutifsg

(1) DROR, cité par C.A. ANDERSON; l¢ contexte de la planification de 1°&ducationm,

UNESCG, Paris, 1968, p.l0

e _-*\ T
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f) elle implique une nécessité de répartir les russources trés limitées entre
lcs programmes possibles c~d~d qu'aclle implique toujours la consideration

dus colts, et evite les plans utopiques.

- L& planification deo 1'éducation

PH, COOHBS Jdit que 3

“ La planification - 1'&lucation au scns larg. ost |

l’application d’une analyse systématique ¢t rationnelie

du processus de développement de l'éducation & wéme
de satisfaire de waniére plus cfficace aux besoins
et aux objectifs des etudiants et de la société." (1)

I1 existe plusicurs définitions de la planification de
1'4ducation, mais celle de LE THANH KHOI sewble micux convenir 4 causc de son
caractére intégratif. En fait 1a planificaticn de 1'aducaticn tient comptes de
1'&volution démographique de la demande sceiale de 17.ducation , de 1'4conomis
du pzys, ... On ve peut pas done planifier 1'iducation soans teuir compte du toute

ces interrelaticns. Clest ninsi que LE THANE KHOI la daéfinit

WL'action intégrée dans la planification générale de
déve loppement de fixer les objectifs gualitatifs et
guantitatifs & réaliser dans le domaine de 1'enseignement
au cours d'une périodec donnée et de déterminer les
moyens & mettre en oeuvre pour les atteindre.” (2)

L'on ne peut parizr de la plenification sans mentionner

1'offre et lo demande qui sont des piliers de celle-ci.

En planification de 1°4ducation 1'offre Jes enseignants
i un moment donné, & ét¢ définie par WILIALIS comme correspondant fondamentalement
a2 la somme des mnitres enselgnants dans les écoles et ceux qul en sont ditachls
sur une base temporaire, soit pour recyclage en cours d'emplei, soit pour des

comwenences perscnnelles. (3)

Guant 4 la demande des enselgnants, le meEme auteur lui
4 . i : v i s i
attribue deux significations. Elle signific ™ besoins " d'une part et “exigences”
d’autre part. C'est un besoin dans le cas ou les termes désignent le ncmbre

|
d'enseignants souhaitables. Ainsi dire qu'un itablissement scolaire @ besein

- - . ; 7 . ok saE s
de plus d'enseiguants signifie pour cet Stablissement qu'avoir davantage qe

mattres est une fin désirable en soi.

(1) COOKBS, Pi.: Qu'est-ce la plonification de 1'éducation?, Paris, UNESCO
I.1.P E, 1967, p.l4

(2) LE THANH KHOI; Op. cit, p.338,

(3) WILLIaifS, P.: Planification de 1’offrs ec de la demande {‘enscignants
Paris, UNESCG, IIPE, 197%, p.57

P
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Tandis que la dumande d'enseignants en tant qu'"exigences” e¢st le nembre
"enseignants techniquement nécessaires pour que le systeme d

un rendeiment spicific. (1)

-~ Les dimensions de la planification de 1'éducation qui s’oppliquent

1'offre et & la demende des enseignonts.

Lz planification de 1°éducation, a pour but l'amélioration

Q
=]

des resultats du systeme Sducatif. Cala n'est possible que si cotte planificatie

se base sur les dimensious suivantes:

1s dimension politique ou normative

la dimewnsion technico-2conomique

H

- 1z digmensiaon administrative

i

la dimension psyche-sociale.

o« La dimension politique ou normative

Cette dimension concerne lfanalyse et la difinition des

objectifs genéraux ot spicifiques en matiére d'education. £llc s'applique a 1n
notion d'é¢ducation ~ preduit. On peut dive cyee E. iBANGURA, que 12 dimension
normative corvespond aux objuectifs on tant que produits attendus du procecsus

cducatif ¢t aux résultats offectivement a ranliser. (2)

Dans le cadre d¢ la politique éducative au Bwanda, le

li.R.N.D. donne & 1l'c¢ducation les objectifs suivants

“L'éducation et l'enseignement deivent concourir & la forma=
tion des citoyens suffisamment épanouls et aptes a4 parti-
ciper au processus de développement en tant que travailleurs
produits armés de connaissances techniques, profESSJOnnelles
et pratiques susceptibles d'élever le bien étre de la pppu-
lation. L'éducation doit donner 4 chacun les outils néces-—
saires qui lul permettront d'agir pour son propre compte
et pour la société.” (3)

\
|

Considérant certa dimension politigue il est recommandé
~aux instances habilitées (Gouvernement, C.N.D.,e..), diarrécer les objectifs gene
raux ot spécifiques de la fermation continue des enseignonts, de déterminer la
nature de ses produits par une qualification donnde en vue d'équilibrer 1'cifre

|
et la demande en enseignants qualifics.
\

(1) WILLIAIS, P.: Op. cit, p.37

(2) MBANGURA, D.: Cité par IYALUREMYE ii,: Op. cit, p.l6

(3) M.R.N.D., Politique de 1'education, de 12 culture et de la recherche scientiﬁi—
que et technique au Rwanda, KIGALI PRESIMRWD, 1984, p.l113.
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. Dimension technico=cconomique.

Cette dimensicn conecriue les stratzgies teochnologiques cm

T

rapport avee l'orgenisarion de 1'¢ducation, Par stratégle il faut ¢ntendre l'an
de déterminer i'ampleur et 17ordre des opérations en vue de réaliser des buts

fixés.

Elle o'oeecupe de 1o gestionm des ressourcas notériclles 4t |
humnines & employer dons le dowaine de 1'oducation. Pour se luncer daus le dondine ;
de 1la planification il faut tenir compte das possibilités techiniques et ccononiquesd .
pour la rialisation dus objectifs de la politique Sducative. La méme dimensicon
permet aussi de penser & llorgonisation pédagogigue. Celle-ci cnglobe les
structurcs, les programmes, ics methodes d'cnseignement a2insi que log types 4 dya~|
laardon, P WILLIALS pl“i‘f&:l‘(: le torme ¥ techno_[ogie éducative™.

Pour lui en effer:

" Le terme technologie éducative ne se réduit pas & un2
une liste d'équipements du matcriel ou de gagdets, il
couvre tout le domaine des programnes, des méthodes péda—
gogigues et de l'organisation des etudes (1)

I1 incombe alors au Giuvertencnt:

|
. d'zllouer une part importante du budget & 1a recherche podagoglque, a 1%achat

diouvrages qui comtribuernient & 1l'amclioration de la gualification des
enseignantsg
. 1s eréation de nouvelles Zcoles normzles: 1'existence d'un grand nombre d'engei-
gnants nen qualifics au sein de liarrondissenment de GITARALIA prouve 1?insuf£ipunCe
des ccoles normales déid existantes. En temant compte du budget limitl de l“ttat,
\

il faudrait préveir la eriation d¢ deux grandes écoles normales, de préférenpu

dang les regions les moins servies de cet arrondissement.
L'Etat devrait sussi continuer & encourager la création des <coles normales

privees par sensibilisation de leurs promoteurs.

~ Au HINEPRISEC

. d*ajuster les curricula de 1l'enscignement normal 4 la pratique didactique de|
1'¢eole primaire et aux profils de sortic de 1'instituteur.
. Mamslicrer la formation générale (surtout va sciences; mathematiques et fromcais)

¢ans les éeoles normales.

(1) WILLIALS, P.: Up. cit, p.b4
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. de ratioc naliser la formation psychoplidagogique.
. de recycler dovantage le personncl de 1o DEPEPERAI ainsi que les maftr:us dens la
podagogie par objectifs ¢t en docimdlogic
. d'augnenter le nombre de chercheurs de la DEPEPERAI vt de leur donner des 1
occasions de se purfectionner.

. de faire des efforts pour affecter un dirccteur = chague centre scplairc.

. Dimension administrative

Cette dimension est définie par D. HBANGURA comme suit:

Yest l'axe sur leguwel s'élaborent les stratégias d'organisa-
tion administrative destinécs 4 preadre en charge 1'éxecution
des stratégics technqlogiques du developpement de 1'éduca~ | ‘
tian.” (1) \ ‘

De cette dofinition se digage le réle de cotte dimension, clle reglt les relations |

& ctablir entre les agents =t les acteurs de 1'aducation.

De per le mission de cette dimensionm il est recommande

- .ux instances habllities:

. ¢*iaformer systomatiquement les enscignants des diécisions priscs par les organes,i
. de faire preuve d'une plus grande collaboration avec les ayeoritia, les orgones
vt les enseignants;
- aux enseignants
. de s montrer plus assidiis au trevail, de s¢ mettre & jour et Strae plus réceptife

aux changenents.

. de faire preuve de plus de creativité et diegprit d'initiative.
. de s'ouvrir davantage oux méithodes d'enscignement ct d'apprentissage préconisées
par les instancuc habilitics d'lmettre si ndcessaire des observations sur les

: 7
dites mechodes.

. Dimension psycho-socizlc.

Celle—-ci porte sur les décisions cencernant les incitations,
cVest-i-dire les récompenses i donner sux différents egents et acteurs de 1'éduga-
tion intéressés ou impliquis dans le fonctionuement du systéme educatif de facon
& orienter leurs actions daus le sens des objectifs poursuivis par la pelitique

cducative .

(a5
N

(1) MBANGURA, D.: Cite par IYAMUREMYD, Ii.: Op. cit. p.
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Pour D. HMBANGURA :

"La dimension psycho-sociale de 1'éducation se traduit par
1°élaboration des stratégics sociologiquss destinées &
inciter ou & motiver les individus, les groupes et les
institutions intércssés ou concernés a orienter leurs
compcrtements et leurs décisions dans le sens des objegtifs
de la politique de 1'éducation. C'est l'éducation cn tant
que systeéme social.” (1)

b ez nivenu 1l est reccmmande
d?encourager la politiqus dfallouer les eridits aux ensciynants ot de les <tendre
jusqu'aux maitras non qualifids.
do redonner valour a4 1'enseignant en sensibilisant et en conscientisant 1a masse
de la valeur de celui-ci,

. de cdter objectivement les anseignants.

. de collaborer avec les enseignants dans l'éleboration dc la politiqus dducative.
! q

Dans la planification de 1%éducation en gomfrol et de

7 - - s 3 ] u s - i
17offre ¢t 14 denande d' vnseignonts en particulier, il est nwcessaire d'instauren
les liens ctroits entre la planification, la pclitique du pays ot 1'administragion

de 1'cducation. Par conséquent il faut insister sur le principe de liintégration

de 1o planification dans lc processus de diécision et d’administration de 17cCducation
’
Ainsi la dimension politique, technlco=€couoniqu. ,acministrative ct psycho--sociale

doivent 8tre en interrelation.

I1 resscrt des considérations precidentes les suggestions

sulvantes:

~ eriation dfun service de planification au niveau rigional:

sctuellement toute planification de 1'éducacion s'effectue
o

dans une directicn Ju LIINEPRISEC chargee de cette tdAche. Or, les problémes qui se

posent dans le domaine de 1'Cducrtion sont plus comnus au bus échelon quié

1'¢chelon supericur. A ce propos le Président de la République précise ques

"ra commune étant 1'échelon administratif le plus rappqoché
de la population, elle doit Aussi étre micux adaptée qour
aider lcs masscs a se dev.lopper. Elle doit jouer un réle
fondamental dans lc¢ développement économique &t social

de la nation.™(2) |

(1) HBANGURA, D.: Cit3 par IYAMURENYE, 1i.: Op. cit, p.24
(2) HABYARIHMANA, J.: Discours-programme du ler Aot 1973, KIGALI, 1973, p.2l
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cetie populstion. Ces propocitions

RL L
OUSe=

dag

fers lour eoocrdination.

IINEP*ISEC. Leres doe

ceront frongnmisss & 1'inepection d¥Arroadissewent, ol se

S

au
de

Finalement, <1lis savont achewminles pour coerdinatio

1'¢laboration das plons on tiendr:n chicque réglon:

e

“Dans chaque région, on velllera & “equilibrer” géogragplua-

Qusment 1l'admission des enfants & 1'école normals eh

fonction des besoins en particulier, la meilleure manildre

de garantir 1l‘affectation d'un maitre dans une loca¥itds
clest admettre o 1°7école awormale un éleéve-maitre de la

localite elle—méme cu d'une localitd voisine,” (1)

- Pr attardant lo erzetion d'un gervice da plan

¢

au nivzeu rigional, 1l est recommand:é sux cusrcheurs ulecricurs do

1ioffre et i demand: du personncl enseignant de i'Arrondisscment 4o

qui fura2it une bonne suite & ce travail gque le tewpa ot

Iimirer ici.

4 22

;.]l.‘._.»’i_- Ler

les moyens obliguat 23

igation

t methodologle

Je¢ Lo wuise en ploece dis pulitiﬂges éducoirivesy role ¢
7

de la carte seolaire, Pario, UNESCO, IIPE? 1576, p

+ 140
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ANNEXE I
ARRONDISSEMENT DI _GITARALA
1. Echantillons des risultate du ler eriw.stre 1987/88
Classe & 5° Ammée { des maftres qualifiis)
i ) o1 2 S, D1 ]
SccLeurs : :% %2 i{f S; Ez
scolalres FHoms <t Frenomse 1< g L e R
+ Eeoles } S s A e el
SULINGA 01. BENIRIRWE Vestin: , 26 30 36 29 124
E— f02. DUSABAMAHUKG 3 49 4O 28 146
7 5 03. NIYODUSENGSH F. 3¢ 26 36 23 125 |
04, URALUKANYA 25 26 26 23 106 '
05. (JUEAGATARL 14 26 26 27 103
06. LUSHILIYTHANA A, 27 30 32 36 119
107, BINUBAMBEEA 27 24 20 26 S7 i
{USEUBETL 08. HINANI Tanocent 22 20 19 12 73 |
FABANDA G4, MUNYENTWARL 17 3z 23 16" 88"
15" ﬂuo. NYANDWI Augustin 12 26 21 14 73
11. NSHIMIYIHANA Augustin 30 21 18 16 85 |
12. NYIRANGENDAHIUANA Francine [38 32 29 19 117 !
NYABIREN, 13. N.NSHUTI Chantard 27° 18' 25 25 96
FANYANZA B 14. TANKURLJE Alphonsin: 277 19° 17 19 83
5%, 5°B, 5°C 15, HUKAiiENA Christiine 40 26 25 25 116
{16, 1USABYEYEZU Consolie 287 17 27 1B 9G*¢
$17, BIUIBINDI Ez:chiol 21 13 246 22 25
Y18, 1wIanaYEZD 32 31" 36 23 122 |
?19. NIYONABAZ: 16 22 24 24 30
izo. NSENGIYULIVA Boniface 5' 18 25 17 65"
* :21. HUNYANEZA 26' 31 29 16 1627
122, MUKAGLIIiiaNa Colette 7 15* 25 23 80
123, (WUREKEYIHMANA Veotine 13 25 20 1z 70
24. BIZIUANA 11' 31 3z 22 96"
25. BIZIHUNGU 19 20 29 16 a4
26. MPAGAZERUKWAYO tinre 38 27° 34 21 1207
127, RUABAJARA Aloys 22° 26 27 20 85°
28. ULULIKIYINGABIRE Thiobalde | 36° 21 32 15 108
29, AUNYANTARAG G SSvorin 40 38 40 297 1477
|30, UWaNTEGE Beneries 21 25 2o 23 957
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-55=-

£

] .
54, 5B

§57. HINANY lisre

Sccteurs o o - - o {
scolaires NOms ¢t Prencus ; < i 7 f: :‘u: ?;
' 0 q: . . r-"“ §
+ Eecoles ;l _:_j B _; E o .
;O e 1 b B
| 31, AYINKAUIYE ii. i 45 40 37 36 147 {
KAYENZI . ¥ 32, LUKESHIYAREIYE I 30 34 20 30 123 |
YA TRALA 33, WYANDWI |40 40 340 30 144
5% , 578 34, NYAIINANI Vastin.: i 24 16 27 2 91
35. SHULBUSHO Claudicn 4 36 29 6 115 |
_{ 36. TUTISENGY Ancille 40 4G 34% 3G 164 !
j 37. HMUKABALISA Jcanns 17 127 36 14 747 1
MUKTNGI-TalBYE ’ 32. URAHUTSE Claries | 35% 25% 32¢ 24 WI7° |
KWINZANA | 39, MUJAWALLLIYA M.C. 24 26 38 1% 109 !
54, 5%k, 5°C | 40. MUGHANEZA 06 15 37 18 a3 [
| 41. RUKUNDO 0z 17 33 12° 76" }
! 42, BARASENGA 12° 20  30° 17 GIU
143. HWITAKUZE Célestin 3¢ 21t 37 17 1057 |
| 44, UWIRAGIYE Plecidie ¢ 3 32' 16 79 |
— i 45. WUKAHULIGO J'T‘élia.; 17 30 31 20 9¢
AGARZA 5 46. HUKANKUSI Kebece 14 23 i4 ES 857
5€a. 5%, 5°C | 47, NDALTIHANA Cléophace 07 08 05 G7° 277 |
43 .DUSHIHIYIIANA iiartin 16 6 16 7 62 1
| LUSANGE | 49. GASANGWA Ephren 723 22 20 13 78 |
594, 5°B | 50. WARERIVANA Yotari 03 12 36 13 b
51, NKUND/34CU Paul 00 14 27 21 62
52, HUKABUSAEE 15 28 33 107 edl |
; 53. NDUNGUTSE D4 Z4 40 15 83 I
54. HUREKATETE Béat: 21 28 28 137 90" !
55. NTIRUGURIRWA 12 26 32 20 9 }
| 55, MUGCHANEZA 22 32 23 25 102 l
57. NDARURANYE Thecdor 40 40 40 Z5 145
NTONGW. | 58, MANIRERA Sylver: 35 36 37 ozl 129 w
! NYARUGENGE 55. LUDANOGORA Josda 24 28 35 17 104 . |
| 5%, 5% | 60. JURTNDABYUMA 33 25 23 23 104 |
! | 61. NZLYISENGA 15 24 35 22°  106° |
| | 67, UNALAHORO | 35 = 31 oz ue
‘ ! 63. UWINGABIKE Jeotwe } 33 30 32 21 116 |
64, AKUIUNTU Maris 16 11 21 18 65 |
LURAHA=LIASARGE | 65. NTAKIRUTIMANA Aminzdsb 19 26 27 17 33
JOiiA 66. UWILANA Elina 27 37 34 26 1i4 ¢




; Buecteurs e =Y ol i?ﬂ '
) ) 'y = < ™, _-:!
. scolaires i Neas ot Prénoms _‘\.{ i B i e, :
. 9 al 8| i
. + HEcoles ety = & & ;61‘ ‘
ol 9% i B =5 !
v ) ‘ |
55. NSARIHANA Antoim i6 23 21 24 74

-

HURAL AL ASANGD

soi |
15%, 5%B
; 5'.‘.A; 5-:' 2 L

- HRGLEROD
T i e—

‘54, 5°B ]

1 )

¢

i*f |
{

£ ¥

%

’

! NYALABUYE
| LFUSHI

5%4, 5% t
;HUNYLNYu
P57, 558

N A w e AT A B b v Y

R e

98.
95.
106.

HUKAMANA Elan:
LUKANZIGITE Grotia
NSABULURELYI Alanis
FAYITESI Roge
MUJBWIYERA Vicletie
NY (RANSENGIYARRLTE
Ka¥YITARE Ivaccont
UWINANA Vérene
YUSAMTNGORA biaris
TUFARUGWIZA Jeanne
TURANFUNBLYE Vorenc
HAXIZIMANA Geérzld
FOUONYO Theogeis:
VUGALOWINDEEWE V.
NAYMAYO Pisrre
MUGIEANEZL
CYIZANTE

WITEKENDE Lougila
UWaBABYEYI Rosalie
UWLILBABAZL
HATEGEXIMANA Christine
HUKANDERA Euphrocie
NDATEYEZU Clémcutine
NZANZIMANA Alfred

NIABIRINDa

AHOBANTEGEYL Veatdine

LUKESHLLIANA Ypiphonie

NYIRABERWA lizris Chant

. SINIBAGIWE Frimgine

UYL e AZTHANA
UWIHIRIYE Judith

UWIRGABIRYE Claudine

al

PR

6’
33’
37°
22
15
13"

13"

o}
La

09
337

2
F&

24
28°

toyoinne

)

_.
- R R s S R

59506

!
\

e
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ANNEXE II
ARRONDISSEMENT DE GITARANA
Echantillons das resultats scolaires: ler rrimescre 87/88
Frimaires Classe ° 5% /nnfe ( maftres non qualifiic) |
|
Sectcurs = m ‘
scolaires Noms vt Préncms ; : ‘
4+ Beoles 3 S 1
. ccg EO |
0l. BaiPuRIKI 21 16 26 12 75
SULINGA 0%. WITIRGKA 29 20 iz 23 34
\USANGE : 03. NZANANA 32 28 34 03 117 |
525, 5% 5% E. | O4. UAKIZILANA 30 26 33 24 113 ]
05. HAKUZIYAREMYE 18 1o 23 12 65
06. WiebARANTUMZE 08 16 1& 22 64
{USKUBATE 67. UKWISHLTS?T o 26 27 30 107|(f | |
KIBANDA 06, BYIGERG 06 22 21 13 AUER
5* 09, KARANA Didace 228 23 14 si{l | |
10. IURARARC Evangcline o6 18 11 15° 4811 :
ABIKENKE 11, NYIRANTIRENGANYA ¥oiumws 34 33 20 25 il |
EANYANZA B: 12. UWAIALIYA Josue 25 20° 31 22 101
0. T8 56 13, U~ITONZE Prisca g1 09 20 19 43
14. BARIZIMANA Célestin 10 11 23 1& 6o ol
15. RAYIRANGA Bénoft 62 16 25 18 55,
16. NaitidORO Syridion 237 26 34 17 100°
17. HURAGASANA Dative 08 22 26 18 74
18, HURAIBKE Florids 08’ 04 20 05 417
19. HUTAIURIZA Christin: 06° 12 27 18 69° |
I 0. UWIHANA 12 10 17 24 7@
éEE;Eéégg 21. UWINGABIRE 16 16 16 i6 64
€ 4 585 2., UVITONZE 36 34 35 26 @ 1Z %
23. HUKANDAYAIMBAJE 10 ©8 16 z2 5
24, NIZEYTUANA 12 14 27 14 G
25, NSAMAZA 24 36 24 22 104
o 26, TWASIRIMANA Inaccent a6 14 27 14 6 L]
UEINGI-TAUBWE | 27. BIZIVARELYE Fauetdn 135 16° 21 167 6T |
RWINYANA 28, SIBCUANA 267 18% 34" 18 58"
5% 4. 5% By 55C| 29. NYAMASWA Vietour 35 23 36° 27 12{“;
30. TWIZERTIiAN.. Gurvais g2z 01 05 04 1p f
31. DUKUZULURENYI Oswald 06 o8 24° 15 53 |
32. KABASINGA Anncnciata 22 20 34 23° 99‘ |
| w wmpeme |01 o aoap o ‘
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Secteurs
scolaires

+ lcoles

ELGU L

EAGANZA
it I ] 32)
5 A; 5B, 5C

LUTANGE

e

3] 8
S5TAs 5 B

ATONGW?
NYARUGENGE

(&

5% 4, 5 K

LACANGO-LURALA

s e =
J'L)l.;\ g B illg 9 B

KARALBL: 54,
NEOIERD: 574,

5 3
5"

&G,

62.

3 g o

Noms et Prinoms —
. o ~

o ] o

N S i e

5A1PIRE Elians 02 04 05 07 18
ZARAMAGE Somuel 3 37 3% 28 142
FUEANDIDA Dorothee 65 04 03 07 15
NYIRANSABILANA Bélancille Qc 0! 05 16 41
NSENGIYUIVA ELiuh 12 04 9 06 33
WDALIIANA Esdras 13 28 9 Pl 51
LATISHAKIYE c7 G4 17 1G5 46
HLAMEY THANA 1z e 15 22 G
BPUREGETA 16 16 5 22 85°
LCYILANTHPAYE Clothilde G6 2 U1 13 27
NEURTHIYINIA 16 29 21 194 62
NZAYISENGA 4. Tiegys 32 346 3z 28 128
BASHILIUBWARO iliel s 20 24 16° 58
HUKAGASANA 28 27 32 i5 1G2
LIURIHANO 05 10 08 U6 30
HUTALTURARA 12 2Z 25 17 76
ITURARUTABANA Emdvrite 0 16 25 13° 60
HPINGANZILA 16 25 39 25 108
UnUHOZA Gz 19 32 2Z 73
UWIZEIR u7 o¢ a5 13 33
UWALARIYE 10 20 33 17 56
LUKABARTZT ] Ub 29 1z a3
NIYUUZ LA 16 24 19 17 76
NSARILANA 32 40 33 25 136
NZABAITWEITA 3é 40 38 z5! 142

UWABASTETT 0z 18 29 15 &
FRJFEALWIZA 20 Z1 16 16 3
NGARABY 14 14 31 17 76
Ui LIaNA 30 34 33 LZ 118
BIZILUNGU Alsxis 24 26 32 13 1GO
GURASEXUORD Fzheaa 03 i6 25 19 63
RUSANGANIKs J. Pievre 4 13 31 17 G5
nARERTMANA lielard 63 17 20 15 55
YAIUDUHAYE arisn 35 32 34 23 124
HURAMANA Apenzsta 13 32 27 23 a5
NGOGA Faustin Jgh G5 24 15 53
HABAKURALA Pascael Gz 11 24 15 52

o ——ry




_r;m.ﬂ_‘ ¥

s
e I |
Secteurs S 3 2 =y 2 ! !
" scolaires Noms et Prinoms " TH] 8 "% = 0
¥ -+ Leoles 3| Y e - o
3 (&) 28 i Bed Y
L =
71. NGARALBE Jomwpn 20 32 3z 27 i11
LASANGO-LURMS | 72. MUKAMANA Beatrice 11 o4 21 23 52
s
YGUA 73. JUKANYANDWI Huphrasie 16 1z 13 24 54
5¢ 4, 5% B 74. RUKUNDO Samuel ol 14 220 26 57
E{Ah;,}f,‘_ﬁl 75, TUYLISHZE Justineg 02 15 Z7 24 Ge
5% 5y 5° B 76. BITINGOMA J. Pierve 21 26 21 6 100
Nii)LER0 77. (UTASEYAKA Alda 15 33 25 21 9 a
‘ 3 -, o 3 «
5% L, 5° 8 78. NYIEABAGENT Daphrose 15 it 24 22 29
79. HUKALAZIIPAKA Cecile 16 26 17 23 80 |
30. NTAKTRUTLrANA 1 10 G4 28 75 67 ,
81. BEJIILNA Esterd i 30 18 33 23 105 f
i 82. HAKIZIYARWHYE | 17 07 11 1& 53 '
53. NDALYULIUKIZA Donat 04 11 24 1€ 57 '%’
G4. NWIGENa Charles ‘ 36 20 23 22 1i1
85. UWIVBABAZL Percilla * 16 0y 11 i4 52
6. ULUHLIRE Siéraphine * 67 15 25 16 66
87. i NTEXA achilde {02 05 05 14 26 (1 B |
88, HUSABYILANA vz 08 16 11 37
8. NGAILJE UVEIBD } 26 31 28 i 112 1
_ 50. UWIIBABAZI Eliace 10 03 27 15 61 '
, . BAZAIBANZA J. Damascene 66 01 10 11 22 f
BYALABUTE 91 AL BANZA nasce , G0 Z
S— 2. CANDAKI Ricatha 20" 31 27 22 10 |
LPUSHI 9 CANDAKI Roc 0 3 7 i .
5 ee $3. GAFINALa 04 03 15 15 37 ;
5 A, 5 B it
94, NYIRANEZA Xavira 0 v ¢
LUNTINYA 4, NYIRANGLZA Havara Y [ 13 12 46 |
ok . 29 g 55. SINDIKUSWABO Recocd 34" 30° 34% 21° 125 |
& i |
» o . 5 , |
96, UWAHARTY 05 07 2 0% 33 ?
7. MUIUAHUGENA 04 12 07 16 39 I
i !
p 9¢. NIYONGARA Flora 33 34 22 2 111
% 9. HBABAJABALIZI 00 14 20 14 48 1
! ) i i |
| 160, UMALURIYA Agnes 27° 28 2% 221G _J |
I |
: {
{
- o -
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ANNEZE ITI
ARKRONDISSELENT De GITARAMNA
Echaotillons des résultats ecoiaires: ley trimestre 1987/1988 |
Primaire : Classe 6> sonée ( maftres qualifiés)
Secteurs ] s 2 =2
= =
scolaires Homs et Prenoms = - i
+ Kcoles ,§ &E' g
| o 84 (=
RUTOBWE 01. RAIAGAJYU Vestina 15 12 11 24 62
110(Catholique) OZ. KANANI Siles 22 31 27 11 161
6° 5, 6° B 03. NZAMURATA 20 26 29 7 50
04. MAWAZO Candice 17 31 23 17 84
05. NSENGII:ANA Thicphile 13 08 1% 27 67
06, NNYIRASUVINDWL Hugenie 17 20 32 37 108
07. HUJAWAILARIYA Fortunce 14 33 27 z0 a7
08. DUSHILIIYIMANA J.de Dieu 24 20 33 24 111
09. FANAKUZE Appollinsire 20 22 29 19 aQ’
10.NDAALDANA Thioneste iz 217 25 2 60°
TABA~KUNDA 1i. INGABLIRE J. Claude 32 534 29 24 119
KAMONY T 172, LURESHILIANA 24 33 33 16 100
6%, 6%%, 6°C, | 13, IWIBONLRE 26 26 21 12 81
3 14. NYIRAHABLUANA Astirie 16 23 30 22 91
| 15. BuNINANA 32t 33' 25 200 11l
15, [UZANTABANA Emilienna 0z 05* 27 17 55°
17. UWERA llarie Josgie 26 20 2 22 91°f
167 UWILIANA 14 g 23 14 61
157 HARANYANA Albertdne 1Y 22 35 23 58 1
26, VAYITARE 2l 25 2 Z4 103
21, HUKESHIIIANA Valentine 22 30" 35 23 116°
22. NYILIMANA Lioaald 16 a7 31 1o 72
23, RUWAIIBUKA Fidéle 16 iG 27 20 73
24, JWAIAHGRO Beatvice 20 09 27 16 12
25. bAIBANZA Ibraham 25 33 26 22 16
26, MUZABARANGA Juliermnc 19 16° 23 15 i3}
27. LUREEKEYISONI Francolse 25 32 31 21 109
4G. UHUSENGE Fortunis 13 88 22 11 50
29. NDAGIJITIANG B, 23 24 25 i3 57
I E
) , |




= . |
Secteurs 5 a1 @ ‘_
scolairen | Noma <t Prinoms E j Eﬂ |
+ Ecoles | o hel 3
T...
3C. GAHUTU 32036 32 13 120
31, FAKIZIMANA 27 32 1% 18" 94"
32. IMCABYILANA 729 26 27 13°  33°|| ||
| 33. IUSABYEYEZU 36 32 372 1% 118
NTONGWE i 34. NIYOMUGABG 32 33 32 16" 113
- GISALI | 35. NTAGANDA 26 246 24 15 37
L o7 5, 67 B [ 3C. NYIRANZARANDORA 20 16 21 13F 70
| 37. YABARAGIYE 16 20 19 06 51
| 38. HABIUANA Protais 12 16 29 24 81
* | 30. RAMAGAJU Christine 10 06 12 23 55
40. RARANCWA Thoosene 11 26 20 24 ol |
41, LUKARUNYANGE Florance 03 08 19 14 45
L 42. IUSABYTLANA Vincent 22 14 16 21 7 |
43, LUSHAEBO J.1..V. 25 27 31 21 104 |
44 . NILHUGIRL Emerthe 11 14 206 24 65
| 45. VUGUZIGA ilphorsine i5 16 20 21 72
4G. BANGUWIEA 23 25 24 22 94
47, WARTMANA Vincent g 16 16 26 76
MaSANGO-vURAMA |  48. NURABAXINA Gunis 27 28 31 26 112 |
L NYABATGVU | 49. RUVUNGANTARE J.d°Amour 26 31 27 i 111 |
6% a 5G. BUCYANAYANDI . Boptiste | 27 00 02 i5 44
| MUYURZWE 51. HAGENIUANA VBasile 3238 32 27 129
t6% 4, 6% 3 52. HAGENIMANA J. saptiste 36 40 31 27 134
| 53. LUKLNEZA Jeacqueline 38 37 25 17 120
54, WURARARIZIUANA HJoséphine | 34 32 24 24 114
T 55. NYIRANSABIMANA Aurdlie 200 20 16 13 74
; 56. BAKIRAHE F.X 26 22 24 27 62
57. NYIRARABIMANS Dorothbe 3 33 21 21 199
! 58. LIONSHAU Seraphin 3% 34 27 24 129
! S« NYIRAHABIHLANA 8p.ciose 19 22 16 23 60
f 60, UWINGABIYE Leatitia 40 33 23 27 123
NYAILBUYE 61. ABAYISENGA Berthilde 13 12° 23' 16"  6&
GITA4RE 62. AKLILNA fonique 07 e ZIY a7 62
6% i, 6° B | 63. NYIRAMINANI Hilarie 35 31 38" 25  129°
1pusHI % 64. NYIRANDAGIJILANA frigicte | 23° 20 29  23° 105
6% 4, 6 B | §5. NYIRAWZAYISENGA Vi.nantie | G&  20° 32 227 €3
. 66. SIKUBWABG Eulade 1216 32" 24 84"
67. LUCYABAKAZT Jacqueline 10 06  34' 20 71 |
: e
|
-

o) ey
|




o

e

. <! o o, o
Secteurs \ s I & A
—
- - % e ""“
| scoinites Noms et Frenome . . l . -t
(&) {2 :l .d ".1'
. — U i
4 Feols = -
- Leoles e Rl b N ﬁl
. - = .
55, MUKANAZINA fwerthe 11 o6% 20 15 LSy

69. LUKANDORI Alphonciue 23 5 27 18 86
NYALABUYE 70. MUSABYEMARIYA 17 09' 27 i1 74"

GITARE 71. HUSANGUA Mmmanucl 72 13 Z5 17 77
1% 4, 6° B 72. AlUHASLLI Carhiérine 21 20 8 8 yje
N UsaI 73. SAGMANEZA 150 15 26 170 68

5
6 &, & B 74. RANANT 26¢ 15 277 20° 83"
75, JUSAWAYEZU Alphonsiae 16 12 18 i5 61
76. NSANZLIENA Gilbewr 22 43 32" 11° Gt
77. NYIRABAGOYI 25 16 30 24° 5¢*
78. AFARALT Alphonse 03 14 25 33 65
79. BIGIRABAGLBO 20 2% 3CY 25 1047

' 80. LUYESATILNA 9. 1 92 =z 77

01, MUWARULARA 1i, Jeaane 23 26 28 24° 102

52, HUSHINIYINANA 17' 28 27° 25 39

3. NAKAE Iréne | 33 21 32! 257 112

¢4, DUSENGILIANA 28 21 34 R 04

| 5. iaYIR4 Sylvain 15 15 32 22 24

£5. NYIRANGENDAHIMANA 21 22 20 22 35

(UGINA-IUSAHEIRA 57, NYIRANINANI Valirie 13 26 30 16 75
RUTANZA 46. NIEUJIJE Claudette g5 1z 15 11 43
6 4, 6° B 59, MUREZATETE Jeusequeline 25 26 23 18 e

BITSII 90. NZEYIMAu:. Evode 30 34 37 5 126

o e e e

6 4, 6° B 91, UWALIARLITA Brigitte 2 v 23 13 79°
32, UWaYEZU Félix 1G 16 A i7 63
52, UWITIJE Vestine Ul 07 03 11 3
94, BENLBANA Glorioce 307 36% 3:° 2E 1271
95, 1UKASHENA lizvthe z7Y 28 25° 18 1004
96. NIRIZLA Sylvain 3G 24 26 25 106
57, USHBANARIYA Fuphrasie 38 267 34 287 124
G4. YoBUKESHEJE A 20 U9 20 26 77

o
LSl
~!

06, IHULARNDUTIVE Alexie 33 36 20 28"
100, NIYGKRTEZY Providence 1.1 20 23 20 FEd

ey

v - e mm—— a1
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AEROCHNDISSEILNT DE GITARALL 1 qL

Echantillons_des resultsts scolaires : lex trimestre [L987/88

e . - o '
Primaire ¢ 6- apuie ( maiire nom qualiriées) . 1
Sectours e = ‘
# .~
scolair:s Momg «t Frenoms o e
o L N "ﬁ
+ Ecoles & v
T 01. DUSINGIZEIARIYA Lmathaliey 04 06 03 14 5%
L 01, i JIZIMANA Bamanuel 69 w3 16 10 43
St b g SR . . .
|[RUTCBWX L 03, daRILANA Fulgeunce e 1w 16 10 &6
GIrO(Catholiquult C4. HARELIANA i5 15 CS 12 51
- 05. LEARUBUREYE Fulgerco 35 0&é 16 Ly 4G
; ; o i , ’
- 06. 1ULACUCYANA Seraphine 22 15 11 1z o
\ 07, LIURAYIRANGA Rosz - 20 16 13 43 72

-
Lo
ot
e}
B~
et

0&. LUNYEBLIANA y 07 09
(Y. BWURAGLI® LRIVA Sevaphinc 2 30

(3
=
—
<
X
o

10. UWaAGIRA Candide T 1l 10 19 09 %G

11, UWALIMRIYA Jacqueline 22 18 21 11 e

17, HABARUEEiL Libérée ge 25 13 24 51 E
] 13. NIYODUSABA Elisebeth 29 34 28 25 117 i

14, NDAHIIYANA Approdis: 12 21' 25 12 70" J

15. NIZAGIRE Espér;ﬂge 12 18 75 1?3 Tdt '
RUSDA~TLBE 16. UIUTESI - o1¢

pa
- B
M
[P o]
== p—
o L
~ ~.
o~

-

|FAHONY T 17. USABYEMARIYA L 16
6% A, 6° B, 6° C| 18. GATETE Uswald 27 04 11 21 63§ |
¢® D. ' 19. HUKAGATARE Alphonsinc 16 10° 0B 17 530 |1
20.KIZEYIUANA J. bosco 26 10 18 13" 627 |i|
| 21. NYINAWAIAHORO o4 14 20 100 4 5fl
2z GASHULBA Michel 26 21 29 21 977 5}{
23, RANYasa Régine 06 16 29 18 69 fi;
| 24. HUKASHUNYANA Harthe 26 21 15 19 33 i
| 25. LUSAWANARIY. ignée 26 21% 21 17t 79 :{{
76, BABLUANA Vincont © 15 087 18 11 529 o
77, TTURUSHAUABGRO Jenviére | 10 8% 21 08 471 | 1|
25, TYRWURELYE Basil. 0z 07 30 15 55 Fi
) . 29. LURAIDNANS Gratio w0 12 17 e 45 |




. 7R

- o =)
. Secteurs < = q—‘ ) i
= - "y
¥ T~ - e o
ecolaires Nowe wi Prenoms i ;: ‘ %
T e T o3 £ ")
| 4+ Ecoles g - . R o
! Q x ) bl £
! ) i
i 30, BIZIMURELYX ol U5 24 15 45
' | 31, HARYARIMANA vy 2% 17 77
NIUNGWE ' 3%, HARZRLGANG 17 15 i 137 75"
Big:11 ¢ 23, 1URANDUTIYE 05 1 24 15 54

ey e

tewt g 6&—. ~

i dag bl
i

O R—

SR RSSO NI |

URAMA-HASINGO]

i
[
i
£
¥
)
1
!
!
t
i
+
!
i
i
1
i
i

R e T

44,

46.

HUKARUZIGH
LURKANYANDWL
LUFASYYALA
RUBANGHS Leonald
BUBANGN: IToaogoi.c
TENDEREYE

G&HRIGTI J. Bosco

LUlaed TENYI Céline
MUKALGCANGA Marceline
MURANKGiwLY Vérenn
IUTANYONGA Pélagic
MUREKATETE Frangeisc
LUTEMBLYLED Eugern:
NDINDABAHIZYL . .it.V.
NTEZIRYAYD

NY {RAF/RANGA Zpipherde
NY -7/ NTIBATEGEREJIG
LUKABAGCRORS Varondgus
LUSABY {HIANA Assinach
IHUSIEIKARL kzira
NIYIGENA Cecils
NIYONSABLA Donata
UATMENS frme

HARIUANA Eoionnz
BABIMEZA J.Ls
RAGENIIANA HMario
FUSHIUIYILANA Primitive
HUXALUSANGHA Fortundé:
NTOYINYC Loouiadas
HABIHANS Zmmonucl
HUKANGARLIBE 1. Josée
(URARSANGA MNanedills
HTARIRUTI LA, G,
UWITONZE tiaric Jesae
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FC SR
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=75
- -
Secteurs i %‘
scolaires Noins «t Pranoms ':':i
+ HKcolesz ;:
€5, DUSINGIZINANA liariccto Cc3
56, HAVUGILHANA J.ILV, 03*
NYallBUYE 70. EAYIRANGA Viatcur G2
WPUSHI 71. WURANYABYDWDA 03
6 4, 67 3 72, HTZARUKUNDO 2
CITARY 73, HMUSABYEMARIYA 34 28 38 277 125
6" A, 6° & 74, NIZEYIoaKa Célectin 11t 15 25 16 67"
75, NSHILIYIHANA Protog ne 51 06° 4% 0Q7° 23"
76. RUBABAZA 24 22 B8O 217 ¥
77. BANUKANGE 23 10% 22° 177 73°
76. BAYAVUGE Augustin 14 11 26 14 52
79. BIHENYINARA 16 65 14 15 50
80, RUKANFURANG:: 13 14 15 15 57
81. NDAGIJILANA firic 13 04 26 04 47
82. NRURUNZIZA Félix 16° 14 43 v 61
83. NSHIMIYIDANA Justin 16 14 237 16° 61
84. DUSARULIURENYI 07° 09 16 16 3
85. FARINDINTHARI 10 11 25 1§° 65°
36. [INANTI ¢7 20 15 23 65
§7. UPEREXEJE J. Dama. 18 26 20 17 75
83, NTEZIYARTYE 13 06 23 13 60
89, TWAHLEWA 06 04 25% 15 50
‘ 50, HUKANYAADWI liarthe 29 24 26 24" 104°
! 91. AKIILANA 1 15 117 15 51
il 92. HILL 2 13 30 247 23
23. LUKACUILX 16 16 14%  20¢ 67
94. UWIiidNi 17¢ 20 30 23 g0*
i 35, KRAGATESI Theocutte 17 20 25 26 &8
UGINA-IUSALBIRA] 90. LUKALIARA i, Josee 25 22 23 22 99
BITSIHG 57. NYIKAHATEGEZRIHANA Patriciel 13 €7 25 19 64
6% 4, 67 B | 98. INGABIRE if. snge 33' 36 277 24 116"
3 * 95, MUHIRE ipaphroditc 1z 13" 08" 10 43¢
}100. 1UKESRIIANG Frovcine | G. 17 16 15 56

et oy T

e

S

poscoaca=s
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ANNEXE V ¢ Tableau n“l0: Calculs de base sur les résultats des 2coliers
de 5z amnée 1987/1988. .. ... —
. Des qualifids {
Xl = Culcul ! X, = Frangais XB = Etude du Milicy X4 = Kinyarwand
£X, = 2188 5 X, = 2392,5 Sk, = 2692 g%, = 2059
ZX0 = 59306.25 | & X° =64358,75 | E X. = 78703 Z X = 44359,3
X, = 21,9 X, = 23,93 X, = 26,92 X, = 20,59 |
1 2 3 — 4 - f i -
&, = 11.015 by = 8,48 44 = 7,94 b, = 4,99 |
82 = 121,2 &2 = 71,9 4% = 62,97 e {ag |
1 Lo 2 2 3 2 4 ? i
no= 100 Ho = 100 tig = 100 hg = 160 | |
. Des non qualifiés
Xi = Caleul X; = Franceis 13 = Etude du Milieu K& = Kiuyarwdnda
2_‘1 = 147C,5 2"4 = 1767.5 g_h:’ = 2310 2 I’a = 1846
;;xiz= 35365,75 ;gx52= 41618,75 fixg“= 61363 s;x;2= 37054,5
X o= 147 Xy = 17,68 X - 23,1 X, = 18,46 !
y = & ! o= A = AV o= ‘ »:
4 11,78 < 10.24 43 8,99 5y 5,48 I
o'%=  138,8 s0%= 104,83 512 80,53 6% 30,1 ||
% 2 3 = 4 1
ig = 100 n, = 100 ny = 100 by = 100 | ||
Ces calculs ont servi & la comparciscn des 2 groupes: les qualifils et
les non qualifics.
N.Bs ¢ Ji_x1;= somme des resultats en calcul

Wl
= A=
X

)

=

1
2=
1

Tableau

n® 11:

Calculs de basc

Somme des resultats au cared

moyenne des résultats en caleul

variance sur las risultats en calcul.

1a 65 annde: 1987/1988.

sur les risultats scolaires de

. Pour les qualifiés

H P!
Xl = Calecul t X, = Frangais K3 = FBtude du Mili=u Xén Kinyarwands !
=X = 2135 |gx = 2170 £, = 2578 £.X, = 2049,5
£ X = 53318,25 |EX. = 55591,5 | £ X5 = 70563,5 £X; = 45052,79 | |
X, ~ 2113 | E,= 21,7 X, = 25,78 X, = 20,54 |}
N 8,81 | 4, = 9,27 4, = 6,44 8, = 5355
2 2 | AR TP
Cogym e | ey = 85,88 s5= 444 s,= 30,79
! kp= 100 g = 100 Hy = 100 Loy, e 100 '
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. Des non qualifiss

'
r

s o

X

.

e
Ly

Frangails

1546

o

i

Studs du Hiliew} X%,
2050 g_x; =

=
2__7 il EF,

3
£%
.

= 1iny

]

1% 26665 > K= 29559 5 46761 3,
X = 14,21} %% = 15,46 | X§ = 20,5 X =
a1 = 3,00 &f = 7,56 | o}~ 6,92 8 =
T 65,35 |  4)%= 57,15 | 43 47,54 38"
iy = 5 = 100 fig = 160 B, ow

Ce

v
ks

ceoliees de la G- cone

& calruls ont parvmis

. ensaignés

ar los anitres & ceux

do comparer loo roseliats

dus

seelicrs do

meme clesse wascighds par les ron qualifics.
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o

Indiquez pour l'année scolaire 1988/1958, dans votre secteur scclaire

a) Le nowbre de maftres qualifics /, _y
) Le nombre de maltres non qualifies i

g,
i

c; 1z taus de qualification  ——

2. Guels sont les problémes que vous rencontres plus

{luand vous inspectez vos enseignants.

a) Les enseignants ne maitrisent pas la matiére qu'ils donment /-
b) Ils ne respectent pas les méthodes preconisces /.7
¢) Ils terminumt rarement la matiére prévue Bl

d) BMuttes ProDIeEEs ¢ swmesvsins s omeiedeEs 5 5 5 eReEATREE 6 & § ¥ b SEeEeese
A % 92 00 S D09 9 B OO0 UV OO ® SO0 00 S0 S SO @ e D9 YO0 B O000E 00800 8T eSS e P00 00 08 Q200 SO0 IGO0

® 908 600006 3EL508G 000808 00CE00 S80S 00000808 SA0T0SS 000 A0S0 HESe0OsS0USSdC

3. Ot reacontrez-vous le plus de ce genrc de problémes ?

a) Chez les maitres qualifiés [
) Chez ies maitres non qualifiés; Dy

POUEQUOL sowwmve # ¢ 5 wiemeiesgors # § § 9eaeemssins ¢ » 5 s UeRSEe@EE s § ¥ PEhEvene

~ 8% 09000860 QeE0000S0SS0ONE0N0S0 LSS0 E0SST0S 088008 SS0SSOS s SO S0e08aD0D

o
o

® 90000808 0C060SSE0EE B0 EOSSSE0TN 0000000 SSS SIS S S S00SEESe00SDOS0TO0S0eS

B. Rendemant des euseipgnants

4.-Y a~t=-il un probleme de diéperditions scolaires dans votre secteur scolaire

(échec. redoublement, abandon).
Gui Lan?
Non "
e
Pourqoi 90 800 8 e e I8 G00 #E0 S 0808 P800080CES0ESe00NE0sAEess0eB000000808
© 8 8068 c0c 0000888050800 C800080e0000030C008E3006308C0608880C08003008008

® ® 00V O 000 e 00 S S8 Oe e S 900 S SO SO 008 000 S 0E 00089 eO 000 0E 00 S B eCO0 G0 e0C
- Indiquez pour 1'ammée scolaire 1987/1935
a) - le taux d":chee L7

~ le raux de redoublants -
- le taux d'abandon .

L e e R R R R R R R R R R R R R R R R R RO O e |
1 1]
~78=
ANNEXE VI
Guestionnaire adressd aux Inspecteurs doe Sceteur et aux Directeurs de Centres
olaircs : ARRONDISOEMENT DE GITARALLL, B
P S TR A S R e T - A T N M R S N T T N A S R N S N A R S A A N IR S TR I R N TR =
Ldentificaetion ||
. {ucl est votre poste actucl ?
ity
- Inspacteur de Saclour / /
. |
- Directiur de Cencre Scolaire Lol ?
. Depuis quand occupez-vous ce poste ? [T |
Gualificstion des Hnscignants. ||
L.N.B.; Cette lére questicn ne concernc que les Inspecteurs de 3ecteurs sculement.
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5. Est-ce la promotion automatique ce pratique enceore & 1'éccle primaire
jusquien quelle annde (classe) ?
Oui ! ‘_./ ‘BOIII.'.I.I....l.ﬂ.'IID...I-...‘...'..II..-...'..O'III.

" g
MO i / #8000 0N 00 S PSS E6 050000808 0SsNE0SseOR0I0ReeE008000E0E SO0

Etes~vous pour ou contri cutte promction automatique ? ‘
Expliqu‘:‘z Il.ﬂ..‘."lIl'IIﬂl..‘...ODIU.IICIIIIIID'JOIIQIG.III.I‘O....I
IﬂII;IIl4.-'..ou'ln.ll.llllll...Il.olﬂ.nnﬂ.ll.lt‘..l.‘.lllhl.lloﬂ..ﬂlloﬂ

@0 886820 CD0INE00PN0CSEES000e 000 R0D00S0CNO00008SELSETESEEN0LB0Be0OS00068 000

C. Quaiification ¢t rendement des enscipgnents

6. Punscz-vous que la qualifieation das enscignants influence positivement
lewr rendement scolaire 7
wi [T
Nor: F i |

Justitlﬂz veoire 1‘3:.‘0!’!5& © 090608080009 060000966860868 5800008800083 cs8a8s ‘

BRSNS ST SR Y 8 SRR E 5 S AR e S 48 b AR Ee e s e e e e
S 426 o s o e nconeceaesssees o eanenonoacaoaaaeeceesoeeascasesesececeen e ns
7. Quels moyens utilisez-vous pour <valuer le rendement des enscignants ?
2) Exaucus [
b) Inspuctions en clesse A
c) Rapport sur les riussites s

d) Autr-::.’j HONENE ewavews i s § $apEaveie s s s ppsnsesde s s spisesvsssssssmin

@ % & 999 00E0S00SE0000S 09SO 8D000F00R00S0S S S000E0Ee00sEN008CREOCC 00D 0

8. A partir des résulcats au cencours et aux examens des (léves enseignés
par les maitres qualifiés par rapport A ceux de non qualifiés,
FPensez-vous que les maftres qualifiés omt urn rendement suplirieur & celui
des non qualifidis ?

Oui [=%/

Non *Z /

EXPLIGUSE wowwn s o4 s shinamensd i i A0S mEeas & 5 5 5 ahaiitiede oo s samdem s o
4§ % § BNERERAAE § 3 o 5 dieredeommaneis 5 5 8 mibemterais § e § BEAREE R § ¥ R
Frbs 8 brmseecsmaene o ¢ 8 el 6 ¥ § GRS ¥ 8 ¥ PN § § 3 5 A

9. Peut-on sc¢ fier cux notes attribuccs aux dléves par leurs enseignants
pour evaluer le rendement de ces darnicers ?

Oui |
Nen ey

Justifies vobre ROPUNBE seeveeed 18 ERRERNEEE § § 5B RREEEEE § 5 § b babisae
S o e s e es e s e ee e a0 s e aae s e ro e v o u o ace et eea st aesaeasnesnneno 0o

PSSP0 L3300 0ERSLNP0L0C0RSNESNTOODRNS00CD 0SSN EIEESSEOO0R0SeRD00E00
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10. Si 1l'on devait classer les maitres de votre secteur selen lour rondement
¢t leurs _tudes comment se présenterait votre classement ?

® 800

D,s Dy ou D, ES), ES,,0u ESy, Dy ou D, S, Eik ou EAP vvvevevonned

..l.ﬂd.lﬂ.v!.l.l..ll'.l'.ﬂ.li.lllllDalnll.l..l..I.‘ﬂllllloﬂl!-tlIlil o e

Justifilﬂz votre ClaSS&.‘ml:nt @ 208880000098 ® 9 e¢ s 089S IS SSSAIPSROSNDDAISOESRBOSERSD

o-..ouulunuo-cu--n-a.--or.--c--u..n-n----u-oooll-----a..unn-ono--auael ® 00

n-onus-lo.-n-on----p--ono---o'napn.on------l.oo-on-c.u.-vq-onlccouug s

11. Yus enscignants ont-ils eu l'occasion de se recycler 7 Répondez en

choisissant le % qui so rapproche du nombre de vos enseignants reeyeles.

=25

=2

100 % [~
70 2 il | ‘
40 7 [t |

[39]
{151
=

~ Egt—ce cue ceg recyclages leur permettent A'amiliorer leurs connalssanc
Cui -

[

EX}:liquez .el9l..I--...ll.ll-u..a.no-u.nt.lllinuI.Ollﬂilllﬂu.ﬁ...ﬂl;..u

Non

l.llnlnnouannlnn--.u-oilﬂll.IlI'.lﬂllIIIII'lllllﬂéal.'a‘lﬂﬂnb!'u.h.tull

-oo¢c-p--.nao-nluou-..ooin--ao..aolnaona.etoann--.-a--la.-nlono.ononl-

12. 51 le problem: du rendement dus cnscignants vous préceocupe, pPropose

au moins 3 moyens d'améliorer celui-ci pour les enseignarts en genéral

¢t au moins 3 moyens pour amcliorcr celui-ci chez les non qualifi<s en
particulier.

aunou-ou--o--o--o--.aounl.cu-..ulo--!t.ollQ-a-ll.nno-----ololno---t

seesw

CE RN
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ANNEXE VIL
Cuestiocunaire pour enseignanis qualifics ¢t non qualifics delense

1@RRGNQISSEHENT DE CGITARALLL

U. Identification

Secteur 8colalfe sesisassnenssnsnssss DT de NALSSATICE weesrssvsvosersaans

DEIreetion ...veevonsessssmveneensssss Utile drangagensnt dons 1'ensedgnomant

Cuntre

LR R L ] © % 200 ® 09 8B SOC A0 EO0NSICESOB000S0G060E S S

sielemeaise sasa BEndes Foltes sasnisiiisisharmediodnss

Clisse

s a8 vass009o0

Attuntion: - Vous marquerez une crefn dans 1o case corraspendant & la riponse
proferee,
- e place en peiniille est réservie cux précisions suppiomentaircd.
k i g !

@ % 88 8948 P 0009 O R0 0N e S0 8C 8B SESCE0000AT 6 s 00088 UCE S8 S8 00 00 es. 6000 eS A0TSR

Al divtier dfenscignants

=D

1. La ecarriére dfenceigneut vous plait-elle
oui g
Homn -l
PONEGEOL, s o sompniams § 65§ $ORRET0ESE 5 5 § 3 E0emmies § ¥ ¥ 3 Sewdess 1 § § pasviieadd s s

#C 00808 608G 50608 S 048800 S S OS0 S S SRS 00 0I 00 S EE00S S S S ST ES06EYeEID0 SO e RO eSS

# % % 0506630500608 8006803 0L SeSeOs 0008 CD SN0 S S0s OSSO E S 08T IR0 R0 008900 AN

[N

. Avez-vous friquenté 17¢cole normale ?

Jui iy

Nen / /

R

3. avicz-vous choisi vous-nméme cetts zoction ?

Qui (”"“7
Nono =7

4. Rencontrez-vous des difficultds d'ordre miéthodologique au dutres quand

vous enseignez 7
Oui i 4
Non &1

Si Oui les quelles! .

e e e e OSSR S & 8 S A S B SSRGS 6 s e
D N A g P
v w w ey S & 6 8 8 SRR ¥ 8 R SRR § 8§ R E R R SRR i § e E e
3. Est-ce le formation pidapogique ost ndcessaire pour snseigner & 1%:ecole
primair. 7
Oui g
Non A
POUEU0E T wowuwis 099 sR@iiaas i 5 5 S0 Eaoda 5§ § 8 biasibmis b v e e smemmemes s alfie
T ) B

® 8900808000038 80es40e00ENECT 55T 8 8AE0S 30848508 I0ESSEBBeSIEOEO0O00R0O RS .




b.

a
=80=

6. Le contenu que vous enscignez, ost-il facilement accessible, ou Iprouvez—-vous

des difficultés pour certaincs branches ¢
Out e
Kon ==

Indiguez 4 branches qui paraissent présenter plus de difficultés quamn!

vous&tnsaignez.

--u-n--.n-n.-.ql.n-tuu-‘-cn-cu--oooto.--nni--—-t-q-q..o...nasuuoo'-.|.-0

Aa® o TnsearCcOoRess 8 8008000000000 800d eI 4ee0T0N000BOONBESESE

.'U!ullﬂl.luluu.llnl..'llﬂ'lIIIG'.UIII..’O...I..IIII-.-.‘.Ille.inlna....

nl----.o--onuo..o--'o.cn-a----n'unnuletn.co---.-o--o-oooeoooo--o‘la.uiu-

B

#
2Les

tes dans 1l'cnseignd

Avez=vous berifieis: dfun o
e
F

0 o008 eecwesoaweo0s s

ecyclage depuls que vous
Oui
Non

51 Oui ou e SRR § B § SRR

GUand seeeecenneccans

Dure: de €c reeyelagi: voeeesseso Dins quelles Branthel cswseiisissiinndgae

Penscz-vous que les recyelages, les stages, les emissions scolaires son

utiles pour l'amelioration de vos connsissancos ? |

Oui e
Non /7
E;{i)llqucz .--..I.ll'......'l‘..-B.O"l'.-.......’Ilo...'lD.ﬂl.ﬂl’..ﬂ.l.'.'.

|
.-on-uoc---o--.-uo--o-l.ou----oe.o.-ao---Dloouo-lon---oo--oonloctet--»n

COLELeTI FPWEAHERE T IR IE SRR . 0 p @ e & § SRS § B8R R E e o k.

Certaines personnes pensent que grice o la formation ¢n cours d'emploi
(cours par correspondance, recyclages, <missions scolaires,;...) les cnsgi-
gnants qualifies ou non qualifils peuvent bendficior d'une qualification
plus cleves quelle celle quils aveicnt,

J—vj Vit

wogramner dans cette formation cn cours d'emploi.
I A

Etes=vous Jde leur avis 7 Qud Non

-~ Proposez des cours a

.l.ﬂl..‘"l.'.ll"l.llIIO"iIl.l.l"'.llll....Ill.l...IIIII..CB.IIII*I.
|

u----.u.-o---:-----n--uno---uoa---ot---Qlo.-----oloooa----o-oo.b----4-0

|
--onloo-n-no--qo---c-n-oo.-l--olocl:u.lll.cc.-o--.-qo-uolnlol.ou--cnﬁoo
|

Rendemont des cnseignants 3

10. Avez-vous enrcgistrs des deperditions scolaires ?
(c~a=d des <clices, des redoublants, des abandons)
dins les clesses que vous avez tenucs 7

iy |

e,
]

Oui

Non
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A quod ces deperditicns sont elles ducs
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11. La promotion automatique est-clle encore en vigueur dans votrc <ecl
Oui b s

Non / '?

- EiZce~voue pour ou contre cette promotion autonatique 7
Oui % ] '

- g

Nen Lo

Pourquoi ..................:.....................................}
12, Combic: di2leéves de votre contre scolaires ont~ils 2t admis au

secondaire pour 1l'armee scolaire 1987/1988 7  Ap——

~ Bt pour les annfes pricédentes @
1986 ~ 1987 L2707
1985 - 1586 I
1984 ~ 1985 i
1863 - 1984 [:;;7
1962 - 1983 [T
1981 - 1982 Lot
1960 - 15381 =7

~ Etalent-ile les plus forts de la classe ? Qui [::7 Non [:::} |
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C. Qualification et rendement des enseionants

13. Choisissez purmi ces facteurs lids 2 1l'enseignant, trois principaux, gqui
sclon vous handicapent le plus le rendement des cnscignents
a) Le sexe de l'enseignant g

b) La matérnicé ou la paternité F B |

c) La non quzlification des ensuignants A
d) L'ancienneté de 1'cnseigiant - §
¢) 1l'absentéisme de 1'enseignant '

f) Lo commune d'origine de 1%enscignant L)

l4. Proposez 2u moins quatre woyens possibles pour amdliorer la qualificﬂtior
¢t le¢ rendement des enseignents non qualifii$ern exercice. i
R 11 T
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ANNEXE VIIT
QUESTIONNALEE D'ENTRETIEN AVEC L'INSPECTEUR D'ARRONDISSELENT Di GITARANA

1. Etes-vous satisfait de la qualité et de Uddtitk du personnel enseignant
votre Arrondissement de GITARAIIA 7 EXDILQUEZ eeveasaccoocssosoocncosenss
I‘IIII.I‘II'.#..I.II..III...IIODI.I“D.l.lIO....‘..II.I.I.'.I.IICHI.DDQ.O

.ouo--n.o-c.n.--nnlnuetc-elln-ocael.--u-n-.c.-.---n-ﬂln.p-aoonao-nl-o--e
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2. Pensez-vous que le nombre d'éléves qui terrdnent les écoles normalos of
entrent dans 1°cnseignement est suffisant pour subvanir sux besoins crois
en maltres quilifiés pour 172cole PrAMALTE 7 veverionccsocacssssssonenns
I
S 88 8 e e e 80800 a0 e e 0o u o e s et o et o8 aecoe et eneosce e eonoecoensesconesse
N P

3. 11 parait que le systéme de promotion du primaire vers l¢ sccondaire dic
les enszignants de 1'2cole primoire, parce que ne tient ni au critére bo

-

<ussite au concours, et les "abumercwe” ne gsont pas distribués sur tous

]

(7]

entres scolaires. A ce propos, quel €St votre poifnit de VUE ? eeevesosss
"Il-l.‘.ll'BIIH.&.I..II'I.."'Il.l..ﬂ...ﬂll-lll......ﬂl.III.OOOIDUGII-G
ll.....'..'lﬂn.‘.l.ll-Il"...".l‘iBOI.ID.IB...‘UUUQGIOBIQCQOICIOIOIGBOU
..l..‘.'l.dﬂ....!I‘I.lﬂl...l‘l..'ﬂlIl‘l".wﬂ..ll.‘..'l.lﬂ.ll‘..ll.ﬂ.ﬂ..lﬂ.
I.I.QII..HIGI"Il..Ill.‘-..'Idlll...l.-l.'..ﬁ....U'.ﬂ.ll.“..-lﬂ.ﬂﬂlﬂ'ﬂo

Ve . . . " . -

4. Dans“tépunses au questionncire adresss cux <nseignants, certains disent

promotion automatique est en vigucur, d'autres non.

Quelle serait 1'origine de cette contreverse ?

l..-liallnlﬂl.'u.ll....."ll!II‘..G.Il.l!l..."l.l!..ll..OIHI'.IIUI..
n-c--.o.olo-t-u-.ll-o.--n.l-n-.-.u-uol--lnlq-o.-lnlooonl--ol-o.lco..ucno
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5. Decrivez si possible la structure de l*écol&'primaire U.R.G.
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qui

® s 000
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nne

les
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LR
cese s
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L

que 1la

Indiquez sa particularité par rapport aux autres acoles de¢ votre Arrondissement.
I P Pp
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6. Un fait est certain, des Zcoliers “¢chouent, redoublent 1'année ou abandonnent
|

1'4cole. Quels moyens proposeriez pour amcliorer le rendement scolaire;
d'une part des enseignants qualifids

- d'autre part des enseignants non qualifiés.
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Etes~vous satisfait de la qualité et deiquantitu du perscnnel enseignant de

votre Arrondissement de GITARALLA
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Expliquez
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Pensez=vous que le nombre d¥éléves qui terminent les écoles necrmalcs ot qui
1 ]

entrent dans 1°enseignement est suffisant pour

en naltres quulifiés pour 172coule primaire
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I1 parait que le systéme de promotion du primaire vers le saecondeire déceur$ge

les

reussite au concours,

enseignants de 1'4cole primeire, parce que ne

; . ; i
tient ni au critere bonne |

et les “abemorcwe'” ne sont pas distribués sur tous les

centres scolaires. A ce propos, quel est votre point de vue 7 .
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Dans réponses au questionnaire adressE cux enseignants,

promotiocn automatique est en vigucur, d'sutres non.

Quelle

serait 1'origine de cette contrcverse ?
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certains disent que la

Decrivez si possible la structure de 1'&cole primaire U.R.G.

Indiquez sa particularité par rapport aux autres
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des Zfeoliers échouent, redoublent 17année ou abandonnent

1%4eole. Quels moyens proposeriazz
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- d'une part des enseignants qualifiés

~ d'autre part des enseignants non qualifi
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