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4. CONTENU® i

Le programme proposé s'inscrit dans le processus de démocratisation
(notamment grace 3 Ia décentralisation) et de gestion efficace {« good
governance »).

It met en évidence le rdle des pouvoirs publics dans le développement et invite
a dialoguer avec la sociélé civile et le secteur privé.

Au niveau de l'assise sociétale, il vise ks restauration ou la consolidation de
Fappareil administratf et des capacités institutionnelles des pouvoirs publics
qui garantissent le bon fonctionnement des institutions.

Au niveau renforcement des capacités locales, ce stage ouvre I'esprit
notamment & la problématique de Ia décentralisation A travers Ia présentation

du systéme belge.

De plus, les éléments appris en Belgique peuvent 8tre répercutés auprés des
collégues et de la hiérarchie, ou présentés lors de conférences ou de

séminaires.

Le stage comprend deux parties ;

4.1. SEMINAIRES ET TRAVAUX PRA TIQUES 216 h

Les séminawes et fravaux pratiques portent sur des matidres que toul
fonctionnaire, que! que soit son service, se doit de maitriser :

4.1.1  Développement ot administration publique décentralisée 33h

. Quel réle peut jouer Iadiministration décentralisée dans le
processus de développement ?

. Comment peut-elle contribuer au processus de démocralisation ?

o Comment orienter une action locale de développement 7

* Le contenu est donné A titre indicatil ot peut &lre amélioré en fonction des remarques des
participants aux sessions précédentas.

4.1.2. Environnement institutionnel de Ja décision publique 21h

® & o o o o

Quelle est la piace institutionnelle de 'autorité décentralisée ?
Quelles relations doil-efle entretenir avec I'Etat ?

Comment peut s'exercer la tutelle ?

Quel processus de contrdle établir 2

Quelles sont les possibitités de financement ?

Analyse comparative et critique d’autres systémes.

Economie el gestion financiére des colleclivités locales 30h

Comment gérer les recettes et les dépenses ?

Quelles sont les procédures de passation des marchés publics ?
Comment élaborer ef gérer un budget ?

Rapport coit-service, gestion du patrimaine,

plarification des investissements.

Inslruments roncrets d'intervention : aides publiques.

Fiscalité locale.

La nouvelle comptabilité communate.

Les outils de gestion de la communication et des relations ™
avec son équipe et les entités décentralisdes 33h

Comment faire passer les messages entre structures
centrales el structures décentralisées ?

Comment motiver les entités centradisées 3«
changer de comportement ?

Comment gérer et animer son équipe de travail ?
Comment organiser et gérer les réunions avec les
entités décentralisées ?

La gestion du personnel ; statut des fonctionnaires,
systéme des carriéres, etc.



h 4.1.5 i inistrati Iqué au ivités locall
el 4 leur pouvoir de tutelle 21h

. Quelles sont les compétences et e fonctionnement

des collectivités locales ?

Qu'impiiquent ies notions de service public et intérét général ?
Comment rendre I'admin'stration plus transparente

et plus proche des citoyens ?

-Quel! est le poids juridique des actes des autorltés locales ?
Quelle est la capacité de contréle interne de I'administration ?
Quels critéres de Gualité pour établir I'acte administratif 7
L'organisation d'élections communales.

La loi communaie.

f\ 4.1.6.  Les stalistiques : cutils de gestion 6h

. Comment présenter et analyser des tableaux,
graphiques el pourcentages ?
. ‘Comment traiter et analyser des données ?
. Comment interpréter des indicateurs de développement ?
. Coemment calculer une moyenne et un écart-type ?

/(' 4.1.7.  Inf S E) ; 24 h

o Traitement de texte : Word pour Windows
Sélection de textes, moclfication de textes, suppression, déplacement
et copie de textes, sauvegarde, mise en forme des paragraphes et
des caractéres, mise en page de documents longs, tableaux, insertion
B de graphiques, etc. .
- Tabieur . Excei
- Initiation: & Internet

MN.B. . Ceux groupes seront constitués, respectant les connaissances
et acquis de base des stagiaires.
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4.1.8.  La gestion d'un projet de décentralisation 48h

*  Introduction aux aspects techniques, humains, organisaticnnels :

Qu'est-ce qu'un projet ? Définition du produit fini.
Quelies sont les phases du projet ?

Criteres de choix du projet.

Quel est le rdle du mandataire, du chef de projet,
ce I'équipe de projet ?

LI T S }

. Evaluation du projet : objectifs, méthodologie, Indicateurs,
outils, résultats.

\
. Projet de décentrafisation dans les pays d'origine des |
participants (travaux pratiques) :

- Analyse critique de documents et outils
- Application des concepts et outils aux projets
de formaticn gérés par les participants.

4.2.  STAGE PRATIQUE 120 h 3

, Le stage pratique se déroule dans un service administratif belge en rapport
avec les responsabilités professionnelles du stagiaire.

Il permet au staglaire de prendre part & des activités concrébé. de réfiéchir
quant 2 leur bien-fondé et, en fonction de son expérience professionnelle, d'en

tirer des diéments pour la conception de son avant-projet & mettre sur pied au
sein de son servics. .
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L 5. ORGANISATION il |

La conception et la durge du stage sont telies que les staglaires ne restent pas
trop longtemps éloignés de leur administration et de leur famille.

A lissue du stage, chaque stagiaire rédige un rapport mettant en évidence les

acguis de son stage ef les retombées positives su niveau de ses activités
professionnelles. :

Le durée de le session est de 12 semaines a laquelle il faut ajouter I'équivalent
d’'une semaine pour les formalités d'accueil et ge départ. ‘

La prochaine session est organisés :

Du 26 septembre 2005 au 16 décembre 2005,

[ 6. FINANCEMENT ET MODALITES PRATIQUES =1

Les frals de stage, de voyage et

de séjour sont entidrement pris en charge
pariaD.G.C.D. ; ils comprennent :

‘e billet d'avion aller/retour en classe économique au départ de
I'séroport international le plus proche du domicile du stagiaire vers ‘
I'séroport de Bruxelles National, 1
. les frais de séjour (logement en chembre simple ou double selon les ‘

disponibilités, repas et frais personnels). : :
les assurances (RC, soins de santé, accidents et rapatriement).

I'envoi par fret aérien de matérie! relatif 4 ia formation (syllabus, etc.)
. la participation aux cours et les syllabus.

L'TAP. se chargs ce Ia réservation ces logements, des billsts d'avion et des
formaiités administratives liges au voyage et au séjour en Belgique (visa),

.
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