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ITs I NTRODUCTIEDN

Le rapport anmuel de 1'0PROVIA pour l'exercice 1984 est pré-
senté avec un retard indépendant de notre borme volonté. Ce retard a été
causé par les mutations intervenues dans le personnel dos services

comptables de 1'OPROVIA et du Service GRENARVA en particulier. Que les
destinataires de ce rapport vouillent bien nous en excuser. Les commen-

taires que suscitera notre rapport seront les bien-venus.

Lec rapport cst subdivisé on 5 partics:

1+ la partic administrative
2, la situation financiére do 1'0ffico au 31 décembre 1984
3. les réalisations dos divors scctours d'activités de 1'0ffice,
a4 savoir:
= les études ¢t programmes
- 1'ingpoction ot contontioux
-~ los aidos alimentaircs
- 1'import - oxport

— 1a commorcialisation des produits vivriors

les productions animales

- 1l'oxploitation du charroli

4o les activités propros du Service GRENARWA

5¢ los réalisations du Projot GRENARWA II - RECHERCHE.

Ic rapport se termine par unc conclusion généralc ct préscnto

on amoxc la consolidation dos états financicrs do 1'OPROVIL ot du Sor—
vice GRENARWA afin dc rossortir la porformance d'cnsomble dc 1'Offico.
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II. SITUATION ADMINISTRATIVE

2.1 TUTELVLE

L'0ffice National pour lc Dévcloppement ot la Commercialisation
dos Produits Vivricrs ot des Productions Animales "CPROVIAM ost placé
sous la Tutclle du Ministéro do 1'Agriculturc, dc 1'Elovagc ot dos
Fordts.

242+ CONSEIL D'ADMINISTRLTICN

24241s Par irr8té Présidonticl no 96/05 du 27 févrior 1981, los membros
du Conscil d'Administration sont los suivants @

~ Militant GAEULANYI Léopold, Dircctour Général do 1'ISR,

Président du Conscil d'Administration;

- Militant NGELLGEZE Léonard, Dircctour au Ministérc des
Affaircs Etrangéres ct de la Coopération, Administratours
~ Militant BABAUZINTWALL Edison, Chef de Division au Ministére

dc 1'Economic ¢t du Commerce, Administratour;

- Militant NDEGET.L Antoino, Dirccteur Général de 1'Elevagoe
du Ministérc de 1l'lAgriculture ct de 1'Tlovage, Administratours

- Militant HABIMANA Joscph, Dircctour Général de TRAFIFRO,
Administratours;

- Militant KiBALIRL Joan Damascénc du lMinistérc du Plan,
Administrateurs

- Militant RUZINDANA Emmanucl, Préfet de la Préfcocturc do

BUTIE, Administratour.

24242, Los Militants HiBILINL Josoph ot KABLALIRA Joan Damascénc no
siégent plus au Conseil d'.Administration, lo promior pour des
raisons connucs par lui et le sccond parce qu'il est en

détontion,

2423, In 1984, lc Conscil d'Administration do 1'CPROVIL s'ost réuni
unc seule fois pour approwver le rapport comptable 1983 ot
les prévisions budgétaires 1985,
2e3¢ ORGINE DE SURVLILL.NCE ET DE CCNTRCLE
Par Arroté Présidentiol n® 110/05 du 27 février 1981, lo Militant
BANG.AGATIRE Mareel, Dircctour Général au Conscil National de Dévolop-

pement est Commissaire du Gouvorncment auprés de 1'0ffice National
pour le Dévcloppement ot la Commercialisation dos Froduits Vivriors
WOEROVIAM, '

-
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Par 1'Arr&té Ministériel N° 1029/FIN,10.00 du 10 aoft 1982

‘du Ministre des Finances, le Colldge des Commissaires aux Comptes

comprend s

- Te Militant NAHIMANA Théoneste, Directeur Général au Ministéga de
1'TEconomie et du Commerce; _
- Le Militant MULINZI Nestor, Directeur au liinistére dés Finanoes.

PIRSONYEL DE L'OPROVIA

= Niveau AO ou Equivalent- 20
= Niveau A1 ou Equivalent i i
= Nivecau A2 ou Equivalent 23
~ Autres Sous-Statuts 15
E”Soug~00ntrats 221 :
- Ilanceuvres ' b

2e4e1, TRAITHMENT WI' SALATRE

2¢4e141, Personnel émargeant au budget OFROVIA

Traitements et salaires 3344324830 FRW
Charges sociales 2,674,626 FRY
Taxes professionnelles 2.43%6.,090 FRW

Salaire annuel 11,0 1.737.143 Fovl

2444142, Personnel émargeant au budget GRENARWA

Traitements et salaires 10.525.878 FRY
Charges sociales. ' 841,910 I'RW
" Taxes professionnelles 880,103 TR
Salaire anmiel'10,0 ' e 3,929,467 FRV

24441,3, Personnel émargeant au budget GRENARWA IT "RECHERCHLSH

Trajitements et salaires T797.764 FRW
Charges sociales sEiT 63.8?§ FRW
Taxes professionnelles 77.673 FRW



IITI, SITUATION FINANCIERE

3.1, ATTESTATION IES COMMISSATRES AUX COMPTES SUR IES ETATS FINANCIERS

Conformémont & la mission qui nous cst confide aux tormos dos
articlos 31 ot 32 du Décrot-Loi n® 24/75 du 02 juillet 1975 portant création
do 1'0ffico National pour le Dévcloppemont ot la Commercialisation dos Pro—
duits Vivriors ot dos Productions Animales ot & 1'Arrdté Ministéricl n°1029/
Fin 10.00 du 10 aolt 1982 du Ministre dos Financcs, nous avons cxaminé los
bilans ot los comptos do 1'0Offico arrStés au 31 décombre 1983,

Nous avons cxaminé "o travail accom;li par los sorvicos
comptables de 1'0Officc ot moné avoc ces dermiors lcs discussions ayant abouti

au rodrossemont do toutos los opérations aumquolles il a fallu procédor,

Los bilans ot compics arrdtés do commun accord rofldtont la
réalité do 1'0ffice & la datc susrontiomndo,.-

Fait & Kigali, lo 20 soptombre 1985

Lo Collégo dcs Commimsaircs aux Comptos

MULINZI Nostor NAHTMANA Théonesto

sé/ sé/






3.2, ETATS FINANCIERS
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3e2¢1e BILW .U 31 DNCEIBLE 1984

ACTIT
rEE;I;aigjiag_éomptos Montants Amortiscment Hontants Totaux
brut &provisions| nct particls
Frais&valour incorporcllcs
immobilisés
Frois immobilisés 11314189 84290337] 34C554852]
Imnobilisations corporcllcs
Entropots 4342254506 443C54395| 38492Ce187
Imacuble résidonticl 14426445C3 1e9T764C54| 1242886449
Matéricl roulant 1144995C.5C8 | 84414CeT17| 3C48504391
Matéricl do burcau 24326.95C 1.315.038] 1.011.152
lobilier do burcau 3+69C 997 1.3756481| 243154516
Mobilior d'habitation 14355474C 421817 9334923
Lquipement de garagoe 3e216.59C 31454644 7C «946
Equipomont abattoir 451 485C 270 4427 1814423
Matériel&équipopents comerciaux 58064643 4750671 14135972
Matériol d'habitation 122.342 1.C19 121.323
Imicuble administratif 34¢216.55C 344214655 3CaT7944895
Imncuble comicrcinl 3.062.319 1.738e265] 241244554
Imncuble comucrcial CY.UIGUGU 1C 4222 .466 1C «222 o466
Immcuble garage 3791 2C1 2465304C | 161374361
Jutres immobilisations 3C8.766 150333 1584303
Cutillage do garago 234.C41 213.792 20+249
Central téléphonicuc 4o\ 4349 5924570 | 340514771
dutros équipcnents 243124637 6C34462 1 1.7C5175
2602386767 | 11943344779 [14C4903,908 | 1404503980
Immobilisations corporcllcs
on cours
Succursale GISIYI 2.3064.624 24304 e624
Succursale GITARIILL 1e197492C 1197 e92C
345024544 3502050 | 35024544
Avanco sur con ande 15CC00 15C «CCC 150,000
Caution EIECTRCGAD 105.000 105.0CC
Cantion TELICCHS 1C4.20C 1C4+2CC
205 20¢ 29 4200 203200,
YValours d'cxploitation
Stock marchandiscs 344664807 344664867
Stock earburant 1+6CCe115 16CC 115
TPourniturcs de burcau 732.532 7324532
Huilc&graissc 413,062 413.C62
Inballages pordus 2.810a43C 2.01Ce43C
Piéces dc rochango 124820,429 1240284429
L N ki
5340 04,55 53¢C424455 | 5340494455

seefese
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Valcurs réalisablos & court tormo

TSI

Clients 66 .363 0742 66 .363 0742
Avancoe au Personnel 8,10C«734 8,10C.734
Avances on vivres 164169 16169
Manquants dc caissc 4064249 4864249
Mangquants sur vcntos 225.TTT 225TTT7
Régularisation Actif 7 496699 744964699
Débitour Etat 322C 170 3422C 4170
Valcurs disponiblcs
Chéques & cncalsscor 54.+0CC 54.400C
Bangue 295104705 2951847C5
Caissoc 2+074411C 2074110
Crédits documontairos 11.416.C73 114164C73
43,862,880 43062808 | 43+862.888
TCTAUX 334462CsT765
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PTASSIPF
Intitulé des comptes Montants Taux partiels
- et

Capitaux & moyen et & long Lerme
Capital propre 344089 411
Fonds de dotation
Dotation financiére 54000 000
Dotation immeuble 25004000
Dotation matériel roulant PA 1507744543

2342744543
Subventions
Matériel roulan* Couvernement T =ndais T0e5954325
Matériel roulant Gouvernement Frangais . 8e4544417
Equipement comnercial MINAGRI 148824317
Tmneuble non résidontiel 393924438
Imneuble commercial CYANGUGU 104222 4466

1305464963
Réserves 544857« T69
Situation nette avant affectation du
résultat de la période 242,768,686
Provisions (charges et portos) 24400 4000 244004000
Dettes & court terme
Fournisseurs 49 «151 4968
Rémunératiors diverses au porsonicl 107 «484
Taxe professionnelle 6854181
Caisse sociale du Rwanda 714385
Régularisation passif 2.8084410
Créditeurs divers 2321074
Créancier Btat 3340644187

806852689 88e8524689
Résultat net do la période & affecter 599390 599390

TOTAUX

33446204765
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SCLDES
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CARACTERISTIQUES DE GUSTICH AU.31.12.84

J ;EIBI‘I‘S (Charges)

DETERITILATION: DI
LA 1LiRGE BRUTE

Cout des stocks vendus
| - Marchandises OIRO‘;VI.E;
1= ﬁarch?ndisos Ltat

- Solde' (Mfarge brute)

- Matiéres et Pourniturecs
consommées

- Transports consommés

= Mutres services consomuiés

- Solde(Valeur ajoutée)

~ Chargaes ot Pertes |
diverses

'~ Preis du personnel
~ Commissions Crédoc
- Dotation aux amortisscmen
~ Solde (Résultat d'oxploitg

tion)

i

— Résultat hors exploi-—

tation

Résultat net(bénéfice)

2864793.005
101.7544982

814651259
J70+T99 ¢251

DETERIITINATION
DE Li VoIOUR
AJCGUTCD

3241064945
7614307
12,807 .211

3509754796
8'06)l4259

DETERITH.LTTCON
DES RIESULLLTS

D'EXPLOIT.TICH
ET HORS EXPLOI-

TLTICIH

22.585.054
35.916.626
37883

s 30.0924175

847324291

973644019

DETELy ITATION
DU RESULTAT NET

8e1324891

599390

847324291

Ventes

— Ilarge Brute

HIVaieurrajoutée
r—h Produits divers

- Intérets rogus

tation

tion

— Marchandises OFROVL.L
- larchandises Dtat

Résultats hors exploi=

Résultat d'exploita~

368 e444 4264
10147544987

704199 251

814651 «250

BT<657 +250

354975786
527364356
4064250

Reprise sur amortissements _112.726

1 841324891

970364-019

847324291

847324291




BALANCE DE VERIFICATICH AU 31 DECHLBIE 1954
JAnnaxo . Sx
e e _SCLDE DYOUVERTURE MCUVIZENTS DOS CTES  SCIDE DT CLOTULE
TNTITULE DEBIT CLIDIT DEBIT CLEDIT DIBIT CREDIT
Copttal propre” | il 34.089.1] 0 ' 3440090411
Totation financiérd 54CCC o0CC 5eCC0«CCO
Dotation immouble | 245C040CC © 2.50C.C00
Dotation iiteuble ' .
non résidentiel 30479340C5 509 +433 393924435
Dotation equ:n.p.
corxiereial 148624317 148024317
}Uotation natériel
| Toulant 9C 3954895 40424300 940244285
Dotation imcuble .5 ;
cormercial 104222466 104222466
| Déserves pour ; ' -
renouvel .Charroi 16+429.11C 16e429411C
Riserves congtruc.
: irmeble résidenticl 3e617324 3617324
hésorves équipe °
ormoreial 24807985 2.807909
Tiésorves 1ni’ra.s— :
tructuros divorsos 13133987 3+0954642 1347894359
Subvention équipe 247336204 | 247336204
Provisions pour ‘
portes ot charges 1200 ,00¢ 1’:-2()1. «CCO 240C 000
| TOT.AL CLASSE t: 2270260755 :;73'3‘."‘)"*“??_ 23075135 | 1Te314eT e 160
Frois & ionobil. 769706337 3.343.852
| Terrains A 445996503 | 405994503
| imoublo Admin. | 342164550 344216455
E nouble cozn_erc. 3.8624819 3,062,819
I Ouble CONn"'OTCe
| CYLATeUCy 102364 5C6 1042364506
! ntropsta 4248024416 3645750 | 214500 | 4342254566
; Carage 3479142C1. 3.791.2C1
! Zrnouble résid. 14+2(Ce985 630510 1462644503
% Lgonconont et
' ingtallations 1.3784625 | 1.378.625
::z atériol roulant. H3Te501.715 1165C649C3 | 34.C98,11C [114+99C+5C8
| biviol do buvosu | heT19.271 945:950 | 330.24C | 243264950 |
é Hobilicr do BuFeau | 240736367 | 8314336 13.7CC | 3+69C 997 |
| ovilicr d'habite 789 «349 6C2.516 362725 1 13554740
3C.752 764246 | 3421645C

} Tguiponent de g:araio 3.1624C84 J
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| Dquiponont abattoiz| = ~ 229.9T6| . - 221,874 | 451485

LMa.tériel&Equip. } ool
comr:creial 4e516e311 4 +861.6266 .;3.49(2 934 : 568864643
Cutillage garoge 2344C41 2344041

[ sutros équip. 4534062 148644975 54400 | 23124637
Autreos inmobil, 3084756 ‘ 3C§.?66

| Matériel d¥hatits | - ' 1224342 | 122.342
Contral t61éph. *7| 4edd4e34 4 o844 0349

| Imnobilisation on | - |

| cours GISENYT 3.110.783| 7344150 | 243844624

. Trmobilission on | j i |

| cours GITARANA | %4197492C 11974920

| vanco s/ _ .

t sk e '+ 5006975 18C o002 . 539771 1150 «00C

| Caution DIECTRCGAZ| & 91e5CC 13.50C | | 10540CC

» Caution TCLECCHS 1c4e2cC| . : X - 1044200

| Anortissoront 12845774815 3840774492 | 3248344456 | 11543344779

\, TCTAL CLASSD 2 369414268 1244577015 | 6346494214 | 7841664935 b54,.1;8c.51ﬁ: 119334779

; 3tock farine \ : . \

| intégrale 4854955 1121949 | 145064048 114856

" 3tock farino 3 ;

. CANADAZb1S 21.5024869 7644856139 | 97.98840C8 ;

. Stock sucro 6:705.194 13949504853 | 4142234231 | 5.432.016

| Stock riz 444854310 | 4€49054140 | 2349484614 | 214441036

. Stock haricots - 374492C | 37C.240 | | 7450160 .

. Stock sol 1514565 1346374926 | 1068744756 | 249144735

Stock farine M0 .

| de sorgho 60960 | 4e2760214 | 348770134 |  a6c.040

| Stock arachido PRt | o] 1.039.205| 1.039.2c5

| Stook thé :469;cpc: 1a312050C | 103364652 | 440808

{ Stock huile do | o,

| s0ja 6424C 6274416 | 556,056 | | 77460

’ Stock jus do ’ S

| nadecuje | - 232940 071400 | 5094740 | 4054600

l Stock sauce

| tomote T 1025 616.10C | 1743945

| Stock café 113400 t40,00C | 149.10C | 1044300

é‘ Stock confitures 6C+20C 848.91C | 4564600 | 4524420

| Stock lait en |

i poudro 133,050 606,880 |  815.93C

l Stock lait en .

. poudre CANAD.L 25¢012480C | 244T0T«68C | 1e125412C

S y—
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Stock NIDO

Stock viande
Stoclk essence
Stock mazout
Stock fournitures
de bureau

Stoclk huile&graisses
Stock emballages
Stock piéces de
rechange

Stock sucre en
cours do route
Stock riz en
cours de route
Stock lait en

poudre en cours
dec route

Achat farihe‘
intégrale
Achat farine
CAADA
Achat cssonce
Achat mazout
Achat sucre
Achat riz
Achat haricots
Achat sol
Achat farine do
sbrgho
Achat arachide
Achat thé
Achat huile de soja
Achat farine do sojp
Achat maracuja
Achat café
Achat confiture
Achat farinc demafs
Achat viando
lchat piéccs de
rechange

Achat oemballages

perdus

14590.628

< 5914281
- 749 <096
103694520

11 40264869

'
i

244764320

629 .768
970347

T32«532
4134062
446354790

1603024781,
4214621

29 4892

5 «094

1091 6664

7645804179
16104000
3.075.00C
177 ¢ 3484000
4340384590
37C«24C
14+011.801

5020C «190
1403942C5
143124 50C
104444976
1e410442C
1.1C1.825
14C «CCC
809 $64C
29e35C
TT7637491C

8 ) 08 0869

64150 «50C

1644592

2.6124709

5914281,
749096
341944880

143024781
421 .621

294892

594094

1+091 4654

T64580.179
146104000
34075000

17 +3484000

4340384500
| 3704240

144011 4801

542006190
14C39+2C5
1+31245C0
164444976
1e41C42C
11014825

TAC «CCC

809.464C

29e35C
T737491C

849084069

61590 ¢59C

1104544239
1644502
| 629,768
970347

7324532
418062
248104430

1248284429




- 15 o

| Lchat lait cn R et s
' poudre ) | 24012.160) 24012.16C1 |

dotiatl 184t on - ST e T | "

poudro CANAD.L ) | D5429C«8CC| 26.29C «8C0

Achat NIDC 2.476432C|  2.4764320 | .

Achat buttoreil | | 8.130.802] 541304092 | e
POTAL‘CLASSE 3 "50:;951".'7'.% T 55349894416 ) 551501 4731 | 5340494455
Fournlisscurs 4148654144288 4431620 |295.718 444 94151965
Cliont | 564456571 1/2480C »26C |13248424089 | | 6603638742

Porson ol | ' 14640 | 14 064C ’
-wance/porson.ml 6e4C5.185 84840693C | 740656331 8. 10C T34
Rémunération dio ;

au person:'ol ‘ 2369090673 | 24eC1T0157 1C7 404 .
Ava.nc%c cn vivres. 17394763 ; 1.723.504 | - 16169

Manquants sur 3

ventos . 584564 1 212.T19 | "+45.56 i 225,777

languants do ; l el -

caisso -’ 256461 .. | 3746760 +93498C ; J‘SGoSAg‘ _
Taxe éprofossion. ' 553eC3C | 2e369.548| 2:5C14699 { ' 685,101
Contribution ' .o ; B9l :
personnclle _

minimum ? 86 46CC 109 460C

Rotenues soins !

nédicaux - | 19C.110 19Co41C

Unusanzu 1RID 241 6291 241.4291.

Caisse 'Socialce )

du’Rwanda Z744085 | 26090003 | 2475C. 104 714385
Régularisation . g :
Passif To121e103 | 644834384 | 241710111 2.6C8641C
Créditours divors] - i | 102194551 | 3.51Ce625] | 2.321.074
Débitiours divors | 4e99846CT]" 5103042550 | 5341624987 © 342204170]
Créancicr Btat : : CaT

11lé Jape Pe03=04 13C 2518031, | 478506485 17 -6C66C4
Créancicr Btat . ' .

lait CEE 83-04 1864757 | 340C64563 36194806
Débiteur Btat - '

Paring Bol.81-82 | 6420C 803 | 6149554604 | 5545444034 2164607

Gréa.ricior Etat 10 1

Rwando 300124345 3CeC124345

Débitour Béat - i 1R 3 i

froment CEE 03-04 3e41445C5] L 34144505

Débitour Btat A

;i ":c'ino+la-i‘b : :

poudré 02-03 :é§§636.463?’7”1';.46.168.492 113 8&4‘.139- : L3 247.950

Créoncier Etat

forine CEE $C-01 440133589 | 7146384731 | 3147453

60'
!3 o701
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Créancicr Etat
Buttcroil P,0CedT
Créancicr Btat
Cotisation MRND
Régularisation Actif
TCTLL CLASSE 4
Titrcs é'court
torme
Chéques & oncaisgor
{ Bangue Continantale
«wfricaine Rwanda
Banque INationaloe
Rwvanda 21407411
Banque Tationalo
Rwanda 21CTe10
Banque Waticnale
Rwanda 24+C7T#01.
Banque Nationale
Ryandn 214C742C
Banque IMationale
Rwanda 21+CT7e14
Banque Commcreiale
Rwande, BYUIMDBL
Bangque Commecreialo
Rwanda NTANSL
Bangque comrcreiale
Rwanda KITUYE
Banque comicreiale
Rwanda GIKCIGCRC
Banque Com creciale
Rwanda KTIBUIGC
Banque Commercialc
Rwando BUTRE
Bangue Commcrecialo
Rwanda CY.LIGUGU
Bangue de KIGALI
BUTURE
Banque de KIGALI
RULLN
Bangue do KIG.LI
KIG.LT

TCTAL CLASSE 5g 56

4364114473 6Ce5964491] 2540534034 740684C14
| 1924912 1924912]
1269 536 8o 186+2CO  74950C46] 744964699
7503424074 |1124896419C 943.51"5.7‘231 84149530406 | 935456504 024062854
6560CC 40CC A 65¢CCC +CCC
54 «CCC ’ ‘ 54.¢CCC
0CL0CE Co00C
340264071 369264071
3145734605 4942364862| 00104547
243524000 1060524115[ 1079864062 | 1.42174253
5C 49524831 2441C o150 .53-402.981.5 J
215¢989 215089
3e696441C Te8030343| 1 0.51264CC | 24C674353
24C4Ce981]  1.4T71Ce260 33Ceg21.
3«09CeOTC| 240294949 | 2614021
te544e605| 141C2440C | 4424205
65¢53C 24925¢T63 | 247C5e675 255.610
21414702 0631C | . 242256975 5¢C37
9e724e65C | T4515e55C | 242C0etcC
73864737 Fe3C6:015| 574134302 | 2794779
Tei2C 0230 41302 140 :41..2(3‘: «05C | 1e6164420
2845654215 14293230374 |4151e3CCe450 | 2C4COC413C
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Cotsso KIGALT ‘T 246388530 -+

Caissc, BYUMBA
Caissc RUHENGIRI
Caissoc abatboir
Caisso BUTWRE
Caissc NL.AZA
Caissc GIKCNGCRC
Caisso KIBUNGC -
Caissc KIBUYE
Caissc! KCRar
Caisso’ KICUIIRC
Caisso CY.JIGUCGU

ccr RUEENGERT ZH| |

14
Crédite documont

Vircmonts -intrends 2 037 5C4C

TCTAL CLASSE 5 4

57+59 e el
13 5.9 6C «49C

TCTAL CLISSE 5
Stock vondu -
farine bolge
Stock vendu

blé CEE

Stock farine
japomiso

Stock vendu
butteroil

Stock vondu

lait CED

TCTUL S.V,

Stock wvendu
farine intégrale
Stoclt vendu
farine C.IUD.
Stock vendu sucrg
Stock vondu Tiz
Stock vendu
haricots '
Stock vondu scl
Stock wondu

farino de sorgho

17756
3Te12C
T94572
424936
1Ce215

80e95C
474815
294945
536477

TTTeCCT

Te5424153

2195074509 [221. 6425002~ 53317
8e93Ce257| 9.0704112] 294651
" 30WI1TC| 30431Ca143} 64¢15C
5495776137 | 5446214C92 TSC 61T,
524130eCC3 | 51723277 45TeT42
1e65C9C2 | 146336421 | 274696
T¢614.72C 1!5730465 41‘!‘255
26970e145] 34C594135
403224070 4437CeT93
2014615 2314560
1Ce431e437 | 1Ce33T7e437 } 53.020
: TT7+CCT
33e495¢6C3 | 224794810 | 1114164073
633100 oCAC 16354844C0C
13096.157.760 1C894C9T3C | 14429C4183
1400569564809 [1976054491 | 430624888
274 56543C4 2T+ 56543C4
983704996 940784996
501574272 5C 157272
17495667 | 81304092 | 948274775
4e325e64C t £4325664C
10940056079 | 0413Ce092 [IC1 47544987
1.531 -4.88 1!.531 .488
4C 3394615 '4C ¢5394615
2546456320 | 32445 |/25¢320.871,
737e120 7374120
3486Co173 3480173
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ST S

Stock wvendu
arachide
Stoclt vendu thé
Stock wendu huile
de soja
Stock vén&h férine
de soja .
Stock vendu jus de
naracuja
Stoclz vendu séuce
tomate :
Stock vendu café
Stock wvendu
confituio
Stock vdndu mai's
Stock vendu lait
CAIIADA :
Stock wvendu lait
WIDO
Stock vendu lait
en poudre 5
Stock vendu viando
TOTAL STOCKS
VEDUS. |

Consomaation essence

Consom ation mazout

Consomnation huiles ... .. .

et graisscs
Fourniturecs de burcau
consomiéos
Enballages consomnés
Petits matéricls
conson és

Piéces de rochange
consomméos

Produits chimiques
Jordes ot Plastics
Matéricl dfabattage
Fournitures diverscs
Docuncuntation:
 Matéricl d'entretion
Produits d'ontrotion

140204845 i.020.845
1..333 -3,61- 1 4333 -361
556 4056 ';‘556;055
146560458| | 10658458
. b
5864140 5864140
f ‘ i
6134825 ' 6134825
1494100 © 1494100
4504630 394270] . 415.360
| 2943500 §.° 294350
244718:272) | 24eT1BZTR
24609 $242 2 4609 6242
789420 | T804420
T1840405%] - 1640502 7146754459
294;%74;570 T+381565 286.793.005
| 349794912] | 2904000| Be6894912
1145344056 g 1404935 1143934121
a3120254] | 3.500] 13084754
2.875.515 1e18T7e515] 146804366
347034320 347034320
694280 604280
. 847014704 2084022 3.403.682
744260 744268
1194677 | 1194677
| 764227 760227
" 14500 I 14500
504614y, 1. 2014015, 13924699 -
34569 3] 3454693
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Produits artislos |
de poin"mro ' 1&46.02"{ 44800 1416227
Bquipomont du person:icl . 5274270 527270
TCTAL COLPTE 61 3042334260 | " Z.128+327] 32+108+0
'Fréis de déplaccment B 5500 5e50C
Location véhiculos 436282 436282

| Frais de transport

‘aérion 3194525 3194525
TCTAL COMPIE 62. T78Te3CT T6T3CT |
Joyors&charges '
locatives £5:9CC 85.9CC
TFrais PJIeT, 49Te343. 1CT#430 338949C5
Entrotion ot réparat. ; ;
véhiculos ‘ 342384772 613141 246254637
Entrotion batimonts 14364575 4364575
Tntrotien mache
ot autres matéricls 1 143129 21.’.30{3 1216028
Location 1eC 140340350 | 1044310| 1a73CaC4C
Frais de banquo 1124135 : ‘ 112135
Autres selrvicos diw}ers 699 ¢T7C 37-46? 662310
Frois do publicité 44290 1 4,429C
Lau ct éloctricité 5eC614CTC SC 029 4e52Ce141.
Réparation mobilicr de
burcau 36C s 38¢
Frois M,0/farine CA 2.1184075 24118075
TCTAL COIPTE 63 1142314789 | 104240570 | 1248CT0211
Assurances véhioculos 1146094632 | 3480964C1 | To40CCo231
Assurances marchand.
importées 4214621 4214621
NManquants&ivarics 164344291 56952 | 14784339
IMaidede nmission i 3756235 124CCC 3634235
TFrais -do ropréscnt,. 064669 4 «56C 021C9
Indomnités do caissg 1879 4CT4 0026794  996e20C
I'reis nédicoux 3734551 46e04C1| 3264714
Cherges ct pertes !
divorses® | 1600194642 | 542010493 1105300149
TCTAL’ CCIPTE 64 3340494715 | 104640664 | 2245034054
Salaires personicl 36C3CeCCT | : 266010416 | 3402296385
Chargoes so¢ialos/ ‘ ; ‘
porsonicl | 147184935 314694 | 146070241
C'ori,_xiséion;sur crédoc 2C5-693 1678CT 374003
Dotations oux Amortis. 3040924175 304C924175
TCTAL CCIPTTS 65,67, 60 ETel TalCT [T 2TCTOTT | BOCAGOLE
TCTAL CLASST 6 1555184127 | 3243200931, |52240554193




Vonto
Vento
Vente
Vonto
Vente
TCTAL

Vente
Vento
Vento
Tente
Vonto
Vonte
Vento
Vente
Vento
Ventc
Vente
Vonte
Tento
Vonto
Vonto
Vonte
Tente

Vento

Vento
Vente
83304
Vento
Vento
TCTAL
Tonte

Vento

farino belge
farine CER
farinc jap, -
lait CIE
buttceroil
CCITETE 70m4

farine Intég.
farino CAILDA
sucro

riz

haricots

scl

farine/sorgho |

arachide
manioc

thé

huile dc soja

farino do soja

Jus dc maracuja

saucc tomato
café-
confiturec
farino dc mais
lait on poudre

C A‘AIHJ)A

NIDC
lait C.NADA

viando
poaux
CCIIPTE 7C-B
gescenco

nazout’

Locations véhicules

Location imioublo

Loyer

vente

Comiissions sur vento

Taxzos

comptoir de

dtabattagoes

Rceottos diverses
Produits ot Profits

divors

TCTUL

COIRTT 74

2T«5530424]

5541104728 2Te5653C4
1220C0.3C0| 224657435 940704996
1424060| 5Ce29534C 5Ce 1574272

- 44325064C /03254640
10547203( 1143254050 940276775
42eCBTeC0I] 173e0C8oCTT, 1T T 50007
5e93C| 1ieTT73e62C 1eTGT 664G
10683 650] 12541464051, 123462401,
1450330| 5049004895 5C #7640 557
90632C| 311074567 3140986647
4524410]  14208487C | T56e46C
'50e655] 134325.7C7 134275132
12045 4+9416T17 49284072
16100440 1108440
5¢80C 5¢80C _
10630 $40C 1.063C o48C
60AeA3C 6C4el43C
6e0C4] 241994526 241924722
TCTC4C TCT «C4C
72C423C ' 72C423C
164.4CT5 16/4CT5
546e25C 546e250
765 3Bel13 304048
6C4CCO| 3146164625 3145564625
44000 343164260 363124260
18,875)  RTe45% 508e575
6e360eT29|1C4.403CeC43 % R
146404066 1464C 4066
T0T5e251|3T7359+515 LA 7Py
2304015 2304Ct5
o 310925 3184925
6e27Ce166| 2946524497 2343024331
2807 375486C 347C63
45460C 4560C
1042384564| 2244854914 1242472350
131470C] 940614315 947294535
2.395.000] 849164927 640214030
333.332 333.332
1005944036 53aTC5:915

72¢3CC o752




Intércts rogus
| Roprisc S/
amortis.

ot provisions
TCTAL CCHPTES
77 ot 78
Résultat not
do la périodo
précédontc on
attento d'af=

foctation

TOT.AL CLASSE T
CTCTAL GLNERAL

4064250

1124726

515976

1.82 De 642 308956642
3-89,5.642 ;5,0895. 642
THeZ264373| 59349056314
5006 106e402] 4009245 «404 | 440994554948

4C6e25C

1124726

5104976

5100050041

575510’3715- T6eCICe 13T |
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3eZe4, COMENTAIRES SUR 1T BILAN

I. COIPTES DU BILLW

Ae CLPITAUX
to Le capital s'éléve 3 1376510917 réparti comme suit &
- capital propre . 344089 «411:
-~ fonds de dotation 232740543
~ subventions . -~ 1305464963

2° Lo compte des capitaur a subi uno augmentat:.on do 15.2464289
détailléo commo suit @

- Dotation accordée par la CIE pour conS‘tiuctioh du trottoir sur

le Hangar do stockage 3 KICUKINO : : 599 ¢433
- Réévaluation de la valour ics camions FIAT 173 '
682 réceptiomnés fin 1983 : o Tviss JadR4 3501

-~ Dotation accordéc par la Tronce pour la construc—
tion de 1'Immeuble de la Succt:*nlo éPROVIh .
a CI.NGUGU L e e nRERED - RO THibeRRRlAaE
e T pomL ~T5.246+259
3¢ Dos provisions pour Charges ot Pertes s?élevant & 1.20C.CCC ont &té
constituées pour litiges éventucls pouvant naitre quant-a 1'usage
dos maisons abritant leos surcursales de KIGLWLI, RUIENGERT ot BUTWRE,

Be IMMCBILISATICHS

Ce comptc compronds
10 Frais immobilisés ¢ 1163140185 au 31 décembre 1084
a) Los frais d'aménagement, de riparation ot do romisc-on bon état
do la succursalc CIRCVIL & RUEDNGIRI pour unc valsur do 260C.T8 FRW
(12 valour d'acquisition !c cottc succursalc cst inconnuoc).
b) Los frois engegds pour ic déplacenent de la ligne do haute
tonsion prés du Siége ..cm:_ulshat:;.f de 1'CIRCVL‘ pour un montant
do 53694759 FOW,
Lo mentant total dos frais indiqués au point a) ot b) était
totaloment amorti aun 31 ddconbre 1984,
o) Los frais engagés au cours de 1'ezorcice 1984 dwme valcur do
343434852 répartis comme svit s : Ly .
~ frais dloxpropriation do 1a parccllo CPRCVIA sis & KICUKIRO
' abritant los maisons d‘habitation dc GIINARWA IT pour un
montant de 3264067 FIW,

o frais do réparation fait & 1'cntropot MUS.IZE pour un montant do
' 86440CC FRW, Cot catropdt aprartonait suparovant au Sorvice
CREFATWA, i) ezt
- frais d'expropriation  ld parceollec rcontc:né.nt‘la Sucoursale
do GITARAKL pour un morcant do 2.135.745 TR,
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2° Entropots:
~ Valcur au 31.12.83 4248024416
- Valour au 31.12.84 434225586’
Co poste a subi unc sugmontation do 3434170 FRW' correspondant & 1a
construction d'un trottoir 3 1'entrepot KICUKIRC,

39 Imncuble résidonticl 3
= Valecur au 31.12.83 14.2CC <985
- Valeour au 31.12.84 1442644508
Il y a ou unc augmontation do 634518 FIW -corrospondant & la valour dos
travaux effoctués & 1'immouble sis & KICUKIRC parcollc no 285.

4° Matériel roulant :

% Valeur au 31.12.83 137.5814715
Houvelles acquisitions on 84
-~ achat do 5 carrossorios pour FIAT N3 682 3+85C.CCC
"= achat de 3 carrosscrics pour 3 TCYCTL
HILUX 69 «CCC
= achat do 3 TCYCTL HITUX AM86C 922.575
24377 9214916
4517 869 ¢022
- achat dec 2 carrosscrics de récupération 43%eCCC

~ réovaluation de lavalcur do 5 camions _
FIAT N3 682 4e42439C

= Valour du matéricl roulant ontiércment
amortis ot cddés

- 3 camions VCLVC PAI -78 5¢273+10C
~ T camions FLAT/ENR~70 2043CC «0CO
= 2 camions CM/PAN~78 249844935
~ 1 VCLVC 1049778 . %235.000
- 1! otte pougoot 41315-78 692680
= 1 ette pougcot A1452-78 860 .LCC
- 2 yélos - 78 24 4COC
~ Z pougoot 4C4~73 1~‘03C5_~CCO
= 1 pougcot 504~78 2400CC
= 1 peugeot 504~T79 920,000
- 5 v6los-83 18.125
- 2 vélog-82 304950

-~ Valeur dos plagues pour N3 682 FI.T 45,000
= Valour d'acquisition au 3112.04 114.957.508

5% Los_immobilisations on cours

Doux succursalcs cn construction, & savoir succursale GISENYI ot
succursale GITARIL roprésontant rospoctivomont los valours do 2e384e624 FRH
ot do 11974920 FRW débourséos par CIRCVIA au 31.12/04,
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De

6° Pour los autros postcs des valours immobilisées, sc référer au tabloau

d'anortisscmont.

Stocks

Los stookim narchandisos ont: &té évaludesau cout moyen pondéré on
inventaire intormittonte ' :
Los prix d'achat dos marchandiscs n'ayant pas sonsiblomont changés por
atllours, on pecut dirc quo cotto fagon atévaluntion rond compte de la
réalité (lo risquo d'unc sous gvaluation dos marchandises on gtock ost
minimal) .

VALOURS RGALISABLES

to ¢licnts : voir tabloau on anncxo

20 Pournisscurs : VOir tablcau onnnexc

30 Débitours divors & voir tableou on anacxe /
40 Débitours Btot 3 640734142 R o
- Débitour Btat FPromoent CEE Proge 83—84. i _ 3414e5C5
- Débitour Dtat farinc belgo 2104607
- Débiteur Btat farine CAILDL 3.24795C
648736142

50 Créancicr Etat

- Blé aapona.:j.s proge 83—84 T 1760666C4
- I2it CEE proges 83-84 T 346196006
- Farino CIE Proge 80—81 ' T 3.969761
~ Buttoroil prog. go-81 ) T«3684C16
33 0064n187

Nota Bene 3 Lc montant do 3.24795C TTH sur opération farino de blé
CAIUDA ost & réoupérérs car il s'agit do versomont offcctuls
indfmont sur lc comptc BIR 21+CT.C4,

6° Regula.rlsa.tlon Actif : Te496e 59/ .
~ Montant payé pour lo compto du Iu.mstéro dos Travoux Publics ot &6

1'Enorgie pour 1'achat dos balancos pour los I-‘onts ot Chouss
4164203 i
- Assurance véhiculos payée d'avance, ' 4 "__."*'";’15-%"‘}"?‘
orpira'tion‘ £in soptombre 1905 3809 o401
- Prais do posc de la 1érc piorro
3 Kicukiro pour la construction dtfun
hangar do stockage 21+55C
- Frais dec raccordcnent d'oau ot éloctricité
dans los parcclles CIRCVIL sisos 3 KICUKIRC
BST (Parccllos prévues pour la construction

dc maisons d'habitation) 143784625

.l./J..
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= Contrevaleur de la quantité de sucrc importée qui n'a pas
été récoptionnéo, & fairc rombourser par la SCIARWL
(cfr. Lottro no 0C1/C943C/03+C3/84)

- Assurence payéc pour lo transport dec lait on poudro
importé

= rais de comaission pour 1o tronsport do sauce-tomate
importé :

= dssurance payée pour lc transport do lait on poudre
importé

- dssuronco payéc pour le transport de riz inporté

6% Régularisation Passif
I1 s'agit de ¢ - indomités deo caissc & payoer
; s - salairc personncl a. payer
- rotonues avonce sur troitoment NDEGDYL
- trop porgu sur UFR RUEINGIRI '_
- versomont de tror de taxe sur ventes
publiques
~ rotonucs de garanti SAGUHUTU
~ indomnités commissairos aux comptos
= indommités commisaire du gouverncmont
— jotons de présoncc Conscil d'Adninis—
tration
6 COTISLATICN AU GRCUZT DAANIILTICN

B, VALEURS DISPCIIBLIES
1® Pour los comptos banquos ot caissc, voir tablcau Bilan

2° Crédite documentairecs : il s'agit do :
~ CD Kige 4533 pour importation saucc tomate
-~ CD Kig. 4816 pour importation do 2C. T do Tiz
—~LD Kig. 4814 pour importation do lait on poudre
~ CD Kig, 4609 pour importation de lait cn poudre

14216..0CC
171405
34036

59 4094

421,621
T+456699

2.5214632
144960
1245CC

5eCCC

6CC
684926
50 .CCC
2CCCC

154CCC

984

2.0C8e41C

593 e80C(
Ge417e81C
4e4C34383

TCCC

1}1 :‘41 6 .C73




ITI, COMPTES DES RESULTATS

1» MARGE BRUTE,

Tlle est en augmentation par repport & 1'année 1983; elle est nassée
de 25,9% (1983) a 27,31% qu CMV on 1984,

Le tableau suivant indique la Marge Brute de chaque produit, son pourcentage

par rapport au CMV et sa part dans la Marge Brute globale exprimée en

pourcentage.

" ARTICLE cnv Ventos Marge Brutc
01 Farine intégralo 145314488 - 1ia767 +640 2364152
02+ Farine CAVADA 975194259 12344624401 | 25.943.142
03« Sucrec 1048304615 507644557 | 949244942
04 Riz 254320.871 31.098.647 5777776
05+ Haricots 7374120 756 4460 194340
06. Sel 104809 « 561 1342750132 244654571,
07« Farine do sorgho 348804173 44928,872 1.6C484699
08. Arachidos 1,020 4845 121084440 874595
09+ Thé 14333361 146304480 297119
10+ Huile do soja 5564056 604.443C 484374
11+ Farine de soja 11658 ¢4 58 2.192.722 534 ¢264
12+ Jus do maracuja 5864140 70T «C40 R
13« Sauce tomato 6134825 720 «23C 1064405
14. café 149 410C 1644075 14.e475
15« Confiture 415.36C 5464250 13C«89¢C
164 Mais 29350 38.C48 84698
Te 1ait on poudro 25.5C 74722 324065.2CC 64557 478
18+ lait NIDC 2509 e 242 3e312.26C - 7C3.018
19 Viande 714675459 994301438C 27625921

TOTAL 28647934005 368e44442€8 | 8146514250

2o VALEUR AJCUTEER

-

- Trois fois supérioure & ceclle do 1l'amnée 1983, elle a augmenté pour

les raisons suivantes 3

a) Diminution de 294 des piécos de rochange consomades sans doute du Fait

que lo charroi avait été rajouni par llacquisition de 5 camions I'L4T

682_N3;

b) Diminution des frais do réparation de véhiculc do 34,9% pour la mome

raison eitée ci-hauts

c) Augmentation do la Marge Brute (voir point 10),
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3° RESULTLT NET D'EXPILITATICI

I1 faut noter que les charges et pertes diversecs sc sont sensiblcmont
augmentéos spécialemont pour cause de la rectification dos comptes dc tiocws
et lo compte versomont & oncaisser qui figurait a 1'Actif du Bilan,

I1 en est de méme pour les produits ot profits divers, Cela a cntrainé
des charges hors oxploifation s'élovant & 10e494.948 ot dos produits
hors cxploitation s*élevant & 34064.057, Donc, on a en fait un résul-
tat d'exploitation de 847324281, presque trois fois supérieurs & celui
de l'exercice précédent qui était de 29264225 et un résulint hors ex—
ploitation avec un solde débiteur de(11.1964948-3.064.057)= 841324891,
_Le résultat net est de(8.7324281-84132.891)= 5954390,

CHARGES HORS BXFICITATION . PR !

T e
1

- ﬁeotificafibn compte versonent & oncaisser - 148354309
" Rectification compto CRIARWA T 1.143.538 |
~ Reotification compte olient EﬂlIRé 1379OC¢ 2 1
"~ Rectification compte MAGERWA 2324699
-~ Rectification compte ciieht BIZICULTURE 135.975
" - ﬁecfif&catioﬁ compte GRIIARWA ’ _ 715.88?
- Rectification compto débitour Soour Réginald 474960
- Rectification compte matériecl roulant 45400C
= Rectification compte équipement garage : 494
= Rectification compte frais & rég./op.CAADA 648534253 .
- Roctification compte mobilicr habitation 50C° | |
= Rectification compte mobilicr dlhaﬁitation 3Ce625
~ Rootification compto débiteur Btat opération Jap. 10435
- Autres’chargoes et portes diverses | 84947
| : 114196948
PRCDUITS HORS EXPICITATICN =
= Rectification compte fournisscour TELECCHS 3.1CC
- Rectifiéation com@to fournissour MACGERWA 234257
= Rectification comﬁte fournisseur NAFMDHART T 41.040
- Rectification compte fournisscur GRIILRWA t 2 7044565
- Réaféﬁrﬁos regus &o SCHARW.A ‘j3m192-695
= Reotification compte mobilicr de bureau 17625
= Rembourscment manquant par MUIERERE 51686
~ Roctification compte client IINASCDECC 24C4276
~ Autros produits&profits divers 6294873

30644057
RESULTAT = i L%
I1 faut soulignor ici que lo résultat not cst maigre surtout du faoit

que lecs frais suivants ont sonsiblement augmontés s
— Assurancos véhicules s augneniation de 42% due 3 1l'assurance omnium des
FIAT 682 N3;

~ Amortissonent : augmentation de 604 duc & l'acquisition des FIAT N3 682
Les chargos hors oxploitation qui ont aussi augnenté & cause de la

reotification de cortains comptes du Bilan 1983,
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TTT. CCMPARAISCN DES BILANS SUCCESSIFS

TABIRAU T, s EVCIUTICY DOS PCSTES DU BILAN (en valour absoluc)

PCSTE Annge 82 | lmméo 83 Année 84
¢apitauz 19c.c¢1.409 22847224397 | 245.768.076
Valours immobiliséos |10: «138e576 | 1393634453 | 144845732
Valours d'exploitation| 382384985 K eIFMeTTS 53¢C49 455
Valours réalisables 6244494999 | 7503424874 024862469C
Dottos & court torme |198.516.914 | 17248964190 88 e852689
* Yalours disponibles - |1877304763 135960 «490 4348624688
TOTAL ACTIT 38845584323 40146184587 | 33446204765

T.BLEAU IT. 3 EVOLUTION EN VAIEUR RELATIVE (% du total do l'actif)

Capitoux 0,49 0,57 0,73
Valours immobiliséos 0,26 0,35 0,43
Valeurs d'caploitation 0,10 c,13 0,16
Valourswiéalisablos 0,16 0,19 0,28
Dottos & court terme 0,51 C,43 C,27
Valours disponibles 0,48 C,33 0,13

10

20

on romarque sur le TABLEAU I quo les postes suivants, & sovoir :

los capitoux, les valeurs immobilisécs, los valours d'cxploitation,

les valours réalisables a court torme ont augmonté d'omnéo en annéos

tandis que les valours disponibles ont diminué on méme tomps que

los dottos & coubt torme, Ccla signific que 1l'entroprisc a augmonté

gscs moyons do production cn essayont d'accroitre son indépendance

financiérc.

Sur le tabloou IT on général le rapport ACTIF dc roulcmont cat
ACTIT total

supériour & s on a T74% cn 82, 6% on 83 ot 55% en 84,

Parallélemcent, durant cettc périodc, los invostissoments ont

augmenté mais sont restés inféricurs & 50% de 1'Actif :

26% on 82, 3% on 83 et 42% cn 84,




W

I. BATIOS DI SI: %@-L FIDNCTARE ~ = == = TR

i >
i s , |

| . | Annéo 82 . Annéo 83 . Année 84
1° Ratio de financement des amorTtissements omwﬁmﬂw\bwowﬁmm ¥ AWOLO&Ar#omuﬁ.mmq mwmpﬂmmpumqn 1, 641 mmu.mmh.qu = 1,75
Valeurs irmobilisées 100.138.576 13943634453 : 144.845.732
2° Ratio Q.mﬁ&oﬁoawm financiére Endettement total _Awm.mém.mAbuﬂQO#ﬁ 1728964180 =C, 7559 88+852 689~ 0,36
- : Capitaux UH..OHVH.QM 18C ¢041.409 22847224397 245.768.C76
3° Ratio de mopﬁdﬁim ok b v | Endetidnent total 198516.914= 0,510 | 17248964190= 0,430 88.8524689= 0,26
T A potal otee o 388. 5580323 4014618587 | 33446204765
4° Taux de wwsm%ooﬁnwé des wﬂ«dm&umm@%mwmu,q futofirancement do
—fLtexercice 26.350.025= 043 1847754975 = 0,320 3040924175 = 0,978
Investissement de 1l'exercice 610401677 58.586.627 304745 © 2
CCISTATATICY D g )

~ Lee ratios ci-dossus sont mpcuappwmw5&mm en mmwmjmw Cn voit que le financemerit des veleurs immobilisées est toujours couvert par les capitaux

Y

Pripres. Cec qui inplique aussi pﬁo Hmm <Nwo¢+m réo lisables et los valeurs @Mmﬂwwowﬁmdwoﬁ couvrent toujours les detites & court termec.

= L*entreprise a ausmenté son autonomic financiére puisque les res-ources étrangéres ont diminué par ra prort aux rossources propres.
- L'entreprise a augmenté sa capacité de solvebiliid puisque l'endetioment total a diminué chague fois par raprort & 1l'actif totol.
= Lo capacité d'autofinondcment a &té régulieremdnt utilisée et durant 1'erercice 84, 1'investissament de 1'czorcice ost presque égale

& la capacité d'autofinoncement dégagée.

P R
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II. R.TICS DO TRESCRERID

: | Annde 82 lnnée 83 innéo 84

o Liquidité générale fiotd# do rouloment 208e419T4T _ 4 g5p [262e290e134 _ 4 516 1897754033 _ 2,135
Dottes & court torme . 19845164914 17248964190 8848524689

2° Liguidité réduitc |  Jalours réolischlosdisponiblos | 230s100.T62 _ 4 pqy [211:3C30360 4 oppp | 1367250578 _ 4 s3g
Tl ; Dottes & court torme 19845160914 "1172.896419C 88 48524609

.w...ﬂn..rw...._.m.w., ‘ . c ‘ ..,...». L b M ._mo Oﬂm 1 o 190 .‘ o0

3° Liquidité imaédiate Yalours @meospdwom : 17308763 _ 0,945 | 35960449C _ 0,786 4308624888 _ 0,493

; Dettes & court terme 198451564914 - [172896419C 808524639

-

Bn général, les doux promicrs indices ont évolués positivenment et ils sont satisfaisants. D'outre part, les dottes & court torme
ont évblué on diminution. Mais, lo-3éme indice @ suivi un mouvement décroissant, done lcs valcurs disponibles ont beaucoup plus diminué

que los dottes & court terme. Cependant, 'cela-peut provenir du fait gue les clicnts n'ont pas boauooup remboursé pour rc..louer la

trésoreric.

IIT. AUTRES RATICS (pour 1'ozcreico 84)

1o Rotations dos stocks s Cout dos marchandiscs vendues = 2936464250 8- falos o8 ol Saitis nﬁm,wo stock ncyen &tépales an
: 5 P : . g &1 . puls 34
Stock moyeon & © 354939935

Mmmlpwmmm = 45 jours.

20 umwppm_@o paionmonts clionts t 6643634742

x 360 jours = 61 _jours. o

: C 8 ‘ 5 ) ’
Lo recouvrement des clients @mwm.mnm.w@muochm il faudreit,cn principos qu'il tende vers 3C jours.
@o:uﬂhmmoﬁme+duwwo&m 4 payer <z 360 4 _ 151,968 .
2123 \ —adiaeme s . jours = 491514960 _ . oy 40
3° Délais de paicment fournissours 3 achats enmucls’ : : B i M_wmo jours = 94 jours.

Nota Benc : Les délais do paiecment, clionts ct fournisseurs, sont longs; il faudra-dans l'avenir réduire ces délais.
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“Tntrotions des Autorités de la Banquce I"ondialc ct lour

nission résidonte & KIGALI avoe 1'CiR{VIL sur lo projot
produits vivriors ot d'élovago.

-y

Tarticipation do 110:TC VLA au Colloque National sur 1a

Comcreianlisation des produits vivriors ot d'élovagc.

Néunion avee los roepréscntants du Fonds Mondétaire
Intornationel (THI) au sujot dos progromcs d'invostis—

sonent do 1'CIRCVIA ot ses moyons do financonont.

Réunion de traynil avee lc roprésontant do RUJT MTCR
sur 1'éventunlité d'unc nisc sur picd d'unc usine do

consorves de légunos (tomate).

Audionce accordée par lc Dircctour Géncral dc 1'CLLIVIA

3 wno dAélézation do la Comrnumauté Teononiquo Burcpécnnc,

Audionco accordée oux ropréscntents du Til,

— Vigito & I'CiR{VIL do lrs BAJI ot WINDSCR de la Danquo
Mondialoe TIréparation do projot pilotes d'apui a 1o

com-creialisaticn ot lo crédit agricolos

- Réunion do travail avoc los doux Scorctaircs g<néraust
du Ministérc dos Finances ct do 1'Beononic au sujet de 1o
situntion dos vivres dans lc pays ot plus particuliéroncant

1o haricot on vuc du rovitaillonent des scrvices publics

Téunion dos Chefs de Services sous 1a rrésidence du
pircctour Général do 1'CiLlVIAs la réunion ost contréc
principalonont sur la situntion alinentoire au Rwanda

ot los actions & noncr pour sclutiomicr 1o problénc.

Téunion aveo lo Scerétaire Géncral dc 1a Caritas Rwanda,
los roprésontants du Catholic Roliof Serviees (CRS), do
SAWS ot do 1a Croix Rouge Rwendaisc sur la situnticn

alinontnire dans 1o 'TnySe

Inougustion de la Succursalc CiZCVIA do CY.IGUGU par

1o Scerdtaire Général du ilinistérc de 1'Agriculturc,

dc 1'Blcvage ot des Torots.

Los constructicns ont &té axéoutdéos groco au fincnconent

do la Pranco sur Fonds dc Contropartic de 1'iido Alinmontairc
Frongaisc. lime Tujolle, Chef do la nission frangaisc do

coopération assistait aux cérdnenics d'inauguraticne
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24 juillet " ks Son Excollenco le Gcnc.ral-huaor EuBI‘JLEuu L Juvénal,

I’romdont clo la. Hmubllquo B m'xda.lso ¢t Trégidont
FPondatour du MWD posc 1o 1éro picrre pour la construc—
tion & KICUKINC do 1'Entrepdt dosting au stock de
Séeurits ‘&lii'lon'ta.j:rc. Il pose oﬂéui"té 12 1érc picrrc pour
la construction égnloriont & KICUKILC du hangar desting

dos vivres DI,

20 aoht - t Réunion avee lo Secerétaire Général du Ninistére do
1'Agriculturc, do 1'Elovage ot dos FPordts sur la
stratégio alirontairc ot lu gostion du stock de séourité
par 1 'GLLL VI.a..

C8 scptonbro ¢ Nunion avee les représcntents de 1'USAID sur 1a finnlie
sation du dossicr do con creialisntion dos aides alirent-ires
octroyéos dans le cndre deos nidos d'urgonco,

23 octcbro ¢ Cuverturce deos scunissions pour 1 construction du hangor Tdl,

1 5 novanbro Réwmion de travail avee los roprésentants de 1a cee

21 novenmbre . $ Réunion do la Collule CIRCVIA pour axaniner le théne
do 1'année 19C5 & prop-sor au Chof dc 1'FHtat.

29 déecnbre - ¢ Réumicn do 1a Cellule CIi VIL ay cours do laquelle

lc Dircetour Géndral de 1'CIRCVIL a pessé on rovue la
situation ad.nlnistrﬁtivo ot financiéro de 1'Cf{fico on 1/u-
il a énis dos roecn ~nda tions ut:.los pour 1'aanéo 1685 of

présonté des yooux de Nouvel An au personnel de 1'CINCVIL,

dele2, Lénlisations ot I'rogramnos & court torc ]

+io

go

Succursalos CaRCVIA :

L'CIRCVLL 2 comricneé la construction do _succursalos do corr crcr\.l:_sa.tlon

3 IEMLLZG“IL..? GITILRULL ot GISDNYI, Cos Buccursalos junclées avee dos
Bntrepots GREILIWA coutent onviren 464500 oCOC TIW dont 21.e50C L£CC FRH
proviennont d'un i‘um.nco._lont CCE, lc rosto étant un autofinanconont,

Ia construction dos succursalos dcé RWAILGANL ot GISEIYT o débutd on juin
1934 6t 1a fin des travoux ost prévuc fin fivrior, Tar crntre, ccllo

do GITARAIL a comoncé plus tard & cousc dos expropriations ot des troveus

inportants do torrassonont & faire au préalablo.

E‘tudd.':ét-fina‘-.lisﬂtion du dossicr pour la construction du hengar dostind
aux vivros FAL sur financonont du Fonds d'Bquiponent des NMations~Unios.
Le cout du projot cst ostiné a T04CCC § USA, soit prés do 70400C.CCC FRV,




Cc cout conprond

—- construction du magnsin de stockagoe 5540CC60CC
~ 1'équiponent ' 240CC oCOC
- impmévus + inflation ' 13.0(CeCCO

Lc marché do construction a été attribué & 1'Bntreprisc CCTRACC pour
un prix do 3043CC.CCC FRW, Ie début dos travaux ost prévu début janvier 17C5.

Construction do 3 succursalos CITCVIA é'ﬁﬁﬁﬁﬁco,iﬁfﬁﬁﬁ; ot GIKCIGCLC,

Los offros -nt été ouvertos én juillot 1984 ot 1lc début dos trovaux prévu
pour fin 1584, Lo colt dds'construcfibgs ostiné & onviron 25¢CCCCCC Tl
ost financé par la Comiesion dos Comrmeutés Buropéonnos dons 1o cadro

do réalisation dos acticns Frogmmm?éos pou:hldtstratégio alinentoiro=projct
lutto contro la fainm dans lo nondc, .

Dans co plany il est prévu égaIOﬂént 1o Qcﬁétructicn d'un hangar pour lo
stock do séourité (3¢CCC T do scrgho dans ﬁn0'1ér¢_phaae) ct la constitution

do occ stock. Co projot ost égalomont finoncé ror 1o CCE.

Tarticipation do 1'CiilVI4 dons la constitution do 1a Scciété de fabrication

d'alinonts pour bétail SCIAB (voir point 4.6 troitant dos productions aniznles).

Dans la programation do sos activités, 1'CIACVIL compte réalisor on 1985-1506

d'autres infrastructurcs dec com:crcialisation ot d'équipononts
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42+ INSPECTICN ET COIMTEZNTIDUX =~

Mu cours do 1'excreice 1904, 1la Section Inspoction ot Contontiou:
o poursuivi les tAches lui dévolues avee zéle ot asgsiduité,
L'emploi des fonds do 1'0ffice & été rdéguliércment controlé ot los
situotions financiéres vérifides. BEn constontes relations avoe les
Servicos Judieiaires, cotte scetion o réguliércment gighalé qux cours
ot tribundux les dossiers litigiocur nécessitont l'infervcntion du jugoe
Au scin némo do 1'Cffice, les avis ot propositions protiques furont
constommont donnés on matiéro administrative ot Juridiquc.

A+ SOUS-SECTICN LISEICTICH-CONTRCID

Par l'oxploitation dos ropporte monsucls des succursales ot
dc 1'abattoir, la Sous~-Soction Inspcetion suit do prés los aotivités
deocrmercialisation de ces sorvices. Les manquaints ot autres détour—
nemonts constatds sont imaédiatonent signclés et 1o Sous~Scetion
Contontieux s'ceccupe do 1'affaire s'il y a lious JAu cours do cot
oxcrcicec, la sous-soction Imspection o supervisé quinzo raﬁiéos-

. roprisos occasionnds par los congés ou les mutotions dos agonts,
Véritable pdico judiciaire au scin do 1'Cffice, cctic sous—scetion
n'a cossé do rochorcher leos indicos nécossniros cn vuc de tirer
au clair toutc affairc dans laguelle lc patrimoino do 1'0fficc ost
mentcé. Clost ainsi qu'un détournoment do 1.75C«0CC FRY, qfﬁi coup
de maitre porpotré on 1982, a &t6 découvert aprés plus d'unc amnédo
de rocchorches infructucuscs,

B SCUS-SECTICH CCHIITTIEUX

Commc au cours des annéos précédontos, cottc sous-scction

s'ost occupbe do tout gonre do litigos auzquels 1'0fficc ost parti

soit on tont que demandour, soit on tant quo défendour,

Cos litiges peuvent otro classés ocn 5 sérios @

2) los débitours qui n'ont pas payé lours dettos, soit aprés avoir
pris dos marchondisos & ordédit, soit pour 12 location des
camions & crdédit.

b) los détourncments do fonds ot de bions pendant l'excreico de fone—
tion do gérant, de caissior ou do vendour.

c) los agonts qui ont quitté 1'0fficc aprés avoir bénéficié des avancces

-sur trnitomont,
d) los litigos nés d'un accidont de roulage ot un véhicule de 1'Cfficc

ost impliqué.
o) los litigos dans leosqucls 1'0ffico intorvient comuc défendour.

sério (2) : Débitcurs d'unc dotto civile

~ AR Bin Sultons Co commergant a 646 unc partic do sa dotto
(45Ce0C. FRW) au cours do 1'amnéoe 1983, on
proncttant de liquider lo rosto (217477 FRW)
sans tardor,
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Meis comic depuis lors il ne manifoste ~ucuno
T T T ¥olonté do - stoxéeutor mi‘gffé-'iés" riiﬁi—‘biplog
rappols, lo Ccatontioux do I'CPRCVLE: so voit
obligé de roppeler son dossior dont il await
donandé 1o suspension au Tribunal do Fermidro
Tnstance do KIGALI,
= NTAHCFKILIYE Léopold s Débiteur d'une some dc 3C«8CC FRY pour fourniture do
lait on poudre on 1982, Son cas a été porté devent
lc Tribunnl do Premiére Instonce do KIGALI

~ SCHTRW. 3 Dotte do 152e00C FRW dopuis 1981, Cotto Socidté n'ost pas cncors

citéo on Justico.

—~ SEFCRWA 3 Achat de forine avaride pour 1C1.40C FRY on 1976,

~ MUNYA2EABRL Jonn ¢ Débitcur résidont au ZIREs Lo Tribunnl do GISENYT 1'a
condammé a reumboursor 1e456.C0C FRW qutil doit & 1'Cffice
mais resto lo probléme do l'exzéecution do cc jugciont

IUNTAKAST Mélanio ¢ Son dossior judicinire, dont 1'objot &tait A14.00C FRU
! pour loe haricots lui fournis & orddit pour ‘le- socrvicn
CREILRWA o &t6 cloturd,
Néanmoins, cottc débitricc nous opposc toujours son

insolvabilité.

~ NDIKUBWVIMANA Siridion : Lo Tribunal de Tromiérc Instorce de KIGALI o rendu
un jugoncnt aujourd'hui coulé on force de chosa
jugéo qui crdomnait & ce débitour lo rcmbomrsencny
imédint d'une somue do 1492C«5CC FRW roprésontont
la valour des marchandises qu'il o regu, majordc
des intéréts moratoircs ot compensatoirose
Sa VoW, Combi qui avnit 6té saisio nc fut wvonduo
qu'a 1C5.CCC FRW qui furcnt vorsds & 1la Coissc
de 1'CIRCVIA,
Ses autros bions mcublos ot imcubleos sont cntrain

d'3tro répertoriés pour los saisir.

= Entropriso GUFTd: L'CIRCVIA o vondu & cotto ontreprisc dos marchandiscs 3
' orédi'b d'unc velour do 4 194.4CCC TTW, LAprés plusicurs
somiations de pnloncnt sans résultat, 1'Cffico a fait
rocours uuprés des c.utorltcs judiciaircs afin qu'il s-it
épaulé dans lo rocupora.t:xo.n de cos fonds,
~ Madepme BARBLLIANA 3 Ancionno propnétm.ro de 1MALTIIWTATICN Li MONAGIRS,
clle dcit a l'Cfflco we somic de 96770 FRY ‘pour ackii
do vio.ndo_ f_'mloho. Lorsqu'clle a 6té somnéo de pajor
olle émi doux gl;é#mos sans provision on favour do 1'Cfficc:
lo Perquot a uvert son dossicr judiciairc, mais olle

nc répond ja. is aux convocations lui adrossdéos.
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Séi'io (1:)) 4 Los d.'é'bouinomonts dlebnds ou de Marchandiscs

~ MUNYUZANGABC Josoph ¢ Dx-magosinior 3 1'Entropot Coentral de KICUKIRC, il o
dctourné los narchandiscs ostimdos & 3424095 FRUW,

Lo cas fut signelé au linistérc Tublic, mais au

L

nonont ot il allait Otro procddé & 1larrcstation, :
lc conccerné s'cst csquivé ot & pris la fuitce.

Tous onvisagcons de déposcr plainte au Parquet do
RUHCIGERI, domicile du délinquant, pour que colui-ci
soit rochorché.

— NSENGIILUNA Edison 8 Ce dossicr pendant dovant lo Tribuncl de Iremiére
Instance de GISENYI, 2ésic Chambre do KABAYA, .J1 a été
cléturé au profit de 1'Cffico mais avoe l'acquitcnment
do NSENGIILRLL ot condammation de RWAB.HIZT Silas a 7

ans d'empnsonnopcn‘t o’s au ronbourso 10*1’0 d.u nontant

"do43c.c19m., ke e AT .

- SEND.KIZE Gespards: Ex—Gcrant l'cntropot rlo BYU"IBn, il a détournd & pou
prés. 8. tonnes do horicots d'uno valour do 204.CCC TR, .
Ic conco:mé a été contra.int au payoment par 1'intorve—

nt:Lon do la- Gonda.rmorlo Nationalo,

, MU“:-UIEZI Casimir ¢ Gondarmé au paicnent do 1a somic do 3.827.736 TIW détournd
ou GREIARWA, IL'intérossé vit actuclloment a WYAMLLIC
aprés avoir purgé umc pcinc do 4 ans d!cnprisonnoncnte

I1 réside dons uno mnison de la Caissoc Hypothécaire quc
nous né pouvons pas saisir dans l'imnédiat ot il n'a pos

d'autros bion conus,

~ AYIRWANDL Josoph & Ex-Moghsinior & la succursale CTRCVIA do KIGLLI, il o ca-
rogistré un nanquant de nmarchandisos d'uno valcur
do 1444770 FRW, il a &té cité au Tribumal do Tromiérc
Tnstanco de KIGALI mods cotto affeire n'a pas oncors &t6

a-_opoléo an oudiencces

MUINECNYI Bdounrd 3 Tx-Chof d?équipo & 3 1'ontropot CGIINLRN.L do KIBULE,
il est rcspons".ble dtun détourncrmont do 276440 T,
Son dossior pénal a &té ouvert au Tarquot de la REpubligquo
3 KIBUYD ot nous devrons y intorvenir comme partic
civilos e
- ITGCIiCRAiIMNG-‘L JBeptisto s /ncion Gérant do 1'cntropot GRENAINL 3 CT.NGUGUj
11 o quitté co sorvice aprés avoir détournd
4CTe432 Till, Aprés plusiours mois sans sO08
nouvollos, nous avons onfin appris qu'il trovaills
a WLy A, ot c'est 14 qu'il sora cité.
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~ UZATSIIDA Horman s Détourncmont do 1564CCC Fil a 1'abattoir de KIGALT,
' Il o ¢été jugé ot condamnd, nais 1'CfFico so hourto a
son insolvabilité.

~ UWCRCHEJE Bornard s Détournoment d'un nmontant do 756008 FRU lorsqu'il oxorgait
los fonctions de magasiniors ILa plainte drossdo contro
lui au @orvice Contral de Renscignonents ost rosté sons
offot, faute dec prouves suffisantc & sa charge omt-on dit.
Les prouves cncero plus soutonables ocxistent, néonnoins

ot scront oxhibéos au Tarquet de KIGALI,

- NSHIIYE Balthozar s Détourncmont do narchandisos d'uno volour dc 2444326 FIUT,
Ce montant dowvait Gtro on partic conmpensé pir los indom—
nités de caissc do 1'intéross¢, miis colui~ci a intonté
uno action contre 1'CIICVIA pour licencicment abusif
ot sans préavis, Cetic affaire a conmu plusicurs roniscs

au cours de 1'anndo 1584,

~ FSTNGLLN: Lauront s Ex~vondeur 2 1n sucoursalo CINCVIA do KIGAIT, T1 ost
incarcceré & la Irison Contralo pour détourncmont d'un
nontont do 2364264 TRV, Son dossior pénal a 6t transiis
au Tribunal mais lo jour de 1'audionce n'ost pas cncorc
fixdé,

- KAYEGO Annstase @ Exegérant de 1a sucoursnlo QLLCVILL de BYUMBA, Il o pris
la fuitc aprés aveoir détourndé wno scmc do 3724594 ITN,
Unc lettro-plaintc a été ddrosséo au I'rocuréur dc lo
Républiqua & DYMIBL, ot des avis de rochorcho contro lui

ont ¢té lancdéss cclui-ci domcure introuvablo,

~ RUVUGO J,Borchmanss Lorsqu'il cxorgait les fonctions de vendour & la succurs:lo
de KIG.LI, il a detoulnc un mon‘bmt do 16Ce622 TIH,
I1 a 6té arrcté ot mis on prison, puis rcliché avee
la promesse do rombourser par trancho. Dopuis lors,

on ne 1l'a plus rcvu,

= MNUNYAKANYINYL P,Célestin ¢ Dx—gérant do 1'entropdt KCLi, i1 s'ecst rondu soupabloe
d'un dqtourn0mont:dc 2C0e220 FOW dans 12 caisso qu'il
géraite Le Tribunal do frcmiéro Instance de GISINYT
1'a:condamné a4 3 ons d'onprisomnonment ot au rombour—

soncnte

~ DANZEGUSHIRWA Raymond 3 Détourncrnont do 1275 kgs do sorgho ot dc 563 sacs
vides do différentes dincnsions d'unc volcur do
13Ce125 TN, 11 o _pris 12 fuito suns laisscr do
_trmco dO“ulS soptenbro 1904, nais lo rﬁrquct do
KIGALI o &1.° SulSldC octte affaire ot 1'1nculpc
sora arrct dés qu'il appornitra,
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— NYIRADASHAYIRT Stéphanio: Anciomme géronte do la scction approvisionmononts

ot ANSCTI Joan Daptiste

ils ont détourné dos sichois on plastic d'unc vnlcur
do 10331.720 Tl ,

Au pén2l, 1o Ministére Tublic

a roguis lour acquitcment ot dout le détourncriont
a, &%6 mis sur lo dos d'un cortain HASUITUGISHL

Dominique qui était wveillcur do jour,

Wos multiplos tontatives pour 1o révision do ccitc

affaire ont ~bouti a wne inpassc.

~ UTULABLAUTU Elisophans Détoursncment de 1.750.CCC FIW 3 1o Caisso CIRCVIAL,
ot MUTAG.NDA PDapicn Ils ont 64¢ ccndommés nu romourscaont solidairo do

Un cortain nowbre de personncs ros onscblos de pnauants ou de détourncina
P ¥ {

»

% = ALy WL
cc nontant mojord des intérots.

NUTAGATDA ost on 4uoin do purcor go poino (5 ans)
dans 1a Trison do KIGLLI tandis quo UTULLBATTU a

intorjoté ap=cl.

wae donande dlordranancce dessoisic conscrvatoire dos

bicns dos inculpé a 6té adressée aux aub-rités

judiciaircs.

dencurcnt sans adrosse conrue ¢ il s'ngit dos
- RUCCGCZA 3 manquent de 30.CCC FRW
~ BUCYEKABILI s nanquant do 2C5.579 FRH

- SDIDASHIRA
- SAMALT :
- KALIKUMUTTILA
- NUGABUSHAKL :I
- MAHTRGID &

— NDAHERANWA: 3

- BASTVDA :
- RUTEEBESA 3

- GALINIJARC 3

. Séric (d) s Los dossiors_d*a.sméuﬁco vétoulo

détourncment de
détournoront de
détournci.ont de
mangquant do

détourncaont de
nanguant do

détournencat de
nonont, puis on

détourncnont do

¢ manguant do 4Ce6C4 Tl

164425 TTOI
45:34C FIGT
36.212 LW
32.330
6C «CCC FuW
18469C TG
494,554 FIGT,
a pordu s tricd.
272,511 FOi,

I1 a purgé unc poinc d'cmpriscn—

Los accidonts do roulago ou cours do 11annéo 1984 nc préscnte rien de

perbiculicr parrapport dux annéos précédontes. Il s'azissalt on générnl do

déete matéricls survenus 2ux véhiculcs 285U

un accident n'a mis on jou uno vic hunainc,

Tous cos accidonts ont ét6 déclaréds cho notro as
toujours accopté de payor les frais de réparotion.
1o SCHARWA n'a pas voulu indcoimiscr 110-RCVIA pour les dégats survonms

FCRD 41968 avee un camion d'un dénemé RUGHTEIL. cllc ncus &

surour SCILAONL, qui a

Unc oxccption coependant @

oppoad la fauto

de notro chauffour  lors do cot accidonte

és cu au véhicules ticrs ot jorads

In attondant la cloturc do cc dossicr,

1

=t
1D

ou eanimn
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Séric (o) 3 Los litiges ot 1'CiRCVIL intorviont. onm défondant

Lc scul litige ayant-mis ci jou llhoﬁﬁou.r de 1'Cfficc au cours de 1'amméo

1 984 ost uno affaire do Tomres do Torro.

Un do'nos canions on nission & RUEZNGIRI o chorgé des pomics dc torro pour
1o conpto d'un cliont. Aprés chargenont, los agents aontrdleours du Ministére
dos Transports ot dos Corrunications ont imichilisé lc camicn pendant 9 jours
co qui a entrainég 1o pourrissonont des donréos chargds.

Notre locatairo, rofusant los arrangemcnts amiablos a assigné 1'0ffico au
Tribunal do Promiéro Instance do KIGAI ot réclame un dédomagonont do

5244000 FRW, T1 ost cloir que 1'Etat Rwendnis (MINITRANSCO) dovra intorvonir

dans cc procés pﬁisqu'i cst 1l'autour respensable du dormage.

IEn conclusion, il convient de signalor que 12 lontour judicioire ot

. 1linofficacité de 1'oxéoution dos Jugcuents, surtout on cas d'insolvabilité

des débitours reste un handicap séricur pour la prétoqtion du Tatrincino de
1'Cfico,
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1

Ae 20C ton:iics de Dutbberoil s_Trozrammo 8C

Ju cours de llanném 19815 11CIRCVIL o récoptiomnd 196,765 tomies sur
200 tommos qui étaiont promiscs. IEn co qui concernc le modo de
comcreinlisation, 1'Cfficc a utilisé son charroi pour e dis-
tribution plus ou noins équitable dans tous le pays via sos

- guccursaloss

Quont & la valorisation do coc bourrc, on rapport avee d'autres
produits similaires, lo prix fixé & 750 FIN/boite de 5 kgs, soit
150 FRW/K@B. Copond&nt il y avait certoincs boitos défoncéos,
lour prix fut £ixé suivont lo godr¢ do déprécictions
‘Tour los boites bossoléos sans coulage, lo prix futb de 6CC FEW par
boitc, Collos qui étaicnt impopres & la censommation humaine

ont &té ochotéos par SULFC IWAI™DL 3 roison do 5C Fill le kilo,

pour lo fabrication dos sovons,

A port los avorids, unc différencc de 1C1 Kgs sc dégrge 4 cousc
des boitos réoopticmméos & 1'état do défootuosité (troudes).
Aprés toutcs los opérotions do vonte, lo produit brut & totalisc
un nontant doc 26410C«17C TFRIT (VINOT SIX IILLICN CINT QUATTE-VIGT
MILIE CENT SCIXANTE DIX FRUNCS DWAND.IS), Déduction faite dc tiue
1os frois inhérent & 1l'opération, lc solde not do 2243824805 FIi,
tcl que dégagé dans 1lc tobloou ci-prés ost vorsé au couptc 21718
3% 1o Danque Fationele du Rwoada (DIR).

Tabloau do ddconptc ot Frois dur 1'opération

LIDCLIE ¢ RECETTES. DEITITSES
Ventes totalces 26.18‘»01.7(_‘
Trois ILIGERWA 6554665
Frois normoux de comicreialisation 127 31416620
S/TOTAL BBe10C.17C | EeTTwe205
Solde on fovour du compte
210715 & 1la DER 22,30260C5
TCTAL CENERAL 26eT0C1IC | 266100 1TC
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Ts 260CC “tonnos do froficnt, programio 1901

C

Ia G‘omnmauté Tcononique Duropdennc

cadre des aides alimontoiros dostindos & la vonto, Io Société MCTCO o agsur

le transport de MCMBASAKIQALT,

Le transport de KIGALI-ETIRU (RUHZNGERI) o

o ¢té offcctud pPr lo charroi do

1'Cfficc & raison do 25 F.Iﬂf/tonzo/lm & fairc supportor par lo produit do la

ventces Aprés lo réachcnincenont de co blé, 1ll'atiestotion de rcoc)pt:.on établic

par la firno EWIRU, chargé do 1a

nouturc fait état do 19534073 Kgs sur los

2.C00CCC Kgs promis soit uno différence do 764244 Kgs do dlf”cr\,nco causée

par divorses nmanutontions ot nanipulations ainsi que dos

CI.VD.I‘J. CSe

En outro, lo rapport LTIRU roléve dos portes qui so chlf;rc.nt 654994 kgs

dont 62487C kg dfios au sdohago
par nouturc,

ot notto ‘age, ainsi quo 64124 Egs de portoes

Conpto ténu dc cos porteos ot avarics 1n quantité propro & 1a nouturec so

chiffro & 140544502 ks nots qui ent produit la forine

: 'Qu.a.nti'té

QUANTITE QULLITE
tie3C4e4T0 Farino Extre 1\F° 1
84485 ... .= " Tarine ¥ 2- - :
1664476 ) Robulot &
2994151 Son

Lo vente de 1o farino Extrn

ct dos sous—prodults totallso un nontont do

93e4514521 TR (Qua.tro vingt treizc million qur.tro cont cinquanto ot un nille

cing cont vingt ot un frones rwandais).
Deductlon faito do tous los frois, lo soldo do 32. 553-959 FLGT

a é¢té versé

au ccmmto spéeinl do 21 +CTe2C 3 12 Banque Mationalc du D[wanda,

..Jh.dos-.&lmont«.“.lros CEE 5C tomios do Butteroil, prograrc 83

Au oours du neis do juillot 19G iy 1'CINCVIA g

buttorml don CEE,.

‘.prés rcco*tmn ot trlwﬂ’o,
Qumntlté ITonise
Quantmto oxpédiéo

i
réeeptionndo

dont' l a) 9462, Bbcitos ‘on bon &tat
pesant

S ~ posant

o)

T2 boites bossoléos

1CT. voltes trouvéos ot on
! _ coulagoe pesent
a)

9 Boitos troudos. et vicdom

récoptionné ¢ tonnes du

los constatations suiventcs ont été faitos @
10«CCC boites soit XeCllC Kgs

1CeCCC boftos somt 5CeCOC kgs

9499C boitos
' poesant

4946253 Kas

49eC1C Kgs
360 ks

- 429% Kgs

-

Quantité manquante lors du décharge -nt

do 10 boftos

a octroyé 2.CCC tonos d.o fronent dong lc

é

dos cntégorios ci-aprés:

s
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Conpto tom do ces portos ot nanquants, lo tabloou ci-haut dégago un manquent
total do 17C,5 Kgse ‘
1o Société TWISINTRAL ddsigndo pour lo transport do cottc marchandisc a

souscrit unc assuranco CeI«F, jusqu'au nagasin & KICUKIRC,

Aprés toutcs los opératicns dg com orcialisati Jn, lc produit do la wvente
sc chiffrc a NOUF MILLICT TROIS ]'I‘ SCIXITE DCUZE LIL].I} C..J.L'TS TRANCS
RIATDAIS (94372.1CC FRI),

Déduction faite dos frois :':nhéronts a4 1'opération ot qui s'élévent ‘

3 un nontant do UN MILIICH CING CENT HUIT MILLE CIIQ CENT SCIRATED ITHUF
ILmiTCS TWAIDAIS (15006569 FRW), 1lc soldetol que dégagé dans lo tableau
cl—apres s'élévo & SEDT JTLLICH HUIT CENT SCIXANTE TRCIS .LIII.L.B CINQ CINT
TRONIT BT UN FRANCS RLIDATIS (7,063¢531 TRY).

Quant & 1la valorisation, lc prix &tait fixé on concurronce des produits
sinilairossur lc narché. Jinsi, nous avons com.cncé a vondre 3 15 FRV /Kgs
soit 750 FIL-lo-bidon, Tar la suitc, lc prix o &té perté a 20C FRQ/Kz soid
140CC FR 1o bidon.- - - =

£ » . - . P g . » 4
Tour los boitcs cndonmagées, 1o prix ét0it détorniné suivant lour dogré de

dépréciation.
TADIE.U DI DECCHPTE VENTES ET IFtiIS SUn LoITRATICH
TINELIE - 7T N bt RECOTITS DT ZSTS
I, VENTES

Vonte & 20C TOW/Kg ¢ 30e26C Kgs 7 4852eCCC

Vonto & 15C FIN/Kz s 94230 Kgs 110304« 5CC

Vento & 120 FRW/kg & 1130 Kgs 135.60C

Total poids vendu ¢ 49620 Kgs

IT. FRAIS
te ILaissor-suivre facturc

TRARSINTRA e 914003 du 21 nai 1984 164375
o0 TRANSTITILLMénarches & Soins .

Tacturc n°® C96+131 du 20 ootcbre 1904 56375
Pachuro no 093«452 du 31 juillct 1954 503C4
Faoturc n° 093453 du 31 juillet 1984 1304096
Tacturc n® C93«554 du C2 acut 1964 154370

30 Pacturc CIRCVIA e 21 66/85 ; : 4455
4° 127 Freis ncrooux do com crcialisation 1.013C 556
Sous total 3 Fedi2s10C Te X Cab60
* Soldo df au compto n° 210729 do Fonds do
contropartic & lo Danque Naticnalo du Rwanda ar R [ TeC63e531
TCTAL GIIERAL : e 9«372«T0C 0 e3721CC
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Comptc tonu dos boitos qui étaiont troudes ot qui laissaiont couler lo
contcnu, 1'OTRCVIA & comriercialisd 49e62C Kgsy co qui foit une différonce
qui sc chiffroc 3 209,5 Kgs (494829,5 Kgs = 494620 I:gsj perte norralo
causée par cortaincs boltos récoptionndos & 1"efa.‘b de rlcfoctuos:.te.

Il faut s1gaa.10r q_u' actucllcnent lo buttoro;.ly 80 .situc. p‘..rm lcs huiles

apprécidos par los consorratours,

4eX0C tonnos do blé, programc 8304

La Communauté L‘conomquo Duropéomne, a accordé 4.50C tonncs do blé danms lo

cadre d'aide alinentoire PTograil .o 035«34.‘ La récoption do cot onvoi a cu
licu au cours du rois do jﬁin Jusqu'on octobrs 1904,

Lasociété STIR était chargé do tl‘@.l‘lS_pOI‘tOI’ lo blé jusqu'ad KTGUKILC
Entropot -IRCVIL, Aprés lc déchargenont, los comstatations faitos ont
révélé 1a situntion ci-aprés il ‘ :

I. Quantité pronisc 4e5CC tonnos
IT. Quantité oxpédido ' 4e4466CCC Kgs,
IITs Quontité récoptionnde - Aed144204 Kps'
IV, Quantité cn bon &tat 435 o104 Kz
Ve Quantité avaride 64e10C Kgs
VI. Quantité & réolancr I-=IV 1494816 Kz

Tour agheniner co b1é do KIGALI 3 MUSANZE(Bntropdt CTICVIA), 1'CTRCVIA

& utilisé son charroij é&tant donné guo la eapacité do nouture est faiblo
cus égard los stecks de blé disponibles dons lo noys, 1o nowturc cst prévue
au cours do 1l'oxercico 1905, Quant awx frais rolatifs ‘aux fornalltes douaniéres
11&; s'éléwnt 24767710 ITH, tondis que los frois d'ontroposage ILAGERV.L
sc chiffront & 147744575 FOl,

20C _tonnes do lait en poucfl:c'eJ prosraxia 83

4u cours de 1'amndo 1984, 1'0IWCVIA 2 réoo-ptionné 2CC tomnes do lait quo 1a
CLE avait accordé & la République Rwandaisc deons lo codro d'aide alinentairo
programre 03, ‘ to3

L'arrivago o ou licu au cours du rois d'acut jusqud début octobre 1904,

Aprés la récopticn, les constatations fnitos ont révélé la situntion ci-apréss

~ quantité promisoc 2CC.CCC Kgs

~ quantité oxpédide 1964975 xgs

- quantité récoptionnde © 1954214 Kgs

dont ¢ a) quantité do bon état 105214 Kgs
b) quantité avaride -

- quantité nonguanto " 36761 Kgs

Lo transport do c¢otto marchandisc de MOIBASAKIGLIT a 6t6 confié 2 1o Société
FOEIGHT-FCOWARDERS, Cotte fournituro &t-it couverto d'une assurance CIF
nagasin CINCVIA-CTR 3 KICUKINC,

Ia comnorcialisation do ec 1dit a ¢ “buté avee lo nois d'octobre 19843

au 3C déoorhre 1904, los vontos totalisont 4edi/ 19695 FIHT,
Une quantité do 157064 Kgs invontoriés & la fin do 1'mméo va Stro COmOrCiom
liséo on 1905, 1o déeonpte finnl do l'opération sora établi aprés toutecs los

opérations de ventes,
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Le3e2, AIDES ALDTNTAIRES C.ILDICNITES

L)
Tarinc do froncnt ot 12it on poudre, progranco §3-84

Lo gouvornonent du Canada, dans son Prograiu:c 83-04 d'aidos alinontairos

a accordé & la République Rwoandaise la farine de froment ot lo lait .
en poudrc, Lo gestion & cos.doux produits o ét¢ confido & 1'CiiVIL

ot & la TRAFIZRC on concurronce do 507 chacun, ‘

Le transport de HClJASM Jusqu'a KIGALI a 646 offcctué par la STIR,

qui était on roro tonpslc tr~n51tu1ro. Lo preoicr caiion a déchargé

1o 27 avril 1904 a KICUKIEC, : '

Du co%é OIRCVIA, aprés lo déchargo ont dos comions ot lo triage

1'état do récoption sc préscnte ctit e suit

TFarinc de fonont 3 143264615 Kgs dont 398 Kgs avariés.
Lait cn poudre ¢ . 2604925 Kgs dont 3375 Kgs avarids..

Suivant lo protocolc d'cntonte qui stipulait que OCF do la valour

soit vorsd au conpto spéeial & la Danguo Mationalo du Lwanda cndéans

8 nois aprés lo déchmr59mont du premicr comion & JCUBASL, la totalité

do 10240364003 TRW &tait ontiéronont 1ibollé suivant lo caleul ci-aprés s
Parinc cn bon 6tat 13264217 Kgs x 72 TRl x 807 = 76e39CeC95 FLN

Farinc avariée : 398 Xgs x 1C FIW x OC% = 3.104 FLW
L4t on bon état 3 266455 Kgs x12C FON x 0C7 = 2545004000 FIW
Loit avarié t 34375 Kgs x 2C WIN x 0¢% = 544CCC FIH
PCTAL _ R 1C240364C33 TTH

““Ae3e3e AIDD JATCILISE 3 2460C tonncs de fronont

Dans lc domainc d'aidc alincniairo Prograrmio 02-33, lc Gouvernencnt du
Japon a accordé & la Républiquo Pwanc&1so 5e2CC ‘tonnes do fromont dur

d'origine anéricainc. Ia gestion do cc blé o é4é confido & 1ICIRIVIL

ot TRAFITIC dans los propertions do 50% chacun, soit 260C tonnecs

4 TRAFIITC livréos por 1n société japonciso MITSUDISHL ot 246CC tonnos
4 110TRCVIL ﬁar SUMITCMC, Ios deoux sociétés ont conclu rospectivemcnt
des contrats stipulant les procédurcs do gostion do cotte aidce

Lo transport do co blé a été offcctué par 1o société NCTCC,

Tu c6té CIHLVIA avec SUMITCIO CCRDCLLATICN, 1'étot do récoption révélo

coe qui suit :

Te Quontité pronisec FL | 52,00C 8008 = 2e60C40CC

IT. Quontité oxpédiéo " 524C0C sacs = 2e60C«CCC

TIT. Quontité récoptionndo 484630 sacs = 2e4314XC
1) Quantité roue en bon

état 4Te9C4 snos = 20395e2CC

2) Quantité ondormagdo 726 sacs = 2643CC

IV, Quantité nonquanto 541,60 sacs = 27C04




= 46 - By .
La nouture de ce ble a corm: cncc avee lo noeis do-juillet 1934, les ventos do
produits do la nouturc ﬂ.rrcto au 31 déconbre 1904, totaliscnt un montant do
3944€9 4075 T, A ' ,
Quant aux frois inhéronts 3 1'opéra fioﬁ, on & onrogistré 52904478 FIW do
froig MAGTINL, 542364721 FRU do frois do mouturo DTIIU ot 8,207e371 Iyl
pour los frais do 'bransjjort do KIGALI-ETIRU via ontrogct de 1'CILIVIA
& NMUSIZE,
L'opérotién étant oncoro on cours, la situntion finale scra établio au
cours dc -1'oxcreico 1905, I

4e3ede AIDT JLIIONTAILE DIICE

125 tonnos do farine de blé
Dans 1o cadre de 1'aide alinentairce schéna 02-03, 1o Ro fﬂuuo de Delgique o
accordé & la Lépublique Dwandaise 725 tonnos de farinc dec froment oxpédition
au 13° lot qui était couverte d'ume Assuranco CoIlolM KIGLLT,
Lo transport de cotte marchandisc do JCIBLS.l a KIGALT-IL.GEL Iu.x a été confié

& la socidté AIIMLANDL qui était en méno tenps 1o transitaire,

. Ci~aprés lo résultat des constatotions ctwbllos r los na‘.g:s:.ns généroux
du Rw-amda aprés los déchargenents-dos ca.mlons clu 23 Jw.n au 15 soptoLbro 19G3.,

TTETETITT ' RN o 3 o
Quantité promiso § i e T25:8CC. .. =
Quantité cxpédido - 72449CC
Quantitd »dooptionnds 7141C3
Quantité avaride a 8C7. : ‘o Te227
Quantité en bon Stat 706501
Quentité non axpédiéo ot nanquanto : 1C«392

Como lo tronsport-de-cctte farino o &4 o:[‘fcctué pcndmt la ‘saison de pluioc,
il o été constaté au déchargonent un grond nosbro dc saecs qui étaicnt
nouilléss d'autres étant déchirés ou rceonditionnés. '
" En cmséquonco; la farino était mou:n_lleo, durcic ou noisic, Inis au fur
ot & mosure do la com: orclulls'ﬁuon, cortains sacs noulllés ont scché ot 1a
farine cst rovenue & sa valour cori-orcialo., JAinsi, aprés lc triage, lo
quantité des avorios a été considérablon ient réduito Jjusqu'a 7,527 Kgs inpropres
& la consomation huma:.no qui furont rondus oux clovours ou prix de 1C /LJ

Aprés toutcs los OPCI‘wthﬂS do con Creialisation, lo-produit de la veonto

a totalisé un nontant do 37e937.364 FRN, (TRENTD SECT ITLIICNS ISP CRNT

TLINTE STIT JILIE TaCIS CENT QUATLE VINGT GQUATRE FLATCS) Squivalont 2

71441C8 Egs OO"II‘OI‘CJ.CLJ.ISCSQ

Los 127 do com:ission sur vonto rovenent 3 LICIICVIL sont évaluds A 465524406 IT,

& A=

tandis quo les Prais II“GTEJM rolatifs & cotto opération s'élévont 2 247964512 T,
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4ele TNRCRI-EXICLT

1~ scotion TMECRT-EXKICRT-CIRCVIL, oyont été misc sur picd deés février
1904 sans cucun doowzont do démarrage, il o fallu passor lec premior mois
a choi'ohor los adrossos deos fournisscurs potenticls on différonts articlos
alimantaires ot cc, on collaboration avoc lo Chof a.i du Service de

comricreialisation ot lc Chof du Service Administra 't:Lf ot Financicre

Au total, nous avons réuni cnviron 25C adrosscs des fournissours lcs
plus représcntotifs dans différonts coins du Nondo 3 UG.ID.L IENYA.,J_.GY“ yriuch
TTALTE-TCRTUGAL, BST.AGNE , FR/NCE, BELGIQUE, MLLMATHLEJLECmdmu IRL.IDE,
C.AN. D4, BRESIL, BULGARIE, THATLANDE, SRT, LKL, otCess
Unc cinquantainc ont pu dtroc contootdés & unc ou plusiours ropriscs, clcs
rapports suivis ayant été axés principalenent sur los fournisscurs ‘do
produits d'alimentation ccuranto & savoir lec ris, lo sucro, lo scl, lo
lait on poudre (on sacs.cu on boite métallique), le farine , les sauccs
tomotes ot los huiles végétalose -

Lo plupart de nos correspendants ont ou 1'anabilité do nous proposcr

lour offre, d'autros n'ont pas daigné nous répondre car nous nlatteignicns
pas lour souil d'effro minimum, notro donande ne dépassant pos los 5CC-6CC
tonmog, sl pex protutte B Thipast do9,ST OB B HISEoR 51 fhaee o tes

ouvorncnontalos rolomt 1o taux de tronsport STIR ct deos droits d'entrco.
,.E TAID{ DE TmﬂSlCPT oTIIl ?4.5(?0 .I‘Rj tonn% ; B

Aotie Offros classées. sons suitos
- ToTeCel (Bolgiquo) s For & béton 12 m crénells; pas un produit
alinontairc.

~ Tiorro*fonds (Fronce): bourro, lait, foutc conserve on boite,
poulets ot poissons ccngélés, moutons ot beouls
congélésyotCese

- Kitara Entroprisos LTD(UG-IDA) 3 Soamma.s—Crmgus-uormho,

Toratos=Cignos—Aiuborgines ,Chnw:—Harloots verts—desGingernbros ctCeee

— SeFeCaelle (Fronco)s Loit ontior-Ioit éordéné-NIZ Thatlrndnis, otCe e

Ke24 3 Cffros rofuséos par 1o Servico do la Cormorcinlisation, aprés 1'étudlo

WeDe ¢ Lo volcur indiquée dovant chaque produit ropréscnte lo prix
do revient & cottc épcquc.
~ Maliks Internationol (Egypto)s

~Buttoroil

Huilc deo nals

Huile de soja

Riz, brisurc 1C%

Riz, brisurc 15%

Sol grossior

Scl grossior Lavé

Sol‘ fin Lavé

Sel fin non Lavé

Sol fin crdinnire (blanc)

48C FIN /Kg ot 965 TRH/2 kgs
4409C FRU/20 1 ot 1,05 T/5 1
3.8CC TRU/2C 1 ot 96C FI/5 1
95 IR /Kg
52 Tl /Kg
35 FRW /Kg
35,74 TR kg
36 FIN /xg
35,5 TR /Kg
36 I /I{g




= Jordong Rofs (Allemngno) — ~i-— o -

Sacs on polypropylénc’ 115 = 65 en/20C grs & GC FIN /picce
Sacs on polypropylénc : 115 x 65 en/120 grs ¢ 60 FIIT /pidco
Sacs en jute 7C. x11C0 en/1 kg . 3172 FRY /pidco
Sol rafing | | 51,15 TR /kg

~ Jubanputras (Rwanda)

Sol demi-fin 30,3C Miificy
(offro intérossonte mois -aspecr rébarbotif) <
- Matzon & Tin: (Alloneano)

Sol raffiné S 50,5 FI /g

Sucro IC N° 2 53,42 FI ficg

Levure instantenéo 150 FIN g~

Farino do fronent 9% Flli/sce do 5C Kgs, wolour FCB

= SFeCaD (F‘I'cmccjT

Farine do froment 2.65C Il /sac do 5C kgs
Huile d'arachido . 295 T /Titro '
Hile do mof's : 246 TTN /1itro

Huile do sojo 225 Tl /1itro

~ Folson & Company (KINY.L) Toissons séchés. 3 160 FRI/kz,
~ Turkana Fishcrmon's (ANULBYERIE)

Iait entior on poudro _ st S

165 FR/4CC grs = 256 FIH/90C grs
9C5 FRIT /2,50 Kos 635 TI/1,5C Igs
-~ Louis s Corrcia (_]_:‘g:tug&l) _ -
Huile dec mai's 325 T/ 1 '
~ SeleBe (Beleique) Butteroil 1.355 FT’T/s kgs,.

dede Tnportations rejotées par la DI Fid, EIC Sl
~ NotzondTim (Mlonnme) s sol fin '
= SaleCeBe (Fronce) ¢ Loit WIDC, GUIGCZ,TCTOGEN,

Asde Liconces d'importation accorddos — CREDCC ouverts,
~ TWT4CoTe (Bclglquo) 3 70.60C boitos do soucos tomatos.
~ Jordon & Qolfs (Allenosme) s 30C tonnoe do sucro IC §e 2

B, LAUX DE TIUNSICRT STIR : 18494C FI/tommo,

Bete Offros rofussos par SECCH

= GePronjoe ITD (Tailonde) s riz brisure 1% = 74,51 TRV fig,
~ Cely Intortrade Co. Litd (Th 11 ande) 3 Sol fin
ordinaires 36,04 TV ficg,
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~ Jordan & Rolfs (Allomagno) Sel ordimniro s 37,11 TRN/kg
Suorc BeC, WO 23 63,6 Fil /icg

~ Tniormarkot (Bolgigue): Scl ordinnire s 36,04 TTW /kg

- Townwost Trading Company (inglctorrc)s
Scl ordinaire 47,70 Fiti§kg :
Fuilo do palmo s 169,6 FTil/iz
Sucrc BeCo Wo 2 3 69,05 Fiil/kg
- Losiour (Fronce) & Huile do mafs 8 324,05 FRll/litro
Huilo de sojn 3 279,02 FH/1itro
Tuilo d'arnchidos 329,21 FI/1itro
Huilo do tournosols 291,06 FRi/1itre

- Nayolando (Fronce) ¢ Huilo de mefs 3 241555 TR /1itro
Huile do soja 8 209,95 FRV/1itrc
Huilo d'arnchides 261,91 TRI/1itre
Huilo de tourncsol 221'.5 14. FRV /1itro

= SaTaC B, (Pronco) ¢ Los nomos huiles nvoe lo'prix de rovient

rospoctif 1 246 FIN/litre — 224,56 FIM/litro.
294,96 TR /1itro-236 FI/litrc.

- lintzon & Timn ¢ Lovuro instantande s 214 FINl/kg g
Anélicront do panifiortion § 242,23 TV /kg.

De2e o) Liccnco accordées = CREDCC ouverts
~ NESLE WCRLD TRADE CCRECTICH (Suisso)
Nido 6=12-24 cx Donmark
Guigoz 1 ot 2 + Iactogen ox Hollando
- GoPREMJEE Ltd (Thailende)s Sel fin ordimnire
~ TNTERILOKDT (Bolgique)s Sucro CeDeDe NO 2

Dale 'b) Iicenco déposée & 1a BRI pour vnlid;:ri;ion

- Tho Borden Ltd (Danmark)s Iait Klin ox Irlend L e ke

Dele — Cffres & Mctudo 3
- Intormarket (Bolgiquo) = 5C tonnos do riz Thailandais
brisurc 15 ¢ 71, 66 I’.JI/KG
—. SHAZA Trpex Bntroprisos (Sri Lamks) & 500 tomios do sol
. fiﬁ ordinairec
= B, TUMMGARMA (Rwondn) ¢ Rim, brisurc 152 s 75 TR/kg
Tn co qui concorno les offres déelindos par 1o Danque Nationale

du mezm; colle du sol ox ILPZERGTTID; 1o fut por suite dtune décision
mimistériollo, interdisant 1'importation du sol nyont moins d'un 1%
d'iocdos - 4
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Tar notro lotiro n® 713/11.30/C1/DG/04 o Ministérc do 1a Santé
Tubliquo et des Affaircs Socialos, nous avons pu montrer aux autoritds
compétontos combien vetto déeision avait ¢té prise sur basc dlinfor-ations

orronées ot faire lover cotto interdiction,

Quant & 1'importation de lait 1IDC, GUIGCZ, LACTCGONE ox Sel'«C.D,,
La Banquo Nationale du Rwanda a d'a *bord accordé la valicdadfon pour
1'ammuler par suite, alléguant que notre fournissour n'ost pesS son propro
productdun, ;
Los frnis d'assurance transport y I‘Oli"‘blvc, nontnt 59C94 FIN nous ont
été rotournds por 1o SC ﬂlmWA on date du 02 octobre 1904.

Suite & la disporition sans laissor d'adrosso do notre fournissour
TTCI do saucos tomatos, 1o liconce ot lo CiEDCC y rel'rtlf ont &été ammulés

dorniércnont,
Nous sommos actucllomont en quéte d'un fournissour ‘beaucoup plus sériouws,

Quant aux autros liconcos ot CREDCCS ouverto, scule 1'inportation
du sucre & pu otro mendo A bonne fing
Dos 4CC tonnes connndéos, prix do rovicnt = onviron 20CCCCCC TN
nous avons rogu & cc jour 395,45 tomncs, desquelles 375eC36 tontos
do sucro comrorcialisable on bon état, 6,560 tomnos do sucro averid ot
13,85} tonnos de sucrc perdu ot non arrivé.,
Ce sucre on bon état ot avarié o 6té ronis & 1o Gostion dos Succursales
via 1l'ontropot CILCVIA KICUKIRO ot 1o Succursalo CIRIVIL de FIGLLT corric vt

Entropot KICUKIRC 3 26C4729 Kgs do sucrc on bon &tat
34755 Kgs dc sucrc avarié
Succursalo KIGALT 3 11443CT7 Kzs de sucre on bon &tat,
240C5 Kgs do sucrc avorid
Cec qui traduit on pourcontage, donno unc réeception nette de 944,04% dc

sucrc cn bon état, 1,664 de sucrc avarié ot 3,5 7 do perto.
9 i | / 9 / e

Lc sucre on bon état a été wvondu & OC FIW /Kg au détail et 7C T g
ou prix do gros, le sucro averié : 52 FTil/ig
Le pourcontoge non récupéré: avarié ot pordu nous sora romboursé par 1o
SCILINA por 1'internédicire du Comdssariat dtAvarics, ot le dossior
¥ relatif so trouve actucllonont a 1o SCILTWA pour wnfmutloa,

controle ct étude des nodalitds de renthourscenent,

De plus, nous avons 3 cc jour, soit & l'embarqueonont scit on cours de
routc @
-~ XXC tonnes do sucre COR To 2 ox Dolriquos
Valour C&N Kignli 3 21.500.,00C FOW
= 20C tonnos do riz, brisurc 10 ex Thailando i
Valour C&F Kignli 3 “e5CCeCCC TN
= 17 tomnes dc lait NIDO~GUIGCZ-L.CTOCEN ox Dancmark ot Hollondo 3
Valeur C&F Kigali ¢ 5¢10C.CCC FRW
Nous avons aussi an validation uno liccncc pour 11 tomnes do lait KIIM
Valour C&F Kigrli 3 245CC.CCC FOW,
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I1 ost é, notoz' 6ge.lomont quo loa procédnres d'o‘btantion d'un orédit
baneaire pour importation de 5CC ton, o8 do r:I.z ox Thnilando via. la. Bolf'lquo sont
on cours: -

Valour m'mg&n s 21.150,C0C I,

P (s

NeDs ¢ Valour ropriscs ci-dessus sont aprroximntives & 4 5C«CCC FRY, -

Au vu ot au su de cot ea:posé; nous pouvons conclure que 1'année 1984
fut pour 1la soction Inport-Export principoloment ume amméo de prospoction, of
que ltannéo 1985 sora umo amnéo de réalisttions TR
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445« Comnercialisation des produits vivriers

45614 Volume des achats

Au cours de 1'amnée 1984, le volume des achats s'est é&levé
& 4+484 T de produits contre 6.946 T en 1983, soit une diminution
de prés de 384, Ceci s'explique du fait que les aides alimentaires
dans le chiffre d'affaires globales de 1'0ffice a diminué d'amnée
en année; elles représentent seuloment 2175 en 1984 contre 447 en
1982, ce pourcentaze n'est Plus que de 127 si les opérations de
corinercialisation de GRINARWA sont incorporées dans le chiffre
d'affaires consolidé de 1'OELOVIA,

Les piincipaux procuits achotés au cours de 1'anmnde sont ¢ le sucre
(647 T), 1o lait (438 )y le riz (411 T), 1le sel (418 T) et 1a
farine de fromont Tegue au titre d'aide alimentaire,

4+542, Volume des ventos

Le chif’re d'affaires s'est élové on 1984 31949214155 TR
contre 306.131.229 FRW, Ce chiffre ne coiiprend la vente de la
vionde dont le déteil est repris dans le ohepitre 4.6, On remarquora
Que la succursale de KIGALI réalise le pPlus gros du chiffre d'affaircs
soit 63%, Suivent de loin, les succursoles de BUTARE (167) et
RULZRGEET (1), Au 31 décembre 1984,0PROVIA dispose de 10 points de

vente, 6 comptoirs supplémentaires ouvriront en 1985,

44543, iveau des stocks

R v,

Les stocks de produits au 31 décembre 1984 représenient une
valeur de 44.240.421 7R ocontre 3742144984 FRV en 1983,
Cozie tenu de la cadence d'écoulement de nos produits, le niveau
des stocks en fin d'amide est satisfaisant,

Les tableaux qui suivent montre los détails sur les achats,

lesv=~" aainsi que les mouvements de stocks,
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Harchandises Stock Début 2Achats Valeur Ventea Valeur Tertes Stock final
Suere 924459 [7| 6474829 434404543} 6384548 5CeT64,566 | 14687 83.053
Confitures 346 - 5477 L 931090) 24731 546200 — 34002
Butteroil 24380 500C0 e 49620 94274800 185 2.515.
Riz 654389 4104712 “2Te51T9TC4 | 379425 310984664 | bag87 L 92.062 |
Laiten poudre | 2et61 | 438468 | 27.185.015) 236557 2940964511 | $.236° 2024334
Se1- - i} 4et07 | 4184963 sl 1 e 132750138 | Bugos 19286 .
Nido 6 - 304, - 1eC39 et94.8501  “1ecse  tedi7es0c! | ] 293 .,
z.u.m.o. 12 - 1ad20C of L 16132 P _ 5184456 3 1738 L g mumm...mmo -~ L B34 _
Fido 2 | 3.43C g 4 CB13a3%8) 37 | T grelase + | 3et27 |
Farine de soja 40 | 3sa326 - |- tesosesns 350366 2.1924722 + s m
cCafé 32 gec -1 1 TmBaocof Tt 41c ” 1644075 4 314 :
Thé ~ 1876 | | 110389 . 1ed23e625F < a6 | fu63desd | | 1619 |
Jus de maracuja’ | 33495 atotegrof  Yaanr i T qedacss ,3.. 560 |
Farine de froment 816196 | te65242c9 - g,w.\aw...mmm | 167.841434C = 150
Farine de sargho 2e24C 166,072 Ge65oCT6 | 1640206 1]~ 449280872 | tu73c 24506 < <]

| Ferine intégraie .. -1CeT99 244516 | . 1.176.768 ; 32130770 - 1aqemese |- 731 24145 !
Sauce’ tomate 314641 - - © 244008 T2C423C 191, Tedds

| Arachides - 144846 1.C39422C | 13,856 1.1C8e44C 149 11
Huile de soja locales 324 1741 2T8e56C 1579 31548¢cC . 406
Haricots 13390 11.57C I7Ce240 15¢129 T5646C - 94831
Farine de mafs - $430C 32.5CC 1268 384048 5 2T
Sorgho - 6+16C 154 «CCO o126 214441C 34 o

12704534243 31949214155
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4_ g - 4 _Achat en hl_,..\na,..,- Hli( 114G m.,m.nl..!!.. s s,,i...:!,.....u-.%wu.\-&l.ull!int.i..m...l.rF UL IW
“ Marchandises | Units w m‘m_..p,rh.r. | Guontit m : 2 ” uenti-i W Tiv e Guantité P Valeour !
—— 2 1. SN SN S NI, . NS i - L
Sucre b kg 92.45% 1 6€47.829 | €7 w 638,548 | 79,5 3,687 | 834013 72 5,979.814
Confiture \  boftos 346 | 5¢47T {170 | 2,731 | 200 - 3.092 70 525,640
Butterecil kg 2.380 506000 | aide 49 o672 190 185 2575 19¢C 489250
Riz kg 65.389 | 410.712 | 67 379.252 | 82 3.987 | 92.862 75 6964-650
Iait on poudre kg 24667 | 4384468 | 62 2364557 | «23 24238 | 2024334 120 24280080
Sel kg 44707 | 4184963 | 33 3404388 | 39 3.996 | T9.286 38 3.C12.868
NIDC 6 boite 304 1039 {1150 1.C50 | 1350 - 293 115 336.95C
NIDC 12 boite 14420 1132 l45C 1738 | 540 - 814 458 372.812
NIDO 24 boite : 34130 3731 {218 3734 | 26C - 3e127 218 681626
Farine de soja kg 4C 25326 | 48 35366 62 - = - -
Café kg 324 400 1350 41C | 400 - 314 350 1C9«9CC
Thé t/2 kg 1/2 kg 1376 11389 125 11.646 | 140 - 14619 125 2024375
Jus de maracuja boutel. 76 3495 {315 1937 | 365 Tl 1. 56C 315 491.640C
Farine de froment | kg 8164196 106524209 | aide 244684255 68 - 150 68 10420C
Parine de sorgho | kg 24540 | 166.c72. | 28 1640296 | 30 1eT30 2.586 25 644650
Farine intégrale | kg 10759 244516 | 48 32,139 | 55 731 2e445 45 10C o025
Bauce tomato boite 31.641 - -~ 244008 3C 191 Ted42 21 1564282
Arachides kg ~ 144846 |70 1343856 8c 149 841. TC B.870
Huile de soje litre 324 12741 J160 te5719 | 200 - 846 1160 TTe760
Haricots kg 1339C 11570 |32 15129 5 - 94831 32 3144592
Farine de mais kg - 1.30C |25 1263 | 30 5 27 25 675
Sorgho kg - 6.16c |25 6,126 | 35 3% - 25 "
44,0240 o481
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4.6, PRODUCTIONS. ANTI AITS

4e6e1,

46642,

Introduction @
L'année 1984 au sein du Service des Productions Animales a &t4

caractérisée par ime intense ‘comuercialisation de la viande, par
beaiicoup de contacts avec les projets et Organismes d'élovage dans
tout lo pays. Ellc a vy la nomination et 1'affcctation du Ghof de
Service des Productions Animales, du rosponsable do la scetion

de Promotion de 1'Elevage ot do la PSche ot d'un agont de Cadre
pour 12 sootion do 1a Gestion dos Abattoirs, ‘Soulo 1a sootion dos
Iaiterics resto sans pérsonnol; C'ost pendant 1la éoéondo moitié de
ltannéc 1984 quo 1'0FROVIA g ccomencé 3 s'apyrovisionner principaleo-
mont sur lc marché local (de WYABUGOGO) on achetant dos botes de

boucherie avee lcs marchands lu bétail,

Activités du Sorvice dos Productions'ﬂnimaios

~ Co Servico a mené beaucoup dec contacts avee los projets ot
Organismes d'élovage, avec 1os éloveurs ot los marchands de bétail,
sans oublior la comnorcialisation de la viando qui a &été bion
dynamiséc,

= Des étudeos quant & 1'amélioration des conditions doc préparation

ot do comiorcialisation do la viande ont &été poursuivics.

T Activités avoe 1'0ViPdr:

Deopuis 1c début de 1'année, unc commcreialisation soutcnue du
bétail a été cntretomuo avoc 1'QVATAL qui ost domourd lo princi-

pel fournissour jusqu'au mois do Juillets C'est vors lo mois

d'avril que dos problémes de prix sc sont soulevés pour 1'OVAPAM qui

ne pouvait plus s'approvisiomior sup les marchés do NYAGLTARE
& couse du faible prix lui offort por 1'0PROVIL,

L'OFROVIA do son ¢6t8 no pouvait pas supportor wme grendo
augmontation dos priz, vu qu'il travaillait dans un marché
stablo: 1'adjudication publiquo. Uno augnentation de 5%

& €t%¢ néanmoins concédéo & 1'OVPM, Ainsi lecs prix qui étoiont do

50 TRYW ot do 56 FRW Par kg do poids vif respoctivenont pour la
proniére qualité (rondorcnt supériour & 45¢) ot la dowdémc
qQualité (rondoment inféricur a45%) ont monté & 52,5 FRW ot
5858 TR sclon los qualités.

Quolques 2 nois aprés, lc problénc dc prixz s'ost posé Cneorac,
1'OVeEA proposant un nrix do 75 F/Kg de poids vif pour la promiéro
qualité, IL'OFROVI. no pouvait pas suivro co prix sans travaillor
& pertes Ainsi los livraisons do 1'OViPAI onteils &t intorrompucs
ot 1'OPROVI. a chorché q! atres marchés d'approvisionionent,
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Activités avoc lo BGM BUGESIR. ‘ FATIOG

+

Aprés 1terrét de la com:crciclisation du bétail avee 1'OVAPAM une
canmpagne do sonsibilisation ot de publicité o ét6 monéo auprés
dos élovours du BUGESERL, 1o;s' incitant & vondro lours botcs pour
dostocker 1o surplus du bétail au.r los pAturages surchargés.

1o région comptait plus do 30,000 t8tes do bétail, L'OFROVIL
devnit acheter les animaux au ranch GO on payant cash mais

los botos arrivaiont on nmombre limitét mnaximum 10 & 20 botos
per sonainc alors que 1'OFROVIL voulait 120 bltos par somainc,
L'a::prov:.s:.onjoncnt on oninoux étant insuffisant. L'OIROVIL sc

ravitaills sur dl'autres r.mchés.

Opération ABM

ABH M fchot Bétail sur lo Larchd" NYABUGCGO, L'OTROVIL., voyant 1o
roarcré dos am.na.ux du BUGESERL allait achotor des animouk avec los
marchands do 'b(.ta:.l sur lo Marché do WIABUGCGC, -Ceo marché a été la
principalo sourco d'a.-v *rova.smnmmont jusqu®a 1o fin do 1'annéo 1984,
La vicnde do cos aninaux sorvait & ravitillor los Sorvices Iublics
do FICALT comme 1'Arméo Rwandaiso, la Gendarmoric Nationalc,

1a Trison de KIGALI & un prix do 124, FRW/Kg carcossc puis de

127 FIW /Kg carcassc & partir du 17 aout 1984. 2

Collatoration avee lc BGH RUSUIO
Ia station d'élovage do RUSUWIO onvoyait & 1'abattoir 2 fois par

sonrine 10 bdtes de qualité ou do réforme, Comio dans lesannéos
pa.ssée:s; 1'CIRCVIL los a.buttuit, los conscrvait dans lecs cheibros
froides ot los comicreialisait, moyonnant une 'baa::o d'intorvention
do 24000 TRV /t3tc do bétail, lo rostc rovenant &:la Station.

Dos veaux de la Station dosiinés & GOVIRT’T_A é¢taiont abottus &
TZABUGCGO, lour 5S¢ quarticr sorvent 2 couvrir la taxc dlabatiogo.
Dosgior SOPAB

Un agent do 1'OIRCVIA, Dr MUIIRE André, a &6 détaché & tcnps plcing
pour sfoccupor du dossicr SCI-B, cn accord ayvec 1o Ifinistérc deo

1'Agriculturc, de 1'Elovage ot dos Fora-bs, ¢t des future acction—

nairos de la Société., Son programmc do travail 6tait lo suivant @

a) Etude du nerché
Cotto &tude avait pour but dc rclovor do m.gm approfondic lcs

bosoins on alimonts du bétail ot los matiéros proniéres pour

los fabriquor. Dos rencontros ot discussions avee tous los
intérossés ont &té faites sur tout lq 'tox"ritciro nationaole

Un comptc d'czpleitation prévioionnol o 6t¢ élavoré ot la ronto-

bilité Geonomique ot fl“’h meiére do 1o Soclcto a été dénontréo.
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b) Etude dos Statuts do 1a Sociéts
Un projot de statut o été élabord ot discuté avee los fondatours de 1la

.Sociétée Un toxte définitif a &té adopté lors do la 5éne- réunion SCILB,

aprés une trés lurgc consultation,

c) Négoclatlon do 1'actionnariat _
" De mll'tlplos CO‘TtL-GtS ont ctc n(..COSSD.lI‘OS pour sonsn.'blllsor différcntes

porsonnalités’ ot organlsmos lllmportanco d.c SCI4B pour l'olovabo
national ¢t ainsi los amcncr & part ulClPOI‘ &4 sa fondation ot 3 son
foneticnnonont futur. Lo résultat o été unc promosso do pzr'bicipa.tion
attoignant 13C.0CC.CCC FIW, e oy

; Ultéricurcnont, co chiffro a 6t6 ramcné & 50.C’C CCC FRW do ca.p:.tal social,

'@.ssorn d'un erédit a 1cng torne do la B.‘-?D
d) Négociation du Crédit & long tormo

Dos negocmtlons ont ét¢ nonéos avoe la BRD ot ont abouti & sa partici-

pation au capital SOClwl ct su.r'tout a l'accord do 131‘01: a long tormo

pour un nontant de 5C«CCCWCOC FEW on favour de la SCi.uB, aux: condltlons
suivantes -
- prot remboursable on 9 ans
~ une annde do grico
~ toux d'intérot do 124

¢) Dréparation du torrain
dvee 1'aide du IHinistéro de 1'Agriculture, do 1'Elovage ot dos Porcts,
du Ministérc des Travouz Tublics ot do 1'Znorgic; un terrain de 5 Ha
49 41 C Ca a &té borné. Co torrain (parcclle no 05/613 & RUBILIZI)
sorvira & inplantor 1'usine ainsi quc sos annoxes ot oxtonsions futurcs,

f) Elahoration de la limo tochnoloziquo

Uno ligne de fabrication tochnologique dos alinents a &té congue on
fonction des mptiéros promiércs disponibles. Unc étude conparative
dos offres provonant dos différonts fabricants de machines a &té

réalisdo.

Cpératicons divorscs

Le Service des Iroductions .&nir.la.los,- par le biais do l'abattoir, a achoté
ot comorcialisé los aninoux d'origines divorscs comic coux du Camp GIKC,
du Canp KANCIBE, dos &lovours privés, du BUGINY.L otc,.,.

D'autres animauz cormo cocux des marchands—bouchors étoiont anonds a

1'abattoir pour lour préparation noyonnant wne taxo d'abattago do 1+0CC FRW

par bote adulte, do 25C FRW par pore ot do 6C FoW par potit runinant,

= Dos contacts ont 6té entrotonus aveo 1o projot GBK (GISEE'LUI-BU-JEI?-E-KIGJLII),
Sous-projot GISHVATI pour 1'achat des aninoux de proniére qualitd,

= Dos contacts avee lo projot DIT notorront on c¢c qui ccnecerne l'avonir de
CAVIRHA-lc passor & 1'CiRCVIA ou cn foire uno société d'éecononic nizto

ont &t¢ rézulidrcnont nenés,
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- Fut achovée la récolte do dorméos prélm:l.m:.ros concornant l'uméllora.tn.on
dos abattoirs préfoctortux ot ¥ annoxor dos 'bouchomos tout on réanénagomont
los tuoriocs ot los aircs d'abattage do Contros Comnercicux los plus

¢+ importants du pays. JAinsi los Gcntros"éﬁiﬁtﬂé ont ¢té visités 3

- KIpullcC ot KIGALT (MUSH.), GIKCIERC mnc,:wmm,mmm LL.SC'IC
RUSEKSHI,WHCIDQ,BULIIIDO), =

| Déroulonent dos Aotivités

Los d.lff‘érontos ‘soctions dc ce Somcc ont agi on étroite collabora-
tion pour monor a ’b:l.on 1our "n.ss:.on de développomcint ot do com.crcialisation
des produits animoux, su.‘r'tout lc bétail ot la viondo.

1o Scction de Tromoticon de- 1'7‘lovago ot do 1a Tdcho s'oerb “ponchéo
sur los études do comorcmllsa'l.:.on du bétail ot do la viando, sur
1tapprovisionaonent do 1ta botton‘. “llo o noné boauccup de contacts
avoe los projots dec 1'Btat ou privés,avec lcs élovours ou autroes

orgonismos d'¢lovage.

Lo Socticn do "Gostion dos Abattoirs" a agi on &troite collaboration
avoe la Soction précédento dans les opérations do drcpa.ra.tlon de 1a viande
ot do sa conm orcialisation, dans la valcrisation du cinquiéme quartior.

Los activités conjointos deo cos doux Sceticns ont ubcm'ti dos
résultats trés sotisfaisants (1'abottoir a réalisé son plus grand
bénéfice dopuis so crations ILos activitds d'exportisc, d'cxamon dos

animoux ont ét¢ bicn suivis.

NeBe § Los résultats chiffrds n'ent pos 6té chaque fois rcpris pour éviter
bion des surcharges. Ils figurorcnt dons los tobloaux synthétisant
los activités do,l'Abattoir OTRCVIA do KIGALI,
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4+6e3s Ixploitation do 1'ibattoir

4e6e3e1e Rolové dos Abdttngos,

DOVIDES| VEAUX | CVIDES | CATRIDES SUIDES | LATINS | VCLATLIES
Janvior 1.C12 1 555 53 94 = -
Pévrior 1e0CT 6 535 58 55 = =
Avril 14127 1 682 49 ! - -
Mai 1,138 11 47 | 3 ~10 % .
Juillot 14207 13 740 45 12 o =
Aolit 10203 4 872 3 - - 2%
Soptoubre - 1182 15 831 1C5 16 s .
Cotobre 1216 20 946 111 -~ L o
Novenbro 1e2C6 28 14198 143 36 = Y
Déconbro 116343 27 1 1172 91 - 1C9 als =
184855 | 154 |9.a20 | 635 ur |
14,4009
'BCVIDES
-"_-"——-.-
Répartition,du_béfail solon lour prcvondnco 3
Wmmmmw
2 ' ‘ CAD GAKC
MIJEUCCCD
3027 14886 & 3°0aR, | 550 258 37 84251
21,6 ¢ 13,44 3,94 1,89 0,264 58,8

464342, RIIEVE DES SATSTES TOTAILS DT TARTILLIES ,

HETTTE-DES SAISTES

"BCVIDES |

rﬁﬁﬁm§? T CADRIDES

Cysticorecoso
Toritonite
Thohemio

Iectere
Intoxication

Hotrite

Tuborculose géndra
Cachoxio (infiltrn.'bion)

Ltat fidvroux
ITort naturcile

Tumours_multiplos

Irstes Hydatiquoes

lisée

1!60

5
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A, REIEVE DES SATSIDS DARTIFLIIS

1p~BCVIDES,

DRGNS, :
Totos | Tuberculoso o o o | 426
I’é’ﬁmoﬁé e S Bl - el i —23-4-4- s
Foios " | . .35
Questior avent, A % S, o
Qw.rtigr z%.rriéro l it ; o 4
Tubos disgostifs | e 0 .. | - 194
Pis i e | RS L st | 2B
Toaticﬁlos% 5 Tuboreulosos | .'  alal
| f | l 177
f_’ounons | B Mouveisc saignéo 1.072
‘." = Distonatoso [ aatbals B
" S Ay : Aﬂhéronco,a g '5 . 334
n - Avoes, -y | 4
. T bl TRORGORRDY: s . 2
S ™ G e
b e ket o SN e R F 5
5 nétastrongylose - .68

" Congostion o

e —

Foios : Dis-l;oma‘tosoé 24956
R ‘ Abces : AT
iy P B L B L o ion=
n SOV SR | Girrhosc - TSN

" .; . ; TUrcurs - ; > , 5

Tounons . Matidros-alinmentairos 36

Roins 350 1 e A
n — i S . mEydr . -o-ﬁéphroso. 247
" i | wéphrito '

48
; 582.
Coours - 8 c'ys'tiéorcoso 48
; W s, R Indooairdi to *
o I. i i réncamda.to 1T
1c
s 1 48
88

Ratos ' . Adhérencos

n ' . Congestion

i
i ‘ |
t i
\ :
) § ‘ i -
= 2 {
: 1

JOTIF DE SAISIES | NGIBRE
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Intostins Adhéroncos L
" Tuncurs 3
" Entéri to r 3
8
20 SUIDES
Tounons’ Iétastrongylosos 283
Foios Kystos hydatiquos Z
Reins Calculs 11
Reing Hydronéphrosc 13
3° CVIDES ,
Foics Distonatosc 1.C21
" Abcés 9
" Kystos hydatiques St
Tounons . Hauvaise saignéo Te311 .
" Caleuls -t
4° CAIRIDES
Dounons - Mouvaise saignéo 15
TFoios - Distomatose 18
" A Kystos hydatiquos '
BB Mormito ‘ 1

5° MALADIES DARASTTAIRES

Cysticorcose bovino 418 cas = 2,9%

Cysticorcoso ‘poreine 26 cas = Cy 1%

NeBe & Lo pourcontoge de la cysticorcose poreinc r;é refléte pas la
réalité, car los abattagos dos pores furont suspendus on 1964,

suito & l'apparition dc 1o posto prreinc,

4 eGe3e3e RELEVE _DES RECETTES

10 Com:orcialisation de la viande s 97,388.546 FOW

CVADAM - 48e34Ce389 FRW
ADH WYABUGCGC 2048414197, 5
BEM GARC 348194634
BQI RUSUMC 1440250966k 440984000 w 1541234966
VEAUX RUSUMC (5enc quartior) 3Te595
CAMD QiRC 3604652,
MIJEUCCCT 3874382
CA® KANCIEE 1634866
DECASSE T .

- AREE - W B8 2424040
- CAR KioYIou 35 314401

- oS, BRIt 2C«424



- 63 =

20 maxo d'abattage

Bovidéas 84097 x 1.0CC
Ovidés ¢ 94820 x 60
Capridés ¢+ 835x 60
: 1 x 2%C
" Suidés: 10T x 20C

Voouxz

30 Yonto dos sous-produits
Os calcinés

Sang

Funicr

Teoux

49 Taxes do consorvation @

Refrcidisscment

Gardicnnage

5° Divors

. Loyor comptoir do vonto

Tartago dos portos sur saisios totalcs
Amondes"abattage ot comuorcialisation dos
ninoux vagabondent dans l'abatteir

Vonte viando porcs capturés orrant dans
1'abattboir '

Total rocottes abattoir

A o6e3ele FELEVE DES DEIESHES

a) Salaire du porsonncl
~ for trincstro 1904
- 2émo trincstre 1984
~ 3éno trimestro 1984
- féno trincstro 1904

b) Achat bétail

ABl1 NYABUGCGC

CVATAN

B@I GAXC

C.AT KANCIDE y

CAlfp GAKC

NTJBUCCCE

Achats carcasscs dos ‘comcrgants
Coutt du convoyago

¢) - Taiocnont au BGI pour la vento du 5e

quartior dos voaux comicreialisés

3 CCVIIWA 23595
- Taioncnt au BA! pour aninaur RUSULC
com orcialisés 14 «025¢ )66
d) lMetéricl Bquipomont carburant+ontrotion
o) Dau + Elocotricité l:ﬁiﬁgé
———

7562100408, 5

8eT96«20C FRW.

8409T+CCC
589 ¢2CC ;
501CC
3045CC
Z1e40C

2 06540499
1004775
5014023

Z430C

240414601

5C.128

484228

1e9CC
195415C
113.3CC
66.T750

1..9CC"

- 13e2CC

105 o860 523, 5 FI:

44289 14C
110059 6349
140854243
4097711
140464337

66409752445
2_0 904« TH2

4Ce4214398, 8

2,996414C
1434350
2916655
29TeT32
43T«COT
60540C

2355

1440254966
46341 o 18C

9021Ce486,5

gC421C 486, 5

e



4e6e3e5, COMN TNTAIRES
a) Abattago du béteil

Tvolution dcs abattazos do 's."‘j?“

Amnéo | Bovins Toros Moutons | chéfvroa W
1979 | 11e513 . 24105 < 26 19 oy
90C 124695 2,022 974 236 22

1961, 134204 994 1 T.306 1C66 15

1902 | 134129 2.392 | 8778 359 2

1903 134164 2,003 94118 814 -

1964 144009 347 94020 £ R hee

4 la fin du nois do juil ot 1964, 1'CVARAE o % supprinor los
livraisons du bétail & causc dcs haussos inccssantes dos pr:.x dcs
aninauxe  L'abattoirCIRCVIA o imédiatenont proeédé a des achats
dirccts au morché do NZABUGCGC, ' Co morché & liou 2 fois par somaino.'.
Colui de WYLGATANE so fait dimancho. Ios aninaux on provenanco de
FYAGATANE so présontont 3 NYABUGOGC joudi matine. Il s'agit on général
du bon bétail capable. do suprortor la narche forede de 3 44 jours,
Malhcurouscnont, oo bétoil coutait chor par rappert au prix du narché
de la vionde, Clost pourquoi 1'abattoir s'ost contonté d'achoter
los animaux moyons, dont lcs prix étoiont abordablos. Co fut un
grand service'rendu dans lo cadre Ao 1tanélioration du bétall par
¢linination dos animaux de réforn :
L'oxpérionce a montré quo la valorisation du 5&nc quartior anélre -
considérablenont la coir.creialisation de la viandos Ello a aussi
nontré la nodicité de la taxo d'intorvontion do 240CC franes rotomuc
& chaquo blto venduc pour lc conpte du “roact BGh Cotto taxo dovralt
8tre au noins do 3+CCC francs. o

L'apparition do lo posto porcine dons cortoincs préfocturcs
& ou corric conséquonce la supprossion des Hbcttuﬁos des porcs
provonont dos zones infoctdéos ou suspoctos, TLos auﬁor;satlons

d'abattnges concornont 347 pores on stabulation porndnonto.

La noycnno d'abattagoe dos capridds cst do 2 93 chévros par jour,
Compte tonu de l1a forto conson ation do 1o viande do chévros, il y o
liocu do eonclurc quo los abattagos clandostine sc font oncorc on trés
grand nombro,

b) Biz 4 béteil sur los parchés
1° Morchds du MUTARA
Sclon los donndes rocucillios sur los narchés du MUTYRLA jusqu'au

noins d'aout 1904, los prix étaiont 1rut1quos corz o suit

Catézorio dlanimoux rrlx unltelro LOyon au Extrdno

» 7 de p01ds vifs
Vachos 56,40 FER 49,2766, 66
Taurcaux 66,45 FI 6T, 641 466

Taurillons ot bouvillons 54,16 FTH 36;f1-55,38



Ay b 4 PP 1 & K B SN A
= Sahda L 2] .,,E’*AJ'!.Q! -
a't

e B

g S de B, Gan
P B

T e e -

.\:_,nﬂ.‘- : Y

-

S R e v

t -3 14
LA |

i_'
- {

-t
Ll

P

el
-
W
S——
-
/
-
ag
T

J
d i 1 st —liticrer Al
— o aed e e v ? >
- o s :';‘ ooy e e i avare e mbn B
et o Rt » .

3

0
i Y - O
' 3 3T £ i A 1 U mae e N -
ot gEoe ater; @ol CHEPCS _
£r : i e - T 10
| = e 8 . . e ¢ TS y £ b
< ' vl T RS R SN L W . = #il o - i s

oG sob BoTorE Ty 1613330 b etk o

=
andigirm it L IS €O p
i g s o ¥




- 66 =

;jg dos anmag sur picd sclon 1our catégoric sur lasnorchds do bétail

do IQG“I-I

Categorio Poids on kgs Prix d'achat I'rix wmitaires
: T e __on FIW du Iilo vif
Taurillons ou
Dovillons 1CC = 12C TeCCC = 840CO 70 = 6T
| 120 < 1850 840CC ~124CCC 6T = 8C

150 « 2CC 12.CCC ~14.400C 8¢ - T

20C =250 144CCC =17 4CCC TC = 68
Dooufs ou tourcoux | 250 - 30C 17.0CC —20,0CC 60 = 67

300 & 350 2C40CC —2840CC 67 = 80

30 - 400 2040CC ~3540C0 8 - 88

40C ~ 500 35eCCC 4C o000 80 ~ 8C
Génissos 20C = 250 16eCCC 25400 6c - 100
Vaches stérilas 25 - 350 154CCC —2040CC 72 = 8C
VlOlllOS v"caos de . o5 S
réformo 250 o 36C 1.CeCCO ~1440C0 40 = 56

eBe 2 Cos animauz coutont 7Plus chor que dans los autros réricns tclles quo
Lo MUTARA, 1a région dos NCTTLGNES, 1a région dos Tlatcaux, Les merchands

incluont dans lo prixz ot leur erge bénéficiairc ot los frais do COnVOyasze

de sorte quo los prix hahitucls des autros régions so trouvent najordés

do 24CCC & 340CC FRW par 480 do bétail, sinon plus.

4° Irix dans lao rérion do GISHW.TT

Tour les aninoux dos Daysans & ongraissor dons los -wtur’l.gos, lc projet GDK

los achéto & un rrix variant do 45 3 6C "'I‘U/lcg do Toids vif,

La noyonne cst

de 5C T /Kb do TV, 4 savcir qu'au prix actucl deo 1n viando, on ne saurait

corriorcialisor do 1a viando d'un bovin tout vonant.achotsd &
troaveillor avee dos risques dc rerte, ‘
Tour los voaux produits Par le rrojots a moins d'un an s
160 /s do 1.V,
& plus d'un an
65 F/kz do TeVe

5° Liccottos

6C Fic Idlo sons

L'oxploitation do 1'abattoir concorne 1a comercialisation do la vicndo,

1'abattage ot 1a - rercertion d'une taxo d'abattage, la comscrvation do 1a

vinndo ot la veante do sous~-preduits tols que le song, lo funior, la condre

d'os, los déchots pour chicns,

L'abattoir a réalisé un chiffro d'affairecs de 1C9 -054-52371"*757.




6° Dél:o cs L. Aagr g 2 SR e SO S D

P

Los d.oronsc;s on ra.p ort avee la comrerciclisntion relévent @
do 1'achat du bétail s 66eCOTe5R4,S5 T . oo - 27707
e du IﬁieMottcs porgucs do 10, con 1orcla.llsa‘t10n dc ROSUIC que _
10 Bal cnv01o a l'a‘oc*j(;'ton.r pour eeﬁworcmb.llsotlon ‘sans qutils so:.on-b
i a.chotés por 1'(‘uxCVI.u ¢ 1440494561 FIW,

- los déponscs concornent 1'abattage (salaires, natcéricl, cou ot éloctricité)
s'élévent & 1C.C6344C1 TRY, )

1o plus grande dérenso on 1984 concorne 1'cau ot 1'éloctricité (434110C FIT.I'T).
Comnic tous los canions on_panno..dengueent-a 1'o 'bottou', los trav”uy de
' soudurc aprés chaquo déplaconcat s"r font
alourdit la facturc do liabnttoit,

scuvonts CO q_u:L, cncorc unc fois

Quant au salairc du ; or.,onnol, :1.1 tost pae tollonent 61ové (42096140 FIOT), .

I1 roprésonto la noitid du w1c>r:rt;a:'.n*t: c‘Lo la taxo cl'aha.ttu.rro rlc bovidéss. —

Le chapitre souvont ﬂontrcvc‘rsc o8t colu:. rola -blf a l'a.oha.‘t du m-tcnol,
carburant ot équipen on-t('I w4334001 FRII)

m— g

. T° Dénéfico brut

-

Lo bénéfice brut réolisé par 1"‘b‘*t»o,1r CaROVILA- ot "do s '1139-064-523 5 T,
i i ST ST | I 90{216.&,6 5 Tl

SN I o i .854.437 mr

Bn clédu:.s&nt 1lanortissenont qui ost d'environ 1C 1:1111:|.ons clo f“f.nos nn;.cpis
xr an, 1o bénéfice not ost do 1060544437 TN
—104CCC4CCC FRHW
8.854.1‘37 Iy

Lo bénéfice brut éfeit d

tonviron 17+CCCeCCC FRW cn 1903 ot do 74CC0LCCC FIIE:
01’1 19U2. & A Ml Taiem :

8¢ Situation do 1'abattoir au 31 déccubre 1904

Ia réeeption définitive concornc uniquenient lc bloc administratif ot la

partio néecaniquo do l'abattoir (F211 d'abvattage du gros ot potit bétail) e
Lo bloc frigorifique ationd la misoc on narche do la chanbre de congélotion.
L'Anbo

novonbrc 1"‘34, un spécialiste du froid afin de faire un constat de la

ssade do Dolzique a nis & la disposition do l'a'ba.'ttoir, au nois do
pormo rolative a la chanbre do 1o ¢ ngélatione.
Unc listo do jiéccs de rochange fut drecgedo avant 12 rc*rbrc,o cn Bc,lrlquo |

du tochnicion, ILe rotour du tcchmicion cst prévu on J 4"“7101' 19C5,
ago Insncctlon dos nandos : ; , ot

o) Saisios totalos

Dspéccs ‘Dovidés * Suidds Cvidés | Capridés
llonbro 186 26 4 2
% 1,324 _T,4% cocad | Cy2%
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* Le pourcentoge indiqué concerno los shisios totalos par rarport au nombre
total abattu par ospéce,

Lo nonbre do ocns de eysticorcose onregistré on 1904 ost do 26, soit T94%e

La stérilisation par conzClation o pornis 1a réeupération do 19 earcasscs

comptant do 1 & 3 cysticorques. Cotic stérilisation o ou licu dans 1a

chanbre do conservotion réslée & — 2Ceg,

Sedisios totales pour causc de tuberculose péndralisdo
Dspéces ‘Y Bovidés ‘ Suidés
Honbre 1.6C 2

b | : 1‘515:: { Cy 55

¥ Lo pourconteso indiqué eoncernc los saisics totales par rapport au norbro

total abattu par ospéco,

Seisios partiollos (tubereuloso)

Snisios Tis ~ Tosticulos| TGtos | Tounons| Toios| Quart.! Quart.| Tubos
avant OTTe digos

Nombro 17 - 28 426 24 35 29 4 194,

% Cy129 | c,197 - 37 3,17 Cs2%| ©,2% fc,c267 Ty35:

Los organos les plus fréquermont infoctds sont imaédiatonont avee 153

Corro 1o Toio fait portio do 1l'appareil digestif, son pourconiage d'infoction
est do C,2%, Ios aninoux 86 blent s'infector par voio digostivo(pﬁturago,
abrouvoirs), Il s'azit dos ¢lovages oxtonsifs bénéficiant du grand air,

Saisiocs porticlloes

Irospection deg noladios infocticuscs ct ocarasitaires

llotif do saisioc ' Siege des lésions Cas c/C

Cle Tuboreulose Tounions 444 3
T3tos 426 | 3
TFoios 35 Cy |
Quarticr avnat 29 Cy2 l
Quartior arriérc Vil - !
Tube digostif 94 | 1,3 %
Tis 7 Cy12 f
Tosticulos 28 | c,19 ;

C2e Pnouncnio lobaire Towions 2 Y

03 Baphysénoc Tourions 23 | 0,16

044 Congostion Tcormons 2. -

C5e Hépatito I'CiLos 61 Cedt

C6e Abods ' T'oios 47 1 C,3
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Pt T T
CTe Tuncurs - Toios gy
C8e Abeces Todnia ‘ 1 -
C9¢ Hydronérhrose Roins AT | T ,
{ 1Ce Cnlouls Bt 206 | Z |
o o
| 13, rcr."‘“r ] . T T 12 l
i 8 lcardito Coours 1" Cy e !
| ™ Congostion DAto 7T | €55
155 Bntérito Intosting 3 e
: 16e Tunours Intostins 3 o i
’ Tﬁ * Distonatose Toiocs 24956 21:7"
| 184 Métastronzylose Tounons 0 | Cyd
1I99 Hatiéres alinontairos © Dounons 36 | €425
‘PEC_: ‘CErkS* t:.T.corcoso ﬁ Coour 481 43
Suidds
”Eotif de saisio Siégo des 18sioms Cas c/0
Métastrongylosc Touricns 263 81.; 5
Kystes hydatiquos Foio 2 Cy5
Hydrondphrosc Noins 13 3,7
Calouls Doins ) A
| 39| o¢
Distom::toso TFoics 18 2,1
lMouveise saigndo Tounons 15 1y 7
‘Manid to Tis 7l —
2 ﬁ".
Distonatose ,: I"oiocs 1021 - 1C,3
Abcés T'oios g -
Kystes hydatiques Foics 51 (5%
llauvnisc s"-ijjl’léé Tounons 16311 13
2392 24
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10 Perites duocs o saisies

o) Suisios totalos |

Tispéccs Toids moyon | Mombre ¢ Doids Trix unitaire | Hontont %
Bovidds 130 106 244 10C 124 209908432C E
Cvidés 10 4 40 mo | Use6ee |
Capridds 10 2 20 ... 200 .: . decco |
‘Snidds 5C T 350 15C 52+ 5CC ‘
| 24e50C | | 3ecsouee |
b) Saisics partioclles
DOvices,
[ Tounons S - lie992 56976 40 239 6040
Toios 3129 943087 20C 10077 40C
Cocurs crmids T gl 5 6 20C 13#20C
Rites PR 8B foe " 3.000
Tubes digestifs i 202 3434 %50 515e1CC
Quartior avont ; 29 2.175 120 261eC00
: -
Quarticr arridéro ‘ g 26C 150 39CCO
Testicules ; 4 2 3C -, &
Dis : 23 S 30 | ot |
métes . 226 v iy nad o = S1C1.TCC |
Roins " E 502 | 17445 200 T 3449CC
| 2340505 |.3e091004C |
Tounons » 203 203 2c : 5e54C |
Toics ‘ 2 k. 150 43 i
Roins 1 N 24 - E 150 36C |
< 1 - . 200,4 6o42C !
a) Lvides i
e
s N : P
Foios 1a681‘ 21.6’2 14C 3Crn‘\,\. .
‘Touncns ‘ Te322 190,3 3C 5e949 {
C i L oates | | 36217 |
o) Canzidls
‘1‘01,11131'15 15 495 30 135 ‘
s 8 . zn J
Tcios 19 To 6 180 t fa. ‘;.__.:
" E )
< Yo N 12,1 1,0533,_#__{.
RECAPITULATICH (Portes)
1. Soisies totales 24¢50C Kgs = 3C0C,42C FRW
2. Saisics particlles 244565,5 Kg= 34135.21C FEW

494155,5 Kgs = 641954630 FEW,
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4eTe EXPICITATICN DU CHARRCI

4eTelia

4aTe2s

Com sit'ond.ucharroi_‘__ww_ £ .

Au 31 décembre 1984, le charrol enbon &tat de 1'CPRIVA
est composé comme suit 3

5 camions MERCEDES 1924 avec remorque 25 Tonnes
6 camions FLAT 632 N3 23 Tonnes
2 camiohs FCRD - - - ©ome e § fonnes
5 camions FLAT 11C NC 8 Tonnes

A o0té do ces véhicules lourds et semi-lourds pour lo transport des
marchandises, 1'CTRCVIL dispose d'un charroi léger pour les _
déplacemnents du personnel en service, (e charroi le’gel.:wse compose
4 camiqnnﬁttes .

9 voitures

IExploitation du charroi

&) Location dos véhicules ,
Les recettes de location de véhicules totalisent wn rovenu brut
de 331714756 FEW comprenant s

~ « le transport des marchandises CFRCVIA 8.29C.34T_:

- Aidos alimentairos 121814034
~ GREMARWA | 5¢C484549
- Divers locataires .. .. Te6514826

Ci-aprés les tableaux de wnﬁlaﬁom monsuelles do ces locations.
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REPARTITION DES LOCATIONS 1984 PAR VEHICULE

-

| Plaque  Janvier Février Mars TAvril } Mai Juin
A1415=20 110,040} 265,200 340,000 | = 64.680 - ~
A1416-21 136,700}  108.076 3684462 | 3944495 259,680] 4784420
A1417-22 1387.220| 332200 305.520 | 4014240 | 175.840 2524600
4141823 247,800| 1284280 364680 | 124600 364600 -
£1419-24 - - ' 49,400 | 181,300 ) 201,910} 1844760
A1967 196,500 | . 1704970 208,800 824740 p -
A1968 - - - 944320 914320 36,000
42351 223,760 316,020 213,780 | 2784720 11844404 - 170,820
A2374 187.010! 140,580 | 46,080 e 52 4200 81.000
A2629 306.060] 253.000 } 290,260 } 191.580 162,6801 1934830
A2630 245,060} | 184.940 | 324,780 | 211,491 23.220 414220
A2770 1544380 | = 202,440 E 211,300 | 161,540 | 117,400} 160740
ik3666 - 3.000 E 3,000 - 3 - . 34000
A4475 - - : 14,000 | 18,995 | = ~ -
14476 - - f - b 11,600 - -
7448186 g L 146,720 | 319.385 43,2121 1684640
1448287 - - 1784720 - 107,088} 3474920
1448388 o = - 281,075 194,074 246,068
A4484-89 | - - 3184440 | 350,420 |  448.650| 3554300
A4485-90 | = - = 426,010 350,878 386,608
A4860 | - - - o = -
2.1944530 | 21044706 | 3,055,942 34482,191] 2.583.192 | 3.106,926




Juilleff aAofit Semtembre]  Ooi:tre| Noverbra ~—Dégenbrd - “Total =
- |- ol S o = ol 44,080 | ‘822,000 " |
2754608 | 159107 | 174,760 | = - 884300 | 24443680
2614298 | 376,883 | 246,300 228,110 | 286,230 2254648 | 3,479.089
114679 | 22,389 | - | 52.683 | 65.790 | = | . 614,501
2644810} 310,940 |- 331,707 | 179,781 | 254436 | 227,618 | 2,106.695
- i - : - ; - - - ‘I 659 Y 01 O |
90,000 51,000 '7 44,400 T2.267 764620 874360 643.287

| 1894420 148,102 | 236,767 1734990 11434320 | 444370 2,259,509
94160 | 111,995 | 146,995 . | . 235,005 222,090 77.940) 1,360,135
270,690 | 2704690 | 184.880 |.. 204,381 1654034 594670 | 24413735

1904200 814960 | 120,095 | . 190.850 1C5,70C | 114,360 ] 1,833,936
213,850 | 229,214 212,705 1 . 219.278 | 143,889 | 182,360 24209,096

25,190 | 16.130 9.220 .k - 20,6.4( 1.320 81,500
- - - - 2R - 32,995
- - - | w - - - 11,600

275,059 330,261 241,110 2144189 383 ..865 i 199.590 2452€,031
35C.746 239950 111.690 2344837 3614456 17-1.'_?‘22 2,107,129
13944201 307343 248,238 | 123, 40 | 2844199 | 230,047 | 24054.412
169.618 18C.172, 2164286 2954267 1234500 162,812 2,648,465
: 1764136 | 407,955 | + 304,955 125.561 | 356,500 | 274,767 2.7784323

e = ~ g = 4e620[ 4,620 |

- 22936914} 31514514 | 2,875,609, [2.507.065 (20061008 2,200,364 {33,171 5756
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b) Consommation de carburant
La consomaation ‘de magout au cours de l'année se chiffre 3 1614992,6
litres pour une valeur de 104Z3€eC02 FRW, T1 slagit du mazout péellement
consomné pendant l'année et calculé suivant les bons de consormation délivrés

par les stations,.
Ia consomnation d'essence s'éléve & 464870,4 litres équivalent & 34609.912 FRW,

Les tableaux qui suivent une vantilation de ces consomiations par mois.



e T

CCI7S0... .TION DU C.RBURUIIT EW 1984 mIAZOUTY

Neo H,Hmbsu Janvier Février H,.wﬂ.w Avril H‘Hm..,v Juin HsMHHmw ;,.omﬁ mwb&mﬁdﬁm Octobre qudede Décembre] Total

21415 770 14573,30] 14395 633 = - - - - - - 227 445983530
A416 704,30 602,50 2.091,80 1+464,95| 848 1394 1290 310,94 418,77 - o 344 94469, 35
A1417 24248,17 |1.425 1.837,60. | - 1.800,3%| 1307,701 1463,75 970 1:e696 1041, 1.006,30 | 1.125 [1.618 174318,80
A1418 784,10 | 626 250 - - - - - - - - - 14660410
A1419 4,55 | = - 446 | 1e168,45] 1.112,65 | 1749 1899,97 | 1384 T91 14288 T06,15] 14+256,7T
A1967 1007 992,25 862,30 601 - - .- - == - = - 3e462,55
41968 - = - €26,65 719 12 550 646 320 511 605 643 40732,65
A2351 925,60 {1.193,95| 1.054,90 - 675,501 538 14051 918,03 | 1.137,70 765,70 81C,4EL 214 9468484
42374 939,90 | 743,30 255 - 217 524 304 719 615 789 415,10] 522,50| 64107480
22629 Je156,80 | 990 14104,60 890,65| 813,94| 842,20 | 1.143 14200 908,85 787 507 - 337 10681,04
A2630/4919) 1209476 | 901,85 1.701,07 10137,401 139,38 297 701 544. 612,95 533 376 439,25) 8.589,66
42770 694,76 | 78T 14217,73 756,35 619 618,55 764 972 879,80 | 1.011 827,46| 834,50 94982,15
A2481 - - 785,15 | Te514,25| 1.075,05] 951,35 | 1899 1910 1485 965,03 | Ze039,  |1edddy | 146069,13
24482 - - 902,80 - 669,69 14129,25 | 1429 14300495 709,65 | 1+510 10351 [1.164 104766534,
AAEL - - 1+438,10 24419,55] 24651,17] 1.469,T1 490 10280,85 | 1421 1557,4T 8% 789 144053,85
24483 - i - 1.4724,86| 1.983,15] 14633,50 80T 1e350,50 | 14265, 5 669 10464,25| 829 114723,76
14485 oy G 60 16938,43| 1+424,02] 14400,65 | 1.010 24048 14378 786,5 | 24109  |14631% 134835, 60
TAMAZCUT | 44,451,07 | 94035, 15 |146956,05 | 15.733,44 |14311,05 [134066,61 | 14.157 1Tty 2% |12504,22 [$96602,60 H40303,2T H1 4792, Dl610992, 60
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b) CTBCIEITICN DU CARDUELIT PR INS VIEICUIES DX LCTRCVIL DURNM LLATID 1904 MHAZCUT™ (Fhy)
Tlaquo Janvier | Février |Mars Avril- Mai Juin Juillet | .lout Septoembro LCetobre | Novembre | Décembre [ TCT-L
A1415 494203 | 954493 | 06e45C | 390246 | -~ - - - - - - 134961 200393,
A1416 454005 | 37873 | 1294692 | 9C.978 52.576 | 094357 | 082e43C 19870 26476C |- - 214156 5554657
A1447 143654 89,070 | 113931 07902 816277 934534 61902 1CCe374 66520 61967 69770 99507 1aC00e304
A1418 5 e1C4 4C«CC1 15«5CC - - - - - - - - = 1C5e6C5
41419 4487385 - - 2T«852 T2e444 T14CO0 | 1124526 1244266 59 e622 484743 724212 464520 TIE «C96
A1967 644552 | 624018 | 534721 | 376559 | - - - & < 2 ; _ 2164650
A19608 - - - 394248 | 444570 Te15T | 354145 416279 | 2064480 | 31,878 | HedS4 | 394403 296e6TC

L2351 59314 | T4e656 | 66e11C | = 424170 60149 | 67501 504885 T2e023 | 46s4T6 | 5Ce6CO 134206 6114956
Ag374 6C o326 4Te113 15942 - 136483 334403 15 402 b O7% ¢ 35630 49700 26309 324630 3004672
A2627 T4e256 | 624680 | 694185 | 554941 | 514212 | 544053 | 734296 T7«13C 50e160 | 494016 | 314561 | 2%eC3C 677520
42630/4919 TTe694 | 564063 | 1064972 | T14C0C CeT50 | 19034 | 454045 344864 30e364, | 334904 | 234610 | 27512 544.4TC9
A277C 449726 49 e624 T6e516 4Te337 30741 39716 49226 624,64 56903 634426 52551 514979 633514
A48, - ” A0e6T79 | 948741 | 6740C8 | 614632 | 1204852 1224561 95¢116 | 60455 | 1294C57 | 9Ce40C 890 096
A402 " = 56e37C - 41e5C1. 72159 919CT 03e94C 45347 90105 | 1214139 724805 603753
24483, 3 s - 1076948 | 1244CT9 | 1046675 | 534503 06661 | 0Ca935 | 426077 | 910390 | 514476 TA2eT5A
A4484, - - 8096365 | 150e875 | 1664549 | 94754 | 314527 664275 924700 | 94eT1C | 51.232 { 494625 8CTeT00
A4C5 - s 3e72C | 12Ce962 | 894326 | 9Ce173 | 654029 131507 0Ce222 | 494037 | 13Ce45C | 1044559 8734CT5
To WZCUT | 7134619 | 621.0CT | 9324193 | 9814749 | 8944226 | 89Ce9T4 | 9COe45T | 1sCE3uTEY | 8726651  [1204677 | GOT4TAT | 7364027 | 1042304002
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CONSCIL ATICN DU CARBURANT EN 1934 ESSZNCE" (litres)

ﬁ«o mHmaﬁu Janvier T'évrier Hars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Pectobre Yoveubre | Décembre | Total
42376 - 20 D, 390,90 486,60 348,70 65 205,10 369,65 | 160 - - 20323,95
22793 629,60 | 13,95 | 442 542,15 | 444,50 | 435 204, 395 30C 435 - - 40621,4C
22794/4476 | 426,40 | 606,60 | 499,75 | 4T4,6C | 504,60 | 45%,45 20 361,15 | 515,90 | - - - 34943,05
A3025 260,70 166, 50 377,15 102 142,16 156,20 T75 472,04 517,20 | 257,35 | 542 609,55 | 4526,65
AT 9,50 | 764,30 | 120 656,25 | 648,55 | 430,60 | 485 6053 | 729,55 | 020 TIT 437 Te392,52
A3666 751 T46,95 666,35 | 460,94 | 471,45 | 403,23 732 617,10 699,75 | 967 507 519405 | TaT09,02
43679 153,50 | 422,75 | 105 50 - - - 25 - 125 25 15 966,25
474 195,5¢ 335,05 238, 10 26c, 62 305,45 279,68 216 220,55 315 326 324,1C 230,65 | 34325
4TS & 163,45 | 173,55 | 29%,34 | 25,35 | 316,29 | 287 350,5¢ | 317 376,45 | 341 140 2499C,93
44476 - 129,29 150,95 18C, 90 206, 6C 254,55 355 232 367,85 | 334 406 105,20 | 240802,34
A4517 - 15 172,05 | 255,2¢ | 4c2,95 | 483,25 | 246 52,73 | 534,00 | TcT,85] 516,35 | 352,30 | 4203,46
486¢ - - - - - - - - - 160 524 449,38 | 133,80
ABTT - e - - - - ~ - - 132 390 336,33 856,33
To BSSENCE | 3¢746,70 | 4e164,C4 |34259,90 |3.692,90 |3994,41 |3.646,95 {34355 4a196,34 | 42806,TC 100,65 | 40432,45 |34372,96 |464570,4C




CCHSCIl ATTCH DU C.RBURANT 1.2 1SS VEHICULES

D35 L'CIRCVIA DURAM LYAITED 1904 WESSINCE" (FRw)

= T8 =

Janvior |[TFévrier | Mars Avril Ifai Juin Juillet | Aout Septcmbre|Cctobre [lovembre |[Décembre |Toiil
12376 o 12336 | 174297 | 25.4C0 | 3147% | 23.203 | 4.342 | 13.883 4e693 | 11011 | - - 1524973
12793 42071 | 476161 | 204757 | 35249 | 204946 | 29.C 136627 | 264306 | 254304 | 29.050 | - - 305697
A2794/4473 204617 | 456617 | 324625 | 3Ce805 | 324012 | 30224 16336 | 244125 | 346462 | - - " 26C ¢310
A3C28 17.949 | 10.9C4 | 244515 64764 9e3CT | 1Ce434 | S1eTHR | 31e506 | 30557 | 16eT45 | 34e9C5 | 44e4CT 29Te925
A3574 484958 50e27C 7e8CC 424656 422156 204764 324395 544207 484667 53 1C0 eI 28.99C 4004 13C
A3666 o166 49159 43340 3Ce550 304644 32420C 484937 414222 46eT43 62551 37e3C3 33e642 XTeC3T
A3679 10254 | 274053 | Te0l4 | 34340 | 34006 | =~ - 1670 § -~ 8e350 | 14610 965 64063
AMAaT4 13CT79 224C31 18727 104240 10554 184603 140419 144733 21,042 | 21.174 204914 150369 2104265
MATS - 1C6C4 11334 196053 | 164635 | 214340 17104 244033 21176 244TC4 | 22.C50 94016 197217
A4276 - 6601 94012 | 114759 1848C7 174004 | 23e63C | 154457 | 244572 | 2147C2 | 264275 | 114927 1074506
MST - T.CCZ | 114102 16692 264317 324643 §  1644C9 334607 35T25 | 46eCCT | 334363 | 234491 2764430
24560 N - i - . - - b . 1Ca3C4 | 334746 | 294116 T3e165
67T o = - . = - - - - 84010 | 26.052 | 21.5¢6 564676
To BSSICE | 2114134 |272.229 | 2124407 | 240.5F 2604323 | 2434731 | 2244051 | 200,979 | 32tec2t [313.532 |2060757 |210.73C | 3e005e491
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Réparations do véhidulos

Le cout dos piéces de rechange pour la réparation des véhicules lourds
s'ost élové & 1Ce4544T15 FRW, comprenant los piéces montées diroctonment dans
lo garage de 1'CERCVIA pour une valour do 8,029eC04 FRW ct des réparations
dans los autros garages pour un montont dc 26607121 FRW, Le cout de

réparation~cniretion des véhicules 1légors s'éléve 3 1.366.491 FRW,

Assuranco

Lo cout global dc 1'assurancoe des véhiculos lourds s'éléve &
5e4C4 4465 FRH montant qui tiont compte de la prime de plularité ot des
ristournes, Lec montant est gonflé par l'assurancce tous risques des camions
remorques FIAT 602 N3 qui seule id>talisc un montait do 4C0945CC FRW,
Nous envisagecons dc recourir dés l'annéc prochaine & l'assurance qui couvro
scuclement la responsabilité civile comme cela est fait pour les autres
véhiculose.

L'assurance des véhicules légers sc monte & 196424 TR,

Récapitulation dos frais et recetteé d'cxploitation

Désignation Trais Rocetvtos

Location véhicules 33171756

Carburant @

— Bssenco 346804912

- Hazout 10+2304C32

Réparation véhiculos 12e42162C6

Assurance 5e6CT 809

Salaires Leld4 343

Amortisscments 160734171

Pertoe d'exploitation 19957347
5301291C3 5341294103

Les frais cngogés pour los véhicules légers totalisent un montant do @

— ©8S0Nce 3.6894912
- réparation 149664451
- 28SUrancoe 1064424
- salairoes 1954CC0O
~ amortisscments 267994195

08404TeC22 TRW

Ainsi la perte d'oxploitation sur lcs comions n'est 7lus que do
11411C2325 FRY,



TABLEAU RECAPITULATIF DES AMORTISSEMENTS - EXERCICE 1084

I e o I Ve e
et E L L DL el Ll L b L L by sl bbbttt it bt - Al A e T e e e e :
w:mwm immobilisés w 11.314.189 w 3.551.739 m 7.762.450 .m M 4,.706.598 m 8,258,337 m 3:055.852 m
i Inneuble Adminsitratif P 34.216.550 1 1.710.827 m 32.505.723 m 5% 1 1.710.828 o 3.421.655 m 30.794.895 w
| Tomeuble Commercial P 3.862:819 1 1.5k5.124 P 2.317.695 m 5% 1 193.141 1 1.738.265 P 2.124.55h :
m;azzo commercial CYANGLGU i 10.222.466 m - m 10,222,466 m 5 % m . - m - m 10.222.466 m
P Entrepfts P 43.225.586 i 2.14h.120 | 41,081,466 b5 % 1 o2.167.279 1 h.305.399 | 38.920.187 m
| Garage m 3.791.201 1 2.274.720 1 1.516.481 P10 % M 379.120 1 2.653.840 w 15137369 m
| Ianeuble résidentiel b 14264503 1 1.262.829 i 13.001.674 Poh g i 713.225 i 1.976.054 m 12.288.449 m
i Autres immobilisations m 308.766 1 119,506 & 189.260 110 % |  30.877 i  150.383 i  158.383 m
P Hatériel roulant | 114.990.508  }67.405.946 i 47.584.562 133 % 116.734.171 | 84.140.117  } 30.850.397 m
mocﬁm:mom de garacge m 234,041 m 205.899 _“ 28,142 m 20 % m 7.893 m 213.792 w 20.249 m
| ilobilier de bureau b 3.690.097 ! 1.033.988 | 2.657.009 120 % 1 341493 | 1.375.481 P 2.315.510 |
i Mobilier d'habitation I 1.320.115 1 275.871 w 1.04h. 244 w 10 % m 110.321 M 386.192 | 933.923 |
i viatériel ¢'habitatiun m 122,342 m - " 122.342 } 10 % m 1,019 © ) 1.019 ! 121.323 |
_szl_: de bureau m 1.988.750 m 763454 m 1.225.296 m 20 % m 214,144 m 977.598 m 1,011,152 m
m Matériel + Ecuipement Commer. m 2.399.379 m 613.463 m 1.785.916 m 50 % m 649,944 m 1.263.407 m 1.135.972 m
mnmaf.mw téléphonique m b hhh 349 m 148,144 m 4,296.205 m 10 % m bk 434 m 592.578 m 3.851.771 m
mmncwﬁoaai de garage m 3.140.838 m 2.993.811 m 147,027 m 20 % m 76.081 m 3.069.892 m 70.946 m
mmniv:;_; de l'Abat*oir m 451,850 m 86.241 m 365.609 mmo % m 184,186 m 270.k27 m 181.423 m
m.f::.mm équipement m 2.307.237 m 36k.641 m 1.942.596 m 20 % m 233.421 M 598.062 m 1.709.175 w
i 1 1 ] 1 1 ]

Vool 256,296,436 86,500,323 1169796163 | 128,892,175 | 115.392.098  1140.503.988 |
- o

- G e e . S e e e e e e e e e o o e -

vl s



ANNEXE IT.- STOCK MARCHANDISES, AU 31 DECEMBRE 198k

ARTICLE EntrepGt | Succur.iSuccurs.i Succurs.iSuccurs.y Compt. Cempt. nman.ﬁ. nmauﬁ. Succur. mnaan? mu..«.,.m?_. até P.L. NElort
Central KIGALI §BUTARE xczmzmmx. BYUMCA { NYANZA ¢ KIDUNGO § KIBUYE JGTHOMNGOR§ CYANGUGU KORA zmw>zmm ol
1. Sel fin - 34,306 282 49111 7.563 Tht 705} 1 809 330 - - - 49.650 32,8 | 1.626.520
2. Sel moyen 2.983 - - 6.537} =~ - - 2.872) - 8.458 | =~ - 20.850 32 667.200
3. Sel gros 7.128 - - 7.458% 5.000 | = 1.401 285 - - - - 21.272 29,1 619.015
k. Haricots - - - - - - - - - - - - - - . -
5. Farine de sorgho 5.820 3.402 | 1.244 2.577 620 | - - - - b.168 | - - 17.831 25,8 460.040
6. Farine de soja - - - - - - - - - - - - - - -
7. Huile de soja - 485 - - - - - - - - - - 485 160 77.600
8. Thé 800 93 188,5 255 94,51 - - - - 3891 - - 1.820 2hh b k&4 ,808
9. NIDO 6 132 51 37 86 121 =« - - - - - - 318 1 1.156 367.608
NIDO 12 372 245 65 2 - - - - M} - - 850 k57,4 388.790
NIDO 24 1.296 1.239 76 337 89 1 - - - - 181 - - 5.218 216,85 f97.841
10 Arachides - - - - - - - - - - - - - - -
11 Lactogen 989 157 45 17 %1 - - - - - - - 1.352 300 405.600
12 Sauce tomate 2.800 1.293 471 2.433) - - - - - - - - 6.997 25 174.925
13 Café 150 40 60 gy - - - - - - - - 298 350 104.300
14 Sucre importé 22.525 8.523 | 11.842 { 20,7343 6.311 § 1.404 3,700 { 2.080,5 713 9.816 y = - - 87.654,5 56,3171 4.936.438
& réceptionner .,_..umc - - - - - - - - - - - 4,550 56,317 256.242
Avarig 6.560 - - - - - - - - - - - 6.560 | 36,6 240.136
15 Riz importé 138.350 76.709 5.371 5.5311 1,046 - 924 - - - - - 228.831 c0 20.594.790
RWAMAGANA - - - - - - - - - - - - - - -
MUTARA - 1.583 § 4.500 31 089 11.872,5 20 30 2735 3.196f - | - 12.932 1 65,5 847,046
TOTAL L 32.910.399




STOCK MARCHAMNDISES AU 31 DECEMBRE 198%

ARTICLE Entrepdt {Succurs.jSuccurs. | Succursd Succursd Compt. { Compt. | Compt. Compt. i Succursa Compt.{Entrepdt Qte P.U. Valeur
iCentral KIGALI § BUTARE RUHENG. | BYUMBA| NYANZA IKIBUNGO IKIBUYE IGIKONGORQ CYANGUGL KORA | MUSANZE
Lait en poudre CANADA - - - 2,080 | 1.730 |} 1.182 - 10 1.225 | 5.493 | - - 11.720 96 1.125.120
Viande - - - - - - - - - - - - - - 164.592
Confiture fraise 468 - - - - - - - - - E - 468 190 88.920
Orange 252 37 & - - - - - - - - - 289 170 k9.130
Ananas petit 162 - - - - - - - - - - - 162 170 27.540
Maracuja 1k 115 - - - - - - - - - - 259 170 44,030
Rhubarbe 72 L - 5 - - - - - - - - 121 170 20.570
Goyave 252 25 - - - - - - - - - - 277 170 47.090
Papaye 270 11 - - - - - - - - - - 281 170 47.770
Groseilles 252 51 - - - - - - - - - - 303 170 51.510
Mélange de fruits 36 121 - 16 - - - - - - - - 173 170 29.410
Prunes - 19 - - - - - - - -~ - - 19 190 3.610
Ananas grand 252 - - - - - - - - - - - 252 170 42.840
Farine Intégrale 50 - - - - - - - 57 130 - - 247 48 11.856
m TOTAL 3k .60+.887
MARCHANDISES DE L'ETAT
L - o )
{016 Japonais - - - - - . - = - - - 11.30%.165i1.304.165] - =
fLait C.E.E. 136,625 119.684 § 1.879 - - - . - - S T 158,188} - -
115 C.E.E. 1532442 - 11290200 - . - ~ - - - - ) - jesazsiz) - -
] £

sesfuse



ANMEXE III.

8.
9.
10.
11,
L
13.
14,
15.
16.
i

18,
19.
20,

22.

{

§2#. GASANA Sylvestre

23.

L.EP 6L

242

CLIENTS

AU 31 DECEMBRE

L T e L )

ALEXAKIS

ALIRYANDA

AMRI Sultan >
Boulangerie ATHEHNE
BARAHIRA '
BYUNGURA

Caisse Sociale du Ruwang
COMUNKURUY
COOPABARUTA
coopPIBU

Coopérative Légqumiére
COOPABAGER
COOPABAGI

Collége O0fficiel
Commune Cyabidgd
COVIRYA |

1080/82

 Report 83

DELVAUX : {
Economat Général de KIGALI
Ecole Supérieure Militaire

ETIRU

GAHINA - NYAMATA
GAHINDA Paul

-—-——------—a—----—------"—--‘-------—---

——————— - e -

‘N°® FACTURE

Dl I I I A ——

1837-116/84

1980-253/8%

1401/83

1704/83
1683/8,
2020/84
2037/84
2088/84
2049/8%

2041/85
2051/85-

1504
1163/85
1460
1740/85
1761
2528/85
2520

2524
2519/85
2521/85
1872/142/85

Report 83
Report 83

1.400.000
112.718
227.477

24.000

2.710
k2.570
25.000

346,470
36.000
18.000
17.040

169.520

7.500 .-
k0.906
32.000

23.800
11.060
152.300
203,540
3,745
55.508
38.658
101.828

81.000
24,000

167.060
20.h24

2.683.100
2.800.,000
210.000
80.000
991,400
Lo.286
L18,.722
132.470
266.756
329.565
~.200.580
21.000
24,000

- e o e e

1:%00.000
112.718
227.477

24.000
2.710
kz.570

62.950

- 53.500
346.470
36.000
18.000
17.040
169.520
7.500

- 40,906
32.000

590,439
81.000
24,000

187.48%

8.252.879
21.000

90.720
24.000

- e e e o o owe
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MONTANT

_____ DRI R WRLoivod o IONE . +'5 1 [l O
41, Hinistére des Postes et k7k/78 32,080
des Communications 1034/81 133.000
1038/81 k9,000
1067/81 28.000
1054/81 103.600
1060/81 10.500 356.180
h2. Hinistére de la Jeunesse @ 320/78 T25.560
: et du Mouvement Coopératif 321/78 119.040
691/79 16.000
819/80 10.000
950/81 136.000
119/83 70.000
: 131/83 30.800
i 1384/83 35.000
1693/83 240,726 683.126
k3, Ministére du Plan Report 83 3.491,.108
i 1806/8% 36.750
3 1924 /84 _599.433 h.127.291
b4, finistére des Affaires Report 83 366.000
Etrangéres et de la 2076/8%4 415,984
Coopération 2091/8% 1.543.012 2.324,996
k5. Ministére de 1'Agriculture 769/80 68.400 68.400
et de 1'Elevage
b6 . Ministdre des Finances Report 83 18.000 18.000
k7. Hinistére de la Défense 1854 1126 .540
Mationale 1927 1.102.856
1855 k,286.804
1967 967.820
1988 980.592
2015 1240372
2016 k.766.045
2022 78.999
2023 87.765
2025 37.059
2026 256.556
! 2031 58.407
E 2036 81.501
2048 1.057.461
2050 4.115.980 20,244,757
i48., HUDAWERANYA Didace 1874/8%4 6.000 6.000
;ﬁ?. Lt.-Col. HNTIBITURA B. 1938/8% 6.938 8.938
;50. HZAMURAMBAHO Frédéric Report 83 2.520 2.520
51. Hinistére des Travaux 1296/82 90.930
Publics et de 1'Energie 1559/83 1.963.380
1417/83 84.000
1973/8% 94,080
2009/84 365.778
2010 460,760
! 2008/84 969.560
; 2119/8% 395.162 b b23.648




R e R e R S S AR SN W SR SR S S e e e S

HOMS | H® FACTURE
——————————————— !—-----—----------—d
52. 0ffice Ruandais de 1'Infor={ 1393/83
mation 1981/8%
53, 0ffice Rwandais du Tourisme 37/76
et des Parcs Hationaux i 5/177
274777
204/178
29/78
k12/78
31/178
1488/83
54. RUBANGURA Antoine i 1913/8%
55. Présidence de la République Report 83
1838/8%
56. Projet Café & Cultures Vivriéres | 2068/8h
57. Projet D.P.E. KABUYE 2034/84%
58. Riziculture KABUYE
59. RUGUMIRE Virgile 1864 /8%
60. RUTABAGISHA 1876/8%h
61. SEBIGULI 1823/8h
62. SEKARANA Fulgence 1763/8%
63. SEMNYOHI Athanase 1506/83
; 1556/83
1884 /84
Ok SINPALINKA Report 83
65. SEPORUA 1 Report 83
66. Soeurs de l'Assomption Report83
67. Soeurs de REHERA | 1496/83
1963/8@
68, S.C.J.(Service Civique Jeunesse) Report 83
69. SOMIRWA Report 83
70, Sulfo Rwanda ‘784/81
71. SOHARUA 1718/84
5 1990/8%4
72. Service des Semences Séléctionnées 1542/83
23« TRAEIPRD
7h. Université MINESOTA (Clarke St.) 1947/8%
75. Université Hationale du Rwanda 1995
(BUTARE) 2005
2006
2029
2030
2033
2052
2054
2105/84
et L o el W N s RO " S ——

.

- -

HOMNTANT
PARTIEL

- -

s T e e e

38.850
110.180
900
176.000
360

12,000
2.460

275.182
8.870
35.550
21.420
480

29.250
22.000

b.430
30.000

13.000
101,400
5.000

1.500
23.940

172.500
192.000
20,000

51.165
h6.731

30.060
1.340

9.700

108.000
15.000
15.000
15.000

216,000
15.000
k9.200
54.000

---------------

k83,490
12.000

6.840
39.300
82.651

2715.182

8.370
39.550
21.420

Lg0

85.680
13.000
101,400
5.000

25.4L0
172.500
192.0C0
20,000

97.0806
30,000
1.340
9.700

562.200




78.

79.
30,
81.
62.
3.
0h.

85.

86.
87.

- -

- - -

Université Hationale du Rwanda
(RUHENGERI)
SEBUFILIRA

LISHIRABAKE Augustin

NZAPFAKUKNURNSI
B.G.HM.
HANIRAHO
HUHIRE
KALINIJABO
C.CaD.FoP. NGOMA

GREHARUA

GRENARWA II mwpw

liinistére des Affaires Sociales ét
du Développement Communautaire

HIABARANTUIIVE
Major RYANYAGATARE
KANYANDEKVE

Commune KAGANO
Commune KARAGO
WINITRAPE (Campus RUHENGERI)
MUGABUSHAKA
NGANIZI

fiajor NGAYINTERANYA
NTAHONKILIVE
MZABALINDA
ONATRACOW

Petit Séminaire Saint Léon
Pré-Coopérative HYARUGUNGA
Papeterie du ‘Rwanda
RUNIGA

RAIMAZANI

Hopital de KIGALI
RUABUKURKBA

Hotel KIYOVU

ETS JOBANPUTRAS

Report 83

1589/83
1710/8%
1731/8%

1789/8%
108/8%

1817/84
1818/84
1819/84
1829/8%

2215/85
2215/85

B i 7 o o O

Report 83
1471/83

. 1394/84

477/83
829/83
1046/82
1392/83
Report 83
1294/82
1244 /82
772/80
629/79
1087/82
623/79
1197/82
776/80
Report 83
205/178
Report 83
Report 83

12,458,365
2.207.932

5.000
78.800
26.000

10,500
45,200
20.800
52.000
10.500
48.490
67.980
30.800
24,700

13.300
16.200
29.500
15.000

b.125

2.500
k7.780
12.000
36.560

386.248

6.000

e A e B LS e

290.550
7.921

7.770
78.000
L60.00C
1.560
585

195

46,000

14.666.297
386,240

5.000
78.800
26.000
10.500
45,200
20,800

'52.000
10.500
48,490
67.980
30,800
24,700

6.000
13.300
16,200
29.500
15.000

b.,125

2.500
47.780

- 12.000
36,560

69.901.187

—



CLIENTS DIVERS AU 31 DECEMBRE 1984

1« BAZIRUWIHA Boniface
2. HBABAZABAHIZI Laurent
3. NSANGIRA Antoine

bk, SODEPARAL

2. TOLIRWA

6. SONAFRUITS

D R S S R S S e S ]

e e
SE S S S=SEsSEESsS=ES=E

1962.236/84
1968.241/8%
1976.249/84

1991.231/84%
2019.287/84%
2039.303/84

2062/84
2076/84

- ——— -

FONTANT
PARTIEL

- e -

k4 676

1.640.066
303.975
97.560

42,000

2.175

----------------

2.041.601
42.000

2.175

72.046.646

|



ANNEXE IV.

FOURNISSEURS AU 31 DECEMBRE 1984

- e . - LR R - - -

HOMS ET PRENOMS

ELECTROGAZ

L = e e e e

DERVAM

PR——

o ——

b o -

N® FACTURE
ou REFERENCE

841101-010430045
841201-012130274
841001-01213027%
841101-012130447
841001-012730010
841101-012130274
841001-012130446
841201-010430045
841001-012130447
841101-012130446
841001-010430045
841201-012130447
841201-012130446
840901-012130274
841101-012730010
841201-012730010
840501-012730010
840601-012730010
840701-012730010
840601-010430045
840601-012130274
840601-012130k46
840701-012130447
840601-012130447
840701-010430045
840701-012130446
840801-012130447
840801-012730010
84070 «012130274
840801-012130274
840801-010430045
840801-012130446
840901-012730010
840901-012130447
840901-010430045
840901-013130446
11/02/vKuu /8L
M.C./81/84
co/622/6/uF /83

410/84

253/8%
616/64
533/84
513/84
490/84

MONTANT
PARTIEL

e o - -

2.274
2.298
2.298
30.342
429.390
2.298
9.030
2.872
2k, 580
7.?82
3.652
16,062
5.598
2.298
328.350
303.930
481.890
630.090
405,450
3.340
3.23h4
7.938
18.687
34669
3,886
9.225
19.023
256,960
2.298
2.498
5.329
6,443
201.810
21.981
3,678
8.432
1.378.625
- 365.880
+ 32.721

16.800
30.000
10.000

1.000
1.950.000
670.000
670,000
15.600

----------- S
]

TOTAUX

4.345.311

3.306.600




- - -

HONTAWMT

- - -

=

i N oo W11 O R,
ELECTROHICA | 320/84 142,442 142,442
ETS JOBAHPUTRAS 524 /84 254,392
730/84/J0B 3,310,740
731/84/J08B 849,300
b k14 432
e e e — e, ————————- o o e 0 e o o e - - - .1
ETS RYANDAIS 22472/84 349.917
18318/83 53,372
21574 /8% 66.773
21738/8k4 71.054 i
21961 31.619
22133 73.198
22299 23.995
20360 - 10
669.918
ETIRUY Report 83 969,384
1.200
3.530
1377/8% ¥00
1349/84 8412120
1398/8% 7.692
1384 /84 1.234.776
1400/8k4 7.183
1429/84 1.983.615
1454 /84 669.438
1451/84 450
1432 /84 6.050
1422/84 864,000
1464 /84 1.256.202
1460/8% 1.800
1416/8% 32.627
1486/84 1.085.384
8.96k,851
................... - PN - ......?
E<R.P. 632 /84 71.625
4881/84 32.248
5235/84 15.782
1654 /84 5.921
125.576
................................................................ o
I.M.K, Report 83 7.550
634/84 7.530
S5kh6 /84 13.450
L855/84 26.850 i
5675/84 6.700 i
5860/84 29.300 i
5832/84 32.050 !
123.430 ;
KABUGA Félicien 68/8k4 458,000 i
, j 458,000
KAREGEVA Pascal Report 83 | 15.401 | .
! ¢ 15.401 |



SFACTORE T WONTAAT | amrany |
e e ""REFERENCE | PARTIEL | Rl
Imprimerie Nationale du Rwanda 148 /84 28.130
(1.H.R.) : k28 /8k 1215
867/84 3,200
1316/84 65.508
1253/8k4 97.410
1044/8% 2.000
1801/8% 5.700
1583/84 8.700
1923/84 2.400
214,263
LA RYANDAISE 568/84 328,162
224133/84 87.107
225311/8k4 3.311
225312/8% 1.187
225315/84 77.083
225745/84 1.000
225566/84 1.000
226688/8k 1.000
227515/84 7.847
226372-373-374 658.970
226463 1.290
226637 1,000
1.203.982
..................................................... [ —— L e et ttd o
MAGASIN GEMERAUX DU RWANDA 351/77 66.445
(MAGERYA) 1384/79 11.200
284/80 4,055
Reliquat 82 400
Reliquat 83 2.906
14868/83 143.920
15589/83 23.257
951 /83 226.700
1102/83 48,087
18500/83 11.899
Report 83 230.609
68/8k 1.500
21603/84 0
22663/84 40
21749/84 1.200
22325/84 16.040
19700/84 6.781
1242/84 71.261
108/84 366.000
114 /84 172.787
115/84 7.475
007/84 277.525
162/8k 500
223/84 279.337
235/8k 197.043
024/84 171.150
334 /84 179.168
346/84 232.900
30/84 135.275 !
30145/84 6.709 i
3820/8% 480 i
379/84 3.700 ;
45/84 55,900 E
_ 416/84 : 119,962 :

sunfena



-

.

MAGERYA CSUITE)

llinistére des Transports
et des Communications
Service des Télécomunication

|

Uy

- b -

------------------ e o e i e 26 S o s e

weFACTURE
" REFERENCE

- e e o e w a e

432 /84
10110/84
490/84
S54/84
10793/8k
516/84
523/84
10195/84
592 /84
599/84
641/84
961/84
795/84
693/84

5850/05/84
269/03/198%
6616/05/84
6858/05/84
5502/05/8%
269/04/1084
2946/05/8%
2949/05/8%
2948/05/8%
2945/05/8%
197/03/2084
6616/06/84
197/04/8%
197/02/208%
197/05/2084
197/06/2084
5502/08/8%
6853/06/84
5850/06/84
5502/06/8%
5850/07/8%
6616/07/84
29L9/07/8%
5502/07/8k
2945/08/84
- 269/06/1084
6858/07/84
6616/08/84
6858/08/8h
6858/09/8%
5850/08/8%
29h6/08/8%
6616/09/8%
5850/09/8k4
5502/09/84
5502/10/8%
6858/10/84
5850/10/84
2945/09/84
6616/10/8%
5850/11/84

-

PARTIEL

174475
21.997
60.000
43.850-

9.651
32.719.
44,506
36.000

7.031

500

205.094

322,037

525.088

720.856

B e IR

5.319.062

i

890 !

——— - e T P -
——— - eman e e PR S s - - - - . -

ssslose



NOMS ET PREROMS
Service des Télécomunications
(suite)
MURRI=-FRERES T
NeHH.Ve
----------------------------- -
0CIR=Thé

e e e e e e -

e

e R L T R A p——

CTNETTACTURE FOWTANT
} ____REFEREWCE |  PARTIEL | isskigasbi
5502/11/84 570
6858/11/8% k.10
2945/12/8% 840
2945/11/8% 1.710
197/11/208% 820
197/10/2084 610
197/09/2084 1.170
197/08/2084 1.170
6613/11/8% 300
2946/11/8% 9.700
2946/09/8% 9.540
2946/10/84 7.680
20L0/10/84 5.970
2946/12/84 8.100
5502/12/8% 300
6616/12/84 1.480
585 /12/84 980
6856/12/8% 3.370
2945/12/8%4 840
2945/11/8% 1.710 ?
197/11/8% 820 | |
161,540 |
618/RIC/8% 5.628
1714 /RIC/ 8k 20.241
1621/RIC/8% 17.477
1572 /RIC/84 3.861
1869/RIC/8% 134,438
1441/RIC/84 36.256
1489 /RIC/8Y 35,757
1403 /RIC/8k 38.27h
1420/R1C/84 63.482
1437/RIC/84 20.893
1359/RIC/84 107.062
1550/RIC/84 6.923
1649/RIC/8% 942
1561/RIC/8% 82.8h%
179L/RIC/8k4 34,814
176_/RIC/8k 14,101
622.993
85215 33.712 '
91335 ‘
93109/84 22.423
94503
107196/0-11 6.500
107204/0-11 1.672
107553/0-11 13:3595 !
108945/0-11 16.769 :
108296/0-11 14.128
108.559
66184 500.000
92184 500.000
i 1.000,000
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FONTANT

O L v meremence | paemzer | TOTAUE
PAPETERIE SIEVA 42610/84 19.000
L03/p /84 33.880

52.8080

------------------------------------------------------------------------- -1
PETRORYAHDA k224 /84 26,140
1805/160/84 14.696
1392/84 13.360

1043/84 1.230.000 !

3185/84 1.80% ;

1.286.000 |

........................................................................... .¢

SUCRERIE RUAMDAISE 375.000 |

OVAPAN 553/84 5.100 i

5.100 |

............................................................................. .{

Camp Hilitaire GAKO 291.655 i

291.655 !

B.G.H. 102353/84 49,120 ;

564 /8L 116.724 5

565/84 115.696 ;

281.540

GRENARYA Report 83 5.612.906 ‘!

- 191.227 5

kg /83 142.800 !

61/83 14,040 !

58.125 i

130.126 ;

114,960 !

BE 007/83 12.300 !

69/83 1.270.372 i

100/83 25.500 E

- 99/83 648.380 f

98/83 20,961 i

90/83 25.8h8 :

268.920 ;

91/83 561.567 §

268.368 i

3.280 i

5.050 i

63/84 11.154 !

58/8k4 1.000 .}

84015/84 63.238 ;

84034 /84 1.109.928 i

083/84 7.880 :

84032/84 348,456 {

84025/84 48,000 !

098/84 9.300 g

1202/84 27.210 i

128/84 9.200 ]

84087/84 1.490,558 i

190/84 22,580 I

191/8%4 2.100 ¢

196 /84 46.450 §
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GREWARUA (SUITE) _ 122.278
224.665

352.580

! 1.605

Avance en vivres 2.100
102,770

| 255.600 : :

114,164 g

15.000 12.777.930 f
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ANNEXE IV. FOURNISSEURS DIVERS
| NOMS ET PRENOMS H® FACTURE MONTANT TOTAUX |
ou REFERENCE PARTIEL
Usine 3 Thé SHAGASHA f 100,000 100,000
.............................. R S PSP PSRRI
rEntreprise KICUKIRO 24,200 24,200
e s o o - - ol o " o -
KANAMUGIRE 38,000 38,000
................................................. ....----...-_.._..--.............-..----..-...-.-A
TRANSIHTRA 96131/8% 5.875 5.875
TRAFIPRO 11082/8% 14,432
07311/8% 25.297 39.729
KONFIGI 15775/84 183.600 183.600
-------------------------------- }--n-—------n-m——-- ----—---------d R W e -
ATEMO 54.000 54,000
RIZICULTURE BUGARAMA 326/84 1.500.000 1.500.000
MANUMETAL 1141/71/8% 18.500
935;7158k 59.180
68/71/84 5,200 113.130
................. ---------.----"-33221§JIﬁ&--..--,-..-iQ.Zin
UYIHANA Ez. 412/8% 750.000 750.000 |
ONATRACOM 1564 /416/84 7.500 7.500
------------------------------- b oo - - e -------——--——-—4}
MUNEZA Mathias 63.168 63.168
e L T Rkl e J ------------------ - e e
Selal Ry NC 22/85 76.000 ; - 76.000
............................... eecemaccecmmmaccadeecccrceeenemed e
Hatton & Cookson 1 122.%342 122.342 1
Ministére de 1'Enseignement ¢
Supérieure et de la Recherche
Scientifique 05/8% 550 550
e [ e o o e e = - l ———————————————— -
MUTABAZI David Reliquat 31/8% 651.594 - 20.792
I e ettt st kel bbbt F PR ———— 3
MYAGATARE Harcel J 20.000
------------------------------ = - - b - -
Projet Agro-Rastotal
HYABISINDU 107.730
20.270 128.000
S ———————— I T R itttk st L T
0CIR CAFE - -43.600 - 43,600
Sslalshs ; Reliquant F.8%4 1 1
t !
S/TOTAL - g - 'o-2.828.703 |
Land) ) i i
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V. SERVICE IES PRODUITS VIVRIERS "GRENARWA"

S¢le ILNTRODUCTION

1Z GRONARVA ZIT BROP

Hature Juridique et Statuts

Lo Grenier National du Rwanda (GRIITARVA), initialement
commu sous la dénomination de "Projet d'En‘tréposaaB‘c't do Commercialisa~
tion des Deurdes Alimentaires" (P.3.C.D.A.) cst né par 1'Accord du 20

décembre 1974 entrc la République Rwandaisc et les Dtate-Unis d'Amérique.

Outre les contributions des deux Jouvernements, le Pro-
gramme Alimonteire liondial (P.All.) et la Suisse lui ont accordé d'im-

portants supports financiers.

Ie Projet s'est terminé on 1981 et le CRENARTA a été
intézré dans 1'0ffice National pour le Développement ci la Coumerciali-

sation dog Produits Vivriers et des Productions Animales (OPROVIA)._

Le GROHWARWA/OFROVIA jouent eatre autres roles cclui
d'organisme navional pour le STOCKAGE et la COILIARCIALISATION des

denrées alimentaires.

L'OPROVIA, et par voic de conséquence, le GRUNARIA
qui congtituc le Service des Produits Vivriers de celui-ci, est rési

par le Statut des Dtablissements Publics en visueur au Awanda. 7

Role
Lo role du GRITARIA est défini par ses objeotifs:
a) Bncourager la production en stabilisant los prix des produits

vivriers (o basc (haricots et sorgho surtout).

Bn achetont we partie de la récolte pendant la saison de produc-
tion & des prix gerantis, GRONARITA essaie d'empdcher lcs prix au
producteur do tomber & deos niveaux oxtrémement:bas.

GRENARVA vend &zalement los produits stockés dans so0s antrepots a
des prix raisomaables pendant lee saisons de pénurie on vue d'em—

pecher les prix de monter & des niveaux extrémonent élevés.

b) Réduire lcs pertes de stoclkage causées par los méthodes tradition-

nelles dec congervabion.

il
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¢) Bqulibrer spatialement los disponibilités dos vivres on assurant les
transferts des rézions excédentaires vers les rézions déficitaires.”

Tous oes objectifs sont & réaliser srace essentiellcment au déwveloppement
du commerce de gros dos produits vivriers & travers lo territoire natio-
nal moyennant un réseau de collcete et de distribution efficace.

I1 faut y ajouter le role de s6stion de la Réserve
Alinmentaire @'Urgence (R.4.U.) dont la constitution débutera probablo-
ment en 1986,

Ressources
Les ressources actueclles 'du GRIUTARITA sount congiitudes

des
« entrepots en fonctionnonent;

« Véhicules;
e divers équipements do stocligze et administratifs;
« Fonds on cepéces ou sous forme de produits stoclkés (les contri-
' butions totales au frojet s'élévent & environ 5 millions de
dollars USA); |
« agents de cadres ou d'exécution dont 2 expatriés.

Liens avec d!'autres orzanismes ot leur nature

Lo ORGNARVA a établi dos rolations commerciales dans
les pa.ys- avec plusiours entités qui participent & la collecte ou a
1'écoulement des produits. Bn co qui concerne la collecte, il travaille
surtout avec d'autres Projets ou Urganismes para-étatiques opérant dans
le domaine du développement rural ainsi que certainos coopératives de
production ou des Silos au niveau des Communes.
Pour ce qui ost de 1'écoulement des produits stocliés, il a comme
clients potentiols certains établissements scolaires, les sorvices

de 1'Dtat,; les Coopératives de consommation, les 5ilos du CeReSey
6tCass
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Capacité de stockage de 1'OPROVIA/GRINARIA par entropdt, moyens do

stockace et traiteoments des produits

La capaciﬁé de stockage optimale ingtallée au 31 dé-
cembre 1984 de 1'OPROVIA/GRLITARTA est de £ 14.000 tommess Celle du
- GREITARITA en tant que tel est de l'ordre do 7.000 tomnes et il est
ogcompté qu'clle abteindra 7.500 tomnes avant le 31 décembre 1965,
Toutefois, tme partie dc celle-ci risque de ne pas dtre ubilisable
dans un proche avonir, a cauge des ;ros travaux de réfocction que né-—
cessitent cortaine vieux entrepdts (ITYANZA et KIDUYS) soit environs
2.150 tomncs de capacité. -
Ausgi, faut—il compter quo la capacité de sbockage effoctive sur la-
quelle le CRVIAIL doit compter, & partir du IIe trimostre 1985 ne

gera en Ffait que de 4.850 tomnes.

Lo tableau ci-gprés donne la localisation des diverses capacités de

gtockase du sorvice:

CAPACITE D STOCKAGS Db JITTRLPOTS

Bntropst CRIIARUA | Capacité optimale en %/m | Capacité maximale en t/m
KIBULGO 250 - 325
KICUEIRO 2,000 24200
NYAIZA 2.500 * 4 3000
BYUIBA 500 600
'KORA 500 - 700
- CYANCUGU 250 325
KIBUYS 400 * 500
GTKONG0R0 350 ¢ 400
RUEOLO 180 | 225
NYANATA 2 180 225
RITAMAGATIA * 150 #* 200
GITARAIIA 150 200
GISETYT t 150 %% 200

TOTAL _ : 74560 tonnes ; 9.100 tomnes

# 3 Intrepots nécessitant réfection & court terme.
2 A . ~ -
## ¢ Dnlropots on construction devant 8tre opératiomiels au courant

du Ie somestre 1985.

snsfuve
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... Pour ce qui est dos méthodes de stoclkage et du traitenent
des produits, lc service a adopté le sgtockase en sacs mais des recherches
sont en train a'3tre menées pour voir si d'autres altcrnatives peuvent
dtre adoptées. :

Aprés la misc on sacs, les produits sont standardisées avant d'Ctre empi-
1lés. J

Les haricots font 1l'objet d'un traitement préventif & 1l'actéllic et tous
los produits sont fumigués au phostoxin autant que dc besoin.

Chiffre d'affaircs et autres congidérations

Io chiffre d'affaires du service coninalt unc bonne crois-
sance depuis 1981. Il est passé de 180.000.0C0 en 1981 & 205.000.000 FRw
en 1982, 217 millions en 1983 ot 360 millions cn 1984.

Au cours des 3 dernicéros années, le GRUITARIA a réalisé
des bénéfices cumulés de 63 millions de francs rwandais. Coux-ci ont
pormis de résorber 76 % des pertes cumulées dues aux mévontes dcs pro-
duits pendant les années précédentes.

Le volume comercialisé a égalenent progroseé au fur des smiées pour
a.'t‘l:eii‘ldre 8,600 tonnes ehviron en 1984.

LYANIES 1984 101 BRET

Pour la 3éme amnée consécutive, le CGREIARTA achéve 1'an—
née 1984 su:r.‘ we trés bomne note. Il a réalisé un résultat net nogitif
de 30 millions de francs rwandais.

Par rapport & 1982, le résultat net positif s'est accru do 65 % en 1983
et de 131 % cn 1984, permettant au service de résorber 76 % des 83,1 mil-
lions de francs rwandaiside pertes cumulées qu'il avait onrezistré avant
son intézration au sein do 1'OPROVIA au 31 décembro 1981.

Au cours d;‘e cette période, lo torulauﬁ:‘c vendu est passé de
T130 tomes en 1982,-a ?&—233-— tomes en 1983 et 8.700 tonnes on 1984,
soit un apdro'i_s_se_ment de 1 ,4%?"_.’;. én_, 1983 et de 22 % cn 1984 par rapport
a 1982,

voofens
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La conjoncture favorable des 3 années a permis au GRENA- -
RYA de rendre faciloment réalisable son objectif 1983 qui ost la reconsti-
tution de son Fonds de Roulement initial par la résorption des pertes accu-—
mulées jusque fin 1981.

les activités administratives et techiaiques, d' infra~

structure, comptables et commerciales du GXINARVA au cours do 1'année 1984
sont passées en revue dans les sections contenues dans lc chapitre.
Augsi, signalorons-nous sculement 3 ce niveau les innovations intervenues
au cours do 1'année que nous détaillerons ultérieurement:
« Roprise des activités d'infrastructure par:

a) congtruction de 3 nouveaux entrepdts a RIAIAGAINA, GITARAIA et GISHITI

et 3 maisons d'habitation pour les cadres du bureau ccntral;

-

b) llacquisition d'un cnbtrepot & IYALATA;

¢) la location du magasin OVAPAII de RUKQCLO.

. Le lancement dcs activités — test sur le mais, soja, arvachides et manioc-

pour voir les possibilités de mener des campagnes de grande enverjgure sur

des produits pour les amnées suivantes.
« L'utilisation particlle de la subvention USAID dans le cadre du Projet

GRONARVA II.
o La distribution decs vivres dans le cadre de 1l'Aide Alimentaire d'Urgence.

perions
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52+ ACTIVITSS ADIINISTRATIVES DT TDCHNI LS

Lcs a.ctlv:Ltes ad.ml"lleI‘a,bl'VBp ot tocam.ques du GP..ITAE.A -

‘ont tourné autour do 4 thémes principaux au cours de 1'amée 1984, a sa~
voirs: -
1. Coorda.na.tlon des aculvl'Les ue comorcla.hsauon et neuocla.'blon

de ma.rches, 4 ‘
2. Exécution du Plan de travail budgétisé arrété avec 1'USAID en 1983;

3¢ Acquisition et/ou distribution des Aides Alimentaizos a!Urgence;

4. Autres activités.

COORDIHATTON DS AC"‘IW'E"D DI COLIZRCTALISATION '“T II3GOCTATION D ZIARCIES

L'année 1984 fut abondante en rebondissements sur le

Plan de la commercialisation a cause de la conjoncture défavorable de la
Production surtout en co qui cbnccrne les haricotss = L/
In effet, persomne n'ignore la rarcté qui a caractérisé le marché de ce
prdduit au cours de l'année., C'ost pour dire que pour arriver 2 COmmEeT=. -
cialiser plus de 8.700 tomnes de produits dont £ 5.400 de haricots, des
efforts spéciaux ont dfi tre consacrés & 1'obbention do ce produit et
dans wne moindre mesure le sorzho. Coux-ci se !justifiaiontad cause de 1o
trés forte demande prévue et enrezistrée au cours clu 2éme semestre et
d'importants marchés auxquels le GRENARTA devait fa.'.L.I‘G face et qui ont
nécessité beaucoup de coordination tant au niveau des acquisitions que
des transferts ot des livraisons. Les plus importants ont été les ravi-
taillements de: e VI

— Prisons et Porces Armées Rwandaisos;

— Refugiés installés au iIUTARL;

— Population Rwandaise (de septembre & décombre).

In plus de ces 8.700 tomnes vendues par GRENARWA pour
son propre compte, il faut ajouter 1l'acquisition du sorcho dlaotit A no-
vembre ot la distribution de 4.324 tommes de vroduits pour 1l'aide alimen-—
taire d'urgence,

Cette coordination s'imposait & cause du caractére simultané ou chevau~
chant de cos opérations ¢t do la diversité dos interlocuteurs (PeA.lis,
CeReBe, IINIFIIECO, IMIAFTRT, ITTADDE, 1IIJUST, TCe.. ).

s afevs
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BXECUTION DU PLAIT DG TRAVATL ARRCTG AVEC L'USAID BH JUILEBT.1983

Les rubriques:qui ne08331talent a'otre poursuivies au cours
de 1l'année compronazent'
- acquisition du matériel roulant, des équipements adminisiratifs ot de

stockage;

- Service de vérification comptable;
- formation des agentse.

Hous examions, ci-aprés, l'état de iour avancement au 31
décembre 1984, | ; i 7

ae Acquisition du matéricl roulant

Prévisions 1984:

voiture PLUGCOT 504

camiommettes

camion de 8 tomies

—

camion de 13 tonnes

L]
0D =& =8 N =

motocyclettos.

Réalisations: i
Toute le matériel roulant a été acquis au cours de 1'amée

et la précédente pour une valeur globale de 13.623.586 TFr.

Dans ce cadre, il reste a acqué:ir un véhicule léger et
2 motos pour gérants au cours de l'ammée 1985 commc initialement pro-
Grammé,

Bquipcments adminigtratifs:

A ce niveau, il était prévu de pourvoir les entrepots existants et le

bureau ceniral d'un équipement administratif pour compléter colui cxis—
tant ot d'installer un sysiéme informatique pour améliorer la (estion

finaniére pour une valeur aaprbﬁimé¢iﬁﬁlﬁienviron'5.260.000 TR,

Au 31 décenmbre 1984, les équipoments acquis ne représentaient que
105.690 FRw mais les démarches étaient trés avancées pour des acquisi-
tions substantielles en 1985. “

Bouipement d'entreposage:

Les équipcment prosTammés qui etalcnt acntlnes a amclloror la rapidité

de réception decs produits et & leur agsurer wa meillour braitement com-

prenaient deg ponts bascules, des ensachcurs-peseurs, des silos ot
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baches de fumigation et des aaplraxeurs. ‘
Ce dossier s'est heurté a beaucoup de hlocage sur lo plan admlnlstratlf
et au 31 décoembre 1984, seules les spécifications du matériel 2 acqué=-
rir sont élaborées. Il est escompté que co dossier aboutira en 1985 sauf
imprévus. Le montant programmé pour cotte rubrique représente ¥ 18 mill
lions de francs rwandais.

be Vérificatiomcomptable

Quatre vérifications~comptables avaient été programmées pour 1984, 1985
et 1986 pour environ 920,000 FRw. Colle mende en 1984 a cotité ¥ 700,000
francs rwandais, si bien que le financement des autres ost & rechercher.

Nous attiremons l'attontion toubtefois sur le fait que colle menée a a d'une

maniére générale montré que la gestion du service ost saine sans 1'on—
semble et qu'elle a permis do relever les améliorations possibles pour -
une meillouro efficacité.

c» I"ormation:

Cotte rubrique avait été prévue pour 16.350.000 FRu, In-1984, uan agent
de 1'Office a été envoyé aux USA pour un stage en informatique de 10
mois et,g autres ont effectué un voyage d'études en 1964 ét doivent en
effectuer un'autre début 1985.

De mdme, un stage en anglais pour les agonts devant bénéficier d'une
fornation & 1'extéricur en 1985 - 86 est organisé pour 10 ajonts de
110£fice & 1'intériour du Pays. | '

lalgré toutes cos actions déja réalisées, il est & notor cependant que
le budget alloué & cette rubrique était loin d'étre réelloment entamé -
au 31 décembre 1984.

ACQUISITION BT/0U DISTRIBUTION DES ATDAS ALTIENTATRES D'URCHICH

Taigant suite & la baissc de la production constatée en
juin 1984, le Gouvernement Rwandais a sollicité do la pait dos pays et
organisﬁes amis, une aide alimentairc d'uisence pour sccourir la populaﬁr
tion touchée par unme disette trés prononcée.

L'OPROVIA a été chargé de la réception des denrées localcment et la dis~
tribution des produits disponibles au niveau de seos entrepdis comme avance

sur les aides alimontaires attendues do méme que celles qui sont arrivées

avant la fin de 1l'amnéc.

vosfioes




Dans le cadre de cette opération, 1'OPROVIA avait acheminé

aux préfectures ou communes 4.324 tonnes sur los 4.727 tounes de vivres qui =~

pouvaient Stre distribuées au 31 décombre 1984.

Vivres distribuds au 31 décembre 1984 par 1'OPROVIA (Ker)

Préfecture Haricots Sorgho Mals Blé Total
KIGALT © 464044 368,400 414780 244300 480,524
GITARAIA 45,000 1334400 108.315 534400 - 3404115
BUTARZ 654,040 1254500 - 984270 464200 | 335970
GIKONGORO - 15.000 - 1704190 2774100 4624290
CYANGUGU 384170 112,500 - 1724700 323.370
KIBUYG 125,000 - 1184800 277100 5204900
GISSNYL . .| 1064300 - 98.060 1604300 364,460
 RUHENGERT © 1654300 554000 199. 620 2744800 6944720
BYUIBA 97.000 234500 1444615 213,000 478,175
KIBUNGO 25.750 1804 500 1164100 - 3224350
" TOTAL 728,604 998,800 | 1.096,810° | 144994800 44324,014

Los opérations haricots, sorgho et blé étaienf terminécs
compte tenu des quantités disponibles et il restait environ 400 tonnes a
distribuer de mals ot 1.666 tonnes de haricots qui n'étaient pas encore
affectées.
A la fin de 1'annéo 1984, 1'0ffice s'attendait & poursuivre cce opérations
de distribution avec de nouvellen directives en 1985 avec l'aide des expertis
USAID et PAM sur los quantités atiendues ot qui étaient de loin supéricurcs
4 celles déja distribudes (plus do 11.350 Tonnes).
Que ce soit pour les quantités mises & la disposition do la population ou
colles dont on attondait 1l'arrivage, le Service GRIIARUA a joué et :jouera
un rdle important au cours de 1'opération au niveau de la coordination, -

suivi, établissement des rapports, ctC...

sosfoee
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AUTRES ACTIVITES ADMINISTRATIVES OU TECHNIQUES

Les diverses sections du Service ont Jjoué wn important
role dans le cuivi de toutes les opérations du GROINARVA au cours de 1'annde
comme les précédentes ot c'est avec soulagement que la nomination de lours

titulaires a été accuelllle.

84 , 3 Outre le controle de la qua.l:.'té cles pI'od.‘l.J.‘Lts achetes
par le service et le suivi journalier des campaonss do commerclallsatloa
Par radio, la Sectmon Stockage a assuré la fumijation de 3.150 tonnes pour
le GIEIMRT’TA, 44940 tomaes pour 1'0PROVIA, contribuant de lz sorte & assurer
la mise sur los marchés de produits de bome qualité, Ios services de Fumi-
gation prestés sont valorisés & % 737.118 Fav & oux soulbs -

L'Inspect:.on/Controle a aidé le scmce au cours de
ses nombreuses missions aux antrepots, a dépister les anomalles & ce nivean

et de la sorte a contribué 3 éviter pas mal de détournements.

Les performances de la comptablhte ont été moins gi-

gnificatives au cours de: l'a,nnee, ceci a entrainé une gestion a ’ha,tons du
service CRITARITA et une telle situation sera redressds en- 1985.

Quant & la Section Promotion de 1a Production, &tant
donné que l'agent y opdérant était nouveau, ses activités sc sont essenticl-
lement concentrées sur les perspectives des récoltes, & une méilleure con-
naissance du terrain et a 1'établissement de liens avec les institutions
appeléas a épauler lo GRINARTA dans ses activités,

Le Contentieuz, sous—-section commuie & tout 1'0ffice,
a représenté le service dang les instanccs Judiciaires tant que de besoin.
Toutefois, sur le plan de récupération des fonds sur les litiges gagnés,
il n'a rentré dons les caisses du sorvice du 1.033.845 TFrancs sur un mon-
tant total do ¥ 2,8 millions de francs rwandais.

Comme autre activités administratives, nous siznale-
rons les rorsions de formation des gérants ainsi que le recrutement deg
nouveaux pour combler les vides créés par’les reavois ou 1!ouverture Pré—
vue des nouveaux centres qui ont mobilisé 1'administration du personnel,
la comptabilité, 1l'inspection et la section stockage pendant beaucoup do

temps.,

sesfnan
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ACTIVITES D'INFRASTRUCTURGS

Lors de 1'élaboration du plan de travail de la 28mo
phase GRZNARHA, le Service avait demandé & 1'USAID d'accroitre sa capaci-
té de stockage en construisant de ﬁouveaux centres, en agrandissant 1l'eon~-
tropot KIBUNGO; en réfectiomnant celui do NYANZA et en construisant 3
maisons pour los cadres CGRINARVA, llalheureusement, toutes cos construc—
tions furent rejetées en bloc. Aussi, conscient do leur iupérieuse néoés.'.;.'--
sité, le Service décida d'en programmer cortaines sur financement propre
et de les réaliser par étape en fonction des resu.lta.ns financiers rea.llses.
Dans un premier tomps, il décida de s'attaquer au cours de 1984 a l'ech-
fication de 5 nouveaux centrcs et de COHS’EI‘UJ.I‘G les 3 maisons d'ha,’oltatmn.

NWous donnons, ci-aprés, 1'état d'avancement do sos dossicrs:

ae 5 _centres nouveasux pour mieux assuror la commercialisation

Gardant & l'esprit que la réalisation de cc programme e uno Seule annéc
coliterait beaucoup d'argent en méme tomps, le probléme fut abordé sous:

3 angles:
- contruction,

— achat et
— location de batiments.

1. Congtruction:
Au cours de 1984, 3 chanticrs ont été ouverts par le Service, Coux—

ci concernaient la construction des centres do TTALAGANA, QITARAITL
ot GISENYI jumelés avec les succursales OPROVIA aux mdmes éndroits.
Alors dee les succursales OPROVIA étaient financés on partie sur
fonds de contrepartie de 1l'Aide Alimentaire C.Dl.l., coux du Service
1'étaiont en entidreté sur fonds propres. Lo colit total des instal-
lations CRIVARVA était ostimé 3 £ 20 millions de franos rwandais.
Au 31 décembre 1984, le Service a déboursé 6+713,818 francs et leur

ouverture est programmé au ocours du fer trimestre 1985.

La capacité de stockage installée grace & ces constructions sera de
450 a 600 tomnes et la rotation de stocks y attendue sora d'environ

le double.

ooofoee



2. Achat de l'entrepot & NYAMATA

Pour avoir wn pied au BUGSIERA, résion connue pour sa bonne production
quand la pluviométre s'y avére norﬁale, le Service y acheta un entrepdt
& NYAIIATA constmt par un tiers de % 250 tonnes de capacité, Bion que
necess:.ta.nt des améliorations pour une u‘tlllsatlon naximum de l'espace
disponible, le Jorvice s'en servit & partir du mois d'aolit 1984 lors do
la campagne achat sorgho. -
L'entrepot, d'une surface batic d'environ 300 m2, a couté 4 mlllons d.e
francs rwandais prélevés sur fonds propres.

3. Location de 1'ontrepot OVAPAN A RUKGI0

Pour drainer la production agricole du MUTLRA ot assister 1'0VAPAN dans
son action dans la rézion, le GHBIAR‘IA prit dos arranzenents avec coet
Los activités qui y d.éhutérent y en février 19849 devaient surtout per—
metire 1'eooulemon't du manioc, du maIs, du soja, du haricot et du sorgho
prod.ul ts cla.as cette zone. ous verroms beaucoup plus en détail comnent

a marché la commercialisation de ces produits quand nous aborderons la
section ad hoc. Pour 1ll'instant, nous mentionnerons souloment 1'inten

tion de 1'OPROVIA de demander cet entrepdt au linistére de Tutelle si

les négociations ad hoc peuvent aboutbir.

be Construction des maisons d'habitation

Bn 1984, le GRIIARIA avait ézaloment programmé la con—
struction a KICUKIRO de 3 maisons d'habitation pour ses cadres. Ceci ré—
sultait du fait d''au cours du financement du projet, aucune consiruction
de ce genre n'avait réussi dans ce domaine malgré son caractére justifié.
Aussi, constatant que le Service avait réalisé des profits au cours des
anées 1982 — 83, 1'action de construction de ces 3 maisons fut-elle
programmée. Colle—ci devait se réaliser sur fonds propres pour une valour
de ¥ 15 millions de francs rwandais.

Au 31 décembre 1984, les construbtion n'ont pas encore commencé, mais
1louverture dos offres est Tixée au 15 janvier 1985. Clest diro que la

réalisation aura lieu au cours de 1l'amée 1985.

S
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Se4s COMMERCIALISATION DIS PRODULTS VIVRLIRS

~ L'amnnée 1984 fut une année assez perturbée sur le plan de
1a. oommerclallsa.tlon des produlta v:l.vrlers é. Oa.use d.e plugieurs facteur.
Hous citeorons ontr!'autres:

« L@ pays a enregistré 2 récoltes successives d.efha.riqét‘; déficitaires.:

e Les fuites de cette denrée wvers les pays limitrophes ont été impor-
tantes aprés la premiére saison.

+ La sécheresse qui a frappé le pays & partir do la deuxiéme quinzaine
du mois d'avril a entralné un manque & zagner important sur la pro-

duction.

Aussi, le deuxiéme semestre fut-il caractérisé par une
pénurie généralisée pour la plupart des produitss la pomme de terre, elle
seule, échappant & cettc régle & la suite d'une bomne récolte & partir de
septembre.

« La fermeture des frontiéres des pays voisins n'a pas permis de zZros-
ges importations par les circuits traditionnels dont le pays avait béné-
ficié les amnées précédentes.

Malgré co climat houleux, le Service déploya le maximum de ses énérgzies
pour disposer de produits mais fut toutefios limité par les hésitations

de son plus sros client de l'amnée au cours du deuxiéme semestre
(MINIFINECO dans le cadre des Adjudications Publiques) & cause des prix
pratiqués qui semblaient trop élevés & 1'époque ainsi que le fonds de rou~
lement qui s'effritait du fait que le paiement des factures ne suivait pas.

La collecte du sorgho n'a pas posé tellement de problémes
malgré la chute de la production; le Servicc a réussi & réaliser ses pré-
vigions & 98,5 %e Ce résultat positif est obtenu or que 1'OPROVIA/GRENARTA
devait, au cours de la méme période, poursuivre les achats haricots ot
s'attaquer 2 la distribution des aides alimentaires regues dans le cadre
des Aides Alimentaires d'Urgence.

vexfes
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Nous ferons également remarquer qu'au cours do 1984, le , -
Service a taté le pouls des marchés d'autres produits vivriers A saveir le
mais, le manioc, le BOJa. et les arachides. Toutefois, le tommage commercia~

. liaé de oeux-oi no. s'a:véra. pas important 3 la suite des da.fflm:ltea avec
"Nee divers servioos consommateurs ascomptés ou de la raretd des produits

a4 la suite de la sécheressa.

R
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SYNTHETIQUE DBS CAIPAGIES 1983 — 1984 (Unité: tonne métrique)

ANNEE REPORT ANNIE PRECEDENTE A C HATS VEZNTE S REPORT
Haricot moumﬁo Total Haricot mou..%. . Total Haricot | Sorgho Total |Earicot | Soxrgho Total
4983 4 14959 | 1.963 | 4.822 | 2.609 | 7.431 | 4.579 | 2.655 | 7.234 226 | 1.906 | 2.132
1984 226 1.906 - 2132 5¢404 2.954 | 8.358 54386 3,054 | 8.440 229 1.806 2.035
aocroig— ‘ T :
soment E_ 565 % 2,8:% | 8,1 % M % | 13,2% | 12,5% | 17,6 % | 15% - 17 % 1% 5% 4,5 %
& 3 83 4. : . ;

W.B.s Les aifférences de stock d'inventaire se sont, élevées & 21 tommes de haricots en 1983 contre 15 tonnes en 1984 et

7 tonnes de mow..wwo o_ﬁ ._mmw contre O tonnes en 1984,

; b, la fin Ammuu Hm mmﬁLEF a fait en sorte que le stocl: de report haricots et sorgho soit suffisant pour:

E Apv Perne r&H.m de faire face aux besoins prioritaires des mmuﬁbmm Publics en haricots avent le démarrage

28) Satisfaire les besoins en sorgho tant de la ‘.»uowuc.._.m..ﬁ..oﬁ que des autres clients pendant le 1er semestre.

de la campagne d'achat de ces produits au cours du wﬂoaumu.&uﬂamm&um.

wosfiss
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- ..Caci.. s'ast répété 3 la fin 1984 pour ne pas retomber dans
la s:.'l:ua.tlon de f1n 1982 ou le Servioce s‘éta.lt retrouvé avec wn stock de ro-—
port quasi nul pour la premere fO:LS, ce qui l'a. ontrainé a entrer dans la >
campagne achat haricots dans um pos:l.'hlon de faiblosse.
Toutofois, le stock de report 1984 est do 7 % inférieur & celu:. de fin 1983 ~
& cause du stock de sorgho qui a relativement baissé.
Nous ferons egalemqnt Temarquer que 165__1.749 tonnes de report n'étaient pas
physiquenent en stocl:au 31 décembre 1984 car unc grosse partie (1.000 tonnes)
avait été distﬁbuée f-"ra.tuite'menjt a lg popula.tion touc;hée par la sécheressc
mais devait etre remplacée pa,r du sorgho amencain que le Gouvernement Rwan—

d.a.'.l.$ devait Tevevoir au cou:cs du premler trinestre 1985,

Sur le plan d.es achats, lec Service a acquis beaucoup plus
de prodm.ts que l'année preced.ente, goit prée de 12,5 % en volume. Les hari-

cots ont enresistré une plus forte progression car ils constituaient la den—

rée la plus recherchée sur le marché national,

Pour ce ‘qui est des ventes, & coté des 8.534 tomnes de .
haricots ot sorzho (brut ou transformé en farine) vendues, le Service a ésa;—
lement commercialisé 166 tomes d.e”i'na.ﬁ:-s; soja, arachides et manioc, si bien
que le tomnage total vendu au cou:rs d.e 1'amnée s'arréte & 8,700 tonnes, soit
un accroissement en volume de 20 f. Nous attirerons l'attention sur le fait
que c'est la premiére fois qude lo Servicé a franchi le ca.p_des 8.000 tonnes
venduess La disetto trés prononcée au-cours de 1l'amiée dans le pays n'y ost
pas étrangére car pour la pi'emiére fois 2.500 tonnes environ ont été venduos

directement & la population, :

..




ACHATS HARTCOTS

En 1984, les achats haricots ont dli &tre effectués prosque
d'une maniére continue au cours de l"a:mé‘e car -leur_ Ipémn:'ie stest manifesice
4842 & partir de la fin mai. Clest & partir do cette époque que le GREIARTA.
a commenocé 2 chercher des sources d'approvisiomement autres que la produc—
tion natiouale. Ses efforts n'ont pas été veins, car ils lui -ont permis do
ramassar pius do 2,350 tonnes & l'extériocur du pays pour ses propres besoiins
et prés de 800 tomnes pour les Aides Alimentaires d'Urgence (A.A.U.), soit
un total de £ 3,150 tonnes,-

Dans 1l'ensemble, le CGRENARITA a ascheté 5.404 tomnes pour
ses bosoins et €00 tonnes pour ] 'opération A.A.U,, soit prés de 6.200 ton--

Nese.

Au cours de 1'année, 1l'importance des enitrepdts de collecto
a été encore mis en évidence quant & la constitution de stocks, ce qui a dé-
montré 1'opportunité d'acquisition de nouveaux batiments dans de nouveaux
gites pour faciliter les ramassages et la justification des. invesfissemen'bs

dans ce domaine.

D'autres entrepdts ont confirmé leur role d'entrepdt d!é-

coulement en n! achstant rien mais en vendant des quantités relativement

importantes. ;
Nous domnons ci-aniés le détail des achats au niveau des divers entrepdts:
Elv.ﬂbr::pﬁ‘té Tormage acheté
KIBUWGO TTT7 tonnes
KICUKIRD 20446 M
NTANZA 444 "
BYCMBA 332
KORA 151
CYATICUSU 138 -»
KIBULE -
GIKONGORO ity B
RUKOMO 320 »
RUCTTIGERT 184 v
TYARALIA, - "
B.C. 15"
TOTAT, 5:414 tonnes

I
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Comme le montre le tableam ci-avant, 6 entrepots sur_ 11
B&VO:LJ.' KIBU\]GO, NYAIJZ&) BYDIIBA., KORA et RUKOHO ont contribué pour — "94
dans la constitution des ‘stocks requis par le GHENARWA, Los achats ont &34
nuls & (IKONGORO, KIBUYE et faibles a CYAIIGUGT car il s'agissait do zoras '
A slmstrées sur le plan production. L'entrepot RUKOMO, qui avait &té lancé
au début de l'amnée ne s'est pas mal dsfendu étant dommé qu'il a permis Gze~
lement d'a.oquer:.z- = 180 tommes (2 prodiits divers ot 193 tommes do gorgho
Le faible tonnage acheté & RUHENGEZRT se justifie par le fait que cot entro-
pot a ét6 utilisé comme 'support de. 1'entrepot KORA sans Perdre de vue log
activités normales de la Succursale OPROVIA puisque c'est le Gérant do -
oelle—ci qui a mené 1l'opération.
Quant 2 1'entrepdt NYAMATA, son ouvériure au cours du 2éme semdstrs ot sa.
lécalisation dans une zonos sinis =és & 1'époque 13 pouvaient rermettre
d'acheter le haricot dans 1a rézion. Il a plutdt aidé au ramassage du
sorgho comme nous le verrons plus loin.

L'a,cha'b des haricots s'est étals s‘ur presque toute 1'an-

née. le premier somostre a pernis l'acquisition de : 2+490 tomes aux Priz
divers variant de 20 & 27 FRw/kgr. .

Au cours du deuxiéme somestre, le GRENARIA a achotd
2324 tomes dont 24514 tonnes aux prix variant emtre 45 ot 50 FRw/Kgr ot
410 tonnes pour des prix- compris enire 55 et T2 I"’Lw/lx.gr au cours du dornier
trimestre de 1l'année.
Comme on le voit, 'le marché de cette demrée fut tellement perturbé qu'il
fut oxtrémemont difficile au GRENARIA de ne pas. slalligner tout le temps
sur la hausce dsg prix étant domaé que toute l'a.r:mce a été cura,.,tenseu
par une relative faiblosge des s’ocks & son nivee: e '
Bien que les achats se soient effectuds dans des fourchettes de prix élevés,
nous soulignerons toutefo:Ls qus souls lesg prix les plus hauts permettaiont
d'acquérir des quantités 1mor‘tantes. C'est ainsi que le prix de 50 '.LL.T/J.LU
a permis d'acquérir = 90 ‘/" des 2 514 achetés entre 45 et 50.

Dour co qud ot des sources d'anprovisiof.:f“n.mu, nous
signalerons que les comergan‘bs sont intervenus pour 93 %, les 7 % res-
tant étant 1'zpport des coopera.t:.ves et de la population environmnant los
entropots.

ﬁﬂﬂ/ﬁﬂn




VENTES SHABIOOTS: - /" s sihac: v it i B lofgtien 11 Tk

; En 1984, le GIEIL‘IAHIA. a vandu 54385 tonnes de haricotos
Bien .que ce tonnage soit velativement. important, il n'a cependant pas'at—
teint. celui, de 1962, ammée au cours de laguelle il avait vendu: 5.673 ton-
nes .de haricotssce qui constitue le record depuis son existendéy Ueci me -
signifie nullement que les 2 années soient tout a fait oompa:ra.bles Stant
dorng: qu'en 1982 l'a.bond.moe des productions nationales a.v*a.:r.en‘l: perms la .
congtitittion de stocks” importants, alors que 1984 # &té caractérisé par u.ne
pénurie généralisée de tous les produits. Nous rappelerons a cet effet que o
plus rla 50 % du tomage de ha.nco‘ba vendus ont été acquis de sourccs exté—
rieurs au pays. Il n'est po:.nt neoaseaa.re ‘de rela.ter toutes les accrobaules
auxquelles s'est livré 1e GRENARTA & cet effet, cortains 1mportateurs repu—
£&s tout de mdme flables ont été 1ncapa.bles d'honorer leurs engageme'mts. |

. . Aussgi, faut-il swplement retem.r a4 ce niveau q_ue, tout
en s a.veran'h inguffisant, le stock vendu a permis d'atténuer les effets do
la.pénurio -dans le -payse De toute fagon, par rapport & 1983, les ven‘be.: -
ont enregistré une progression de 17,6 % alors que’ cette améa avaa.'b été

égalsmont difTicile sur Ie plan de 1'acquisition des stocks.
Hous d.onnons cl-a.pres 1es ven'hes de harlcots par entrepots que nous common—‘

terons par a.prés:

el -‘Ven'tes har:.cots par en-brepots
KIBUNGO 534 tommes
KICUKIRO ~ 3.205 tonmes
o 0 56 . BoCe 15 tonnes
1 NYANZA er 417 tonnes
BYUMBA 309 tomnes
- KORA , 175 tonnes
 CYANGUGU 163 tonnes |
KIBULE 116 tounes - |- ' e
ZONGORO. - 82 tomnes
RUKOLIO 284 tomnes
RUHENGERT ' 85 tomnes -
NYAMATA © - — ‘tonnes
TOTAL  5.392 tormes
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ACHATS SORGHO

De juillet & fin octobre, le Service WA a acheté
2.956 tonmes de sorgho malgré la sécheresse qu:. avait faa:b gubir des pertos
importantes’ & la produc‘t:.on de ce‘tte denree. ,,
Le gros des’ aoha,ts a été rea.l:l.sa d.a.ns les régions qui n'a.va.lsnt pas été gra—
vement ‘touchéés'd savoir KIBUNGO, KICUKIRO ot RUKOMO comms 1o montre lo ta—

bleau suivant:

Achats sorgho par entrepdt F
KTBUNGO 14689 tomes
KICUKTRO . T15
Nmm T 2_7 1n
BYUIBA diie s, - §OrEv
KORA | oty e oM
CYANGUGU - n
KIBUYS | dpeiies g
GIKONGORO ' ="'
RUKOIO 193 -~ n
YA I1 ass - no-
Bureau Central /- R L
TOTAL 2.956 tomes

L'entrepot de KIBUNGO a 1u:|. scul a permis 1'a.cqu1311;:,on de
plus de 55 % du sorgho malgré sa trés faible capacité (250 tonnes).

Leg achats ont été effectués & un prix moyen pondéré de 24 Il‘Rt-r/I».gr. Clest
la promicére fois en 6 ans que celui—ci a franchi la barre des 20 FRw/Kgre
Ceci est toutefois la résultante de la faible production au cours de la
salson et du réajustement des prix en général. Les 2.956 tomnes achetés
ont constitué un complément au stock de report ds 1 .906 tomes pemetta,nt
a:x.nsn.— de poursuivre les ravitaillements en farine de sorl_,ho des Services

Publics et des réfugiés, et d.'effec'tuer une a.v*anoe de mlle “tomnes aux
aides alimentaires d.'ur'fenoe.

Etent domé le faible niveau des achabts aux divers emtro~ -
pots, beaucoup de transferts ont dll tre effoctués de KIBUNGO pour mettre

le produit au niveau des diverses régions du payse.

Lvifwe
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VENTES SORGHO ET FARINE Tii SORGHO

Depuis 1980, les ventes sorgho en grains n'ont jamais été
trés importantes et le Service a dli se lancer dans la commercialisation de
la farine pour diversifier ses sources de reverus. Néanmoins, 1'amnée 1984
constitue une exception car le Service a réussi & vendre 676 tonnes de sor-
gho grain contre 125 tonnes en 1983 et 251 tommes en 1982.

La progression des ventes sorgho brut a résulté essentiel-

lomont do la faiblesso dow sbodks au miveau du commerce privé et de la trés
forte demande suite & la sécheresse qui avait frappé le pays.
Nous soulignerons toutefois qu'elles.auraient pu etre beaucoup plus impor—
tantes si le stocks avait été plus important et si les perspectives de la
récolte de juillet s'étaient avérées meilleures car le Serbice n'a pas été
3 mlme do répondre & la demande immédiatement dans tous les cas.

Les ventes orit été effectuds essentiellement en détail
(74 %) et via les coopératives (18 %), les silos, communes, paroissos,
écoles et divers n'étant intervenus que pour 8 J. '
Le sorzho vendu avait é&té wqﬁs en 1983 et a été mis & 1s disposition de la
population de mars & fin juin“l‘984.' ‘

En ce qui concerne les ventes de farine de sorgho, elles
ont totalisée 2.378 tomes. Les ventes directes & la population n'étant
que de 7T % Une amélioration de la qualité de la farine de sorgho pourrait

promouvoir ces ventes.

_ lous donnons ci-aprés les ventes résumés de ces produits
par ontrepots:

Vente sorgho et farine do gorgho de ces produits par entrepots

Entropdts Sorgho Farine Total
KIBUNGO 57 tonnes 14 tomnes 70 tonnes
KICUKIRO 173 ‘tonnes 2.346 tonnes 2.519 tonnes
NYANZA" 138 tomnes 645 tommes 14445 tonnes
BYUMBA 303 tonnes 5,5 tomes 308,5 tonnes
KORA 15 tomnes 5 tonnes 20 tommos
CYAINGUGU 11 tonnes 7 tonnes 18 tonnes
KIBUYs 14 tonnes 2 tommes 16 tonnes
GILIOITGORO 33 tonnes 2 tonnes 35 tomnes
RULKQMO - tonnes ~ tonnes - fommog
RUHENGERT - tonnes 4 tomes 4 tonnes
TYAITATA 11 tomes - Gonnes 11 tomnes

TOTAL 755 tonnes 2.387 tomnes 3.142 tomnos

#ovt
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Au cours de 1'amée, lo Servicd & &o0ulé 3142 tomes de
sorgho brut ou moulu. C'est la premiére fois qu'il a franchi le seuil des
_3.00Q tomes. » 0%

Nous ne manguerons, toutefois, pas de souligner que oceci a résulté d'une
conjoncture favorable, & savoir les réfugiés qui sont entretenus par son
intormédiaire depuis. fin 1982 bien que los ventes directes & la population
ont nottement progressé dans 1'absolu. Il est & noter que KICUKIRO se taille
égélémnt la part du lion dans la commercialisation de la farine de sorgho
pour des raisons de présence de nombreux moulins et de facilité de contrdle.
L'entrepst BYUINEA reste un des mieux .situés pour 1'écoulement du sorgho
brut mais NYANZA, GIKONCORO ot KIBUNCO restent dos entrepdts dont la vooa-
tion wvente est & déwvelopper.

et
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ACHATS TT VENTES DIVERSES

L'année 1984 aura vu le Service GRENARWA se lancer dans la
commercialisation d'autres produits vivriers autres que les haricots et sor—
gho traditiomnels. Il est ainsi intervenu dans le MUTARA pour soutenir
1'action de 1'OVAPAN dans la promotion de la production vivriére en assu—
rant un débouché aux arachides, soja, mals et manioc.

Toutefois, il s'est avéré que le meilleur profit de cette opération a con-
sisté dans le soutien des prix payés aux producteurs malgré que le tomage
y commercialisé n'ait pas été immotant. En effet, un total de 174 tonnes
dont 11 d'arachides, 70 de mals, 58 de manioc et 35 de soja a &té achoté
dang le NUTARA. Tous ces produite ont été écoulés essentiellement au cours
du second semestre.

Néanmoins, le Service aurait pu acquérir des quantités beaucoup plus impor—
tantes au cours du fer semestre mais comme los principaux consommateurs ne
semblaient pas s'intéresser a ces produits avant aolit 1984, il a été limité

dang son actione.

Cette expérience a permis au Service de:

12) Mieux rentabiliser 1'entrepdt de RUKOMO qu'il louait. En effet, avec
cette opération, un total de ¥ 680 tommes de produit a pu 8tre acheté
dépassant oertains des entrepots du Service sur le plan commercialisa~
tion.

24 DLxplorer les difficultés de conservation, lcs rendements lors de la

transformation et les contraintes de vente de ces divers produits.

Ceci no manquera pas de lui servir au cours des prochaines années.

32 Nettre 1'accent sur la nécessité de trouver des débouchés sfirs pour

les nouveaux produits & commercialiser.

sssfoce
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AU 31 DECEMBRE 1984
' A © T I F
LIBGLLE ok et B e
DRIOBILISATIONS
« Terrains 64142,968 64142.968
. Batiments 111.103.835] 30.891.340
« Véhicules 23.182.589| 11.383.077 | 11.799.512
« Equipements 1744544315} 13.213.673 | 4.240.642
. Mobiliers 447430411] 14390.403 | 3.353.008
« Cautionnements 164 500
135.765. 125
1 STOCKS i
« Produits vivriers 32.557.215
« Emballages 6.908,085
« Pegticides 2.0857909
» Vivres consignés 24.6674296
. Emballages consgignés 2.420.508
« Autres fournitures 1.961.904
704600917
TIERS ET REGULARISATION
. Clients 654719+ 583
-« Personnel 3.596.819
« Autres débiteurs 1.446.611
« Régularisation Actif
T2.162.243
DISPONTBILITE
. Dépdts & terme 814000,000
« Dépdts & vue 44.924.431
« C.C.P. 59.864
» Caisses 1.308.515
127292810
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BILANR AU 31 DECEMEBRE 1984
P A S 3 1 r
Montant Totaux
LIBELLE Net Partiels
CAPITAL PROPRD
« Dotations PSM T 38643474413
. I)ota.'tions DsM 1604730676
402,821,089
REPORT A NOUVEAU =49+454.758
« Pertes acoumulées
TIGRS BT RBGULARISATION
« Fournisseurs 19.889.298
. Empmts C.T, 88.000
« Lutres créditeurs 1.730.465
« Régularisation Passif 622,232
22.329.995
RESULTAT IET ANER 1984 30.124.769
TOTAL PASSIT [405.821.095
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5¢6s CQUPTE D'EXPLOITATION POUR LA PERIOIE DU 1ER/01 AU 31/12/1984

C HARGES Sous-Totaux Totaux
IETCRMINATTION IR LA LARGR BRUTE
COUTS IES STOCKS VCHDUS
. Produits vivriers 264,698,818
. Bmballages T3.765
. Pesticides 310,363
265,082,946
IETERMINLTION IC L VAISUR AJOUTER
. Natidres et fournitures consommées 174773532
:. Transports consommés 44916.726
« Services consommés 9.6424566 |
32,332,824

ICTSRMINATION IGS FOSULTATS D'EXPLOITATION BT HORS-DXPLOITATION

; Charges diverses
o Frais de persomel
« Dotations aux amortissoments

RESULTAT MOT A ATFRCTZR (BINEFICE)

50928.1426

147264565
126994620

3343544311

3061244769

TOTAL GENZRLL

36048944850
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COMPTE D'EXPLOITATION POUR LA PERIODE DU 1ER/01 AU 31/12/1984

2R O Dy I TS5 Sous~Totaux Totaux
DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE
VENTE Il STOCKS
Produits vivriers 351.836.245
« Emballages 92,650
. Pesticides 599.800
352.528.695
DETERMINATION IR LA VALEUR AJOUTED
MARGE BRUTE : 87.445.749
PRODUITS ET PROFITS DIVERS 8.366.155
TOTAL GENERAL 3604894.850

sasf enn
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5¢7+ COMMENTAIRES SUR LE BILAN

Tk g
- aels1s Torrains
Pas de changement au cours de 1'anmée 1984; la valeur est restée

- 64142.968 FRw;

ae1e2s Batiments (voir ammexe 2.1. Vaiour d'acuisition au 31/12/1983
LI -130.078.017 FRW

Acquisitions’1884: 77T
‘ . Raccordement eau & 1'entrepdt do
KIBUNGOseessssseesces 374000 FRW
+ Améngioment de la maison d'habi-
tation du Chef do Service

A m A s s e &S ese 175.000 FRw

. Achat d'un entrcpot & NYAMATA
eviesisasssnscess o 000,000 FRir

_» Construction d'un cntropdt a
RWAMAGANA eeeevvse 24814.627 FRW

» Congtruction d'un cntropdt a

GITIAI{AI‘M se s s s 3.222.121 E‘R“f
1414103.835 FRw

aele3e Matériel roulant (voir ammexe 3.2.)

Aoquisitions 1984:
+ 2 camionnettes DATHATSU DELTA
Ae49.10s 81 Ae49e12¢urc.ee 24178.000 FRw
o 1 Jeep DATHATSU As49.11... 1.300.000 I'Rw
« 1 Camion FIAT 110 NC [E
Ae46.81¢ (F.SMe II) vuuee  34661.629 FRw
o Carrosserie arriére camion
BENE LidTe18s ceneeriscacse 525.000 IRw
« Radio pour BEUGBOT IT.10.41 . 22. TRw
e Achat O motos YAMAHA...... 1.102.709 FRw
Cessiong 1984:
Camion FIAT 110 NC A.19.04 343664000 FRw
« MINIBUS NISSAN Urvan BE23

As 26,68 £L01. 7800 d ees  14240.000 FRy

. TOYOTL Stout 2000 IT.00.07 '
(accidentée) eevecens. eeess  (970.000 FRw)
o Cossion 4 MOtOs wevseseens {428,894 FRy)
Valeur au 3% décembre 1984 23,182,589 FRw

cosfwen
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8s1e4s Mobilier d'habitation (voir anmeze 3. 5.“):

Valeur au 31 décembre 1985 evcuvvrvsnsreracenssacesse 362242200 FRW
Acquisition 1984:
o 3 matelas douhles secereesccannes 29.474 FRw
« 6 matelas B MD IOl T s e e 26,816 FRw

o £ 13%8 Qoublem evinset it ans T, 24,000 TFRw

0@ lite sipules e.evcessise soase 13.000 FRw

o 6 chaises avec simili=CUiT eeeos. 24,000 FRw

« 5 tabourets ....... 2.500 FRw

O 8PN ABEUT weevrsteorvnnsssssos s 10.900 I'Rw

" Valeur au 31 décembre 1984 3.354,890 FRw

3;1450 Matériel d'entretien mécanique: (voir amnexe = % |

aucun changement en 1984.

" ae1e6. Bquipement de stockage: (voir anneze 3.6.)

valeul' au 31 décembm 1983 s0sssssses .-.oon------oon¢12|%6.181 FRW
Acquisitions 4984 : e '
'\ 1 baSCule dO 1.000 KG'E ®essssana 59.763 FRW

A‘:-l". - L] 4 diables ®esevoesrane S e Besoese 47.4-80 EER'W

- .40 'tamiS ®8 e 020 8s00 @00 a 08B eN BOoOOOFRW
Cessions$1984: : ‘ P - saylehaes 4 |

- 1 généra.triqe‘_.. ----- ssesssonnssecse 40.603 F‘RW

Valeur au 31 décembre 1984 . 1247024821 FRw

a-1-.7_; 'llla;téﬁel de bureau:--_(_Voir amexo 3+3s )

Valeur au 31 décembre 1983 ........ Wi s Vs 8 . 4.493.432 FRw
Aoquisitions 1984 & +

. 6 caloulatrico CANON s...essees 89,006 TRw

.1 radio émotteur/Récepteur STONER _79.930 FRw

« Valeur au 31 décembre 1984 : 44662,368 FRw

ae1e8s Mobilicr do ‘nui'eém(voir annexe 3e4.)

- Valeur au 31 décombre 1983 cevvieessccaesscssassances 14309,001
Acquisitions 19843

o i OB WY ¢ovsssssrsrcesssea 14,000 FRw

. 2 coffrets métalliques portatifs 54330 FRw
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. 3 &tagiros métalliques eee..e.. 28,500 FRw
o« 1 bureaun F T67/T1T4 eeeesecess 444000 FRw
| . « 1 classoeur F 826/71/84 eeevvves  40.690 FRw
' Cessions 1984 Bav
« 1 table + bolte pour photocopicuse ~ 53,000 FRw

Valeur au 31 décembre 1984 1.388.521 FRw
ae2s COMPTES THES STOCKS: ......co0000eeee onns oassbines ave 3209016215 IBW

Stocks-haricots: 228,447 Kgs valant we..eveeesessess 14.470.001 FRW
Stocks sorghot  709.694 Kgs Valant seeeevesssesssss 1743344183 FRw
Stocks farine de sorgho: 30.822 Kgs valant seeveeees | 753.031 FRw
Stocks lubrifients ot graissos: , S .
Stocks au 31 décembre 1984: 140 bidons valant ee... 1264472 FRw
Stocks’ piécos de rechange (voir amnexe 5)
Stocks emballages: cecoao. ST P R § § veo 64,908,025 TRw
« grand format: 51.727 valant: 6.292.263
. « petit format: 6.722 valant: 615.822
Stocks produits chimiqQUes: «eeveccesssoooecssnsannns 2.085.909 FRw
« Actellic: 23.627 Kgs valant 1.461.323 TRw
. Phogtoxin: 2.556 Kgs valant: -584.086 IRw
« Dithane 571 Kgs valant 40,500 IFRw
Stocks emballages on consignation: 16,588 valant ee.e 2.420.508 Rw
Stocks vivres en consignation: 8.196 Kgs de sorgho
VALl wwsuis s i saleanmesive i3 3 B @SRRI ¥ § b e 200,731 FRw
« 1.000,011 Kgs de sorgho valant secee.. sseensse 2444014116 FBw
I1 s'agit du stock avancé & la popllation éprouvée
par la grande séchercssc de la soconde moitié do
1l'annde 1984 dans lc cadrc do 1'Aide Alimentaire
d'Urgence
o 1.000 Kgs dc haricots valant ececcesccss. — 65.449 TRw
I1 s'agit do haricots qui font l'objet deos étudos du
Projot I'eS.M. II-RECHERCHES.

ae3e COMPTES D& TTERS LT DE REGULARTSATION

ae3e1e Clionts (voir amnoxo 2.1.)
8e3e2s Clients (voir annoxec 2.2.)

ae3¢3s Préls au porsomnel (voir anncxzo 2.4.)

essfwe
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ae3eds . Listes des autres débiteurs au 31 décembre 1984:
:' .. . Subvantion é» I'OOG'V‘DiI‘ U.SIA.I.D.. Sseocsendasenn 175-040 FRW
'.f -.ISOWA ..I-‘;‘..;.“....‘l.lII.'...;.I'.'...... 525-416F'Rw

o Avances en vivres .se..iveeeieen.. tesecssssneces 1464155 TRw
P lE: | is 14446,611. FRw
 Régularisation actif au 31 décembre 1984 ....... 762,360 FRw
Intéréts & TECOVOIr vevveevennn.. cesessessscacss 628,870 FRw

- Transfert financier .......... ceseccarrsseNiesens 84000 IRw .

1¢399.230 FRw

ae4s COMPTES FINANCIERS:

~ Caisses »..".‘; ceessessnannases 143084515 FRy
= Banquo Nationale du Rwanda t 549494405 FRw
~ Banque Commorciale du Rwanda 119.975.026 Fiw
- COmptes Ch.éques Postaux 3 59.864 TRw

127.292.810 Faw

Ry AR
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B, PASSIT
be1. COMPTES DES CAPITAUX

Voir annexe 4

b.2, COMPTES IS TICRS ST DB RBGULARISATIONS

be2.1. Fournisseurs (voir amnexe 245.)

b.2:2, Rémunérations dues au Persomel cecescecsssssas 222,187 FRw

be2.3s Taxes professiommelles: '

—- contribution 4émo trimestre 1984 -... tnsnslia 227,444

'13.2.4. Caisse Sociale du Rtrandé: 7

' _ oconbribution 4éme trimestre 1984 ses.essssses 2250175

be2e5e Créditeurs divers: . .

ol S UBARTAEAZT o evssesssonnssnssssrornrensapsnibacd $0Ts432

be2e6s ProdUits & LEVIOT sucererenrensnsnransnsasanes 619,216

Au 31 déoembre 1984, CRENARWA devrait oncore livrer 17.778 Kgs de
" Parine do sorgho (616.720 FRw) dont 17.227 Kgs & 35 FRw: 602,945
PR au PoAlll. ot 551 Kes & 25 FRw: 13.775 FRw & la Gendarmorio

Nationalo. Lo GRENARWA dovait aussi 78 Kgs do haricots & 32 FRw/Ka:

2,496 TRw & cc dernier. ’

'5.2.7. Caution sur construction & romboUTSOT sscessses .529.277
Co sont dos ca,utions.rctémos sur los factures do construction do
RWAMAGANA. ot GITARAMA: |
| . RVAMAGANA : 234.035
« GITARMIL ¢ 207.628
. GITARVMA : _8Ts614

. . 529.217.
De2+8s Emprunt & court tOTME seceveracescrssasannences . 88,000
Il s'agit de la valour de 256 tubes de phostoxin ompruntés 2

KTPHARTMIA.

be3s AMORTISSEAENTS:—voir tableau en annoxe)

be4. RESULTATS LCCUIULEZ DES EXERCICES ANTERIEURS ¢

Portos accumuléos au 31 décembre 1983 eoeevesecccccnne 69.877.389
LA£POGbation du DENEFLCo 1983 erreeerroreneneensnrarens 20,422,631
Pertos adcumuléos au 31 décembro 1984 covasevivossess o B9l 54T

s
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COIMENTATRE SUR 1& COMPTE D'EXPLOITAITON POUR L PERIODE DU

JER JANVIDR AP 31 DECILIIBRE 1984

Le Détermination de la marge brute: (voir tableau suivant)

B. Charges=

B.1.

B. 2.

Bo3o

Matiércs ot fournitures consommécs

.

Bobomoen: 5. 100 es - SWATS IS N0 LT SRR 1 B B6 534

HOZOUL o0nssssssonrnmussseessissddiinnanins A0y 320431831
Em‘ballag‘cs LR N R N N N T T TN 90290.174

Lubrifients @t Graisso seeevsreceveccrnessoenanss 2074427
Fournitures de DUXOaU seieecseciieressscssnsseees 802,544
Piécos de rochango CONSOMMESS sessereecasenrranas 10905,693
POatEIdoa: san st i ns i i dsias ioootsssse bbbl i, 252.397
Fi001108 sivisescasnsons §534 500300000 AL UERT A0S

Dobtienbabbog 1900 Taauv b N Edl i atenes 2175

M- ot el LSS L e ST R DR L kg o 129,742

177734532

Transports consommés

Fl‘ais C].O d.éPla.COI]lGnt L A I L A A A N I I N N NN N N 124-!480
LOGB.JGiOI‘l VéhiCU.lOS .loi-u---o---e-no-lolct-.;--o-. 4.612.996
TI'a,l’lSpOl’tB &éI’iGIlS Sss e smrvorna S scssos e RN E 16-7%

TI‘aIlBIJOI"tS 1aCuS’tI‘GS L R I R I I IR ) 162.%0

44916,726

Services consommés

Location 1meRblog. sicscssassisaspansansnrrsssean 66,000
Freis PeTeTe sovcsscs R TP W SUABM IR [ A - 2
Intretion—-réparation vEhiculoS scieenensccsccnses 2.031.707
Entrotion BAEIRORTE o svsscocsvnssasnrsesncssssonmnd184856
Entrotion réparation équipement eeeeeeeeccescsees  387.248

Rw

LOGa.'tiOl’l main—d.'o@uvr@ s s o esresorRsDTOR RSB 863.837.

Location on‘tmpét R e i R R R R e 420.0C0
FI‘aiS banCaiICS ‘OIQIQllll."...l.I.l..lll.l...... 19.734
Publicité .ll...l'..lI.‘..l‘.lll..l‘ll..'-ll.'ll'.. 13.900

'iloutwos --h-.-c-------.n---.---.---.-............ 5.126.745

7 Eau Ot élOGtI‘iOi'l'-é Sessr s ss s s sses A POORRBERIRSE 429.612

Autros @ @& ® 80 82000 LR B B R R B R O I L B O B R R BB A 39.901
9.6420566
.l./'.'

IRw
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B.4. Chargcs divorscs
o DSBUTBNDOR s sie sl 8 e @ e 068 saicnahs s essasesssnsan ense 1:994.232
soProdgcde mbeBkONTid . TV TS EEE o biae b e s a o s o9 120566500
o Indemnités kilométriqUos sececsescsssosssossinsnnsse~ 144000
. Fraie de roprésentation eseecscscescesscensscsscanes . 444159 °
o Indomnitds ‘A0 CEYEBE beesevosisaresosssrospssesscers - B10400.
Caatbande pan TTLNAT A o e . 1.420.886
L T L ™. L
T I SR BIRR T - f 2 o
5,928,126 Faw.
B, 5. Frais de personnel e
« Personncl pérmanent Burcau Contral cececesssccsscans 363624631
+ Persomel permanont BNtTCPOts eceeccovssncencsencsee 50195096

» Journalicrs ..;.;......,........................... 4.,074.064
.ch&‘lﬁours l.o.-‘on-;---.t-ocoo.co-c-----n-.ooconuo-' 1‘.449&880 B
» Chargos sociales ot patronales sececissiesscsssncens 498,758

[ ] SOil‘lS médica;‘lx ...lllllﬂCIIII0l.l.'I.III.I"U.I“.‘-...I..I; 146!136'- -

14.726.565 FRw

B.6. Dota¢i§n aux smortissomonts (voir aussi les annoxe 3)
o Imitoublo administratif eeececoccscesscsssosssasacanan 341,718
S HRHIYABION {aesreesessinioansorress S DO IS S 1y o
e BNETOPOLS esesescenesesssvasansssosancesansssessases 36785837
T MO TORLARt 37 s viiTeaveb i vesiivadesesssonns Ho108,235
o llatéricl do DUICAL sscecssessscssssrsccivcnccrannces 9C2.911
. Mobilior do DUTOEL ssesssssssasassssnssscesssssssens 135.493
. Bquipemont de étockago sl s s c I IOECH | 00, 180
« Bquipoment dc stockage ..,....Q...;......;.;:....... 1.583.409
o Bquipomont 0 GaTag0 sesecsccssscsonsesosssassssasns 17.825

12.6994620

Ce Produits: _
Cele Exoédont do caisso esecevss CEV S T WV e e 188
C.2, Location v8hicules eecesvoesenvese deevebeie iEThsveene - 100115
Ce3e Location imMmeUDIOS eecesecissssssssossssassencansassses 348,000
Cods Commission AeBeUs ecoeecorscrssoses v s isanenikias BalDBBT2
C.5. Indomnités dfassurances s..... e N E o ST e o 224539
Cobe Fumigations eseeccseccsvcoscns v pempn aTed BB EEEAR A B3 | JD N V1D
CuTe INtETOtS DANCAITOR eevnovvosnsses eveeressasesseseens 24890,001;
ORI N (s.c.: o & viioman s § § RS ONBARENS & § puAmessysiyve  DOIIAND

0.9. GOSSiOH d’aptif ' FEEEEE R NI IR B A RN BRI B A I B B 171.993
0.10 Au‘tI'OS TR e N R A N A N I R L L L 620.2'0

843664155
I.l/...
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TABLEZAU SOIRIATRE DB REAITSATION DU BUDGET POUR L'BXERCICE 1984 ~ BUDGET

D'SXPLCITATION —
| i 9.8 4 TCARTS = FRw BCARTS: x %
L TR T S BEI= [ TOIII5= |TAVORA= TirAv0- [FAVORA=[DarAvod
SIONS | tIONS BL3S RABIGS  |RABISS ! RABIDS

« Détormination do la

Harge Bruto:

e, nQO

Colits des ventes

marchandises vendues 172025000 P65082946 93057946 54,1

large brute 60625000 | 87445149 |2682C749 44,2

Autres produits 4940000 | 8366155 | 3426155 6944
« Valeur ajoutée et autres

gharges.

latidrecg et fournitures ...

consommées 14305000 | 17773532 3468532 2442

Transports consommés 2750000 | 4916726 2166726 18,8

Services consommés 4680000 | . 9642566 4962566 106,0

Chargps divorsecs 4015000 5928126 1913126 4746

Frois de persomnol 17550000 | 14726565 | 2823435 1641

Dotations aux amortis—

scnonts 17280000 | 12699620 | 4580380 26,5

TOTAL DES CHARGES: 60580000 656871351 7403815 12510950l 8,4
RESULTAT HET (Bénéfice): 4985000! 30124769 *ggl;ﬂg%l 504,3

* &cart net marge brute

écart net charges

t + 26.820.749 (favorable)

ECART NET SUR RESULTAT

scart net autres produits: + 3.146.552 (favorable)
: = 5.107.135 (défavorable)

25.139.769 (favorable)

sanfens
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ANALYSE IS L'GEXPLOITATION DU SERVICE GHENARWA ~ EXERCICE 1984 - ‘

A. PRELIMTN/TRES:

1+ A cause des différences de traitement ot afin de distinguer 1'inoci-
dence dos prix unitaires oxercés des quantités commercialisées,
1'analysc de l'exploitation cst basée sur la comparaison des pré—
vigions ot des réalisations sur les grandes catégories de postes

exprimés en I"meg commercialisé.

2. Dang la présento section, nous procédons en premicr liocu & 1l'analysc
do chaque catégorie de compte pour cnsuite lecs rcgrouper dans unc
analyso globalo. e :

~ Finaloment, nous porterons notre attention sur leos postos particu—

liérs ayant subis dos écarts significatifs.

B, ANALYSS DE LA JARGE BRUTE SUR PRODUITS VIVRIERS:

. Marge brute gni‘l:airo prévuc ¢ 68:%?5:388 ]Ig: = Ty13 F.'RW/Kg

S i b oomg e o Bilx13 427 PRy
« Marge brute wptaa.ro réaliséc : 8.700.000 a5 =10,01 F‘Rw/Kg

La margo brute réaliséc a été supéricurc do 2,88 IFRw/Kg par rapport i
la marge bruto prévuc. iussi, la quantité vonduc a &té supérioure do
prés do 200 t/m aux prévisions. '

Aingi, 1'oxploitation de 1984 a pu généror un écart favorablc trés
important au niveau do la marge brute. Bicn quo lcs prix dos produits
vivriers aicnt subis dc fortes augmentations pondant l'annéc 1984, le
QEEARWA a poursuivi saiie Telicho sos activités d'achat afin de pou-
voir honoror sos engégcmbnts auprég dc scs clionts ot de la population
gituée dans los zones fortement déficitaircs.

A causc do 1'instabilité dos marchés, il a été difficile de fixer une

narge brutc adéquate‘po;j:;c los engagoments futurs avec nos grands clicnts.

Ies ventes 2 la population ont totalisé 2.500 t/m, co qui ost nottemont
supéricur aux réalisations antériocurcs. Lo Service a done offert scs
marchandiscs & la population & des prix infériocurs & coux pratiqués

par leos concurrents.

s v wes
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C. ANALYSE DB LA MARGE BRUTE SUR AUTHES MARCEHANDISES: -~

o Margo brute unitaire prévue 3 ;.gg'ggg KF;l: = 0,015 FRW/Kg

. llargo brute waitairo réaliséo : K%fogoaz_'g = 0,035 FRw/Kg

La marge brute réalisée sur ventos dec produits non-vivricrs ost plus im—

portante quo la marge bruto prévue. Cotic situation a unc inecidenco

faible sur la performance globale puisque ces activitéds (ventos, orbal-
lages ot posticides) sont marginalos Par rapport aux ventos dos produits
Vivriorse.

D, ANALLYSE DB5S AUTRES HOVEHUS:

L] 0-060 o
. g-ggiooo II,T'_:; = 0,58 FRu/Xg

+ Autros revenus unitaircs prévus:

i 8.&66-1 éi IMw

} 5.700.000 Kgs = 0296 FRw/ie

« Lutros rovenus unitaires réalisés
Nous constatons un surplus important dans la réa.l-isa.tion des autros ro-
venus. L'incidonce dec cs surplus sur la performance globale ost impor—
tanto.

Log commissions sur A.A.U. (écart favorable de 2.185.812 FRw) ot -los
revenus on intéréts bancaircs (écart favorablc de 1.040.001 Flh:) sont
los principeux factours cxplicatifs dc cotto situation (écart favora-

~ ble total do 3.426.155 2w sur autros roveomus),

ANALYSE DD LA VAIDUR AJOUTDS ST AUTSS CHARGES

« Valeur ajoutée et autres charges unitaires prévues:

68,530,000 FRw
B 205000 Kea = 1912 FRw/Kg

"« Valeur ajoutée et autres charges wnitaires réalisées:

8.700.000 Xgs 7555 IRv/ie

Nous constatons un surplus (accroissement des charges) des réalisations
exprimées en valeur absolue et en valeur unitaire & ce niveau: respec—
tivoment de 5.107.135 FRw ot 0,43 FRw/Kg.

Il faut remarquer toutefois que les frais de mouturc de l'exercice
(soit: 5¢126.745 FRw) constitue on totalité un écart défavorable puis-
que nos prévisions nc mentiomnait sucunoment cette charge.

ey i
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~ Los frais de mouture subis par lo sorvice sont implicitement récupérés
par le biais d'un forfa.lt (3 rRw/Kg do farine) nous versé par lo MINI-
SAPASO pour lcs quantités do farine de sorgho vendues au P.A.l. Le
forfait ost incorporé au prix de yventc de coctte merchandisc ¢t donc
inclus dans la marge brute. Bn procédant aux ajustoments néccssaircs
on retrouvait un écart: favorablc sur la marge brutc réduit de:5;5 mil~-
lions de francs rwandais ot un écart do 0,4 millions dc francs rwandais
favorable sur la valcur ajoutéc et autres charges. I1 faut rcmarquer
‘aussi que la digtribution dés Aides Alimentairos &'Urgonco a occasionnd
de nombrcuscs charges qui n'avaiont pas été prévues au budgét do 1'oxor—
cico. Sans cos derniéres, il cost donc quo 1'écart fa.voi';a;blo aurait été

nottement supéricur ou 0,5 millions réalisé & cc chapitrc.

Fo ANALYSE GLOBALE Il VALZURS UNITATIRES:

Opération 1984 TRw/Kg —_ Boarts FRw/Kg |
INTITULR Prévi- | Réalisa—~| Favora~ | Défavo-
gions - tions | “blcs. rablcs
REVENUS
Marge brute.produits
vivricrs 4 7,130 | 10,010 2,88
largo brute, autrcs
ma.rchand.lsos B 0,015 0,035 0,02
Lutres rovenus - 0,580 0,960 0,38
TOTAL REVENUS - 15725 | 11,005 3,28
OEARGES - T,120 T 4550 0,43
RESULTAT N2T ‘ - 0,605 | 3,455 | 2,85
TONIAGE : x 8,700 | 8,700 7,70
RESULIAT NET (million FRw) | = 5,264" | 30,059" | 24,795
l i . s

# Io résultat not prévu s'élevait & 4.985.00C FRw. Dans la préscnto
analyso il cst ramoné & 5.264.000 FRw puisque les comparalisons portont
sur des valours unitairos ot qu'ume némo bage de commercialisation est
nécessaire (8,700 T.l.).

## La @ifféronco ontre 30.059 ot 30,124 millioﬁs do francs rwandais au
n:l.voa.u du resultat net cgt provogué pa.r des amortissements SUDOGSSJ..LS
dans los décimalos (de 1l'ordre de 007 I’Rw/ig)
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L'analyse d'onsemble montre un écart nct favorable de 2,85 FRn/Kg, réa~
lisé pendant 1'exorcice 1984. L'écart défavorablo au niveau dos charges
est done plus que componsé par los écarts favorablos réalisés sur los
marges brutes et sur les autres revonus. Toutcfois, nous notons qu'une
moillauio anticipations des charges salarialcs ot des amortissoments
dos immobilisations aurait fait rossortir wn dcart défavorsble sur los
charges plus importante.

L!éoart défavorablo & co chapitro sorait passé do 0,435 FRw/fg & 1,44
FRw/Kg. Ccci aurait eu pour cffet de ramoner 1'écart favorable sur ré-
sultat do 2,85 FRw/Ke & 1,84 TRw/kg ou de 24,795 millions & 17,392 mil-
mions do francs rwandais. Si lo Scrvice avait porgu la margo prévuc sur
ses voentcs, l'oxorcice aurait dégagé wn résultat pratiquoment nul.

Nous remarquons dcs écarts défavorablos importants sur les postos
budgétaircs concermant le transport des marchandiscs ot autros dépla~
comonts de nog véhiculoes:

. carburants: Scart défavorablo do ......... 2.570.365 FRu

. pitces do rochangos: écart défavorablo do : 1,005,693 FRw

« ontroticn-réparation: dcart défavorable do: 1.031.707 IRw

4.607.762 TFRw
« Location véhiculo: Geart défavorableo de  : 2,612.996 IRw

Depuis 1984, le Sorvice a cntroprie de rajounir son charroi maig 1toffot
de cotto opération no sc fora véritablement sontir qu'ad partir dc l'ocxor—
cico 1985. Bicn quo la gestion soit toujours & amélioror su niveau do
1'oxploitation du charroi, nous soulignons, commoc Justificatifs do cot
accroissemont dos charges, lecs factours qui suivent:

1. los 'tra‘..nsports occagionnés par los opérations A.A.U.

2. le doublemont dcs livraisons au Iarché Public

3. los transforts accrue aux cntropdts occasionnds par lecs pénu—~
rios dans lo Pays.

Cos factcurs nc pouvaicnt Ctrc inclus dans los prévisions au moment do
la confoction du documont (aolt 1983) Il on ost do mdne pour los frais

do main-docuvre do F.S.l. — IT "RECHERCHES" pour losquels nous avons un
écart défavorable do 1.420.886 FRw ot dcs commissions A.A.U. montrant
un écart favorablo dc 2.185.812 FRw. '

S s




D'autros écarts importants so dégagent do la composition du budget d'cx-

ploitation plutdt que dcs act1v1tcs CORIAG t“llos.

. frais do mouﬁuro. Goart defamorablc de 5.126 T45 T3w

« location main-d'ocuvrce QPROVIA & OVAPAM: écart défavorablc de

. 6T74.140 3w

* :Ln‘['oerots bancaircs: écart favorable dc 1.040.,001 FRw

. En$roposago & manutontion: écart défavorablo do 1. 500,000 IRw
Ics prévisions ultériourcs dovront dtre plus préciscs sur l'cstimation de
cos postcs.

Finaloment, cortainos activités dovant sc réalisor pondent 1'exorcico ont
&té roportéos ou ont démarré tardivomont; ccoqui a ou un inpact certain

gur les écarts.

Los QCtards dans la construction do nouvoaux cntropdts a ou pour offot
unc réduction dos amortissocnonts des batinonts (Scart favorablc do

1. 118 153 TRw) ot dos salaires (écart favorablc do 2.819.571 TRW)
L'lnstallailon roportéec du nouvoau noulin oxpllqpo, on grande partic
1Feoa:¢‘favorahle sur los congonmations au porto "Mau ot Bloctrlclté"
(= 1.170.388 Fw),

ST
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5¢8¢ ANNEIES

LISTE DS CLIENTS AU 31 DECHIIBRE 1984

Programe Alimentaire Hondial —PehaMem.....ensenns.nss 16,903,900
Ministél‘e d.e la, JustiCG 4ENIJUST- ® 8 0000000 080 seRes e 17.306.921‘
OPROWA .'....".'....l.'-.l..'I.'ﬂ'.l‘..‘I..-.l...... 13.6?3.765

F.SCI‘II_II "RECH:I?IRCHI;S" Sescsvsssrsnoncososse0esosessRae 4‘718.5%

Ministére de la Défense Nationale —ARMIE~ eevevecevees 4.454.504
Ministére des Affaires Dirangéres et de la Coopération 2.185.812
el e RO SRR el - ERO
SOCONDOMWA v vevvusnrensnsassssasncnncensennsnsncsans 600,000
Ministéro de la Sante Publiquc ¢t des Affaires Sociales 540,000
Université Nationale de Rwanda = UelleRe — seeeeeseeess 334.700
linistére de la Défense Nationale —-GONDARIERIG= ...... ~ 320.413
Coopérative KQOBANTA «coxcsscscessocossosssssnsnssasone. +3572598

SuGI‘OI'iG Rwal’ld.aiso ® 0808000 e 20 0000880 D I I I R I Y 150-000
CODPéI‘&tiVU GIEII"I.AIGO ll..!l-.;-l..IIIIO..l.IlllillQl 120.%0'
SGI'ViGG Agri—H.GMI_l'.l.cnlD-.'o'.lo.-o-.cn..-‘..’l'.7%”.03'2-

R G I R ik » & a dh00 065 4 8 46000 ssesnrnestiaie 39.240 -
e L DI R o 3 s 56 440 5 500056 46 5 0vossssoeanneasnnss 32.374
EETBONnS] ERBTODORE oo csss00rrsosnsssssonannsnnbabonce 30.527
Service Civique de la Jeuncsse —SeCede KANOMBE~ eeeeas 26.580
O e 6s s ¢ sioaaiss 6986 s 46 eowoaossanass e 22,000
rorgo ao NYANZA .ccccessacens Sasee w » e e eEe e G 20 e URIeE 15145
Ministére de la Jeumessc ot du llouvement Coopératif .. 13.000
HMBEBASABABTZT TIAHTOIIE ¢« 66 ceias066é 540 t0senenssessonns 14.900
Coopérative BIGAGL ccesescosceosss aive i amanal e aae Sk os 10.000
IUNYARUKTIIBUZI AlOYS cecescccvassasacss o0 a e ny w e e e 9.361.
Inspootion Arrondiggomont NYANZA cecsssncessscacscsnce T«200
NINDABO 1aXifo sveeess... o B DR A Ew 74200
GAHTIIA Frangois seseesesss biaaeteinw R 6467
ok T B 8 > o nis lels s v 814 S1nelvin win & ¥ 4ia aia s 0]t 0 15 als sioioini 64310
OCIR CARE .o evreoswess I S I T O I 6.000
Batimont civil NYANZA seeeceerceoscrssorcssacosacscane 5400
BEAKL IO EAING o ivsnevns sninsasiosssssen 4.100
PUREERATIED VOnoraldi cocanssosssstsssnosesieesssssnsss 4,000
EAEAYT CBATEOE (soayicnt synsesnssssssesiaes onscnesdses 3.870
CURTEDARL ¢ o ao 0 'ais o sia s aisials = sigie'e myalbie s paisieviswie wss saseaaessy 2,600
CHUEVERULL BUBMNG 5ive s vrpnasedhss sorenbosnsonsasbsos 24500

g,




= 184 -

T O Sy T A T SO O 1.863
HKUNDWANABLKT FLOTLAC weevevennennresoannnnones 1.776
MUGLHENTE GabIiBl eocesreccecesosscsccssososssasaisansase 14200
AYIRWANDA Joscph eee.w. g T 1.055
KAMHORORO Thacionne sccsscssssscsca e S A AR b R 800
BALTNDA Hamissi seceesces T T Tty =3ty LR 750
MUNYANDANUTSA DUZRNC eesenses o 500
NZANURALBAHO ... .. I T . 5 e 300
BOLARRRAINE - THARDS o noiiin d s swipnssssss ss i vgssnsi TBIEES ; 200

TOTAL - : 64.452.387
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LISTS D0S CLIGNTS DOUTHUX AU 31 DECILBEE 1984

MURZKDZT Casimil e..... e LI PRPERTRIE - SR SRR
MUNYARAZT 161anio v..... s v v R SRR s = IRy < 1 057"
COOPETative TIANZL weern.n.... .. g ceereeenss 404000
Communo BHISIED vevveoiooovoossonennsnns o e A i « 34.275
Commune NYIJAGLED seveveesenceoes s svesanveTes adaaee - 33089
Coppérativo KODBRUKT o.sveveronsnn.. PO e o osuive . 32EAT
Gooparatdvo BIK rsveicssscrososesnenssesesnesosss 28,4500
Conmuno JUDASOMHA sevececeen otmstsssrsonnconsasses 12330
RUGANINTWALT ...... P B - L Sy e S R fr
NTAMUSHOBORA & ovvevnnsns T e bt e civoviess | BelOD
RN RGP s b v smwa's on o s 14 s 0 nnn bR RE B n i v ss | A0
Coopérativa COPABHABU cvsesivcosasonisnssnessssne » 4,030
NIRAGIRD (¢/0 OCIR CAFD) sevvereerernesrensncanneee 2,242
RUCIMBABAHIZT ....... S W i o 544
RUNIGT ANtoifne seveeeceneosessonennss RS o 200

2O0T4&L 14267.196




LISTS DES FOUNRISSEURS AU 31. TBCELBRE 1984

OPROVIA. ¢ovsesssvoees B T T T 15.550. 154

PoPala secsvosesninsisinnsacsasnssnessses seisserssseene
TRANSINTRA sesccscscscscosoosscssonnsncosssssssssasosesse
BeRePs sscsessvsscssssisscsssesssssesssnssssssssasssssse
STAR FIAT ccscecccsscssccssccsssssssssoasvscssscssssssse
DIEBCTROGAZ seevcccvsvscscccsccsasssosccscs sesssssssnscns
NeheHe Vi ccccevcacens sesessscsasssnsasssanes seeacsscenes
PAPOTERIE FL3VA. cscssavvsosorsccans tessesensesesssessnnne
PETROBRMAINDA scocovrssnssssosoncsssssotssastosssssssssses
BeilePoe COSTA .vscvvvcsscaccessssscssssscns cesssas sseese .
LARWWANDATSD essecessnvossocssscsssscssossassnsssncssnns

VANUMBTAY, soevensoracessnssnsasaneasnaisns sessscecsscasses
OVAPAM cuevsesscsvsncsssassonssssssnssssssssnnsescsssocess
FOURNTSSIURS SORGHO sesocssssssvssssssassssacsssa sreseae
TRAFIPHRO ssssnsenvosecseesnsssosssssseososssessssssssesss
SCITYOND Athanasc secescsss FL AR v S R e e

BADELI L Dauromt seveaes oo sovessse s nvdssevnsse o peosanes
KARONZO LEOAOMLIT sssvesensas SR § ST § ORI
GATAREYTHA, AGEUBtID o5 i o 4 wieaaieisjas s § weemmesiesss » % e e e
IUNYAUGRA Joall sesenses F— L § R AR bbncd 5 b

I‘mmm PC Cl. l.bll..'.b..-n'o..‘.l".l‘.ll‘...'.ll.'

ASSUILLNT Habineza secececsss R TP
WECREHLBERGL. 5, cnsimins i s v oasanass s sapenesassssewnsaon
IDAKUHIKTZA Matorne secsssecscssccssssnsssssssssssssssas
NSONGIYULIVA BoNoTt eeeevesescscesasonasccancsassnsenons "
KRS JoBs o csvewrovnsns snaennsssssyinnsssess sesssenns
NSABAGLSANT BOTHELE sess s ssswsineionss v e Wl § ¥ e

8744680
389,002
483,382
313.586
89.034
132.877
84550
37.261
51.910
43 -706
320
5.975
84..690
571572
439.390
2.000
374334
37.460
41.686
45.460
59.158
236.928
71.500
87514
24,704
38.370
58.366
50334
17.430
44905

19,889,298






VAIGUR D'ACQUISITION DES ENTREPOTS =~ HABITATIONS — BUREAUX

"~ SITC | BATTMENT . . =
.| . ou ST 1976 1977 1978 1979 1981, 1982 ' | 1983 1984 <mHmE.". totale
GRENARWL. | Gip 0 AU au 31.12.1984
L.KIBUNGO {Bntrepdt |1.154.841.|1.805.292 41.853 37.000 | 3.038.986
, Habitat. | 944.870{1.477.057 51.155 95.948 2.569.030
B.KICUKTRO| Entrepst : : 28,242,117 28,242,117
Habitati, 2.835.642 20.058 17 5. 000 3.030,700
M. Moulin 223.770 233.770
Fosse . 103. 500 103.500
Bureau 64834.368 6.834.368
C.HYANZL |Entrepdt 9.550.000 612.738 894.741. 27.533 " 11,100.012.
- |Habit. : 6.651.234 * 4.651.234
D. BYUMBA m_ﬁumwm& 147434425]1.693.685 477.975 5¢172. 546 9.087.631
Habitat. [1.426.438| 1385.742 391.020 3.203,200
5. KORA wdHom.ﬂs

Habitat. 2.024.629 | 3.305.756 5.330.385
F. CYANGUGU| Entrepdt 2,064.702 | 1.814.330 | 873.368 10.054 AeT762.454

C.KIBUYE |Entrepot :
« neuf 5595.949 25.000 5.620,949
1. vieux 80.08 80-08
Habitat. 3.189.508 3.189.508
H.GIXONGOROEntrepot 4+.794.468 4.794.468
Habitat. 4.159.895 4.159.895

0.0\.-.
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i e “FONDS IZ. S/TOTAL
O RAEBUR 8 ROULLIZANT - | BATTMENTS e | ueptiImR | Timomrmzs. |meprormir. | TOTAL
‘ ENTREPOTS

Gouvernement Rwandais 94926.200 | 35.618.765 B ¢ $ | 35.618.765| 20.552.800! 66.097.765
Gouvernement UsS.A. 36.850.320'| 9646404350{26.441.015 141944899 12,850,090 |133.126.354 | 41.040.117 |211.016.791
moséﬂﬂmﬁowﬁ m&mmo .u ww.amw.mom. gl & gl g ¢ g #1 34.188.506
P.AL . | 89.250.000 T AR T g g1 2.268.027| 91.518.027

TOTAUX qqo.mﬁmyomm 132.259511512624414015 1 7.1944899 | 2,850.090|168.745.119 |. 63.860.944 402,821,089

Contribution au 31 décembre .Gmu .. 398.081.751%
Contribution 1984: Gouvornemont USL m.mm» I1:

- nmu.mmo arriére pour camion MERCEDDS Hﬁz.m
-8 Ho.nooedu.ogmm YAMAHA

LR B B R I R I A A

'tnc.-u.ll....ul-nn.-ocn-lllocllll

= Qmpmmo Htﬂ. AAO HQ.O -o-co-.--a-oo-n-u.o-.-nno..o-..v

525.000
.?l -_ON.MOW
3.111.629

Contribution au 31 décembre 1984 402.821.089
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CONCLUSION

Les 3 derniéres amnées ont été trés favorables pour le
GRENARNA sur le plan financier. Les bénéfices cumulés de cette période
s'élévent & 63 millions de francs rwandais pour 23.063 tomes vendues et
sur un chiffre d'affaires cumulé de 782 millions de francs rwandais, soit
une marge bénéficiaire nette de 8 % correspondant & 2,73 FRw/Kgr en moyemnse.
De 1982 a 1984, les charge.s du Service se sont accrues de 6 % on 1983 ot de
28 % en 1984, 1'annde 1982. &tant prise comme référence pendant que le volume
commercialisé s'accroissait de 1,4 et 22 ¢ respectivement.
Nous conata.‘boﬂ_s donc que la progression des charges est disproportionnelle
3 1'acoroissement du volume des affaires. Bion que la période considérée
ne goit pas suffisamnen't lomgue pour permettre de tirer des conclugions,
ceci constitue un élament 1m6rtant a suivre pour les prochaines amnées
en vue do;d.etemner le 'I:oxm_age maximal & commercialiser pour que les
charges nc? grévent pas consiﬁérahlement le chiffre d'affaires.

‘Wous soulignerons, pour terminer, que la bome santé du
Service au cours dea 3 derniéres anndes résulte de 2 sout:l.ens importants

dont il a 'beneflc:.e au cours de cette période:

» Le Gomrnemen't Rwandais, ﬁa. le Conseil des Adjudications (llarchés
Publiofa); a ga.r:'mt:l. au Service 1'écoulement de 1.685 tonnes en 1982,
2,578 tomes on 1983 ot 3.384 tomnes en 1984.

« Le Programme ﬂj:mentaire L‘Iondial, via ses Projeots et :les réfugiés a por—
mis la vente de 2. 680 tonnes en 1982,, 3.683 tommes en 1983 et 3,029 ton—
nes en 1984,

Sans ceux-ci, il est Icertai_n que le Service n'aurait pas réussi a réaliser

des bénéfices.

81 on congidére le caractére conjoncturel du marché
"Réfugiés", il apparalt clairement que la survie du Service dépend du
marché public lui concédé chague amnée. Aussi, n'est-il point nécossaire
de souligmer 1l'importance du soutien des instances gpuvbrnemen‘bales a oe

niveau.
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VI. PROJET GRENARWA II "RECHERCHES"

641+ APERCU HISTORIQUE

Réaultant comme 1'OPROVIA de mauvaises années agricoles
qu'avait connues le Pays en 1973-1974, le Projet d'Entreposage et de Com—
meicialisation des Denrées Alimentaires ~PECDA- est né par l'Accord de
Subvention entre les USA et le Rwanda en décembre 1974. Ses objectifs

se résumaient en 3 points:

ae Promotion de la production par la stabilisation des prix des produits

vivriers de base (haricots, sorgho, 6tC.es);

b. Réduction des pertes de stockage causées par les méthodes tradition-

nelles en améliorant les techniques d'entreposage;

ce Bquilibre dans le temps ot dans l'egpace des disponibilités de vivres
en assurant les transferts des régions excédentaires a celles défici-

taires.

Pour atteindre ses objectifs, le Projet, par la suite
dénomé "GRENIER NATIONAL DU RWAIDDA" —GREIARWA= a mis en place un réseau
d'entrepdts et s'est doté de moyens financiers, matériels et humains
grace aux contributions; non seulement des USA, mais également du Gou=

vernement Rwandais, de la Suisse et du Programme Alimentaire lMondial.

En janvier 1982, le Projet GHEIARWA a été intégré au
gein de 1'0OPROVIA et constitue depuis lors lc Service des Produits
Vivriers de cet Office. Il poursuit cepcndant les mémes objectifs que

ceux lui dévolugau départ, malis cette fois avec un offort dlextension de

ges activités aux autbtres produits vivriers que le haricot et le sorgho,

Pondant son expérience de 7 ans, dans l'entreposage
ot la commercialisation du haricot et du sorgho, le Projet CGRENARVA a
conmi un certain nombre de problémes gui limitaient sensiblement son
action. Bntre autres: le durcissement ¢t le changement de couleur du
haricot aprés un certain délai de stockago, le mangue de débouchés, lo
mangue de controle des paramétres physiques et biologiques de stockage,
etcess Co sont ces problémes qui ont ét¢ & l'origine de la formulation
d'unc deuxiéme phase du Projet CRENARVA appolé —GRENARWA II- pour sou-
tenir et améliorer l'action du nouveau Service GRENARWA de 1'OPROVIA.

sinf wee
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IZ PROJET GRENARWA IT .. ...

Lo projet GRENARWA IT régi par un nouvol Accord dc Sub-—
vention entre les USA ot le Rwanda signé le 07 juin 1982, agit sur trois
actions dont les doux premiéres sont intégrées dans lc Scrvico GRENARVA

et font partic de seé aotivités quotidionncs tandis que la troisiéme cst

unc action nouvellec & part dont le fruit cst sensé notamment résoudre
los problémos do stockago de GRENARWA dans un proche avenir (haricol ot

sorgho). Cos trois actions sont:

1e¢ L'amélioration des capacités dc commercialisation do GRENARWA. Un

assistant tochnique est en place depuis 1982 ot travaille au scin du
Service GRENARWA .comme conseiller technique cn commercialisation;

2. L'amélioration de la comptabilité et do la gestion par la création
d'un dépariement de comptabilité travaillant cfficacoment au soin du
Service GRINARWA. Un assistant tochnique cst on.place depuis 1'inté-—
gration de GHENARWA & 1'OPROVIA ct travaille comme comsciller financior
¢t do gestion de co servicos

3-.. La réalisation d'unc _rcchérchc sur la cronserVa,’cion du haricot ¢t du
sorgho on vuc d'améliorcr lour s‘tockagc‘ ot lour valour commorcialc.,
L'Univorsité do MINNDSOTA (USA) a ouw lo contrat do réalisation do
cotto rechorche pour unc période dc 4 ang. L'équipe dc 4 chorchours
américaing ot lours homologuos rwandais cst on placc & 1'OPROVIA dc-
puis début 1984.

1c Projot GRENARWA II cst conjointoment financé par lo
Gouverncment Rwandais ot le Gouvornemcnt dos USl. Son cout global cst de
4.750.000 US $§. La contribution du Gouverncment Rwandais ost do
1.850,000 US $ ot collo du Gouverncmont des USA: 2.900,000 US §.

PRESENTATION DU PROJET GRENARWA IT — RECHERCHES-

Ae los objoctifs du Projot

La rechercho financée par l'Accord de Subvention signé
lo 07 juin 1982 ontre lec Gouverncmenlt Rwandais et lo Gouverncment deg
USA ot & Gtrc réalisée par lo comtrat F° 1FR = 0107 = C ~ 00 - 4001 -
00 ._d.u 04 novembre 1983 entro 1'Univorsité de MINNESOTA ot 1'USAID,
os‘tl contrée sur les actions rolovant do l'czpérionce dec GREBNARWA ot

la composantc "do rochercho" du Projot "Stockage Local dos Récolies"

cesfone
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(Local Crop Storago: ICS) jouissant de 1'appui financier de 1'USAID
ot qui n'avait pas été réalisée jusqu'alors, avec transfert de finan-
comont., Cotto rochorche vise & résoudrc lec problémo des pertes que
subigsent loc haricot ot lc sorgho au cours du stockage au nivoau aussi
bien qualitatif quo quantitatif. La qualité des haricots eost évaluée
principalement sclon lcs factours de qualité sensoriclle et 1l'aptitude
4 la cuisson. Io factour de "haricots durs & cuire" est un probléme
géricux dont la résolution cst dc promiére priorité pour le Gouvornes=
mont Rwandais afin de pormettre lc stockage & long terme ot la consti-
tution de la réscrve alimentaire stratvégique.

Lo pouvoir gorminatif ost lo factour promordial dans 1l'évaluation do
la qualité du sorgho parce quo la majourc partic de la récoltc do s

sorgho sert & la fabrication d'une boisson locale fermontée. La con-

.,naissance des conditions et méthodes dc stockage actucllement appliquées

au Rwanda cst égalomont indispensablo & la confoction des améliorations

possiblos.

Co Projot a donc comme objoctifs primordiauxs

ae Détorminer la portéc des pertos ducs au stockage aux différonts
nivoauz du systéme post-récolte (niveau individuel, régional ot
national) ainsi que l'importance relative dos factours qui causont

cog portos:

e Rlaboror, oxpérimentbr ot implanter des tochnologics appropriées
aux différents nivoaux afin do réduirc cos portos ot augmentor la
disponibilité du haricot ¢t du sorgho par l'amélioration de leur
stockago dansg dos conditions strcs ot économiquoment acceptables

surtout pour toute duréc do stockage cxcédent 6 —~ 8 mois;

Ce Réduirc la guantité d'éncrgic calorifique déponsée dans la cuisson

dos haricots durcis on réduisant le tomps do cuisson;

d, Limiter les contraintes de duréde de stockage qui entravent 1'action
de 1'OPROVIA/GRENARVA ;

e, Paciliter 1l'application des politiques nationales de commercialisam
tion en améliorant les informations de base en tenant en considéra—
tion entre autres choses: la qualité et la forme du proﬁuit, la
digtribution variétale a travers le pays,; los préférences des
consommateurs et des producteurs ainzi que 1l'écoulement du produit

a 1'intérieur du systéme de produciion;

sosifune
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f. Faciliter la constitution et la gestion de la Réserve Alimentaire
d'Urgence (Stock de Séourité ou Stratégique) programmée par le

Gouvernement;

g+ Développer le matériel et lo programme de vulgarisation des résul-—
tats de la recherche, : 7

les études programmées dans cette Techerche ot Drégen—
tées dans la ﬁa.rtie .mzj.Va,n’oe ont été congues sur l'hypothése que les
" facteurs principaux qui affectent 1'aptitudc au stockage des doux
produits au Rwanda sont:

1. Ies méthodes et les structures de stockages

2. Ies conditions du produit lors du stockage, en particulier la teneur
en eau, l'infestation d'insectes et de champigons, les graines ene

dommagéos ainsi que la présence d'élecments étrangers ou d'impurctés;

3+ Les conditiong de l'air ambiant, surtout los fluctuations de la tem—
pérature ot de 1'humidité relative qui so produisent au cours du

stockages

4. La durée de stockage;

5« Les différences cntre les multipleg variétés do haricots cultivées
au Rwanda en particulier la sensibilité ou la résistance relative
des différontos variétés de haricots & l'attaque des insectes do
stockage, ainsi que la qualité sensoriclle et 1'aptitude & la

ouisson relatives do ces mémes variétés.

B. Le Programme de Rocherche

Les travaux de recherche de ce Projo% ont été répartis en T volots

différents mais interdépendants commc présontés ci-dossous:

Bate Bnquéte sur le stockage dos grains dont l'objet ost de:

asInventorier les conditions et lcs méthodes de sfockége dos cé=
réales ot dos légumincuses (suriout le sorgho et le haricot)

trois niveaux:

+ Stockage local (ou & la ferme);

g)l

« Stockage coopératif ot communal
. Stockage au nivoasu des cabrepdls de 1'OPROVIA/GRENARWA.

cosfose
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b. Evaluor los quantités stockées, los pertes proverant dos diffé-
rentes méthodos aprés un'certgin temps ainsi Qno la qualité des

différentos structures utiliséos 3 ces 3 niveaux de stoclkage.

c. Idontifier les factours principaux qui causent cos portes.

Bs2« Etudo sur los qualités sonsoricllos ct 1'aptitudo du haricot a la

cuisson: qui a pour objoctif d'étudicr l'effct des différomtos

conditions do stockage (cxemple: toncur cn cau, la températurc,
1'humidité rolative, la durée) sur 1l'aptitudo des haricots & la
cuisson (factour do durcissomont du haricot) ainsi que sur lcs

préférenccs sengoriclles dos consommatours.

B.3s Engqudote sur los variétés do haricots dont 1l'objot ost dot

a. Invontorior los variétés do haricots cultivéos au Rwanda (awoc
&laboration d'un catalogus ot d'unc collection do référencc);

b, Détormincr los systémcs régionaux do répartition dos différontcs
variétés ot los préférences du productour/consommatour afin do

facilitor la commercidlisation du haricot au Rwanda.

Be4s Etudo do la résistance différcnticlleo decs variétés de haricots

cultivées au Rwanda & 1l'altaque des insoctcs do stockage dont le
but ost dos

ae« Vérificr la résistancce différontiollc dcs variétés do haricots
cultivéos au Rwanda aux bruchos;

be Développer un programmc de criblage continu do résistance dcs
variétés de P. Vulgari g locales ot introduitcs, avec la coopé-

ration du programmo national d'amélioration dc la culturc du
haricot a 1'ISAR.

B.5. Btudo des méthodos altornatives do stockago dont 1l'objectif est des

Elaborer et expérimenter les améliorations possibles dans leg
structures et les techniques de gestion du stockage en vue de
réduirezles pertes qui se produisent pendant le'stogkage.
Cependant, ce volet ne sera lancé que si les pertes enrezistrées
peﬁdant le stockage des grains sont considérables.

-
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Etudes éoonomgues pour la coerc:.al:.satlon qui a pour objectifs

d'a:l.d.er le GRENARWA et les Coopératives da.ns l'ela.bora.tlon des stra-

BaTe

teglgs de planlflca:tlon et d'implantation d'une politique d'achats
de ventes et do transferts de produits entro différentes installations.

Prograpmes de vilgarisation des résultats de la recherche:qui wvisc a

. assurer l'a.ppl:.catlon et l’omplon. pratiquec des resultats obtenus dans

le proc'ra.mme do recherche.

En outre, le Projot a un certain nombre d'objectifs & long tcrmc plus

généraux dont:

1. Lo développement d'un département de rechorche appliquée sur la
technologic post-récoltc a 1'OPROVIA pour assurer la continuité

des rochorches aprés 1l'échéancc du Frojet;

2. L'installation d'un la.boratoiro complot & 1'OPROVIA' pbur testor,
anelysor ct controler la qualité physiquc ¢t sonsoriclle des grains
stockés ¢t d'autrcs produits vivricrs;

3. L'¢laboration d'un systéme de standards ot do qualité adapté aux
corditions de classificztion spécifiquos du Rwanda dans lc but

d'smélioreor & la fois le stockage ¢t la commercialisation du

haricots ¢t du sorgho.

~ La formulc do- réalisation dc occ progremme do rcchorcho est que los

travaux de rochorcho ont été assignés a unc équipe de jounas chor-
cherus amérioaims(ayant récemment torminé leur maitrisc ou lours
étudos de dooctorat) basés au Rwanda mais bénéficiant do 1'appui

tochniques permancnt d'unc équipe pluridisciplinairc dc profosscurs

ot chorchours cxpérimontés de 1'Univorsité do MINNESOTA pour los

oricntor, los corriger ct lcs diriger techniquoment.

Plus précisémont, chagque volet du programme de rocherche a été congu
par 1'Univorsité contractanto, de fagon & Gtrc moné sur lo torrain
par un jounc chorchour supcrvisé pé.r un & trois conscillors techui-
quc's do la Facultdé ayant la compétonco tochniquo requise dans de do
donaine. | |

Cos ¢quipes de conseillors, avec un groupc d'ox:ports des scicnecs
hunainos do la Université (ontre autre los spéeialistos on languos
cn cormunication ot on éducation inter—culturcllo, on histoirc ct
on géographio do 1'Afrique) forment lc"RWANDA STEBRING COMMITEE"
(Conité do Comscil Tochnique du Rwanda pour cc Projot) & 1'Univor-
gité do MINMESOTA ot so réunissont réguliércment.
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Leur gppuiy leurs congeils et lour o*q'b,.ou:uasmo ont beaucoup contr:l.bue
& la réussito du projet ddjx dde lo lanccmcnt.'Lc Gouvernement Rwa.nd.aa.s

fournit les homologue aux chercheurs bases au Rwanda, ainsi que 1o Per-

ACTIONS PRELININATOZES

Lo 11 févrior 1983, 1l'Homologue du Chof do Projot a.-.

—éte nomné afin do prepm'cr lcr; docunents do base du projet (plan do

tra,va.ll, Juanot, orgardeati c::s cu”.,) falm avencor los équipcments
ct aménager lo's locauz admind mr:tlf., neccssa:.ros avant 1'arrivéc dc
1'équipe de l'Um.v'u =ité ra.u‘ I'EITL‘LJ.,O'I'.A, ct d'étudior lcs modalités de
rocrutenont du personncl n}n dois. | :

Avant liarrivéc des promiors cherchours du MINIMSOTA au Rwanda cn
janvior ‘1984:- il y avalt déj2 ou ccha‘xgc dc visitos ontrc los repré~
sontants dos différente grovper corcornds, “Er. aout 1983, Mr.KAYINAMURA
Phocas, Homologuwo du Chef do & rojot nomné pa.r lc Gouvornonont Rwandais,
a visité 1'Univoreits du ITWNTSOTA ot a azons un projot global do plan
do travail ot do budedt qui cvait 556 prépars on collaboration aveo
los @ifférents sorvicos concdinis WNH*PL 1'ISAR, 1'OPROVIA, 1'USALD,
ETC...). Co docurcnt ot lc projo’ do 1 1 vorsl 46 (Réponsoc au RE‘IP)
furont 1'objot do débats détaillés. Lo résultat do cectto roncontro

fut un ccrtain nombre d4famandenonts ot rl'a;outos au 'plfo;jo't- qui. tonaiont. .
conpto dcs dﬁsi'r's du Gouvcrnoncnt Pwa.ndc.ls. En octobro 1983, quatre
fomtlonnazzgs du Gouvsrnsmon’ ,,L.;a.nclau ot 1! USAID son‘b allés au MIINE-
SOTA pour réviser lo projet avee le Suer:.ng Commltoe (Gomn.te Ibchmquo)
ot pour échairndon vuwos o:roc co rlcuq.cr sur 1o 'budgot Deu.x de ces

fonctiommairas eta,le nt deg z J_;.'r-f:oxlukw ts du (oavornemont Rwandais:

A.na.stase 1T, _T_[LYAY » alors Sccx Staire Gweral ot auaourd.'hu:n. M:Lm.s'lsro

1'A.gr1uul mo do 1'Elevage ot dos I‘oacts ot Léopold G[‘.H.C.IUQJYI,
Directour de 1'IBAR. Zog 2 -eutive : az;;uom;f:iros étaicnt Eugéno CHLAVA-
ROLI, Rop"e sontant do l‘UmﬂID ¢t David DI‘PRAS, charge du Scecteur Agr::.-
colo ‘& 1'USATD, tous doux du buroan do 1*11&.11)/1(1&311
En novemboe 1983, Dr. IMlo: zence JUIuCGL L,oordlna,‘crloo du Proaet pour
1'Univereité do lA.LN-”E.DOTLL’ a conduit unec d.eleb ..'b:Lon de chcrohcurs dc

1_*Umv0rs.Lte do MIINTESOTA =u u Rvanda. Ios trois autms mombres do la

,.-._

délégation étaiont Dr. David TULLSCH, spécialisto on génic rural ot
transformation des produits Vivricrs; Dr. Judith Nartin, spécialisto
des commurications in—-ﬁcxvcultxu-ﬁllc;s; ¢t Iir. Ronald CHASTLAIN, linguis‘bd
spécialisé on Frangais.
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Le but de leur mission était de parachever 1'accord entre le Gouvernement

Rwandais, 1'USAID et 1'Université du Minncsota sur les prévisions de quatre
ans pour le projot, de s'assurer de la disponibilité des installations et

645

des movens logistiques nécessaires pour accueillir les chercheurs arrivant
du Minncsota pour résider au Rwanda, dec ressombler los informations néces~
saires sur les activités du Projot ainsi que de finaliser avee lo Gouverno-
ment Rwandais et 1'USAID 1'organisation fonctionnelle de co Projct.

En plus, la mission leur a permis do sc¢ rendro comptc des conditions do
stockage ‘dans les silos de cortainos coopératives ot dans les entrepots

du GRENARWA a KORA ot a NYANZA; ainsi que de prendre contact avoc quolquos
sorvices du ?ayS'dont le Projet d'enqucte Nationale de 1'Agriculture, los
autorités do la Préfocture de RULGTGERT, 1'ISAR et 1'Univorsité Nationale
du Rwanda,

A son rotour aux Uﬁﬂ, la délégation a fait cscale cn Anglotorre pour
échanger des vuos:avqc le persomnel du "Tropical Devclopment and Research
Instituo" (TDEL) ( Institut pour le Développement ot la Rochorche Tropicaux)
sur cortains aspects teochniguos du Projet ctdems les domaines de collabora~
tion évcnfuols. Le TDRI est un ccntre spécialisé dans la rccheorche ot la

formation sur les technologies de¢ stockage dans les régions tropicales,

‘ot c'est donc un lien important pour lo Irojet qu'il faut maintonir et

développer.

ORGANTS.TION DU PROJET

Comme on peut le voir sur 1l'orgenigramme du Projot, sous la tutelle

‘du Ministdro de 1'Agriculture, de 1'Elcvage ot dos Fordts, 1'0IROVIL,

1*USAID ot 1'Université du Minnesota coordonnent ce projot on exécution dos

accords signés entre lc Gouvcrncment Rwandais ot lc Gouvornement des US4,

1a coordination journaliére des différonts volets du programme de
rechorche cst conjointement assurée par lo Chef dc Trojot et son Homologuc
rwandais.

Les travaux de rochorche au sein do chaque volet sont menés
conjointement par un assistant do rochorche de 1'Univorsité de Ninncsota
résidant au Rwanda ot un homologuc rwendais cn collaboration avec un ou
plusieurs services du Gouverncment Rwandais concernés lo plus par ce volet,
ot sous 1l'appui tochnique d'un ou plusicurs conseillers techniques profos—
seurs ot chorcheurs cxpérimentés do 1'Univorsité de Minnesota, .

Chaque volet s'organiéc on un ccrtain nombre de branches d'activités sclon

sa naturc au scin dosquellcs ocuvrent des agents de Fformation divorsos,

.../...
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Geba FERSON'EL DU PROJET

1% Coordination 3

Elle ost assuréc par lc Directour Général de 1'QFROVIA,
1'Attaché pour la Coopération & 1'US.ID et Dr., Floronce de
1'Université do Minncsota.

2. Porsomnncl Tochniqué, administra.tif et do soutieh ‘

a, Dircction, administration ot soution

- CLARKE 4, Stoven, Agronomey: Chof de Frojet

-~ KATTIUURL Phocas, Ingénicur Agronomes Homologue du Chof de
Projot ' '

~ MWISENEZL Béatrice, Humanités Scerétariat Commorcial, Chof
do Soerétariat ot Comptable J

-~ MUREKEYISONI Domithille, 5 ans do Sccrétariat Comiorcial,
Sccrétaire Dactylo

- KATTRANGA Bvaristo, Chauffour

- RUTLGANDL Claudicn, Chauffcur

~ UWIZEYD Augusting Chauffour

- EAKTZTNANL Aloys, Huissior

- TTTONZILL Barnabé, Veillcur

be Enquotc sur les conditions ot les méthddqs do stockage dos. grains
-~ WITTENBERGER Théodore, Bducation Agricole, Responsable du volet
(renté aux USL 7/85) '

- MUNT.RUSECKL Evariste, Ingénicur .gronome, Homologuc du

Rosponsable du volet
~ NIZEYTILIA Bdouard, Agronome 42, Technicien de laboratoire,

-

ce Inventoirc des variétés de haricots cultivés au Rwanda (basé a
1'TSAR RUBONA) A
- LAMB Elisaboth, Horticultecur, Responsablc du volct
~ HARELILANL Germain, Jgronome /A2, Technicicn (viont de quitter

lo projot pour lecs études on Allemogne doc 1'Est)

- UWIILIA Joan Damascéne, A3, Aide tochnicicn

d. BEtude sur les qualités sonsoriclles ot 1l'aptitude des haricots * °
a la cuisson AU )
= EDMISTIR Judith, Maitrisc cn Scioncos .&iimontairos, Responsablo
‘ ~du volct
~ UMUGHANEZA Joan de Chantal, Nutritioniste A1, Homologuc do la
(vient d'octre transférée au BUNET)

0o-foss
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= MUREBWAYIRE Vénéranda, Monitrice Technique DT: 'y Tochnicionne de laboratoire

Ce Dtudes de la résistance différenticllc des varletés do hancots cultivées
au Rwanda aux insoctes do stockase (basé & 1'TS.R TUBON.: 18
Mome personncl que "o ,

£. Btudos dos méthodos altornatives do stockngo | ,
= Dr H4NEGRELFS Paul Romy, Génic Rural, Responsablc du volot
~ KUXENZT Scleoman, Elcctroméeanicien A2, Tochnicion . -
~ BKIZLLIL Sylvéro, surveillant des instellations d'aération ot vonti=
lation dcs stocks & KICUKIRO, |

3« Profosscurs Conscillers Techniquos résidant & 1'Univorsité do llinnesota
(..ss:.ata.nco tochniquo & court terme) i -
e Enquoto sur lcs conditions ot los méthodes deo stockago des grains
= Dr DUNKEL Florcnce, ontomologisto
- Dr MERONUCK Richard, phytopathologiste

be Inventairo dos variétés do haricots cultivées au Rwanda
- Dr HARMAN Leland, .Agronome

ce Btude sur les qualités sensoriclles ot 1'aptitude d.os haricots & la
cuisson
- Dr THOMPSON David, Génio Rural et Sciontiste a.lmen'ba:.re
- Dr VICKIRS Zata, Scicntiste alimentaire

d. Ttude do la résitance différontiollc dos variétés dc haricots ciltivées
au Rwanda aux inscctes do stockage.
- Dr DUNKEL Floroncc, ontomologiste

0e Etude dos méthodos altermativos do stockage
~ Dr IOREY Vance, Génic rural .
~ Dr THOMPSON David, Génio rurel ot scicntiste alimentaire
~ Dr CLOUD Harold, Génio rural
- Dr DUNKEL Floronce, cntomologiste
~ Dr STERLING Ray, Génic c:.v:.l
- Dr MERONUCK Riochard, ph;rho pathologiste.

647 FRINCIDALES REALTSATIONS DU FROJTT POUR L'ANTEE 1984

Te Dorsonncl do rochorches
Un chef de projct do rcchorcho ot trois assistants de rocherches de

1'Université do lMinnosota sont arrivés au Rwanda au cours dec janvior ot
févricry; moins do trois mois aprés la signaturc du projot contrat,

Un chof do projot rwandais a été affccté au projdt par lo Gouvernomont
Rwandais au début do 1l'annéo 1983, Bien que los homologues rwandais
pour los différents volots aiont été nomnés plus tard que prévu,l'équipe

do rocherche était au complet au 01 soptombro.
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2. Laboratoirc dé oontrale.de gualité do pgrains

3.

4e

Lo laborateire de 1'0IRCVIA a été finalement torminé vers f£in octobre,
prosquc une améc aprés la signaturc du controt ot aprés la visite de 1'équipo
de rcconnaissance au Rwandzn. Ie manque d'installations de laboratoire adéquatos

a séricuscmont entravé los pocherchos dos trois promicrs trincstres.

1o pr@jof a maintcnont une installation compléto opératicnnclles avce tout
1'équipenent nécessaire, le porsonncl qualifié ot des méthodos d'analyse
tostéos ot modifides pour® los adaptor aux conditions du Rwando.,

Un dos objoctifs importants du projot a &té ainsi on grande partic attoint.

anuﬁto*bur lc'étockagp &u'grain

Tlusiours containes d'échantillons dc haricots ot do sorgho ont été pris
dos stocks au niveou de la ferme, des coopératives ot des cnﬁrqyatQMQQ

GIREN.RW. au cours de coette promiére annéo. Los procédurcs dec laboratoire

ont été tostéos ot raffindes ot los échantillons ont &té analysés pour
Los factours importants de qualité tcls gue la tonour on ocau, lo poid,

los impurctés, los dégdts physiques, ot la pr soncce des inscctos de stockage
ot des champigons,

In plus, unc onquato sur los méthodos, les structurcs ct los conditions
actucllos do stockago cst on cours. Doux maigres récolitos succossives on
1984, conjuguées -avee los rotards dons. la nomination des homologuecs
rwandais ct dans 1l'achévement du laborntoire ont beaucoup limité les
activités qui auraiont pu otre accomplics. Ccla n'cmjécho copendant

que 1l'on commcnce & sc fairc unc image claire des caractéristiques du
stockage do grains au Iwanda ainsi que de 1'étemduc ot de la nature dos

portos de stockngo,

Dtudes sur les qualités soﬁsoricllos ot l'aptitude des haricots & la cuisson

Des tosts standards pour cetic étudo, ont ¢té élaborés ot mis au
points Dos cxpéricnces centrolécs pour étudior 1l'offot des conditions do

stockage (toncur on ocauy, tompératurc, humidité rclative, tomps, sur lo

,durcisscment dos haricots & la cuisson ont été lancées. Unc fois torminéos,

cllos devraicnt fournir un - basc solide do domndéos sur losgucllos on pourrait
préconiscr des améliorations dans lcs pratiques do stockage ot dons la consgre
vation dc la quelité dos haricots lors d'un stockago-prolongé. La mauvaisc
récclte ainsi quo lo rotard du laboratoire ont ou dgnloscnt dos Téperous-
sions sur co volot ot ont causé dos rotards dans lo con cncomont d'un

ocrtain nombre d'cxpéricnces,

soef0ce
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5e Enquéto sur les variétés de haricots cultivées au Rwanda

Vu que la collection de haricots rwandais n atalt pus aussi complétc

'_lou aussi utilisable qu'on 1l'avait oscompté, le persomnel du projet a dn

organiser et faire sa propro collocte de melangos de haricots & 1'échelon ,

national en méme temps qu’unc enquéte sur los préféronces variétalos des

haricots que 1l'on trouve dans cos nélangos. Quolques 500 échantillons

ont été collectés chez los agriculieurs, sur les marchés locaux ot dans

les entrepdts choisis de GRITARWA ot ont donné un nombre considérable de

types do graines (presque 20C) et do variétés différentos. ;

Ces derniers sontentrain d'Gtre anaI?Sés,catalogués,photOgraphiés ot

les différents t,p0s do graines sont consorvés & 1'ISAR pour Sorvir

de collection de référcecnce, Ceot objoetif est pritiqucmont infiéééﬁénﬁ

consomné pour lc momente

6+ Autros volets. de rocherchos

Los trois autres volets de rechorches sont & différoents stages -
de préparation, Lo plan de trovoil préliminairo pour 1'Etude sur la
résistancc aux insectecs a &té ecsquissé, la reproduction on massc des P
principaux inscctes de stockage cst déja on cours ot la rochorche
commencora on 1985,
On a regu égaleciont 1l'ap robation dc commoncor les activités du volot
"étudo dos méthodes altcrmatives dc stockago". Un plan do travail ost
on préparation & 1l'Univorsité de Mimnosota ot lc responsablc du volet
sora biontot rocruté pour 18 mois. Lo contenu dos études dconomiques
ot de comnorcialisation cst on cours de négociation mais il semble que
cos étudos dans lo cadre de co projot do rochorches soront limitdos
au dévelopromont et & 1'évaluation Gconomique d'un systémne de ghan—
dardisation ot dc normalisation qualités du haricot ot du sors 0,
en. supposant que los-autres études roccommandées par ‘1'Univorsité soront
financéos ct implantécs & travors d'autros projots.
Te Maisons d'habitation
Ia construction dos trois waisons d'habitation du projot prévucs
& KICUKIHO-ZST a &té achevéo vors fin 1984 pour un nontont do
1542104090 FRW, IL'occupation do cos maisons ost prévue pour début 1985,

6484 COLLABCRATION ILATICIL.LE

Lo projot GRENARWA IT-Rochorches de 1'OFROVIA collabore étroitcriont

avee ¢
- 1'IS&IR : doux volots du projot s'exécutont & 1'ISLR/RUBOILL ¢
-~ Lo MIJEUCOCF 3 1'un des objoctifs du projdt concerne le stockage coopératif v

cc qui plaide en favour d'uno coopération étrcite ontre le
Frojct et ce Départomont, notamient dans le cadre de son
Projot ICS (Local Crop Storage).

..O/O‘.
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-~ lo Projot Enqudtc Nationale d'Agriculture : dans le cadre du volet @

Bnquote sur los conditions ot los méthodes de stockage.

- L'UNR s lo projot rogoit los segiaires de 1'UFR (los étudiants on dorniéro
annéo d'agronomic) ot participe au Ffinancement ot & la direction

d'un mémoire de fin d'études d'un étudiant on agronomic de 1'UI'R,

649, COLLABCRATICH INTERNATICIALE

Im dchors do 1'Univorsité contractantc lc projot collaborc avec
&
- 1o TDRI (Tropical Dovolopment and Roscoarch - nstitute, & Slough, Angleterre),
derniéroment 1'Institut a cnvoré grotuitcment ou srojet 1000 piéges

d'inscctos pour l'cnquétc sur lo Prostophanus truncatus on cours.

Cos piéges sont installés un pou partout dons lc payse Lo projet rogoit
égalormont lc bulletin d'information du Tropical Stored Products Contro

du méme Institut de fagon rézuliérc.

- Lo PID? (Institut pour 1'étudc dos portes post-récoltc dos culturcs périse
sablos, do 1'Univorsité d'IDAHO, & Moscou,USL), L'institut onvoio régu-

lidroment au projot unc docuncntation richo ot intéressanto (grotuitemont).

~ lo CNEEMA (Contre d'Btude ot d'Brpérimentation du Machinismo Agricole,
Trance),

- Lo CIAT

- Lo Food and Foed Grain Institutc, do 1'Univorsité do Kensas (USL)

Il ost cnvisagé aussi de dévcloprer les relations avoc @

- lo Projot (Légumincuses" du Kenya

= Lo Projot Quost konyan do stockage & la feorme

= Lo Projet FAC de stockago au Burundi

- L'institut dc Technologic alimentaire de Dakar au Sénégal.







BILAN CONSOLIDE AU 31.12.84

NONTANT AMMORTISSE-  MONTAKT  TOTAUX HONTANT TOTAUX
ALCTILF BRUT  MENTS. ACC. KET PARTIELS PASSIFE KET PARTIELS
IHKOBILISATIONS CAPITANX
Frais 11,314,189 8,258,337  1.035.852
Terrains 8,142,968 6,142,968 Capital Propre 34,089,411
Batinents 250,686,260 44,986,553 205.700.407 Dotations 516,894,378
Vehicules 138,173,097 95,523,194 42.649.902 Subventions 19,748,219
Equipeaents 36.758.523 24,257,487 12,501,036 feserves 54,857,769
fobiliers 9.790.148 3.187.701 6.602,447 645,589.775
Cautionnenents 225.700 225,700 REPORT A ROUVEAU -49,454,758
En cours 3,982,544 3,582,544 Pertes acc.
Avance/Commande 150.000 150,000
PROVISIONS CHARGES & PERTES 2,400.00¢
280.610.857
STOCKS
Produits ¥ivriers 87,222,102
Enballages 9.718.315
Pesticides 2,085,909
Vivres Consignees 24,867,276
Erblg. Consignes 2,420,508
Autres Fournitures 17.536.042
123,650,372
TIERS ET TIERS ET
REGULARISATION REGULARISATION
Clients 132.083.32§ Fournissedrs 69,041,266
Personnel 11,777,533 Emprunts C.T. 88,000
Autres Debiteurs 12,268,126 Creancier Etat 33,064,187
Regularisation Actif 8.895.929 Autres Crediteurs 5,358,589
185,024,913 Regularisation Passif  3.430.642
DISPORIBILITES 111.182.68
Chegue 2 Encaisser 34,000
Depots a Terme 81,000,000 RESULTAT HET AKNEE 1984 30.724.1%
Dezots a Vue 74,443,136
Gl P 59.864
Caisses 4,182,625
Credits Documentaires 11,416,073
171.155.698
TOTAL ACTIF 740.441.860 TOTAL PASSIF 740.441.86
————— JPROV 1 A===--
CONPTE D'EXPLOITATION POUR LA PERIODE DU 01/01/84 AU 31/12/84
CHARGES S0US-TOTAUX TOTAUX PRODUITS SOUS-TOTAUX TOT ABX
DETERKINATION DE LA KARGE BRUTE
COUTS BES STOCKS VERDYS VENTES DE STOCKS
Produits vivriers 551,491,823 Produits vivriers 720,280.509
faballages 71.765 Enballages 92,650
Pesticides 310,383 Pesticides 599.800
Yarchandises Etat 101.754.987 Harchandises Etat 101.754.987
$53.430.938 822.727.94
HARGE BRUTE
DETERRIKATION DE LA VALEUR AJOUTEE 169,097,008
#atieres et fournitures consommees 49.,880.477
Transports consopmees 5.678.033
3gryices consommees 22,449,777
72,008,287
DETERRINATION DES RESULTATS D'EXPLOITATION PRODUITS ET PROFITS DIVERS 61.621.48
ET HORS-EXPLOITATION
Charges diverses 28,551,063
Frais du personnel 50.641.191
Dotation aux amortissements 42.791.79§
121,986,049
RESULTAT RET A AFFECTER (BEMEFICE) 30.724.159
TOTAL GERERAL 884,349,413 884.349.41

TOTAL GENERAL
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