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OPROVIA : RAPPORT D!ACTIVITES~ EXEROICE 1985

I. INTRODUCTICN

Le

présent rapport annuel structuré comme les rapports antérieurs

comprend 5 parties @

10

30

40
50

Le

La partie administrative qui décrit briévement 1'organisation des

structures de fonctionnement de 1!OPROVIA et son cadre d'administratien.

La situation financiere qui renseigne sur les avoirs et les dettes de

1'0ffice ainsi que le résultat d'exploitation pour l'exercice 85.

Les réalisations des divers secteurs d'activités de 1'0Office
~ les études et pro-rammations
~ 1ll'inspection et 1lc¢ Contentieux

les aides alimentaires

]

1'import~export

la commercialisation des produits vivriers locaux et d'importation

les productions animales

ltexploitation du charroi

Les activités propres au service GRENARVWA,
Les grandes réalisations du projet GRENARVA II-Recherches pendant
ltammée 85,%

rapport se termine par une conclusion générale et les tableaux de

consolidation des états financiérs des services généraux de 1'0ffice

et

du GRENARWA,

II. SITUATION ADMINISTRL[IVE,

TUTELLE

L'0ffice National pour le Développement et la Commercialisation des
Produits Vivriers et des Productions Animales "OPROVIAM esf placé
sous la Tutelle du linistére de 1'Agriculture, de 1'Ilevage et des

Toréts,

L]
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242 CONSEIL D'ADMINISTRATION

24241 Par Arrété Présidentiel. N° 91/09 du 18 Février 1985, le Conseil

d'Administration de 1'0Office a été remanié et est composé comme suit 't -+

- Militant MUREKEZI Anastase : Président

~ Militant HATEGREKA Gallican ¢ Administrateur
~ Militant HABIYAKARE Christophe ‘s Administrateur
~ Militant KAYTHURA Callixte ¢ Administrateur
~ Militant HABIMANA Joseph : Administrateur
- Militant RUZINDAN/ Emmanuel ¢ Adminigtrateur
~ Militant NTABAHWAI'A Alphonse ! Administrateur
~ Militant HABIKANA Juvénal t Administrateur, .

24242 Au cours de l'année 1985, le Conseil d'Administration de 110ffice s'est
réuni deux fois et a traité les points suivants s
-~ Approbation du rapport comptable 1984
- Approbation des Prdvisions budgétaires 1986

-~ Divers dossiers ay=nt trait au personnel.

2e3 ORGANE DI SURVEILLANCE .
Par 1'Arré4é Présidentiel N° 108/09 du 18 Pévrier 1985, le Militant ’

BAGIRAMENSHI Jean a ¢3€é nommé Commissaire du Geuvernement auprés de

1'0ffice National pour le Développement et la Commercislisation des

Produits Vivriers et des Productions Animales "OPROVIAM,

2e4 ORGANE DE CONTROLE
Par 1'Arrété Ministériel N° 1029/FIN-10,00 du 10 Aofit 1982 du Ministre

des Iinances, le Colloge des Commissaires aux Comptes se compese. comne

sult ¢
~ Militant NAHINANA Ihéoneste
- Militant MULINZI Nestor.

2.5 PERSONNEL OPROVIA

24541 NIVEAU
Niveau Ao ou Equivalent ¢ 20 y compris € expatriés.
Niveau A1 ou Equivaleat s 8
Niveau A2 ou Equivalent s 27

8 N .

Niveau A3 ou Equivalent
Secondaires sans Dip.0mes $47

Sous~contrats $ 277

24542 Tableau des Liffecti’s =~ évolution des effectifs
Le tableau en annex: donne 1'état des effectifs de 1!'OPROVIA arrété

au 31 Décembre 1985 et leur répartition par catégorie et par type de
formation,

..'/0..



SITUATION DU PLRSONNE L OPROVIA AU 31 DECELBRE 1985

—

FORMATION ngle s GRADTES

-— I._ S ———

COMMISSION- |  GRADES RUELS : SERVIOD

it
1

FILIERES

1 4ol }

Comg 1e cl

Chef S/Sect
Com, 3e ol
: Coms 26 cl
le ¢l
4e ¢l
5e ol
CTION

1]

Com-P_Pl 3 cl
Com.Adjt 1cl
Coma.Ad.2e cl
Prép 1e cl

Com,

Com.ppl 2¢cl
Come. 2¢ cl
Com, 3e cl

Com,
GRE (RECHER,

Al
DiplBme
CERAT
PRIMAIRE -
D.G :
Chef Sv
Chef Sect,
 Conseillexr
Attc ie ol.
! Com.ppl Tecl
Prép.2e cl
Prép.4e ol
Prép.5e cl
Prép,6e cl
SECOM
TOTAL

{Att. 26 ol

tAD

S - .l.l.ll.i»!.l!ilfl.hﬂnﬂ.

ECONOMIE

w1 | Sec.sans
i Att.Je gl

—t
-1

— | Prép,3e cl

~ 18/Contrat

= } DIRT

v SAT
N GRENARWA

OIS PA

—
W

AGRONOMIE

N

P 3t A2
|
= N Comc

AGRO ~ECONOVIE

:
+
SRR A S

L

i adl A
-

VETERINAIRE 3 22141 391 11

-
SN R S
. —
.-

- g

SCIENCES SOCIAILS LT WIT. 3 1 1 T 1

DROIT 1 i i

=l Wl vl a4l o

HISTOIRE 7 : i

. ——

—h

S ADM & JUR . 1 ‘ BED ~

B
'S COMPT & COM 1

]
1
i
!

3

LAA

3

G SCIENCES SOCIAIES

= a4
-t
—

STATISTIUx..

TECH . FEN I NI NES !

Wi M o o

e

HUM. PEDAGOGIQUES

SRS NES S
W
' ‘
}
- -
—
‘] ss] e
NN
-t

HUM,SCIENTIRPIQUES

—

-3

P 3 = Wl —
wvi

e

HUM. COM & ADM

SCIENCE&T:iCHN.ALINENTAIRES 1 i 1 1 [ N !

ELECTRONLCANIQUE 1 T4 11101 1 1 1

DEVELCPIENENT RURAL 1 ﬁb

ssaf com \



.I.\...
T #
L8¢ b 99L |LLL} LY ES. glotL} ¥
. P
9 lelle L ﬁ M gi ] 1°HT “tol SITHIVIXT
;S i . . { .
i i _ﬂ ; * I 3 w ) = _ -
cr el tol A t i . | | 11y | i CMNFIINTID K0T + WLALINYHD
; i s s s E i T + ¥ ‘ i
; b Cob - b = : : A : ,
toot | f S CRR Ly bt bk m by i09i L ) LB
P ) : il ,_ o 1 : ' g
L6 It 16 bl BEKREREREERDD 6 W 1 1 UTTHIOUVe % NOLNVIL
1 ! ' ‘ ) i i e 1 HIE Fari
Tm ezt Lilia M. N SRR RS » 4 € t9 | rL_ N 3tE OTALOYC SUTVIMIONS
: . ST T T T T 1Tt T T T T T T TTE o i 36 i Ll BTN - o
e feed e ks . Tﬁ‘_ff.":_},“:,w i S TTW ‘_.L:_L,Jr;i B0 1O R U S 0 5 S A . 0I0Y ITIOTLOTTE
Z | R b depf bbb bt t tebu bl d G R g - ) | AR QNE
O S e Lai.l___-_ﬂ-wni A LIW il L * 4M ,Hmmmmm? -
et A I T I 1 BENRISE N MNTTESS0gIa ‘HAECAOS  VOaN
ﬂ : — - ; ¥ f - - - - e .!1I|I.....1 R s At ! S R S T RS W T —— ; = .
meg A RN EREAR _ L ; b T THEINOTd
= ™ £ [ i .w;.;wl...i._ﬁqal.x ¥ T T S Ears s St . e et
1 L I -+ K HEREENE LN N - NN THITUDONYOIH
L b} i = , _ ! L | 9 L -1 STIVUAN 1D *HNH
T T El F-¥ S T T F 1 ] J e “..i. iEs T i i
£ClL €CLy o ' cor i i LA N : S LoLtoz-t 1 | | T ENII0D
¥ f L g ﬁ - Sl = " ﬂ - - } o . : g
21 2 by M “ R 1 m bl , | M AN | “_ TYIOULANOD *DES
— S— — ; 4 1 W - = N ] U S
8 - — ! 3 “ , EH s
=l piioed il taltn i STu&&&&&OODDDDDVVVVVVVVD.ODDOO o OmL VWV b2 {w)
i - o | I . o' - s |. ™= sl L ) FL,._~ | Sy H
SiEslE | el m Wm‘m,m,m,m,m,mﬂmmm,_mmmﬁ%ﬁﬂ%ﬁ%ﬂwwmﬂﬂﬂﬂ 5 BlEel ) | ©
W. = m oy 9} ruruvdfumdmv“mv,..._..._ﬂd?...“...ao%-IVIHJ & T_W.vma 1
= A A A Y 3]s o ot s R do st [ o
ol 2 SR LT BEkl sl Bk bieeiaele | B RE ) | .
ol ol sielseletelalerien 1t iola bl M lotatoto l6 10 to 1@ T | o1 3
&= F _aeooooBWLIT‘UIIBE«Z.LIII._.L;_Lﬁ_Lo. STYTITIL
a wTT._L._LT_Iw“ﬁV. oi2iele <t w
j .1 =1 f A e 8 | ; .
oy TATAWEN 1 e e g
STATY . STAVYD ~NOTISTHNOD XOVIATH .Y
STOTANTS T : SEQVED _ ., S, .
- : - & b 3 5 s —— —
(¢ mm.mmv.. wu«.wim. . ,
- |



_33 -

I1 faut remarquer gue ll'effectif total au 31 Décembre 1985 passe de
286 au 01 janvier 1985 a 387 agents, soit une augmentation de 26,10 %.
Ceci découle des engagements intervenus suite & la construction des

Entrepbts et Succurcales de Commercialisation en 1985,

24543 Formation du Personnel

Au cours de l'gnnée 1585
a. Neuf agents de 1'0ffice ont poursuivi des cours -
d'Anglais & 1'E.T,I (English Teaching Institute) au Centre Culturel

Américain aveo liappul financier de 1'USAID.

be Sept agents ont cuivi le cours de comptabilité & la Centrale Compta=—

ble et Organisation (CCO)

c. Un agent qui; aves l'appul financier de 1'USAID, suivait le cours

sur 1'Informatijue aux USA depuis 1984, est rentré en Aot 1985.

24544 Iraitement et salaires

2e5¢441 s Personnel émargesnt au budget OPROVIA
~ Trgitement et salaire ‘s 42,070,318
~ Charges sociales 3 3.360.825
- Taxes professionnalles g 34242,981

~ Salaire annuel M,0, 2.995.886

2454442 '3 Poersonnel émargeant au budget GRENARWA

~ Traitement et sal:ire : 14,660,545
~ Charges sociales s 14172 4844
~ Taxes professionneclles $ 11914783
~ Salaires annuel 1.0, : 445334268,

2454443 't Personnel émargeart au budget GRENARVA II ~ Recherches

i

, = Traitement et salcires 3 140264455
824116

~ Charges sociales

~ Taxes Professionnilles t 79¢416,
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BILAM Al 31 DECEMBRE 1985
A ¢ T F m A s $ I F
WeCTE. T TIGNTANTS AFIORT1SSEM. MONTANTS TOTAUX § W°CiE T CNTANTS TOTAUX
a INTITULE 1 ppuTs  PROVISIONS HETS PARTIELS mm adilialihhlle NETS PARTIELS
FREIS & VALEURS INCORPORELLES m_ 1010  Cepital propre 34,089,411 34,089.411
T#N0B
LLESEES ﬂ 1020  Dotation financiére 5.000.000
. Nc ﬂ i i U. i é n-. - L] o - - s - -
RElE IEhiilees 6.317.584 7.970.357 347,647 347.647 m Dotation immeubles résidentiels 2,500,000
IjHOBILISATIONS CORPORELLES 182.202.993 ”_ Dotation immeubles non résidenticls f105.445.316
2213 Immeubles non résidentiels 157,744,557  19.424.826  138.319.731 m Dotation équipements commerciaux 1.882.317
2212 Immeubles résidentiels 1%.264.503 2.689.279 11.575.224% i . 5o
2251 iiatériel roulant 105.063.738  87.805.226  17.258.512 i Bagaticn Nassrial Tovlint Ph82h,285 209,631,918
2262 latériel de bureau 2.808.150 1.631.439 1.176.7M : Réserves p/renohvellement charroil 16.429.110
2271 f¥obilier de bureau k.411.822 1.760.159 2.651.662 \ . f e
2272 Hiobilier d'habitation 1.598.065 564,076 1.033.991 m” 100 _gS.\emw o/ mowm:ssg dowevblos T—
12273 tiatériel d'habitation 122.3h2 13,253 109.089 i Fasieptigls attlads
1221% Equipement de garage 34452776 3.172.590 280.186 m Réserves p/équipements commerciaux 2.887.989
2264 i i = X o H . . .
mwmm MM“WWMuwswan“”mwwhmuﬁ 529.160 h21.275 107.885 w Réserves pfinfrastructures diverses 13.133.987
commerciaux 8.540.068 6.130.571 2.400 407 m_” Réserves sons affect-tinn epdeisle 19.388.749 55,457,159
2266 Autres équipemciiis 2,002,989 500,500 PSR mm B e ——
2266 futres immobilisations 308,766 181.260 127.506 i Situation nette 29Ye 14050 |
2263 Outillage de gerage 234,041 221.155 12.886 i . .
2266 Central téléphonique L4h 349 1.037.013 3.407.336 % vqauwmwwuwwvacq cacges o1 [arias 3,600,000 600,600
2231 Agencements & Installations 1.629.322 1.629.322 i . 8 B U
- ]
S/T0TAL EBEET .50 TEL202555 : _
AUTRES VALEURS Iii0BILISEES 15.071.8 3 ww
2412 Avance sur commande : 150,000 150.000 i
. Caution Fau & électricité : 114,500 114.500 : |
Caution TELECOMS ! 104,200 104,200 %
Participation @ SOPAB ;6,000,000 6.000.000 , i
Préts pour consiructions m 8.703.103 8.703.1 3 m
[ra— — i e :
. S/TOTAL. 115,071,803 15,071,563 __ m

-

e

-



BILAM AU 31 DECEWBRE 1965 (suite)

-

- #
. P oA c 1 I F | P A s s 1 F
R T MONTANTS | AKQRTISS. | MONTARTS | TOTADY. & we rir ! | MONTANTS 0 TOTADX
Al THTITULE - BRUTS ©  PROVISTORs NETS | pARITELS g ox INTILbLE NETS 1 PARTIELS
| VALEURS D'EXPLOTTATICH W : L 71,158,710 DETTES A COURT TERME | 156,644,666
3000 | Stack marchandises 51,711,224 | | 51,711,224 | 4011 Fournisseurs. 23.755.452
3100 : Stock matigres & Fournitures 16.171.968 : : 16.171.968 _“ 4212 iIndemnités de caisse @ payer 3.618.207 :
3800 : Stock marchendises a rfcentionneri 3.275.518 | P 3.275.518 i 425  Rémunération due au personnel 691.078 .
. e e e e _“ 4310 iTaxes professionnelles 827,964 :
S/TOTAL 71.158.710 i T.158.710 | 4343 iCotisation Sport & Animation 20,214
: m ; Il 4345 iCaisse Sociale du Rwanda 945,412 S
i ! z i 01D !
| VALEURS REALISABLES ; - 63.498.043 m 4333 iCréancier Etat 112.922.063 | |
4111 | Clients k4,480,967 i b4 480,967 i ! 4692 iCréditeurs divers 13.747.276 | i
4211 | Avance au parsonnel 838,167 : 838.167 i | 4799 iRégularisation Passif 117.000 : ‘
k260 | Avance en vivres 69.310 | 69.310 | f : S | !
h271 | anquants de caisse 937.042 i 937.042 m 156644666 | ]
4330 | Débiteur Etat 7.760.292 : L 7.760,292 ? m |
4691 | Débiteurs divers 3,896,325 | 3.896.325 m
4669 | Hanquants sur stocks & effécter 6.063.712 | 2.000.000; 4,063,712 _n. : i
4899 | Régularisation Actif 1.452.228 | 1.452 998 . m !
: ; 3 |
L s/toTaL 65,498 083 | 2,000,000 63,493,043 w
| VALEURS DISPONIBLES 136,246,108 |
5600 | Bangues 121.233.132 121.233.1% i : .
5700 : Caisses 3.668.652 3.668.652 W m _
581 Crédits documentaires 11,344,324 11.344.324 ]
L s/TOTAL 136.246.108 136,246,108 i 870  {RESULTATS DE LA PERIODE A AFFECTER . L 9.082.220
Tl i o matr LiE i - asapm - ul.lll;“- PP S ——
TOTAUX - 468,525,374 | © 468,525,374
—— ' P - e v - ~ b
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SOLDE CARACTERISTIGUE DE GESTIOH AU wa DECE:BRE 1985

D £ B I T | c R £ D I T
i R rar TSmOt R G ARG T —— o bt i - R S R A R S e enmm
e CEXPLOITATION i HORS i ﬂaq>c> i ReCTE m:mﬁoﬂﬂ;amay i HORS m TOTAUX
r,/ . FETITHLE EXPLOTTATION | PARTIELS w - iaTavene e ENTLCTTATION | PARIIELS
80  BETERMIMATION DE L4 HARGE u:”qw W m a0 DETERIMIMATION DE LA ARGE BRUIE w
. Warchandises QPROVIA marm 198,145 i 146,198,145 Vente Farchandises OPROV. 179.345.319 : 179.345.819
. larchandises ETAT : 273,021,548 i 273,021,548 Vente mzrchandises ETAT 52k .4h37.272 i 32h k37,272
" ¥e Brute fiarchandises GPA L 33,147,674 { 33.147.67% i :
Brute iiarchandises ETAT L 51,415,724 L 51,415,724 _
503,783,091 | 503.763.091 503, 503.783.091 |
81 HATION DE LA VALEUR 81 DETERVMINATION DE LA VALEUR P ;
! AJOUTEE “ w AJOUTEE m “
. Matieres et Fournitures W iiarge brute Marchandises OPROVIA 33.147.6 m 33.147.67% |
: consommées i 34,392,758 i 34,392,758 tiarge Brute marchandises ETAT 51.415.726 51.515.72% |
. Transports consemmis : 5" 4305 514305 : m
- Autres services consomnés i 9,549,543 P 9.949,543 : i
Solde créditeur 39,706,792 | 39.706.792 | M
| B%.563.398 B, 5h3.398 i TBNBRIS0E 503358 )
umqmmrmzbﬂHﬁ DES xmwcrﬂpqm DETERIMINATION DES RESULTATS m m 3
A GYETPLOTYATION ET HORS- ]
EXPLOTTATION EXPLOTTATION. ——— |
. Charges et pertes aiverses i 9.318.479 15.884.235 | 25,202,714 Valeur ajoutée : ua 706,792 | 39, 700479¢ h
frais de personnel Pk ,796.827 45.796.827 Location véhicules { . 133, i 26.133.492
. Frais médicaux t 529,191 529.191 Location immeubles M uwm.wyw i 14,290,783 14.689.516
. Impdts et Taxes 200 200 Taxes d'abattages L 10.356.226 | 19.356.286 i
Dotation aux amortissemgnts | 27,262, | 27,262,552 Produits et Profits divers P 163206k | 2.899.151 | 4,531,195 |
Dotation aux provisions . 1,200,000 i Intdrdts regus : 73.505 i ; 973,505
Solde créditeur 7.2955v3 1 105.699 : 7.399.302 m
bl sen. } i et il W i H
[ 50,200,852 17.189.934  107.790.786 50,200,852 | 17.189.934 £ 107.390.786
Ples value :foins value i iPlus value %ioins value
84  DETERMINATION DES RESHLTATS 1 84 DETERMINATION DES RESULTATS sur | B
SURCESSTON o SUR CESSTON i
Prix d'acquisition £1én.clcis 12,674,368 | Valeur de cession ; 2,111,230
‘ Solde créditeur 2,111,230 hmortiss.relat.aux élém.cédés ! L 12,674,363 i
370 DETERSINATION RESULT/T | 870  DETERIIMATION DU RESUTAT " :
W : RésiTiet diexploitation | . 7.293.603
" Résultet hors exploitation m i 105,659 -
,_ Selde eréditeur Résultat sur cession 2.111.230 w

- »
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BALANCE DE VERIFICATION AU 31 DECEMBRE 1985

P

MecTg i DESIGRATION REQUVERTURE MOUVEHENTS SO0LDE N
' DEBIT CREBIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
CAPITAHX .

1000 Capltal prupre 34,089,471 | 34,089,411
{Dotation financiére i 5,000,000 | . 5.000.000
'Dotat1on immeuble . 2.500,000 : 2.500.000
iDotation non résidentiel | 49,674,904 | 405864893 | 96.417.305 105,445,316
Dotat1on equ1pements ' E . E
;  commerciaux i 1.882.317 ¢ i 1.882.317
‘Dototion matériel roulant 94,824,285 i 94,824,205
1100 i Réserves. p/rannuvellement . E
: Charroi ' | 16,429,110 16,429,110
i Réserves p/constructlans , i i
immeubles résidentiels 3.617.324 3.617.324
Réserves p/équipementé : !
commer giaux | 2.887.989 | 2.887.53Y
- i Réserves p/znfrastructures P E
diverses © 13,133,987 13.133.987
Réserves sans affectatlon ; § ,
spéciale - F 15,388,749 | | 19,388,714
1500 iProvisions p/charges et § : 9
i pertes ' 2,400,000 | 1.200.000 | i 3,600,000
- $/TOTAL CLASSE 1 705,768,076 | “90.586.895 | 97.617.505 | | 302798158
20 [FRAIS IMWOBILISEES = i .11.374.189 550,197 | 3.546.402 | 8.317.984 |
_—— STTOTAL S 50.797 | 3.5%6.802 | 8.377.98% |
2212 :lImmeubles résidentiels 14,264,503 i i i 14,264,503 §
2213 | Inmeubles non-résidentiels 95.318.622 © 103.578.078 | 41,152,143 i 157.744.557 |
2251  iiiatériel roulant i 114.990.508 3,112,188 | 13.038.958 | 105.063.738
2262 iMatériel de bureau i 2.326.990 487.460 6.300 | 2.808.150
27 itobilier de bureau 3,690,997 905.700 184.875 | 4.411.822
272 iiobilier d'habitation 1.355.740 | 242,325 ‘ i 1,598,065 |
221 Equipemont Garage 3.216.590 314586 78.400 :  3.452.776
226k Equ:nement Abattoir 451.850 100.856 23.546 529,160 :
7265 :Watériel & Equipement , ' ? |
i conmerciaux 5.886.643 2.798.483 145.058 | B8.540.068 :
2772 §Matériel d'habitation 122,342 ' 122,342 |
[066 [ Autres Equipements 2.312.637 691.323 3.003.960
©266 'Autres immobilisations 308.766 308,766 :
2763 i Outillage de Garage 234081 234,041 ¢
266 i Central t&léphonique P b bk, 3h9 P b kb, 349
2231 'Agencements % Installat, | i 1%965,282 335.960 | 1.629.322
S/TOTAL 248,925,578 : : 174 196261 5 55,965,240 E508.155.519 :
25 :Immobilisations en cours | 3.582.544 3.582.544 :
2412 'Avance sur commande 150.000 350.000 350,000 150.000 i
256% Cautlnn Fau & Electricité { 5.000 5.000 %
(567 i Pr8is p/oonstructions ' 8.703.1 3 8.703.1°3 |
256k i Caution Eau & Electr1c1te : f
o HUSANZE i 40,000 35.500 4,500
AL i Caution ELECTROGAZ 105.000 105,000
2564 i Caution TELECOMS 104,200 104,200 |
26 i Participation 3 SOPAB E i 6.000.000 | ;6,000,000 !
2y i Amortissements 1119.330.779 | 12,848,335 | 27.436.519 | i 138,980,602
S/TOTAL CLASSE 2 SB0.5TT | TIOS30TT9 | 282 “?@Tﬁﬁf'zﬂ, BENIIR 9
VALEURS D'EXPLOTTATION ' | ' |
3011 | Haricot Yocal o b12.239 ; 218.826 253,413 |
3002 i Stock sorgho 2.282.277 | 2.%48.896 133.381 |
3007  iStock farine de sorgho 460,040 2.184.671 | 2.256.208 3884503
3004 :Stock forine de mais : 21,186 21.186
3005 | Stock mels 67.100 | 21.186 45,91 |

i

T a .

sosfsee



-%-

eselone

.

Lw°cra ; DESIGHATION REOUVERTURE | HOUVEMENTS S 0L DE
% ' DEBIT CREDIT |  DEBIT . |  CREDIT DEBIT CREDIT
T N T . - [ - SR
. 12007 {Stock manioc 428,064 262.486 165.578
13008 Stock arachide b hh4,805:  1,007.42k | 3.437.381
3009 iStock de soja 273,487 213,487 . E
3010 Stock forine de soja 992,469 : 988,325 | hotbh
020 i Stock sucre local ; 19,111,050 184618950 492,100
3021 iStock sucre importé 5,432,816 130.215.633 | 134.580.857 h.067.592
3023 iStock HIDO 1,454,239 | 5.129.208:  4.,922.84k | 1,660,603 :
3024 i Stock LACTOGER 405.600 1.539.818 1  1.211.129 734,289 |
"°6  iStock jus de maracuja 765.795 664,095 1014700
w3 iStock confiture 452,420 649,550 668,570 | 433,400 |
2029 :Stock de thé 444,808 3.142.527 0 3.022.591 564,74t
5030 ;Stock cafd 104.300 182.525 | 146,125 140,700 !
3031 iStock lait CANADA 1.125.120 | 20,352  1.126.916 18,556 :
3040 iStock riz MUTARA 847,046 b.735.281;  4.219.028 | 1.363.299
3040 Stock riz RUAMAGANA 2,680 2.680 | :
3041 iStock sel 2914735 | 29.557.261; 24,068,040 | 8,403,956
3042 ;Stock seuce tomate 174,925 1.361.218 0 1.523.296 12,847
3044 iStock huile de soja 77.600 : 13,120 90,560 160
77h5 i Stock viande 164,592 | 26,871,164 i 27.035.756 | i
20t iStock riz importé 20,594,790 | 15,242,020 11.035.20% | 24.801.606 |
' 7048 i Stock macaroni ' : 142,200 | 128,500 | . 13,700
5049  iStock leit KLIM ‘ 3.338.180 ; k78,495 | 2.859.685 |
3050 {Stock farine intégrale ! 11,856 1,783,895 1.364.380 ! 431,371 |
3052 iStock pt pois + farine | ; 2,563,004 i 148494 i 1,114,550 ¢
1053 iStock lait GUIGOZ ; 1,493,212 1.459,146 | 34,066
| 453 |Stock soja NYABISINDU 5 ¢ 12.800 | 12.800 :
; L sfToTAL - T3h.66%.887 § 259.038.837: 241,992,494 | 51,711,224 |
L) ‘Huile et graisses ; 335.400 335,400 | i
Vs iheile et groisses 413,062 14195.380 836.796 771,646 :
{#120 iPieces de rechange 12.828.429 6.395.960 i  6.718.841 { 12.505.548
19120 iProduits chimiques 6,160 6.160 : !
51%1  iStock essence 629,768 | 5.246.000; 5.318.692 : 557,076 |
3142 iStock mazout , 970,347 | 13,060,000 13.129.072 i 901,275 |
3151 iStockfournitures bureau : 732.532 1,989,705 1.78h.476 | 937.821
3152 iStock flatiriel entretien | ! 205,850 | 205,850 : i
3310 iEmbazllage grand format | ; 5 77.800 : : 77.800 |
3320 :Emballages Sachets L 2,810,430 P 1.592.500 0 3.982.128 ! 420,802 !
| | TTEL30%.568 | | 30,0675 1 32.377.555 | 16.171.968 |
331102 Sorgho consigné : § P 814,606 0 81%k.606
381223 Stock HIDO en cours de | E E : i
i route s 5 | 2.687.105 2.681.897 50208 |
38122k | Stock LACTOGER en cours | 5 E é : :
i route : ; 1.732.871¢  1.535.882 196.989 |
381242 |Stock souce tomate en ' : : P
. cours e route 3350010 1,598.975 | 1.755.466
381246 iStock riz sn cours de ; § : P
i route i 14,565.306 ; 1h.565.306 i
781240 Stock 1ait KLIM en cours: i ; ?
i oroute f 15,671,042 5,671,042
81253 iStock lait GUIGOZ en ; : :
) ¢ cours ue route 1.954.997 1 1.495.568 i 458,629 |
731221 :Stock sucrs on cours : oy i
. de route L 80,216,445 i 79.357.219 854226 |
$/T0TAL | 110.996.013 | 107,720.495 ©  2.275:518 |
TOTAL CLASSE 3 53049455 {400, 1394599 | 3820304344 | - 71,158,710 |
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AHeCTE | DESTGHATION. REOUVERTURE MOUVEMENTS SO0LDE

f DEBIT CREDIT DERIT | CREDIT DEBIT CREDIT
4011 iFournisseurs 51.473.042 © 214o486.466 : 216339930 23,755,452
4111 Clients 66,363,742 1 6945604913 |  91.4h3.688 | 44,480,967
4211 iAvonee sur traitement |  8.180.73k 10.392.047 ¢ 17734544 : 838.237 !

4212 Dettes su personsel | P 3.6718,207 | - 3,618,207
425  Rémundration due au : E 5

. personael 107,484 | 28.583.492 | 29.167.086 ! 691,078

4261 ihivance en vivres § i
. personmel OPROVIA 16,169 1.287.581 | 1,277,055 | 264695
k262 :hvance en vivres § § §

. Porsonnel GRENARVA 220,531 }  220.531 | ;
4263 {lvance en vivres. : : i :

. personnel GRENARVA IT 42,615 | L h2.615
4269 iManguznts sur stock P i :

. & ricupérer 10,384,350 ;  10.384.350 | g
k271 Monquonts de caisse 486,249 451,243 450 1 937.042
4272 bienguants sur stock 228,219 | 228.219 | s
k273  tienguants sur ventes 225.777 6.235 : 232,012 | .
4310 Taxes professionnelles : 685,181 3,096,214 | 3.238.997 ! 827064
4320 :C.P.H. : 113.600 113.600 :

433101: Créoncier Etat haricot : : 5 |

L CALADA : 6,020,800 |  9.743.832 ; 3.723.872
43324 Créancier Etat Huile _ § : i

 de sojs ; [ 46.217.190 | 61.737.401 | 15,520,211
433357: Créancier Etat farine i E é !

. Italienne i 52,852,149 | 62.890.345 | : 10,032,197
433258 Créancier Etat Lait USK : L 6.062.337 | 6,062,537
433355 Créoncier Etat ferime ; § ; i 5

. Mlenance } | 25,146,549 | 25,146,519
433359 Criancier Etat farine | § : ?

‘CEE Prog. 82 - 83 { 3414505 . 572.630 3.987.135
433434 Criancier Etat Lait CEE § : 5

. Prog. 83 - 84 i 3.619.806 i 26,260,279 i 38.310.624 ! i 1546704757
433405 Croencier Etat Farine | 3 E f i

i de mols ? P 7.369.575 | 6.844.368 525,207
437456 Créancier Etat CEE E ; -

i Prog. 03 - 84 7.868.016 7.868.016 |  7.085.1k4k 7.085.14%:
433456 Créancier Etat CEE i i ?

i Prog. 80 - 81 : 3.969.761 | 1.335.935 ;  9.389.590 |
433339 Créancier Etat Farine | P - E i i

i Joponnise { 17,606,604 : 140.031.5% | 153.777.237 | i 31.352.330
433398: Créancier Etat Farine | : i

:Belge Prog. 81 i 210.687 210,687
433399 Créancier Etat farine |

L CARADA P 3,247,950 ; 3.247.950
k341 iRctonues soins médicaux § g 258,607 | 258.607
434z Taxes s/ventes publiques . 101.730 ¢ 101.730
343 Cotisation H.R.M.D. 225.006 225.006
%43 Cotisetion Sport U 172.620 ! 192.83h 20.
4345 Coisse Sociale Rwanda | : 714,385 | 3,123,478 i 3.354.505 | 945,10
4691 Dibiteurs divers L 3,220,178 ¢ | 15,192,078 | 14,410,927 ©.001.325
4669 iiencuvants 3 affecter 6.063.712 i 0.063.712
hoy2 iCrediteurs divers ‘ 32,039,039 ¢ 45.786.315 ¢ 13.747,2]
479h Régularisation Passif | 2,808,410 :  13.270.59% | 10.579.18% 11700
4899 :Rigularisction Actif L 7.496.699 2.548.561 | 8.593.032 | 1.452.228
k9 Compte d'attente . 245,277 245,277 ; :

. S/TOTAL CLASSE & 92.862.690 | €0.852.689 714,498,369 . 811.226.681 | £5.603.113 156,321,051

Ry SO
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NeCTE : DESIGNATION REQUVERTURE MOUVEMENTS SOLDE

é DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
55 : (heques @ encaisser 544000 : g 54,000
5651 i BaMoRa 24,07.01 1,217,253 | 102,461,246 | 74.209.501 : 29.468.998
5652 © B.H.R. 21.07.7% ; 215,989 § 215.989
5661 - B.K. KIGALI 3040/02/Co 20.088.130 | 626.571.873 | 603.858.712 | 142.801.291
5662 | B.K. BUTARE 80.800,00; 279.770 : 38.252.470 | 34,040,800 | 4.491.440
5663 © BK RUHENGERI 51.520 | ? 37.639.190 | 38.030.925 | 1.224.693
5664 B.K. GISENYI : 4,103,113 . 10,336,575 | 3.766.538
5670 i BCR RUAMAGANA 710401 | ; 8.226.270 i 6.010.200 | 2.216.070
5671 . B.C.Re BUTARE ' 5.037 ! é : 5.037
5672 : B.C.R. BYUMBA 2.067.353 | 6.419.676 i 7.200.400 : 1.286.629
5673 | BeC.R. GIKONGORG 442,285 | 5.628.162 i 5.812.150 | 258.297
5674 | B.C.Re KIBUNGO 285.618 | 5,031,038 ;|  4.307.292 | 1.009.364
5675 | B.C.Re KIBUYE 261.021 ! 3.534.590 i 3.051.700 0 743.91
5676 | B.C.Re HYANZA 330.721 | 5.687.963 |  5.912.225 i  106.459
5677 : B.C.Re CYANGUGU 2.209.100 ! 26,223,225 |  28.057.600 :  374.725
5678 | BaCoRo GITARAMA f 6.433.829 | 5.500.150 :  933.679
5679 | B.C.R. RUHANGO ; 7.290,352 | 4,008,225 i 3.282.127
568  BACAR 500,000 . é . 500.000
5692 : DépBt 2 terme :

. BK 3040/02/Co g 135.000.000 :  110.000.000 i 25.000.000
5693 | C.C.Ps RUHENGERI 777,007 : i 5 777,007
5699 : Bangue Populaire | :

L HYAHATA , P 9,014.837 1 6.027.970 | 2.986.867

. S/TOTAL CTE 56 | ~30.295.712 | (1.037.577.83% | 9h6.580.5A% | 21.233.132
5701 | Caisse KIBUNGO ; 5.192.337 | 5.187.977 ; 42360
5711 i Caisse KICUKIRO I 384847 ! 52,646,497 i 51.914.991 | 770.353
571101 Caisse XICUKIRO II } 3,488,308 :  3.488.188 | 120
5712 i Caisse KIGAKLI 593.317 | 235.484.221 | 235,076.698 © 1000840
5713 . Caisse Abattoir 750,617 43,006,442 | 42,690.596 : 1.066.463
5714 © Caisse NYAMATA i 9.135.845 | 9.089.761 | 46,084
5720 | Coisse GITARAMA 6.959.22k i 6,868,485 90.739
5721 © Caisse RUHANGO ; 7.832.469 | 7.740.792 | 91,677
5730 | Caisse BUTARE 457,742 | 42,057,643 | 42.515.243 | %2
5732 | Caisse MYANZA 27.6% 5.733.129 ©  5.734.907 . 25.918
5741 | Caisse GIKONGORO 41,255 | 6,314,979 |  6.051.874 i 304.360
5742 | Coisse RWAMAGANA 8.606.574 | 8.606.321 : 253
5750 | Caisse CYANGUGU 93.828 | 27.778.879 | 27.798.405 | 74,302
5761 | Caisse KIBUVE | 3.789.547 3.743.595 45.952
5771  Coisse KORA 3.880.694 i 3.854,938 34,756
5772 : Caisse GISEMYI 11.016,959 |  11.000.086 | 16.873
5780 | Caisse RUHENGERI 642150 35.501.622 |  35.516.333 ! 49.439
5781 | Caisse MUSANIE ; 1.163.462 | 1.133.47% ¢ 30,048
5790 | Caisse BYUMBA 29.651 10.898.151 | 10.911.829 : 15.973

. TOTAL CTE 57 | T 2.097.103 570.595.982 . 518.02h.h33 |  3.608.692
581 | Crédits documentaires: 11.416.073 : 35,624,974 | 35,606,723 1 1.3kk.324
..q | Virements internes 666.840,303 | 666,840,303 :

5 TOTAL CLASSE 5 : 3,862,888 2760875093 | 2.168.095.6873 | 156.246.108
600111 Stock vendu haricot ] ’ : :

| local 218826 218.826
6001 : Stock vendu haricot ,

£ CANMADA 10.923.812 | 1.199.980 : 9.723.832
6002 : Stock vendu Sorgho 458,214 | 27.909 © 430,305
6003 : Stock vendu farine ; ;

. de sorgho ‘ 2,233,449 | 66.227 | 2.167.222
6005 | Stock farine mals 7.777.690 i 1.302.897 i  6.474.793
6007 : Stock vendu farine :

- de manipe 224,000 22k .000

swsfens



49 -

N“CTEE DESIGNATION REQUVERTURE MOUVEMENTS SO0OLDE
CREDIT ! DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
6008  Stock vendu arachides ' 913,163 : {913,163
6010 : Stock vendu farine soja 861,433 | "77.580 ! 783.853
6020 : Stoek vendu sucre local : 7.678.580 : i 7.678.580
6021  Stock vendu sucre importé: 95.530.059 ; 33.821.900 | 61.708.159
6023 § Stock vendu NIDO ' h.834.791 ¢ ‘ P hlB3h.791
6024 | Stock vendu LACTOGEN _ 791.425 | P 791.425
6026 | Stock vendu Jus meracuja i 482,895 22,995 : %59.900
6028 | Stock vendu confitures | 450,060 ; - h50.060
6029 i Stock vEndu Thé * 2.,871.111 ¢ 2.871.111
"030 | Steck vendu Café 142,625 : 142,625
6031 : Stock vendu Lait CANADA 1,026,624 : 1,026,624 |
6039  Stock vendu Farine JAPOM.: 149,833,314 ;88,464,554 :  61.368.760 i
0040 | Stock vendu Riz MUTARA | 2.216.510 ; L 2.216.510
6041 i Stock vendu Sel : 13,2402336 : 3,584 13.236.752
3042 { Stock vendu Sauce tomate ! 10194, 423 ° P 1079k, 4235
6044 i Stock vendu Huile de soja 56,920 : 56,920
6045 | Stock vendu Viande ' 27.142.008 27.142.008
5046  Stock vendu Riz importé 9.206,550 9.206.550
048 | Stock vendu Macaroni 108.500 : 108.500
o049 | Stock vendu KLIM : 402,795 : 7.199 : 395.5%
2050 | Stock vendu Farinme intégr. 1,057,007 : P 1,097,007
6051 | Stock vendu Lait C.E.E. ! 43,534,799 6.h84.A5E | 37.050.345
£752 i Stock vendu Petit pois + : ; § §
i Farine de petit pois | 702,848 : 26.320 | 676.528
L5053 | Stock vendu GUIGOZ 1,455,361 1,455,361
054 | Stock vendu Huile de ; i
i Soja U.S.A. : 14,772,098 :
£055 | Stock vendu farine Alleman. . § E ' :
6056 | Stock vendu Butteroil 8.051.300 : 966,156 ;  7.085.14k |
6057 | Stock vEndu Farine Italie. 71.466.302 1 10.428.105 | 61.038,197.
6058 Stock vendu Lait U.S.A. 6.889.01¢ . 826,682 :  6.062.337
6061 : Stock vendu Essence 2,600,654 ! i 2,600,654
5092 | Stock vendu Mazout 2,150,694 . L 2,150,694
i S/10TAL CTE 60 581.1 7.408 < 161.927.715 | 419.2 9.693
| 64 ! Produits chimiques 64160 - 6.160
(120 | Pigéces de rechange 7.827.09% : 7.827.094
5132  Emballages consommés 3.982.128 - i 3.982,128
5141 i Essence consommé 5.782.077 1 2.674.954 | 3.167.123
5142 | ilezout consommé 14,529,811 . 2.178.893 | 12.350.918
0953 | Huiles et graisses 856801 . 856.801
6150 | hutres 94,132 | : 9k.132
"615% i Fournitures de bureau 2.270.847 80,000 | 2.190,847
b ETSP % Fournitures d'entretien 2,298,271 98.886 | 2.199.385
L4753 | Potit matériel Garage 216,079 : : 216.079
L5 iietériel d'abattage 29.600 29.600 :
' 0155 | Documentetion 716.323 | 716.323 :
W1 i Equipement du personnel 615.538 . 615.538
162 | Equipement maison 14 630 ; : 140,630 :
| S/TOTAL CTE 61 39.365.491 ~ 6.9724733 ; 34.392.758 :
;5220 . Frais de déplacement 78,450 - 78,450
| 6223 : Location véhicules 303.255 303.255
! 6240 : Trensport aérien 132.600 - : 132.600
g S/T0TAL CTE 62 54k, 305 . T 5305

B !
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wmz DESIGNATION | REOUVERTURE HOUVEMENTS SOLDE *
t DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
T T o - : - e ]
510 | Loyers & Charges locatives 178.000 | 178.000 :
6320 ¢ PT.T. : 443,923]  123.2220 320,701 |
53341 | Entretien camions : 2.122.870 ; 1.500F 2,121,370 |
5232 | Entretien véhicules 439.921; 28,9811 410,940 :
(353  Entretien autres materiels i ; é ;
. roulants - ? 285.52h | 285.52h
0340 : Entretien bitiment 210,889 | | 210.889
6350 | Entretien machines 6564011 P 656,011 :
(300 : Location m.o. 143613511 270.541;  1.090.800 :
6391 i Frais de publicité 10,620 : P 10,620 ;
6380 | Frais bancaires 220,645 ; 1.0000  219.645 :
6393 | Eau et électricite 4,270,410 373.689; 3.896.721
639 i Autres serv.Censommés 150, { 150 |
£395 | Autres services. non ‘ § i
ventilables : P 29h.022; 2%k 0225
6395 {Frais de mouture 1153777 11,193,777
16397 iFrais de fumigation Pl 900,507 646,000 25k, 150
S/TOTAL 63 mm‘m
0b10 i Assurance { 8.145.035 5.%91.588E 4.65#.247E
5420 iFrais Cons.d'Administrat. | 18500 P 18,500
631 : Indemnités Commissaires 5 g i
i aux comptes i 504000 50.000
%00 i Indemnités de caisse : 1.383.137; 1.383.137 !
G432 i Indemnités commissaires : g
. du Gouvernement 20,000 ;20,000 ;
450 iFrais de mission - P 1,048,353 3.000; 1,045,353 |
5494 iCharges & pertes d:verses P 21.271.331F 5.010.041 16.261.290
“ioh  iilanquants de stocks : i P 13.399.039; 11.628.852: 1-?70.18??
6495 :iianquant MUNDERE i 11,.21,1,5 1h.244
| S/TOTAL CTE 6 | wmmm
3511 | Salaires personnel
| DIRECTION ; 16.100.185§ 1.462. 'Ma 1%.637, u37
A512 iSalaires personnel : i ; §
© SUCCURSALES | : 20,626,462 150.!»23; zo.m.o;gg
6513 :Salaires chauffeurs + g | : g { _ :
i Garage ; 8,591,076 . 4,284 8,586,792 :
6521 iCharges sociales personnel f | : ;
:  DIRECTION 793,23k 793.23h |
(522 iCharges sociales personnel § § i
. SUCCURSALES 873,775, 873,775
6523 iCharges sociales chauf- | i ? 5
. feurs + Garage - - 429,550 P k29,550
S/TATAL CTE 65 5 R8BS 1. 796,627 |
.n,ﬁ1 iFrais médicaux i § [ 520,436 245 529_191'
66 iImpBts et taxes B § 5 200 : 200 !
65 iDotation i | 304636.519; 173.967 30, 462,552 ;
; TOTAL CLASSE 6 3 | {707.540.333 ‘Eﬁ1 F}E,E; §E€’ﬁﬁﬂ7§§
7007 iVente haricots CANADA | ; ' 3.293.880 14,197, 692 § 10,905,512
7002 iVente sorgho en grains  “~ 5 . 605.816% L 505,016
7603 iVente farine sorgho . L 2,746,917 i 2.7h6,577
7005 iVente farine de mals ; 747774690 P 7,777,560
7007  iVYente farine de manioc - L 20h.049; ¢ 294,040
7008 Vente arachides . 1.M6,246 1,156,266 |
L : - : . i i

consfece
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H°CHZE DESIGRATION REQUVERTURE HOUVEMENTS SOLDE
- s semannd
DEBIT i CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
. i
7010 i Vente Farine de Soj2 % 1.097.050 1097050
7011 iVente Haricot local ; 229. 229,967
7020 Vente sucre local | 8.819.221 8.510,721
7021 iVento sucre importé i h,050 76.405,.461 764401.411
7023 | Vente NIDO i 5.51h.443 5e51k i3
7024 i Vente LACTOGEN | 1,211,820 - 1.211.920
7026 :Vente Jus de maracuja : 365 305
7027 :Vente Jus de maracuja 559,550 553,550
7025 iVente confiture | 528.775 520775
7026 EVente Thé % 3.186.110 3.160,110
7030 | \Vente café ‘ i 163.790 163,790
7031 ;Vente lait CAHADA i 1.092.625 1,092,625
7035 |vVente Farine blé CEE § 177,57k 177,574
7039 iVents Ferine de blé E
i Joponzis i 939.325 75+533.562 7h.594.237
7040 iVenie Riz MUTARA ; 2.839.70% 24839, 704
7041 iVente Sel 16.48%.810 16,484,810
7042 | Vonte Seuce tomate 1.475.001 1475001
1044 Vente fHuile de Soja
i Local ' 71.485
70L5 | Vents Viande 30,095  34.656.785 34
7046 vVenic Riz importéd 558 9.55k.343 0
704¢ i vVente Piacaroni : 137,430
7049 | Verte Lait KLIM * 505,775 5,775
050 ivente Farine intégrale 50 : Aa745.426 1785, ..
7051 |Vente Lait C.E.E. 43.339.799 §3.339.749 |
7052 :Vente Petits pois 827.176 827,176
7053 iVente GUIGOZ § 2.337.330 2.337.530
7054 :Vente fluile de soja USA 307,085  7h.146.574 75,836,000
7055 :Vente Farine Allemande 68.000 | 28,643,624 28,575,062k
7056 :Veate Butteroil 8.051.300 8,051,300
7058 Vente Lait U.S.A. 64851.254 13.740.273 64589019
7057 iVente Farine Ittalienne ; 70,466,302 ; 70560, 502
7095 :Vente Carburant § 5.143,070 5.143.070
7411 iLocation véhicules 8,968,904 :  37,102.356 20,133 4462
7412 iLocation immeubles 14,649,367 29.338.883 14,600 5444
7420 {Commission s/ Ventes des :
: Aides Alimentaires 58.439.767:  58.439,767
7450 iTexes d'abattages § 11.700 19,367.586
7451 iExcidents de caisse ! : 57.261
| 7434 [Excldents de stocks g 14799442 ; 2.052.692
155 [Profits divers : 12.129.813 1  16.350.007
00 Pintir8ts regus ; 973,505
¢ iRisuliat sur cession : i :
¢'C1iments dtactif i 3,000 ; 2.114.230 2
TOTAL CLASSE 7 ; 107.673.852F 681,250,547 5730

TOTAL GEMERAL

53,9555k 453,955, 54411.431.577.0

55 : heh31.577.0551.168.621.120 1168071,

=====T=E=
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o

Le ccoote des Capitaux s'éleve 295.198.488 FRw répartis comme suits

Capitsl dropre: 34.085.411 FRu _ - .
Dotation :209.£59.918 FRy
Réserves 3 55.%557.199 FRw

TOTAL 260.990.488 FRu. :

De nouvclles dotations se sont ajoutéés au montant de 243.368.076 FRw =2rr@té au 31 décembre Aomr tel que clest déteilld ci-apreés:

- Capital et résarves au 31 déeembre 1984 cociceccocoscacancacass 243,368,076

- Dotation C.E.E. Succurssle GIKONGORD cccccsseeccceccovsnscoconsos [e2814258

- Dotatian C.EE. Suczursale ROUHARGD ..eccecsvvnnssocosonnvsvneses ToB850.749 . ‘
ST S SRR § PSR B 57.840

« Dotation F.E.D. Succursale GITARABMA cesissorseussicssnannnssviss Duldne103

- Dotativon F.E.D. Succursale GISENYI .cucecceansvennosscoscassscs 14051340

- Dotation FuEoDe Succursale RYAMAGANA eeecoececcrcoscoesssonsanes 84095.557

- Dotation Ahagh a BT LT R —————————R | R £} KL

-

* Lientrepdt MUSALE sppartenait auparavant 3 GRENAR'A. Hais celui-ci 1'a cédé 3 1'OPROVIA, qui &teit nmisux placé pour l'utiliser.

1° FRAIS IKMOBILISES : 8.317.984

s 8 e e e Lt e e o s b o

2.600.578: Frais d'aménagement de 12 Succursale OPROVIA & RUHEHGERT (82).
5369.759: Frais
326,067z Frol
21.580: Freis

At el b e b o e

8.317.905

a

2 déplacement de 1a ligne de Haute Tension prés du Siége Administratif @ KICUKIRO (83)

-

¢
d'expropriation d¢ la parcells OPROVIA sis e KICUKIRO (84). Parcelle maison ¢'lchitation.
d

1]
©w

¢ pose de la premiere pierre pour 12 construction d'un hangar de steckacc & TICUKIRC.



2° THMMEUBLES RESIDEMTIELS: 14,264,503 FRus

i o o e o ke intn

I1 n'y a pas eu ce nouvelles acquisitions.

aison d'habitation MYAKIRAHBO sevscecsscessnsssees 34017

S
i
-

]
P

ffaison-.dthabitation KICHKIRD .cccacccesccuececcnes 2e%

n
4

7
D

“
[

&

fleison d'habitation KICUXIRE ..v..veeovvcccoccnuee 5.245.48

T0TAL 14,254,503

-

3° INGEUBLES NON RESTISCHTIELS: 138.527.012 (Voir déteil au tableau d'amortissement)

£
b P <
Pl s

o0

. Anciennes zcquisitione 95.318.622

. Houvelles acquisitions 3 62.%25.935

[ B

TOTAL 157.744.557

Motez que cans les wouvelles ecquisition il y a la vzleur de 1'entrepdt [USAMZE délaissé par GREHARVA ¢t utilisé par OPROVIA.

o

b* #MATERIEL ROULANT: 105.0(3.738 FRy

Valeur 2u 31 décembrec 1¢84: 114,990,508 (voir tablezu d'amortissement 8k) o

fouvellss acquisitions:

]

40£. LMﬂﬂb C 00003V O08SVOOOLE LD Almww.wmw .
. Camionnette TOYOTA HILUX .... 1.283.745
9 Bicyclettes ccccccoecoeccon 130,500

[ rr————

TOTAL 2.747.598

Cession:
ﬂNEWﬂ: - ﬁaNUtﬂ%G 0 Rt LB HOVOSPODPUDDOOBOODOS 060809 50 N.POFOW@@

o AbhaBBy goe commmemnnned « snkindunng s shanwe 995000
e Ae27.0%0 versconensccnccoescecacnoveesces 9954000
o B BBRs +os sevmmsnnas & s ananamyas spsenns Jo9 e T00
ot PHED s s o s comaesacsomnie s mm il s 3 swwmas FoSomaanl
Y S0kE BBl ses saimmet b s puvmeREeals s Frwrmaey o liGII00 $OTAL 2

2]
=
- §
e
(=)

PEUG

L

Yelee+ ar 371 dicembre 78285 cscence



10 -

5° pour les immebilisations inscrits dans le tchleeu svivoat, voir les détails sur la tableau d'amortisscucnts

ol Mwmawm.mTJWm 0# | nncﬂummqﬂmzm ANCIEMNES FIN 8% TACOUISITIONS HOUVELLES 85 VALEUR GLODALE FIN 85
Y e e m———l
fiatériel do bursoy 2.326.9990 481,160 2.508.150
flebilicr de burecu 5.690.997 720.825 het114822
fiobilier d¢'habitation 1.355. 740 242.325 1.598.065
fquipewent ¢c Garage 342164590 236.186 3.452.776
Equipencnt lbattoir ! k51,850 713 525,160
Matériel & Zguipement commerciaux w 5.686,643 2.653.425 845%0.068
liatériel d'habitation 122,342 - 122,342
Autres gquipements 2+339.637 664,323 2,003,560
hutres immobilisations 308,766 - 308,766
Qutillage de garage 234,041 “ 234,041
Central tclephonique b ohhh 349 - bbbk, 349
hAgencements & Installations - 1.629.322 1.629.322
TOTHL 244377945 6.704.876 mAcMmraemg
R i S e B e S B s . S — J

.0BILISEES, notez aussi que 1'0ffice venait de libérer 6.000.000 FRw comme participation de
170PROVIA 2u capital dc 1z SOPAB. Il faut noter aussi qu'un solde de 150.,00C FRv reste sur le compte %lvance sur

d'un 2compte accordd ¢

5* Sous la rubrique aes TRES VALEURS I

——

fommande®,

ltenirepreneur KALIMBA Emmanuel pour 1*aménagement d'un trottoir sur 1'Entrep8t Csntral & KICUKIRO on 84.

noyen wmaam en décembre, on dénombre les prfts pour constructions: 8,703.103 vt les cautions ELECTROGAZ

b

Pour les préts @

-

Yong et &
+ TELECONMS: 218.700.

veelone

I1 s'agit



C. LES STOCKS (voir t

- D e o = amoCE e

abl

Les stocks s'2lévent & 71.158.710 détaillé comme suit:

1° STOCK {ARCHAHDISES: 51.711.22k FRu. Ce stock a ¢te évelué au prix moyen pondéré.

2° STOCK DE WATIERES ET FLURNITURES: Evalud en inventaire intermittent: 16.171.968
-~ Pidces de rechange coocoesccecacs12.9305.548
- mmmm:nm OM OO0 OO0 COPAOCOCAOOBOBO0CC DU WWQUO.N@
- EUNO:H GO ePOBEeOBECI VOO UEo0O0DOOCLO S QDA!NQW
- Huiles et Qraisses cocceccocceceses 771,646
- Fournitures de bureat cececccesss §37.821
- Sachets + autres embzllages ..... 498,602
TOTAL 16.171.968
3° mmwmmpMM+3>wﬁxnbummm Ef nmamm DE "OUTE: 3.275.518

gau iaventaire)

* . Sucre importés 602.50%: Frais d'assurance pour l'importation de 500 Tonnes de sucre a réceptionner en U6
- RIDO H 5.708: Valeur de 6 boftes de MTIMNO & nop cncore réucptionuces (O & STEL07 Thufoeles)
: - LACTOGEN e 190.95y: valeur de 1.200 boites non encore réceptionnées (1.200 x 164,09 FRw/bofte)
- Sauce tomate ° 17554563 ilontant engagé pour 1'importation de 225.000 boites de sauce tomate dont les c¢itails ci-aprés sur

¢D n° 4998,

. Crédit documentaire + frais bancaires : 1.578.542
o Frais d'assurance® cesevisevsseresssas 2 53.92h
. Droits de aommeq ceecscssscsasmssnes 3 13.003
. Frais de dépotage 3 HOMBASA woegoeuse ¢ 109.97
ToTAL 1.755.466
* Dans le stock iarchancises en cours de route, il faut souligner aussi que 4.550 X
stock 2 réceptionner desuis 1984,
. Loit GUIGHT: D garrs nvart £ 2,475 boties

francs par bolte.

& > “ 4

gs de sucre tvalué £ 250.242 figure au Bilan conm

re

'

ceptionacr

L]

.



rnmxmpznmmuuuu DETTES ]
. 1% FOURMISSEURSe e ececsevsscnsvecsnasccsccassvsnsnns : 23.755.%52
55 PLIENES o onvmuns s sosasnanss s ssnssassss s vosewe 1Hike880,067 : .
3° AVANCES SUR TRATITEMEMT secceeececacciacnancances * 838.167 © * g montant qui figura sur le
L° REMUMERATION DUE AU PERSONMEL e ecececaceccoascaccce 691.078 relevée est 276.703.
5° AYAHCES EN VIVRES
Personnel OPROVIA ceeeecccesanes 26.695 : :
Personnel GRENARWA Il .ccecaccens 4k2.615 . .
6° FANGUANTS DE CAISSE cucevsscessacessessacacens 937.042
7° TAXES PROFESSIONMELLES eovevaceoccssssscsncnens 827.964 .
B8° LOTISATIONS DIVERSES eececescesccscosscccancesns 20,214
G° CATSSE SOCTALE DU RWANDA s eveecccsccccncncancans 945.412
10° CAEDITEURS DIVERS v eececocccencsessccccoccscns 13.747.276
11° DEBITEURS DIVERS cececocecscscsscannscncsncnsnns it ,
' & i 39.987.396
‘ e

12° DEBITEURS ETAT: .

. - Farine C.E.E. Programme 83 = 84 covevecnnenss 3.987.135

.lm.m.ﬂ“-—__._m QO BNH@cinn.u.lnonnl.lil-oo.nnlnnln mNmoNﬂﬂ
.. . : Iﬂﬂ—.m:m ﬁbeQb P T T E E L E E E R N A A T WONPQGQWQ ¢
: ; 7.760.292

~ - o . Gminns Y ==

Ici, i1 faut remaryuer que pour le compte CLIENT, certaines créances semblent douteuses notamment la aammsnm sur erHﬁrwz
dont on ne connzit pas exactement 1'objet (voir le =¢Hm<m nerzﬂv. On attend que 1'agent chargé du mmocc<ﬂmam=ﬁ fasse des
fouilles @ travers tout le wﬂwm<m CLIENT afin de pouvoir créer des provisions pour les clients dont il w:a» été établi

qu'ils sont rfsllerment douteux. D'antre part, nour le compte WAVARCE Al PERSOMNELY, le montant qui figure au bilan différe

do celui qui est &tavli sur les-relevés. Une différence de 561.46h4 subsiste et-elle existait dé i3 am:m‘www bilans antérieurs.

Cette sitvation sera réqularisé au cours de l'Exercice 1986. ; f

coalene



13° HANQUAHTS A AFFECTER: _

. Le nontant inscrit sur ce poste représente pour une grande part les manquants sur siock de sucre importé.

: 11 s'agit de 123.429 Kgs évalués & 5.593.591 FRw dont 93.631 Kgs nous seront remboursés par l'essurance d'aprés
les déclarations de la Section Import-Export (Cfr. lettre n® 1888/09.30/03.03/85 &% 1843/09,30/0%.03/85).

Le cossier est en &tude par 1'Import-Export et la section Inspection et Contenticux peur clarification et sépa-

'%d

ration du montant qui nous sera remboursé par les assureurs d'avec celui qui le serz par les tiers sfil y a lieu
(Cfro lettre n°® 0557/09.30/01/86 du 21 avril 1986). ,
14° CREANCIER ETAT: . -~

i Ty o

« Créancier Etat Harlicots CANADA ...cssvsnnsscessssswinnass Bel23.832
o Croanchar Etat Holle A0 #0308 VaSals sansnnwwiesssasamnnes ¥ » 20271
. Créancier Etat Lait en poudre U.Suele coeencescccocvaccaus 0.062.337
« Créancier Etat Farine it2alienne cc.ceecceccccecoccconnccs 10,038,197
« Créancier Etat Farine 2311emande .eeuveccceccecoccocccsces 25¢ .o
« Créancier Etat C.E.E. Programmo 83 = B .ecceiccovooososs To085.14k
- .« Créancier Etat Lait C,E.E. Programme 83 = 84 ....ccoemew. 15.670.144
. Créancier Et~+ Farine japonaise ....ccececoscccccooencsce 3103524330

15° REGULARISATION PpSSIF: 117.000

«Charges 3 payer Commissaires aux Fomrtcs L,ivuccoen 56.000 #
oCiaryes @ payer Commissaires du Gouvernement ..ooo.. 0.000
. ".Charges @ payer Jetons de présence au Conseil
- . ﬂmnbﬂﬂ_wawm.ﬂﬂmﬂwas 0200000 0E00EEOEVOBDO0LOBRD Nﬂlocc

. 117.000
16° REGULARISATION ACTIF: 1.452.228 ”

- hssurance payée d'avance c..ccceccceccescsvasaccocscnos 1.390.098

- Frais engagés pour 1'importation de 1ait on poudre cececeecen 62,130

on-\co- "



1o

BAROVES

- B.d.R,

«Ke KI

Ko RY
Ko RU
I A
C.R,

]
o T o ©? S @ @ W

- Caisss
- Caisse
- Caisse
- Caisse

- Caisse

A

"

H

©2

™ o o] o
P e e
=

[}

=

-
[ el

T

[

2

(=
o

L=

0701 ..
i 3040/0
L 80.800
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¥I 90.71
GARA ...

60 60.27

ARE 52.5

NEUGU ..

0iGORD .
ERYL s
ARAMA ..
UYE ceeo
UHGO ...
ALT e

29.468.998

h2.801.291
hobk91,440
1224.693
37606538
2+.296.0730
3.282.127
5.037
1.286.629

1.066.463
142
15-973
Tha302
304.360
16.873
20.739
hk5.952
b.360
1.000.8%40

veof www
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Cai
Cai
Cai
Cai
Cai
Cai
Cai
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Cai

KIBUYE
KIBUMNGO
HYAMZA .
2.233.003
gue Populair
.P. RUHEMNGER

t 3 Terme B

R.
R
R.
R
Re
R
R

(=14

sse KICUKIRD

sse KICUKIRO
sse KORA ..
sse MUSANIE
sse MNYANZA .
sse RUHENGER
sse RUHANGO
sse RYAMAGAN
sse HYAMATA

e
I

°
°

I

A

°

—

CYANGUGU 61,523
GITARAMA 40,683
GIKONGORD 45

>

.021

A

e

o

©

oeos

e ooe

e o e

. 374.725
. $33.679
. 2585297
. 743911
.009.364
o 105.459
. 500.000
« 2,986,867
. T77.007
.25.000.000

e o e s b i i i 2 B s et

1214237152

g 270,353
. 120
4 34,756
3 30.048
. 25.918
¥ hog, 439
. ©91.5797
- 253
. Le.08h

A e e e e b R e

3.668.652
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CREDIVS DOCUMERFTAIRIS: 11,344,324

CD 4609: 1.000 frais bancaires relatifs 3 1'importation de lai% en poudre

CD 4533: 4,500 frais bancaires rclatifs 3 1'importation de savc: fomate

€D 5225: 11,254,416 Cricoc relatif # 1'importation de 500 tonnzs cc sucre

I R -

. 11.354,.32%

TCTAL TRESORERIE:
= 33NGUES coans 121.233.132
- C2isses veece 3.668.652
= Cr2doc soeees T1.344,.324

[T S A I

136.246.108

i‘otez que le montant considérable qui figure sur le compte BANCUE représente la contrepartie gdu compte

&

creancier = ETAT qui n'@tait pas encore soldé,



uww\-

SOLDES CARACTERISTI U.LS 05

— - S e

1° MARGE BRUTE: 84.563%.398

Tlle comprend deux parties:
-~ Marge brute sur marchandises OPROVIA: 33%.147.674

p - Marge brute sur marchandises ETAT s 51.415.724

I1 2 &t8 jugé nicessaire d'assimiler les commissions sur vente marchandises .77 4 une marge brute parce que le commerce
des nrocduits dlaides ﬁqummdmwﬂmm ayant acquis une importance considérable, presque le double de celui des produits
ordinairegs il kaHmpw rapprocher les commissions provenant de ces aides alimentaires aux consomrations intermédiaires

qui ont été pour une mwmbmm part occasionné por lui. lutrement, la marge brute sur les wwo@fpﬁm ordinmaires a été trés

faible puisqulelle mmw tombée & la moitié de ce qu'elle était en 84, Mais, il faut noter & propos que durant l'année 84,

le lait en poudre et 1a farine canadienne avaient pris une part considérable dans le haussement de cette marge, de mme

-

le, viande, Or, la vente de ces produits était terminé en 84 et celle de la viande est tombée & prés du tiers de ce qufelle

1
étzit en 84 du fait Ao la perte du lMarché Iublic en 85. Far contre, les commissions sur ventes d'aides alimentaires assi-

-

i
milles ici & la marge brute ont plus que cuadruplé, passant de 12,247.350 en 34 a 51.415,724 en 85. Ce gul souligne que

1o vente des aides alimentaires a pris une importance considérable par rapport sux produits ordinaires comme le montre

e 41 e v darmnde
Lo s L e o W

v [rmow vams | swooxwon | weesmowe T PR R, T DTG o
1 Soxrgho 605.816 4304305 175.511. 0453 40,79
2 Fsrine de sorgho 2,746.917 2.167.222 579.695 1,543 26475
3 | lanioo 294.049 224.000 70.049 0,21 31,27
4 | Arachide 1.146.246 913.163 233.083 0,70 25,53
5 Farine de soja 1,097.050 7834853 313.197 0,94 39,96
6 Haricot local . 229.987 T 218,826 11,161 0,03 . m 591 :
7 | Sucre local. 8.819.221 | T.678.580 . 14140641 3445 i 14,86
8 Sucre importé 76.401.411 61.708.159 14.693.252 44,50 M 23,81
9 NTDO 5.514.445 4.834.791 6794652 2,05 w 14,06
10 | Tectopss 1,211,820 | 791,42 420,395 i 1,27 ! 53,20

- L4
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D CIDATTON A

P P P ——

A

e R A i S

MARED TUORSD @A
e Nﬂuﬁpu | VENTES meJom <nﬂua B MARGE BRUTE L7 GERRITE
11 .uc.m Q.m uﬁHwoﬁum 559,915 m\.noo 100,015 0,23
12 Confiture 528.775 450,060 78.715 0,23
13 Thé 3,186,110 2.871.711 314,999 i 0,95
14 Café 163,790 142,625 21,165 i 0,06
15 Lait en poudre CANADL 1.092.625 1.026.5624 66,001 0,19
16 Riz IUTARA 2.839.704 2.216.510 623,194 1,88
17 Sel 16.484.810 15,858,152 3.248.058 C,83
18 Sauce tome e 1.475.001 1.194.423 280,578 0,84
19 Huile de soja local 71.485 56.920 14.565 0,04
20 Viande 34,626,692 27.142,008 T.484,684 22,66
21 Riz importe 9.553.785 9.206,550 347 .235 1,05
22 Macaroni 137.:430 108,500 28.930 0,08
23 KLIM 505.T75 395.594 110,181 033
24  Farine intégrale 1.745.386 1,057,007 . 688,379 2,08
25 Petit pois . 827.176 676.528 150.648 0,45
26 . Guigoz | 2.337.330 144554361 881.969 2,67
27 Carburant i 5¢143.070 A QmA.b#m 391,722 €490
TOTATL P 179.345.819 Apm Aom._gu 33.147.674 100
MmmmmmWMmuwtvMumﬁw
1 mmHHOO& CALADA 10.903.812 2.723.832 1.179.980 2,29
2 Farine de malis 7777690 6.474.793 1.302.897 2,29
2 Farine de blé japonais T4.594.237 61.368.T60 13225477 25470
4 Tait C.E.n, 43.339.799 37.050.345 6.289.454 12,29
5 Huile de soja U.S.A. 71 .839.489 574 71.59% 14.367.898 28,70
6 Farine allemande 30.575.624 26.786.549 3,789.075 6469
7 Butter 0il 8,051,300 7.085.144 - 966,156 1,89
8 Teit Uededs 6.889.019 6.062.337 826,682 1,69
9 Farine italienne 70.466.302 mA.me.Aoq 9.428,105 1,89
TOoOW AL 324.437.272 qu omA m%m W 51.375.724 100 ¥

e

can ask araaar o ae.

[OLAE——

POURCANTAGE DANG
la ]MARGE BRUTE

21475
17,49
10,97
14,84

6,43
28,12
24554
23549
25559
27,58

35T
26,66
27485
65,13
22,27
60,60

8524

: 12, Ap

: 20,12
21455
16,98 .
N 25,00

i 13,64

13,64
15,45

e
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DESIGNATION | KONPANT PARTIEL | % AGE TOPAUX
liarge brute L 84.563.398
Produits chimiques | 6,160 | 0,02 % |
Pidces de rechange : 7.827.094 22,70 %
Emballages consommés 3,982,128 11,50 %
Essence consommé . 3167123 9,00 9§
tezout consommd : 12,350,918 36,00 £
Huiles et graisses 856 .801 2,50 %
Autres fournitures diverses 94,132 0,27 %
Pournitures de bureau 2.190.847 6437 % |

¥Pournitures dlentreien | 2,199,385 6,40 % |
Petit matériel de garage 216,079 | 0,63 %
Motériel dlabattage 29,600 0,09 %
Documentation T16.323 2,08 %
Bouirement du persommel 615.538 1,79 %
Equipement maison . ___140.630 0,41 %
S/TOTAL 34.392.758 76,6 .wm..
Freis de déplacement 78.450 15,25 %
Location véhicules 303,255 58,96 ¢4
“Pransport adrien ‘ __132.600 25,78
S/MOTATL 5144305 1,10 &
Loyers et charges locatives 178.000 1,72 %
P.T. 0 . 320,701 3,10 ¢
Entretien camions 2,121,370 20,50 <
Entretien véhicules 410,940 | ° 3,98
Intretien autre matériel roulant 285,524 2476




95

L LI LTS T

: Ta valeur ajoutde est de 39.706.792., Le tableau ei~haut indiguc 1'i

bmmHQW:wHHOH MNONTANT PARTIEL % AGE . TOTAUX

Entretien bAtiment 210,889 2,04 %
Entretien machines 656,011 6,35 %
Location M.d. 1.090.800 10,55 .
Frais de publicité 10,620 0,10 %
Frais bancaires 219.645 2413 9
Tau et &lectricité 5.896.721 37,70 %
Autres gervices consommés 150 =
Lutres services non ventilables 294.022 2,84 o
Preis de fumigation .as.mmfao ..wuwmm ;2

S/TOPAL 9e 949543 22,18 §!
Valeur ajoutée mmmwom.ﬂwm

TOTAL GIENZRAL 84..563.398 84.563.398

-~

ccanermeotions intermédiaires y

relztives, Par ordre d'importance, les matitres et fournitures représentent 76,60 ¢ et les autres services con-

sommés 22,18 %.

Pormi les matigres
70 %, et que parmi
véhicules: 20,5 %.

Soulignons

.

et fournitures consocmmés, remerquez gque les carburant et les pidces de rechange y représentent

les autres services consommés, 1'électricité et 1l'eau accapsrent 37,7 S0 suivi par 1l'entretien

ici que la marge brute sur marchandises OFROVIA ne pouvait pas couvrir les consommations intermédiaires

et ce sont les commissions sur ventes assimilées.i la marge brute qui ont contribué & ce que la valeur ajoutée -

soit positive,

® 00
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Parui les autres charges, il faut souligner les charges hors-exploitation qui ont une grande importance:

- ﬂmﬂﬁﬁﬁm mHMME<M abﬂwmm zaﬂaﬂ -..nl'nnlluldnunﬂeWeoﬁocchDUC.lpOObccoﬂaunnolnlllnuiuau-.ooeal.-on”rébﬂc:oonﬂoo ¢|Amm

- Rectification solde INIPLAN suivant lettre n® 602/85 cocceccssscns

9O VOO e PO EODPOOROBOO000OO00REREREDLIYORIBIGOBA WlﬂWWnNWN

- Rectification solde BoG.i. suivant lettre n°® 48L/86 ..cvcoecosacocen

CCEOCO0E®OD0CI0000AOOEO0BAE00E: L LLLORBLIOOROR T @cﬂmrlmm#

- >===HNWHQ= ﬁ@ﬂﬁﬂﬂﬁ Hlm.xl OO OBOSCOG00BE00UO0SEOSBOOOLBEOBASOOE im.Go0u00B0ELa rmc.ooo

- w@ﬂﬁw*W0mﬁwc= MOFﬂm 0G<Hﬁ£3 © 08 0VO0OCCECOEODBEO00COCTIODROOO0ODOSOSO0TY I

00000000008 DVOOCDO0OO00RBOCIUNLOUBEGRBOBOE O NQWUW*O

- Rectification sclda [UTABAZI David .cocecevococoscccnnocomaccnsss

9GS EVRUOOBBUBOOOLDOOVUOOBODOODILGYLILLEOO080000 JA@CNWJ

- Facture pous adressie par MIMITRAPE..ccoceecscscoscvonsnscoscnascce

03 C 0000008000 OBOVEGLODLABOELULIVET vOBTOOOA #Amcmmw

- Rectificatioan sclda 2.R.T.P.H. = Facture n® 1488/83 ...

g2
800 OCOO0000ROUDIOGNBOSOBOO0IEBBOCOBOCI0OWUVIUILUYLOEODRT O mwl\ O

©

- Perte enregistrée sur la réévaluation de 1a contrevaleur de 13.224 Ngs, manquant sur 1'importation do sucre 8k
ﬁmﬂ HN wazbmﬁb L LCLUOCO 3000 EBIOOO0D00CBOCCO00SE08GDT

T BB O0CEBHODOBOOTLG IO IOBBESEOCCOC008BOCAO0DOO00EBOUU JIEYLSITO0008E80 @NWlONC

- Facture nous adressce par ETS RUANDAIS ..ccceecccs ceasssanns H99,288

PP NOO0OBRPOOe IPOAOC0OTSELOOPRO0SO0C0O0BOBDCODRO0 v LD

- Rectification scice Police d'assurance SONARUA ...ecee

PO 000680 eS SO0 0C0E0000S09SSeSBeOCISOTSPULOTLEICDEDORNEEDSTE #mN.Nh-m
- ”Qﬂﬁmﬂﬂﬂ&&moﬁ MDW&W HH%Mﬁﬂaﬂﬂ ecruvueeOoOeNrA" 3 W e Le e PO ST C AR SO P ET O Y DO T STTPTIEOT000ETOETDOEREVT LI L TES DB DS B 5 Hﬂﬁnﬂmm
« Kuktas EDET0EY J1VEFSES o ssvepsaves soeamansd SREEAUOSHE S PRONEEEENS & pACRLTLERE SRS EERES s bRsaEveREves ssssusnens D081

15.884,.235

Par contre, le montant cde 1'assurance véhicule a diminué de 40 % parce qu'on a abandonnd _nmmmc-mlam ATUY pour adopter 1la

o>

" Responsabilite Civile®,

. Les frais de perscnn2l sont aussi en zugmentation sensible. De 35.916.626 en 84, ils sont passé

S 1
S
I

.756.427, soit 27 % de plus

Les amortissemenis ct provisions ont passé de 30.092.125 en 8% & 29.4%7.5 on de 5 qui n'est d'ail-

R2.552 en 85, soit une diminut
leurs sensible. s

[

#

bv cGtc des produits, on peut relever que les taxes d'abattages ont beaucoup procrass?, nassant de $.726.537 en 84

23853,
351,415,724 parce cuc l'abattoir a 2ccueilli des vachac de tierces persoancs en grand 1maaﬂmm IP0PPOYEY event serdu le Liarche
Public 35. Les comaission sur ventsr ont & ! i3 -1 12,257,550 an 84 3 i entation ce

] . . -



b fois; soulignent zinsi l'importance prise par les sides alimentsires cazns notre commerce. Par aillcure, sous 1a rubricus “Location

imimeubla® figure un

ontent de 14.290,283, représentant le produit de 1z location de 1%Entrepdt

qui a abrité blé jeponais

-

le
Prograanc 63. Ce amuatent ssra déduit de la dette £ payer au iinistére duv Plan dans le cadre des opérations sur les aides slimentaire

suivent les rapgperts fournis par la Section des Aides iAlimentaires.

10 A 1 17 IS A LY S A
m hsstraacc 1 h.65k,247 116,84 “ m h.55% 247 m :
! frais Conssil d'Administration ; 18.500 0,97 % ' _w
” Inceanite: (ommissaires aux Comptes m 50,000 8419 % ] ! !
: ¢ Conmissaires du Gouvsrnement 20,00°0 ! 0,80 % ¢ } i m
M fraie (g rission 1 1.045.353 m 3,97 % M !
: Indemnitis do caisse i 1.583,137 i 9420 % M ; m
m Charges =t partes diverses m 377.055 m 58,93 % 1 15.884,235 i i }
w wengueat cur .stock m 1.770.187 m 6573 % M i m
i i — 1 I - : H
! ToTAL W 9.318.479 m 15.884.235 w |
: Salairzs sorsonnel Direction 114,637,437 P 19,61 & . : ; !
Saloiros parsonnel Succurssles 120.476.039 : 28,k5 % M ! M !
Selaires chauffeurs + Garage I 8.586,.792 , 11,51 % ! _ i d
Chafyes sceiales personnel Direction 763.23% w 1,56 4 M M
Charges sonicles peisonnel Succursales ) 873.775 ] 117 % :
Charcss sociales personnel chauffeur + m
garacae i 425,550 0,58 % |
Freis aidicaux ] 526,191 {0,71,% : t
Inpts st Taxes _ 200 !
Dotation cux amortissements [ 27.262.552 ! 36,92 % 1.200.,000 m
ToTAL | T3.588.7T0 1,700,000 |
_ HESULTAT 7.293.603 105.699 w
] T0TAL T, 200057 “ 17.185.97% i '
. YLLEUR AJOYTEE ! 39,706,792 : : : M
! Locatign vihicules T L , : : : ;
Locatisn iansubles  398.733 : 14,290,783
: Taxes diabecttage 19.356.286 .
m Excedent do caisse 57.251 : .
Excéuant sur stock i 253.950 i i i ! i
Profits civers R B i | 24899.151 | i i
Intirde races {73505 w “ | !
Rasuitat sur cession didlincat dipotis m:mnmm@umwa § : m w m
A 34 . ; T ; {
R R S T T I N sl i B a3 R s



RESHLTAT &

2 e G S o8 G e

l2au ci-aprés)

T 1 . Jr;(,sr:.-, -.< RO
.. bEACOEISTTION G DE CESSECH 1 ACCHOULES 1

TO2D A.19.67. 1 3.537.500 i 515,604 i 3557500 M

i “ ! !

“ m@macﬁﬂ.. .“ \—.Nm.oﬁm.”x_ . wmmlOmwQ .(”

j |

_ 985,000 : 116. $95.000 m

2,40k, 362 i 696, 2,404,362 :

balance nése-hétail “ ; . Ll 2% 1.205.6G00 w

1

PELZECT 59% A.35.7he & 1.205.000 m 152,003 A 1.265.000 3

; ' : i

FEOD Aah9.T0. §  3.537.590 ; 150,000 : 3537500 :

Pitcus 2z rachange ! ! : w

: PEYIENT Hok : P 504038 :
, e e e AR S G 741 3 S e e nca.....a-:,-.....sn....!.:é.!,,r..!a.sm_?.
w TOTAL 11.469.360 j 2.111.2350 T 11,469,353 i
L T R R S T S R B R S s T

mmmapqpﬂmmqwmr»wmwc¢m
Resvltat QT EXPLOREELI00 vovssnnaneusvs vuB I asasis s

Résultat horseexploitation .ocv.vevenuscnnco ncovone SO
Résultat sur cession .cccueosvovsmesesnoccruonsnse ZoT11423

. e s e
~ Ty

Résultat nst de la périade . ; s &

]

. ®

. Lo risultet nat ¢o ic périoce est positif, Parani 1

fuits qui le dégavent,les .

o
)

(=)

s charges et lees »

4° Du c€té des charpzss R . .
. -~ Colits des merchandises viendues:

itarchandisss 2PROVIA & 25,9 %
“grchancdisss ITAT s L3, 40y
- ot Tolirnitures CORGORACES .iecvou. vuvucnnnced 041 %
r
Jlﬂ.\n.«s *




= Autres SErvices CONSOMMES ccococeoccocoeccaoseas

Charges et pertes civerses:

08376 J000UWGUTOCBLIIVEVVAVCOBLUSOIOBC @

- Exploitation ..cceevececcncccncrcccoocansascsal 89 %
b 02y B S 1 G 2 N ————————————— e I |
- Frais de persouncl neececcesescescecsssscacnocacoascesesencessssoncsvsccacandy 00 %
- Amortissement SN S ve3,00 %

cOté des Produits:

- Ventes marchaucises ETAT ..oceovuns
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- Ventes marchendises OPROVIA .........
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- Location immeuble - Hors-exploitation .
- ﬁmxmm Qumﬂmﬂﬁmﬁmm troo00O00eeRC0CC DO O

- Produits et prafits divers:
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INter8ts rogus ..ocieiccenssoacconnconoeooconon

Comme on le veit, l7importance prise dans ce résultat par la commission sur les aides alimentaires est considérable.,

Dfautre part, le procvit de la location de 1'EntrepSt HUSANZE relatif azu blé japonais Programme 23 qui y &tait abrité est venu

épongé les charges hors-exploitation qui sont considérables.
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£

20c¢oms total annuité

27.262.552

TABLIAU RECAPITULATIT TES AMORTISSIITITS 1985
DESIGIATION | u.pom%wHﬁozm AVTSRICURS .ﬂmﬁ%m@ " R ST
Mohdninl, Yeulans 105.063.738 | 71.785.376 | 33.278.362 | 33,3% | 16.019.850 07.805.226 | 17.258.512
Hatériel & mmﬁwwmwﬁ Commerc. - 84540.068 4.750.671 3.789.39T { 50 % .A.wa.woo 641304571 2.409.497
Sinipemet 05 Subes 3.452.776 341454644 307.1321 20 % 264946 3.1724590 280.186
Outillage de garage 234.041 . 213,792 20,249 | 20 % 74363 2214155 12.886
Equipement d'Abattoir 529+ 160. 2104427 258.733 | 50 % 150.848 RS Liias
Autres équinements - w.oow.mmo 603.462 2.400.498 | 20 % 291.044 900. 506 2.103.454
Autres immobilisations 47534115 7424961 4.010.154 : 10 % AT5.3%12 1.218.273 3534.842
liobilier de bureau 44411.822 1.375.481 3.036.341 { 10 4% 384.678 1.760.159 2.651.663
MakdmEl 45 Toree 2.808. 150 1.315.838 14492.312 i 20 4 315.601 1.631.439 1,176,711
Mobilier &'habitation 1.598.065 421.817 1.176.248 i 100 % 142. 257 564.074 1.033.991
Matériel d'habitation 122.342 1.019 121.323 | 10 % 12.234 13.253 109.089
Immeuble administratif 34.399.530 | 3.421.655 | 30.577.075| 5 % i 1.710.825 5132.483 | 29,267.047
R — . 634413.6T1 |  4.593.399 | 58.820.272 | 5 % | 3.170.683 T.764.082 | 55.649.589
Garage 3.791.201 | 2.653.840 |  1.137.361 | 10 % 379.120 3.032.960 | . 758.241
Immeubles résidentiels 1402640503 |  1.976.054 |° 12.288.449 i 5 % 713.225 2.689.279 | 11.575.224
Immeubles commerciaux Aﬁ.ommrmmm 1.738.265 Jm.wﬁﬁaomo 5 % 704.264 2.442.529 "1 11.642.756
Succursalss 42,054,870 42.054.870 | 5 ¢ i 1.052.772 1.052.772 | 41.002.098
Agencezents & Installations 1.629.322 1.629.322 | 1,629.322
TOTAL 308,155,619 | 99.009.701 | 209.145.918 26.942.925 " | 125,952,626 | 182,202,993
Anortissement PEUGDOT 504 cedé en 1985 319.627
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LISTE DES CLIENTS AU 31 DECEMBRE 1985

e | NOMS ' . Ne FACTURE | MONTANTS TOTAL
1. | Alexakis 1837/84 1.400.000 | 1.400.000
2. | ALIRWANDA Rep.84 112,718
g 2432/85 84.900 197.618
3. | AMRI Sulten 1080/82 227.477 227.477
4, i ATHENEE 1256/82 10.000
: ‘ 1472/83 14.000 24,000
5+ | BaGol. 2435/85 54400 54400
6. | BARAHIRA | 1672/83 2.710 2.710
7. | BYUNGURA Rep.84 42.570 42.570
8. | C.E.P.G.L. Rep.83 25,000 25,000
9. | COMMUNKURU Rep.79 346.470 346.470
10. | COOPABARUTA 775/80 12.000
§ Rep.82 24.000 36.000
11. | COOPIBU 778/80 18.000 18.000
12. i Coopérative légumidre 1098/82 17.040 17.040
13. | COOPABAGER Rep.82 169.520 169.520
14. | COOPABAGI 350/82 7.500 7.500
15, | Colldge Oficiel 211/76 40.906 40.906
16. | Commune CYABINGO 811/80 32,000 32.000
17.- | COVIRWA 1401/83 23.800
; . - 11.060
: 1704/83 152,300 187,160
18. | D.P.E. KABUYE 2141/85 23.925
E 2153/85 3.000
2373/85 67.920
; 2429/85 62,560 157.405
19, | DELVAUX 1167/82 81.000 81.00C
20, | Economat Général KIGALI 969/81 24,000 24..000
21, | GAHIMA - NYAMATA 1872/84 21.000 21.000
22, | GAHINDA Paul 790/80 90.720 90.720
23. | E.S.M, 2399/85 4.000 4.000
24. | GASANA Sylvestre 705/80 12.000
: ' 779/80 12.000 24.030
25. | GATARAMA Alphonse 1375/85 96.000 96.000
i 1461/83 6.000
1480/83 36.000
1495/83 110.070
1583/83 34.920
1554/83 34.920 |
@ 1754/84 5 32.220 266.933 |
27. | GRENARWA ' 9.805.568 9,805, 553 |
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e | Nouis Ne¢ FACTURE ; MONTANT
28. i GRENARWA IT "R" Rep. 83 524337
% 2075/85 78,903
2110/85 11.877
2111/85 12.435
2124/85 55.204
2164/85 74 .466
2170/85 8.976
2177/85 4,600
2207/85 6.914
2208/85 43.853
2220/85 45.638
2239/85 20.482
2243/85 6.004
2262/85 59.786
2270/85 39.946
700
2454221
1 39.332
} 2283/85 £8:79%
g 2299/85 35.717
; 2327/85 9.087
? 2345/85 2.568
| 2342/85 3.000
| 2346/85 109.084
. 2361/85 4.310
2368/85 81.496
, 2370/85 88.380
E 2377/85 2,000
2398/85 12.536
2407/85 23.940
2413/85 15,422
s _ : 2455/85 94.922
29n% CSENYI Motors . 828/80 16.000
36, | EUETA : Reliq.1767/84 50.000
% i 1768/84 525 .000
1802/84 1.435.000
*804/84 6.000
. 1340/84 437.500
18L4/84 467.500
186" /84 46.500
1875/81 6,000
1883/84 220.500
5 2185/85 300
31. | HABUMUGISHA Domin: cue 1485/83 : 4,200
32. i HABIYAMBERE (C.KI'T7) 820/80 : 16.000
33. i I.A.M.S.E.A, Rep. 83 20.320
34. | Z5AR RUBONA 2061/83 48.000
% 2380/85 107,500
: 2365/85 28.700
35. | I.M.KI. 2138/85 12,090
36. i KALINUNDA Pierre 1508/83 14,000

. c/o ORTPN 5 5

37. | Taiterie NYABISTIDU i Relid.1453/83 3.000

- — - ——— - ————

14378.455
16,000

3.194.300
4.200

' 16.000
20.320

178,200
12,000
14,000

3,000




0 NOMS § Ne¢ PFACTURE } MONTANT § TOTAL
38. | LA RWANDAISE . 1364/83 § 15.625
‘ i 1377/83 : 9.375
1391/83 { 12.960
1443/83 12.000
1456/83 9,000
1958/84 6.000
1972/84 : 3.500
1996/84 12,000
5 2143/85 j 6.000 86,460
39, i LIRAKAMWE Samu&l S 1577/83 ’ 63.600 i 63.600
40, | MININTER 762/80 | 31.395
861/81 g 436.570 467 .965
41. | Hépital Univers. BUTARE 2095/85 § 15.000
2226/85 ' 29.000
2279/85 32,705
2348/85 28,000
2387/85 _ 18.800
, 2391/85 35.000 ; 158.505
42. } MINAGRI ‘ 769/80 68.400 68.400
43, i MINITRAPE : ' 1296/82 90.930
Reliq.1559/83 1.020
1417/83 84.000
2009/84 365.778
2251/85 ' 367.714
2402/85 64.120
5 2448/85 : 57.540 1.031.102
44. | MINITRAPE (C,RUHENGERI) § 1046/81 : 52,000 5 52.000
45, | MIJEUGOOP L 320/78 . 25.560
321/78 ; 119.040
691/79 16 .000
819 /80 10.000
950/81 136.000
119/83 70.000
131/83 30,800 ;
1384/83 35 .000 442,400
46, | MINADER ; 2321/85 392.715 ’
: 2371/85 424.575 |
4T, | MINAFFET 515/78 6,000
' 594/79 360.000
2367/85 994,166
2401/85 271.395 ;
. _ 2493/85 359.870 L 1.991.431
48, | MINASODECO 11/78 5.000 i 5,000
49. i MINIFINECO - 846/81 . 18.000 :
909/81 10.000
1175/82 47.784 | '
| N.D./85 : 48,748 L 124.532
50. | MINIJUST 846/80 5 18.560 |
i 853/83 46.190
.866/83 g 20.000 |
868/83 g 10.000 : 94,750
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Ne | NOMS . Ne FACTURE |  VONTANT |  TOTAL
51. MINIPLAN | Rep. 83 3.491.108
: 1806/84 36.750
; 2363/85 882.138 44409.996
52.i MINIPOSCO 474/78 32.080
: 1034/81 133.000
1038/81 j 49.000
1057/81 ' 103.600
1060/81 10.500
; i 1067/81 28.000 356.180
53, MUDAHERANWA Didace . 1874/84 6.000 | 6.000
54.| NZAMURAMBAHO . Rep. 83 2.520 2.520
55. OCIR CAFE | 2408/85 | 59.760 59.760
56.. ORINFOR L 2149/85 ; 18.000
: . 2155/85 ’ 24,000
: 2396/85 28.000 70.000
5T¢} OaR.DuP.N, ' 37/76 39.280
? 5/17 28.000
274/78 38.850
204/78 , 110.180
29/178 900
412/78 176 .000
3N/18 360
; 2145/85 100.100 493.670
58.{ Présidence de la Républ. 600/78 1.000
i 791/78 1.460
, | 2352/85 13.140 15.600
59. SODEPARAL [ 2245/85 i 116.566
= : i 2332/85 E 202.218
2395/85 ; 47.504
i 2415/85 : 15.125 | 381.413
59.i U,N,R. BUTARE 2228/85 i 359.000
: 2350/85 564.300
2362/85 : 45,000
2388/85 i 40.000
2390/85 | 37.500 i .
2397/85 150.000 |
E _ 2422/85 ; 60.000 1.255.800
60.. U.N.R. RUHENGERI | Rep. 83 | 79.050
E é g 67,500
2028/84 144.000
2093/84 g 72.000
2130/85 i 192.000
2227/85 g 187.000 |
2248/85 § 78.400
2302/85 | 36.300
2349/85 | 392.500
2386/85 | 122.500
2398/85 : 350.000
2421/85 32,000 |
] _ L 2426/e5 | 63.750 | 1.817.000
' 61.. NDAYISABA Balthazir . 2199/85 9.080 |
P . 2160/85 ; 1.460 10.540
62. NSENGIYUMVA Benoft - 2235/85 11.000 | 11.000
NG . P Cr > i SR s g e e e .




i =
e NOMS | . N¢ TACTURE | MONTANT |  TOTAL
s o B B S R e e O B SPS— SPR———
'63. ] SAGATWA Elie | L 2296/85 § 8.400 | - 8.400
64.; BAZIRUWIHA Bonifece | 1962/84 § 9.287 | 9.287
65. ! SABITI Hussein | Reliq.2223/85 | 5.000 | |
- . 2183/85 = 360
_ 24¢0/85 ; 120 | 5.480
66. MBABAZABAHIZI L. . 1968/84 . 5.720 | 5.720
67. | NSANGIRA Antoine 1976/84 | 44.676 | 44.676
68. | LISHIRABAKE Augussin | 1589/83 § 4,010- |
, . 2063/84 ' 1,500 |
2337/85 . 900 ¢ 6.410
69. | NDUZINDAHO . 2087/85 : 1.500 | 1.500
'70. | SEYOBOKA - 2092/85 . |  25.650 |  25.650
71. | UWIMANA Silas - 2157/85 ] 6.740 | 6.740
72. | KAMHORORO Thacienre . 2184/85 800 800
73. | RUGUMIRE Virgile L 1864/84 ; 8.870 |
i -2214/85 ; 1.020
2241/85 ; 300
2341/85 : 380 |
i 2384/85 g 700 11.270
74. | NZAPFAKUMUNSI | Reliq.1789/84 |  63.000 i  63.000
75. | RUBANGURA Antoine £ 1913/84 {12,000 " 12,000
76. | Riziculture KABUYI | Reliq. 84 . 275.182 275.182
77. | RUTABAGISHA i 1876/84 35.550 | 35.550
78. | SBEBIGULI | 1823/84 21.420 21.420
79. | SEKARAMA Fulgence 1763/84 | 480 . | 480
|'80. | SENYONI Athanase 1506/83 59.250 ‘
: i 1556/83 22,000 i
j 7 1884/84 4.430 |  85.680
81. | SIMPALINKA . 784/80 - i 13.000 !  13.000
82. | SEPORWA . 407/18 L 75.000 i
, . P 644/79 ! 26.400 i 101.400
83, | Soeurs de l'Assomption 313/78 N 5.000 5.000
84. | Soeurs de REMERA 1496/83 - | 1.500 |
_ - . 1963/84 © i 23.940 25 .440
85, | 5.C.J b . 261/78 . 50,000 |
312/78 10,000
328/78 - i 25.000
404/78 . 50.000 |
P 444/78 . 37.500 | 172.500
86. | SONARWA . 1718/84 L 51,165 |
; : i 1990/84 i 46.731 {1 97.896
87. | SOMIRWA . 952/81 ! 192.000 | 192.00C
- |88. | s.s.s. . L 1542/83 30,060 i 30.060
89. | Sulfo RWANDA . 783/80 . 20,000 |  20.000
90. | SEBUFILIRA . .. Rep. 83 § 1921 | 7.921
91. | MANIRAHO Tharcisc:: i 1817/84 : 1.560 1.560
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| e NOI'S N¢ FACTURE MONTANT TOTAL
| 92. | MUHT™™ André . 1818/84 | 585 | 585
Y935, % 0,0.0...P. NGOMA 1829/84 | 46.000 | 46.000
9%, | LZABARANTUMYE Rep. 80 . | 78.800 |  78.600
97, | RWAL _.CGATAR. L 1471/83 . 26.000 | 26.000
| 6. | KANYANCEKWE P. C. - 1394783 10500 10.500
| 97. | Commune KAGANO : 477/53 : 45 .200 § 45,200
98. | Commune KARAGO | 829/53 . 20.800 - 20.800
99. | MUGABUSHAKA ¢/o RIUNGO!  1392/83 | 10,500 | 10.500
100, | NGANIZI Rep. 8" 48,490 | 48.40r
| .Oi. | WGAYTNTERANYA L 1204/80 . 67.980 |  67.980
102. | NTAHONKILIYE 1244/37 30.800 | 30.800
102. | NZABALINDA TTaes - e 24.700 § 24,7700
104, | ONATRACOM 629/79 6.000 | 6.000
{05. | Pt Séminaire St Léon i 1087/82 13.300 § 134300
106. | Pré-Coop. NYARUGUF3A é 623/79 16,200 E 16,200
107. | Papeterie du RWANLA |  1197/82 29.500 |  29.500
108. | RUNIGA 775/80 . 15.000 | 15.000
109. | RAMAZANI Rep. 82 L 425 4,125
110, | Hépital de KIGALT 205/78 . 2.500  § 0 2.500
111. | RWABUKUMBA Rer. 82 L 47.780 47,780
112, | Hétel KIYOVU " Rep. 82 12,000 | 12.000
113. | KANGABO Venuste Reliq.2151/35 | 1,610 | 1.610
114, | HASTMANA L 2211/85 4,200 | 4.200
115, | TRANSINTRA . 2392/85° | 122,880 | 122.880
116, | BAGABO Ignace 2250/85 . 600 600
1. | Ambassade du Zalre 2263/85 | 38.900 | 38.90¢
118. | WUNYANDAMUTSA nugéns |  -298/85 é 320 320
119. | MPENGEKEZE Athanase 2319/85 L 773 L 7.673
120. | Col. NSEKALIJE Aloys .2194/85  34.20
; 2305/ 35 . 21.500 61,920
121, | saws 2330/£5 98,000 |  98.000
122, | TRAFIPLO Relig. 81 | 1.340 . |
2265 /8" . 7.870.378 | :
ND2229/85 ©398.823 | 8.270.541
123. | MUGIREITE Gabrisl § 2290/85 § 387 § 387
124. { Perme ¢» RUBILIZI ? 2338/85 é 36.575 E
| 2434/85 O T.200 | 43.TT5
105, | NZABALINDA Denys L 2339/85 16,474 L 16,474
C/0 SONATUBES | ! |
26. | COTRACO . 2357/85 9.649 | 9.649
127. | C.E.D. L 2359/85 | 436.764 | 436.764
128. | GASICWA Alexis . 2355/85 | 150
L 2450/85 i 320 470

T LIT
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129.i{ Prison Centrale KIGALI 2428/85 15.920
| 2375/85 16.000 31.920
130.; KAGINA A. 2376/85 7.740 i
‘ ' 2433/85 11.350 {19,090
131.; YOYAL Alain 2354/85 : 6.146 6.146
132.¢! Ambassadeur de la RFA 2366/85 1750 1.750
133.] Projet KIGALI-EST . 2385/85 L 43.700 | 43.700
134.] Présidence du M.R.N.D. | 2410/85 526.090 | 526.090
135.] ESO BUTARE { 2423/85 . 21.840 | 21.840
136.. BIZIMANA Abias - 2452/85 : 120 120
137.] C.F.R.7. BUTAMWA - 2430/85 17.600 | 17.600
TOTAL 444480, 987
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LISTE ‘DES FOURNISSEURS AU 31 DECEMBRE 1986

we | Noms., - - i Ne FACTURE . MONTANTS
1.} AIR RWANDA ' 410/84 § 30.000
o - 22707/85 ; 2T.500
2. Auto Suppliers  Rep. 84 § 16.800
f - 157/85 i 5,600
: : 960/85 {9,000
3, | DERVAM 253/84 i 1.000
] 205 /85 i 469.000
1 950/85 469,000
4. ELECTROGAZ _ 851001-01 2730010 196,250
! ; - i 851001-01 0430045 3.951
i i 851001=-01 0430046 3.258
: i i .;1001-01 2130445 8.809
; i 851001=01 2130447 i 25.079
? o 85120101 2730010 384,070
; - 851201-01 0430046 4,077
851201=01 0430045 54472
851201-01 2130446 17.870
851201-01 2130447 | 35799
851101-01 0430045 3.769

85110101 2130447 43,501
- :851101=01 2130446 12,748
_ : 851101-01 2730010 | 25%.2%2
| 5. EIIRU 8511014}, /9430046 i 3,600
? : 1659/35 ; 1.100
: , 1675/85 ’ . 800
6.1 E.R.P, 519/85 . 2.856
' : .3029/85 .8.083
. 4149/85 i 2.872
7. i EIS Jobanputras 577/85 70.734
8. i ETS Rwandais : 20360/84 . - 10
i . "4 24655/85 ; 9.424
24765/85 ; 8.384
! 24305/85 ; 2.429
; 24445/85 i 23,760
| 24534/85 : 1.380
; ; 24622/85 i 6.67T.
| 9. I.M.K. - Rep. 83 é 7.550
: 634/84 ; 7 530
6370/85 g 16.100
: 7228/85 "1 601.650
W1 LR, 148/84 : 28.130
i o . ! ‘ 428/84 : 1.215
1702/85 i 21,600
; I 1777/85 : 89.800
! % o ; 1814/85 ; 2,400
' E : : 11813/85 % 4,000
1920/85 . i 2.000
1999/85 ; 9.250
: ; 2192/85 ; 2.000
"1, | KONFIGI § 17606/85 . 156.600

oo e . 2 . T T o o £ e S o S S T o £ S o

- e s e e

| 1,002,907 |

TOTAL
57.500
31.400

939.000

13.8611 |
70.734

52.044

632.830




et Programmes

4.1 Efudes

4elals

Réunions, entretiens et faits importants

-~ Le 3 janvier 1985, Le Chef de 1'Ltat regoit en audienoce le
Directeur de 1'OPROVIA; l'entretien a porté sur la campagne de
commercialigation des produits vivriers, spécialement les hari-
cots produits au Mutara, région qui en général dégage des

excédents da production.

~ Le 11 janvier 1985, le Directeur de 1'OPROVIA s'entretient avec
_Mx Arthur FROMENT sur les possibilités de fourniture .de vivres

au Rwanda netamment 1'huile de cuisine, le mafs et le riz.

~ Le 13 février 1985, Le Ministre de la Jeunesse et du lMouveéhment
Coopératif en compagnie du Directeur de 1'OPROVIA rend visite
aux Coopératives CECOBN de lityazo en Préfecture de Butare; il a
été soulignd le renforcement de la collaboration entre les Coopé-
ratives et 1'0OPROVIA dans la commercialisation des produits
Vivriers.

~ Le 18 février 1985, 1!'0PROVIA est doté d'un nouveau Consell
d!'Administration présidé par lMonsieur MUREKEZI Anastase;
Directeur Général de la Production Vivridre au MINAGRI (Cfx
AP n° 91/09 publié au Journal Officiel n® 6 du 15 mars 1985),

~ Du 19 au 28 février, Le Directeur regoit en audience plusieurs
personnalités pour parler des aides alimentaires d'urgence et

leur mode de distribution.

~ Le 5 mars 1985, le Directeur et les cadres de 1'OPROVIA
accueillent Honsiéur Juliug Coles, Directeur du Bureau chargé
de 1'Afrique Centrale et Orientale auprés de 1'USAID; une réunion
de travail a été organisée portant sur les possibilités dtas-

.siétgnce supplémentaire de 1'USAID auprés de 1'Offioe.

~ Les 19 = 20 avril 1985, le Directeur regoit-en audience les
représentants de la CCO et une séance de” travail a été tenus
pour examiner le plan d'amélioration des performances de

1'OPROVIA dans le cadre général de réorganisation de 1'0fiice.

-~ Le 6 mai 1985, le Directeur de 1'OPROVIA préside une réunion
de synthése sur la v®site du Dr Florenoe V,DUNKEL, Coordenna-
trice et Conseillére technique du Projet GRENARWA II-~Recherc o,

- Le 21 -~ 22 mai 1985; le Directeur de 1!'OPROVIA participe au
Séminaire Crganisé par la Centrale Comptable et Organisation

qui se tient au Centre de Tormation des Coopérativeg NIVACU" &
KABUSUNZU/Kigali.

svelase
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Le 21 juin 1985, le Directeur préside une réunion de travail sur les
points suivents t la quinzaine des projets, le 10e anniversaire de "
1'OPROVIA, le litige couvrant 1'immeuble de la Succursale OPROVIL

de BUTARE, A

Le 2 juillet 1985, Célébration du 10e anniversaire de 1'OPROVIA
rehaussée par la présence du Secrétaire Général au MINAGRT,
Ministere de Tutélle, Deux allocutions de circonstance ont été

prononoées,

Le 10 juillet 1985, inauguration officielle de la Sucouranle OFROVIA
L}
GRENARVWA & Gitarama et de la succursale de Ruhango.

Le 12 juillet 1985; inéuguration de la succursale de Rwamagano.

Le 19'juillet'1985, inauguration de la succursale OPROVIA de
Gikongoro;

Le 2 Aot 1985; le Dr MUNYANEZA Cyprien, responsable de la section
Promotion de 1'Elecage et P&che au sein de 1'OPROVIA, fait partie
d'une délégation rwandaisé qui va en mission en République Populaire
du Congoj cette mission est effectuée dans le cadre de la prospectioﬁ

des marchés extérieurs pour l'expertation éventuelle de la viando.

-

Le 12 Aofit 1985, le nouveau Conseil d'Administration de 1'OPROVIA

tient ga 1ére réunion,

Le 3 septembre 1985;'une réunion de concertation regroupant les

_ représentants de l'OPROVIA; du MINAGRI; du MINAFFET, et du MINIPLAN
est tenue dans les locaux du Minaffet, Cette réunion a pour objet
1'examen des problémes que rencontre 1'0PROVIA dans le conduitb

et la gestion du projet GRENARWA II-Recherches.,

Le 13 septembre 1085, ile pj.re'otaur de 1!'0PROVIA ddgdge une réunion
regroupant le TRAFIFPRO et 1'ETIRU pour examinex etsemble les piro-~
bldmes relatlfs A la moubure du blé par 1'ETIRU.

Ie 26 septembre 1935; le Directeur recoit en audience M1 ed oL BILLUES,

Directeur Techniqis de la Société DEGESCH GMBU. L'objet de l'entrotien

est"fumigation et Tormation du personnel des entrep8ts™, >

Le 1 octobre 1985, une délégatien de 1'OPROVIA composée de lirs
LISHIRABAKE Augustin, Chef de Servioce Administratif et Fimancier et
NSENGUMUREMYI Cyrille, chargé de 1!'Import-fxport 4 1'0PROVIA

participe du 1 au 8 octobre & la foire internationale de Nalrobi.

01‘0/"0



- Le 8 octobre 1985, une délégation conduite par le Directeur de
1'OPROVIA et comprenant Mrs MUHIRE A. du service des Productions
Animales et NZABAKULIKIZA lMarec du Secrétariat Général se rend en
mission aux Etats~Unig d'Amérique pour visiter les organismes et
insti}utions Pouvant assister 1'OPROVIA dans les différents domaines

de ses activités,

- Le 6 novembre 1985, le Directeur de 1'OPROVIA préside une réunion
de travail a l'ocpasion de la visite du Dr Delame VELSCH, vice~doyen
et directeur des programmes internationaux & 1'Université du

Minesota,

~ Le 2 décembre 1985; le Directeur participe au Séminaire " Recherehes
Socio~démographiques et politiques de population" organisé pax
1'0NAPO. '

- Le 12 décembre 198%5, lé Directeur participe & la remise-~reprise de
la partie du projet GRENARVA II-~Recherche qui se fait & 1l!'Isar,
Cette partie concerne le volet " Inventaire de variétés de haricots
cultivés au Rwanda et leur résistance diffdérentielle aux insectes
de stockage ",

~ Le 20 décembre 1985, 1'OPROVIA publie une brochure intitulé

10e anniversaire de 1!'OPROVIAM & 1'occasion du IVe congrés national
du MRND,

- Le 30 décembre 1985, le Directeur de 1!'0ffice organise une réunion
d'information et de concertation avec tout le personnel et présente

les meilleurs voeux de nouvel an 1986,

4+1.2 Réalisations et Prcgrammations

La section Ltudes et Programmes a continué d'assurer la surveillance
des travaux de construction des bAtiments OPROVIA s les megasins,
succursales et logements pour le personnel., |
En 1985, 1'0OFROVIA & construit s
= le hengar destiné au stockage des vivres PAM3 ce hangar finanééyar
le Fonds d'lquipement des Nations-Unies a cofité 42,000,000 me;
dont 2,073,000 FR/ d'équipement. Cemuencé en février 1985,1es
travaux de construction ont duré huit mois et 1a réception officiel~

le a é%¢ prononcée le 17 décembre 1985,

~ La succursale de commercialisation & NYABISINDU : cette succursale
a é%¢ finanoéé par le FED dans le cadre des actions programmées
pour soutenir la réalisation du plan de 1a stratégie alimentaire
au Rwanda, ‘
Le coflt de construction s'est élevé & prés de 8,000,000 FRV,.

.

l'./l..
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- En matidre d'immeubles résidentiels, 1'OPROVIA a commencé,en aelf 85,
la construction de 4 logements 5 Kicukiro pour le personnel cadre de
GRENAIWA. Le colit ‘e constiuction évalué a prés de 16,000,000 TRV a
été assuré par la itrésorerie propre du GRENARWA. A la fin de 1l'annéec,

le gros~oeuvre est terminé,

Par ailleurs,'la:Section Btudes et Programmes a participé dans la

réalisation de diverses téches administratives 1

~ 1'élaboration, avec les experts de la Centrale comptable et organisa-
+1on(CC0),d'un npuveau cadre conceptuel des activités de 1'OPROVIL;
les missions de 11'0ffice ont été redéfinies pour les adapter aux
réalités du momers, de méme qu'une nouvelle structure organisation-
nelle a été prcpoaée;discutée et finalement approuvée par le Conseil

A'Administration e 1'0ffice.

~ La définition du »lan et programmes & moyen terme de 1'Office, tant
en matitre des prciuits vivriers et animaux qu'en matiére d'infra-

structures.

-~ La seotion Etudes et Programmes a €laboré également des dossiers
techniques présentis aux bailleurs de fonds potentiels pour la rég
lisation d'investicsements nécessaire : magasin de vente et entrepat;
acquisition de moyens logistiques au transport, installation d'une

usine multicéréaliire, etces.

~ Enfin, dans le cacrz de l'information, la section Etudes et Programmes
a assuré la coordinntion des émissions radiodiffusées sur les activités
de l'OPROVIA.

442+ SECTION INSPECTIO I ET CONTENTIEUX

M8&me si les attributions dévolues & la Section Inspection et Conten—
tieux n'ont pas chungé pendant 1l'année 1985; le volume d'activités
a certainement augnonté, Cela est principalement dft & 1'ouverture de
5 nouvelles succuru:les de commercialisation (GISENYI ~ RWAMAGANA=-
GITARAMA ~ RUHANGC - GIKONGORO) dont les activités de commercialisa-
tion ainsi QUe l1texicution des déoisions et instructions du Conseil .
dtAdministration et de la Direction devaient particulidrement Etre
suivies de prés. Iar ailleurs; le contr8le a porté sur dlautres N
secteurs d'activitis autres que la Gestion des Succursales, notamment
la Gestion de 1'Abattoir de NYABUGOGo; la gestian des piéces de
‘reohanges pour v-icules, le carburant, le matériel et mobiliex de

bureatt,ctCesse

J../I.‘
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1+« Sous~Section Inspection et Contr8le.

I1 importe de ne pas passer sous silence la méthode que nous avons adoptis
pour le contrfle des unités territoriales de 1'OPROVIA. En effet, vu leur

emplacement éloigné, d'aucuns se poseraient la question de savoir comment

s'y prend la Sous~Section concernée pour mener un contr8le efficace de

ces unités,

Ce travail est effectué en deux phases dont la premiére prépare la seconde:

a) Phase préliminaire ou contrBle & distanoce

Cette méthode consiste en l'analyse et vérification régulitre des
opérations comptables effectudes par}gérgnt de chaque succursale,
comptoir- ou entrep8t, lesquelles 0pératibns sont mensuellement commu~
niquées a la Direction de 1'0Office dans un rapport, avec toutes les
pitoes comptables y velatives (extraits du livre de caisse, bordereaux
de versement de fonds par les vendeurs, bon de réception ou dlexpédi-
tion de stock, pidces de banques, etCese)e ” Bgsl, bl B
Sur base de ces documents, l'agent contr8leur vérifie la concordance
entre les quantités vendues et les fonds percus, les fonds p#étendu-~
ment versés en banque et les extraits bancaires, les bordereaux d'expd-
dition de stock et les bons de réception &tablis par 1'unité destina~
taire de ce stock, le stock initial du mois en cours et.le stock finzl
d'aprés le rapport de commercialisation portant sur le ‘mois précédent,
étc... I1 va sans dire qu'il s'agit d'un travail de longue haléne
compte tenu de la diversité de nos produits dont les mouvements sont
analysés un & un, Les erreurs et autres anomalies sont communiquéas

au gérant concerné peur qu'il fournisse les explications nécessaires.
Les manquants de fonds ou de stock ressortia dans les rapports des
gérants ou constatés aprés leur vérification sont analysés par 1la
Section Inspection et Contentieux qui fait .des propositions a la
Direction quant & leur imputation, Enfin, lo vérification des déclara~
tions d'indemnitcés de caisse pour vendeur, telles qufétablies par le
gérant et contre-signies par le vendeur intéressé permet en quelque
sorte de contrfler si la situation des ventes présentde par le gérant

n'était pas falsifide.

b) Phase de contr8le pratigue

Au moins une fFols par trimestré, chaqgue point de vente est visité par
un agent contrbleur pour s'assurer que les informations contenues dans
les rapports mensuels sont véridiques. A cette fin; il est procédé a
l'inventaire de tout le stock et a la confrontation du rdésultat obtenu

avec les stocks théeriques.

‘../‘.I
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Un inventaire des fonds disponibles dans la caisse est également effeotué,
vient ensuite l'analyse des opérations passées au cours des mois dont les
rapports ne sont pas encore exploités pour eﬁfin cdﬁpéref“le montant

des espeéces disponibles avec le solde figurant au livre de caisse apres

Sa correction. v

Ces deux méthodes (analyse. des rapports et contr8le pratique) ont &%¢
également appliquées avec succés pour le contr8le de 1'Abattoir
NYABUGOGO

Les anomalies relevées par le contrﬁlerau cours.de l'exercice 1985 por-—

taient soit sur des erreurs humaines ou des détournements mineurs qui

-

ont é¥¢é portdés a la connaissance du Commandement qui a pris des mesures

disciplinaires a l'endroit des agents défaillants.

Lg Sous~Section Contentieux

Les dossiers trattds dans le cadre dﬁ‘Contentieux portalent sur un
ensemble dé litiges auxquels 1'0ffice est parties., Il s'agit, en général,
des débiteurs d'une dette éivile, des détournements et des relations avec
notre assureur (SONARWA)., l

-
I1 convient de citer également que cetie Sous-Section intervient souvent

dans 1l'Admindstration en général comme organe juridique de 1'Office.

L'année 1985 n'a pas connu l'ouverture de nouveaux dossiers lifigieux.
Seules les affaires nées au cours des années antérieures ont été poursui-
vies en justice. IEn effet, nous n'avons connu qu'un seul cag de détour—
nement & savoir celul de 295.690 FRV par l'ex-vendeur NZABARANKIZE Vincent

‘ et un cas de dette litigieus en rapport avec ce  détournement,

G

I1 s'agit d'une dette de 229,320 FRV & rembourser par un dénommé BUGILI~
MFURA. Jusque fin 1985, cette affaire, qui était l'une des plus sombres
n'était pas encore portde devant les instances judiciaires compétentes.
Les accidents de roulage ont également &té en régression, si ce ntest
quelques cas ayant entrafné les dégdts mineurs et que l'assureur a

accepté de supporter.

Certaines affaires déja connues par les autoritds judiciaires ont &té
cl8turées par un jugement ou un arr8t coulés en force de chose jugée en

faveur de 1'0ffice, Il s'agit de 3

~ l'affaire MURASANDONYI Edouard, cl8turde par le Tribunal de Premisre
Instance de KIBUYE (remboursement du détournement de 276,448 FRI +
intérét de 25 %3

- NSHIMYE Balthazar t condamné au remboursement du montant de 244.32
FRW, déduction faite des frais pour son congé payé de 30 jours et de

son préavisg

o-o/ou'o ‘ ot



~ MUTAGANDA et UTUI'ABAHUTUs Au niveau d'appel, 1@ Cour a déclaré
- UTUMABAHUTU un innocent et seul MUTAGANDA & été cpndamné au

remboursement du montant de 1.750,000 FRW qu'il a détourné.

Une autre affaire qui a évolué en faveur de 1'0ffice est celle ayant
mis en cause 1'QPROVIA contre un dénommé NSANGIRA Antoine. Au niveau
du 1&re Instance, 1'OPROVIA avait été condamné au paiement des D.I,
de 230,137 TRV au plaignant. La Gour d'Appel a considéré que cette
déoision était trop htive et a exigé l'intervention forcée du
Ministere des Transports et Communications dont la'responsabilité

a été largement mis en évidence par le mandataire de 1'Office.

N'eussént été len difficultés rencontrées actuellement dans 1'exéou-
tion des jugements,‘difficultés qui proviennent du caractére
suspénsif des voics de recours et de la suppression de la contrainte
par corps en maticre civile suite aux récentes modifications intervee
nues dansg le domaine de 1'Organisation et de Compétence Judiciaire,
1'0ffice ne tarderait pas a rentrer dans ses droits. Ce probléme se
rencontre également dans la fixation;d'audience qui interviennent
trés souvent aprés un délai assez long.

"T1 en est de mémé en cas de remise d'audience ol les prochains

débats sont généralement fixés dans les 6 mois & venir au plus t8t.

D'autres débit#urs de 1'0ffice (L8 plus nombreux) n'ont ni résidence;
hiidomicile connu. Ainsi, méme quand un jugement est rendu & leur

déféut, il se pose toujourgle probléme de llexécution de ce jugemente.

Ctest pourquoi, 1'0ffice envisage de communiquer toutes les donndes
" concernant ces débiteurs aux services spdcialisés en matidre de
recherches pour gue ces récaleitrants soient appréhendés et contraints

A rembourser les ceniers publics qutils détiennent indfiment.
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4434 ATDES ALIMENTATRES ORDINATRES

4e3¢1e AIDES ALIMENTAIRES DE IA CEE

Te 44500 T de Proment, Programme 83 = 84

né 4.414;284 tonnes de froment tendre, Comme les stocks de Dblé
étaient importants & 1l'intérieur du pays, le blé n'a pas été moulu
directement. Cependant, suite & la sécheresse de juillet 84;

le Royaume de Delgique via son Ambassade a Kigali a emprunté

1500 tonnes a distribuer gratuitement dans le cadre des aides
alimentaires d'urgence. Confdrmément au plan de distribution établi
par la Commission Technique Interministérielle, cette quantité a
été distribudeau profit des régions sinistrées. Quant au rembourse-~
ment de le m@me quantité en vue de l'utilisation prévue par la CEE,
la Belgique a promis la 1ivraisoh de ce blé au cours du 2&éme
semestre de l'exercice 86, FPar ailleurs; une autre partie de
14321,500 tonnes fut échangde en farine de blé italien (963 T)
aococordée dans le cadre des aldes alimentaires dturgence. Ce

tonnage est considéré comme passé en l'opératien de mouture et mis
en vente, relativement & 1'opération ad hoce A 1'issue de la vente
le produit total fait état de recettes qui se chiffrent &
6944924358 FRii. Déduction faite des frais encourus (8,788.583 FRV)
le éolde de 60,703,775 Frw dfi au fonds de contrepartie a été versé
au compte n°® 21,07.,29 de la CEE & la BNR. Comme stock fin dlannde,

on enregistre théoriquement 3.125 tonnes. L'opération est encore

en coursy le rapport final sera établi & la fin du stock,

200 tonnes de lait en poudre, Programmes 83 =~ 84

Dans son programme d'aide alimentaire la communauté Economique
Européenne a octroyé su Gouvernement de la République Rwandaise
200 tonnes de lait en poudre, pour le programme 83 ~ 84, Ck-
dessous le tableau récapitulatif de réception.

Désignation | Nombre de sacs | Poids en kg |
(1) Quantité pronise ! 8,000 I 200,000 |
(2) Quantité expdédiée I 74959 ] 198,975 !
(3) Quantité réceptionnée I 7935 I 1954214 1

a) en bon état 1 T+435 ! 185,875 |

b) en sacs reconditionnés | 500 ! 9.339 |
(4) Quantité menquante(1)-(3) 1 + 191 ! 4,786 1

La commercialisation a commencé avec le
mois d'Octobre 19843 son reliquat qui se chiffre & 157.864 kg
a été commerciclisé en 1385 et a produit 18.713.023 FRi.

-oo/ooo

Au oours do 1'gnnéé 1984; 1t0ffice a réoeption~ -

*
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Au cours de ‘la commercialisation les pertes
causés par les diverses monipulations @' élévent & 401 Kg et 4.053 Kg
avariés par durcissement. Cette gquantité a été jugée impropre & la oonsom-
matioq;hﬁmﬁiné et fut cedée aux dleveurs 5 un prix de réoupération de 20 _.

‘ Frw/kg.
: ) Aprés toutes les opérations de vente, le pro-
 duit total fait étzt de recettes qui ?3chiffrent 34 23,127.180 Frw, tandis
" que les frais inhérents a4 1l'opération s'élévent a 3.655.398 Fmﬁ; le compte
de fonds de contrepsrtic n° 21.09.27 & la Banque Nationale du Rwanda &

béndéficié de 20.071.782 Irw, Ci-aprés le déoompte £inal.

DECOMPTIE VENTE LT FRAIS INHERSNTS A L'OPERATION

—

| LIBILLE |  RECETTES DEPENSES

I. VENTES

1° Quantité en bon dtat
120 F'rw x 190.700 kg 22 48845000
2° Quantité gvariée
60 Irs x 4,053 k@ 2435180

II. FRAIS

710 Pactures MAGLIRWA 15 CIF 186,757

2° Déclaration en douane
0,5 CIF

3° Commission sur vernte
12 %

93.379

2.775.262

i
l
|
1
I
!
|
I
!
!
}
I
l
]
|
I
I

- St Bew Sne S Bes BS G SEd Bed Se Sy S s Sea Sk

S/Total 23.127.180

i
l
i
l
I
I
i
I
I
l
I
l
!
!
I
I 340554398

4° Le solde versé au - ' I I
compte 21.09.27 & la | I 1
BNR | 20.,071.782 I

——

BALANCE : I 23.127.180 § 23.127.180 ]

3¢ 295 ﬁonnes de Pariné de l'afs, Programme 84 ~ 85

Au cours de l'annde 1985, 1'OPROVIA a réceptionné la farine de mafs jaune

en provenance de la CEE dans le cadre d'aide alimentaire destinée a la
vente. Cette fourniture était couverte d'une assurance CIF Kigali,
Entrep8t OPROVIA ~ KTICULIRO, Le transport de lMombasa & destination a &té

D~

Q
-

N

effectué par la STIR. La réception a eu lieu entre le 02 Avril et le
Octobre 1985. Dtant donné que le réacheminement de Mombasa a Kigall s'ect
effectué en saison de pluie un grand nqpbre de sacs étaient trop mouillis
et le contenu compacté et/ou moisi. 7

Aprés.le-déchargement Ces camions les constatations faites ont révélé -o

qui suit 3

vosl/ose
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ETAT DE RECEPTION 3

Désignation | Nombre de sacs | Poids en kg !
(1) Quantité promise ! 54500 I 295,000 ]
! I , I

(2) Quantité prise en chargel 6.367 i 3124523 i
(a) en bon état ! 44582 I 220,788 !

(b) Avaride I 1,826 ! 914255 |

La farine était de trds bonne qualité, ce qui
a favorisé son écoulemnnt, tous les consommateurs l'avaient appréciée et
la réclament sur le marché jusqu'a présent. Le prix de vente appliqué fut

. par ailleurs tres inté-cessant par rapport au mals local. -

Apres le ‘triage qui stlest fait lors de la
commercialisation on a enregistré une quantité réduite des avaries par
rapport aux constataticis & la récepition. Seuls 62.371 kg ont été jugés
impropres a la cbnsommaiion’humaiﬁe. Cette éuantité a été accordée aux
éleveurs pour servir de complémenf alimentaire de leur bétail moyennant
un prix de 10 Frw/kg.

: Le produit total des ventes a totalisé un
montant de 7.377.814 Frw, Déduction faite des frais encourus le solde de
644504285 Frw a été vers:4é au compte de fonds de contrepartie n® 21.09.29
3 la BNR, Ci-dessous le tableau de décompte final.

DECOMETE VENTE ET FRAIS A L'OPERATION

_LIBELLE ! RECETTES }' DEPENSES I
: ) 1 1 ]
I. Vente ! ! I
(1) Quantité.en bon ¢iat o , o I
27 P x 250,152 kg | 67540104 1 |
. . 1 : H I
(2) Quantité avariéde I { !
10 F x 62.371 ke ] 6234710} !
' I ! !
215 Frais dtintervention a la ! I l
Douane 0,5 % de la valeur CIF| ] 424191 I
. ! ' l

si i % :
(2) Commission sur.qente f2 4 " } 865.338 |
(3) Solde afl au coupte 21,09,27 : ' i :
A 1a BIR | ¢  Ge420.285
BALANCE Logomeets b orameis )

c:-/o-o



© le lait éteit dans dc bonnes condivions, car son transport a é4¢

. réception ont fait 1t'dtat de-co qui suit

5« 200 tonnes de lait en poudre, Programme 84 ~ 85

‘Dans le cadre des aides alimentaire

[ 6]
a3
!
R
o
(1]
5
-

84 -~ 85, la Communauté Econamique iGuropdenne a octroyé & la Républic:=

Rwanda’se 200 tonnes ie poudre de lait destiné & la vente.

La réexpédition de Mombasa= Kigall a &4é confie:

au transitaire KUHNE - NAGEL (K) LTD, Le premier camion a déchargé o
Kicukiro le 05/05/19€5 et le dernier le 11 juillet 1985,

. Au déchargement des camions, l'on a remarqus

-

effectué dans des cor5ainers, Les constatations faites lors de La

e

Désignation | Nombre de sacs | Poids en kg
(1) Quantité promise - -I 8,000 ! 200,000 I
;tz)AQ@anti%évexpédiée f 8,000 - '”i' 200,000 ;
" (3) Quantité reoque i T+920 ! 197.757 5
a) Quantité en boi dtat ; - T 854 i 196,350 %
b) Quantité avarico ! 66 I TwdiT .
(4) Quantité manquantc i 80 'i 2.243 5

e

Compte tenu des sacs qui étaient déchirés lous

¥

du transport liombasa - Kigali, uie quantité de 177 kgs a durci ed e=t

devenue impropre & la :onsommalion humaine, Cette quantité a été accomds

£

aux éleveurs & un prix de réecupération de 20 Frw/kgy 71 kg ont ét¢ jusls

- n

avariés & 100 % et a 1t'4puisement du stock on a constaté une perts d=

24 kg causée par diver:sag manute-tions.

Aprés toutes les opérations de vente les roczite

ont totalisé un montan- de 23.461.740 I'rw; déduction faite des fials

occasionnés qui s'élévent & 8,052,437 Frw, le solde tel qufindiqus dana
.. le tableau de décompte ocst versé au compte 21.07.20‘de_fonds de. contre-

partie "Aldes Alimenta /es CLE" & la Banque Netionale du ‘wanda.

.

uan/:oc
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TABLEAU DE DECOMPTE VENTES LT FRAIS

LIBELLE ] RECETTES | DEPENSES I
I, VENTES ; : §
(1) Vente en bon éiat l ! !
120 F x 195.485 kg I 23.458.,200 i |

(2) Quantité avarice 20 F x 177 kg : 3540 : :
(3) Quantité avaride & 100 % = Tikgl I 1
(4) Perte par manipulation = 24 Kg ; : i

1 H I

II, FRAIS i I 1
(1) Déclaration en dcuane ! H {
Valeur CIF .. 1 H 101.221 !

(2) Commission sur vente 12 % i : 2,8154409 :

I - L I !

8/Total | 23.461,740 1 2,916,630 |
(3) Solde net en faveur du compte | 1 i !
compte & la BNR | I 20.545.110 [

5 | ! i

RAROE I 23,461,740 1 23.461.740 |

4o 50 tormes de butteroil, Programme 84 ~ 85

Dans le m8me programme 84 =~ 85 la Communauté
Economique Européenne a accordé a la République Rwandaise 50 tonnes de

butteroil destindes & la vente. Ce méme lot était assuré Ce.I.F entreplt
Kicukiro., Le transit de cette fourniture de Mombasa = Kigali était confié
4 FREIGHT FORWARDERS/KI.IYA LTD. La récepfion a eu lieu entre le 10 avril
jusqu'au 30 mai 1985.

Aprés le déchargement du dernier camion les

constatation faites ont conclu a ce qui suit 3

Désignation ! Boftes | Poids en Kg !
I. Quantité promise i 204000 ; 50,000 :
IT. Quantité expédide ! 19,720 ! 494300 I
ITI, Quantité réceptionnéé ; 194713 : 49,269 :
a) Quantité en bon état 1 19.636 ! 49,096,5 I

b) Quantité avaride } 61 : 139 i

IV. Quantité non expciiiée ! 280 l T00 |
Ve Quantité manquante 2 ; : ;
Mombasa 1 7 I 17,5 1

VI, Perte paxr coulage : - ; 33,5 :

coefves
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Au cours de la commercialisation on a oonsbtaté
que dans cerbains cartons non ouverts lors de la réception, il y avait
des boftes fortement endommagées, troudes et qui: laissalent couler lo
contenu, #e.qui a augmenté les pertés par rapport & ocelles oconstabées
au déchargement ¢ 206 bofbes pesant 450 kg au lieu de 61 boftes pesan’
139 kgo © e

Compte tenu de ces pertes, seuls les 19,507
boftes en bon état ont été vendues au prix normal de 500 FRY par bofte
de 2,5 kgs Quan} aux boftes dont le degré de dépréeciation &¥ait trop
exagéré;lellgs ont ét€ vendues au prix de récupération de 150 FHI par

bOi‘te.

A 1'issue de toutes les opérations de vente, 1a
prodult de la vente se chiffre A Neuf'millions sept cent quatre-vingt
mille cing cent francs rwandais. Déduction faite des frais inhérents &
1'opération qui s'élévent & 1,238,706 FRV, le solde de 8.541.794 Frw
tel que dégagé dans le tableau de décompte final ci-dessous a été vexrsé
au compte sﬁécial de fonds de contrepartie n°® 21,07.29 & la Banque
Nationale du Rwanda.

TABLEAU DE DEGOMPTE VENTES ET FRATS

| DEPENSES

)
G
Q
=
H
=

5
n

LIBELLE

I. JVENTES

(1) Vente & 500 Fr/bofte
194507 boftes pesant 48,767,5 kg
soit 200 F/kg

(2) Vente & 60 Frw/kg 't 206
boftes troudes pesant 450 kg

II. FRATS

(1) Frais d'intervention & 1la
Douane 0,5 % de la valeur OILF

97534500

27000

654046

(2) Commission sur vente 141734660

-

S/Total

97804500 1.238.706

Solde net en faveur du compte

n® 21.07.29 & 1a RIR 865414794

1
I
l
I
!
I
!
I
!
!
i
l
i
i
!
l
I
A
BALANCE ;
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II. AIDES ALIMENTAIRES JAPONAISES

: 1o 24600 tonnes de froment dur, programme 82 - 83 _
-~ i+ . :Le Gouvernement Japonais via SUMITOPO CORPORATION dans Sa program-~

mation des aides allmentalres avait octroye 2 600 tonnes de blé du*,

qui onf fait 1l'objet d'un contrat stlpulant les procédures de
gestion de cette aide. La réception lors du déchargement des camions
a envegistré

(1) Quantité réceptionné | 2,480,268 kg

(2) Quantité en bon état I 2.443.582 ke

(3) Quantité avariéde '3 36;286hkg.
Comme tout le blé devait &tre moulu & ETIRU ~ RUHENGERI, c'est le
charrol de 1'OPI0VIA qui a assuré le transfert :de ce blé & 1'entre=-
p8t MUSANZE et de méme pour le transport MUSANZE -~ ETIRU,

7 Etant donné que le marché &talt inondé de
farine, la mouture a débuté avec le mois de juillet 84 pour
terminer en juillet 19835,

Compte tenu de diverses pertes par manutention, nettoyﬁge, séchage
et mouture, aprés llopération de mouture le rapport final du '

~ Directeur de 1'DITRU ohargé de la mouture fait état de production
en farine et sous produit détaillé comme suit s

Farine n® 1 1 1.669,530 kg

~ Farine n° 2 69.987 kg~

Rebulet - t  249.424 kg

- Son =~ s 402,460 kg,

T

A l'issue des opérations de vente le produit
brut fait.état des recetites qui se chiffrent & 121.255.965 FRW,
déduction de tous les frais_qui s'élévent & 62,102,344 FRI} confor~
mément & 1tarticls 7 de la Note dipl8matique, du 21 Décembre 1982 .
le solde de 59.153.621 TRV, tel que dégagé dans le tableau ci~apres
est versé au compte de fonds de contrepartie n® 21,07.12 & la
Banque Nationale . du Rwanda. '

‘TABLEAU DE DECOMPTE VENTE LT PRAIS

LIBELLE

RECETTRS DEPLNSES
I. Ventes .
(1) Recettes lLotales 12141024344

!
l
]
R !
II,FRAIS A L!OFI RATION ]
(1) Transport blé hlgqll—Pusanz?
[
]
!
!

(2) Transpor’ farine LTIRU~
KIGALI
(3) Frais d'entreposace Musanze

44937.450
14.290,783

5.298.478
1249854337

(4) Trais MAZERWA

]

!

I

!

!

!

84326,661 1
I

f

!

I

(5) Frais de¢ mouture ~BTIRU !

Bt Bt B e Bes Sm Sl e el B S ek ——
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(6) Frais d'inspection et fumigation ; g 374.000 :
(7) Frais de déchargement 1 ! 203,118 l
S (8) Frais de  chargement l 1 207.189 :
(9) Prais d!intervention & la douane : : 284,870
(10)Frais d'intervention administratifs 1 1 500,000 !}
(11)Frais d'ouverture-lettre de crédit ; ; 143,802 i
(12)Commission sur vente ! 114,550,716 1
5/Totel | o 121,255,965 162,102,344

I

i ! = |
i

!

BALANCE ' :121‘255.965 :121.255.965

44343+ AIDE ALIMINTAIRE R,F.A,

~ 1.000 tonnes de blé tendre

Dang le cadre des aides alimentaires
ordinaires la République Pédércole d'Allemagne a octroyé 1.000 tonnes

de blé tendre qui était destiné A la vente.

Le transit et le transport de ce lot ont

été effectuds par la Socidété SAMTANUS~HANBOURG. Le premier camion

" a déohargé aux lMagasins Généraux du Rwanda (MLGERVA) le 09 mars
1985 et le dernier en date du 17 septembre 1985,
Etant dopné -que 1o bl6 a trainé longtemps & MOMBASA, il a 6+é fort
oharangoﬁné, A la réception aux liagasins Généraux du Rwanda presque
tous les sacs étaiént considérés. comme ¢tant standardisés & 50 kgs
chacunj o'eéf ainsi que les avis d'arrivée totalisent une quantiié
de 644.907-Kgs-pour-13.000 sacse Lors du transit & Mombasa on a
enregistré un short landed de 355,093 kg dont le dédommagement est

poursuivi par le transitaire auprés de sa compagnie d!'assurance,

Le réacheminement de ce blé a &été assuré
par le charroi de 1!'OPROVIA jusqu'é 1'ETTIRU ~ RUHENGERI pour la
mouture, | S

Aprds la vérification de tous les soos
et le pesage effectué par BIIRU, Nr FRANS LUDWIG, Directeur—
Administrateur de 1!'ETIRU donne la situation fincle de réception
de 13,000 sacs pesant 594.034 Kgs net.

Compte tenu de diverses pertes et 1'état dans lequel se trouvait
ce blé, ETIRU a pa moudre 553,436 Kgs de bonne qualité qui ont
produit la farine et sous produits en qualité et quantité repris
au tablezu IT,

aoc/su.
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Tableau I 3 Récapitulatif de rdéception

-

DESIGNATION I SACS -1 POIDS EN KG

(1) Quantité 20,000 1,000,000

(2) Quantité regue par MAGERWA :
suivant les avis diarrivde 134000 6444907

! l
i I
l I
1 I
(3) Quantité brute regue par ETIRU R 13.000 | 603.241
(4) Quantité nette regue par ETIRU : 13,000 ; 594,034
(5) Quantité propre moilue ) - 1 553,436
(6)‘1)-iffér'ehoe entre VAGERWA-~ ETIRU { f 414663
(7) Différence entre l¢ brut regu parl |
ETIRU et le net moulu : :
I I

(8) Quantité manquante A Mombasa

494805
355,093

& T.102

~ Le rapport de mouture de lMr. L. FRANS,
Directeur—-Administrateur de 1'ETIRU confirme que le blé &tait fort
oharangonné,'ce qul congtitue une des causes majeures des pertes enregi~
strées entre le poids regu par MACERVA et le net moulu (6) + e

Iableau IT 't Produit de mouture ofr Rapport LTIRU

Farine et sous=produits

! I, Farine Extra

371725 Kgs
:II. Farine N° 2 22,389 Kgs

|

1

l
JIII.Rebulet et son I 1594522 Kgs

1

i

: Total produi+t 553,436 Kgs

A 1'issue des opérations de vente, le prodult
brut fait état de recettes qui se chiffrent & 27,100,035 Frws
Déduction féite de frais engagés par 1'OPROVIA comme repris au point II,
15, 3% et 4° du tableau ci-aprds, le solde tel que dégagé dans le m8me

tableau est versé au compte 21.07.34 & la Banque Nationale du Rwanda.

-o./ooo



Décompte vente et frais suxr 1'!'opération.

Libellé

]  Recettes | !
oo - 1 7
Ts Ventes ) ! . ! l
1° Recettes. | 27,100,035 | A
. ] s ! !
IT.Erals ... .. | o ! .
1° Prais de transport blé MACERIA=~ETIRU g : ' :
603,241 T x.102 KN x 25 Fr/T/km | ; 1.538.265
20 Frais de mouture ! "1 2,988,554 1
H 1 !
3° Frais de transport “arine LTIRU~KIGATH ! 1
371,725 T x 102 km = 25 Pr/T/km I ! 947 .899 !
4° Frais de transport iarine/Facture :" i :
1751, 1708 | , 1 11,000
5° Prais d'intervention & la douane 0,5%1 ! .
de sa valeur déclarie(efr 16 DMC) I I |
22,532.377 Fr x 0,5 % ! I 112.662 1
6° Commission sur vente 12 % i }' . s ! :
27.100,035 Frw x 12 % | | 3e252.004 I
S/TOTAL i 2741004035 | 848504384 |}
Solde Al comuie 21,07.34 a la | : . ¢
BNR 1 1 184249.651 !
BALANCE . . 127.100,035 1 27,1004035 |

4e3e4« AIDES ALIMENTAIRES D!ULGENCE,

1e Aldes Alimentaires c'urgence mise en vente,

Suite & la saison séche de 1984, certaines
régions ont connu ure dicette., FPour sauvegarder la population des
effets lancinants du déficit alimentaire, le Gouvernement a fait

appel a 1l'intervention des pays.et organismes amis.

g--/--o
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TABLEAU SYNTHESE DES ATDES ALIMENTATIRES D!'URGENCE VENDUES

bonateurs | Produits |_QUANTITE(EN TONNE) 1§ ‘ jMontant I Compte Déné~-
: l Prévue | Regue IVendue 1 ; Ticiaire ;
& . , ! l
LR dfulle do § g 1 416,559 1 400,575.076,044,201 121,07.33 |
; 0d : b ' I : BIR |
' 3 L8 . [ .
GANADA | Hardcobs 12.637,6 12.479,421 11.211,898148.475,920 121,07.04 |
_ . I !
! l | I 1 BNR ;
YOUGOSLAVIE i Vivres i i L‘operutloﬁ de vente et dlstributlon ef~ i
1 Divers 1 120 T 1 fectuées pax TR APIPR? 4 {

Aprés toutes 1es opérations de vente, les opéra-
teurs économiqués devaient béndficier d'une commission sur vente pour rémunérer
les services prestés; olest ainei que la Commission technique Interministérielle
dé 1taide alimehtaire d'urgence a fixé une commission de 4.335 Frw par tonne de
haricots vendus et 20 % sur le produit brut de 1l'huile de soja (USA). A la Fin
dé_ljopé:atiqn 1'0PROVIA a prélevé 5,253.578 Frw et versé au compte 21.07.33 un
montant de 43.222,342 Frw pour .e haricot canadien; pour lthuile de soja des UZA
la commission s!'éléve &-15.208,340 Frw; le versement effectud s'éldve a
60.835,361 Frw au compte bénéfitiaire n® 21,07.04 & la Banque Nationale du
Rwanda.,

2. Aldes Alimentaires d'urgence distribuées gratuitement

Duns le méme cadre des aides alimentaires, le
produit de la quantité vendue a contribué aux frais de transport et de diverse:z

denrées distribuées dans foutes les régions sinistrées,

sav/ eee



TABLEAU SYNTHESE DES AIDES ALIMENTAIRES DISTRIBUELS GRATUITEMENT ¢ en tonnes)

DONATEUR ! PRODUIT | QUANTITE LN TONNAGE STOCK AU . REMARQUES
] 31412485
i PREVUE . RECUE DISTRIBUEE !
Sorgho 54000 4,698,418 4.682,152 16,266 Adistribuer
US A Riz 1304 1.223,364 A.NA@LQ 34464 Ce stock est avarié
Huile de Soja 429 416,559 15,973 - 11 kgde dif. est une perte/
B = 5 e e — coulage
Lait en poudre 58 57,382 56,900 482 A distribuer
CBE Haricots 1.552,425) 1,552,425 | 1.552,425 Loyt y i Opération cléturde
— - —— . e e =
TTALTE B1E A.wNArm 1.321,5 1.321,5 _ Italie avait fourni 1060 T

de farine de blé.Celle=ci a
été convertie en 114 et g

L N e .. fait 1'0bjet de change

CANADA Petit Pois . Stock a 1'état dtavarie

Cassés 14500 1.500 1.499,8 1,179 .

Haricots 238376 2.479,421 A.mwmrgm .A.NAA»mmm mmnumu % perte par dessica-

. . _Ybion et manutention

BELGIQUE Bl1é 1500 1500 1.500 - Opération cldtubie

Lait en poudre 605 596 540 56 Llopération de distribution
paM T | Suive 302 299 27T 22 " Centinue

Mafa o -1 2,268 1.499,216 1,897 272,216

Huile végétal 605 561 557 il

s -
wWwme@opm 2.250 1 2,232 1.369 863

- SRS
o S -

YOUGOSTAVIL ! Vivreg divers ¢ 120 Les Opérations de réception, dl

stribution&vente ont été confides &

s S i o A - o o
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444 Section Import ~ Export

A

Mission a Nafrobi

Au cours de cetfte année 1985, le chargé de 1'Import-Export a . o .
effectué une miscion de prospection du marché fournisseur & HAIROLI

et le rapport détaillé a été remis a qui de droit.

Produits importés et en Importation

Vous trouverez ci-descous le relevé non commenté des importations

.effectudes, en sttente et en cours de route pour cette annde 1985.

1Te AZPROVISIONNELINTS EITECTUES

NIDO t Comnnnde de 1.380 boftes Nido 6
24580 boftes Nido 12 sous 1lic.000 000/3611
44560 boftes Nido 24
Réoention 't 1.378 boftes Nido 6
2.580 boftes Nido 12
44560 boftes Nido 24

Manquent non remboursable

-

GULGOZ 1-2 ¢ Comraonde 3§ 10,320 boltes sous 1ic.000 000/36113

Récevtion ¢ 104315 boltes

Manquant non remboursable.

LACTOGEN : Commgnde 't 10,560 boftes sous lic. OOO 000/36112
Réception 8 10.560 boltes
KLIM t Commande 't 2.400 boltes KLIM 6 Soua.lg?.
9,600 boites KLIM 24 000 000738208
Réceprion 3 11.979 boites
Mahquznt non remboursable soit 8 KLIM 6 et 13 KLIM 24
SUCRE 3

1 avril 85 ‘s Comm:cnde de 50C tonnes sous licence 3 000 000/36471
Réception : 450.523 kgs
Mancuant au déchargement 3 32,277 Kgs
Sacc non déchargés i Mombasa $ 344 sacs

Manquant total ¢ 49.477 kgs mais la réclea-
mation cporte sur
52.788 kgs.

Precédure de remboursement
en cours.

senfaes
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2 Septembre 85 ¢ Commande 500 T seus licence 000 000/ 404143
Réception ¢ 433.109 T
Manquant & la réception ;3 124391 kgs
Sacs chargés a Mbsa et jamais regus : 864 sacs
Sacs non déchargés & Mombasa. - .3 22 sacs
Manquant total : 664,891 kgé
Procédure de remboursement en cours.
NoB. A cette livraison, il y a beaucoup de sacs expédiés de
Mombase et disparus en cours de route suite, en grande

partie, aux événements en Uganda, connus & cette époques

RIZ 3 Commande 200 T sous licence 000 000/36.262
Récepticn 3 186,236 kgs-
Manquant &.la réception : 5.812 kgs
Sacs expddiés de Mombasa et non fegus ¢ 14 sacs
Sacs non déchargés a lMombasa 3 145 sacs
Manguant total | : 13.762 kgs
Procédure de remboursement en cours

(déja renmboursés a cette date)

Matériel de Fumigation : Commande diverse sous licence 000 000/03385

2. Commandes en attente de Livraison

Sauces Tomates ¢ 2250 caitons % 100 x 70 grs sous lic. 000 000/40 144

Sucre 3 500 T sous licence 0CO 000/43784

3+ Commandes en cours

NIDO 12- ~-24 474145 kgs sous licence 000 000/44.018

CELELAC t 8.813 kgo Licenoce 000 000/44,017
MARGARTNE ! 5.976 kg Licence 000 000/45.127
COV_BOY : 1,476 kgr Licence 000 000/45.128
KIMBO ! 2.472 kagn Licence 000 000/45.129
ERYTOL ¢ 5.661 kgs Iicence 000 000/45.130

et 1 appareil d'électronarcose sous licence 000 000/44 873,

.Ql/.'.



445

44541

fe5e20

~ 61 =

Commercialisation des Produits Vivriers

Volume des Achats

Au cours de 1l'annde ©5, le volume des achats s'est élevé a prés de
8.130 tonnes de produits, dont plus de la moitié est constituée de
l'acquisition des aides alimentaires destinées & la comuercislisation;
le volume des aldes a été fortement accru a couse de l'insuffisance de
la production nationale vers fin 1984, ce qui aveit nécesgsité des
secours au titre des aides alimentaires d'urgence; certaines de celleg—
ci (i.e huile de soja USA, haricots canadiens, farine de blé allemand,
italien,....) ont df 3té vendues pour alimenter des fonds de contres &
partie., Outre ces aicdos, 1'Office a augmendé les importations.2 de

produits vivriers, nolamment le sucre, le riz, le lait nido, etcsss

Volume des veites

Le volume global de vente des produits viviiers stezt élevé a
464.0134329 Frw contre 319.921.155 Tl en 1984, soit un accroissement
du chiffres d'affaires de 45 9.3 ce chiffre ne comprend pas la vente des
productions animales et autres (voir a ce sujet le point 4,6)
L'accroissement du chiffre des ventes est afi a4 1'augmentation des
infrastructures de commercialisationg en Lffet, au 31/12/8%, 1'0ffice
dispose de 17 points do vente dont 5 ont été ouverts en juillet 85

T1 s'agit des succursales de Nwamagana, Gisenyl, Gitarama, Ruhango et
Gikongoro. L'année 190G verra 1'ouverture de celle de Nyabisindu.

Parmi toutes ceg succu sales, il ressort du tableau en annexe que celle
de Kigali a s volume d'affaires le plus clevé (+ 52 % du chiffre
global) et quella cont:ibution en vente des aides alimentaires y est
trés importante ( 4 65 % ).

Suivent en importance, la succursale de Butare ( 10 %), Ruhengeri (8 6
Concernant le profil de réalisation du chiffve d'affaires, il ressoxt
du mBme tableau que les mois de janvier - février connaissent des
méventes dfles au faible pouvoir dtachat des populations; par contre,
les mois d'avril & aofit sont plus prospéres pour nos succursales taondis

que la courbe commence & fléchir 2 partir du mols de septembre.
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TABLEAU: STATISTIQUES - ANNEE 1985

r-mammmwwwmmm-.a.. JANVIER AVRIL MAI ADUT SEPTEMBRE | OCTOBRE | HOVEWBRE DECEMBRE | TOTAUX |
KIGALI 7.760.948 13.015.726 | 26.027.749 ! 34.068.279 28,142,474 9.798.056 | 12.798.802 § 8.517.360 | 9.682.795 i235.067.272
KICUKIRO - - - - 109.080 § 1.490,188 ! 1.215.849 | 1.005.584{ 3.820.701
GITARAMA - - - 883.2501  827.443: 1.996.240}  745.655 778.8381 6.954.163
RUHANGO - - - : 2.320.3211 1,000,759 § 1.108.643 666.649 847.490 1 7.815.459
i * NYANZA 73,424 W.391° 2137720 192.812 P BA5.343 12640521  161.6857 100,573 119943} 12,740,430
BUTARE 3.535.534 2.892.468 § 2.247.178; 3.946.376 ; h.085.449] 2,063,230 34096003 | 1.949.71h | 2.065.108 { 45.754.514
GIKONGORD 140,072 b4 .001 31,119 36,713 H 2.330.586F  645.6711  554,9821  628.963 235.5411 6.151.095
CYANGUEU 2,142,466 629.029 ¢ 1.659.778 1 2.168.060 3.757.213; 2.206.230 1 2.474.810%  753.105 240.372§ 27.776.979
* KIBUYE 70.103 333.532 371.708 352,046 290.192¢  470.192F  192.1701 345,438 h67.1881 3.777.427
GISENY] d - - - 2.371.240¢ 2.247.004§ 2.176.4751 1.078.933 ! 1.650.750 10.607.545
w * KORA m - | 250,013  3k4.581 262.581( 615866  566.5571 244861 ¢  340.158| 3.815.349
i * MUSANZE P ] : - i 263.812 49.6631  133.4210  12k.810  110.625 | 1h443E 1,161,321
RUKENGERI { 1.403.678 m 1.892.556 § 2.0A1.022 m h La707.500; w.ooﬂ.omr“ 2.435.573 ) .521.7%0 1 1.0, 8451 34,505,739
BYURBL 007.624 | 373.531 . 507.579 716.355 1.367.2808  532.2011 1.756.143 559.862 A.AWw.mam_ 10.897.951
KIBUNGO 528,948 189.855 271.829 303,667 1.049.5620  179.6867F  573.686 336,317 233.1681 5.089.624
TAGANA - - - 2.223.501 952,071} 1.661.922 957.378 | 1.330.5831 8.606.374
NYAMATA - 322,356 648,530 1.933.424F  537.366F  799.089 400,031 682.309{ 9.132.938
ENTREPOT GENTR. 3.750 6.650 136,000 § 1.869.390 601.329}13.122.391} 13.665.550 66.150 81.921¢ 30.337.448

e mermiiimse

TOTAUX 16.266.547 19.418.739 {34.100.113 | 49.351.475 57.241.694;40.627.783 rq.uwv.wmuthmmhwm@.mdd 21.951.5441464.013.329
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MOUVEMENTS DES_STOCKS DE MARCHANDISES EN 1985

Marchandises Unité Stock initial Achats ; - Ventes Manquants Stock final
avaries

1 Sucre kg 79201 1.104.840 1102,474 11.272 T70.295
2 | Confitures boltes 34386 2,012 2:5717 293 24583
3.| Huile de beurre kg - 184700 154501 19 34180
4 | Riz kg - 2414889 212,032 118.566 &s 170 329,185
5 | Lait en poudre kg 170.500 2144243 382,674 1,288 781
6 | Loeit IMido 24 boftes 34220 16.608 14,188 25 54615
g " "R " 850 8.080 44290 25 4,615
" n 6 " 319 14511 T+491 35 304

7 | Farine de Soja | ke " 154969 154615 262 92
8 | Forine intégrale , kg 249 30.921 214477 436 94257
9 | Parine de sorgho w " 17011 5T 427 50,234 /.855 19,349
10 | Farine de blé L i 150 242234455 241594614 2442 614549
11 | Parine de mafs " - 3712 3.055 4 653
12 | Farine de manioc i - 124293 64230 296 5,767
13 | Blé " 24619.782 - 1.895 725 246174162
14 | Son de blé n - 102,255 954626 5 6.624
15 Café f 298 1291 1250 3 402
16 | Thé " 24419 27976 264537 45 3813
17 | Jus de maracuja Bouteilles 1e548 639 1584 10 593
18 | Scuce tomates boltes 84843 454917 53457 1,082 221

oc-\ooo
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4464 Commerciglisation des Productions Animales.

4¢641e Introduction s
Comme les années précedentes, les activitésdu Service des Productinm

Animales concernent uniquement le secteur de la viande. En 1985,
elles ont été carsi1térisées par de fréquents tontaots avec les
Projets et Organismes de production d'animaux de boucherie, en vue
d'évaluer conjcint:ment les disponibilités dans chaque unité de
production et ain:i programmer les ventes de viande aux divers .

clients de 1'Cffice,

44642 Activités Adminigtcatives

1. La prospeotion les animaux de boucherie a conduit le personnel

du Service des productions Animales dans les Progjets et Organi-~

smes suivants ¢

a) OVAPAM 't Ce projet reste le plus gros fournisseur, de 1'OPRO~
VIi en période normale., La non attribution &
1'0PROVIA du marché de fourniture de viande aux
Services Publics en 1985, a entrafné d'énormes dif-
ficultés d'écoulement du bétail a 1!'OVAPAM, car
OF: OVIA n'a rien éoheté pratiquement comme animaux
de houcherie & 1'OVAPAM au cours de cette annde,
Avec comme conséquenoces : surcharges des p&turages,
dégradation des conditions alimentaires, affaiblis~

semz1t des animaux, etc...

b) IS : La gialité des animaux de label ISAR les met hors
de portée du marché ordinaire rwandais, mis & part
quel jues boucheries de KIGALI servant une clientéle
limitée mais fortunée. Par contre, la viande prove-
nant des animaux de fermes de 1'ISAR convient trés

bien pour l'!'exportation.

¢) GsB.K. 3 Ce projet aveit en 1985 um probltme d!'écoulement des
‘ veaux de boucherie; partiellement vendus & GISEIYI

et {UNHLNGERT; 1'éloignement est un handicap pour la
venie de ces animaux a4 KIGALI, Ils fournissent une
viaade de ler choix susceptible d'8tre exportée,

d) Bu.Gele ¢ Lec ranchs de RUSUNO et de GAKO fournissent des

o arimaux de trés bonne qualité vendus & KIGAILI au

profit des boucheries. Pour une éventuelle exporta~

tion, ces 7:rmes sont appelées & jouexr un rble

irdortant, :tant donné leurs potentialités en

plturage et la qualité de leur bétail.

i.l/l!l
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Les fermes de CYERU, RILINA, RUBILIZI fournissent peu dtanimaux
mais dtexcellente qualité.

Les discussions menées avec les divers responsables des unités de
production ci~haut citées ont permis d'avoir une image de ce qui
est trouvable au niveau national comme animaux de Jer et 2&me choix;
dont la viande peut 8tre vendue soit localement soit sur les .
marchés extériewrs. A ce sujet, OPROVIA a participé activement aux
entretiens entre la République Popuiaire du CONGO et le RHANDA;
conocernant les échanges commerciaux possibles, parmi lesquels la
viande figure en i1€te de liste des intentions d'achat Congolaises.
Un cadre du Service des Productions Aniamles a fait partie de la

mission commercicle rwandaise envoyée -en République Populaire du

‘CONGO et a ramené des informations trés utiles sur les caractéri-

stiques du march¢ de la viande dans ce Pays.

Un cadre de Service des Productions Animales, a visité toutes les
Préfectures en vus de reoueillir les données concernant les centres
d'abattage et de commercialisation de la viande, et les unités
laitiéres du Pays., Ce travall a été Tfait dans 1l'optique d'une
extension probable des unités prises en charge par 1'Offioe; .
notamment des abattoirs préfectoraux, progréssivement, de fagon

& réaliser la présence terrvitoriale et commerciale de 1'0ffice

dans tous les centres et marchés de consommation importantes du
Pays. Les renseighements collebtés ont été mis sur des fiches

faciles & consulter.

Le Services des Productions Animales a participé aux travaux de
restructuration de 1'0ffice menés avec 1l'aide de la CeC.0s ILa
nouvelle orientation des activités de 1'0ffice, zera axde sur la
commercialisation. Pour ce qui est des productions animales; la
commercialisation sst précédée 6bligétoirement par une transformae

tion qui se fait dans les abattoirs et les laiteries.

Les cadres du Service des Productions Animales ont effectudé une

‘tournée de reconnaissance dans les quartiers périphériques de la

ville de Kigali pour identirier les endroits propices & 1'impla~
ntation des comptoirs de vente du lait et de la viande afin
d'augmenter la disponibilité de ces denrdes dans de meilleures

conditions hygidéniques et de prix.

veeloes
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Dans un premier temps les quartiers de NYAMIRAMBO (marché de NYAIIRA~
MBO) et KACYIRU ont été retenus prioritairementy par la suite ltaction

sera étendue aux autres quartiers.

Un cadre du Service des Productions Animales a participé activement

a4 la formation des inspecteurs préfectoraux des Cuirs et Peaux en
dispensant des cours sur les techniques d'abattage; d'ingpeotion des
viandes et de traitement des cuirs et Peaux. Pendant les trois mois
qu'a duré la formation, le hangar de séchage des Cuirs et Peaux de

1tAbattoir a servi de support pratique.

Actuellement, l'activité du Service des Productions Animales est pra-~
tiquement nulle dans le volet laitier. Quant & la viande, l'abattoir
de NMYABUGOGO~KIGALI joue un r8le de premier plan dans la commerciali-
sation du bétail et de la viande au niveau national, et bient8t pour

1'exportation,.

Dogsgiexr SOPAB .

Un cadre du Service des Produotions Animales, chargé du dossier SCPAB
a mené a bien la confection du dossier qui a été & la base de la oons~-
titution de la Société en date du 17 Mai 1985. Le Directeur Géndéral

de la SOPAB, a été nommé le 05 Septembre 1985.

li'/!'.
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446434 Activités comptables et Sanitaires de 1'Abattoir de NYABUGOGO = KIGALI.,

1e Relevé des Abattages.

Mois Bovidés o Moutons Chévres wouem Porcelets Poules Lapins
Adultes Veaux . _
Janvier 1.109 h 41 ‘ : 870 60 . 129 - A - -
Pévrier 972 49 891 119 161 o - -
Mars 1,014 67 910 97 130 1 - 1
Avidl 14167 63 931 70 147 - & -
Mad. . 12142 54 972 39. 124 - o -
Juin | 1,087 47 973 - 100 © 110 - - -
Juillet 14152 31 796 120 41 - - w -
Aot 14207 50 811 138 162 . - - _ -~
Septembre 1,120 | 24 888 233 153 - - ; -
Octobre 14244 47 ! . 956 269 144 R RN | -
Novembre 1,278 54 763 311 449 - - -
Décembre 14237 7 891 235 : 186 - 33 “ gy
13.729 1 604 10,652 14791 2,006 1 33 1
144333 - - : 2,007 _ - -

Ltabattage du gros bétail connaft une augmentation de 2,3 % par rapport 4 1'exercice 1984. -

Cette augementation ne correspond pas aux prévisions qui étaient de 7 %.

L .\.l.
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Commentaires 3

~ Evolution des abattares :

Si 1'on pense gue la croissance de la population urbaine de KIGALI est
continue, il faul constater et regretter que 1'augmentation de la
consommation de viande n'est pas significativey tant elle est faible.
Ce qui veut dire que la classe de ceux qui peuvent acheter la viande
n'augmente pas numériquement ou si elle augmente, elle diminue sa ration
de viande quotidienne ou hebdomadaire. Par rapport 2 1984, il ya eu
seulement 308 bovins zvattus en plus, 832 moutons, 956 chévress quant
aux abattages porcins Ils ont retrouvé pratiquement le niveau de

1983, 1'année 1984 ayant été gravement perturbée par 1'épizootie de
peste poroine africaine, Il faut toutefois remarquer que le nombre
d'ovins de caprins pageant 2 1'abattoir, ne représente qu'une infime
partie de ceux qui sont consommés dans 1'agglomération de KIGALI,

Les abattages clandestins ou non contr8lés par les vétérinaires

inspecteurs de viande sont (hélas) encore trop nombreux,

- Qualité des abattages

Les bovins de l'opération " A.DJi " proviennent en général de 1lg
Préfecture .de GITARAMA, Ils sont trés jeunes et légers, aux poids
moyens compris entire 150 et 200 kgs vifs et au rendement moyen de 43
45 m. Leur viande est tendre et apprécide. Ils sont amends au maroché

avant d'av01r aoheve leur croissance et d'atteindre le poids idéal
d'abattage ("4 400 kgs) suite au foit que les rares pAturages encore
existants- sont réservés aux femellesg productrices de lait; ainsi

lés miles non retenus comne géniteurs futurs sont éliminés le plus

vite possible par les £leveurs.

bnt/a’-o
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442, Relevé des saisies.

~ Saisies tofales selon le motif de saisiesg.
Maladies Bovidés . _ _Capridés _ B Ovidés - Suidés
Nombre %. Nombre % Nembre % | - Nombre %
Tuberculose 162 1,1 % 1 - - - - -
Infiltration 5 0,03% - - - - - o
Cysticercose 1 - - - - - 4 omom&
TIotere 2 0,01% - - - - - -
Ztat hémorragique T 0,045 - - 1 - 1 -
Hétrite 1 - - - | = - - =
| Péritonite 1 - - - - - - -
Polyarthrite i - 1 - - - - m o &
Abcés multiples (pyohémie) - - - - 1 -l g - -
Tumeur -~ - - - , 1 - | - -
tMoxt maturelle 4 T4 oo = 4 - PINCTNE (SO . S O
181 1 1,2% ;3 - 3 0,02 5 | 0,04
- p— s e i !
~Saisies partielles selon 1'crgane, le mo*if de seisie et 1!'espice.
moummnmm Motif de saisie | Bovins ,ﬂ&; Ovins - _ Capridés . Porecins ‘
; Nombre % [ Wombre- %o Nombre % Nombxe %
Toies  Distomatose 1342671 23,9 [ 1.086 71 10,1 2 | 2,3 1 e
Abceés 111 0,7 3 0,02 1 = 1 : -
Tuberculose 70 0,4 -~ - - - | - -
Kystes hydatiques 19 0,1 66 0,6 15 0,8 1 -
Cirrhose 122 0,8 9 0,08 4 0,2 3 0,1
Tumeurs 11 0,07 1 - - - - -
Adhérences | 55 | 0,3 - - - - = =
Hépatite 94 I_ 0,6 - o - % 1 -
Congestion 5 .03 . s s S .. - - 4
i 3.911 | 27,2 1,165 | 10,9 63 35 3 0 0,3
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o

owmmbmm liotif de saisie Bovins oﬁEm Caprins - Porcing -
. Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %
Reins 's Iéphrite T2 0,5 % 1 - - - 2 0,09%
Calculs 671 4,6 % - - - - 16 0,79%
Hydronéphrose 376 2,6 % 2 0,01% - - 44 2,19%
Pyélonéphrite 6 0,04% - i - - - -
TOTAUX Te125 T+8 % _- 3 0,02% - - 62 3, %
Langues Cysticercose 154 1,07% - - - - . .
Abces 6 C,04% - - & = - -
L Piévre aphteuse 1 . - - - - - -
TOTAUX 161 1,1 % - - - - - -
Tétes Actinomycose | - - - - - - 2
Tuberculose 483 3 % - = = - - | -
Fitvre ephtevse 4 5 .+ 0,035 _ - = . - ~ -
TOTAUX 489 3,4 % ‘ - - - - - o
Tube digestif : | Tuberculose m 155 {1,085 w x| - » " _
. Adhérence 1 - - - - - - -
Gastro entérite 1 - - - . - - -
Kyste hydatique - - 17 0,15% 13 0, 7% = B
Abcés . - e 1 - - - - -
TOTAUX 157 1,09% 19 0,17% 13 - 0,T% - »
Tntestinale : et ° T DR g - - - - -
Adhérence - - - - 4 -~ - -
Kystes hydatigues - - - = 6 C: 33% - -
TOTAUX . T ; ‘w,oﬁm 1 - 7 0,39% -
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Dableaux récapitulatifs des seisies.

e s W g R S ot e~y

- Saisies totales par esptce.

- Saisies partielles selon 1'orgene et lL'espece.

ispéce zoadam Pource~ . Espece Bovins " Ovins Caprins Porecins .l;
Bovins | 181 | Organe Nombre Pourc. Nombre % Nombre %. Nombre %
Ovins 3 Foie 34911 27,2% 1,165 10,9% 63 3,5 7 0, 3%
Caprins g/ Coeur 156 Aaomm - - - - = =
Porcins - - Rate 116 0,8 % 1 - - - - -
Poumon 3,676 _ 125.6 % 1600 15 % 35 1,9% 167 8,3%
Rein 12125 7.8% . .-.3. ) ookl - 1. = 62 3,08%
Langue S A e P = - - - - =
T8te 489 3.4% - - i % - &
| : Tube . ‘ !
3, Relevé des maladies para- _lbm.,.mmmd..ﬁ 164 1, 1% 20 0, 18% 20 1, 1% i i 0
gitaires musculaires. Quartier 1
: 7
~CYSTICERCOSE Bovine 3 hvant 12 0,12 .. = = & S -
524 cas = soit 3,75 % Quartier : “
. % ol 3 - — - ; - — - _
~Cysticercose Porgine ATTLOro 3 B2 ‘ m
e s , Patte~ _ _ : {
70 cas = solt 4 » a ; . : m
- Avant 8 0,05% - - - . B -
Patte
.P.HH..O 4 - e - — - - —
Jarret 2 0,01 .= - - - - -
Sabots 408 3,4 % o - P & - &
L | 4 | —

Oon\ooa
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- Tonnages &

stimés des viandes cercasses.

=TT o

(Saisies totales)

z.o“w. :

Le prix moyen des gaisies partielles ﬁmdmdmm

soal ses

quartiers et divers) est

641574540 FRU

de 128 TRW/kg.

Motif de saisie Bovins Petits Pores Tonnage _ %
ruminants
Tuberculose 21,060 Kgs 10 Kgs - 21,070 Kgs 87
Infiltration 650 Kgs - - 650 kgs s
Cysticexrcose 130 kgs - 240 kgs 37C kgs 145
Ictere 260 kgs - ~ 260 kgs 1
Etat hémorragique 1170 kgs 12 kgs 60 kgs 14242 kgs byt
Métrite 130 kgs - - 130 kgs 055
Péritonite 130 kgs - w - 130 kgs 0,5
Polyarthrite 80 kgs - - 80 kgs 0,3
Moxrt naturelle 120 kgs - - 120 kgs 0,4
R. m 23,730 kgs 22 lkgs 300 kgs 24,052 kgs -
Perteg dues aux salsles.
Saisies totales 3 Prix de vente @ Tonnage Montant @
130 FRW X 23,730 PRI = 3,084,900 PR
Saigies partielles: 128 PRV X 24,005 FRI = 3.,072.640 FRW
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Commentalires.
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Motifs dominants des saisies.

Les motifs dominants des saisies sont d'ordre infectueux et para—
sitaires., La tuberculose se distingue par sa fréquence chez le
boeuf de 1'Lst du Pays, soit 1 % de saisies totales et 1.261 cas

de saigies partielles enregistrés au cours de l'année 1985,

Quant au parasitisme, la distomatose a entrainé la saisle de
10,278 kgs de foies (2.004.210 TR ). Cette vermlinose occasionne de
pertes en argent et en viande, car la carcasse blen que propre a

ltalimentation humaine, est maigre.

Provenance du bétail.

-~

Comme d'habitude, le gros bétail abattu & KIGALL provient de la
région du MUTARA ol les paAturages sont encore disponibleg +llgis les
jeunes taurillons " A.B.M." achetés a4 NYABUGOGO, proviennent de la
Préfecture de GITARAMA (14,2 %). Les Projets BD.G.M. RUSUMO, Ranch
Militaire GAKO, LIJBUCOOP et la Ferme de RUBILIZI ont fourni

ensemble 5,1 % du bétail de boucherie.

Incidence égonomigus.

Les pertes dues aux saisies représentent un manque a4 gagner de
64157540 FRW, La part de la distomatose est de 2,004,210 IRV,
Les ﬁfﬁéjérandes pertes ont pour ccause la tuberoulose (saisies

totales).

Lt'abattoir tient ainsi une place éminente dans la protection de la
santé humaine en emp8chant la consommation de grandes quantités

de viandes confagieuses. Les pertes dues aux salsies suite & 1la
tuberculose et & la distomatose sont considérables, Elles le
regteront tant que les moyens de lutte contre ces maladies
demeureront insignifiantes. La lutte contre la tuberculose
animale conditionne en tous les, cas la réussite de tout pfogramme

de lutte antituberculeuse chez 1'hommee.

Fonctionnement géndral de 1'Abattoir.

- Les getivités d'abuttage}d'expertise et de destruotion des saisies

se sont bien déroulédes pendant toute 1'année 1985. Le nombre
dbattage de toutes les espeéces est de 284801, soit 96 abattages

par jour ouvrable (moyenne bovine par jour 3 48).

'.O/'..
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La plupart des installations fonctionnent blen sauf les treuils de
levage du hall d'abattage des poros. L'appareil d'électro-narcose ¥y
fait toujours défaut. L'étourdissement se fait encore au moyen d'une

masse en aolier de 2 kgs.

Un seul lavabo électrique fonctionne relativement bien. Il s'agit de
celui des inspeoteurs des viandes. Les 2 autres destinés A la désinfe-
ction des couteaux des bouchers dans les salles d'abattage des bovins

et porcs, sont déclassés depuis longtemps.

Toutes les scies €lectriques, de fente et de découpe, sent en panne.
Le deuxidme palan dlectrique a é1%¢é mis en marche pour écourter la

durée du traveil, tout en facilitant le travail du personnel.

Les chambres froides ont fonctionné sans gros problémess Toutefois,
la chambre de congclation est toujours en pahne par manque de picces
de rechanges Il faut dire que le matdriel frigorifique est vieux ot
devra -Etre remplaoé @ans:un bref avenir, Les réparations partielles

n'apportent qu'une solution trés provisoire.

Le rail aérien et ses crochets mobiles accusent une usure inquiétantes
Les crochets deviennent insuffisants & la suspension normale de toutes
les carcasses. Les tournants et les bifurcations du rail ne sont plus.
assurés d'un systéme de fixation solide & cause de l'usure due au

frottement malgré un grailsaage régulier.

_ Plusigurs travaux dlentretien ont été éxécutéss le renouvellement de
laApéinture, la réparation de la clBture, du couloir d'amenée du
bétail, de la barriire, du kraal de nuit et de 1l'incinérateur, Ce
dernier, fonotionne de fagon incertaine. Il devrait &tre remplacé

afin d!éviter le probléme de l'enfouissement des saisies.

D'une manidre générale, l'abattoir de NYABUGOGO a besoin d'importa=--
ntes réfections et de modernisation en vue notamment de répondre aux
eritéres "d'l'abattoir d'éxportation". La remise en état des instal-
lations frigorifiques s'avére particuliérement difficile et pourtant
absolument indispersable. On peut m&me dire que la néoessité d'un

" abattoir moderne & KIGAII se fait de plus en plus sentir. Il Faudra

en avoir construit un dans les dix prechaines années au plus fard.

..’/l..
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44644« Aotivités Commerciales de 1'Abattolir OPROVIA.

1. Dépensgeg ¢
Achat bétail ¢

A.E.M. zr(Marché"bétail:de Nyabugpgo)............. 19487496 FRY
BeGaMe ¢ (BUGESERA + RUSUMO) faesseeeesesessensanss 545034614 TRW

FBialls & B & B0 v bamnd § snmss Guks R0 SEIEs 2854706 TR
Animaux Coﬁgrés s ,....................}.......... 413,045 PRl
Ranch Militalde GAKD 3 weovomssnsmoss cussvanssswns 331,880 FHEV
Ferme RUBILIZI § sccescatreancacossscsssassssosenas 244885 FRYI
Porme RUBIIIET 18 sawe vuwns swws ¢ pnwn s swon s suae naces 27.200 FR
Ferme BUGANYA 2 ee:seeenosccsnconsscosssnssnssnane 914379 FRW
MIJEUCOOP (MAYANGE) : 1064252 FRV

S/Total 204271457 FRW
Equipement 3 seasvoecsescssecsssscvnssnssssacsccnne 157 «300 FRW
Aohat maberiel £ sevees ses s vwnss vaus eeees s oeE sscae 534.864 TR
Carburant incinéroteur § seceveessstsncnssssesssane 3544554 FRU

Bau, Electricité, TE1Ephone f seecssesssecsescsses  3e301.750 PO
Salaire du Personnel 2 sesessecscssscronensnsssans 749514142 FRW
Amortissement Voiture Starlet SPA 3 secsnnenssnnee 2434537 FRU
Déplacements facturés au SPA (Frais et amortis. du

© véhicule pour gafage + Abattoirs seescsssnssssnnss 14095,037 FRV

Frais de mission : T B B T B AT NN U B IR Y BN I N B B B B B B I BN B BN BN B ) 268.000 Fmv
Amortissement Abattolr : seeessscssscccsssnsscsees 10,000,000 FRW
Total 504177+641 FRW

o-o/o-o
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24 Produits s
1. Vente viande s
A.B.M. S ser s s s e s rrasss st et e sRLEENERBNS 24.990.192 FI‘\’H’
BIG.NI. : CRCE I I R I O B R A N B R R I B R B A 60158.114 -L?m"r
Viandes Congrés T ses s ui-.--qu-.o..-.--t 526.090 FH‘;
Ranch Mi}.i’baire GAK.O $ a-on-o-oolc:‘uulo.'toco' : 3980056 ’I"RVJ
MEJEUGOOR (BATANGEY. 4. sewswomsavsoss s svaaiond 139,850 PRV
FeI‘me BUGANY.A., :, .l)oo-ﬂ.-lt.looo'nu-.'uol"..-tbl ; 107!989 FR.‘N
Fez’mﬂ RUBILIZI K 1 ‘lo—t-ltlll-utlll.‘.'..l.'.l"ii 79‘465 FR‘H
B.G.M. GAKO  esss 1 aarsc st ansr st ! 3430647 FRW
132.7434403 FRW
2.1R605t¥es d'abattages ’
BOVinS = i‘ 1.500 JC 11‘361 = S A" e sE s 0 N 17.041.500 FWI
Veaux H 300 X 4-61 '—" ssescssansese 135.300 FRW
Moutons 3 120 X 104652 = sesssesesevee . : 142784240 FRM
Chévres : 70 X 1.791 = orolc-oouunnnc 125.370 FRW
POI‘CS . : 300 X 2.006 = ..o.-occatnln.'.. . 601.800 FRﬂ
S/Total - - - 19.185.210 FRY
3. Vente S/Produits : ;
Sang 't 8F X 252,465 1itres 3 sseseeseey ;. 24019,720 FRW
Os s 18F x 10.673 P esecseserssrssane 192.114 FRW
R T L L [ T ——— 108,300 FRY
Peaux H 29F X 14.787 S sssssssssecssanns 410.292 'R
11OFX 2.787 S ssscesecrsssncasns 306-570 Fl—’\w
9OF e 612 = R E R R R EEE N 55.080 Fi{w
S/Total =~ = 3,092,076 FRW
4. Daxts dgioconmpimation @
comem’ation ". L LI B BB B BN BN R BT BN B B BB B BRI ) &4.383 FR’H‘J
Refroidiﬂsement R T T I T I 1940753 FRN
Gongéla'bion": Besse e s BB EtTeRaRRRORRRERRROR D 4«.000 TRy
Gardien-nage -3 B8P 200N BN INENBENRRRNRIEINBRRAS 50034-_0 FEW
S/Total 333.476 FRW
5. Divers: Total 5547104549 TR

Résultat net (bénéfioce) 't 5.532.908 FRI
. to/oo ®
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Compte d'Exploitation~ Exercice 1585.

CHARGES PRODUITS
1 Marge brute
~ Achat bétail 't 2642714457 FHU - Recettes de Commercialisation $ 35.835.479
- lMarge brute t 9.564.022 FRW
2+« Valeur ajoutée
~ Matitdres et fournitures consommées t 4.348.,468 FRI ~ Marge brute : 94564,022
-~ Transports consommés : 1.095.,037 FRW
TOTAL t 54443.,505 FRV TOTAL $ 95644022
Valeur ajoutée : 4,120,517 FRY
3. Résultat d'Exploitation ¢
~ Churges diverses (rrais de lission) : 268,000 FRY - Valeur ajoutée s L1200 347
~ Dotation aux amortissements(Abattoir) : 10,000,000 FRW -~ Recettes d'abattages H 19.1854.210
—~ Amortissement voiture Starlet t 243.537 FRW ~ Produits Divers H 689,860
- i s «951.142 FRW
Salaires du Personnel 7«95 4. | 23,995,587
18,462,679 FRW
4. Résultat d'Explcitation (bénéfice) 't 5.532,908_FRW
TOTAL 2349954587 TOTAL . H 234995,.587

aee/ene
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Recettes de commercialisation :

La commercialisation de la viande concerne 2.368 bovips adultes et
143 veaux sur un total de 144333 animaux abattus (17;5 %)
L'opération MA.B.M«" a rapporté 24,990,192 FR aprés avoir dépensé
19,487,496 TR & l'achat du bétail, sodt un solde positif de
5,502,696 FRi, In moyenne amuelle des bénéfices par bovin AB.M,
est de 2.151 FRi: ce qui dépasse la taxe d'abattage (14500 FRV) ef
les frais d'intervention du bétail BeGeM. (24500 FRV).

Recetteg d'abatinges:

TLa hausse de la taxe dtabattage bovin a donné les meilleurs résul-~
tats (17.041.50C FRW) pour 11,361 bovins des commergants (79 ).
Cette hausse de la taxe de 50 % (1.500) a cofncidé avec la perte du

-

marché d'adjudic:iion de la viande. L'abattage du mouton qui =

devient de plus o1 plus important, permet d'encaisser 1.278.240 FHi

Taxe de conservaiont

I1 ¥ a eu une amélioration dans la gestion du froid et du parc &

bétail ‘s 333.476 IRV au lieu de 50,000 FRW pour l'année 1984.

Soug-Produits:
La collecte de s-rz a &té trés abondante (252,465 litres). Elle a

une valeur de 2,019,720 FRV, La réoupération d'os calcinés es?

aussl importante : 21.504 kgs pour 300.414 FRW. Cette somme repré~
sente presque le montant des dépenses de l'incinérateur en carburan¥
(3544554 TRV ). Enfin pour la premiere fols, les recettes des sous—
produits atteigneat le chiffre étonnant de 3.092.076 FRW alors que
celul des peaux sublt une forte baisse. Cette baisse est sans doute
due au poids extr8iement léger des bovins A.B.M. congidérés par
ailleurs comme des veaux et du fait qu'une partie des peamx
longtemps en stock fut livrée en 1986,

Le ochiffre dlaffairegde 1l'Abattoir est de 55.710.549 FRW. La

commercialisation comporte aussi les dépenses. Le net a payer au

projet B.G M. et 1a Perme RUBILIZI est de 5.555.699 FRW. Clest,
aprés l'achat bétsil, la plus grande dépense, sulvie immédiatement
par le salaire du personnel et les consommations ELECTROGAZ
(7«951.142 TRV et 3.301.750 FRi), L'on remarquera que l'Abattoir

a fait attentior & la consommation d'eau et du courant par rapport
a l'exercice 190}, Les dépenses de ce chapitre dépassaient
4,000,000 FRW.

Bénefices bruts 3

EntPes 1 esseiisvimnasamissseienns 59+T10:549 TR

SOI"bieS : B e 2 e I AR eERRE IO BREE SR RET RO D 39.934.104 P‘RW (amOI‘tiSSement
ne sont pas
inelus).

Solce T Gt see s ssa BN ELEBOESPAUSEBeE 15.776.445 1'11:&1]

eoslane
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Prix de la viande & KIGATLI. Annexe I.
Localité Qualité & Catdgorie Bovidés Ovidés Capridés Suidés Observations
~ Abattoir Prix de gros/kg
Carcasse 1ére qualité 140 F/kg 150 F/kg 180 F/kg 180 F/kg ~ Les estomacs et inte-
Carcasse 2¢me qualité 135 F/kg -, - 150 F/kg stins du mouton coltent
Carcasse 3eme qualité 130 F/kg | = - 140 F/kg 50 F/pitces.
_ mﬁlm.dowmm - Prix ww détail
- Filets ¢ 350 F/kg - - -
~ RBtL ¢ 200 F/kg 200 F/kg 200 F/kg 200 F:kg
—~ Viande avec os 3 150 F/kg 150 P/kg 150 F/kg 150-180 F/kg | -~ Les prix au détail
- Abats blancs 150 F/kg 50 F/kg 50 F/kg . o de la viande des petits
~ Abats rouges (foies, \ ruminants sont trés
coeurs)e 200 F/kg o - - “ variables. On n'emplol
iR rrw jamais la balance.
i
- Comptoirs : | __
ﬁwwqmomoa% RO=1 . méti s 195 P/ke - - -
~ Abats blancs 3 120 F/kg - - -
~ Abats rouges (Foies,
Coeurs) 195 F/kg - - - ~ Ces prix dépendent du
~ Langues ' 195 F/kg - - - prix d'achat de 1'animal
- : sur pled.
Taxe m.mdmﬁﬁpmmmw dtexpertise & 1'Abattolr de NYABUGOGO. Annexe II.
- Bovins adultes 3 1.500 FRW
- Veaux H 300 FRW
- Porcs i 300 @mﬁ
~ Moutons 2 12Q FRW
-~ (Chévres 3 70 wmﬁ
-~ Volailles H 50 FRV.
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Annexe III.

Statistiques de taxation et de commercialisation.

Mois Bovins Bovins taxés Bovins dont Veaux vendus Veaux taxés Totaux

adultes 4 1.500 FRW viande vendue a 300 FRW
Janviexr 14109 713 396 20 21 14150
Pévrier 972 834 138 . 8 40 1,021
Mars Arog# 896 118 5 62 1,081
Avril 1167 1.024 1 143 11 52 1230
Mai 1e142 946 196 20 34 1.196
Juin 1.087 914 173 15 32 1.134
Juillet 1. 152 923 229 B 10 2 1.183
Aot 1207 QMMMWi 194 15 35 14257

N——
Septembre 14120 832 188 10 14 e 144
Octobre 1.244 B A.OLW 226 .. o 10 \ 37 1.291
mﬂuqmsdam 1.278 1.Q87 191 4 50 14291
Décembre 14237 1.055 182 | ‘ 14 | 63 1.314
13729 11.361 24375 T 143 461 144333
604
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Ainsi le nombre de bovins adultes abattus et taxés est de 11.361 bétes
4 1,500 FRW 1la t&te. Le nombre de veaux taxés s'éléve a 461 bétes & 300 FRV
chaoune. Tous les moutons, chévres, pores abattus ont été taxés parce que

appartenant aux commergants, 1'OPROVIA n'en faisant pas le commercee.

Voici leur nombre 3 Moutons ¢ 10,652 a 120 Frw chaocun
Chtvres : 1.791 & 70 Frw chacune

Pores ¢t 2.006 & 300 FPrw chacun,

Pour les porcs, il y a un porcelet saisl en vagabondage a 1tAbattoir et

abattu sans taxe.

Reoettes d'abattages 3 Veaux s 461 x 300 = 1384300
Bovins : 1143671 x 1,500 = 17,041,500
lloutons s 10.652 x 120 = 1,278.240
Chevres ¢ 1,791 x 70 = 1254370
Poros s 2,006 x 300 = 601800
TOTAL : 19.185.,210

.l./'..






44T+ Exploitation du Charroi.

44Te1s Composition du Charrod.

Pour réussir la mission confiée & 1'OPROVIA par.le Législateur,.

1tutilisation du matériel roulant est indispensable. Ainsi, 1'OPRO-

VIA dispose des véhicules qui assurent le transport de ses propfes

marchandises entre ses succursales ou entrep8ts. Il utilise les mémes

véhicules pour transporter les aides alimentaires 4 transformer

(le froment, par cxemple), & commercialiser ou destinées & la distri~

bution gratuite. 11 assure aussi des transports pour'le'coﬁpte des

départements miniestériels, des projets de développement'et'deé

coopératives. L'Office dispose de 19 camions lourds, 10 camiohnettes

et 8 voitures dont spécifications ci-aprés 3

IEn janvier 1985, le charrol de 1'OPROVIA se composait comme sult @

PLAQUES Tn TYD | BT MARQUE GHOARGE UTILE | DATL D1AC-
EN KILOS QUISITION
Ae06453 Cam.on PIAT 110 NC 74000 - 01/05/1979
Ae14e150=4414420, Cam:on MERCEDES BENZ 1924 t
_ : + Remorque 128,000 26/05/1978
Ae144164-As14421, Camion MERCEDES BENZ 1924
‘ + remorque _ 28,000 26/05/1978
Ae1441TemAe14422, Oa ] ERCEDES BENZ 1924+Rem. |284000 26/05/1978
Ae144184=A4144234 Ca 1 BRCEDES BENZ 1924+Rem. |28,000 26/05/1978
Av144194~As14424, Ca }ERCEDED BENZ 1924+Rem. |28,000 26/05/1978
Ae234510 Ca.IIAT 110 NC 7 000 30/06/1980
14264290 b Ga ITAT 110 IO 74000 30/08/ 1980
£:27.T0s Ca FIAT 110 NO 7 000 30/08/1980
A+30.28, i Voiture Peugeot 505 - 10/10/1982
4.31.,01, Camionnette DATHALSU 3,000 06/11/1981
Au354T4e Camionnette Peugeot 1.250 15/10/ 1982
L3666, Camionnetbe DATIHATSU DELTL| 34000 31/12/1982
As36.79 Voiture SUZUKI SS 80 - 31/12/1982
AodhaThe Voiiure TOYOTA STARLET - 31/12/198€2
AeddaT5e Voiture TCYOTA STARLET - 31/12/1982
AeddoT6e Voisure TOYOTA STARLET - 31/12/1982
AeddeB1emAadd 86, Ca TIAT 682 N3 + Rem. 234500 10/01/1984
Aed44824=hed4 48T Ca FIAT 682 N3 + llem. 234500 10/01/1984
Ad4.83¢~Aed4.88, § Ca FIAT 682 N3 + Rem. 234500 10/01/1964
Aoddie84emhel44894 Co FIAT 682 N3 + Rem., 234500 10/01/1984
Aed541T Cemionnette TOYOTA Hilux 14250 31/12/1983
Ae46481, Cemion FIAT 110 NC 7 4 000 15/06/ 1964
Ad4To18e ¢y MERCEDIS BENZ 1924 13,000 14/12/1983
A+48,6C, Cmionnette TOYOTA Hilux 19/10/ 1984

ocu/.-c
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PLAQUES TYPE ET I[IARQUE CHARGE UTILE| D.TE D'AC-
EN KILO QUISITICON
A.48,T04 Camionnette TOYOTA Hilux 14250 19/10/1984
Ae49.104 Camionnette DAIHATSU DELTA 3.000 22/11/1984
Ae49.11, Jeep DATHATSU 500 22/11/1984
Aeo49.12, Camiocnnette DAIHATSU DELTA 3,000 22/11/1934
Ae49419 Camicn FIAT 110 NC 7.000 30/12/1980
A¢494T0, Camion FORD 7.000 30/1271979.
Ae571e244=ho444,90, | Ca FIAT 682 N3 + Remorque 23.500 31/12/1983
IT.710.40, Camionette TOYOTA HILUX 4 WD 500 10/03/1983
ITy 10441 Voitie Peugeot 504 - 18/02/1983
Au cours de 1l'annde 1985, 1'OPROVIA sfacheté les véhicules
oi~aprés identifiés
Ad49,95. Voiture VOLKSWAGEN JETTA - 29/01/1985
A+50.90, Camion FIAT 110 NC 7 « 000 14/03/1985
Ae51446, Camionnette TOYOTA HILUX 4 WI 500 04/04/1985
44524034 Remorgue VIBERTI 15,000 02/05/1985

L1Office a vendu le camion FORD A.49.70. et la camionnette 504, Ae35.T4«
en octobre 1985,

Les tableaux qui

suivent, montrent 1l'évolutien des charges et des preduits

de l'utilisation du charroi.

eesloen.
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1. REPARTITION DES HoobBHOZm\<MMHodem.

§]

PLAQUE TYPE/MARQUE JANV, Fi3VR. MARS A VRIL MAT JUIN JUIL, AQUT SEPT. OCT, NOV.  {DEC _eoe>H
h1415~20 lioBe1924+Rem. 750230 | 269240 285585 | 325420 | 423062 | 548236 | 418656 | 599096 | 240699 | 143112 46340 | 143880 13518556
A1416-21 M.B.1924#Rem. | 136345 | 266292 [179340 | 321700 | 426290 436548 - 308256 - 100060 17920 -~ 2637300
A1417-22 1 oBe 1924+REM, - - - - - 28000 - - 245840 § 117940{ 116480 | 55900} 564160
£1418-23 MBe1924+Rem, 159715 280778 - - 164528 | = 274806 | 370244] 91560 | 109920 40200 | 10556011597311
A1419-24 M.Be1924+Rem. | 250816 | 281840 353413 | 197420 | 372408 140820 338016 | 2462001 293824 - 355472 | 114880 (2945109
A2351 FIAT 110 NC 158145 85440 185736 | 151830 | 235870} - 36720 | 224955} 101880 | 26720 49700 | 174500 1441556
A2374 FIAT 110 NC 26790 | 148560 194640 | 221760 | 168750 1131580 169125 65160 84840 | 158940 120180 { 568801547205
A2629 FIAT AAO NC 102840 | 119151 |182866 { 216150 | 135440 238800 192170 1 1949704 109560 | 42360 51920 { 116100 {170632T.
A27T0 FIAT 110 NC 102390 | 149856 1116906 | 201312 | 260880 {136000 124590 | 158460 125070 | 4278C 25380 | 36840{1480464
A4481-86 F.682 Ii3+#Rem. | 183960 | 247185 |388107 | 339485 { 344310 68705 /89884 | 1516301 217810 | 21000 = 1618603013936
rL482-8T F.682 "N3+Rem. | 260412 | 241418 |[365467 | 324832 | 448922 451075 545500 { 1586281 333300 | 117500{ 178560 | 169015]3594629
©4483-88 F.662 N3+Reme | 133906 | 3169+, | 57760 | 286628 | 283665 530400 | 53¢ 762 | 3322131 252085 {17500 61605 | 16 ~ 22979988
A4484-89 F.682 N3+Rem. | 123448 1232498 1306554 | 259230 | 261034 399190 392146 | 336567! 326820 wm0¢o_ 131819 | 11-..50{2977606
A4519 FIAT 110 NC 177390 91740 (122400 | 124460 | 165770 {168960 100548 § 117900} 117400 ; 89340| 177000 }267300}1720208
A49T0 CAMION FORD 76740 28065 | 62000 | 161580 32400 { = - - - V- - - 304785
A5124-50 P, 682 N24Ram. | £00S2A | 404060 20GI0A | oT0NOF ¢ zubEoe MELEST 4 305024 4 3BCASGH 342975 1 08220) 107922 | 60605 {2733776
A3666 Ctte DATHATSU 17270 25160 2460 ‘BT670 53980 mummgo 32580 10000{ 10000 | 13500 o .. 2hona0
A4860 TOYOTA Hilux - 11460 - 5000 3000 i 5000 - - - - - - 24460
A4STT TOYOTA Hilux 4400 - -~ 7770 ™ - o i . - - 12170
A3574 + PEUGEOT 504 & 9130 ~ - 9080 - - . - - - - - 18210
ALBTT TOYOUWA Hilux . :

S2084147 | 2985667 2953400 | 3492220 4119809 3900759] 4193676 5635545 (6893663 [11904927145395¢ 1T44.70| 351155%

% N.,B, - Oe tableau ne reprend pas les transports de

~ TLes transports des marchandises OPROVIA (Tran

blé et farine dtaide umwomwwmm nﬁMMmo rapportent & l'exercice 1984

. e

'...\‘ll

sferts) sont repris seulement pour mémoire.
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COls DB S URANT (Essence) LN VALEUR (FRY ) suite
PIAQUE | JANVe | FEV. MARS AVR. NAT JUIN | JUIL. AOUT SEPT. . |OCT. NOV. DEC, TOTAL
g, s

£.30.28. 136841 | 43820 |. 5858 | 18103 | 17565 33042 | 20724 | 14100 40389 | 22680 21900 15240 290262 °
Ae35.T4s muﬁ_mﬂ_ | 21402 51837 W324 19239 W -y - . _4 o “ 134276
Ae36,66. [28743 29626 | 31709 59161 45446, 41253 42956, 31680 32700 | 35340 | 40620 5960 423194
436478 | - - - - - - - 4756 11367 | 7140|9000 -~ | 3263
AeiheT4e | 12687 | 9605 44181 | 13632 | 16984 12404 | 8759 | 18300 19100 | 19895 | 9480 | 10222 | 163339’
A, 44,75, §21852 | 11307 21033 | 29594 | 20197 20479 | 16176 | 15840 18425 | 23220 8280 | 14700 221103
Aed4,T6. | 14629 | 11271 14887 | 11375 1 11348 10948 { 17150 { 13340 1380C | 163C0 | 18600 { 20220 170924
A.4541T (22928 | 20065 19686 | 23511 ] 17127 20254 | 18419 | 13200 1200 - - 25980 182370
A.4B.60. | 20086 | 21426 26284 | 156701 21189 28695 | 30036 | 41590 24688 | 23640 33240 | 35100 321844
A.48.77. {21211 | 17566 21434 | 14713 { 21276 23661 { 18354 | 28800 21780 | 243601 25380 | 26040 264575
Ae5Ted6ef = - - 11086 | 39539 | 34136 44426 | 44395 61200 | 46520 | 64840 | 61940 408082,
TOTAL ; | 5
ESSENCE po2522 | 186088 206909 | 215169 | 229906 | 225162 | 217000 | 224001 244649 | 216095 { 231340 { 213402 2.6124232
mmew>w 1021226 {969116 | 1300926 [1348415 mgmaoumq 1316210 | 1573184 [1549907 | 1392644 | 631326 | 831086 | 827735 | 132372 060
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CONSOMEATION DI CARBURANT LN QUANTITE (Litres)

N° PLAQUE { JANV, FEV, MARS AVRIL { MAI JUIN JUIL. AOUT SLPT, 0CT. NOV, DEC, TOTAL
4.30.28, 572 678 91 276 2173 512 322 235 673 373 365 254 4,624
Ae35eT4e 364 332 805 283 299 - - - - - - - 2,083
A.36.66. 445 458 492 910 | 704 666 667 628 5467 589 677 %6 64847
A 36,58, - - - - - - - 82 189 119 150 - 540
AedbaThe 197 149 220 212 | 264 194 136 | 305 315 297 158 169 2.616
Aad4aT54 337 176 227 460 { 313 318 251 | - 264 305 387 138 245 34421
Ae444T6 239 155 231 177 176 170 265 189 230 255 310 337 24734
Ae45.17e 355 308 306 363 | 266 312 | 285 | 220 20 - - 433 2,869
Ae48460, 312 333 406 243 239 . 445 466 674 408 391 554 | 579 54050
Aed84TTe 329 273 333 228 | 330 366 285 476 363 406 423 435 44247
Ae514464 - - ~ 172 600 528 676 734 1994 747 1,048 | 1.014 64513
TOTAL . j _ :
ESSENCE 3+150 2.862 3.211 324 {34374 34511 hru.um& : 3.807 44042 34564 34823 | 54532 14 544
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16 PLAGUE | JANV. | FGv. MARS AVRIL MAT JUIN JUIL. |AOUT  [SEPT.  pOt. Nov.  |DEC. TOTAL
IT. 10440, 721 385 419 412 535 375 620 494 557 756 415 579 | 6.268
AT.10.41. 354 401 439 | 393 338 478 349 547 495 461 289 237 {44781
Ad31.01, 363 507 381 118 184 234 351{ 411 | 550 822 | 4341 586 |4.941

A449.10. 599 580 472 |- 455 518 | 66T 583 { . 525 641 605 505 128 |6.578

Ae49.11. 400 624 32 | 401 ] zoo{ o 419 206 - 251 | 626 | 498 | 472 | 4.439

£.49.22, | 502 1 3614 443 | 484l 482 | 321 601 | 787 870 798 562 | 744 | 6.955
24939 24858 24496 24263 mwmmq | 2.494 2,710 m.qmﬁ;;. 3.364 4,068 I 24703 3.046 | 33,962

ENTRETIEN ET REIARATION DS VLEICULES.

1 ] v

by 4415, 8694 49413 102885 . 1480 14143 71111 51738 21455 304296 { 28067 2110 m 31159 | 813842
Ae144 164 15493 210538 69824 21390 58213 31887 14117 1 54901 85040 i 16104 9115 {196787 ! 783409
A 1 1 27400 6806 | - . - 2171 4504 - 87584 618252 | 92628 { 15411 m 60301 | 915057
A.14.184 97616 43274 1 103350 - 146525 - 124168 § 121853 | 141696 53156 | 44893 | 40130 | 916661
Au14419. 14857 13189 _ 7700 82377 7930 69252 50701 29614 69572 121468 | 19090 | 88771 | 574521
Ae23451, 39127 15002 | 67228 7044 | 160562 1 171298 - | T®EP9 1 1430 | 35202 | 204062 | 772944
Ae23.T4a 61533 Giax & - i Tare 0 1 i o B S il G T SRIVE’ PSwd | TOME Y G102 - 384165
A.26.29, JOT52 24115 715 38847 - 90731 66271 232079 | 227724 32527 900 Togge § 160555
A 2770 8518 2913 40761 4229 89964 31321 71462 | 269953 7742 6989 5550 17172 { 556574
Avhd o814 106248 183520 - 16812 10226 | 302748 129935 33496 12161 2221 - 12314 i 809681
AeddaB2, 9179 2223 116350 115967 715 » 5002 - 109296 15292 134545 - - 100886 | 683455
As44.88. 36377 - 10287 253748 54652 440 12759 | 302979 9159 1. ~ 5350 - 2228 | 687979
Ae4d.84. 53507 14012 131536 11237 - 10629 - 6323 86643 { =~ 1250 - 11T
Ad49.19. 12874 - 92534 52799 107004 56811 67368 1250 - 5969 - 37860 | 434469
A.49.70. 37059 6861 - €350 62230 - - 1500 - - - - 114340
Ae51424. 70487 43563 295720 118980 137199 _— 41139 1 134373 40673 72665 1225 35890 | 991712

699721 624962 |} 1038950 746420 | 1019234 | 927558 i 804491 | 1430648 1794039 { 444156 { 140928 { 843802 (10514909

‘weelave
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LNTRETIEN ET REPARATION DES VEHICULES (suite)

!

k i
N° PLAQUE JANV. |FEV. MARS AVRIL { MAI JUIN JUTL. |AOUT P sner, OCT. NOV ! DEC, TOTAL
IT,10.40. 15369 3681 4907 4129 - 4937 33715 39796 | . 4G0 _ 73046 700 ! 32659 183079
ITe10e41s - 2012 6064 11180 - - 905 | 32971 260 9772 6255 2363 71682
Ae49.110 5010 | 4040 8740 | 1603 3964 2294 - 1000 | 24292 3675 | 2574 14705 71897
_ — — B B! (- ; i s : . . -
20379 | 9733 18711 lA_ 16912 3564 1231 4280 72767 { 25032 I 86493 & 9529 49727 _ 326658
- P 1 :
&. ENTRETIEN LT REPARATION DFUICUSS PAR I&S TIERS :
GARAGE JAAV. | FEV MARS AVRIL  |MAT JUIN JULL. | AOUT STEr ] o0, NOV. DEC, TOTAL
LA RUANDAISE |814496 | 67365 | 26501 | 25164 | 1317 - 5192 66802 |- - 53749 i - | 1060586
MURRT FRIRES { - - - ~ - - 13227 - 147306 | 108888 11764 | 487272 ! 768457
ETS R ANDAIS - 12638 - - - - 1380 1380 - 1 10212 - - 25610
NeAHoY - - - - t = ~ - - - 12811 - - . 12811
ETIRU - - .~ { 1650 | - - , _ 6450 - - i 9150° 17250
AsCoMeTs 70000 | . - - 234390 - - - - 18000 - & g ) 322350
SAR MOTORS 158107 ] 9067 20025 35850 - - - 193204 qéﬁom“ 15630 - 14705 379393
DIVERS 11900 | 500 | 12850 4460 200 ~ .| 19377 | 2258p momwo_}J 4050 1 23520 3210 ¢ 123245
: “ : e19214
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OC CASIONNES

PAR Tia3

~ 100 -

N° PLAQUE TYPE ET MARQUE CNTRETILY & CARBURANT SALATRES & AMORTIS~- ASSURANOE | TOTAL
REPARATION FMISSION SEMENT
Ae304284 Voiture Peugeot 505 2644688 2904262 37.100 - 16,065 6084115
Ae354T4e Ctte Peugeot 504 129,066 1344276 454100 267.776 134328 589,546
44364664 Ctte DAINATSU DELTA 4134512 488,194 187 ¢400 344,592 254746 14459 4444
A.36479. Voiture SUZUKI S80 59.049 32.263 - 159,000 34049 2534411
AeddeThe Voiture TCYOTA Starlet 63+231 1634339 1694556 2434156 11349 6504631
Aed4eT5, Voiture TOYOT4A Starlet 1034495 221,103 464600 2434156 114349 6254703
Ad44.T6, Voiture TOYOTA Storlet 1114501 170,924 1744200 2434156 114349 7114130
Aed5417s Ctte TOYOTA HILUX 208,512 1824370 191.676 289,680 194491 891.729
AelB460., Ctte TOYOTA HILUX 100.684 321.844 152 4843 315,192 194491 9104054
Ae4BaTT Ctte TOYOTA HILUX 39,746 2644575 1844100 3144976 194491 822 .888
Aed94954 Voiture W JETTA 153 4301 1554903 1634000 392,843 144223 8794270
A.51.46. Ctte HILUX 4 WD 654096 408,082 153359 320,940 | 184330 9654807
t [ 1eT11.687 2.,833: 135 145044934 M e 1350 GET 183.311 2 9.3674728
FRATS OCCASIONEES PAR LES VEHICULES LEGERS (SERVICH GRANARVA)

TT. 104404 Ctte TOYCTA He 4WD 183 .079 423,615 1984750 202,668 954580 141034692
IT7.10,41. Voiture Peugeot 504 71,682 3204133 1714600 4374760 994876 141014051
Ae49.114 Jeep DATHATSD 714897 299.448 395,400 360,000 81.384 1.0084 129

Qun\and
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COMMENTAIREE

a)

b)

o)

d)

L!entretien-Réparation des véhicules

Te coflt dlentretien de réparation des véhicules lourds pour l'exercice
1985 s'éldve & 10,514.909 TRV, I1 s'agit des travaux effeotués par
le Garnge de 1'OFPRCVIA ainsi que oeux effectués par les Garages spécla-~
lisés comme LA RIAIDAISE, MURRI~FREREGS, N.AeHeVe ot d'outres tiers.
Netons que ce cofit est presque dgnl & celui que nous avons enregistré
1'exeroice préeddent (10,5764288 FHi.) Porml les ocamions MERCEDES DLIZ
1924, celui qui a le coflt le plus‘élevé est Ae14.18. (916,661 FRV)
ot celui qui a le noindre o~lt est A.14.19. (574.521 FRW). Pour les
oamions de 7 T;;A.23.51. a le cofit le plus élevé (T72.944 FRW),:et le
véhicule Ae23.T4s ¢ le ooftt 1le moins élevé (384.165 Fill ), Quant aux
oamionsFIAT 682 N3, on constate que le camion qui a plus colté cher

4 1'OFROVIA que les autres est Ae51.24. (991,712 FRU), tandis que
celul qui a le meilleur oot est A.44.84. (315.137 FRU).

Le Carburant

Au cours de l'exercice 1985, les comions affeotés au Service Admini-
stratif et Pinancier ont oonsommé 187,893 1 de mazmout pour 11,603.925
FR¥, De jonvier & décembre 1985, la consommation est directement
proportionnelle aux produits d'exploitation ou locations~véhicules - u
sauf pour le mois de février, La quantité de oarburant consommé pax

un véhicule refléte donc son toux d'utilisation ou d'immobilisation.

Les Amortissements

~

L'amortissement des ocamions est évalué a 13.875.438 FRW dont

12,7404 130 FRI pour llecquisition des oamions FIAT 682 N3 et 71.135.

308 FRI pour la réwision des moteurs de quatre camions MERCEDES BENZ
1924,

L!'Assuranoce
L'assuranoe dea caomions a colité 4,154,091 FRVW. Ce montant est gonfld
par l'assurance TQU; RISQUES de janvier a septembre 1985, L'OPROVIA

-

a dono perdu 2,600,000 FRI & peu prég comme frals d'assurance TOUS
RISQUES, Ltant donré que 1!OPROVIA n'enregistie pas beaucoup de sini-
stres, il n'a adopté que l'assurance pour lo responsabilité civile,

oe qui réduira les frais pour 1'exercice 1986,

Les frals du personnel
Par frais du persommel, il faut entendre les salaires des chauffeurns
et aides~chauffeurs, les charges sociales y afférantes et la prime

de migsion., Ces foais s'éll ant & 5.516.328 Fill pour l'exercice 1985,

.../l..
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2) 1ES PRODUITS D!EXPLOITATION 5
Les locations-véhicules se montent a 354115996 Fil, soit 13.873.376 FRW
(40 %) pour 1'OPROVIA, 11.622,543 il (33 %) pour le transport des aides
alimentaires, 4.144.504 FRW (12 %) pour le transfert des produits du v
Service CRENARWA, 2.632:372 TR/ (7 %) pour les services publiocs et les
projets de développement et 2.843;201.FR? (8 %) pour les autres personnes

morales et les personries physiques.

3) RESULTAT D'EXPLOITATIC [ _ ,
Les produits d'exploitationls'éIQVgnt a4 351154996 FR et les charges
"dtexploitation & 45.654,691 FRY, 1'exercicer se solde aveccune perte
d'exploitation de 10+048,695 FRi. Cette perte représente 23 % du total
des charges d'exploitation. Il faudralt ocependant noter que la perte est
‘inférieur A 1'amortissement des nouvelles acquisitions. Le résultat réel
n'est‘doﬁc pas une perte, clest plutdt un bénéfice de 2.191.435 PRI, Le
résultat d'exploitationa pour l'exeréioe 1985 est presque égale a celuil de
l'exercice 1984 tant pour le pourcentage par rapport au total des charges.
Les véhicules qui ont les meilleurs résultats sont As14s19., Ae49.19. et

AJ44,82, (par catégor:.o de véhicules),

4) LES FRAIS OCCASIONNES I'AR LES VEHICULES LEGERS

- &

Les frais relatifs & 1'utilisation des véhicules affectés au Service
GRENARIA s'élévent & -.212,.872 IV dont 3264658 FRW pour l'entretien= .
réparation, 565,750 FI" pour les salaires, charges sociales et frais de
mission, 1.000.428 FRI pour les amortissements, 276.840 FRV peur l'as-
surance et 1.043.186 IFi{ pour le carburant,

Les frais concernant les véhicules a la Direction Générale et autres
services de 1!'OPROVIA totalisent 9.367.728 FRW et se répartissent comme
suit ¢ Entretien et réparation : 1.711.881 FRW, carburant s 2,833,135 FiW
salaires et charges socigles : 1i§94'934 FR 3 amortissement & 3.134.6067

PRI et Assurances 183.311 IR/ ~ . .
. A .’,.' Ly -

5) L!ENTRETIEN LT LES REFARATIONS D3 VAIITCULES DE L!'OPROVIA

L'entretien et les réparations des véhicules afféctés au Service GRENARA
a cofité 1.149.833 FRYV, ceux des véhicules affectés & la Direction Génd~
rale ou & d'autres services 12,226,790 IR, soit 134376.623 FRY pour tous
les véhicules. De ce montant, font partie les interventions des garages

spéeialistes et d'autres tiers a concurrgnce-de 2+709.T42 FRI,

6) MOUVEEENT DES STCCHS 25 PIECES Dit RECHANGE ET AUTHES_}%H&QEQQQ@ES DE
, o GARAGE .

Au 31 décembre 1984, la valeur du stock des piéces de rechange et autres

fournitures de garage était égale 2 13+2414491 B, Les achats de l'exer-
cloe s'élévent & 9,605,646 FRI, mais les sorties totalisent 9.660.943 FRA,

Compte tenu des manguants et des exédents de stock, la valeur des

‘matiéres relatives & l'entretien et rdéparation des véhicules égale
13.277«194 FRI, au 31/12/1985.

el

M
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V. SERVILE DES PRODUITS VIVRIERS MGRENALIL!

e - - -

INTRODUCT LI

3 GISHARVA ZW BT

ligture Juridigue eb Ciatuts

Le Gmanier llati. el du Rwanda (GILIARTA), ini-
tialement cournu sous la dénouination de "Projst-d'inireposeze
et de Commercialisaticn des Denréd:is LAlinentaires (P.E.J.D.A,)
est né par l'Accord du 2. dicsubre 1974 entre la REpullizua

Twandaise at las ITiats--Unis I'Aulricuu.

Cutrs los coniributicns das deux Gouvornasnents,
le Programnme Alitentair: llondial (PaA,L.) ¢t la Suisse lui ont
accordé d'importants suptorts financiers.

L2 Proj.t st.ist tormind en 1551 et la SUELTATINL
£iie

- L i

a &té intézré dang L'CfTics lfaticual pour le Dévalonpazsnt &t
1a Commercialisatics: dig rodulis Viwri.rs et des Frodiciicis

Lnimales (OPROVIL

Le GXIIATIA/OPRCVIL jouent sntre autres r8lus
celui dlorganisme naticnal pour le STOCHAGE ot la COLa ZINC Ll oL

TICH des denrdes aliuntsires.

LY LLCVIL, ¢t par voic do consfquance, le
BHARVA gui comstituo le Service dos rroduits Vivriors dao
T

calui-ci, est régi »nar Lls Statut dos yLEDllSSutdntS rublics en

vigu.ur au wanda.

Lo r8lo du EIILTTIL st difini par s2s objectifs

a) Tncourager la preducticen on stabilisant les »rix des produits
vivricrs do bas: (har;cc*s ut soxrgho surtout)
En_ach¢fant unae sartic dg la rqcclte'psndant 1la szisca do
'production a dos »rix garzntis, CRONNARYA wssaie d'omplicihsr
les prix au productuux Jo tenbor & des niviaux ortrlmczont ha
GIUARVA wvond $zalouscnt les vroduits stockés dang scs
watrepdts & does trix raiscinainlos n.ondant los saiscas do
pénurie uf vdo JA'oipichsr las nrix Qo rwgnter a des alvezuz

extrdnanent Sluvis.

b) Réduire los dortus de stocizage causdss var lus aliticdes tra-
ditionnslles do ccuascrvaticn.

c.co/saan




c) Equilibrer spatial.zent les disnonibilitds dea vivros on assuran
s

les transforts dos rigicns oxeldoentaires vers lus rigions difi-

citaircs.
Tous ceés objectifs sont & rialisor gric: essontiocllomuont au dév:lo-
ppencat du couerce do Tres das picduits vivrisrs A& trevaers le tore
riteirs national wov.ziaat un riscau deo collecte ot do distributicn

afficace.

I faut y ajo tur le rdlo de gestiol do la ilisurva

-t

- Tam v f-+ 2 - . - Er) P ,
Llimentdire d'Urgeace (1.4.U.) dent la constitution dlbutora oz .o

~.88ourcas

Lss zrugsscurcos actusllos du GREUAYTIA gout consti.-
tuics deos
« entrondts on feancticznouont;
. véhieculas:
. divoers Sguipomoents do stockage et adainistratifs;
. Tonds on u8p®cus ou scus Fforma de produits stockls

>uticns totales au Projot s'dlév.nt 2

l. iy o
.L

onviron ¥ illicns da dellars USA);

+ agonts d» cadres ou d'axdécution dont 2 oxpatriis.

e - - .

Lions avece d'autres orgonismoes ot lour nature

" Lo FoILTIA a Stabli dess relaticns counoercialas
dans le¢s pays avac zludiours cntités qui particinent & la collocte
ou & 1'Ccoulaonent dos jrcduits. Zn e2 gui coancernae la ccllecte, il
travaille surtout avoac d'autrus Prcjets ou Organisnoes para-Statizus
opirant dans 1. dcuaiza da @ Gvalepronant rural ainsi zus certaizes
coopirativas de proluctici ou des Siles au nivzau des Couwr unzs.

Four ca gui ‘ost d3 1l'i¢culewmont des prcduits_stockés, il a couma

- %

clients potentiels coriaics Stadli ents scclairss, Luss survicus
de 1'Ztat, les Coondrativos de comsoruiation, las Siles du C.2,S.,

&t0Ciwa A

e

e}



Capaciti de stockage de 1!'0

stockage ot traitaz.icuts do

8

La ecapacité de stcckagz

dlfcerbre
1lz

il atteindra 7.5CC0

diz GRENATITA en Sant
ToOnnas

cutsfcis, une partic do

o))

ans ua procheg avenir,
nSczsgitznt cert

el
tains

rcins 20 ISO t(..-J.‘l\.S Lla ca: e

Aussi, faut-il cocuptar fus la capacits de
laguelle le GOIEUALL Joit couptor, atast en fait

L,a tableau ci-aprés doaze 1z

da stcckage du soervice:

Ay v R B o o "o e L S e i Uy '\1T1'n";'7\ o
Rl Nl el 0t oo JL 1_).14\,4 Pt Sl e s 1 Lid\J
e s o b . PR

G e S

B a s A S ————— e & 8 Be % & s mm e sss. b aa s n

Tntrepd8t GRIHARTA | Sapoeits cptivals en t/o gC

A . e 8

ue tel

105 -

xrodults.

cst de 1

)P0 VEL /S JL,A IATIA par ontrenét

@ optimale io
S8L s L'CERCVIA/ELILINIA est de + 14,008 tenues.

lecrdre de 7.CCC

a2z 31 dlcadbra 15C5.
o~ci riscus de ne pas 35ru

loczlisatica des divaersas

2 das gros travaux

ets (UUTALIZA

2t

- .
KIZUNIGO

EICUXIR0 2y
ITYAITCA i 2.

JTUMBA
KO
5YANGUGU
KIsUYD
GIIIOLIGORO
CL:.0
ITZATATA
SUTALIAGALTA

GITLATRALZA

Ry
GIoZYY l_
TY DA i
s Ada H
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Lannée 1985 en bref

Pur la 4éme amnée consécutive, le GRENARWA achéve l'année 1985 avec un résultat pesitif.
Toutefois celui~ci est petit par ripport aux années antérieurs et pirte le hénéfice
cumulé des 4 derniersrexéréices 3 04 millions de francs rwandais ce qui laisse au Service

+ 18 millicns de francs rwandais de pertes sur les années aniérieures 3 résorber.

g :
R

Par rapport aux 3 derniéres années _e tonnagé de préduits vivriers vendus a connu une
grande régrassion:%ét a représenté ceulement 6.225 tonnes soit une diminution de pres
‘¢ 3% % par rapport a 1984 alérs que nous avions prévu un léger accreissement de 7 %.
N ug verrons les raisons de cet état de fait dans la Section "activités commerciales"
aprés avoir passé en revue les autres activité (administratives et techniques),

& 'infrastructure, comptaﬁleé....). , . . ’ .

‘ \ o

'L'annéal1985 a été caractérisée par la distribution de grosses quantités &e vivres aides
alimentaires d'urgenée, ce qui a cortribué a.la régression des activités nermales de

. muercialisation.

/CTIVITES. ADMINISTRATIVES ET TECHNIQUES.

Les activités administratives et techniques du GRENARWA ont tourné autour de thémes

rincipaux au cours de l'année 1985 a savoir:
¥ i

1°) C-ordination des activités de cormercialiSation et négociation de marché
2°) Distribution des aides alimentalres d'urgence
3°) Restructration de 1'0Office

i°) Divers.

COORDINATION DES ACTIVITES DE COMMERCTIALISATION ET NEGOCIATION DE MARCHES

L'année 1985 fut caractérisée par un retour & la normale de la production vivriere
nationale, Aussi les campagnes d'achat et vente de marchandises se sont-elles

déroulées sans trop de problémes.

Toutefois, 1l'année fut caractérisée par la perte d'un de ses plus gros clients & savoir:
les scrvices pénitentiaires et une stabilité des prix & la consommation ce qui a entrainé

une chute importante des ventes & la population.

Le Service n'a mené que deux campagnes d'achat haricots et sorgho et a acquis seulement

7.410 tonnes de rroduits et vendu 6.225 tonnes.

Malgré le faible tonnage vendu, le service a dfi mener plusieurs négociations avec le
Gouvernerent rwandais pour la vente dans le cadre des adjudications et des aides
alimentaires et avec le PAM pour le ravitaillement des réfugiés et des projets qu'il finan
De plus, plusieurs transferts ont ¢@i &tre organisés pour répondre & cette demande ainsi

que pour le ravitaillement de la population tout au long de l'arnée & ®.

Nous ferons noter que dans les 6.225 tonnes vendues, seulement 5.300 tonnes sont des
proluits locaux tandisque le restz est constitué de haricots canadiens qui étaient
fournis dans le cadre des aides 2limentaires mais qui ont été vendus au lieu d'&tre

donnés gratuitement.

asif v
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DISTRIBUTION DES AIDES ALTIMENTATRES

consécutivement & la sécﬁéresserqui avait frappé le pays en 1984, les pays. et organismes

. &mis répondirent & l'appéi du Gouve mement rwandais en expédiant dés vivres.

La plupart de ceux-ci arrivérent au Rwanda en 1985 quand la situatiecn alimentaire était
déja + revenue & la normale. _
Ceux—ci étaient constitués de haricotsy petits pois, sorgho, swore, mais, huile de soja,

lait en poudre, riz, meearoni- et blé.

En tout «-3+38Q.....onnes furent distribués au niveau de tout le pays. Les bénéficiaires
furent la population, les établissements scolaires secondaires, les h8pitaux, les homes
pour vieillards et handicapés; les centres de formation des jeunes; les centres de santé

et les centres nutritionnels.

"~

¢ .
Ci-apres, nous donnons une vue succinte deg quantités distribuées par Préfecture tous les

degtinataires confondus ' poum les principales denrées.

Nous ferons ncter'cependant qu'en plus des quantités figurant dans le tablean ci-apreés,
1‘220.t?nnes de riz, 16 tonnes d'huile, 57 tonnes de lait et + 20 tonnes de macaroni furent
achemindes dans les Etablissements Scelaires et les Centres Nutritionnels.
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] QUANTITES DISTRIBUEES
' ! T ! R T ! -
PREFECTURE | Haricots 18orgho ! Mais 1 Blé ! P.pois
" oo consmmmnenar - comll s M FRs— A -
KIGALT - ' 282.150)  96.680 | - b 326,850
I [ T T T T -
SITARAMA ! - 1 271.3501  204.160 ! - 1 211.500
' - - i IS, S -
BUTARE I - b o3g2.095)  mue.400 ' - b 256.000
r ] ] | P - '
GIZONGORO !  166.600 kg! 272.835! - | 246.300 ! 48.273
1 1 L 1 _1
CYANGUGU | - S L= L= D-
] 7 i i i
L e z : z
) 1 1
GISENYI |  274.700 g, 353.970; 141.520 ; - ; 7.0
! ! ! I ! a
RUFENGERI !  346.060 le! 537.640! 258.320°!  57.200 ! -
- ol i | ! 1 -
! 1 1 ’
BYUMBA -, 24,800 e, 403,052, - L 337,700 | 226,20
: T ; =T T -
FLBUNGO ! & -l 288,4051 _ 32,720 ! - 303,500 | 262.:%
. L - omiel omit s sl AR
I 1 1
TOTAL ! 812,160 ¥z 3.064.512) 1.079.800 ; 1.163.500 | 1.548.7
L ]
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~utre ces tomnages passés par 1'0°R0VIA, d'autres ont été également distribués par le
Programme Alimentaire Mondial dans le méme cadre aux centres de santé et centres

nutritionnels.

.

Malgré les efforts consacrés 3 cette opération l'acheminement des vivres dans les diverses
Préfectures n'étai  pas encore terminé & la fin de 1l'année et il restait fi.I!%QQ.‘.tonnés

). distribuer zu 31/03/1986.

Ceci résultait cependant du fait que la situation alimentaire du pays s'étant redressée
favorablement en 1985, il devenait de plus en plus difficile de trouver des bénéficiaires

de l'aide d'urgence.

RESTRUCTURATION DE L'OFFICE AVEC 1A CENTRALE COMPTABLE ET ORGANISATION

Plusieurs séances de travail ont €té tenues avec la Centrale Comptable et Organisation.
Leur objectif était de mieux cadrer les activités de 1'0ffice et améliorer ses performencos

pour qu'il puisse mieux aider le Gouvernement & soutenir la politique agricole du pays.

Trois domsines furent passés au peigne fin & savoir:
- La comptabilité et les Finances
- Les produits vivriers

.- Les productions animales.

L'axe des produits vivriers fut celul qui mobidisa le plus d'energie av »iveau du Service. :
du SECOM et de la SEP.

Les principales conclusions dans oo domaine peuvent &tre résuméga en 2 pointss

~ Suporvision par un méme Chef de 3ervice des activités du Service GRENARWA et du
Service de la Commercialisation pour une meilleure application de la politique

nationale en matidre des produits vivricrs.

- Pixat on des objectifs de commercialisation des produits vivriers de 1986 & 1991 par

1'0ffice et leurs contraintes de réalisation.

Le document définitif approuvé par le Conseil d'Administration attend 1l'aval des

Autorités rwandaise sur le plan legislation.

DIVERSES ACTIVITES ADMINISTRATIVES OU TECHNIQUES

1, Suivi de 1'exécution du plan de travail budgétisé avec 1'USAID.
Les gros postes qui nécessitaient d'etre suivis compwenaient:
- Equipements administratifs
- Equipements d'entreposage

-~ Formation.

a) Equipements administrat: .fs

A cs niveau, il était pcévu de ﬁourvoir les entrepSts existants et le bureau
central d'équipememts nouveaux pour compléter celui existant et d'installer un

gystéme informatique pour améliorer la gestion financiére.

S
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Au cours de l'année 1985, le matér-el acquis représentait 2.876.220 Fry s'ajoutant &
105.690 Frw de 1'année precedente ce ui porte la contribution totale de ce poste a

2,981,910 Frw. En plus de ceci, une carrosserie pour camion a été également financé par

1'USAID pour une valeur de 550.000 Frw.

b), Equipements d'entreposafe

c)

Les équipements programmés, qui étrient destinés a améliorer la rapidité de réception des
produits et & leur assurer un mei . eur traitement comprenaient des ponts bascules, des

ensacheurs-peseurs, des silos, des bAches de fumigation et des aspirateurs.

Les négociations menées n'ont pas sbouti & un résultat positif 1'USAID/Washington n'ayant
pas donné 1l'aval & leur commande -

La raison invoquée était qu'ils ne figureient pas dans le Document du Projet (project Pape:,
et que 1'accori obtenu de 1'USAIL/Kigali lors de 1'adoption du Plan de tiavail budgetisé
n'était pas valable sur ce point L'USAID nous a conseillé de nous tourner plutdt vers

la CEE et les négociations avec ceile-ci n'ont pas encore abouti & un résultat concluant,

Ce poste constituait un des plus 11portants de la contribution USAID attendue puisqu'il )

intervenait pour une valeur de % 13 millions de francs rwandais.

Formation

L'ammée 1985 a été caractérisée rar la révision du plan de formation sur demende de

1'USAID et 2 voyages d'étude. ,

Le Chef de 1'entreprise, le Directour de 1'0PROVIA s'est rendu aux Etats-Unis au cours
du 3e trimestre en compagnie de 2 hgents de 1'0Office dans le but de voir les voies et

moyens de rerforcer la coopératicn entre les universités/institutions américaines et

1'OPROVIA.

En janvier-février 1985, une autre délégation comprenant le Chef de Service GRENARWA,
1'Homologue de Projet GRENARWA 11 -RECHERCHES et le Conseiller Commer01al g'était rendu

en Afrique de 1'Ouest (sénégal, liiger, Cameroun) pour y visiter les Offices de commercia -
lisation et les instituts de recherche dans le cadre des échanges d'expériences dans les

Jdomaines du stockage, commercial.sation/transformation et recherche post-récolte.

Nous signalerons en plus gqu'au cours de 1'année, des séances de travail avaient été
tenues pour le réaménagement du bidget alloué au projet a 1la suite de 1'épuisement ¢

insuffisance des fonds devant financer certains postes.

Le budget réaménagé a été arréte 2 1.124.400 dollars US.

. Activités des Sections et Soug-cactions

Comme au cours des périodes anicrieures, les diverses Sections du Service ont joué un
réle important dans le suivi d= toutes les opérations du GRENARWA au cours de 1'année
1985, '

La Section Stockage et Contrdlc a assurée ses fonctiongconvenablement en ce qui concerne:
- Le contrfle et le maintien « la qualité des produits achetés au cours de l'année

- La fumigation des stocks gqu'il 2 traité pour les autres services de 1'0PROVIA et poc =

-
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les tiers a rapporte au GRENARWA 1.245.550 Frw. Si on ¥y ajoute la valeur des fumigatioxﬁ

effectuées dans le cadre du Service, nous constatons, que ses.prestations ont plus que

doublé en valeur p== rapport 2 1's~née précédente.

. Les nombreuses inspections aux en-cepdts tant pour éviter et/ou dépister les ariomalies~ . .

pouvant survenir 4 ce niveau.

Les performances de la comptabili'é se sont 1égerement améliorées sur le plan sortie “es

rapports comptables.
Des tentatives'de gsortie des suiv.; de 1'

Lol

exécution du budget au cours de 1'année onu éta
utils de gestion car trop inexacts.

opérés mais sans toutefois se réviler de bons o
en 1986 si leur sortie doit guiée:

Des réaménigements & ce niveau devront 8tre effectués

1e Chef del'entreprise dans les rrises de ‘décisions sur les depenses et recettes du. Serv. =

la Section Achats et Ventes s'est familiarisé avec le suivi journalier des mouvementz

stonks aux entrepSts par communications-radio et acqulsltlons/expedlt ons de produJw

Tlle a 4galement assuré la grosse sartie des expéditions des aides allmentalres dturgerie

épaulé par le Charroi et la Section Aides Alimentaires.

la Scction Promotion de 1a Produc’ion par ses nombreux contacts avec les coopérative;

contribué & l'accroissement de lex: contribution dans la constitution des stocks du

Service malgré le faible tonnage acheté.

la Sous-—-section Contentieux commuile & tout 1! Offlce, a représenté le Service en justice *

auntant que de besoin. Toutefois, autre la récupération des fonds relatifs & notre Iivli

avec la SONARWA pour une de nos Toyota gqui avait été déclassée, la récupération de-

fonds dés clients douteux n'a pas eté significative au cours de 1'année,

Comne autres activités administrasives, nous 31gnalerons une secsion des Gérant: deu

entrepbts et Succursales OPROVIA jui 2 mobilisé le Bureau Central pour une semaine,

ainsi que l'exéoution réguliere e’ satlsfa'ﬂante des direc*ives de la’ dlrectlon auy Gérarig

tant en ce qui concerne les achats et ventes ainsi que dans 1! expedltlon des produits

dv service et des aidds alimentair:s d'urgence.

LCTIVITES_D'INFRASTRUCTURE

Dens ce cailre, 3 actions ont dfl &°re poursuivies au cours de 1l'année 1985 & savoir:

. Achdvement des entrepdts de Rwami.gana, Gitarama et Gisenyi.
7=, -ement des construc.ions ce 4 naisons d'habitation

. Divers. : : )

Achivement des entrepSts de Rwa ¥.gana, Gitarama'ét Gisenyi

Lancée en 1984, les 3 centres sunelés OPROVIA-GRENARWA de Rwamagana, Gitarama et Giser’”

ont été achevés au cours de 1t:rnée 1985,

Le ler & ouvrir ses portes fut celui de Rwamagana qui participa a3 la 1&re campagne

achats haricots A partir de fér:ier 1985 wzndis que les 2 autres ne furent préts qu at

mois de juillet. Ils ont tous l2s 3 été i~augurés officiellement au cours de la quinzai. =

projets de Tiannée. /

E
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De plus, la morosité da marché et .'engagoment dans la distribution/ventes des aider

1imentaires ne 1atss. pas suifiss: nrent de temps-au Sexrvice pour concacrer asser d efforts
l' . - 3 .

3 ta commorcialiis=tic - de produai ¢ utres cue les haricots et le sorgho, .
Ty 'y e O
) VUE_SYNTIETIQUE D ;3 CAMPAGIES 1924 - 1955
;_) ’ B ? E’ e i
Axxée sRep rv annge precéde-: Ac ots- ¢ . Ventes "3 ‘Report
e i
sHaric, zSorghe :TetalsHaric. iorgho Touﬂl Ta:_u; sSorgho ;Tetal:HaricomuiSorgho Total
1384 o 227 g 1.906 $£2.1323 5.404  2.954 58.3%4s 5.38€ ¢ 3.754 $0.4403 229 & 1,806 ¢ 2,03

e Lo va L

e - witis

19895 8 229 s 1,806 §2.0358 4.952 3:355 38,3511 4.050 3 2,174 36.224:1.118 ¢ 2.995 -#<4,1
™ p
: o £ .o

i,B.¢ Toutes les guantiies sonf expr 'ces en torsies mébriquess:

Teruie points importanis sont 4 sciligner & propes du tableau cli-dessuss

15} Le yolume dew achats des 2 & rées est plus o moing le méme pris globalemr e fazbia

tomnage de herice s acquls ét -t compensé par un volume plu: meortan* de sowgho.

<o Tec ventes on: conum une végr ssion de + 35 % en-1985-par rapport. a.1984 ef.le velune

magsii des ardes alimentaires digtriluées en 1905 n'y est pas étranger.

srocks 32 repord sont les nlus importants que Je Service ait enregistré 2u courc

ces 5 dernldéres aundes et »és te naturellement -des méventes.

Le service n'a mené gulune seule ampagrc 4'sachat au cours de llannde clest a dire 29 -
sanvier 4 mai. du cours de cette fticde, :l a acquis 4,027 tomnes de prodults f£p=r

comme 2ults ‘
Kibungo 2 545 ¢ zeg

ro
ﬂ.‘

Kicukiro £

Nyanza

By

oy

N

S
NN O

Kora § 2168
Ruk - s A91 i
. Nyamata g 324 :

Rwamagana 3 P

TOTAL

e
S
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E ‘4 entrepSts sucs 1% ont donc articipé & cette campagne, Kicukirr <'est taillé lai part
livo aves 52 % des achats wuari po Mluag, Rikcen: ¢f Nyamata, Cea 3 & eux seuls

dn uornage Coguis.
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Avec ces nouvelles infrastructures, le Service possede 13 entreplts en fonctionnement a

travers le pays.
Les 3 nouveaux Centres GRENARWA, financées sur fonds propres avaient cofité au 31/12/1985

20.390.397 Frw.
Construction maisons d'hakpitation

Les constructions maisons des cadres du GRENARWA ont débuté avec le mois d'aofit 1985 et
leur achdvement était programmé poir le mois de février 1986. Toutefois au 31/12/1985, .
i1 était manifeste qu'elle accuser2it un certain retard quant 2 leur finition et qu'elles
ne seraient prétes que vers le moi: de juin de la méme année. Au 31/12/1986, le Service

avait déja débloqué 12.507.231 Frv sur un total de + 15.000.000 Frw programmeé.

Divers

Dens ce cadre, nous signalerons gqu‘au cours de 1'année, le Service a continué a louer
1]

1'entrepdt de Rukomo avec 1'QVAPAIl mais que le Conseil d'Administration de 1'Office a

donné son aval pour son acquisitiori.

L'extension programmée de 1'entrepét Kibunpgo n'a pas eu lieu par manque de financement.
En effet, il avait été escompté que celle-ci se ferait dans le cadre de la stratégie

alimentaire et les contacts 3 ce sujet n'avaient pas encore abouti au 51/12/1985.

COMMERCIALISATION DES PRODULITS VIVEIERS

Contrairement a nos prévisions, 1tannée 1985 n'enregistra pas de progression sur le plan
achats et ventes de produits vivriers.

la raison principale 3 1'origine de cette situation est que:

Le gros des Aides 2limentaires d'urgence fut distribué ou vendu au cours de cette année
diminuant considérablement la demende en haricots et sorgho. En effet pour ces 2 denrées;

3,877 tormes furent données gratuitement & la population en plus de 2.243 tonnes

de petits pois ct dé mals.

Ceci eut pour conséquence:

— Une trés grande stabilité du marché sur le plan des prix rendant la commercialisation

des produits du service.presque impossible aux périodes normales de soudure.

- Le service a dfi compter essentiellement sur les marchés institutionnels (armée, prisons.

réfugiés) et méme dans ce cadre il a perdu son plus gros client de sorgho au cours du

ce semestre quand les réfugiés ont été rapatfiés et une grosse partie de 1'adjudication

haricots destinés aux prisons. -
Compte tenu de la situation particuligre de cette année, le service effectua sa lére .

campagne d'achat haricots normalement, remplaga la 2e par les haricots aides alimentaires

qu'il était chargé de vendre et rnena sa campagne achat sorgho comme d'habitude. ~

Toutefois, comme la vente de 1.2)0 tonnes AAU haricots prit 7 mois au lieu des 2- . prévus

il ne put écouler ses stocks normaux de haricots comme il 1'avait escompté et se retrouva

avec preés de 1.000 tormnes invelrcues & la fin de 1tannée.

Aussi parvint-il tout iuste & couvrir ses frais de 1l'année car le bénéfice réalisé ne

% du chiff:-2 d'affaires alors qu'au cours des 3 années précédentes,
9 % en 1983 et 6 % en 1982.

représente que 0,42
i1 avait représenté respectiverent 8,3 % en 1984,

pomon R
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Comme cette campagne suivait une relativement longue péziede de pénurie, les prix d'acqui-

sition ont été élevés et compris entre 35 et 38 Frw/kg avec une moyenne de 37,7 Frw/kg.

Le service avait compté mener une deuxiéme campagne d'achat haricots au cours du 2&me
semestre mais comme il avait constité que ses ventes de sorgho & la population avaient

été tres handicapées par la mise 2 la dispositien de la population gratuitement de

quantités importantes de sorgho, il jugea prudent de ne pas se lancer dans une telle
aventure sachant qu'il y avait des iaricots et des petits pois a distribuer dans le méme
cadre et gue le Gouvernement venai: de lui demander de vendre pour son compte + 2.000 tounes

de haricots aides alZmentaires d'urgence.

I1 préféra donc d'annuler les acquisitions de haricets nouveaux et de les remplacer par

ce stock que lui confiait le Gouvernement.

VENTES HARICOTS

Les ventes haricots ont porté sur Z catégories a savoir les haricots locaux et les haricnis

AAT.
1.) Ventes haricots AAU
Comme mentionné au point précéient, le Gouvernement confia & 1'OPROVIA + 2.000 tonnen

de haricots AAU 3 vendre & partir du mois d'avril. Les ventes devaient s'effectuer
uniquement au détail avec la pspulation, Les quantités effectivement commercialisables
s'averérent &tre seulement de + 1.300 tonnes aprés triage et 1'0Office réussit & vendre
avec beaucecup de peines seulemsrt 1.210 tonnes, En effet, il avait été esoampté que

les ventes prendraient un maximm de trois meis et se cl8tureraient en juiller au pl s
tard pour que le GRENARWA puisce vendre ses propres stocks au cours des cing dernier.
mois de l'année. Cependant, ce r'est qu'en novembre que 1'Office décida d'arréter cetite
opération car il constatait qu'elle entravait justement la commercialisation des st~cks

de haricots locaux.

La commercialisation de ces haricots AAU s'est déresulée au niveau des entrepdts &

concurrence de 925 tonnes et dens les Succursales OPROVIA & concurrence de 275 tonnos.

L'Cffice constata début décembre qu'il s'était mis. dans une situation dangeureuse &
fr2ce de voulcir rantrer beauccup d'argent sur le cempte de 1'opération AAU. Ceci
résultait de ce que le stock de report qui risquait de lui rester sur les bras & 1z

fin de l'année se révélait &tres le plus impertant depuis 1982.

Aussi prepcsa-t-il au Ministére des Affaires Etrangeres et de la Coopération d'é-har. .
une partie de ces haricets cornre du sorgho, mais cette proposibtien resta sans suite.

C'est ainsi qu'il se retrouva au 51/12/1985 avec un stock invendu de + 1.000 tronner.

2.) Ventes de haricots lncaux

Les ventes de haricots lecauxr représentéerent seulement 3.125 tonnes soit le tomnage
le plus bas au cours des 5 dernidres arnées et la situatien reste inchangée si on

ajoute & ce tonnage les haricots canadiens vendus.

sunf vos
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Les ventes par entrep8ts peuvent &tre ventilées comme suit ¢

Kibunge H 20% -~onnes
Kicukire s 1,810 "
Nyanza : 147 "
Byumba ¢ 231 tonnes
Kars : 189 tonnes
Kibuye s 2 v
Gikengore : 15 "
Cyangugu s 27 "
Rukeme : 277 "
Nyamata 2 5l i
Rwamagana : 6 *©
Gitarama 3 3 "
Gisenyi : - "
TOTAL : 3,125 tomnnes

Ces ventes étaient ventilées comme suit par catégeries de clients

Catégorie des clients Qté vendue & la catégorie % du tetal des ventes

Détail, éceles et oeuvres seciales

1. Parastataux 57 tennes 1,8 %
2. Marché Public (Armée, Prisons) 1.488 " 47,4 %
3, Programme Alimentaire Mondial 997 " 31,6 %
4. Opération AAU (Gouvernement) 593 " 19 %
TOTATL 3,135 tonnes 100 % .

Le tableau fait ressortir ce qui suit:

Les ventes & la 1ére catégorie ont représenté moins de 2 % alors que normalement celle-c7

intervenait pour un minimum de 16 % dedPuis 1982.

Comme nous 1'avons vu, ceci résulte de la vente des haricots canadiens qui ont été vendus
seulement en détail d'avril & novemttre au prix de 40 Frw/kg. Ceux-ci ent eu un effet tres
stabilisateur sur les prix des haricots et lersque nous avons arré&té leur vente , ceci n'a

pas entrainé celle des haricets leczux car la populatien cemmencait déja a dispeser de

haricots verts pour la censommation.

Les catégories 2 et 4 représentent i elles seules 66,4 % du tonnage total vendu, C'est dire
que sans cette compréhensien entre le Gouvernement et 1'Office qu'il a mis en place, celui-ci

risquait d'8tre trés déficitaire au cours de la périede considérée,

coofeee
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l~us n-terons toutefois qu'aprés adjudicatiens, le service a perdu une gresse partie de

c - marché a savoir le rav1talllement des prisons, ‘¢e qui a contribué grandement a la baisse

- ju tonnage g obal vendu.
ﬂ

Le programme Alimentaire Mondial reste un de nos peilleurs clients réguliers. En effet,

i1 nous achéte les produits depuis.1978 et intervient pour 20 é,js_% de nos ventes

haricots. '

IlAeéﬁ 3 remarquer que le COMMETCS. srivé n'est pas intervenu dans nos ventes. Ceci résultait
du féit que le marché ayant ete tr:s stable, celui=-ci n'a pas réussi & écouler ses prnp"es‘”

stocks rapidement.

ACHATS SORGHO

-

De juillet.d “hovembre 1985, le Service GRENARWA mena sa seule campagne d'achat sorgho.
I1 acquit les quantités les plus ‘mportantes depuis qu'il a lancé les opérations sur ce
produit en achetant 3,359 tonnes f@passant pour la 1ére fois le seull des 3%.000 tonnes

qu'il avait frdlé 1'année précédertz.

Naturellement, les achats furent arzanisés au niveau des entrepdts de collecte, et se

<. répartissent comme suit:

Entrepdts Tomage acheté
Kibungo 807 tonnes
Kicukiro 648 "
Nyanza 279 "
Byumba 121 "
Rukomo 293 "
Nyamata 520 "
Rwamagana 602 )
Gitarama 89 L
TORAL 3.359 tonnes.

Mis & part les entrepdts de Kicukiro, Nyanza, Byumba et Gitarama qui dispesaient de
suffisamment d'espace pour le stockage, les autres dfivent &tre dégorgés plus d'une fois
3 destination des entrepfts d'écoulement pour pouvoir continuer la collecte car ils sont

trop exigls.

Pour ce qui est de la répartition des achats, la population directement ou via les
Coopératives est intervenue pour 36 %, le reste nous ayant été fourni par les
privés. C'cst la 1ére fois que cette catégorie est intervenue d'une fagen aussi
importante dans nos opérations maim nous jugeons que des efforts supplémentaires seront

nécessaires pour qu'elle puisse ous livrer davantage au cours des prochaines années ,

-
Etant donné gque la production était bonne au cours de 1'année, le service n'a pas

~encontré de probléme importants pour 1tacquisition de aztte denrée.

ssifees
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VENTES SORGHO ET FARINE DE SORGHO

Alors que les ventes de ces 2 preduits, avaient connu une nette progression depuis 1981; -

elles connurent une régression 1935.

Ceci résultait de 2 facteurs importants:

— Les ventes en détail ont été incignifiantes a cause des distributions de + 4.000 tonnes

de sorgho gratuitement & travers le pays.

- Le départ des réfugiés qui constituaient notre principal débouché pour la farine de

sorgho a ‘entmafiné une baisse conséquente du tonnage vendu de ce produit.

De la sorte, le GRENARWA n'a vendun que 2.174 tonnes de sorghes brut ou moulu.
Les réfugiés ont représenté 77 %, le marché public 17 - % le reste étant constitué

des ventes en détail et aux groupements non spéculatifs.

La disparition de ce marché nréfueiés" qui avait grandement contribué & la réalisatien
des bénéfices par le Service depuis 1982 exigera de la part du Service des efforts
particuliers pour la promotion des ventes & la population, A défaut de quoi, il sera
impessible d'atteindre le seuil de rentabilité minimum qui se situe autour de 6.000~

7.000 tennes de produits/an avec une marge de 8 3 10 Frw/kg.
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la marge brute réalisable en 1986 étaient donc sombres. Suite & ds
nouvelles négociations avec 1'état, le prix de vente aux institutions
est passé de 37 frw/kg a 45 frw/kg; ce qui laisse a4 nouveau au bervice
Grenarwa une marge brute suffisante pour couvrir ses frais.

Normalement, la grande partie de la valeur des stocks de marchandises
au 31 décembre doit &tre constituée par le sorgho. Il en est ainsi
puisque la grande campugne d'achat de sorgho a lieu en aout et
septembre et que des stocks sont constitués en prévision de la soudure
de mars et avril. Depuis plusieurs années le stock de reports de sorgho
du Grenarwa dépasse le: 1.72¢ tonnes métrigques (1.821 t. en 1983/84;
1.710 t. en 1984/85; 2 395 t. en 1985/86). Par contre, depuls peu, ia
population.des réfugiés au Rwanda a sensiblement diminué et il en est
de méme avec les besoins en sorgho du Programme Alimentaire Mondial
(P.A.M.), notre princiral débouché jusqu’ici. De plus, le Service
Grenarwa n’'a obtenu des adjudications publiques pour 1'année 1986
qu’une commande de 213 tonnes de sorgho. La portion & livrer au
MINIJUST par exemple (i@ t.), ne représente que 10% des besoins totaux
de 1’année pour les péritenciers. Il est évident que les stratégies
commerciales sont & revoir a la lumiére de ces événements et que le
niveau idéal du stock ce report de sorgho est & reévaluer.

La proportion que représentent les stocks autres que marchandises
(emballages, piéces de rechanges, pneus...etc.) est faible et normale
En aucun cas ne doit-elle dépasser 3%. Il n'est pas dans la mission du
Service de stocker de grandes quantités de ces stocks, avec la réserye
toutefois que l'on évits toute rupture de stock au niveau de la
sacherie.

Tiers Débiteurs: La proportiocn que représentent les tiers débiteurs s
1’ actif total est relativement stable depuis 1981 (en général de 15
20%). Il faut souligner que la trés grande majorité de nos ventes &
crédit sont effectudes i des institutions et quelques unes d’entre
elles (P.A.M., MINADEF, MINIJUST), une fois regroupées, constituent
plus de 75% des comptes clients ordinaires. I1 est clair que plus le
ratio clients/actif tot:l est élevé, moins le Service a de ressources
productives a sa dispos:ition . Mais & cause de la nature méme de ces
quelgques grands clients, le Service Grenarwa a trés peu de contrdle sur
le rythme de recouvrement. Par exemple, 1’octroi & un client d’un
rabais de quelques pourcents de la valeur des ventes, & la suite d’un
recouvrement se produisant avant 1’échéance d’une certaine période, est
difficilement applicable aux institutions publigues. On ne peut que
présenter nos factures avec une grande régularité et suivre de pres
leur acheminement dans 1’administration. A ce niveau, il est a noter
que les cadres supérieurs de 1’0Office veillent personnellement a
1’accélération constante de la rentrée des fonds.

=
wd

anné:

Disponibilités: Nous avons constaté déja la diminution d’année en
du poids relatif des immobilisations corporelles a 1’actif total. ious
avons aussi constaté une assez grande stabilité du poids relatif do.
tiers débiteurs pendant la période de 5 ans. En mettant de cote
1’influence occasionnée par les niveaux de stocks, on devrait conct
une tendance A la hausse du ratio disponibilités/actif total; co

est effectivement le cas de 1981 & 1984 ol il est passe de 1@0% a i

En ajustant quelgque pei le ratio en 1881 afin de tenir compte da
niveau anormalement éla:vé des stocks cette année la, on noterait
toujours la méme tendance nette, mais plus réguliere cette foig-cd .,
la croissance: de 20% A& 31%. A la fin de 1985 le ratio a sensiblemont
chuté pour passer & 20% seulement. Nous rappelons gqu’a ce moment-1:
stocks de report étaient par ailleurs anormalement élevés. A ncire
avis, le Service devrait & chaque fois s’ engager dans un nouvel
exercice avec 30% de son actif & sa disposition immédiate afin de
procéder sans contraiites aux opérations d’achats de haricots. Ainsi,
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en année de rroduction normale, le Grenarwa serait assuré de pouvcir
acquérir trés rapidement (au premier trimestre) 3.000@ tonnes métriques
de haricots et autres produits sans difficultés d’ordre financiéres.
Bien entendu, par la suite, d’autres recettes doivront s’ajouter afin
que la campagne pulsse étre complétée.

I1 faut absolument noter gue, contrairement & ce qui s’était produit des
1981 a 1984, aucune sonne n’était en dépdt productif & la banque en fin
d’exercica. In 1982, 81 et 84, environ 1/5iéme de 1l’actif total s«
trouvait dans des dépdts a terme au 31 décembre. En 1885 ce ratio CufSe
4 @%. Depuis la fin du -~.roisiéme trimestre la B.C.R ne peut plus
accueillir les dépdts & terme suite aux limitations dans les octrois d=
crédits & sa clientéle cui lui ont été imposées par la B.N.R.. Cente
situation a entrainé ur manque & gagner pour Grenarwa en 1985 de

3 millions de frw. envi:on. Les agents du Service devront suivre la
situation de prés en 1{ii6 afin qu’aussitdt aprés la levée de cette
mesure, nous puissions .1 nouveau rendre productive une partie de nos
dépdts.

Passif: Nous remarquon: que la succession d’exercices bénéficiaires
que le Grenarwa a connte de 1982 & 1985 a résorbé plus de 75% du
déficit accunmulé & la iin de 1l’exercice 1981. Ce déficit accumulé ne
représentait plus & la fin de 1985 que 4% du passif. Actuellement, 89%
des ressources du Servi-: ont comme origine les contributions de 1’état
(dotations diverses) et zelles des donateurs (subventions d’équipement,
autres immobilisations :o>rporelles et financiéres) et 15% ont comme
origine les fournisseurs et autres tiers. Les contributions
représentaient en 1981 (24% du passif total. La situation s'est donc
nettement améliorée. Ced>:ndant le Service n’est pas encore arrivé i
dégager un avoir propre autonome. Cela se produira au cours des L
prochains exercices si ... réalisation de bénéfices se poursuit.

5.1.2 Analyse des iiLtres Ratios
Liés a la Siiiation Patrimoniale

Ratio de solv:zbhilité a court terme

I1 s’agit du rapport de l'actif & court terme sur le passif
3 court termc. Soit: disponibilités + stocks + tiers db.

-

fournisseurs + dettes a court terme

1985: 91.612.849 + 123.531.182 + 73.499.207
36.615.936 + 28.286.427

T 288.643.238

64.902.276
1985 4,45

o«
1984: 12,09
1683: 18,23
1982: 27,87 .
1981: 19,48

On remarque in changement important d’ordre de grandeur de
ce ratio. Au 31 décembre 1985 notre actif a court terme
couvrait 4,15 fois le passif a court terme. C’est nettement
inférieur a2, taux de couverture des années antérieures.
Ceci ~st dié au fait que pendant ces années les comptes
fournisseur: étaienc tout a fait négligables.
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Ratio de situation d’urgence

s & § s’agit du rapport- de 1l’actif courant moins les
inventaires sur le passif courant.

Soit: disponibilité + cli s & court terme
four-isseurs + dettes a court terme

1985: 91.612.849 + 65.@51.176
36 6165 936 + 27 875 253

1985: 2,43

1984: 8,89

1983: 13,66

1682 19,53

1981: - 4,35

Le ratio de ;ituation d’urgence est lui aussi nettement plus
“bas qu’au coirs des 4 derniéres années. Mais la situation
n’est pas a.irmante puisque de toute fagon le Service est
capable de «(cuvrir _zpidement 2,43 fois le total de ses
obligations : court terme.

Le Service (renarwa est en fait une institution trés peu
endettée. Il 7 a lieu de se demander si cette situation est
provoquée par la prudence ou par un manque de dynamisme et
d’agressivit: dans les activités que le Service méne et dans
le rythme de :roissance gqu’il projette.
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5.2 ANALYSE DE L’EXPLOITATION

Analyse des Ecarts Prévisions-Réalisations

Marge brute sur ventes:

prévisions 1985: 83.175.9000 frw = 8,93 frw/kg
- 9.305.050 kgs , .
réalisations 1985: 57.373.888 frw = 9,21 frw/kg

6.224.883 frw

Le ratio de 3,21 frw/kg s’obtient en tenant compte des
opérations d= ventes des haricots de 1’Aide Alimentaire
d’Urgence. [u point de vue comptable, la marge brute
réalisée sur ces opérations est nulle. Mais pour pouvoir
mener correctement 1l’analyse, il a été nécessaire
d’incorporer dans les revenus de ventes la commission de
4.35 frw/kg vendu de haricots AAU

La marge brute unitaire réalisée est, comme on le voit ici,
légérement sipérieure aux prévisions.L’écart n’est toutefois
que de @,28 “rw/kg (ou 3%). Malgré cet écart favorable, et
indépendamment de celui-ci & notre avis, le Service a subit
un écart trés défavorable en ce gqui a trait & la quantité
totale commercialisée. Les ventes effectives ont &té
inférieures aux quantités prévues de 3.08@ tonnes métrigues
(écart de 33% ce qui est énorme). Résultat: la marge brute
globale et erprimée en valeur a connu aprés ajustement, un
écart défavorable de prés de 26 millions de frw. '

Uniquement ar niveau des haricots, 1'é&cart est défavorable®
de 16 milliors de frw (28 M au lieu 44 M) et de 1.45@ tonner
(4.95@ t. au lieu de 5.50@ t.). Cette marchandise & ellie
seule représente donc plus de B6@% de 1l’écart en frw et 47%
de 1'écart en volume. Ces chiffres indiquent aussi que 1l:
marge unitaire réalisée sur le haricot a été inférieure 4
celle prévu (6,9 frw/kg au lieu de 8 frw/kg). Il ne pouvait
en étre autrement puisque la marge obtenue sur les ventes de
AAU ne devait en principe servir gu'a couvrir les frais. La
marge réalisée sur les haricots locaux, une fois isole..
s’est raprochée sensiblement de la marge prévue. au départ
(7,5 frw/kg contre 8 frw/kg).

Le Grenarwa a, comme on l'a vu précédamment, terminé
l’exercice en ayant un stock beaucoup trop important de
haricots (ou la variété locale égalait 65% du total). Si ce
n’avait été di coGt moyen trop élevé des haricots locaux par
rapport aux A\AU, ceux-ci auraient pu &tre vendus normalement
et 1’écart défavorable gque nous aurions connu aurait été '
beaucoup plus modeste. L’'arrivée des haricots canadiens au
Rwanda en pleine campagne de production et alors qué la
situation d’'urgence n’avait plus la méme ampleur qu’en 1584%
a perturbé 1« marché national et les effets se sont
indéniablement fait sentir sur le Service Grenarwa.

Pour ce qui =zst du scrgho {grains et farine), la situation
est tout a fait différente. Son écart sur la marge brute ne
représente cue 2 millions de frw ou 8% de 1’écart total de
26 millions de frw. Par contre les quantités vendues ont été
nettement inférieures aux prévisions: 2.174 t. au lieu de
3.080@ t. . C'est dire que la marge unitaire réalisée a été
rlus forte ju’anticipée. En effet, celle-ci s’est élevée a
13,29 frw/kz au lieu de 1@,33 frw/kg et a presque
complétement compensé l’'effet négatif des 8§26 t. non-
vendues. Il est urgent que le Grenarwa développe de nouveaux



Avec des colts unitaires pareils le maintien & court terme
de marge brute faible permettrait & Grenarwa de jouer son
rdle pendant un ou deux autres exercices mais par la suite
sa situation financiére deviendrait tellement précaire gu’il
serait pour toute fin pratigque exclu du circuit commercial.
L’état perdrait son organe d’intervention dans ce secteur de
1’activité nationale.

Jusqu’ici, .e Grenarwa s’en est sorti gréce au marché
institutioniel ou ses opérations d’'écoulements sont
concentrées. Ce marché assure & Grenarwa une rotation
suffisante (1= ses stocks malgré le fait que les marges
brutes devant é&tre pratiquées en moyvenne s’accreisseant duars
le temps. A_1si parvient-il a couvrir des charges unitaires
de plus en flus élevées comme le montre bien le tableau
précédent.. [’évolution des marges brutes quant a elle est
présentée (:ns le tableau ci-dessous. En attendant, les
opérations re ventes pendant les périodes de soudure
demeurent relativement faibles.

Marge brute sur ventes
Prévisions Réalisations
Exz:rcice 1983: 6,41 frw/kg 7,57 frw/kg
Eszercice 1984: 7,13 frw/kg 10,81 frw/kg
BEeercice 1985: 8,93 frw/kg 9,21 frw/kg
L.E.zvrr:ice 1586: 12,24 frw/kg @ - ——————————-- '

On notera dans le tableau ci-haut que les marges brutes
budgétisées augmentent elles aussi dans le temps. Cette
tendance devia absoluement é&tre inversée. Pour ce faire, ur-
réforme profionde des modes de gestions et des partiques
commerciales 'est &4 entreprendre sans tarder. La rentabilits
des ressources humaines, financiéres et matérielles est =
acecroitre significativement. On ne peut évidemment pas
réduire la leille des marges brutes de fagon isolée. Lo oot
unitaire de la valeur ajoutée et des autres charges doit
aussi diminuver.

Analyse globzle des valeurs unitcires:

e S o e o — S S e S e A e S e S e e

FRW/KGS EN 1985 ECARTS |

Prévi. Réali. Favor. Défav. i
REVENUS ~ ;
Marge Brute 8,93 9,21 @,28 |
Autres Reverus @ + @,60 2,17 1,57 |

S/Total = 9,83 11,38 1,85

[CHARGES - 8,60 11,21 | 2,61 |
RESULTAT NET = @,93 @17 ¢, 76 J

Malgré la fiiblesse relativement du volume réalisé en 1985,
on voit qu: les charges n’ont pas été compressées. Le Service
Grenarwa dozage maleré tout un léger bénéfice. La

réalisatioyr d’une exploitation positive sur papier ne doit
cependant -as masquer les faiblesses du Service.



réalisations LQBS: 69.7H51.288 frw

e e — i
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marchés pour le sorgho. Dorénavant, il ne pourra plus s=
reposer sur le marché des réfugiés venus de 1’Ouganda. A ce
sujet, i1l est important de signaler qu’au moment de la
rédaction de ce rapport, le Service Grenarwa avait depuis le
lier janvier 1986 (donc en 4 mois) vendu en détail & la
population 2.20@ tonnes de sorgho.

Finalement, il faut noter que la performance du Grenarwa a
été presque nulle pour ce qui est de la commercialisation
des autres :roduits vivriers: manioc, soja, mais et
arachides (. tonne vendue seulement). Les efforts de 1'année
1984 oG un total de 167 tonnes de ces produits ont été

‘'vendus, s& sont éteints en 19885 alors que nous avions prévu

en commercialiser 8@@ tonnes. Le développement de la
commercialisition de nouveaux produits pour Grenarwa n’ira
pas de soi et des efforts plus soutenus seront nécessaires.

Autres revepus:

prévisions 1985: . 5.600.000 frw = 9,60 frw/ke
o . 9.305.05¢ kas

réalisations 18985: 13.509,742 frw = 9,17 frw/kg
: 6.224.883 frw

Ce grand écart favorable en valeur unitaire et en valeur

.absolu est a notre avis expliqué par le fait que

exceptionnellement le Service Grenarwa a en 1985 consacré
beaucoup d’'effort aux opérations de distribution d’Aides
Alimentaires. Pour cette raison les locations des

camions par exemple ont connu une réalisation 1@ fois plus
forte que les prévisions.

~

Valeur a]out 2 et autres chargggr V -
prévision 1985: 80.000.000 frw = 8,60 frw/kg

9.305.050 kgs
11,21 frw/kg

6.224.883 kgs

A ce niveau i. est intéressant de comparer les prévisions et
réalisations d’année en année.

V.A. & Autres charges/kgs commercialisés
Prévisions Réalisations
Exercice 1983: 5,39 frw/kg 5,82 frw/lksg
Exercice 1984: 7,12 frw/kg 7.55 frwske
Exercice 1985: 8,60 frw/kg 11,21 frw/kg
Exelclce 1986: 9,04 frw/ke it e

On remarque sans mal que les colits unitaires de
fonctionnement du Service augmentent fortement avec le -
temps. Cette situation est d’'autant plus alarmante qu’il =n
est ainsi méne au niveau des prévisions. Cela signifie =sanc
l’ombre d’un doute que le Grenarwa doit s’assurer une mari.e
brute unitaire de plus en plus élevée pour pouvoir couvrir
ses frais d’exploitation et subir par la méme occasion un:
érosion de s.u capacité de concurrencer les autres acteurs
dans son secsteur d’activité. Cette nécessité va a 1l’encontrs
de toute stratégie commerciale cohérente avec sa mission
premiére qui est de soutenir les prix & la production +-

en freinant autant que possible la hausse des prix & la
consommation. Plus la marge brute que doit éxercer le

Service est élevée, moins celui-ci est apte & jouer son réle.

[}

A R T e M A e s S S S e A e e R T Lo X T NI




ANNEXE 1.1 (SUITE)

TABLEAL ©’AMORTISSEMENTS DES ENTREPOTS-HABITATIONS-BUREAU

----- OPROYIA==---
SERVICE GRENARWA
ARCRUTSITIONS AMNORTIGSEMENTS
{SITES GRENARNWA : AU N AU CUMUL 2y 1983 CUMUL AU VALEUR
: 31.12.85 85 311285 H2/84 31/12/85 : RESIDUELLE
TBUNGD 5.588.016 376 013 5.9B4.62%  2.B4o,4B4 297,662 2,364,346 | 3,620,283
ﬁICUKIRﬂ 38,269,455 12.507.231 39.273.535 B.760.288 1.933.361 10.693.549 . 40.001.8%7
15,751, 244 B 15.751.246  4.915.216 787,562 5,702,778 | 108,248,448
12,290,831 B 12,292,831  3.695.109 614,542 4.309.831 ; 7.9B1.188
11,845,382 1170 11,935,772 4.427.414 397.786  5.025.282 | 4.930.378
B. 550,782 @ B.s50.782 3.23.228 432,539 J.662.747 ©  4.98B.0135
9,710,437 B 9.710.437 1.938.863 485.523 2,424,386  7.284.87!
B8.954,343 B 8.934.743 1.790.872 M7.718 2,238,599 | 6.715.773
19,034,363 -19.834,1 45 ] -0 ] P )
4.e00. 000 16,188 4.012.000 b, baT7 200,375 %7.042 | 3,742,958
2,814,627 2.427.532  6.796.79% e 141. 600 141,600 4,455,199
3,999.191 5,883 %51  6.796.799 8 141,600 141,600 |  6.455.199)
B 5264 626 6,796,799 ] 141.600 141,600 |  6.455.199
TOTAUX ; 148,922,835 136.972.8.2 30.891.341 30.891.341 6,221,870 37.113.211 | 111,341.952
{ACRUISITIONS 1985
LE 23/81/1%85 KIEUNGD 376,813
KICUKIRD 11,503,151
ABRT BROS MOULIN B4d. 180
BUREAUX CAVE 143,980
LE 29/11/1985 KORA 110,470
LE 23/B3/1985 NYAMATA 18,000
LE 81/08/1985 RWAMAGANA 2,427,932
LE 81/BB/1985 GITARAMA 5.883.951
LE @1/08/1985 BISENYI 5,264,696
25,560,393
CESSION 1985 LE B1/81/1985 RUHENGE!I  19.834. 543
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ANNEXE 1.1
E--—«~ﬂ?navze ----- VALEUR DACQUISITION DES EN' -.207S - HABITATIONS - BUREAUX
L LI0T CRENARMA :
SUZE BATINENTS | VAR
COENARA  OU TRAVAUX 1975 1974 an 1978 1979 1981 1982 1983 1984 1985:  TOTALE
e . OO PR —— __F__ ] _._l
+IBUNBD  ENTREPOT 1,154,841 1.805.292 B8 4185 ¢ ? D 37008 376,613 3.415.5%
HABITATIONS 944,870 1,477,857 ] @ 51155 9548 . @ ) ) B 2549632
. ;
JLUKIRD HABITATIONS 0 2.835.642 (58 2 b 0 ? 2 @ 11,503.151 ; 14,358.85¢
ABRI PT.MOULIN: 2 b (] ] R 233770 2 ) 2 B 233777
FOSSE ] 2 2 ) 8 183.500 B ) ] B 103,508
BUREAU 5 [ ? ] (] 2 6.634,348 ? 0 B 163.980 6.998.3:2
ABRI ER.HOULIN 0 ) ) ? 2 ? 0 [ 0 B4D.108  B4D.1PR
ENTREPOT : ] 3 2 2 28,242,117 I 2 028,242,117
é !
NYAHIA  ENTREPOT 9 9.555.83% &1 73 g @ 894,74t 137,532 0 2 B 11.199.0:2
HABITATIONS ] ? ? 2 R 4.450.234 2 2 ) B 485103
!
BYUNEA  ENTREPOTS 1.743.425 1.493.685 477 3 ] 2 5.172.546 2 2 2 B 9.087.631
HABITATIONS |1.426.438 1,385.742 381, %) R 2 ? [} 2 2 B 3207 i
: i
KORA ENTREFDT ? 2.474.547 4080, 7 2 ] I ? B 110470 6.625.387
HABITATIONS B 2.024.629 3.305. 5 2 2 ] ? ) 2 B 5.338.525
' : j
CYANSUBU ENTREPOT 2 0 2.844, 7 1,814,330 873.38 @ B 10.854 ) 3 34
HABITATIONS ] D 1.489. 0 1.4B4.453  714.574 ) 2 ) ] 3.
KIBUYE  ENTREPOT: NEUF 2 ? i ] 2 5.595.94% 2 25.000 2 B 5.628.5:7
ANCIEN: ] 2 ¢ ) 2 980.000 g ) 2 CHE TR
HABITATIONS 2 ? ¥ 2 ? 3.189.508 B ] ? B 3.189.5¢7
BIKINGURD ENTREPOT ) ) 1 8 B 4,794,448 ? ) ] B 4795 447
HAEITATIONS ) ? 1 0 Bo4159.895 @ 2 2 B 41T
RUHENGER] ENTREPCTS 2 ) ] 2 2 17,434,585 ? 2 a-17.434.5&5§ g
HABITATION ? ) 1 2 B 1.600.0840 ? ? 2 -1.600.260 4
NYANATA e 2 {3 2 2 2 ) P 4.800.000  10.800 4,10 &7
: |
RUAMAGENA ] 0 1 2 2 2 ) B 2814627 2.427.932; 5.242.%¢
BITARARA B ? 1 ) ] ) B B 3.999.191 5.883.951 9,883,147
GISENYI 2 ) LB 2 2 2 ? 0 0 S.264.69  5.28.604
| | |
TOTAUX 5.269.574 23.251.594 12,491, " 3.298.783 1.480.950 83.902.489 37.533 35.054 10.850.818 7.345.325§14B.475.1ﬁ:
soztant brat au 31.12,85 148,475, (3 frw.
Ao cticsement accumulé au 31.12.84 30,891, 3-0 frw. "
Lzertissement exercice 1983 5.221 878 tru.

Jaieur nette av 31.12.85 111,361 §33 frw, .



ANNEIE 2.1
-
SERVICE GRERARHA {OUVENENTS §Tr 1§ EXERCICES 1985 11 HARICOTS 3
ST AU _ ENTREES | SORTIES STOCK AU
LOGALISETION 4 1/Bi 65 | ACHATS  TRGF. RECUS BONT | VENTES T TRGF.EXRD. MALTS " 31/12/84
PARIECTS LICALY |
KIBUNGO L8 sIsan 4,000 0 203348 142510 9 3798
ICUKIRD DL 2080813 456.99% L i LBRS.OBA 42,436 B.EST | M43
NYRAZE M9 BTAE 385052 15 14894 P 132 | 21
BYDNBA L oseem ] 2B 126,818 B 2383 3,048 B TR
KR S 215816 6592 B 189418 25.00 553 0 e
CYAHEUGU R L0 2000 B 28,622 ] A28 21
(BN g D 24 B 19.8% : LA 20,25
IKONAOAD L 10 188,984 W T ! Mo 3.7
RIS ik 490,403 g % . 276900 211,50 2,421 p
NLHAT B 328785 ¢ i SRR 271223 1497 )
RYRANG NG | B 127.9% 15719 B bh.B45 185349 2807 | 30.055
51TaRAT | g N RY ) B 38408 p L9 | (5.5
3i5Ew | B 2 B ; 2 : P | 2
ST ZORT | LB L5981 LE77 | LAZ28  L7RLO%2 3835 | 95Iial
PR NI ) | — ;
* |
{PARLIDTS CANALIENS !
| ‘ |
2 i {800 2 1776 2 2 i
T IGN93R 165.068 74 ;10783 337300 B LA
BiOSW7IS 121.902 00 TS 297.450 5462 | 28579
B! 7,500 2 1514 5,913 7"
0 5.4 29.500 B e2(1 282500 1852 |
§ 417 285.500 B 28.807 38621 L | e
B &8 14.500 “5 | 13929 73580 2463 | s
2 2 203400 B 2LEY : ! G
¢ ? 7.508 b4 108 7.400 64 :
RAANAE R B 28,208 B 2043 4 "
£ TARARS L WS 139500 B 15638 B.351 3,287 ;
BLEENf] 1. B 24.600 B 10750 7,008 ! 6,241
G107 A B 1326878 ..028.562 783 0 9513 1050881 18327 | 362,863
[44RIC2TS CONBIGNES
| :
TEL DN 1282 B 15397 U @ 12,693 8 142,244
| oviaeSERo 2 o wam b | 13.957 B 2
|
RSO 1.3 B 19115 ? 2,458 R TLR TS
R 0585 5354388 L777.823 2460 4.050.260  2.777.823 54,483

E.ME.SEE'
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ANNEXE 1,2

RS- ‘ T
SERVICE SRENRRWR TABLEAU 0’AMORTISSEMENTS DES VEHICULES |
IDENTIFICATIONS ACIUISITION AMORTISSEMENTS ?
s . : - VALER

IMARDUE OL&ALE DATE VALELR AU 1985 VALEUR AU  ACCUMULES 1985  ACCUMULES | NETTR!
‘ 31,1288 31.12.85  31.12.54 31,1285 ¢ 312,88

1, CAMION FIAT VUBND A (1,28 81.85.1979 2,954,154 R 2,954,154 2,954,154 b 2,954,154 5
', CAMION FIAT (1BKC A P4.5T  01.25.1979 2,954,153 0 2,954,153 2,954,153 p 2,954,153 5
CODRMINATSU DELTA A LBl BA.i0.1981 1,099,000 145,345 1,244,345 1,099,000 145,345 1,244,345 2|
4. SEUGEOT 384 % IT 18,40 13.82.1983 1,037,590 D 1,037,590 627,887 345,863 973,470 43,928
5, TOYDTA HI-LuX T 1e.42 10.83.1983 1,183,000 0 1,183,000 674,857 367,667 1,041,724 0 61,27¢
6, CAMIDN BENY 1920 A 47,10 D9.12.1983 6,321,248 560,000 4,821,248 2,268,090 2,190,415 4,458,586 i 2,3.2,74
7. DAIHATSU BELTR A 45,18  28.11.1984 1,089,000 47,000 1,136,000 30,250 377,028 4@7,278 1 TVl
5. DATHATSU DELTY A 45,12 20.11.1984 1,089,080 47,080 1,134,000 30,25 377,02 M,27B 726,77
7, DAIRATSD JEEP A4S 11 28,11,19%4 1,260,000 ? 1,200,800 33,33 4E,0B0 433,333 Tésuht
19, CANION F18T 113KC A 46,81 1.BS.1984 3,641,629 @ 3,bb1,629 711,983 1,220,389 1,932,372 1,726,157
11, DAKION FIAT 110MC & 56.99  13.83.1985 B 4,276,166 4,276,144 ® 1,187,824 1,187,824 | 3,088,340,
2. RENORDLE VIDEATL A 52.33  23.04.1985 D 2,611,689 2,b11,889 o 580,375 580,375 2,87L,1i%
TOTALY 9,508,774 7,627,200 39,135,974 11,383,077 7,191,935 13,575,a12§ 11,562,342,

1 £ 0 0

Le Service disposs 2ussi de J motocyclettes © affecter au pérsunnel,
taealriculdes B8 1. 20-1222-1223 et d'une va our totale de 484,289 frw,

ACQUTEITIOR: 1965

- o o 0 e

~ LE ZB'PH/.%85: 133,343 TR POUR REVISION M/T:UR DAIHATSU A 31.01

- LE 1878271985 34,480 FRW PUUR ACHAT-DE.J 147HES POUR DAIHATSU DELTA

- LE (Z/85/1985: 4,876,166 FR POUR- UN CAMIC! FIAT L1@NC ND A 52.90

- LE 2B/B4/158S: 329,993 TRW POUR CARRDSSER! | "UN CAMI 1924

= LE 21/8171985: 70,883 FF¥ POUR FASRICATION D 2 CARROSSERIES POURDELTA ,

- LE 12/83/1985: 28¢.CO0 FRY PCUR CARRGSSERI! (ANION FIRECUPEREE SUR CAMION A 11.28
- LE 23/B4/1985: 2.411.489 FRR POUR UNE PTMC € VIBERTI
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:B?AUX GENERAUX

NOTE:

ANNEXE 2.2
-=---0PROVIA-=--- ‘ : E
SERVICE  GRENARMA MOUVENENTS  'CKS EXERCICE 1985 131 SORGHD 311 |
- STOCK AU ... ENTREES SORTIES | stock
LOCALISATION | @M/@1/BS | ACHAT  TRSCRECUS™™ " "'BONIST ~ VENTES ™ TRGF.EXPD. MALIS: - 31/12/8
ounGH (BRAINST - ) :
KIBUNGD | 52,538.0 887, 0%. 2.0 %7.0 3.0 850,343.8 0B 18,1680
KICUKIRD 329,840 | 447,523, 2,384,376.0  1,245.87  15,816.0 2,487,598.0 25,638 B33,75L.%
HYANZA 167,372.0 | 278,57  1,033,278.0  3,878.0  4,843.2  303,560.0 498,01 1,174,175.9
BYUNBA 160,100.0 | 121,085 | 200,658.8  3,515.0  4,250.8  140,0e5.0 2180 320,877.%
KORA 0.0 B 142,400 0.2 B43.0 13,040.0 143.0 128,660,
CYAIBLBY 0.8 ® 2.0 8.8 0.0 .8 0.0 b
TeTBuve 8.0 P 6.2 e 0l 0.2 2.8 6.4
BIKONGORD 8.0 %o 173 1B 78,73.8 17,1810 6] 2,341.1
RUKIMD B8 293,199, .8 0.0 8.0 145,678.8 12.0] 147,389.3
NYONATA 0.0 520,231, BB 2,009.0 B.0  451,280.8 54800  70,428.0
RKANAGANA 0.8 602,155 8.8 1,072.0 7.8 503,560.0 8.8 99,660,
|BITARANA RO 88,930, | 7,200.8 N HIT N R N b64.Bi 94,437,
GISERYI 8.0 .0 [ 13,0¢0.0 2.00  1,778.8 2.0 B 11,264,
b ‘ : I
3-TOTAUX 709,640 [3,350,604.6 ©,618,386.0 12,6270 1071310 4,852,485.8  27,B49.4 | 2,912,066.2
SORGHD (FARINE)
KIBUNGD 2.2 0.0 | 4,983.0 2.0, 4,%2.0 2.0 2.0 8.0
KICUKIRD 38,7508 32,89.8 2.010,715.0 659.0:2,008,511.0 39,9098 3,456.8. 22,926
NYENZA 8.8 B0 1,000.0 8.0 1,000 2.0 8.0 B
DYLNBA 2.0 00 1,000.0 N TR TN 0.0 56.0 .
KORA 22,0 0.0 4,540 0.00  4,6%1.2 2.0 2.8 ;
oY Bl 0.0 40818 15,55.0 .00 17,0700 .0 938 3,56
KIKGYE 8.0 68 7,040 B.0; 1,970 5,03.0 620, 2.
| IONGORD BB 22,4400 8.0 B0 22,2410 0.0 8.0 i
NYANATA 8.0 8.0 3,800.0 8.0 1,938 1,420 5.0 6. |
RKANAGANA 0.0 B,y 0.8 2.0 8.8 0.0 B0 b
BITARANA 8.8 0.0 3,412.6 B0 3,412.0 8.8 2.0, 8.
BISENYD 0.0 B.b 8.0 2.8 0.0 B.b 0.0 .
} ’ )
; \ . :
§-TCTAUX 30,8220 - 59,416.0 7,052,299.8 679.0) 2,066,470.0  46,417.0  3,895.01  2,420.
...... . l
SORGHD CONSIBNE §
AVANCE AAU | 1,000,011.8 B0 112,127.8 2.0 8.2 1,112,138, 8.0] 8.
FSki-11 8.0 B0 56,987.0 B0 8.8 3.8 0.0 56,9400
[HDULINS B 19,8 8.0 ,824,526.0 2.2 2.0 2,032,722.0 B.e, B
CS-TOTAX 1,008,207.0 B.F 1,193,640.0 Be 8.0 3,144,899.8 B0 56,9480
748, 723.0 3,418,220,  6,064,316.0 13,3060 12,173,600 8,B43,7BL8  31,7M.b, 2,995 439.0

--------

TRANSFERTS RECUS - TRANSFERTS EXPEDIES - *RODUITS A LIVRER A L’ETAT (AAL) .
8,281,184 KBS - 8,040,569 = 28,535
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ANNEXE 2.3
----- OPROVIA===--
SERVICE BRENARWA STOCKG DE MARCHANDISES (FRW) AU 31.12.85
HARICOTS HARICOTS GORGHO  SORGHD MANIOC TOTAUY
CENTRES CANADIENS LOCAUX (GRAINE) (FARINE) PARTIELE
KIBUNGD ] 143,601 162,728 R 2 106,327
KICUKIRD 165,680  1£,737.066 14,688,430 358,397 434026 32,375,319
NYANZA 11,550,000  B.754.708  19.614,427 ] 2 39.919,138
- {BYUMBA B 5.996.614  5.295.268 a ) 11,261.882
KORR 13,480 JB5.845  2.095.02% ] g 2,413,358+
CYANEUBU 390,680 803 ] 62,258 (] 433741
KIBUYE 2,177,242 800.737 ] ] . ] 287157
G1KONGORD 72.e8¢ 1,375,387 336,493 (] ] 1,885,982
RUKOND ] 8 2,211,325 ] ] 2,211,525
NYAMATA e 8 L1439 [} ) 1,114,799
RNAMAGANA 8 1.B94.900  1.594.174 ] @ 2,487,407
GITARAMA 408.884  1.678.707 ) ] 2,283,591
BISENYI 249, 640 ] 183,411 8 ) 45383
TOTAUX 14,618,720 35.817.745  48.990.593 412,855 434,026 ¢ 108.273.7%9




----- DPRCYT--==-

SERVICE CREHAKHA

(LISTE ILs CL:1YTS GRDINAIRES
RU 31 12,85

AYIRWANDA JNSF! . veveees 1.855
BALINDA HARIS1. viuvnerns 5,450
BANDANTRIEAKR s + ennnen 16,238
BARAHIRA CAS0AL.  vausens B9, 742
BATIMELTS CIVILE i YANIA.. 5.400
C.8. 0. KANOMEE., vvvvnes 24.580
CHIAVAROLT EUBEN . vuvers 2,500
COMNUNE MUDASOMY . ..uvus 32,374
COOP. BIBABAY.-- « vevves 12. 008
COOP, CEMAD.uue. evennns 1204500
CO0P, KORENAL.. . weveaes . 157,598
CROIY ROUGC RWM i ISE.... .  18.Béd
T 152
ETS. JESANPETRAS L Livss 78.300
X S 1,843
FORBE AYANZAvsrs vevans 15,145
FSM-11 RECHERCHE . vevins 26,400
GAHIMA FRANIDIS... vuves 6487
BAKEI L. v vanennn e 502
2110 {1 O S 15.200
BOR, TRENSPORTS Y 0. .e... 0.350.788
HARELIMA®A ALBUSI ¥ viven 4,420
ONSP. ARREMD HYAND . wevns 7.200
KAMALL LHARLESur, & aaein 3.878
KAMPORORD THACIEN © ..... aee
A EE R —— §.208
KANTRAML SYLVEPE. .. ..e.. 14,000
BoRBALosAn 1L LAY L., 14,908
MIRADEF ARSETns v vnes 13,882,235
HINADEY CENCARMERI \vevee 3.470.448
AINBFEL covswnnsaine onne  2o1BY:B12
HINASE ey veens voeees 1469014
HIHTIEY M2 s o waes 13.008
1611 AP | ¥ | %5 7
MEDAHERCA DIDACEL . 4vas pl
HUSTRENE CASRIEL. .+ vees 1.200
BUESYABEA v arevnr « sene 74.825
HUNYASALD o vns Sk @ R 450
HUNYESLKURBETT ALE 5 v aas 1,361
HUTAR D s cvavenns o vnen 24,482
NDINDIED MAYTHILIE 1 vues 7,282
NKAKS THEGTIME . vus w0 vune 4,100
PKUSHENABAKE FLOR D vuvs 1776
NOBLIT, (P AuMlevns o sune 18,000
NTARL THRANIRA PP, ... 168
NZARRAPBART e nsnn coonene 3l
0 L 4,068
T e e—— ... N |
P10, BIKIKGORO. . ..., 235.000
PERSONNEL TMTREPE 3.vuee 29.327
PRUET 621, KIBl Evavess 4,958
PRUET CRETE ZAI ZNIL... 13.358
7T - 54,000
BOBIBICD s v wanmwnn 58,0209
BOCNRDMHA. v vae v nennnss 420,000
BRS CANDMBE.\vv + vevnees 30,250
TURABIMUKTZA BE D Teuuenn 2,258
Bilifcsnainiis vinnnass 155000
URICOESEAR] BY: Fleawrnas © 22,000

5/TCTAL £5.051.17%

FRH

FRN
FRW
FRE
FRW
FRW
FRH

FRW

FRW
FR
FRY

FRW -

FRW
FRY
FRW
FRW
FRU
FRN
FRN
FRH
FRH
FRH
FRH
FRH

FRW

FRW
FRW
FRH
FRE
FRW
FRU
FRW
FRW
FRW
FRN
FRH
FRW
FRH
FRH
FRW
FRW
FRU
FRW
FRW
FRW
FRW
FRU
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRH
FRW
FRW
FRE
FRH
FRU

FRE

ANNEXE 3.1

LISTE DES CLIENTS DOAUTEUX

AU 31.12.85

NUREKEZI CASIMIR......... 546,349 F&W
MUNYAKAZI MELANIE....vu4s 414,080 FRN
COOPERATIVE IMANZI....... 49,000 FR4
COMMUNE BHISIBE...evevuns 34,275 FRNW
COMMUNE NYAMABABE........ 33,289 FRW
CODPERATIVE KDDERUKI..... 32,647 FRM
CODPERATIVE ZMMK.uvvvuuss 28,580 FRW
COMMUNE MUDASOMMA. .....:. 12,338 FRM
RUBANINTHALL. v vevanvans 8.002 FRW
NTARUSHOBORA. v vvvarennss 6,080 FRN
0B R — . 4,800 FRN
COOPERATIVE COPACHABU.... 4,030 FRN -
NIRAGIRE (c/o DCIR-CAFE). 2.212 FRH -
RUBIMBABAHIZI v vvenvvsans 544 FRM
* RUNIBT ANTDINE.\ssersusns 200 “RM
5/T0TAL 1,267,195 FRM
§/TOTAL CLIENTS ORDINAIRES 45.051.176 FRE
| §/TOTAL CLIENTS DOUTEWY - 1,267,196 FRE
TOTAL CLIENTS b6.318.372 FRM
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ANNEXE 2.7
----- OPROVIA--~-= N
SERVICE GRENARIA PRODUITS A LIVRER AU 31.12.85 \ L
WARICOTS | - GSORGHO
DESTINATAIRES KBS PRIX  NONTANT KBS PRIX  NONTANT | TOTAL FRW
NINADEF GENDARNERIE
FACT. 1984 B R 2.4% M/ LTS
FACT. 1985 ABIB AT L.16hAe RS 3B 36243
1.549.351
HINADEF ARNEE WIW A 1146283 | 1. 146,283
PAM, 5280 43 22004 7838 25 1.956.200
7 7 L3 N
'0.000 40 2.690.000
%708 40 8.490.060 - 12,848,421
PROGRAMAE A.A.L. | 37416 4B 2296440 W3S 12 24A34B | 2,540,988
BIZIHUNGU : ‘, 552 2% 107 L 13947
TOTAIX PAR PRODUITS | °7¢, 853 15,522,289 | 109,479 2.59.924 | 18,115,213

‘\
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RNNEXE 4.2

-

----- OPROVIA---—- CONTRIBUTION DANS GRENARWA AU 31/12/1985 !

SERVICE GRENARNA - |
| i IMNOBILISATIONS L EXPLOITATION  TOTAUK

DONATEURS FONDS | BATINOTS WATERIEL . EQUIP.  WOBILIER | S/TOTAL | PARTIELS
' ROULEMENT ROULANT  ENTREPOTS !

RHANDA 9,926,200 35, 618, 743 35,618,745 | 20,552,808 65,057, 755

18,034, 563 !

Ush 36,850,320, 96,640,750 26,991,015 7,194,899 5,726,310 136,002,574 | 41,048,117 | 213,895,011

SU1SGE 34, 188, 56 34, 188, 506

Al - §9,250, 800 2,208,827 91,518,027

TOTAUX 178,205,026 113,224,550 26,991,815 7,194,899 5,726,310 153, 136,774 | 63,868,%4  387,212, 744

| CDNTRIBUTIDNS'AU'3111211?H4

402,821,289 -
CONTRIBUTLONS §UT USA (FSN 1) 11 ORDINATEU: IBH-1T + LOBICIELS 1,650, 628
8 CALCULATRICES CASIO HR-15 + ADRPTATEURS 8,200
§ BUREAUX 1330 AVEC TIRETTE - 352, 680
B TABLES 15:9 14g, 000
B CHAISES 20:d 64,008
16 CHATSES CE1. 54,068
B CHAISES ECRITOIRES 58,808
B ETAGERES 503 76,000
B ARNDIRES 11 SANS SEFARATIONS 344,000
8 CORBEILLES A PAPIER 881 17,600
8 TRIEURS DS COURRIER 24,800

CESSION 1985 A L’OFROVIA

1 CAISSE ARRIERE POUR CAMION MERCEDES 1924 A471R 550, oa

_CONTRIBUTIONS AU 31/12/1985

ENTREPOT RUHINGERI (MUSANIE)

-19, 834,565

387,212,744



( "‘{-/;f .

ANNEXE 3.3

ANNEXE 3.4

----- OPROVIA----=

SERVICE. GRENARWA

FOURNISSEURS AU 1/12/1985

SERVICE GSRENARNA

-

DETTES ENVERS LES TRANSPORTEURS D'AAU

AU 31.12.83

L3

A.T.5. 1,68 -
AFRICARE (SORGHO) 42,517  BARANGIRANA JEAN 194, 180
EOTRACD 30,758 BARIGIRA AUSUSTIN 52,008
E.R.P. 43,237 BAZIGA ALDYS 45,080
ELECTROBAZ 173,292 CONDO GERVAIS 237,050
ETS. RHANDAIS 23,815 GAHIMA FRANCDIS 127,464
FOURNIGSEURS SORGHO (1984) 150,000 GAKARANA JUVENAL 182, 665
BENERAL ‘NOTORS 3,800 HABIMANA JUVENAL. 1, 5%
BOUV, RHANDAIS (HARICOTS) 17,923,847 HABINANA PIERRE. 370,448
BOUV, RYANDALSCENGRAIS CHI.) 1,869,750  HATANGINBABAZI EMMANUEL 95,118
HATTON % COOKSON 1,855,975  KAGEMANA JEAN 250, 160
IKPRIVERIE DE KIBALI 95.618  KALINUNDA BERARD 41, 168
INPRINERIE NATIONALE 26,008 KARANAMUHETO 21,400
KIGALL HOTORS 24,866 ¢  KARAMBIZI THARCISSE 44,208
LA RUANDAISE 85,765  MAYUYA STANISLAS 17,138
NABERYA 320 NPAWENINANA SETH 345,420
HANUNETAL T OM5,290  MPUNYU 7,158°
MOULING PRIVES 34,65  MUBEMANA THEONESTE 212,948
NAKY, 2,392,744 NUJAWAYESU ABNES 50,728
NANGABALIGO (HARICOTS) 1,113,630 MUKAGAKUBA JEANNETTE b6, 515
OPROVIA 8,416,854  NUNYANBABE PHENEAS 26,908
ALL 1,823,708 NUSITALI CANISIUS £8,998
PALUKU HATUNDU 800 NDAWINANA JACQUES 15,588
PAPETERIE CENTRALE 34,33 NGAYINTERANYA JEAN 36,438
PAPETER:E SIEVA 8,550  NGIRIRA PASCASIE 83,325
PETRORNANDA 37,261 NKERAMIHIGO ALFRED 86, 508
STAR FIAT 1,162,529 NKIRAMACUNU DONINIRUE 119,758
TRAFIPRD 1,000 NSENGIYUNVA DONATIEN 88, 4
TRANSINTRA 389,082 NTEZILYAYD CYPRIEN 24,100
NTILIVUNNA J.BAPTISTE 65,348
NYAKANA TIMOTHEE 22,59
TOTAL 36,615,936 NYEMAZI AMDN 21,000
PAENINANA SETH 114,930
PROJET N.K.K. 331,59
‘ RUTAGANDA MICHEL 167,580
RUZINDANA DBED 185,220
RNANUKHAYA LEONARD 129,880
SEBALINDA CELESTIN 56,110
SEKANABANGA CLAUDIEN 48,400
SIBONANA JEAN DE DIEU 42, 400
SINDANBINE JERENIE 4,500
SINDIKUBHABD VENANT 6,200
URAYAHA FIDELE 203,990
TOTAL 4,995,949

..H‘
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VI. PROJET GRENARVA IT~RECHERCHIS

6+1a Présentation du Projet (voir‘rappbrt OPROVIA~ Exewcice 84)

6424 Rénlioation du Projet en 1985«

£ 1+ Laboratoire de Contr8le de Qunlité des Graing:

L'un des objectifs du Pfojet était la eréation d'un
laboratoire de contr8le de la qualité des graings.alimentaires
(Légumineuses et céréales) gommercialiséss par 1'OPROVIA. Ce inlcm
ratoire de 1'0F.OVIA est actuellement terminé. Le ?rojet dispose
done d'une instnllation complete opérationnhelle avec #out 1'écuipe~

-fent nécessa?re; le personnel qualifié et des méthodes dlanalyse

testées et modi-ides pour les adapter aux conditions-du RhAﬁBA.

2. Enqudte sur les Conditiohs et les Méthodes de Stocknge des Grainss

Plus de mille dchantillons de haricoté et de sorgho
ont été pris ded stocks au niveau de la ferme, des coopératives et
des entrep8ts de GREIARVA. Les procédures de laborntoires ont été

0 tegtées et raffindes et ces d¢chantiilons ont été analysés pour
les focteurs les plus dmportonts de la qualité tels que la teneur
en eau, le poids, les impuretés, les dégAts physiques et 1la

présenee d'insectds de stocknze et de moisissure.

. 7 In plus, une enqubte sur les méthodes, les structures
et les conditions netuelles de stockage a été réalisde, Tlle est
termiqée pour le stockage au niveau du producteur tandis que le
suivi des stocks se poursuit pour le stockage coopdratif/Communal

et de GRENARVA, ;

iy

1a Cuisson
Des tests standards pour ces études, ont été dlaberds
et mis au point. Des expériences contrSldes pour étudier 1'effet
des conditions de¢ stockage (teneur en eaﬁ, température, humiditdé
relative, durde ce stockage) sur le durcissemert du haricot & la
oulsson sont en cours depuis 1 an et ltobjevtif est d'mu moins 24

mois de stockaoge.

” Des 2ssails de préférences régionnles pour certaines
varidtés durent depuis une année et seront bientdt terminds. Ceux

] de conservation alternative des haricots (mise en bofte, farine
de haricots etc,..) sous Forme autre que le grain sec sont en

cours et se poursuivent normrlemente.

4e.Inventaire des Variétés de Haricols Oultivés au RUANDA.

5€9 echantillons de mélange de haricots ent é%é eolle—~
otionnés dans 83 exploitations agricoles réparties dans 67 com~
munes du pays. kn méme temps 181 échantillons ont été prélevés de

39 marchés locaux et 3 entrepbts de GRENAIWA & titre de compae

Traison.

c-o/-ot

BRSNS e
L




s
. Y .. |

L'analyse au laboratoire de tous les échantillons de mélange; guivi des
observations phénologiques en parcelles de multiplicoation a 1évélé un

nombre phénominal (284) de types ou variétés distincts.

rDes graines de toutes ces variétés constituent la oolle—"
5 ction de référence compléte et en place & 1'ISAR/RUBONA. La colleotion *
est actuellement en multiplicotion par les selectionneurs & 1'ISAR en
vue de préserver a long terme cette importante source de germoplasme et
de l*utiliser dans le programme national d'amélioration de la culture
du haricot. De plus, 1la desoription de ces variétds ainsi que des photos
en couleurs y relatives sont actuellemment dispontbles en vue de sortir

un catalogue final complet,

5» Etude de la Résigtanee Différentielle des Varxiétés de laricets Cultivées

au RWANDA aux Insectes de Stockage 3

Un laboratoire ad hoc a ¢té crée a L'ISAR et dispose actuel~
~ lement d'un équipement oomplet ete A'un persennel qualifié.
Des tests (criblage) s3> fout depuis prés d'un an suxr plus de 200 varié-~
tés de haricots et monitrent des niveaux variables de résistances aux

deux espéoces de bruche;s: Acanthoscelides obtectus et Zabrotes subfasei-
Y

¥

¢
-

atug. Les expériences continuent.

6s Etudes des Méthodes Alfernntives de Stockage:

I1 y a environ 8 mols cue ce volet a demarré, L!'étude sur les principaux
facteurs environnement-ux qui conditionnent le stockoage (températuwe,

- humidité relaotive) est en cours au niveau des silos coopéretife et des
entrep8ts de GRENARVA, Les gonnées déja disponibles indigquent les pos=—
sibilités de modifier 1'environnement en vue d'un medlleur stockaze.

Une grande collection de tous les récipients de stocknge identifiés chez
les agriculteurs au cours de 1’enqu6te'suf les conditions et les méthodes
de stockage vient d'8tre assemblée pour une étude plus approfondie de

Leurs caractdérigtiques et performanoce respective, Des ffite métalliques =«

et plastiques font également partie de cette oollectione.

Le stockege des haricots secs en fosse o débuté en ootobre
{ de cefte année; aprés 2 mois de stockage aucune augmentation de tempéra-

ture (un thermocouple est attaché & chaque sao) n'a été constatdes -

Enfin plusieurs autres études démarrent ou sont sur le ¢

point en wue d'élaborer, expérimenter et implanter des technologies

appropriées aux différents niveaux de stockage.

‘.'./.'.
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OPROVIA - Bilan consolidé au 31/12/85.
ACTIF lontant brut | Apoftissements | Nontants Totaux FPASSIT Montant Totaux
: accumulés nets partiels artiels

TMMOBILISATIONS . .r CAPITAUX
Frais immobilisés 8.317.984 Qumqa.mmq 3474647 Capital propre 34+089.411
Terrains o602 ,968 ‘ 6,602,968 Dotations 596,864,662
wmw.wm.gmuﬂ.ﬂm -wNOob.mr\.u..NM.w ) mwommqowgm deommmnmom wm\mmHﬁwmm Wmcﬁ.mﬂo._mm
Véhicules ' 13546044001 1064380,238 294223,763 Pertes accumulées( . (19.3654174) | 667,046,058
Equipements 3845254148 2548044693 12 4 T204455 ; report).
Matériel&Mobilier 1645274430 59154682 1046114748
Participations 8.000,000 - 84000,000
Cautionnement 262,200 - 262,200
Divers 64223,671° 162234013 5.1864658 33442124347 | Provisions pour

- charges et pertes 34600,000 3600,000
STOCKS
Produits vivriers 151+984,965 -
Matieres&Fournitures 18.780.392 Tiers&Répidarisantion :
Produits en cours 3.275.518 Fourniscecurs 6043714388
Emballages 945184360 Créancier Etat 112522 ,CE3
Vivres consignés 844644064 Autres créditeurs 4842534578
Autres 2,6664593 1944689,892 2214547029
TIERS ET REGULARISATION .
Clients ) 11047994340 -
Personnel 154074322 Résultat net Annde -

1985 : i 102684532 10.268,532
Autres débiteurs 19¢493.761 114547004423
DISPONIBLE
Bangques 21142484933
Caisses 542054236
Cop .. 59.864 !
Cfdoc 1103440324 __ D27.858495T
TOTAL ACTIF B 902,4614619 | ! TOTAL PASSIF 902,461.619
b T ™ -jv . ’ w P
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