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RAPPCRT D'ACTIVITES DR L'OPROVIA - 1986,

L. INTHODUCTIQﬁ.

Le présent rapport annuel structurd pomme les rapports précédents de

1'0ffice comprend 5 parties

1° la partie administrative relztant briévement les structures orgaom
nisationnelles et de fonetionnement de 1!'0PROVIA,

2° la partie finaneitre qui renseigne sur la situation patrimoniale
de 1'0ffice au 31.12.86 et le résultat d'exploitation au cours de
l'exercices Le résultat positif dégagé s'éldve & 13,162,440 FRY,

3° les réalisations des divers services de 1'*OPROVIA et les sections

teehniques 't

études et programmes

inspection ef{ contentieux

aides alimentaires

import=export

commercialisation des produits vivriers
commercialisation des produetions animales

exploitation du oharroi.

4° les activités du service GRENARVA au cours de llexercice.

5° les grandes réalisations du projet GRENAR/A II -~ RECHERCHES,.

Le rapport se termine par les tableaux de consolidation des bilans
OPROVIA ~ GRENARVA et des comptes de rcsultats pour l'exercice.

'o‘-‘o/u’o'a



2. SITUATION ADMINISTRATIVL

2.1, LUTELLE I B et
L10ffice National pour le Déreloppement et la Commercialfsation
des Produits Vivriers et des ’roductions Animales "OPROVIA™
est placé sous la Tutelle du llinistére de 1'Agriculture, de

1'Elevage et des Foréts.

242+ CONSEIL D!'ADMINISTRATION

2.2.1. Par Arr8té Présidentiel n® 71/09 du 1C février 1985, le

Conseil A'Administration de 1'Cffice ecst composé., ¢omme suits
- Militant FURGKBEZI Anastase ¢ Président
~ Militant HATEDGEKA Gallican : Administrateur

- Nilitent HADIYAKARE Christophe : Administrateur

~ Militant KAYIHURA Callixte : Administrateur
- Hilitant RUZINDANA Emmanuel 't Administrateur
.~ Militant NTADAHANA Alphonse : Administrateur
+ Militant HADIMANA Juvénal s Administrateur

Le Militant LADIMANA Joseph a été ap elé A de hautes fonctions
(1er Vice-Gouverneur de la Janque lationale du Rwanda) et

ne siége plus au Conseil d'Administretion de 1'Office,

2.242¢ Au cours de l'année 1986, le Conseil d'Administration de
1'0ffice g sitgé 8 fois pour traiter des dossiers divers dont
notamment s
~ Adoption du repport compiable 1985;
- Adoption des prévisions budgétaires 1567T;
- Dossiers ayant tralt ou plan d'amélioration des performances
de 1T0PROVIA,

2.3+ ORGANE DE SURVEILLANCE

Par 1'Arr&té Présidentiel n® 108/09 du 18 fdvrier 1985, le
militant DBAGIRAMENSHI Jean o été nommé Comnissalire du Gouverne-
ment suprés de 1'OPROVIA.

2.4+« ORGANE DI CONTROLE
Par Arré&té liinistériel n° 5¢1/FIN.07.00/S du 20 février 1986,
ont été nommés Cominissaires aux comptes auprés de 1'OFROVIA,

les militants LUNYESHULI Anastase et DLININANA Louis.

2e5+ PLRSONNEL OPROVIA au 31 déc:ambre 1986

- Niveau AO ou Eguivalent £ 13

~ Niveau A1 ou Eguivalent $ 9

- Niveau A2 ou Equivalent s 24
n-n/r.l




Sy
~ Niveau A3 ou Lquivalent : 6
~ Secondaires sans dipldmes - 1 51 .
~ Sous Contrats , 3257
- Expatriés t 4 ’
164
g 2.5+1. TRAITEMENTS ET SALAIRES
|
2+5s741. Personnel émargeant au budget OPROVIA Totaux
- Traitement et Salaires 1 42,830,432
- Charges Sociales ¢ 2.141,866
- Salire annuel k.O. : _4.368.067
S/Total 4943404365

24547424 Personnel émargeant au budget GIUUNARA

- Traitement et Salaires ' 2 15.752.966
‘ - Charges Sociales : 7864558
} ~ Salairesg annuel 1i.C. 1 5.204.,030
| 5/Total | 2147464554
2e5¢1:3+ Personnel émargeant au budget
GRENARVA II-RECHERCHES -
= Traitement et salaires ¢t 1.568,714 :
- Charges Sociales H 784229
S/Total 146464943 =
Total général : 72.733.862
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3. SITUATION FINANCIERE

3.1 BILAN AU 3t DECEMBRE 1985

J A £ : H F 1 P & 5 § i F :
= SESER — - et
: i OHONTANTS  AHORTISSE.  MONTANTS TOTAUY 1 ! HONTANTS L1 S
! IRTITHLE ! BRUTS PROVISIONS HETS PARTIELS i INTITUHLE : HETS PARTIELS !
S oEEsEERT — s . O — - N-T
! FRAIS ET VALEURS INCORPORELLES ! " CAPITAL PROPRE PO34.BE9.411 34.889.411
i S i s e s e s e et it _ m
! IMHOBILISEES ! u DOTATION FINANCIERE ! G.Ge8. eed ;
i - ! 2 POTATION IMMEUBLES NON RESID. o 2.580.086 !
I FRAIS IMMOBILISES I A L v 8.888. 451 1.899.251 f.899.251 U DOTATION IMMEUBLES MONW RESID. ! T@5.445.316 .
! ! - DOTATION EQUIPEMENTS COMMERCIAUY ! 1.882.347 : !
K IMHOBILISATIONS CORPORELLES ! o DOTATION HATERIEL ROULANT Y 94,824,785 289.4651.918 ¢
! REE s ! RESERVES P/RENDUVELLEMENT CHARRDI!  16.429.118 !
! IMHEUBLES NOW RESIDENTILES YO161L128.827  27.598.115 133,538,712 ! RESERVES P/COMSTRUCTION IMMEUBLES! o
[ IHMEUBLES RESIDENTIELS boO15.664.503 3. 468,837 12,283,664 : RESIDENTIELS R 1 S P vl !
! HRTERIEL ROULANT Y B7.188.797  52,389.168 §.791.599 ! RESERVES P/ERUIPEMENTS COMMER- ! :
! MATERIEL DE BUREAU Y 5.i5h.174 0 2,262,573 2,893,599 CTAX ! !
! OUTILLABE GARAGE ! 234,841 228,518 3. 323 1 b 2,887,989 !
; EQUIPENENT GARABE Yoo ddellrle 32320168 236,616 u REGERVES F/IHFRASTRUCTURES ! $
L EDQUIPEMEHT ABATTOIR ! 545,428 oBe, 444 36,976 L DIVERSES I &9 K590 ¢
o HATERIEL ET EGUIPEMENT P B,955,482  7.B44.979 i, 887,583 o RESERVES GANG AFFECTATION ! :
B CORMERCIAUX ! L SPECIALE b 19,388,749 55.457.15% ¢
b MOBILIER DE BUREAU PoO4,575.872 2.159.492 2,419,588 " 5 _
I MOBILIER HARITATION ! 1632583 121.211 911.294 2! REPORT A ROUVEAU b 9.882.22¢  9.@82.728 !
! MATERIEL HABITATION ! 122,342 25,541 95,881 L ! !
5 AUTRES EBUIFEMENTS ! 3.803.%8 1,315,834 1,588,126 L < : !
! CENTRAL TELEPHGRIBUE b 4,484,349 1,481,448 2,962,501 4 PROVISIONS POUR CHARBES ET PERTES! §
r ABENCEMENT INSTALLATIONS PooOLLBiLLTE S.178 2,886,574 i DIVERSES ! 4.0BB.8@8  4.00e.808 !
I AUTRES IMMOBILISATIONS ! 388,764 212,137 96,629 i ! :
i i ——— - R el i i 1 i
! S/T0TAL Y 268,436,474 183, 468.575  164.968.897  164.958.897 !! ! :

T T

——t e

F IMMCZILISATIONS EN COURS

P 5469183

3.469.183 1!
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BILAN AU 31 DECEMBRE 1988 {SUITE}

# £ T I F i1 P A 5 5 1 :
- - - S a o -
! HONTANTS  AMDRTISSE.  MOKTANTS TOTAEY u ! HDNTANTS ToTRE !
INTITULE Y BRUTS PROVISIONS HETS PARTIELS H FTHTITULE I HETS PARTIELS 1§
e PR TR T sermeRes RS 2 D i s o st e i
VALEURE REALISABLES : u DETTES & COURT TERHE ! §
mmm——————— e - ! u =% ! L
CLIENTS ! &h.957.307 6. 959,387 bt ! ]
AVANCES AU PERGOMHEL ! 3.356.359 3.356,358 It FOURNISSEURS PO45.138.583 !
! 5 INDERNITES DE CAISSE A PAVER ! 4,199.952 !
HAHBUANTS & AFECTER ! 16,449,260 1,792,088 14,457,273 9 REHUNERATION DUE AU PERSDHNEL ! 1.576.554 !
! 5 TAXES PROFESSIDNNELLES s 743.898 m
! 2 COTISATION SPORT ¥ ANIMATION © 218.328 !
: 1 LRiddL JULInLL my onns . M e t
GERITEURS LIVERS U 1746878 7,766,878 e CREANCIER ETAT ¢ 281468462 !
REGULARISATION ACTIF !12.554,993 12.534.993 i CREDITEURS DIVERS N 4 N !
L B e s - - CAUTION A& REMBOURSER ! 551.251 !
! 187,886,889 1.992.8@8 185,894,880 {@5.@v4.881 REGULARISATION PASAIF POL976.989 :
S/TOTAL t it : !
! 1t ! Fza]
VALEURS DISPONIBLES ! " ! 268,121,387 248,121,382 !
smtmmsmn s nssnm ! L ! i
BANGHES ! 1e3, 434,748 163,434,748 i BENEFICE WET DE LA PERIDDE ! 13.162.848 13.182.848 !
CAIGSES too4, 284,190 §.784.199 £ : !
CREDITS DOCUMEWTAIRES L8 i NS 8.878.713 it : ¢
VIREMENTS INTERNES ! 42,371 682,371 b : !
lemmerress T e T RS R LR msmmmmmemname T ut ! )
§/TOTAL L P B VA 178,112,831 178,112,838 V! | !
! L : !
- o “ — ST T P, o R ey
! 1 : i

TaTALX 1 386.364.530 1} : 534,344,538
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3.7 SOLDES CARACTERISTIRUES DE GESTION AU 31 DECENBRE 1985 {SUITE}

] E i i T 1 £ E E b I T :
= =5 el ]
HO INTITULE ! EXPLDITATION ! HOGRS ' TOTAUX  !! NB INTITHLE ! EXPLOITATION ! HORS ' TOTAUX !
Cie ! ! EYPLOITAT.' PARTIELS !! C7E ! ! EXPLDITAT. ! PARTIELS !
b e m o i S N La=mrdrmetressEl i 1= = ! e Formemne !
! : ! PLUS VALUE'MOING VALLE 1! ! ! 'PLUS VALUE 'HOINS VALLE
A4 | DETERMINATION DES RESULTATS SUR ! e emees! 1ig4 1 DETERMINATION DES RESULTATS SUR ! ! bomes s
B M 31 1 ! ! B vemas s CESSION--- ! ! ! !
d - 1 ! w4 ! | ] |
! PRIY DTACOUISITION ELEHEWTS CEDES! 152,329,585 ¢ Y1 yglEUR DE CESSIONR : §1.696.848 ! -
! SOLDE CRETITEUR ! 128,734,026 ! Yt 1 AMDRTISSEMENT RELATIF AUX ELE- ! PR3 TIE !
L ! Yrmmemamme] 't MENTS CEDES A bt =1 |
: : P estimeine S ! 'O ART TR A !
III_II[lI..!Il |||||||| e e ———t et e ———— e ml...lllll... lllll ._ mllllllltllllllllllnl: i e S e ek S e R e ] e e h S R s i
: 3 ! ! 1t o g ; ! !
378! DETERMINATION DU RESULTAT HET ! ! | 11g7R DETERKINATION DU RESULTAT RET ! ! ! !
§ A e T ! ; LI - e g ! | !
' RESHLTAT HORR EXPLGITATION ! Y {.788.6880 ! tt 1 RESULTAT GUR CESSION ! 'IB. 734,820 ! i
! RESULTAT EXPLOITATION ! Y5, 371.586 ! 1t 4 v ! § L
! SOLOE CREDITEUR ! 113,142,440 ! . ] : ! !
! : sl i ! Yo me] >
! ! 120, 7534.826 n o1 ! L TIL0EE Y 3

it}







lLe compte

-r -
g —

COMMENTAIRES

COMMENTAIRES DU BILAN — EXERCICE 1986

des Capitaux s éléve a 299.198.488 Frw

répartis comme suit:

Capital propre
Dotations

Total

i1

- 2.600.578 :

= DadBP.IG9 2

Anciennes acquisitions
Nouvel les acguisitions

o

Anciennes acquisitions

n'y a pas eu de

34.8989.411 Frw
209.4651.918 Frw

299.198.488 Frw

changement & ce poste par rapport a 17 année passée.

9.0%99. 712 Frw

Frais d"aménagement de la succursale OFROVIA &

RUHENGERT (82)

Frais de déplacement de la ligne haute tension prés
du Siége Admnistratif & KICUKIRDO (83).

Frais d'expropriation de la parcelle OFROVIA sise

& KICUEIRGO (843,

Frais dentretien de 1 Entrepdt Musanze.

15,664,583 Frw

14.264. 505
i.408. 300

W @ m ¥ om E E B NS R E E Y m KN E SN EEEEENNE

W ®m mom s mEE b A S E NS EE W MN NN EWESa A

161,128,827 Frw

157.744. 557

B W M X ® W B W 8 84 DB N N B S NSNS S ® U RE S S

Nowvel les acguisitions @

¥ Supplément accordé & BIGORI powr la
construction de la succursale CYANGUGU.
Expropriation maison vetérinsiré.. ..

® 8 = W W K ¥ 8 D B ® DS

-.i‘l48?- 1?2
v e 2. 895,098

qu

Valeuwr au 31

161.128.827

IEL ROULANT: S57.180.707 Frw

déecembre 1985.... 185,863,738

® m ® @M 8 oM N E NGB EEE W

Nouvelles acquisitions:

¥ Mitsubishi ROS& <veevconsrnancuos 2.381.577
¥ Buskiecnsuvansnsvsnasmesnns shvnnas aeg.417
X DathatsSusseisesanswsrswe e sw waaua 1.221.500
¥ Carrosserie pow Daihatsu....... 35. 008

4. 448,494




Autres Immobilisations

Outillage
Central T

]

1

i

i

1

' Egquipemen
i

i

1

' Agencemern
i

- 1
LT EEL oM 5
e X Camion Mercedes Rensz A.14.15........7.335.000
¥ 00¢ o " Y AJE LG 70335, 000
¥ ¢ " " R.14.17, ... ...7.335, 000
E " " A.14.18...0....7.335. 000
¥ " it B 13, 1%, we vs wa 5 74 335 DOD
¥ Fiat NC.110... rerean s AG2ILELL L L L L. 30730, 000
¥ Fiat NC,110. .. reee e e RG2BLTAL L L. L. L 3L EE0. 000
¥ Peugeot. S8, .. “newnwe« FAC3RLER. L L L. L L2020, B0
¥ Fiat NO. TI0. vo v s s we e TT, 5 PTG S o B T T
¥ Daihatste.swe.. reresreeRALRA G0 . .. L. 1,83, 70
X Bk s oee e s crenea a3 i .. 477,000
X . Tovota Hilux.. cowsnanFA3lL460 0001283, 745
T A S
=% Pouwr les immobilisations inscrits dans le tableau suivant,
voir les détails sw le tableau d’ amortissemnent
YO DESIGNATION ! ACQUISITIONS ' ACRUISITIONS ¢ ValEUR ;
4 y ANCIENNES ! NOUVELLES ! ELaBALE
e e e e e e e e e et s e s vt s e e e oo b s e s e s N s e s g e e et e e s A R |
Matériel de Bureau PO2.888. 154 P2.348.024 S.156.174
Mobilier de Bureau Y 4,411,822 ! 167,258 4.579.@872
MATER. ET MOB.D*HABITAT ! 1.72@.407 ! 34.443 1.7534.847
Equipement Garage P 3.452.774 ! 16, BOG Z.4868.774
Equipement Abattoir : S29. 168 L 16,268 G4, 420
t Commercial ! 8.540. 048 ! 415.414 8.955.482
i i
! :
! :
: !
! !

2
. 469. 103
BUTRES VALEURS IMMORILISEES
P OHYBNCES Sur zémm@nd@'
150, 009

132,356

e

282,356

élephoni gue
tes & instal-

lations

2

208. 7564
234,041
4,444,349

=z

B ol e

1.629

acompte accordé & 1°Entrepreneur

® 8 ke = x uo2om
2 m e 88N w oaom

382.428

- Frais dépensés pouwr le conptoir de Vente Viande
- Frrais dépensés par SOTRACU pour 1a
maisons d habitation & KICUKIRO.

construction

I@8. 7564
234,841
4.444, 349
2.811,73@

a KIGALT
e

Ealimba Emmanuel pour
17aménagement d un trottoir sur 1"Entrepst central
& Kicukiro en 1984,

solde suwr acompte accordé & SOTRACO pour la construction
maisons d habitation & Kicukiro.



¥ Caution: caution eau & electricité: 14&8.711
Report B9.....ciiinievnnnnasnsnansereesnsl14.500
Caution 86 abONmé MO. e v aeeoveensnsnnsns 1&. 506
Caution 86 abonné no 121104943, ......0... 16.50@
Caution 8& abonné no 10430845, ..o ... 21.211

168.711
Caution Télécoms. e e vonnensnnanannesasa lfid. 20D

La participation de 170FROVIA & la GOPAR s éléve a 8.000.000 de Frw.
Au 31.12.86 seulement &.000.000 frw venaient d°8tre versés,

C. LES BETOCKES { oir tableau inventaire)

Les stocks s élévent o 119. 150,404 frw détaillé comme suitb:

1¢ BTOCES MARCHANDISES: 973,330,436 'RW Ce stock a été évalud au prcd
moven pondéré.

Le niveau du stock est élevé
par rapport a l7année passée. I truove sa contrepartie dans la dette
des Aides Alimentaires.

2° STOCK DE MATIERES ET FOURNITURE?

im

Evalué en inver-aire intermittent: 11.8646.615

~ Fiéces de rectiNge .cccccsscsanesses 8. 753.889
~ BOBENCE wewrsirimimsmswi mandmins e - 1009, 285G
“ MEZOBRE v i s i s AR N E R R e s e Ve B G
Huiles et Grail S85 i .vewcenonocsns SB3.74@

D. TIERS ET (EGULARISATIONS

19 FOUrmisSewWr S weesanonovesnnnun, |
2% LLienbs cewswivinsninisreiwsniss)
30 Avances swr traitements ..., ...
4° Rémunérations dues au personne.
39 Indemnitées de caisse & paver

4% Taxes professionnelles ........ !
7° Lotisation animation & sport ... !

]
P &b, 959, 387
!
1
1]
]
]
89 (Caisse sociale du Fwanda o.... |
H
t
i
1
i
H
]

i
1
F. 304. 350 !
! 1.574. 4658
! 4,199,952 !
! F4Z. @98 ;
! 218,328 !
. 857.976 !
79 Créancier Etat.eeceessnoaneenens V21,4458, 862 !
137 Créditeurs Divers wuueeeeeeess. t !
119 Caution & RembouwrSer wuveeeee.. | ! ;
129 Manquants & affecter voveeeee.. . ! !
13° Débiteurs divers .c.vicesssnnsea !
14° Régularisation passif ceissuss s !
1353° Regularisation actif ..oesvewnws.! 12.554,99% !
]
i

N L 7 =
g51. 251
14.457.273

7766878




¥ Le niveau des clients continue & augmenter. Un effort particulier sera
réalisé en 1987 pour faire recouvrer les créances de 1°0Office.

¥ Il en est de méme pour le compte Marguants a a%fecter dont les litiges i
qui les couvrent seront levés en 1987,

¥ Le compte Créancier Etat a doublé per rapport & 1%année passée. "

Sa contrepartie est comprise dans le niveau élevé des stocks et des
liquidités pouwr la m8me période.

¥ Le compte Régularisation Actif est constituéd en grande partie par les
frais de mouture ETIRU.




F.3.2 DETAILS SOLDES C(ARACTERISTIOUES DE GESTION
1 MARGE BRUTE AU 1 DECEMEBRE 1%:4

A. MARCHANDISES OFRO. 1A.
'CODE ! ARTICLE : VENTES ! STOCKE VENDU ' MARGE
! ! ! : ' BRUTE
! _____ ! __________________________ ! ...................... ! ______________________ ! ___________
Y@l ! EMBALLAGES GRD FORMAT! 41 7 ! 17.200 : 23.998
vaz ! EMBALAGES FT FORMAT! o398 ! 268,917 : 26.473
L ' VACTELIC + MALATHION ! L EE i 8. 554 : 1.494&
¥ 11 VFARINE MANIGO ! 12 4 248,063 t - 27.349
¢ 12 ! MALS 1 17 ! 1.399 ! Sia
L VU FARINE MAIS ! S« 18 ! =04, 837 y 179.778
14 ! HARICOTS ! o B2 i F.5H14 ! - Q82
. 7 ' ARACHIDES ! e 34 i Te 485,993 - &48.15%
LA VOBORGHO 1 CEE ! 7.862.989 - 2468.931
L 7 4 PFARINE DE SORGHO ! 47 i 1.284, 525 z ~-a5. 778
18 Yog0ada ! I o ! S@. 8146 ! 5.57
19 ' FARINE DE SB0JA : L ! 794,169 ! 471.814
t2a PRETITE POIS : S R h 1 375,861 ! 38, 499
I 21 Y FARINE FLOPOIS ! 155 ! 3@4.178 : 126,677
235 ! FARINE BLE LOCAL L . 45 . 1.022.899 ! 1@7. 6446
V24 U RIZ MUTARA ! P : 1+ 211.185 ! 85. 389
' 24 ! CONFITURE~-FRUITS ! A ! 52,578 ! 97 . 238
v 27 ' FARINE SORGHO AMERICA!? HAE : 265,343 ! -4,.938
128 ! SON DE BLE ! 24 ! SE4, 798 ! 418,296
! 29 U MIEL ! 1. 739 i 204, 568 ! 34,431
G ' SUCRE LOCAL - PR W : L4444 ! $692.738
LI | ' THE LOCAL ! 728 ! 2 IB7 980 ! 414,735
LI 5 Y CAFE LOCAL ! 212, 450 ! 272. 788 g 29.7582
B3 ' JUS DE MARACUIA ! . 438 ! H2E. 454 ! 111.974
v E4 ' CONFITURE-FRAISGE ! 5 98T : 185,241 : 3@.744
b9 ' BEL DE TABLE i 3 AS9 ! 2.54%.509 ! 563, 250
4@ ! BUCRE IMFPORTE ! R i ! 38.597.875 ! B.339. 127
Y41 VBEL GROS L L &ET ! 1. BY72. 723 ' 657 .744
42 ! S8EL. MOYEN I . @73 ! 3.68%9.553 vt 1.284.528
LR 'V SEL FIN ! @Sl ! 4,783,792 ! 1.305.259
t44 VSAUCE TOMATE ! GOE34 i S Egl. pag 1 694 . 834
'o45 VO MAaDSRONT ! T FALE ! P8, s0n ! 45. 158
L ! RIZ IMFORTE ! L7218 I 19,381,328 ! 1.878.598
| G2 PNIDG & ! . S5l ! i&ed, 245 : 27+ LS
S PNIDO 12 ! i3 781 ! TR A I 1.835.122
S ' NIDD 24 ! 23 GhHE ! P88 778 ' 4.@27.785
P as ! LACTOGENE ! D45 &4 ! HET.TES ' 259.499
54 VLATT ELIMAS I 1.214. 725 : F67.118 ! 247 .667
! S7 PLAIT GUIGDE d S.943% 550 d 4,449,452 ' 1.@874.80983
i T o s i it i e e b i




o S St PiEds Sowns damen comns G Ve S A MMt W S TR S YT e s Semia PN Sew S e S S Sewid S S44sh el v Sk Senrs S et SHid ik st ittt bt et

'CODE ! ARTICLE ' VENTES : STOCK VENDU ! MARGE '
! ! ¢ * ' BRUTE !
! _____ I ________________________ B s i e i i s i s s s & S T s i i e i e s T s o s i i i i s E
' 59 ! LAIT KLIM/24 C1.B36. 180 ! az1.151 ! 214.999 !
{68 ! MARGARINE Co1.486.700 ! 1.169.381 ! 317.324 !
L&l ! COW-BOY l 258,560 ! 202.963F ! 55,622 !
t &2 ! KIMBO 5 &@4, 070 ! 479.379 ' 124,643 !
' &3 ! HUILE CANOLA Cog.7e0. 2o ! 7.1268.05 11,572,175 !
t 64 ! MILEX : 272,875 ! 238, 680 ! 34,195 !
' && ! CERELAC f1.72B.7E0 ! 1.266.586 ! 454,144 !
t &7 ! FRYTOL ' 975, 1% ' g84@.@71 ! 135.120 !
{ &8 ! HUILE DIAMANT tX. 759,450 ! 3.024.451 ' 735.001 !
t 75 ! VIANDE CARCASSES Pg7.636.870 1 66,575,477 '21.061.402 !
' 77 ! VIANDE SE QUARTIER ! 14.914.&9. !  11.000.134 ! 3.914.560 !
¢ 78 ! ENGRAIS CHIMIGUES ' 459.67 462,249 ~2.574 !
| R ———, b o o i i i i o et s e e 0 e i St e s s S B oo s e v s e s v vt e e 3 e e s st s amb i, et 45 A O i | O . i
! TOTAL 1265.574.37) ! $12.894,785 152,679.587 !
o ncas s s som e s e w14 s o e o S o R e e S e Bt i S T PR B R PP e o e e Y i o o e 4 o o G i i e i S i B S A i A et St L e 1AAs RN B AR T B S A SSAS i S M S e . i S
B.MARCHANDISES ETAT
'CODE ! ARTICLE IVENTES . STOCK VENDU ' MARGE !
! ! ! ! t o OBRUTE !
! _____ l ________________________ I ...................... I ___________________ B s i i i s i oo s o i i l
' 88 ! LAIT CANADA ! 26.826.37 ! 26.826.375 ! ——
' 82 ! FARINE CANADA 1143, 400,197 ! 143.400.193 ! ——
' 84 ! FARINE CEE COES.650.70% ! §55.650.785 0 ! ————- !
' 86 ! FARINE CEE NO 2 ! 479.843 ! 479.848 ! !
L g8 ! FARINE JAFON ' E@.R26.741 ! SQ.226.748 ! ———
' 89 ! LAIT CEE : 97.935 ! §7.935 ! 5
¢ 9@ ! HUILE DE SOJA USA 14,432,527 ! 4,632,527 ' —ee—e :
t 92 ! FARINE RFA NO 1 C 12,595,261 ! 12.595.261 ! e
{93 ! RUTTER OIL US 1L 795.500 ! 1.795.500 ! !
' 94 ! FARINE ITALIE ! 475y 43@ ! !
{94 ! HARICOT CANADIEN ‘ S1.740 ! 51.740 ! !
{97 ! FARINE RFA NO 2 ! 20, 91 ! 620,940 !
L 98 ! MAIS USA ' 2. 407 2,467 5
B i o i e i e s St i s i T g e oo i s w1t iy e e e s e s sy e s o s v s o s s s |
1 i

! TOTAL 295,588, 733 !

1295. 58@. 735 !
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COMMENTAIRES SUR LA MARGE BRUTE EXERCICE 1986.

MARGE BRUTE: S2.&79.8587 frw
Cette marge est relative & la vente des marchandises/0PROVIA.
Elle a sensiblement augmenté paralléleent su chiffre diaffaire réalisé
sur les marchandises/0PROVIA ( 57.5 % p oy la marge brute et 484 powr le
chitfre daffairasl.
I1 faut noter la part prise par la ven e de la viande suite au marché
public accordé & 1°OPROVIA, contrairennt a 17annee précédente. FPour
ce produit, les ventes représentent 39¢ du chiffre diaffaire, la marge
brute représentant guant & elle 48% de 1. marge totale.

fuarnt & la vente des marchandises/ TAT {Aides Alimentaires), on
constate une diminution considérable ( 14 pow les ventes et 304  pour
la marge brute). A noter gque la marge rute sur les marchandi ses/ETAT
est constituée par la commission de 127 percue swr la vente. Dans le
cas présent, cette marge figure dans la rubrigue des  produits et

profits divers.

2. VALEUR AJOUTEE

e 420w e e o i i S e e o i e e Gl S b e S S o W SO PP oyl e e Al S i e s i e ey e 44 ey i s G i S S e e S S o s e LML MAAS St S W U s S e VP S S S S S 0

! DESIGNATION TMONT 34T PARTIEL ! % AGE ! TOTAUX !
b o s s e e e o st e e G b b S i S o0 P A0S S e SO PSS ebes Sea S S S SRS Akt dren e 1 - carne e vvin o s o s it i P R SRS | QI N o i i s s s i s i 1
MARGE BRUTE ' 52,679,587
PRODUITS CHIMIQUES , E 14. 884

i
P.E598.788 1
PLFTR.36Z L 22%

i
11
i

FPIECES DE RECHANGE
EMRALLAGES CONSOMMES

i
:
ESSENCE CONSOMME . 4. 116. 757 14%
MAZOUT CONSOMME ! 13,862,702 23%
HUILES ET GRAISSES : 1V 277 297, ! iy
FOURNITURE DE BUREAL v 3.999.419 ! 9%
FOURNITURE D ENTRETIEN ! &62.098 !
PETIT MATERIEL DE GARAGE ! 249.749 !
: 243.895 !
¥ i

AUTRES FOURMITURES DIVERSES FHE. 897

S/ TOTAL ' 42,963,220

¥ e i e e s i

FRAIS DE DEPLACEMENT : 37,460 !
LOCATION VEHICULES ' 211,408
TRANSPORT AERIEN ' 5. 006
TRANSFORT LACUSTRE = 76, 680!
b o e o e e e e s i i

8/TOTAL e 530,548

!
]
i
t
1
1
i
i
i
!
! DOCUMENTATION
]
]
i
1
1
1
1
i
1
i
1
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<. VALEUR AJOUTEE (SUITE)

DESIGNATION 'MONTANT PARTIEL ! % AGE ! TOTAUX !
T P S, . k. e e e e Sttt g e . S S e B e e e e o e e | e ——— e | ]
LOYERS ET CHARGES LOCATIVES ‘ 395.000

P.T.T - 491,636 !

ENTRETIEN VEHICULES ' 1.920.225 ' 197

ENTRETIEN BATIMENTS | 1.373.259 ' 13%
ENTRETIEN MACHINES : 4438.888

LOCATION M.O : 1.116.596 ' 11%
FRAIS BANCAIRES , 254,095

EAU ET ELECTRICITE : 2.924.112 ' 29%
i i

AUTRES SERVICES CONSOMMES 1.837.7408

TEE tes Tem rem e M few e e T s

S8/TOTAL { ?.?62.551 :

T e e o 0t vt o o7 o e s e v s e s St s i i s i e s Bt St s S o v .___.._....._._..____....._.__._.._,_..____._-......_._...__....._.....__._...._._.

¥ La valeur ajoutée est de S76.732 frw . Si on associe les 35.926.584 Frw

représentant la commission de 12%, on obtient un valeur ajoutée de
36.5@3.318 frw. Le tableau ci-haut indigue 1°importance des
consommations intermédaires y relatives. Par ordre d*importance, les
matieéres et fournitwes consommées repreésentent 81% et les autres
services consommés 18, 7%,

Farmi les matiéres et fournitures consommées, remarguez que le
carburant et les piéces de rechange représentent 59%. Les sachets
représentent 22%. La consommation des sachets a triplé en valeur
absolue. A noter que les consommations intermédiaires ont augmenté de
207 & cause de la consommation élevée des sachets.



. RESULTAT D EXPLOITATION LHORS EXPLOITATION ET SUR CESSION

FRAIS DE PERSONNEL 49, 348,365

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 28.912.784 1.200.000

{
i
B oo o e e it i e s s s e e s
i

—————————————————— D” ELEMENTS D? ACTIFS. e m oo o e oo e
' DESIGNATION 'EXPLOITATION ! HORS-EXPLOI-!
' ! ! TATION !
T esim e sosss smmnt 21008 s0nes s seons pasn e s P S S s Pee A A S S RS S0 e e Siben ke e i S et i Sar TR S s coenn o e satt et Sei et e svanw e s et ame | IR [ ]
ASSURANCE ? 139.897 !
JETONS DE FRESENCE C.A ! 1z.508 !
FRAIS DE MISSION t1.812.752 !
INDEMNITES DE CAISSE ‘ 986. 168 !
INDEMNITES KILOMETRIQUES iz.000 !
CHARGES ET FERTES DIVERSES Cof.ii4.11@ 0
MANCUANTS DE STOCK '\ 5.156.385 !
i
L]
i
i
1

TaTAL 86. 687 .953

1 i
1 t
LOCATION VEHICULES ! 19.794.783 !
LOCATION IMMEURLES ! &HAT . 800 !
TAXES DTABATTAGE 14,380,550 .
PROFITS DIVERS Y 4. 008, 888 !
INTERETS RECUS ! o993.758 !
COMMISSIONS SUR VENTES ! 35,924,584 !
EXCEDENTS DE STOCK I 3.580.348 J
RESULTAT SUR CESSION DELEMENT ! 208.734.828 !
D*ACTIF S : I e 4

TOTAL.  1181.627.131 ! ! 1.200.000 !

Sem rem tem cdm Smm cem s ge fem few e sam lem fwm Pem cme cer tem s Tes semw tam e e

¥ Parmi les composantes de cette rubrigue, il est a remarguer gue:
x. du goté des charges:

- les salaires représentant 56%

-~ les dotations auxr amortissements Z3%.
Guant aux augmentations, on constate &% pour les salaires et 45%
pour les manquants sw stock rapportés aux excedents de stock.

b. du cé&té des produits,il vy a la vente des véhicules usagés
s édlevant & Z22.6046.148 frw.






K
i

e

e

SRS

IHHEUBLES HON RESIDENT.
IHHEUBLES RESIDENTIELS
HATERIEL ROULANT
HATERIEL DE BUREAU
HOBILIER DE BUREAU
ROBILIER DHARITATION
MATERIEL DTHABITATION
EBUIPENNT GARABE
EGUIPEMENT ABATTOIR

MATERIEL EY EBUIP.COHKE.

AUTRES EQUIPENENTS
AUTRES IMMOBILISATIONS
DUTILLAGE DE GARAGE
CENTRAL TELEPHONIGUE

AGENCEMENT  INSTALLATIONS!

* DATE D'AC-! PRIY D'AC- | AMDRTISSE- '  ANCIENNE
' QUISITION ! GUISITION ' MENTS ! VALEUR RESID.
_ : ' CUMULES
e e I -
toeme- UIAL12B.827 ' 19.424.826 | 141.752.128
loeeee 1 15,664,503 1 2.689.279 ' 12.975.224
U oeeee 057,180,787 ' 36.438.515 ! 5.532.640
boemee 1 O5.056.478 ' LE3LA3T ! 3.5M.T35
Coeeem U 4570872 ' 1L76B.159 ' 2818913
oeeee LA3LSES ! 56474 ! 1.BAS.43I
Coeeee (22,3820 1RSS! 180.BE9
! SSTIL TATAE Y g9p
[ COSASA26 ¢ RLZIS T 24,143
Uoemee 1 8955482 ¢ 613571 ' 2824901
Doeeee 1 3.083.968 ! 9EB.5E6 ' 2.183.454
Do 0 3EB66 ' IBL26D ' 127,586
Uoemee 0 234081 ' 224551 12886
Um0 4,884,347 ¢ LBIBIT ! 3.487.336
-l 2.BI0758 0 --- ' LBILTSE
i 1 i
! — E—
m ‘ _ |
: 1268.436.674 ¢ 74.585.915 ! 178.689.347

TABLEAU RECAPITULATIF DES AMDRTISSEMENTS EXERCICE 1986

'TAUX

-

e A 1 ea rem twm

- -~

1

e

'ANNUITE ' TOTAL U NOUVELLE !
_ ! DES AMORTIS. ' VALEUR RESID.!

i 1 i {

- W e

ST ! 87289 ¢ LS5 ! I3L5ILTIZ
* 0 771,558 ¢ T.AGB.BI7 ' 12.283.686 !
* 1 15.950.593 ¢ 52.389.188 ! 4.791.599 !
1ol 63036 ¢ Z262.575 ! 2.893.599 !
! 399333 ' 2059492 ! 2.419.568 !
¢ ISTT Y TaLI Y 9inL294 !
W ! 02288 ' 25541 96,881 !
Ty o B 1 T 730 4AR 236 514 1
SBL ! @.dei ! Sedadd 36,976
* 0 1737488 ' 7.B67.979 ¢ 1.B67.583 !
200 ' M5! LISEM ¢ L.688.126 !
W' 377 N2AET 96.629 !
@ ' T33! 28518 5.523 !
*U MA435 ' L4BLME 1 2.962.901 !
"t ST 5.476 ' 2.B06.574 !
m ! _ :
e L Y

: ! ! _
28.882.660 | 103.468.575 ¢ 144,968.899 !







‘_,____,,__,_________,_._,____.._____.,_.,_____.__..._,,.,__..,_____._,__.,__._.___,._,_,___,______.,,_,,__,______..,_

39
40
41
42
43
44
45
a4
52
53
54
55
56
57
59
60
&1
62
&4
66

P ———————— TR S A e

EMBALLAGES GRD FORMAT
PT FORMAT
ACTELIC + MALATHION

EMBALAGES

SACHETS
FARINE MANIOC
MAIS
FARINE MAIS
HARICOTS
ARACHIDES
SORGHO
FARINE
50JA
FARINE
PETITS
FARINE F.FPOIS
FARINE BLE LOCAL
RIZ MUTARA
CONFITURE~-FRUITS

DE SORGHO

DE S0JA
FOIS

MIEL

SUCRE LOCAL

THE LOCAL

CAFE LOCAL

JUS DE MARACUJIA
CONFITURE~FRAISE
HUILE S0JA LOCAL
SEL DE TABLE
SUCRE IMFPORTE
SEL GROS

SEL MOYEN

SEL FIN

SALUCE TOMATE
MACARONIT

RIZ IMPORTE
NIDO &

NIDO 12

NIDO 24
LACTOGENE

LAIT KLIMAS
LAIT GUIGOZ
LAIT KLIM/Z4
MARGARINE
COW-ROY

EIMRO

MILEX

CERELAC

STOCK MARCHANDISES AU

e s e e e o i s S5 S S St S SO e, e e i SO S, B e oy Skt e 4o e RO S T s o St S e e

LRSS
LeL

BOITE

Gl wgememal s tels men i ARG VD BN G ERRNED S MR S N S s s e nemimem b B e e W) e G o SeRD WD SIS SER SImRIESROmER SR e ees f— nam s e

Fa4E.

EEOC T S s

31 DECEMBRE 1986

187.875
S14

S5.715

Hi@
&HF1

2,252

4.589
7.580
8. 466
i2.649
3,834
4.623.5
592.5

s
522

.872
568,5
18
238.9
L09.7
495
421
ail
1.907

e

el

143,419

ey
Lo

Ba5
6468
2.422
57.148
135
H35. 1
E4
4,813
286.911
185
&7 1
28,3468
D272
1.@28,9
545
296,23
1,1

30,020, 2

[
iy

F.U MONTANT
1e@ ' 98.900
50 ¢ F18.151
106,025! 25.446
1,55 ¢ 1467.2089
16 ' 8. 299
8,6 ! 49,274
22,68 ' 289.195
26,86 ! 22. 486
74,6 ! 51.552
27,35 ! 61,608
32,6 ! 147.062
21,83 ! 209.143
48,62 ' 385.718
36,7 ' 464,343
41,16 ! 122,838
4@,17 ' 202.716
54, 859 33. 689
171 1 431.272
35,32 ' 2@87.408
314,2 ' 178.428
89,5 1,252
242,86 ' 737.405
369,2 ' 225.148
ape,s5 ' 152.720
203,41 ! 85.544
162 ' 12,960
51,16 ! 97.570
58,9 ! 8.449.282
7 12,887, 508
24,87 '17.981.573
6,81 ! 89. 1463
21,35 ' 1.262.976
100 - 13.300
78,5 ! 3.835.215
907, 4 ! 30.852
58,3 ! 1.438.120
155,04 ! 3.242.151
159,7 ! 29. 558
719,64 ' 482.902
189,7 ! X.862.410
160 L 524,252
229,8 ' 23b.454
729,88 ! 124,851
218,3 ! b4, 756
316,36 ! 348
@,4 | 2.784.313

20

e e e o s v e e e s e i
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S s o s s i e s B e o e 880 Saoe i S i i e et e e s s e i e e il e e s gt e s s i e e T

'CODE ' ARTICLE COUNITE QUANTITE ' F.U ' MONTANT ¢
1] t ] i i i i
[ e J— T s e e i
' &7 U FRYTOL * ' 2.146,1 ! 137,8 ' 095,490
' 68 ! HUILE DIAMANT ! ; 1.474,8 ' 708 ' 1,186,126
' 75 ' YIANDE CARCASSES ! ! 1.935 f 104,26 | 201745
! 77 ! VIANDE 5E QUARTIER = 104,5 1 113,5 11.865
178 ! ENGRAIS CHIMIDUES : f F5.928 1 44,97 t 4.314. 638 1
© 80 ! LAIT CANADA : ! 738 1 iop - 88. 540
' 82 ! FARINE CANADA : o 230.488 ! 71,7 114.537.544
' 84 ' FARINE CCE f ! 254,408 1 71,8 117.304.478
' 86 ! FARINE CEE NO = ! . 84.996 1 op C1.715. 975
L B8 ¢ FARINE JAPON s ! 3628 1 45,84 1 235,977 1
' 89 ! LAIT CEE . ' 1635 1 113,8 18,551 |
{98 U HUILE DE 5044 Usa : ! 1+ 7ea 700 1
' 92 | FARINE RFA NO 1 | ! 664 1 7m0 47.808
' 93 ! BUTTER OIL us : f 170 1 452,9 77.000
! 96 | HARICOT CANADIEN : : 1.e81 ¢+ 4@ 40.030
' 97 ' FARINE RFA NGO o ! , 1.120 ¢+ 2@ 22.400 1
L 98 ' MAIS USA r ! 91+ @7 2. 457
' 99 ' FARINE CEE NO o : : T.oe@ o+ g 64,195 1

i I i i 1 ]

1 i i 1

e
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3,4. Tebleau d'exécution Gu budget d'exploitation = 1986,

Charges __

’Prev::.sn.onu

e et e e . ot B d A e e et T g U i PR e o v i B R o A g e i e S

e e ]

e

Cofit des stocks vendus.

L]

-

e

—

!323 8682 ,0C)

Eatiéres et Teurnitureg congomm

lissence

Hazout

Tubrifisnt et greiSses -
Iiatériel dtabattage
Produits d’entretien
ﬂorument m“on
Pourpltures de Dureau
‘ourn*tures dlverses
Equipement personnel
Cordes et pla?tics
Froduits chimiques

Dmirallngesw

C o mara b a e e et e

Trangports gonsomnes

-2
L]

Trangports alriens et/lac

Tocniion véhicule

Prois de déplacement

Autres services consommés

;

& s s i e o e S e S} Rl €l ] R S bt Y 1 L B e ) o S e 1N A S (1l ) e

2

-

X

Intretien bitiments
Intretien &
Réparﬁtioﬁh mochines :
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i Charges i Prévisions | Réalisation H Ecarts 1
| Frais de personnel i ! : i
i
i + Salaires et charges I 584391.267 1 4943404365 E - 9-050-902E
| | | | |
: Amortissement ! } i !
| . Immeubles 10,478,089 § 8.9444847 | ~ 105334242 |
; +» Matériel wt Mobilier 5 14503 4 160 i 1.199.894 |+  303.266 !
i
| o Matériel roulant 3 174150, 602 E 1549504593 ! = 1.200,009 ;
{ . '
| « Autres i 2.T4T.072 |  2.78T7.326 ! # 40,254 |
! i ; i i
z : ; : :
: Aides alimentaires ! ! ! !
1 1 ] | |
| + Farine, lait, butteroll | 426,862,500 | 295,560,733 | w131,281.767 |
{hu-- ———— - -v-——-l-——--———-c-—n--‘-—-—tl--—--——-——-————-—-‘-—-n.“-h—-—-—nq
, Totaux charges I 906,068,662 [ 65005824610 | 255,486,052 |
i et - S L i el e e . s 0 -
i 1 1 1 I
1 ! I ! ]
1 PRODUITS E E i 5
1 ]
: Vente de marchandises i 383.002.000 ! 265,574,372 | ~11744274.628 }
1 1 I 1 1
; Vente des aides } 4264862 ,500 } 295,580,733 } --131.281.767:
1 1 I ! ]
E Produits et Profits divers E i E i
] . ] 1 1 1
E « Location véhicules i 35,000,000 E 1947964783 i - 15.203.2175
{ ] 1 i 1
f o Location immeuble E 564,000 5 607 « 000 E + 43.0005
1 ! 1 i 1
1 . Vente véhicules I 441504000 | 21.6964840 | + 17.546,840!
] 1 ] 1 I
I ] i I ]
] « Autres recettes - 34953.520 | 95884436 !} + 5,634,916}
1 I ] 1 []
i
{  + Recettes d'abattage | 18,820,200 | 14,380,550 | = 444394650}
1 1 1 I I
E « Produits financiers E 1,000, 000 i 593,750 E - 406.250E
1 ] ! 1 1
3 » Commissions/aides E 5742234500 E 35.926,586 i - 15.296.9145
]
S e o E—
! Totaux Produits 1 924,575,720 1 66347454050 | =260.830,670]
- & — - ST SN, SERT— I
| : | : ;
’ RESULTAT (bénéfice) : 184.507,058 1 1341624440 [ 5.344-6181
1 e s g o e e g e e e e ——— -——— ES
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4.7. Section ILtudes et Programmes

4.1.1t

Néunions, entretiens et missions

Le 3/01/86

Le Directeur de 1L'0PROVIA prdéside une réunion du Comité de

Cellule pour examiner les points suivants:

-~ la politique du Comité de Cellule et ses attributions;

~ le théme de 1'OFROVIA pour l'année 1986;

~ le théme du Chef de l'ttat pour 1l'année 1986 et ses
applications au sein de L'OFROVIA;

- vue rétrospective de 1'0FROVIA en 1985 et rdsultat du

travall accompli.

Le 4/01/86

Le Directeur tient une rcunion de la Cellule OPROVIA pour

lui souhaiter les voeux de llouvel An.

A lieu une réunion du Conceil d'Administration de 1'OPROVIA
dans les locaux de la Cecntrale Comptable et Organisation,
4 la Présidence de la icpublique; est soumis a 1t'étude le
document présenté par lr CARISSINO sur le plan d'Améliora-
tion des Performances de 1°0PROVIA. Ce plan fut adopté par

le Conseil le 10 maxs 10G6.

Le 13/01/86

le Directeur a présidé une réunion, qui regroupe les cadres
de L'OPROVIA pour prérarer le stage-formation des Gérants
prévu du 16 au 18/01/86.,

But du stage 3 dibattre des problimes relatifs aux thémes

suivants :

a) l'administration gdérérale

b) la commercialisation des produits vivriers
c) le stockage et la conservation des denrées

d) la recherche en cou:s sur le haricot et le scrgho.

Le 30/01 = 17/02 ~ 27/32 et 6/03/86

Le Conseil d!Adminigtration examine et approuve & la fin
des réunions le docuncnt CCO sur le plan d'amélioration

des performances de 1'OPROVIA.

. -[‘--'



Le 12/03/86

Le Directeur, en compagnie de Mr ILAYIIAMURA Phocas, homologue du chef de

Frojet GRENARWA II-Recherches, et lir Taoufik Jomni, conseiller
commercial participent & une réunion de redéfinition des objectifs
et programmes CCO en 1986, Fut évogquée A cette réunion 1topportunité

de financer par 1% CEE quelques actions du projet susdit.

Le 16/04/66

liission de 1'CPROVIA a Kibuye en vue de la recherche d'une parcelle
appropriée pour I'implantation future d'une succursale de commercigli-

sation.
Le 9/06/86

Le Directeur dirlge une rdéunion des cadres ol divers problimes

administratifs furent examinds :

=~ du bilan et du rapport d'activitds 1985;

- du document CCO approuvé/i%a%bnssil d'Administration et ses débuts
de mise en application;

- des budzets des services.

Ces points ont fait 1'objct d'une autre réunion, pour raprel, le 21
juillet 86.

Le 29/05/86

Le Directeur de 1'OPROVIA regoit en audience le Dr HOREY V., Dr
HALIIIOND J,. et Mlle BYLLIIGA Sh. ainsi que tous les conseillers technie
ques du Projet GRENARWA II-Recherches.

Le 16/01/86

A lieu une réunion du Conseil A'Adiiinistration avec & 1'ordre du Jjour

les points suivants @

- 1'étude du rapport de la Commiss.on d'fnquéte et de contrBle 2
1'OPROVIA (2e partie);

- l'examen des prévisions budgdétaices.

Arrivée au Rwanda des Dr DLLANE Velsch et DUNKEL Florence, Ils sont
accueillis par le Directeur de 1'CLROVIA. le personnel de 1'exécutif
du Projet GRENARVA II-Recherches ¢t le personnel cadre de 1'OPROVIA.
Dans son mot d'accueil, le Directour de 1'OPROVIA remercie les Dr
VVelsch et Dunkel, respectivement /ice~Doyen et Directeur deg Pro=
prammes Agricoles Internationaux a la Faculté d'Agriculture & 1t-
Université de Minnesota et le Cocrdonnatrice du Projet GRENARWA II-
Recheréhes, d'avoir répondu au rendez-vous pour examiner ensemble
1tétat d'avancement de ce Projzt parrainé par 1'Université de

Iiinnesota, 1'USAID et OPROVILA,.

--./..ooo
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Le Dirccteur de 1'OPROVIA trace le calendrier de travail pour les
réunions programmées du 29/10 au 4/11/86.

En merge de ces rdéunions, la Délézstion a eu plusieurs contocts avec
les Autorités du pays: le liinistre de 1'Agriculture, de 1'Llevage et

des For8ts, le Ministre de 1'Insei-nement Supérieur et de la Recherche

Scientifique, le Recteur 1'UIR, ClCesss
Le 21/11/86

Te Directeur de 1'OPROVIA regolt ¢r audience Mr R. Jennat, Directeur
de 1a Société NOTCO pour discuter des probleémes de transport de 1'Aide

Aldimenteire du Japon au Riuanda.

Du 01 au 6/12/86

Une équipe d'Dvaluation composde Iu Responsable de la Section Gestion
des Ressources Humaoines, les :itudzi, Programmes et EValuatibn, a fait
une tournée dans toutes les Succuriiales de 1'OPROVIA en vue de pré-

parer le staoge des plrants prévu m. décembre 86,

lission de 1l'équipe :

- Voiv le degré d'application dee nesures arrétées lors du dernier
stoge des gérants;

- Décéler les ccuses profondes des dcarts de vente constatés durant
ces 10 derniers mois; '

- Ideatifier les facteurs fesponyableq de .ces écarts et proposer les
actions correctives ad hoc; .

- Procéder & 1'évaluation qualitrtive du personnel affecté dans les
différentes unitds territorialces;

= Bxaminer avec les gérants, les zgtions favorisant la rentrée de

lt'argent dans les caisses do 1'CPROVIA.
Le 15/12/86

Ouverture, au centre christus Remera, du 2e stage des gérants des

Unités Territoriales de 1'Office. |

But

- revoir ensemble l'exécution des résolutions et souhaits pris au
cours du stoge de janvier C6 et chercher des remédes;

- ge pencher sur la nouvelle poli;ique de commercialisation a 1t'Office
ainsi que sur les diffdrents rroblémes y afférents. Le stage animé
par le Directeur de 1'0Ofiice 1 ses collaborateurs a été cléturé
le 18/12/86,., Des recomanndatiors importantes ont été adoptées en

vue de 1l'amélioration des pex “Hrmances de 1'Office.

Le 27/12/86

Le Dircctceur de 1!'OPRCVIA tien” une réuwrion de la Cellule pour examiner

2 points particulier 3 )

- 1la préparation des questions 1 soumettre au Chef de 1'Etat lors de la
rencoatre avec les agents cde La Fonction Publiquej

- Les suggestions sur le theéme le 1’année.87.

o.l/-vo
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4.1.2. Réalisations et Programmations

Te

3

4.

Ge
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Participation avec le concours de la CCO & la mise au point du
programme d'action de 1'Office pour le 4eme Plan Quinquinnalj;

Tarticipation & 1'étude de création d'une société mixte de pro-
duction, d'usinage et de commercislisation du riz & Bugarama

en préiecture de Cyansugug

cYoursuivre des négociations avec la Caisse Hypothécaire du
{w.nda en vue du financement de 7 logements pour le personnel
de 1'Office pour un montant de 20,000.000 FRV. Le dossier est
en cours.

. -

Participation active & des séminaires orgrnisés par la CCO surse

l'analyse et le contrSle de gestionj le choix des investissements.

Ues cas concrets dont celui calqué sur les activitds de 1'OPRO~

VIA, ont été débattus au cours de ces séminaires.

. Préporation des dossiers de constructions et surveillance de

ltexécution des travaux,

- inauvguration en juillet de la succursale OPRCVIA de NYABISI-
NDU construite sur financcment CEL pour un cofit de 7.500.000
M.

- Construction et inaugurotion de l'enirep8t pour sécurité
alimentaire financé par le¢ CEE dans le cadre d'appui i 1a
Stratégie Alimentaire du Ruanda. Le cofit de construction
stest élevé & 35,305,000 IR pour une capacité de stockage
de pres de 4.000 T, Les équipements dfensachage automatique
sont attenduse

- inauguration de 4 logocmeit autofinancés par le GRENARVA et
construits & Kiecukiro Lst. Le coflt des constructions est
évalué a 15,500,000 F./, '

ihtude des possibilités dt'implantation d'une succursale OPROVIA
& Kibuye. Le financement atiendu de 1'USAID semble faire
défaut malgré les promesses fournies & 1'0ffice avant la

confection des dossiers tcchniques.

Feéparation et participation dans l'organisation du stage-
réunion des gérants d'entrep8ts et des succursales de 1'0FPROVIA
en décembre .

Suivi et actualisation du plan dlamélioration des performances
de 1'0ffiece approuvé par le Conseil d!'Administration en mars
1586,

infin, participation & diverses xrdunions de travail en rapport
avec les activitdés de 1'OPROVIA et études des dossiers

présentés paxr la Direction.

..i/...
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Ingpeciion ct Contentieux

o S e i

La Section Inspection et Contentieux étant & le fols un organe
administratif (Conseil Juridique) et de contr8le au sein de 1'OFRO-
VI4, prétendre inventorier tous les dossiexrs ¥ traités ou sur
lesquels la Section a ét¢é emmenée & se Prononcer n'est pas tfche
faciles Lo poursuite des dossilers litigieux, les avis aux dossicrs
adminietratifs, le visa des dépenses et Touteautre forme de
conirdle sont autant d'actes quotidiens qu'on ne ssurait les enumé-
rer dans un ropport. Aussi, dans les lignes qui suivent, devrons-
nous présecitter un résumé des faits principaux qui ont constitué
1tactivité de la Section. Dans un premier point il stagira d'un
exposé sur les principaux problemes rencontrés dans le cadre de
1'Inspection=Contrfle tandis que 1e second point fera état des

activités de la Section dans le domaine du Contentieux.

Te L'Inqggggigg:COntrale

Comme au cours des nnnées précédentes, le contr8le
effectud par les agents de 1o Section Inspection et Contentieux
a porté sur les activités des succursales, comptoirs de vente,
entrepdts, abattoirs et lo saisse centrales. Lo tAche principale
des trois sgents Inspectievrs affectds & cette Section fut
l'exploitation des ropports fournies par chaoque succursales ou
comptoirs. Pour ce faire, les Inspecteurs se sont partagés les
19 points de vente en vue dfun meilleurs suivi des rapports
préscntés. Ce procédé de contrBle & distance s'avére efficace
pour autant qu'il prépare des contrdles sur le terrain.
lialheurcuscment, suite aux mo, ens de déplacements et a un pex~

sonnel nogez limités, ces derniers n'ont pas été réguliers.

Los remarques générales tirdes du contrdle des
activités des gérants des unités territoriales et de 1tabattoir

sont les suivantes 3

- Les pitces justifiant les éeritures passées (au livre de
cnicse comme sur le tableau des mouveuents de stock) manguent,
soit pmrce qu'ils n'ont pas été envoydes avec le rapport, soit

pazrce qu'elles n'on pas été établies,

- Tes ratuves, grattages et gurcharges dans les livres compta-
bles sont fréquentes pour certains,

- Les rapports couportent beaucoup de foutes d'inattention, ce
qui signifie que les gérants ne se don..ent pas la peine de

les relire;

il AR
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- Les manquants jugdés & chorge de 1'0fTice sont plus élevés dans cer-

talnes unités que dans d'autres;

- La régularité de lo rémundration pour la main dfoeuvre occasionnelle

n'est pas facile A contr8ler,

Comme signald plus haut 1'insuffisance en personnel
n'a pas permis un contrble régulier de la gestion du carburant, des
piéces de rechange, ct de 1'exploitation du Chaxrol lourd. Pax contre,
les Sections Import-Ixport et Aides Alinmentaires ont é4¢ contrdlées et

des rapports ad hoc présentés & lg Direction,

2. Contentieux
Dorner des avis administretifs et Juridiques, s'occuper des dosg~
siers d'assurance, recouvrer les créances et reprdésenter 1'0ffice en
Justice, telles sont les activitds de cette section dans le domaine du
contentieux. In réalité, les irrégularités relevdes Par la Sous-Section
Inspection sont communiquées au Contentieux qui, aprés les avoir passé
dans un moule Juridique, appréecie chaque cas d'espéce et fait des Propo=-

sitions pratiques & la Direction.

a) Dossiers administratifs

Le r8le de 1a Secction Inspection et Contentieux dans 1'établissement
des dossiers administratifs s'est 1imité essentiellement i mener des
enquétes tendant & confirmer 1la véracitd des manquements imputés a
certains agents de 1L'Cffice. I1 s8'agissait généralement de chauffeurs
accusés de vol de carburant ou de picces de rechange; bien de fois, 1a
Section a signaldé & la Direction des cas de fautes disciplinaires a

charge des agents de bureau.

b) Dossicxs d'assurance véhicules

Au cours de 1l'execrcice 1986, 1'OFROVIA o cnregistré un total de 18
accidents dans sa flotte automobile, ce qui donne une moyenne de 1,5
sinistre par mois. Tous ces cas ont &té portés & la connaissance de
SONARVA, société assureur de 1'Office. Il est 2 remarquer qu'en dépit
de leur fréquence, ces accidents n'occasionnaient en général que des
dézats mineurs, & 1'exception de deux accidents: celui du 3 mai 1986
sur la route REMIRA-KANOMBE dens lequel le chauffeur du véhicule tiers
a trouvé la mort et le véhicule OPROVIA ddclassé - Celuvi du 13 juin
1986 & CYIZI en Commune MARABA dans lequel notre camion-remorque

’

A.1417 - A.1422 a été sérieusement endommagé.

Suite au retard dans 1'établissement des proces-
verbaux de coastat d'accident par les services de la Gendarmerie
Hationale, le dé¢ dommagement Jax l'assurcur prend assez souvent un
temps corsiddrable. Par ailleurs notre flotte automobile Jjouissant
seulement d'une assurance responsabilité civile, les sinistres sur=-

-

venus suite a 1o faute de nos chauffeurs ntont pas ¢té supportés par
SONARWA. /



¢) Recouvremcnt des crégnees
En dépit des moyens 1imités mis & la disposition de cette Section, un
effort énorme dens le recouvremens dos créances a été réalisé. En effet,
1s difficulté 2 laquelle se heurte habituellement la Section est la
non-posscscgion de l'adresse actuclle des débiteurs.
Ainsi, au cours de cet exercice, les adresses de plus de 60 débiteurs
ont été relevées. Por ailleurs, dus roelevés de compte ont été adressés
A 57 débiteurs et 22 débiteurs ont regu des lettres de rappel ou de
mise en demecurce. ln conségquence 42 factures d'avant 1986, totalisant
un montant de 18.6C9.027 TRU et 15 factures émises au cours de 1l'exer-
cice, i'une somme totale de 5.001,074 PRV ont &été liquidés en paie-

ment total ou partiel.

11 faut noter enfin que certaines créances datant
de trés longtemps et sans pieces justificatives au niveau de la compta-
bilit¢ géncrale restent difiicilement recouvrables. LiOffice va Dpro-

vigionner ces créances.

d) Relations avee les Instances judicialres

Les dossiers litigieux portds devant les instances judiciaires ne

furent pos nombreux au cQuig de 1t annde 1986. Il s'agit de 5 cas de

détournciients du poiinoine de 1'Office a savoir:

- Le adtournement de 880.000 FRI par 1l'ex-gérant de GRENARV.A GIKONGORO
du nom de BASORA laurice,

- Le ddtournement dtune somme d'cnviron 500,000 FRW par 1l'ex-magasi-
nier adjoinﬁ_BALIHDA Hamissi d¢ 1l'BEntrepdt GRENARVA KICUKIRO,

- Lo détournement de 11 tonnes dec sucre par le chauffeur BINENUA
Charles.,

- Le détournement de 103.249 IR! par DUSHIMIMANA Frangois, ex-gérant
de Succursele CYANGUGU,

- Le détourncment de 54 tonies et 17 tonnes de blé respectivement par
1tex-géyant RUBLNGURA Antoine 3% 1'ex-magasinier MANIRAGABA Ernest.
De ces cing cas, seuls le premie: et les 2 derniers ont été instruits,

transmis et jugds par les coure ct tribunaux, tandis que les deux

autres sont encore au niveau de lfinstruction au Parquet de KIGALI.

Comme signgl¢ dans les rapports antérieurs, les
lenteurs juridictionrelles auxcielles vient s'ajouter 1l'insolvabilité
des débitours sont généralemens & 1l'origine du retard dans la récupé-
ration des fonds détournds. C'cst ainsi que des affaires datant d'avant
1954 restent pendantes devant les cours et tribunaux suite a d'inter-

minables remises d'audiences. ¥
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443« AIDES ALILENM®ATIRS COMMERCIALISEES
4.3.1. Aide alimentaire de la CE

Al BLé

1.3.1. Programme 83-84

La réception de ce blé a débuté en Juin 1984 pour se terminer en octobre

de la méme année. Le programme portait sur 4.500 T de blé dont voici 1'état

d'exécution:
Quantité bromise 4,50C.000 kgs

4.497.400 kgs

Quantité expdidide

..

Quantité non expddide : 2.600 kgs
Quantité thloriquement recgue : 4.4174.284 kgs
Quantité non arrivée A Kigali 62.116 kgs

Détail des goiiies

Quantité distribude gratuitement A le population dans le cadre de l'aide

alimentaire d'urgence(en ¢échange du bl1é belge attendu) 1.500.000 kgs

Quantité distribude gratuiement en cchange de 969 T de

farine italienne commercianlisde en 1925 2 cette

quentité est considérde comme passée ca mouture et 1.321.500 kgs

vendue en 1965 (cfr répport 1984) ~
Quantité avaride

Quantité vendue (inmba RF4)

Quantité en litige

Quantité livrde a 1'ETIRU pour mouturc
Total sorties

Stock fin décembre 1986 = (O

Commercialisation de 1a farine et sous produits:
Livraison & 1'ETIRU pour mouture
Quantité riceptionnde aprés pesage

Pertes ducs aux sacs nos stondards

lMouture

FParine N° 1 929.775 kgs
Farine II° 2 44,228 kgs
Rebulet 120. 645 kgs
Son 226.816 kgs
Perte due a la mouture et au

nettoyage du bléd 57.606 kgs
Total résuliat de mouture T ™M.379.070 kegs

41.680 kgs

50 kgs
129.088 kgs
1.421,966 kgs

4.414.284 kgs

1.421.966 kgs
1.379.070 kgs
42.896 kgs

(67,4 %)
(3,2 %)
(8,8 %)
(16,4 %)

(4,2 %)

(100 %)

Apreés 1'opdration de mouture, la farine et sous produits totalisent
1.321.464 kgs et leur valeur s'¢leve & 66,509,572 Frv (ventes

1985 compriges).

« v 0/ 5w
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Le produit de la vente des quantitdés ccoul ‘oS au cours de 1l'exercice 1986

s'éléve A (4.488.401 Frw répartis conie ci-zpris:

Produit Quantité vendue "“?&ﬁkiw en TI'rw
Farine N° 1 903.273 6z.519.400
Ferine N° 2 . 44,228 . | 663.420
Rebulet 106,906 - 481,077
Son . 205,626 | o BR2508
Avarie 509 5.090
s - i r e o
Total 1.260.542 64.486, 401

Le stock fin décembre 1986 de farine + sous produits est  nul.

1.1.2, Programme £4-85

Le programme portait sur 1.500 T dont ci-aoprés 1'¢tat de réalisation:

~ Quantité expdédide . : 1.500.000 kgs
- Quantité théériquement regue : 1e441.750 kgs
dont ¥ en bon.état . : 1.338.233 kgs
a avaricée : i 82.339 kgs
- Quantité expédide et non arrivée & igalj ; 58.250 kgs
- Perte due aux sacs déchirds St 21.178 kgs

- Quantité rdellement regue aprés pes ze

des sacs déchirés 1 1.420.572 kgs
Détail des sorties de l'entrepdt cent al Kicukiro
- Ixpédition & Musanze : 1.422.248 kgs
Sorties de l'entrepdt Musanze
- Quantité livrde & la liinoterie KADU A 3 42.000 kgs
- Quantité livrée a 1'ETIRU : 390.610 kgs
- Manquant de stock : __11.172 kgs
Total sorties § 443.782 kgs
Stock final & Musanze ¢ 978.466 kgs

Les 42.000 kgs de blé expédids & la n noterie KABUGA n'étaient pas encore
transformés au 31 décembre 1986, ce ¢ 11 porte le total du stock de bl
détenu par 1'OPROVIA fin 1986 & 978.:66 + 42.000= 1.020.466 kgs.

Quant aux 390.610 kgs envoyés & 1'L7 RU, l'opération de mouiture a abouti

aux résultats ci-aprés:

Farine N° 1 264.250 kgs (67,6 %)

~e

Farine N° 2 ' ' :  8.800 kgs (2,3 %)
Son o 67.555 kgs (17,4 %)
Perte par mouture-nettoyage 18,167 kgs (4,6 %)
Rebulet i.51.828 kgs (8,1 %) .
Total riésultat de mouture ¢ 390.010 kgs (100 %)

l../-' -
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Commercialisation de la farine et sous produits

Produit f Quantité vendue iVéiEhr en Frw
——— . -._-,..T e o T U S ———

Farine N° 1 | 35,666 2.567.952
Farine N° 2 l 8.800 132.000
Rebulet 31,838 143.271
Son 67,555 " 270.220

| A
Total F 143,859 3.113 443

—— L 4 A A e et S . g . S A - T us—

Le stock de son et rebulet fin 1986 est nul tandis que celui de la
farine H° 1 ge chiffre a 228,584 kgs.

4e3.2. Alde alimentaire canadienne

2.1._Farine

2.1.1. Irogramme 85-86
Du 30 janvier 1986 au 25 mars 1986, il a été réceptionné 2.256.765 kgs
de farine de blé dont 1.266 kgs avoriés. Toute cette farine a été com-
mercialisce avec des recettes globalgs s'élevant a4 156.030.546 Frw

réparties comme suits

———

Quantité T PLU. “Volour 'en Frv
1.034.967 kgs 80 82.797.360 Frw
1.220.532 kgs | 60 73.231.920 Frw
1,266 kgs 10 12.660 Frw
2.256.765 kgs 156,030,546 Frw

Ceomme on le voit sur ce tableau la farine canadienne a connu 3 prix
différents au cours de sa commercinlisation. Les 1.266 kgs vendus &

10 Fr/kg ¢toient averiés et ne pouvaient donc pas se vendre au prix

normal.

Quant aux 1.220,532 kgs vendus a 60 Fr/kg, il s'agit d'une réduction
qui a ¢té rendue nécessaire par la névente de la farine suite 2 une

concurrence de la farine importde ct tris bon marché.

2.2. Lait éecrémé en poudre

= SR R AR

2.2+ 1. Programme 85/86

Le programme a été exécuté comme suit:

248.200 kgs
- Réception a Kigali 247.141 kgs

~bon état $ 245.201 kgs
1.940 kgs

Quantité expédide mais non arrivée a Kigali: 1.059 kgs

~ BExpédition

(13

-avarie

Les opérations de commercialisction de ce lait se sont dérouldes de la
maniere suivantes

- Lait en bon état ¢ 245,201 kgs & 120 Frw
313 kgs a 60 Frw

29.424.120 Frw
18,780 Frw

1

- Lait avaridé & 50 %

soelave
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- Lait avarié 2 60 % s 159 kgs & 20 Trw 3.180 Frw

- Lait avarié a 90 % 3 1.468 kgs & 10 Frw = 14,680 Frw
247.141 kgs 29,460,760 Frw

Le lait avarié a é%é vendu aux élevcurs.

4,3.3. Aide alimentaire japonaise

3.1. Ferine de blé - Programme 84/85

Quantité prévue : 668.000 kgs
Quantité expddiée : 668.000 kgs
Quantité regue : 660,803 kgs
Manquant 8  T.197 kgs.

Le commercialisation a porté sur 60.803 kgs et leur valeur s'éléve
a4 49.560.,225 Frw.

IMPORT - EXPORT

La Section Import-Export en fonctiornement depuis 3 ans (Pévrier 1984)

-

est déja bien familialisée avec les opérations d'importation. Elle a a

son actif l'importation des produits alimentaires et autres ci-apreés:

- sucre

~ riz

~ lait en poudre en boftes

- gauces tomates en boites

- huiles commestibles et graisses alimentaires
- sel

- insecticides (actellic + phostoxin)

- sacherie (sacs en polypropyléne).

Depuis qu'elle est opérationnelle, .a Section Import-Export a importé
globalement + 2.795 T de denrdées cl:mentaires qui sont annuellement

réparties comme suit:

Année Quantité

1964 395.450 ks
1985 + 900,000 ks
1986 + 1,500,000 L3s
Total + 2.795.450 1gs

Année Produit Quantit’

1984 Sucre 395.45C kgs

1985 NIDO 6 1.37¢ boftes
NIDO 12 2,53) 1
NIDO 24 4,560 @
GUIGOZ 1-=2 10.315 »
LACTOGEN 10.5€0 v
KLIN 6-24 11.979 ®

n--/--o
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Annde  Produit . Quantid
1985 Sucre 8.83.632 lys
Riz 186.236 1y:g )
Valeur CiF Kigali
1986 NIDO 12 17.568 b ftes _ .
NIDO 24 56,752  13.363.190 Frw
CHRELAC 21,792 - ~ 2.322.013 Frw ) |
KILBO 3.228 @ : 308,601 Frw . |
GOV -BCY 2,472 ¥ : 186.065 Frw
VARGARING 16.956 © ‘ .805.483 Frw
GUIGOEZ 1-2 43.680 ¥ 6.673.331 Frw .
TRYTOL 332 tidons 690.353 Frw
SUCIE 483,454 ¥ ;s 20.671.931 Frw
CL MOYEN 923.000 ks 20.866.737 Frw

Commentaires sux les imporxtations 1¢ .

lon

I. NIDO 1 .2,.';8_{2
Quoatités cormandées ¢ e448.cc ctons de NIDO 24(sous Lic.000000/44018
1464 de NIDO 12
2.448 c; ctons de NIDO 24
1.464 c:rtons de NIDO 12

i

wusntités regues

Les I'IDO 24 cnt accusé un manqua: t de 8 boites.

II. CERELAC
Quantitdés cormaondées  : 908 corons sous Lic.000000/44017

Quantités recues 908 cor-ons dont 17 boltes étaient bosseldes

..

et une oftc troude donc inconsommable. i

IIT. KINBO
Tous les 200 cartons commandés o 1 ¢té livrés. Au déchargement tous
wen Cortons dtaient apparemment mn bon $tat et bien fermés mais lors
de 1l'ouverture de ces derniers e . nos entrepdts, il fut constaté un
manquant de 26 boltes.

IV. CO. BOY
- Quantités commanddes : 123 crxbons sous licence 000000/45128
- Quantitdis regues : 123 catons. Un manquant de 25 boltes

a ¢té onstaté.

V. MARGARINE v - |
I1 a ¢+¢ commandé et recu 498 cartons. Mais & ltouverture des cartons
une diffdrence niégative de 62 loltes fut ddgagée.

VI. GUIGOZ 1-2

Tous les 1.620 cartons commardds ont ¢té livrés et aucune anomalie

O

n'a ¢té constatée.

s 00/ . w I
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VIII.

Quantités commandées ¢ 500 T sos licence 000000/43.784

483,454 ', ce qui dégage une différence de
16,546 T,

Le cas de ce manquant a été porté & la connaissance de 1'assureur
(SORAS) sous le dispach établi le 28/08/86 par KINMA/356/86, qui,

~

aprés exzmen du dossier, accepta (.'indemniser 1°'OPROVIA & concurrence

Quantités regues

de la valeur correspondante.

SEL_MOYEN ,

I1 o été commondé 1.000 T sous la licence 000000/46276: Au 31 ddéc 86,
l'on avait déja réceptionné 923.0)0 kgs.

Les procés-verbaux de réception a:cusent quelques irrégularités telles
que sacs mouillés, déchirés ou rezonditionncs. Ce n'est qu'apres la
réception des quantitdés restantes g'une situation exacte et définitive

pourra étre faite.

D'autres articles non alimentaire: ont ¢té commandés et livrés. Il
s'agit des sacs en polypropyléne (96.000 sacs) et des insecticides:
actellic (10 T) et phostoxin (224 kgs).

Commandes_passées mais dont les livraisons sont attendues:

I1 o été possé une commande de 2.164 cartons de graoisses alimentaires:
KIMBO, Cow-boy et Margerine.

La licence d'importation N° 0000C2/52247 y relative a été validde

le 21/11/71986 par la Banque Naoticnnle du Rwenda et le CREDOC N° KIG
5681 ouvert le 16/12/86 par la néne Dangue.

Nous attendons incessamment l'arrivie de ces produits.

'.!l/ll.
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4.5+ Gestion des Succursales

4.5.1. Volume des achats

Au cours de l'anndée 1986, les achats de L'OPROVIA se situent autour de
5.636 tonnes de marchandises dont 69 % constituent des aides alimentaires.

Les marchandises de 1'OPROVIA sont de troyis types clossdés selon leur prove-

Rg——"

1° Les achats locaux= 4%
I1 y o licu de distinguer deux catdgo:ies d'achats locaux:
a) Les produits importés par d'autres importateurs, mais achetés loca-
lement par 170ffice.

On a enregistré 45 tonnes environ soit 0,8 % des achats. |

“~handiser produites lJcalémznt ¢t commercialisdes soit a
1tétat brut, soit aprés traitement L'Cffice en a acquis environ
3,4 5w des achats.
Dans le cadre de l'autosuffisonce limentaire, 1'CPROVIA devra donner

priorité & cette catégorie de marciandises.

e

v -

2° Les importations= 27 %

Il s'agit notamment des produits imro:tés par 1'OPROVIA soit a titre de

complément de la production nationale encore insuffisante, soit pour

répondre a un besoin rdel mois non sctisfait au niveau national.

Parmi les produits généralement importés par 1'0ffice on peut citer les
~Andit- Taitiers, les lipides et les glucides.

Cett. rubrique rsprésente 27 % des achats soit 1.457 tonnes.

3° Les pides alimentaires

Comme mentionnd¢ nlus haut, ce type de marchandises occupe une place

importante. L'Office a pu acquérir en effet, environ 3.881 tonnes soit
-~ (9 ¢ des acquisitions de 1'OIROVIA.

Leg oluce womu oo Ziiveie wwwpOf Jes de produits forineux, produits

laitiers et des huiles.

4s5.2. Chifires des ventes

Sur les 998,000,000 Frw prévus pour 1l'mimde 1986, 1'OPROVIA n's réalisé
quims chiffrs A'-#f-iv-~ Ag 456.506.020 Prw ce qui représente 46 % des
pré-isions.

L'¢écnrt constaté n'est pas imputable & tous les points de vente, certains
ont essay¢ d'cpprocher leur quotns. Plisieurs focteurs sont responsables de

cette gituation et on peut citer notorient:

-~ Le manque de dynamisme de certains Cirants

~ Les conditions géncrales du marché yeu favorables

~ L'approvisionnement irrégulier s
~ Le mauv-~is emrlaceme... i¢ certaines Succursales de commercialisation

- Les prix peu concurrenciels praticuls par 17OFROVIA eu égard les prix -

anormaux pratiqués par le commerge2b privd,

t--/---




On doit reconnailtre ici la place prépondirante tenue par les aides nlimentaires
dans 1o composition du chiffre d'affalres. T1 o &été constaté en effet quienvi-
ron 60 % des receties de 110PROVIA proviennent de la vente des aides alimen-
taires.

L'on peut méme dire que 170ffice dépend lorgement des aides alimenteires qui

[A

procurent seulement 12 7% de commission a 1'0ffice.

Tes recettes de 1'0ffice ne sont pas vestlées réguliéres durant 1l'exercice
1986, Elles ont connu de fortes variations -voe ’

un maximum enregistré au mols de juillet.

Cette situntion provient du fait que pendont cette piriode le pouvoix d'achat

de lg population est générolement ¢levé % cruse de la compagne cafd.

Le chiffre d'affaires le plus bas & Gté réalisé au mois d'octobre correspon=
dant nu moment ol le pouvoir d'achct cormencait & chuter et & la période de
soudure (sémis). Il faut souligner par rillerus qu'un produit (forine de blé)
qui s'écoule facilement ne se vendeit pos parce que charangonné et de prix
nettement ¢levé. Ce n'est qu'aprés la d-minution de son prix que le chirffre

diaffaires a commencé son mouvement nscoindant.

Voir ci-cpric le tableou des ventes par succursales.






VENTES ANNUELLES SUIVANT LES DIF.OREN
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TES SUCCURSALES ET COMPTOIRS (1986)
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i

Succ.et o»mbwnr Janvier |{Pévriexw Mars Avril Mai Juin Juillet Aolit Sept. Octobre 20<m§cummUmomadﬁmweoebcx‘qjl
Comp .. Prévis. . FREC. S— . | — e ;

Entrepdt 2910420 1676904 | 1409125 | 3302855 125670 mmmmuq 1754310 | 21482%5 6603667 = 2740 71386 ! p¢dmow4m¢moumm.m
Kigali 480000000 |8518254 (10915803 [11790964 14256894 (14872362 114654916 RO375520 1315206 | 7303874 | 6442300 (16153478 [15798501 ;162398072
Kicuk. 24000000 | 1136398 881593 | 959934 | 962222 | 1056911 | 1496064 | 2196943 ! 4801917 | 1805008 | 861930 | 1278894 mma%auudmammmmq
Nyamcta 19200000 | 687906 439395 { 1061148 (1402346 | 1490749 | 1490749 1865987 | 1633581 865144 | 674250 | 1760912 | 1404750 :14767442
Ruhango | 31200000 | 614561| 353011 | 664793 | 585216 | 669306 | 813373 | 705436 | 693195 | 309487, 280860 | 1143871| 614036 7447145
"Gitorama | 24000000 | 749499 953372 | 669381 1810701 P233965 | 2610087 | 3510102 | 1514695 793428 | 1229504 | 2761226 | 2554020 |21389980
é%s - 130116 | 125018 | 145636 | 421040 | 163349 | 252916 ] 332977 | 276340 | 173536| 132331( 135633 108719, 2397811
Nyabisi. | 14000000 o » - u & 1237260 | 1134586 | 1644398 590805| 447245 | 1169412 i 964745 | 7188451
Butare 72000000 | 3828827 | 1893155 | 2429330 wwqqmdq 3360347 | 4621382 | 4866015 | 4266655 | 3662612| 3168193 | 6230042 | 4690568 146394743
Gikongorol 30000000 | 1154766| 745609 } 2154320 VANmmmﬂ 116343 1587309 | 1308234 | 1017318 doqumo* 991478 | 1661375 | 1256368 }16197390
_Cyangugu | 78000000 | 1713152 | 375067 | 1454876 1834703 R671119 | 4513511 | 3519266 | 2720463 | 4297621! 2709832 | 4297621 4286692 {34393923
Kibuye 12000000 | 293149 | 343537 | 371955 | 639443 | 851873 T71461{ 932975 | 481723 528205, 406372 | 588587{ 421392| 6630672
"mwmmsww 54000000 |2072435] 1012835 { 1747329 2733024 §504942 4928581 | 4652144 | 4379387 | 3032861 1512986 § 4572590 3890769 139039883
Kora 13200000 | 550424 | 786055 615039 | 480011 | 637909 | 7762081 785543 | 968390 { 909426{ 8509451 1713555 1688788 10762293
‘Ruhengeri| 73200000 |2995248 | 802872 854000 11035366 (1474945 929130 | 1162945 mdoqm@mm 955354 T788555| 1293308 | 1117598 114484786
Husange 12000000 650711 26066 621722 | 32699 | 281%91 4134141 346137 | 58147 60858 40228 68480 309675 | 2324008
_wucadm 24000000 | 317385 487438 @mmuoquduouoqo 1414477 Apmuuom_ 1438628 .Jmmqumu 1240523 1069509 | 1630053 | 1504583 | 14114674
“wpwcsmo ! 13200000 | 251662 | 241983 m¢m0$mm 681380 | 625209 534815 mamm@m_ 522812 387274{ 506171 wmmmmm_..mmmuqo 6100607
stma@wrsw-mgooooo@s mme%o“ muiquuk.uwmmuom 922840 | 923902 223957 | 1254234 L 11 9241 | 12387961 | 565945 | 1600318 \ummmmwwﬂwmumwwanu
{Tatal 998000000 wmmqmogu_mmmwdamm mwwoﬂméomuWMmmomm um&ﬁWmMm.aaungQm mmmmAmmo“mooodJ&@mmmumm&mmﬂ,mmmmAmqwhﬁwOOOmwm,¢¢oémow¢4¢momoqowé

o . W
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* Les ventes extraordinoirement éleviées des mois de novembre - ddcembre sont dues
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ciclicotion de la vionde aux divers comptoirs
ils cu chapitie y relotif. Ce montant .n'dtant

-
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™
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~
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e

cpris

~

-
e

ortd ou cours de l'ninnde 86 des recettes s'dlevant &
dous le tableau ci=hgut.

-

a une vente-~liquidation de la farine de blé canadien

s'ebiner aprés une longue pdériode de stocliage doins nos entrepdts et une mévente due 4 1ln concurrence sur le marché

103.364.070 Prw.
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42503, MOUVEMENTS DES STOCKES

. i — PU—

Produit*ts - -']"U'..‘Iu'.:.rém- init. Jlln‘trﬁge‘f; Ventes 'I;rgnqua,l:lts iS'!:dcl:
e e e b & Bvardes final
1. Riz importé IKgs {308,587 8.667 | 1929485 |4.498 {119.807,5
2. Riz local n | 20,618 3.220 | 16,034 |1.143 | 44661
3. Sucre importé " 604907 716.856 | 657.686 |4,0285 '116.0815
4, Farine intégrale " 9.257 17.543 21.053 : 4615 i 5.2655
5. o ;
6. ; - i |
7. Tarine japonaise o 20,516,3 | 660.803 | 638,092 12.479 | 40.748
8. Farine cansdienne fa 20.516,3 [2.246.903 [2.010.802 i6.197,5 |250.4198
9. Farine de soja } 92 1. 118. 17.079 ; 81951 13115
10, Parine de mais local |7 653 36,573 18.789 | 269,5| 18,1635
11, Farine Maiserie Mulomira ' ® | 4,440 1.939 ; T 2,494
12, Fawine de petits pola |© 3,041 8. 145 84976 | 464 | 1.749
13. Farine de manioc "o 5767 5.516 7.5% | 293 | 3.392
14. Farine N° 2 1 i [
15« Farine d"eleusina 266 265 ! 1
16. Nido 12 Ttes| 1,411 17.600 14.427 1 155 f 44429
17, Nido 24 n 4.615 78.374 40.607 8 | 42.374
18, Klim 6 & 539 1,672 1,275 14 1,122
19. Klim 24 te 1 1,921 3.062 4,528 * 3 472
20. Tactogen r 4,430 683 3.823 | 73 1 87
21, Jus de maracuja Bout! 892 | 2,197 |  1.856 ' 27 | 1.204
22. Confuture fraise |Btes| 399 | 666 ' 1.007, 9 i 51
23, 0 rhubarbo W 306 | é 246 ; 3 g 57
24, papaye 2 259 | 467 272 | 21 | 433
25, © goyave W 158 i ! 113 ! 42" i 42
26, ® maracuja L 507 221 S 501 ] 11 i 216
27. ® ananos i 110 360 | 370 1 13 87
28, @ mél.Fruite @ 443 252 17 52 166
29. Huile de soja gal 6.469 4.528 i 17,5 1.9235
30, Mais local Lgs 46,912 54515 | 434397
31. Huile frytol Bid. | 341 70| 11 260
32, Huile frytol Bout | | '
33+ Huile diamant lgal. ; 3 150 2.621 529
34, Huile diamant | Bid 5 600 237 | 1 [ 362
35, Huile canola | gal ’ 12.50C 11,117 é 5 1.375
36. Sel moyen Kgs | 13:590 490,387 122.456 | 3.706 [377.815
37. Sel fin i | 129.009 £89.208 i1.213 38,588
38, Sel de table X 53,221 | 12.487 |  53.668 | 337 | 11,703
39. Sel aros o 14,596 [ 158. 125 é 47.914 | 918 [123.889
40. Thé o 1,902 | 12,000 | 11,1385 26595 2.49%5
41. Café h/ 2l 734 2,000 | 1.818 | 14 930
42 vechiges__ ____ les| 33,291 4s.41 | 54,281 19,5805 | 26.275

luu/-..
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rodui¢ts

—
i

43
44
1454
|46,
47,
148,

50.
574
52,
53
54.
55,
56,
5T+
58 .
59,
{60,
161.
62,
63.
64,
65,

&6.
67.
68.
69.
70,
TTs
72,
73,
T4
75.
76
7.
78.
79,

e B A S i e Bt e o T B B B

Scuce tomate
Macaroni
Petits pois
Soja

Margarine 1

Margarine 1/2ky

Margarine 1/2kg
Kimbo 1 kg

Kimbo 1/2 kg
Kimbo 2 kgs

Cow boy 1 kg

Cow boy 1/2 kg
Grains de sorgho
Miel apicole
Guigoz n° 1
Guigoz n® 2
Cérélac
17617417
Engrais 20.10,10
Haricot local

Engrais

Haricot canadien

Sauce tomate
SORY ATOM

Loit CLE

Sachets plastics
Blé japonais
Lait canada

Blé CLD

ilex 12

Milex 24
Rebulet

Sucre local

Nido 6

Confiture groseil.

Confiture orange
Butter oil
Son de blé

1

U.M.iStoc init. Entrdes

A ememe g i i

Btes}

11

Kgs

0

Btes

¥

221 E 2.247%74 10925
wr

25.685 | 23.939  9.618

i 18.499 | 506

| 990 { 927

i 3.933_%.3.601

L 11.o7 D 74307

' 1021 786

f 2.069 | 1.436

237 § . 228

470 1 300

988,5  1.977 | 993
T 24T '

1.500 © 1,101

: 4 21.640 §16.873

246 21.840 : 6,313

21.634 1 T.370

17.590 i T#330

5,000 L 231

5,248 . 3.987

24.113 ' 1.207,

' 25.000 1 280

1.855 | 139 1 1.187
81.038 i
166 640 |

256.191 1179.261

2.617.162 360.344 105,140

24 E A8

1.368 E 14263

37,720 | 37.640

9.388 ! 6.651

304 26| 246

165 | 62

110 L 65

3.180 672 | 3.452
6.624 | :

---/ac

62. 100G i

el e e e e e 8 A A e B B B i e . il e A e i

—

1
o —

-

|
5

i

s

84.534

2
745
2

103

155°

12
14

114
644
19
76
19
23

10031

55

~

! ; '
Ventes ilianquants | Stock -1
' & avaries | final

e s e . W, S

|
30,644
135!
39.261!
17,991,
63;

4.509
223
619

164
870
64603
380
4.895
15.75ﬁ
144441
16,259
4.769
1,261

24,720
806§

168.640
-TT «899
2.900,366
36
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4.6.

COMNERCIALISATION DES PRODUCTIONS AIHAL.S

4s6.1. Introduction N
Durant l'année 1986, avec l'obtention du narchd public de fcourniture de
viande aux Services Publics, les activités du Service des Productions Ani-
males se sont caractdérisdes por un dynamisme bvlus soutenu au nivezu des
abattages et ou niveau de la commercinlisation de la viande et ses ddrivéds.
La prospection des marchés/bétail porr en connaitre 1esrprincipales carac=
térigtiques a été poursuivie, des cortacts avec les projets et organismes
d'élevage ont ét¢é renforcés, Clest le cas du.B.G.M. et de 1'OVAPAM surtout,
sans oublier la Ferme CYDRU, le projet KIGALI-EST, 1e ranch‘militaire de

NYABWISHONGUDZAL .

4602, Activitds Administratives

1+ Elles ont consisté en réunions, contncts avec les organlsmes et projets
d'¢levage pour discuter des prix ¢t des problémes de commercialisation
des productions Animales. Les marchiés-bétail les plué importants du
pays ont été visités. Des Eleveurs et des marchands de bétail ont &6

approchdés pour fournir des animauz: de boucherie a 1'0OFROVIA.

OVAPAM:

Dés l'année 1986, 1'OPROVIA a mointenu les contacts avec 1'OVAPAM pour
l'approvisionnement de son abattolr en animaux de bhoucherie. Les livrai-
sons commenccées avec l'année, se sont poursuivies jusqu'au mois de Mai.
Nulles en Juin, elles sont retombies au rythme dfune ou deux livraiscns
par mols jusqu'au mois de Novembre. Pormi les organismes et projets
agro-pastoraux de 1l'LEtat, OVAPAM se plnce en t&te quant & la fourniture

des animaux de boucherie & 1'0OPROIA.

B.G.M. 2

Des contacts réguliers ont été meiés avec le projet B.G.M., surtout
avec la Direction Régionale du B.(.li/BUGESZRA pour l'aider & résoudre
le probléme du surpidturage dans cotte région en destockant les snimoux.
Mais les livraisons ont ¢été peu nombreuses, avec une moyenne infdérieure
4 2 b@tes par mois. Les paysans-ileveurs ne semblent pas apprdecier les
prix qui lour sont proposés pour 'eurs onimaux éur le marché local.

Le projet B.G.M./GISAKA, ranch RUSULIO, a fourni des veaux de boucherie
destinds & COVIRWA.

Ranch militaize NYABWISHONG: FAI:
Ce ranch a fourni de belles b&tes de réforme & 1'CPROVIA pendant les
quatres premiers mois, & raison l'une livraison par mois.

Les fermes CYBRU, le projet KIGALI-73T, le Cemp Militaire de KANOMBE

ont fourni aussi quelques animsix & 1'0PROVIA.

7
see/ can



2. De fréquentes réunions avec les agents des projets et organismes dtéle-
vages se sont tenues pour ¢tudier le probleme de la commercialisation
des productions animales, notamment celui des prix. Vers la fin diannce, *
les Cadres du Sexvice des Productions Animsles et les techniciens de
ces projets se sont réunis pour c¢tudier des prix 2 proposer dans le
cadre du marché diadjudication 1987 pour lo fourniture de visnde aux
Services Iublics. Il se sont convenus sur le prix de 150 FRW/kg de
viande, prix qui n'est pas aussi rémundrateur que souhaité mals quand
méme supdrieur A ceux de 120 & 135 'Y’ ordinairement accordds par le
iinistere des Pinances et de 1'Economie, et pour des animaux de premiex

choix, ce qui constitue un sacrifice de la qualité de ces animaux.

Je Un Cadre du Service des Productions Animcles a visité les marchdés-
bétail dans 6 préfectures du pays pour en reconnaftre les caractdéris-
tiquest localisation, nombre et catérorie d'animaux présentés, prix,
taxe d'entrde ou de sortie etc... Ces visites ont &té effectudes dans
le but de goinaftre ces marchés afin de pouvoir varier les sources

d'approvisionnement dans le futur.

4. Le dossier diexportation de la viande vers la République Populaire du
Congo demeure, Cette exportation permetirait de valoriser les animaux
. de premier choix, produits dans les projets tels que G.B.K., OVAPAI,

de meme qu'd 1'ISAR,

5 Afin d'améliorer les conditions hygiéniques de commercislisation du
loit et de la viande et de les rendre plus disponibles pour les consom-—
mateurs, 170FROVIA a choisi les sites iddaux pour 1°emplacement de
comptoirs mixtes de vente de lait et de viandes et a rosé la demande de
parcelles ou Ministére des Travaux Publics et de 1l*'Energie. lMalheureuse-
ment, malgr¢ notre insistance, nucune parcelle ne nous a été attribude
alors que le progromme de travail et de bud.et prévoyait la construction
et le fonctionnement de 3 comptoirs en 1986, Ce fait entratne un retard
diune annde dans le plan d'extencion des infrastfuctures de commercipnli-

gsation du Service des Productions Animnles.

u-./'-.
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Relevé des abattages
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c. Bétoil abattu et commercialisd par OPROVIA et par mois selon sa provenance - 47 -

— — e o e 8 e B G 5 i B s M R W ka4 w e . . A ] A SR T e o PR, e g S o e A 2

Janvier Février lMars Avril Mai Juin Juil. ﬁ Aolit Sept. Oct. Nov. Déc. . - Totel _

i o il o e e S . D T T T e e S e S e ..llrllrl.li!.Tl.i. Iliri»rl.i; ) |-3.

‘,? A.B.l. 129 _ 68 146 ] 113 310 333 14 290 i 413 466 385 ﬁﬁm i 3.226 |
2. OVAPAN 224 316 249 336 140 - 181 98 50 42 50 | - | 1.686 |
Tl‘l‘l»il.i..lll.l e e e I L lgrfl.l.lxli...ll.!ivllllrn L it T S s s I e . Gt b S Ia”ﬂ !\t.r.l'!_ «
| 3. BeGaMe 10 - - - - 112 164 98 71 49 56 ' 90 650 |
4+ Ranch NYAB. 120 100 - - - - - ﬁ - - - - ‘ , ® 220
5. Ferme CYERU 35 - = . - _ ~ - .. ) T "
6. Projet KIGALI EST - - - 4 - - - - - - S 4 _
S R s e sl O, IS SURSIRRRE (AT I._ .......... T Do e Peaann = Reonrace o l.id“. —_ __

7+ Cemp KANCMBE - - - 4 - - - - - - = | % 4 4
8. Veaux RUSUMO 5 5 5 * - - - - - - - « 1 - 4 15
e e W.I.F‘l..l e e S jl'\.l.l PR S ||¢.l!.ﬁ..ilr 'Jlil % m
| roms 523 49 | 400 | 45T | 450 | 445 459 | 486 534 1557 | 491 549 | 5.840 |

Doans les wiiimaux abatius et commercialisds par 1'OPROVIA, domine le bdtail A.D.M. (55 %) constitué dfanimaux
directement achetdés par 1'0IROVIA avec différents fournisseurs marchands du bétail ou éleveurs.

Ao Bl i 55,2 &

OVAPAL 28,8 % |
B.G.M. i 1,1 B i

Rench Militaire: 3,7 i

Avtres | ‘% environ. %

sc8; cem
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- 49 -

Des animeaux de 1'OPROVIA, ceux achetés dans le Codre de
1'Opération A.B.M. sont les plus nomboeux, soit 55 %. Ces animaux provien-
nent de fournisseurs différents qui leg collectent sur les marchdés bétail
du RWANDA: NYAGATARE, RUHANGO, BUGLZIA, RUGARAMA, MAHOKO, KIBALI etcsse,
mais la mojorité viennent du IIUTARA,., Certains déleveurs aussi aménent leur

bétail sur le mexchd.
Quant & sa composition, c'est un mdlange de jeunes tourillons et de vaches

de réforme, les génisses, les boeufs, les itaoureaux, les veaux étant rares.

e -t

Tandis que les abattages des porcs et des moutons ont stagné, ceux des
chévres ont augmenté de 11 %. Les chifires observds ne correspondent pas
a la réalité, parce que les chévres sont consommées en plus grand nombre
que les moutons & KIGALI et ailleurs dans le pays. Cela signifie que les
abattages de chtvres non soumis & 1'inspection vétérinaire sont encore

trés élevés surtout dans la ville de KIGALI.

non/---






2. Relevé des saisies

T Maladies T T Bovidés L Cepridés Ovidés |  Suidés
!i::i;iim#“f%mm-. % des rzdum .-rrwwwwww-x;.i.i Nbre mmU%%M;u...mwum N % @LM
o . . labattages _dsnottages ) | abattages| .. __.__ | abstiages |
Tuberculose 156 0,98 1 0,04 1 0,009 2 =
Infiltretion 6 0,03 2 0,08 1 0,009 - -
Cysticercose massive 8 0,06 - - - - 6 8,3
Etat hémorragique 4 0,02 - - 1 0,009 1 -
Tétanos 1 - - - - - - -
Cachexie 5 0,03 - - - - s -
Polyathrite 1 - - - - - = &
(ystes hydatiques & = - - 1 0,009 - -
loxt naturelle T = - . = " -
Péritonite o= b )00 - - 1= -
TOTAL . 182 1,14 | 4 0,17 4 0,03 7 B 0,3 |‘_

Commenteaire: la tuberculose est, de trés loin, la maladie la plus fréquente dans les ccs de saisie totale:

e — . ——

156 cas sur 182 soit 85,7 % des saisies totales chez les bovidés.

o-!;....at
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Motifs de saisie .

Wrwmmmmmrrrtfztli s e P ] A, AU e s i A ti_»lili .Houmwsm
m, _ .,z.__uHm . rw i Nbre % Nire ‘% m Nbxre %
_u. Coeur s . Adhdérences M 26 0, 16 - - " = N -
. Cysticercose | 72 0,45 - . " - : -
' Pericardite v 40 0,25 - - . " 5 0,25
w Myocardite , 1 0,006 - - - - i = -
ﬁ | 139 0,87 - - = - 5 0,25
4. Rate ﬂs Congestion 90 0,56 - - 1 = - -
_ Adhérences ; 34 8421 - - - - = =
Spldénomcégalie ﬂ g2 0,58 1 0,009 = - - -
Tumeurs | 2 0,01 - - - - - =
: Kystes ! 1 0,006 2 0,012 - " . =
| ! | 219 1,38 3 0,02 1 - - -
Hsaitﬁ«ubsi:afiliTraii;-ri‘aairs;»i;:,.1.iw. ....... R s L WS SR W Sy F—
5. Reins : Calculs 475 3,02 - - Z 0,08 -39 2,00
! pydronéphrose 336 2,13 ~ - - ” 45 2,31
Néphrite 80 0,50 - - - - 10 0,51
Pyélonéphrite 7 0,04 - - - - - -
N ... M— PRI, S . . e e el e e———]
. Lk O U L - Lo~ ... be. .| _o.08 .. 54 4,8
6. Longues Cysticexrcose | 305 1,92 - - % = - -
Abces 15 0,09 _ - | - - - - - '
e e e e e ARREES ... 6.1 ..%,03 m- - m.nh§hua#iL-twihw - n - - “
7. Tétes Tuberculose i 653 _ 4,18 _ = 5 M - - W - -
e [ Actinomycose w blhw!t%r:!b.omi M or nl;-i;;sW.H--;.i+&»ihrlpse$|!¢!ithillWllelinle
L 667 420 - 1 - _, - Lol N
os ol wws
. . ; .

8 i o e il
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Lispeces Hombre

Bovidés 182
Ovidés 4

Capridés 4

Suidés } |

o s s B 1

———e . wa k- -

2.4. Poids en kgs des

e

1 Bovins

Tuberculose

oot i — -

Infiltration

b o S A S -

Cysticercose

.

- ——

Etat hémorragicue

R —

_ Tétanos

E—— —— -

Cachexie

Polyarthrite

S ~

Kystes hydatiques

don i e S —— . e Y
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e e e A L Al

400

Petits ruminants

- e

e e A € o A i el fu..in‘.\a. e e o i
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1,14
0,03
0,17
0,36
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PR mrs e g -
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e L - — e S B
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e e
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o e A  —— T A A e
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2.5

2.6

2.7.

2.8

== e

Viondes saisies paz_espices:

Bovidés ' s+ 18.200 kgs
Petits ruminants 80 kgs
Suidés s ___ 455 kgs
.18.735 kgs

Vinndee produites:

Bovidés ndultes 3 14.916 x

Veaux s 9377x

Capridés 1 2.256 x

Oviaés : 10,661 x

Suidés : 1.942 x
TOTAL

-

no
(@]
]

-

1,789.920 kgs

65 = 60.905 kgs

-_—
o
u

22.56C kgs

10 = 106.610 kgs

(o))
i
1

i

" ‘,1.2.....6. . .?39. ‘kﬂé

2.106.225 kgs

La viande/carcasse produite & 1'abottoir de KIGALL est égale a

2.106 Tonnes. Les quantités des vicindes carcasses S

aigies pour motif

de scisie totale représentent 0,9 /o de la production.

Maladies porssitaires musculpires:

Cysticercose bovine: 429 cas=

Cysticercose porcine: 30 cas=

2,7 %
15

A9

ieg:

Incidence économique des sois

2.8.1. Pertes dues aux sgisies ftcloles

Rovidés i 18.200 3
Capridés g 40 x
Ovidés 3 40 x

135 Fr/kg
180 Tr/lkg
150 T,k

11

“ql

U}

2,457, C0O0
7.200

G0

2.8.2, Pertes dues aux saisies bnrtielles.

A. Chez les bovidés

IPoies 3
Poumons :
Coecurs g
Rates :
Reins H
Lengues H
Tubes digestifs H
Jarrets

(uartier arriere @

0.

Quortier—-avent

Pattes avant

.-

11.356 kg
10. 044 kg
139 kg
219 kg
22,5kg
326 kg
2.706 g
4 kg

60 kg
900 kg
240 kg

e s, aew

Prw

el

2,570,200 Frwe.

200 F/kg= 2.371.200 Frw
50 F/kg=  502.200 Frw
200 F/kg= 27.800 Frw
70 T/kg= 15.330 Frw
200 F/kg= 4.500 Frw
195 F/kg= 63.570 Frw

135 F/kg=  365.310 Frw
50 F/kg= 200 Frw
160 F/kg= 41,600 Frw
120 FP/kg=  108.000 Frw
150 P/kg= . 36.000 Ixw
TOTAL= 3.535.710 Frw




B. Chez les Petits Ruminante:

Foies $ 343,5 lgs x 200 F/kg= 68.700 Frw
T'oumons : 269,05 kgs x 50 P/kg= 13.493 Frw
Coeurs t 1,5 kg x 200 Ffkg= 300 Frw
Rates : 0,4 kz x 70 F/kg= 28 Frw
Tubes digestifs t 24 Lkgs x 145 T/kg = 3.480 Prw
Tis t 5 kgsx 30 F/kg = ____150 Frw
TOTAL = 86.151 Frw.
Co Chez les suidés: _
Ifoies 4 T,2 % 200 = 1.440 Frw

Foumons

960 x 50 = 48.000 Frw
TOLAL 49.440 Frw.

Total pertes dues aux sacisies partielles: 3.671.301 FRV,

-

2+8.3. Pertes totales dues pux saisies

Bovidés | Petits rumin. | Suidés = Total !
i SR VTS CUE i SR SIS P—— .._._.._.......__4
Saisles totales 24457.000 ; HB 200 - 3 2-470.200;
e - S e L VRN (S S -.._-_-.l.
Saisies partiel. | 3.535.710 l 864151 | 49.440 | 3.671.301
- e e - R e P Lo :
| TOTAL 5.992.710 | 99.351 1 49.440 6,141,501
| ‘ i ' ;

Les pertes dues aux saisies représentent une valeur égale & environ
1,9 %o de lo production de vionde carc-sses a 1'sbattoir de NYADUGOGO.

Valeur de la production des viandes carcasses: 2.106.225 x 150=

212:233.129
Valeur des pertes dues aux saisiez i 6.141.501
£ des pertes_dues sux salsies b 8. 141,501 % 10= 4 o,
Valeur des viande coreasses produites § 315:933.750



4.6.4. Activités Co

mmerciales deg 1'Absttoir OPROVIA

- i — L

3.1. Dépenges:

-—

Achat bétail:

AT, : 43,050.346 Frw
OVAYAL : 24,606,720 Prw
BaGell - : 8.942.103 Frw
Hanch Militaire IYAB. s 3.198.409 Frw
Terme CYLRU : Te1.536 Prw

92,650 Frw
76,065 Irw
' 8.810 Trw

Frojet KIGALI-LST
Comp KAIIOKBE
Veaux RUSULO

0.779.039 FRW

Katériel, produits dientrctien et d'abattage,

Imbollages, coxrdes et plastiques.....

= 1,460.026

COerburant {(incinérateur, grovie <lectrogéne,

oo'f‘-o-l

essence pour diluer la peinture) = 748,021
Bau et Flectricitdeseios svevincoasns = 1.739.400
PRTEPRENG s wma s % wia 23 5. 9 3 0 s £ 5 e g e = 28,220
Soloives Personnel S/S3tatut et 5/Contrat = T.272.365
Saloires * MeOuiCassvonssvwssvoonisen = 35B.+293
Amortissement Abattoir dquipenent... = 10.000.000
Amortissement voiture ' = 243.156
Déplacenents = 157.488
Trais de migsion = 50.500
frais moedicoux = 85.170
Divers = 10.220
TORAL = Je.dd i
I1.0.C. ¢ liain-d'oeuvre contractuelle.

|



3+2. Les Recettes

- Yentes viande et 5° quartier:

A,————————————————______________________:jggi;‘--------------------B;

A.B.I'.T...-n:n'u nnnnnn ® 8902802 0060880650000 8 © 8. 80 s s s ep 8= 540723.639 FI‘W
O VAPAI?ZIO..ul‘l:—lll-ﬂuul.l.-li.ocouL.IlDl..l.lIll..l= 31-800-369 I“IVJ
BIGIE{"IDGIQBDIIDl.'..!.lnl #0600 008 @000 oo . “ s enee= 110536.081 }.T'I‘Y'f
Ranch Militaire NYABYISHONGUEZT«eeoer covesosenoes o= 4.102.890 Frw
Forme: CYERUsw o s wmwrve 5005 5 5 50 § 5 oomdin » ot v 5 avers 2 T— 967.631 Frw
Projet KIGALI"‘EST:nu--oa.. ° . ° LI ) 200 888 .= 102.650 FI‘W
Camp KANOPJIB]EQ-wo- ----- -;tolﬂl-tcﬂoeho-.o..ll....a...“" 94—0500 I"‘I‘V\f
Veaux RUSUEEOIGI. uuuuuuu 6--ao-v:oz;=ua-uca...nn.n-suw.l.: 16-_3“1.0 FI‘E
S/TOTAL = 103.364.070 FRY

- Vel’l'te SOUS—pI‘OduitS.....u.a.,.ooa -------- ©c o0 cen0eeo @ — 2-324-722 PI‘W
- Recettes dqabattages.boa'uu.n-.l nnnnn $¢ oo R0 B cescERE B 15-849.290 Irrw
b Recettes diverses-o-.n-.aun..-uo-n.a:-uuoo.nooonoubo"-: _____@@_-‘9_3‘5“1?_1'}_‘{
TOTAL = 121.776.997 Wl

34241, Détail des recettes

a. Receties vente de viandes

au comptant: A.B,I.
OVAPAI

Ranch Kilitaire

17.830.359 TFrw
8.924.4938 Frw
2.510.220 Frw

B.G.M. BUGESIRA = 454,976 Tru
Ferme CYLRU = 303.556 TFrw
Projet KIGALI-1iST = 55.655 Frw
Veaux RUSULO = ____2.440 Try

Zotal au comptant: = 30.081.704 FRV
2 crédit : = 73.282,366_FRU

Ces chiffres montrent cue la grande part du marché de

s 4 -ttt ¢ £

commercialisation de la visnde au sein de 1"0PROVIA pendnnt

l'anndée 1986 revient au m-rohd d'adjudication pour la four-

niture de viande aux Services Publics de KIGALI, soit

environ 71 % de tout le mrrchd.

O



b. Recettes d'abatiage:

——

9.011 x 1,500 = 13.516.500 Frw

Au comptant: Bovins adultes

Veaux : 928 x 300 = 278.400 Frw
Pores H 91 x 300 = 27.300 Frw
Moutons : 10,509 x 120 = 1.261.080 Frw
Chevres ! 24206H X 70 = 159.950 Frw
1 Lapin 3 1 =% 50 = 50 TFrw
1 Dindon '3 1% 50 = .- 50 Frwi
2 Poules H g = 50 = 100 Frw
2 Porcelets : 2 2% 100 = __ ... 200 Fxw
ROTAL = 15:242:630.Tru

A crédits Pores : 1.760 x 300 = 528,000 Frw
Porcelets : 23 x 100 = 2.300 Frw
40 Bovins 3 40 x 1.500 = 60.000 Frw
08 Moutons : 00 x 120 = 10.560 Frw
16 Vesux : 16 x 300 = _.4.800 Frw
| T07AL = 605,660 FRY

Les recettes d'abattage pergues au comptant s'élévent a 15.243.630 Frw
contre 605,660 Frw a crédit.
Le totel des recettes d'abattages réalisces est de 15.849.290 Fr.

c. Vente des sous-produits: au comptants 438,054 Frw soit:

-

- Sang : 31.319,5 1 x 8 F = 250.556

-~ Peaux 11 x 250 F/pce = 2750
5 x 300 F/Pce e 1. 500

31 x 100 F/Pce &= 3.100

- Os : 5.117 kg & 10 F/kg = 51.170

- Déchets ¢ 1.016,5 kg & 50 F/kg = 50.825
48 kg a 30 F/kg = 1.440

- Cornes @ 887 4 5 F/Pce = 4.435

- Poils : 234 kg & 1 F/Pce = 234

- Toupillons: 2 kg x5 F/kg = 10
- Sobots ¢ 9.304 & 5 F/Pce = 46,520

~ Fumier 3 25.514 kg & 1 F/kg = __25.514

S/TOTAL 438.054 Fyw

A crédit:

— T

Sang: D.P,B. KABUYE : 53.2201 ad F/1l= 425.840 Frw
C.F.J. DUTAM A : 22,775 % © = 182,200 Frw
Elevage KAGINA : 4,120 x 8 = 32,960 Prw
Dr GASANA : 2.210x G = 17.680 Frw
Prison Csntrale : 7.940 x O = 63.520 Frw
Terme RUBILIZI + 1.670 x 8 = 13.360 Frw
EVOKI : 230 x = 1,600 Frw
MINEPRISLEC s 1.220 x = 9.600 Frw



Cendre d'os_ et de vipnde:

D,P.E. KABUYE t 3.223 x 10 = 32.320 Frw

C.F.J. BUTAM.A : 435 x 10 = 4.350 Frw .
Elevage KAGINA 5 342 % 10 = 3.420 Frw

Dr GASANA $ 300 x 10 = 3.000 Frw =
SENYONI : 1.020 x 10 = 10,200 TFrw
Fumiex: MIJIUCOQOP $.6,000 x 1 = __ 6.00C Frw
S/TOTAT = 805,960 FR¥
Soit: 93.345 1 de sang & 8 IVl = T46.760 Frw
5.320 kg d'os & 10 Eng = 53,290 I'rw

L}

6.000 kg de fumier & 1 I/kg 6,000 Fry

Peaux : 1.000.708 Frw jusqu'au mois d'Aofit 1986. Avec Septembre 1986
le montant de la vente des peaux est inclus dans l'ensemble de
la vente des sous-produits et du 5° quartier.

d. Recettes diverses:

- taxes de iefroidissement: 179,915 Trw

~ .taxes de gardienngge ! 49,100 Irw
- Amende _ ' t 9.50C irw
- Téléphone P 400 Prw

238,915 TR

Remargques:

la vente des sous—produits‘a rapportd 2.324.722 Frw; ce montant est bas
par rapport aux prévisions qui étaient dfenviron 4.000.000 PR avec le N
marché d'adjudication. Cette situation = pour cguses 2 raisons princi~

pales:

- les prix des peaux ont &été trés bas en 1986, descendant respectivement
de 30 et 70 Trw jusqu'a 17 F le lg de peau fraiche, 30 F/kg de peau
séche de catdgorie II et III.

~ la vente des certains sous~produits n'a pas été séparée de la vente
du 5° quartier dens les rapports de commercialisation 2 Partir de
Septembre 1906 jusqu'a la fin de 1l'amde, donc durant 4 mois.
3.2.3. Commentaires sur la commercialisstion
Pour 1'ammde 1986, les prévisions d'achat bétail étaient de 84.000,000 F.

Les dépenses rc sont élevées a 80.775.039 PAY, soit environ 96 % des

prévisions,

"ee, av e
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En nombre d'animeux, les prévisions 4toient de 5,600 bovins pour OPROVIA
et 9.940 pour les commergants, les achats ont porté sur 5,840 bovins
OPROVIA et sur 10.028 animaux abattus pour les commercants, donc prévi=

sione réalisdes a plus de 100 .

La plupart des animaux commercinlisés par 170PROVIA proviennent d'achats
sur le marché bétail de NYABUGOGO, ou dfanimaux amenés & 1'CPROVIA par
différents mavchonds de bétail soit en tout 3,226 bovins. L'autre partie
provient des projets et autres organismes publics pratiquant 1°élevaige;,
environ 2.614 bovins. Les moutors, chévies, porcins sont abattus pour

le compte des tiers. Concernant la vente de 1la viande et du 5° quertier,
elle a rapporté 103.364,07C FRW contre 104.249.600 TRV prévuz. Les pré=
visions ont &té réalisdées a 99 %.

Liopération A.B.M., 3 elle seule, pax la commercialisation de la viande
et du 5° quortier, a rapporté un béndfice brut de 11.673.293 FRU pour
3.226 bovins soit environ 3.618 P.i: par bovin sans compter les recettes
des sous-produits tels que les peaux, le Sang, 1n cendre d'os et de
viande et le fumier. fin estiment que €es gous-produits rapportent

500 FRYW par bovin, le bénéfice brut total giéleve a 4,118 Frwe.

Sans inclure le montant de l= charge de 1tanortissement de 1'abattolr
qui est de 10.000.000 FRW/an pendant 20 aas, le bénéfice réalisé s'éleve
5 121.776.997 - 92.931,938= 28,849,059 IRu.

in smortissant L'abattoir, le bindfice net s'éléve & 18.845,059_FRU.

Voir tableau syntese ci-apres.

wi o wus

; G
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te Compte d'BExploitation Iercice 1986

T e e e e e e

O

CHARGES

1. Marge BRUTE

e e s _n

= Achat bétail
- Marge burte..........

2. Valeur ajouté

- Motitres et

~ Transrorte

b ma A e e m s e
—— - W ——— re -

mOoﬂqmnouw @Hﬁ
N...wn mow- .m-mu H-Hj...c.

© % 09 803 3 8a 9% 2928 36 8CeReeSEsc 00 a -

© >4 80600600000 s eSS LI

fournitures CoONSOMICESessecavssecess

wo@ﬂm-ﬂoq Prw

CONSOMMES a0 v s 006 0eosssscoocoonsesssas 157. 488 Frw

e e e e G- 4 e

Hoebhoon-l-ao-n.lnllln.l..tlnh.'e-l

Valeur

wo.WUWSWﬂF

e i 3

- Selaires Personnels S/Contrat et S/Statute......

- Salzires Ii.

B L S

TOTAL, ..
Résultat Net

HO .S_L Q.J.?._-LgH._-ou»qcuoc..c-cew-l--un-O--nOn-on =

QMOﬁ&&Q-u-:.aa-uno.‘.oa-.-.uatooo.-

4" Exploitation

Charges diverses:

Dotations aux amortissements: abattoir:...

e e T Spe———

-om-u-o--c-oa.lnao.-no.uncn.l.n-no-to

i e

e B S A L ¥

PRODUITS

—

Marge brute......

4.133.195 Frw

T 0@ 0e s 9% o000

204776.558 Frw

*.so@

Frois de missione.ecoco.. 50.500 Frw
85,170 Frw

10.220 Frw

@ e e 00

Frais moQlcet®eve ssvwas s

qumHm.:u-a-ouloceuna-onoaoio-

10.000,000 Frw
2434156 Frw

o8 o® o

voiture A4476

7.272,365 Frw |
356.293 Frw

R A e e s e - ]

Geluivwn

-..q-n-nrnalul-:-u.nvouetg-Oc

B s R T S

164019.704 Frw

e e A e

~® 08 0 08 ecean

T8 e vosec e egse

Recettes de commercialisatione.coe....

— e a—

]

]

105.688.792 F

24.909.753 F

d'exploitetion (Bénéfice)

e et

36.564.763 Frw

15.845.059 Frw

Total =

121,

7764997 FRU

g .qm..-._rmCH muo:&mm... o4 ow me

HOB>H~O.IoIOOanDOno-oco.-.

o

# 6 e0e 200040 e e mo

24.909.753 F

20.776.558 F
15.849.290 F

238.915 F

©%c 00 9veasacooes *he e e =

- Recettes d'abattagesee. oo cvveonann e
- “TH.OQ.C.M.WM Q.u-..d.me._m'a....-pnncntaa. -8 % 0a @ o =
_H_OEbH_-uanoe..-n-ur.usuaunoo.-nlnc CRCECI e 880 =
ﬁbu._vH_ m._h,_leurbH_naaensntnnonco 9930800605 as c e 8 8o &

L . S . s

36.864.763 F
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Tonnrtionnement de 1'Abgttoir.

5.1. ~ Les installétions 3 1'abattoir domient sptisfaction en général;”
Toutefois on prévolt des difficultés sdérieuscs dans un bref aveniz,
étant donné l'usure, normale d'ailleurs, de certnoines parties esscis
tielles de la choine d'abattage et du systéme frigorifique, dont on

ne parvient Dpas % trouver des plices de rechange. Il s'agit gurtoud:

5.1.1. du xoil aériens permetient la progression des animaux sSur la
chafne d'sbattage. Si le xail venait 2 8tre inutilisable, lec
difrérentes opcérations ceraient considérablement ralenties
tout en étant plus pénilles pour le personnel. Le trovail a

1'nbattoir serait houternent perturbl.

5.7.2. des groupcs frigorifigues: fonctionnant -dans des conditions

plutdt préceires; une panne définitive peut survenir a tout
moment. La solution, coilteuse mois nécessaire, serait de
refaire complétement 1t'-.nstollation frigorifique dans les

meilleurs délais.

542+ = Ltincindratsur a été réparé pa: des artisans instsllés en -Communec
SAKE, Préfecture KIBUNGO, qui nt fourni et mis en place les briquc
réfractaires protiégeant les perois de l'appareil. Celui-ci founectir_

ne actuellement de fagon trés satisfaoisante.

5,3. = Les crédits alloudés a l'aménagehenﬁ dtune fosse a fumier couverte
n'ont pns permis d'en fnire ure o dimensions intéressantes: apres
3 mois d'utilisation, la nouvelle tosse & fumier était compldtement
pleine., I1 faudrait une fosse au moins 4 fois plus grande pour
trevailler en toute sécurité ¢t doner au fumier le temps nécessalrc
. _. Ilformentation avant‘d'étra vendu. Sa valorisation serait meil-~

Jeure.



447 Qggloitation du cggrroi.

4eTele Composgition du charroi,

Au

Au

Le

1 Jonvier 1986, le charroi de 1'0Office comprenaits;

6 camions + remorques, t:pe Hercedes 1924 3 28,0 T

> camions + remorques, “1pe Tiat 682 3 T 23,57

8 comions Miat 110 NC 't 7,01

5 camionnettes Toyota Hijux H 1,25

4 czmionnettes Daihatsy : 3,0T

8 voitures.

cours de l'annde, 1'0Office g acheté les véhicules suivants:

2 camionmnettes Daihntsy

1 ¢amiomnette Toyoto

1 Jeep suzuki

2 Minibus Mitsubighi (25 places)

1 voiture Mitsubishi,

charroi de 1'OPROVIA a transporté au cours de 1tannée
24,

220 T de produits divers, soit pour ses cetivités propres;

soit pour le compte de tiers (Locations paycntes).

4eTa2e Egglgiigtion du charroi,

Te

Charges.

a. Consommation de carburant.

Les camions de 1TOPROVIA destinds au transport des
nierehondises propres et Occasionnellement au transport
pour compte de tiers ont consommé 126,789 litres de

mezout pour une valeux de 7.518,598 FRI3 les camions dy

service GRENARA non comprise. Le prix moyen au litre a été

de 59,3 FIiie Cette ccnsommation, comparde A 1a réalisa=
tion de 1'annde 1985 (plus de 114500,000 FRW) traduit
une baisse dfsctiviics au cours de l'exercice plut8+ que

des dconomies de concommation rdelle de carburant,

Les véhiculeg légers destinds spieialement aux transferts

de produits dans les comptoirs et nux déplacements
administratifs du bersonnel ont pour leur part consommé
444526 litres dlessence valant 2,934,261 IRV, soit un
prix de 65,9 F/litre,

ooo/-ua
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Les taux de consormation qui sont de 0,72 1/km et 0,23 1/km respecti-~
vement pour les comions et les véricules légers semblent éleviss cecl
s'explique partiallement par le.fait que les oamions lourds trainant
des remorqucs congonment beaucoup et que les voitures sont golHcitées

pour dtincessants ddéplaccments administratif dfls 4 l'emplacement

éloigné du sSitge de 1' Office por rapport 2 la ville de Kigalil.

b. Coftt dlentretien et réparation de véhibules.

., S S T T T S oy e —--—-—-—-—-.qp—---

Le cofit d'entretien-rdéparation des vehlcules stest Slevé a 8.658,088 TRY
soit une baisse de pres de 20 ¢ par rapport a.l‘annce.1985. Cecl
gtexplique d'une part par 1a baisse dlactivitis en générel et le .
regours plus fréquent au garage de 1L1OPROVIL plutdt qu'aux garoges
privés dont les facturations son? souvent surfaitess

0e Salaires des chauffeurs ot mécaniciens.

s s - —-ﬁ-n———n-n-—mbh

Les charges salarisles pour le personnel commis au transport et a
1tentretien des véhicules s'élevent A 5.977.879 TR, 501t 442264635 FIY
pour ceux affcetés aux vchicules lourds et mécaniqiens et 1.7514244 FRU

-
.

pour les chauffeurs de véhicules légerse.

‘de Assurance..u

Les frais d‘assur nce ont consid:prlenent diminué en 1986 par rapport
A 1l'année précédente du falt que 1YOPROVIA a supprimé ltlassurance
“Toug risques¥ des camions trainant des remorques. Ainsi les frais
dtassurance des véhicules passent de 6,493,045 TRV en 1985 a geulement
1.742.979 PRI én 1986.

ce Amortissement.

La dotation aux omortissements s! léve & 17.114.382 Fil dont prés

"de 80 5 pour les comions et 20 /% pour les véhicules légerse

Produiﬁg.

Les produits @'exploitation générés par les véhicules sont constitués de
location de transport pouxr les activités propres & 1!'0ffice et pour les

transports pour eompte de tlers. Ces recettes s'élevant a 29,968,697 IRV
se répartissent comme suit: .

34 .

-~ transport pour le compte de 1'OPROVIA 5

~ transport des oides alimentaires T 40 %
~ location cux services-publics : 10 6
« location & des privis. | T 16 %

l../l.!
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2

Les locations payantes pour 1'0Office sont évoludes & 19.796,.783 FRW;
s0it une boisse en recettes nettes de 30 % par vapport 2 1'année 19854

Hormig ces recettes ordinaires,il'Offfce o enregistré des recettes hors
exploltation provenant de la vente aur enchdres publiques des camions
amortis ou déelassésy la vente a rapporté a 1*0Office un montant de
2146964840 FRV, Par ailleurs 1a liquifation de picces de rechange pour ces
camions & rapporté environ 800,000 I , Au 31/12/06;71é stock d'inventaire
de pléces de rechange est évaiué & 6,027,775 PR, i

-3¢ Résultat dlexploitation du charroi,

Lo comparaison desg pProduits et charges d'exploitation des véhicules
dégage un boni de 845154350 TRV suivrt le décompte récapitulatif ci—apréét

Jableau,
W S PR T YT e e —— "["'
o Désignation H Charges ! Produits“ﬁ
Sttt L i s
fConsommation carburant s ! H !
! = Mazout ¢ I Te5184598 ! :
i - Essence E 249344261 i E
1 i S 1
| Entretiens & Réparations i 8.658,088 i 5
H 3
i Salaires (chauffeurs, mécaniciens, | i 1
: ot autres) i 5¢977.879 i i
1 1 i 1
1] I 1 I
! Assurance I 1e742,979 : H
1 ]
EAmortissements I 17«114.382 ! . !
ELocation des véhicules i i 294968,697
i Vente de véhicules smortis 5 _ ! 21.6964840
Vente de pitces de rechanges ; i 800,000
Résultat (bénéfice) | 84519.350 5 i
- . S —
" 1 i ;
- e ——————————— N B —

Ltexploitation des véhicules digage donc un résultat positif
qul s'explique essentiellement par les profits réalisdés lors de 1a
liquidation de vieux comions. Les résu . tats des anndes antérieures étaient
largement négatifs,

En ce qui concerne l'exploitation des véhicules propres au GRENARHA;
le résultat est déficitaire a cguse (cs mouvements importants de transferts
de produits des régiops excédentaires vers des régions déficitaires, Une
poldtique de réduction sensible des coltts. des tronsferts est envisagde
(Voir partie GRENARTA)«

Le ftableau qui suit présente de fagon analytique 1l'exploitntion de chaque

véhicule au cours de 1'annde 1986,

’0./!0'
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TABLEAU DYEXZLOITATION DU CHARROI.

|l|.-ll-..lt-||ql-l|||i|.l|||l.|||l||cl.l|l||-l!-l.-ll.-nl

et

véhicules ligerse.

i ] o e St iy s S S Sy S S

-!t\ﬂl

k2

i e -t e B ek S i e | o e s e
- - —— e e o e St e e o e e

N | T E RGBS D% ELOIIATION
N° Plaque 1 Type et marque Entz.+REP, arburcont | oolaires! Assurcnce LAmortis 1 Total des
..n:u....!..i..a!.m.!inn..!.!. iR 3 :.:...:..!...L:....!...uuu!:.l.iu::..nu.im ...... S— .n|1.:|!.-i..m.mmmu..mm....||
A 1415=A1420 | Ca MB 1924+Rem. 242 4444 m. 371475 1524535 m 564615 m 205,736 m 1,088,805
A 1416=41421 w . @ | 699,815 | 793.570 | 391.615 | 135.044 | 220,804 | 2.249.657
A 1417=L1422 P O w B m 3634506 m 4544599 3774949 m 1014907 m 269,984 1.567+945
A 1418-A1423 m " W M 70,901 m 161.840 w 934135 |  67.392 | 201,780 [  595.048
A 1419-A1424 § 7 B, | 955.001 | 7624350 1 406.570 i 135.813 m » 2.259.734
A 2551 | Ca FIAT 110 NC L 169,990 | 157,738 | co.670 | 6T.92 | _ gy
B e “, M L0 | £ leicO | S w Wan, m : N6 .568
A 2629 | ® w » I 330,537 | 4094863 | 224,057 1  55.280 | - 1,019,737
4.2770 m n e L m 358.414 m 309.518 i 2244551 : 554280 m - _ 947763
A 4481=04486 m Ca FIAT 682 i73+R. m 835467 | 4674694 m 379.571 1 129,192 m muﬁwwgom¢m 4301, 848
A 44,82=0448T m " " ! w 3984578 m 5274650 w 4114438 129,17 m 20584692 | 4.451.580
A 4403-h468 m W L " w 5544025 w 908.972 m 4350 467 “ 129,192 m Nuﬁwmenﬁm A.557 (88¢
L A48 4=045B9 m i n w. T 3500 m 721,629 | 44C.045 129,192 m mﬁom5.mmmm 4,609 050
A 4419 m O~ HIAT 1710 KC m 93457 m 19,892 myemoom 67392 m . ! 5750241
A 5124:44490 { Ca FIAT 682 [UsRa 1 v54a05T § 924:050 | ;mdtmm¢m 29,192 m,mm¢qmmmm 5,044 4055
A 4B60+A48TT m Ctte TOYOT. HILUX _ “ w m w 3%
A 5868445898 | " i L ! “ | _ w ,
W +g$wm§5a M w | m w | .
e | en.ton | Totee  jesnendn) T A 2

S —. PSSR

Tocation
+dhicules

o I:II-I.-II..-I-III

. @.owo
u.amm.qmm
2,004,780

55448808

24744035
4484791
704700
1.569,
1039407

491

2,1144264}-241904684

nﬁl_ﬂc _LI\C

3,658.512

I

!

ol

(R ——— ,"P -
Montant %

P S L
5604285 “mé % }
937.068 |41 %
436.835 127 % |

1 I

- 404160 70 , 6%
484,301 {21 % i
~ 144999 10,33 |
-155.868 Tmm % w
50754 {53 % |
914644 m 9 m‘m
wmo % |
I
~331.642 %7 % |
903,376 +19 % m
,001493 Thm % |
399,902 1104 % m
27163.6531 =36 mm
m I
! m
1
f
i
i
: ;
e T
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TRLID_OCCASIONNUS FAR LIS VEHICULES ITGERS,
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H N° Plaque !  Type et liarque Lntretien Ou.H,cc.Hmb.wM Scleire e Amortis- Assureaonc m.m Total

3 et zép. | m .mwmu....m de scment m

S S IR S A " - - - 1% SRS WU WE——

! A 3028 H Voit.Peugeot 505 54658 [ 474691 m - m - 3.984 m 614333

1A 3666 Camion. DATHATSU 11,881 | 24.318 | 29,400 | = 6.507 | 714906 |

LA 3679 Voit. SUZUKI : 1,500 - m - » [ 3,099 m 44599

LA 4474 Voit. TOYOTA STARTAET { 119746 125,756 | 177.925 1 243.156 [ 12.258 | 678.841

m A 4475 oo n n | 12,842 1 171,066 72,686 m 243,156 1 12.256 { 612,008

P& 4476 m n " n _. 664638 | 2484517 i 196,936 1 243.156 b 92,258 | 967.505

| A 4£60 L o4to mOVOT. HILUX t 147757 | 3794506 w 200,047 m 3154192 204364 “ 1,062,866 _

m A 4ETT ion L n b 485,001 418,074 | 193307 | 3144976 20,264 1 1,131,202 “

m A 4595 m Voit., W JETA _ 3394309 150,111 | 217,986 | 428,556 16,680 | 1.152.642 &

LA 5447 | Gtte T.HITUX 4D DC 1 1244437 | 253.402 # 86,200 | 2494620 11,616 1 725,275 |

{4 5729 Ninibus MITSUBISHI | 65,883 276,677 | 98.231 | 661.550 | 172,927 | 1.276.262

m A 5868 Céte T. HILUX E 1844579 § 291.324 { 100.402 m 289.680 20,364 | 8864349 M

m A 5898 , Jeep w 784558 “ 2414437 ~ 154597 m 179.648 w 84702 m 6634342 M

I 4 5899 | Ctte DATHATSU : 61.211 3 305.382 | 130,257 | 279.224 §  19.296 | 795.370

e M T ...-i--Ti:-i:...1-,.---..,...-:,:--+:------- !

I Divers ) V¢hicules légers f — } | i !

i ci-dessus. A_w - - m 934190 .” - w. - ! 934190 i
p— N TRt NN Sne—— RS VST Sl bttt Bttt

N T s e fusvass {sman | s i |







5« ACTIVITES DU SERVICE GRENARWA

5¢1¢ Introduction.

»
Les diverses sectica,; du service ont joué un r8de impor-

tant dans le suivi de toptesrlgs,opératicn du GRENARWA au cours de 1'année
1986, -

La section Stockage :t Contrdle a assuré convenablement
ses fonctions en ce qui concefnerle contrt'e et le maintien de la qualité des
produits achetés.au cours de l'année, _ .

La fumigation des stocks qu'a™e 5 traité ¢ wr les autres-services de 1'OPROVIA
et pour les tiers a rapporté au GREN:RWA 1,860.760 Fi - contre 1.245.250.F;w

en 1985, soit un accroissement de 49 %,
; .
_ Au cours de ses nouil ceuses missions de contrdle aux
entrep8ts, l'inspection a aidé le servic: 3 dépister les zncmalies & ce niveau

et de la sorte a contribué & éviter pas 2 ! de détournements.

Malgré le départ di shef comptable en stage aux Etats
Unis d'Amérique en avril 1986, les activii s de 1= comptabilité &u sérvice ont
généralement bien marché. Toutefoig, nous signalons le retard gnregistré dans
la publicationr du rapporf financier; c2'a est df principalemént“aux coﬁtraiés
effeotués & 1'0ffice au cours du 22me sen stre 86 et qui ont souvent mobilisé
eertains'agents de 1la comptabillté. '

Ly section Achats 3 Ventes c¢cn gros a assurd le suivi
journalier des mouvements de stoc.s 1 x entrepdts. Llle a contribué ainsi
& l'acquisition et expédition de tous les produirs comnercialisés par le

service,

Par ses nombreux c» tacts avec les Coopératives et les
groupements de producteurs, la section Fr notion de la Ppoduction a joué un
r8le important dans-1l'acquisition des praiuits‘%ivriars a ce niveau, .
Elle a également représenté 1'0ffice dars-?lusieures réuniens et séminaireg
ayant trait 3 la promotion des produits = rricoles, ’

Le contentieux, s».s sectionowi s & tout 1'0ffice, a
représenté le service dans les instances judicizires sutant que de besoin,
Les dossiers relatifs aux véhicules du = :rvice ont éuv¢ régulidrement suivis,
Cependant, la récupération des fonds des clionts doutouwx n'a pas été signifi-

eative au cours de l'annde 1986,

cosfous
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Autres activités administratives a signaler au'éburs de
1'année 19863 il y a lieu de citer notamment la session des gérants
d'entrepSts et succursales OPROVIA qui a mobilisé la plupart des agents
du Bureau Centrql pendant plus d'une semaine. I1 faut également noter que
le Service GRENARWA a &té souvent appelé & coordonner les activités du

service de commercialisation (SECOM).

Activités d'infrastructures.

Ashdvement des Maisons d'habitation pour cadres.

Les 4 maisons d'habitation pour les cadres du service
GRENARWA dont les travaux de construction avaient débuté em

Aofit - 1985, ont été achevées et inaugurées officiellememt en juillet 1986,

Aequisition d'entrepSt OVAPAM & RUKONMC.

Au cours de l'année 1986, le service a continué a louer
1'Entrepst de RUKOMO avec 1'OVAPAM. Son acquisition a été approuvée par le
Conseil d'Administration de 1'OPROVIA ais les négociations avee 1'OVAPAM

n'ont pas encore abouti & des résultats définitifs.

Extension Entrep8t KIBUNGO.

Le service avait prévu de faire les travaux d'extension
de 1'Entrepdt KIBUNGO avec son propre budget, mais ces travaux n'ont pas
pu démarrer au eours de l'année 1986 pour des raisons lides & la publi=-
eation des prix officiels des produits vivriers. En effet si GRENARWA
doit appliquer ces prix, il ne seraif plus nécessaire de concentrer ses
aehats dans les zones de production seulement, ceci pour ne pas continuer
a supporter inutilement les frais de transfert des produits. C'est,pour
cette raison que l'extension de 1'BE,trep8t KIBUNGO n'a pas été réaiisée

au cours de l'année 1986,

Equipement d'Entreposage.

- Les équipements programmés depuis 1l'année 1984, compre-
naient des ponts bascules, des ensasheurs-peseurs, des silos, des biAches
de fumigation, des aspirateurs tous destinés 3 améliorer la rapidité de
réception des produits et & leur assurer un meilleur traitement. Ces
équipements ne sont toujours pas trovvés. Les négociations menées aupres
de 1'USAID d'abord, ensuite avec la CEE, n'ont pas encore abouti a des

résultats coneluants,

ceefeee
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5¢3¢ Aetivités eommerciales.

L'application des prix officiels a porté un coup dur
4 nos activités commerciales. En effet le non respect de ces prix par
l'ensemble des commergants devait enlever & nos produits toute chance de
eompétitivité et les débouchés en étaisnt ainsi réduits.
Compte tenu de cette situation, le service GRENARWA a procédé 4 une coupe

sévere dans son programme d'achat de produits vivriers.,

Ci-dessous le tableau comparatif des réalisations par rapport aux prévisiong

1986 (Quantités exprimées en tonnes métriques).

I .
PRODTUIT PREVISIONS 1986 REALISATIONS 1986
|
Achat Ventes
A o
HARICOTS 5.800 tonnes 3+310 tonnes §} 4.055 tonnes
SORGHO 3+200 tonnes 4.170 tonnes 3.154 tonnes
MANIOC 100 tommes 121 tonnes 115 tonnes
MATS 200 tonnes "282 tonnes _BSLfbnnes
SOJA 50 tonnes 48 tonnes 24 tonnes
ARACHIDES 50 tonnes 4 tonnes 4 tonnes
TOTAL 9.400 tonnes T.935 tonnes T7.407 tonnes

Lo tableau fait ressortir ce qui suits
les achats 86 représentent 84 % des quantités totales prévues, Tandis que
les ventes représentent 79 % seulement.
Comparativement aux réalisations 1965, le volume des produits locaux vendus en
1986 est supérieur & celui de 1985: 7.407 tonnes contre 6.300 tomnes,.soit
un accroissement de 18 %. Cela est ufi spéeialement g fait que le service avait

commercialisé un tonnage important des aides alimentaires d'urgénce en 1985,

voafoai



Campagne achat haricots.

i T2

GRENARWA az mené une seule campagne‘d*achat;au cours de* *

1l'année 1986. Cette campagne a commencé le 0 avrilet s'est terminde le

15 mai. Des quantités de haricots achetées av cours de cette période atteignent

3.310 tomnes réparties comme suit:

T

Entrep8t/Succursale ‘Quantité Achetée|
KICUKIRO 612 ‘onnes
BYUMBA 224 tormes
RUKOMO 97 tonnes
-4-<~KIBUNGO.... .._.._ ___.j __ 553 tonnes !
RWAMAGANA 17 bomws |
NYAMATA 1479 tonmes. .o
GITARAMA 157 tonnes
- RUHANGO.. ... _. __ i _ 115 tommes
povewza 4150 tomnes
BUTARE _ 93 tonnes
A_C?ANGUGU 170 tonnes
| KIBUYE s AR -
‘__Q{??NYI 117 tonnes
KORA 125 tohnes e v
GIKONGORO 58 tonnes
TOTAL T 73,310 tonhes

s an

=

" Les centres situés dans Iss 2 préfectures Kjgali et Kibungo

_ont réalisé 60 % de la quantité totale achetle soit 1.961 tonnes sur 3.310

tonnes. L'entrepdt Kicukiro vient én t&te avéc 18 %-des achats suivi- par Kibungo
_ 17 %, Nyamata 15 % et Rwamagana 10 %.

Source d'approvisionnement.

Fournisseurg tonnage. acheté Pourccitage du
total des achats
Producteurs 2,063 T H2 %
Coopératives 1:247 P 8 %
TOTAL 3.310 T. “00 %

producteurs et au coopératives comme

Toutes les quantitds ot été achetées exclusivement aux

cel: avait été exigé par le Ministére des

Finances' et de 1'Economie avant de nous : ttribuer le marché public.’

ﬂ.o/t
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Par rapport a l'obgect;f”diachat 1986, le serv1ce_§“§eulement
réalisé 50 %. T o _
En effet, GRENARWA &tait temu d'appliquer le prix officiel de 35 F/kg de haricots,
alors que paralldlement. sur.les marchés,les commergants continuaient & payer
aux producteurs 15 & 20 F/kg de haricots. | :
Dans ces conditions le prlx de rev1ent des h'rlcots commerclallses par GRENARWA
rendait ces derniers peu competltlfs au nlveau ‘du consommateur pendant 18 ™
période de soudure, -- . - .. . e 8 B SRR Sef e e R T
Au ler janvier 1986, le stock de haricots s' iélevait a peu nreés é 14 OOO tonnes
de haricots, ce qui était asséz important conme stock-de - report. o soinvosini s
Par ailleurs, GRENARWA avait perdu l'un des prineipaux clients (PAM) qui Jui
aéhetait 1.500 & 2,000 tommes de. baricots pzr an, En effet, cet organisme devalt
réduire ses achats & la suite de la fermeture des campas de réfugiég;gn 1985,
D'ol alors la néceSsité pour GRENARWA de limiter les achats de harié%té aux

seuls besoins du marché public.

Ventes haricots.

Au cours de 1l'année 1986, le Service GRENARWA a seulement
‘vendu 4.055 tonnes de haricots soit le tonnage le plus bas au cours des 6
dernidres années. Les raisons viennent d‘'&tre domnées ci-dessus.

Ces ventes sont ventilées par ent:épﬁt comme suit @

ENTREPOT i QUANTITE VENDUE
KICUKIRO 2.071 tonnes
BYUMBA 201 tonnes
RUKOMO 30 tonnes N
KIBUNGO 166 tonnes
RWAMAGANA 173 tonnes
NYAMATA 154 tonnes
GITARAMA 172 tonnes
NYANZA 428 tonnes
GIKONGORO 65 tonnes
CYANGUGU 143 tonnes
KIBUYE 104 tonnes
GISENYI 117 tonnes
KORA 231 tonnes
TOTAL 4.055 tonnes

FHS
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Tonnage vendu par catégorie de clients.

Client Tonnage vendu | Pourcentage du - -
: total de vente

Marché Public

MINADEF - MINIJUST,  3.580 T 88,5 %
PAM 474 T 11,5 %
TOTAL 4.055 T 100 %

e

I1 est & remarquer que 13s ventes au PAM ne représentent que
11,5 % des ventes totales alors que ~slleg-2i ont quelques fois dépassé 1la
moitié des ventes totales au cours des annces précédentes.
Nqus devons également sigﬁaler que 1erservice n'a pas vendu de haricots a la
pqpulaﬁ}gn durant l'année 1986, Les facteuwrs qui sont & l'origine de cet: état
de choses viennent d'&tre mentionnées dans les commentaires sur la campagne
achat haricots 86,

Achat_sorgho. ca mu e s

Comme au cours des années préecédentes, GRENARWA a mené une

* seule campagne d'achat sorgho en 1986, Cetts campagne qui a débuté au mois de
Juillet pour se terminer en octobre, a pernis au service d'acquérif 44170 tonnes
soit le plus grand tonnage réaliéé depuis que GRENARWA s'est lancé dans la

commercialisation de ce’produit.

Répartition des achats par Entrep8t.

Entrepst Quantité achetée
KICUKIRO 851 tonnes
BYUMBA 223 tonnes
RUKOMO 207 tonnes
KIBUNGO 622 tonnes
RWAMAGANA 518 tonnes
NYAMATA 755 tonnes
GITARAMA 202 tonnes
RUHANGO 63 tonnes
NYANZA 385 tonnes
CYANGUGU 35 tonnes
KIBUYE 64 tonnes
GISENYL T2 tonnes
KORA 6 tonnes i
GIKONGORO 167 *onnes
TOTAL 4.170 tonnes

_.../...
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I1 est & remarguer que tous les entrep8ts du service GRENARWA
ont participé & la campagne d'achat sorgho. C:la a contribud beaucoup a la di=-
minution des frais de transfert. Toutefois, lis entrepSts KIBUNGO -~ RWAMAGANA
et NYANZA ont dfi &tre ‘dégorgée plus-d'une fols & destination des entrep8ts -
gitués dans les zones d'écoulement pour leur permettre de continuer la collecte
suite & leur exiguité. Nois ferons noter egalement que contrairement aux anndes _ .
précédentes, le Servite a’ achete toute 1la quartlte de sorgho avec la population

soit dlrectement, 5011 v1a les Cooperatlves ou groupements de productione.

Etant donné le prix officiel qu'il était tenu d'appllquer, prlx qui était
supérieur & celui pratiqué sur les marchés, le Segrvice n'a pas rencontré de

problemes importants pour l'acquisition de ce produit.

Vente de sorgho et farine de sorgho.

L, vente de cette denrée a connu une nette régression depuis
1985. En effet avec le départ des réfugiés qui constituaient notre principal

débouché, la baisse du tonnage Vendu de ce produit était inévitable.

Les ventes de sorgho et farine de sorgho_au cours de l'année 1986 sont ventilées

par entrepdt comme Suits

Entrepdt Sorgho Farine de sorgho Total_'

KIBUNGO 7T . | (4
KICUKIRO 442 T 161 T 623 T
NYANZA ETETTR SR 5 1.122 T
BYUMBA 370 T i 371 T
KORA 4T 7D 11 T
KIBUYE 44 T 37 47 T
CYANGUGU - 1217 13 T
GIKONGORO 457 T . 457 T
RWAMAGANA 73 T - ‘B e
GITARSMA 207 T - 207 T
GISENYI 51 T 37 54 T
BUTARB 111 T = 111 T
RUHANGO 59 T - 59 T
TOTAL 2.944 T 210 T 3,154 T

- Durant 1l'année 1986, GRENARWA n'a vendu que210 tonnes de
farine de sorgho contre 2.066 tonnes vendues en 1985, Cela est dfi comme nous
1'avons déja vu & la disparitioh du marché "Réfugiés". Par contre, le Service
a pu écouler avec beaucoup de facilités, 2.944 tonnes de sorgho brut avec la
population. Ce tonnage pouvait méme &tre iaréement dépassé, si le stock n'était
pas épuisé juste quelques 3 semaines avant la fin de la période de soudure.
Tenant compte de ces résultats, GRENARWA a 4fi fixer son objectif d'achat sorgho
1986 3 4,000 tonnes au lieu de 3.000 tonne: prévues initialement. |

S .
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COMMERCIALISATION DE PRODUITS AUTRES QUE LE HARICOT ET SORGHO;;Il;

Achat de produits par EntrepSts (Quantités exprimées en kilos).

ENTREPOT - o Quantité par produit
MaYs So:ja. 1 ‘anioc Arachide i
KICUKIRO - 3.711 838 | -
KIBUNGO 22,139 | 317 ~ -
NYANZA - - 98.260 -
RUKOMO 87.898 - - 4.301
NYAMATA 171.804 3.087 - -
GITARAMA - 22,551 21.418 =
RUHANGO - - 834 -
KIBUYE - 13.784 - -
GISENYI - 44837 - "
1 ToTAL 261,841 | 484353 T 121,350t aa301 | o

Ventes de Produits par Entrepbts.

ENTREPOT E Quantité par produit

hon o i Ma®s | Soja Manioc | Arachide

KiCﬁKIRO ' T 75,4350 - BORL 114,7{0 e - R ™
* NYANZA 49.586 % - 17 "
© GISENYI - 4.873 - -
. GITARAMA - 14,762 - -

KIBUYE f - 2155 158 -

RUKOMO - - - 44290

TOTAL 54.936 | 23.890 | 114.868 44290

Commentaires sur la commercialisation des produits donnés dans

les 2 tableaux ci-dessus.
* Mais.
Par manque de débouché précis et sfir, le GHENARWA s'est engagé avec beaucoup

‘de réserve. Au prix officiel de 31 Fr/kg s'opposait le prix du marché oscillant
‘enfre’5 et 8 Fr/kg. Sur un stock de 281 tonnes achetées, 55 tonmes seulement
‘ont pu &tre venjues i 1'ISAR. Le Service a déjd comtacté -la Malserie de MUKAMIRA

en vue d'y trouver un.débouché'pour'le“stock restant.

e H

Sojae
Ce produit n'est pas encore kjen connmu au niveau de la consommation, dtol la

nécessité pour GRENARWA d'acheter des quantités dont il est capable dtécouler.

..ﬁ/-..



Manioc.

Sur 600 tonnes de farine de manioe soumissionnées lors de 1'adjudication 86,
104 T seulement ont été accordées & GRENARWA, 1'incertitude de débouché pour

le reste de ce qui était prévu a fait que le Service n'a acheté que 120 tonnes.’

Arachide.
Au prix officiél dé‘166 Fr/kg s'opposait le prix du marché compris entre 65 et
70 Fr/kg a la productlon. Dyrant la période de soudure, ces prix n 'ont pas
changé a cau§e de l'arachlde venant des pays voisins notemment 1'UGANDA.
De plus GHENARWA n'a pas encore maitrisé les techniques de conservation de ee
prodult trop perlssable.
A1n31, le Serv1é% a acheté 4 tormes seulemeni qu'il a directement cédé aux
Succursales de 1'0ffice pour la commercialisation.
i . ) |
N.B.: En marge des produits vivriers vendus en 1986, GRENARWA a aussi commer-
cialisé 38 tonnes d'engrais chimiques pour le compte de 1'Etat, opération
sur laquelle le service a pergu une marge de commercialisation de 8 % de
1a vente totale. Cette opération a fdi¥ ‘rentrer dans la caisse GRENARWA

une somme de 135,900 Fpw rwandais.

DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE.

Produit Montant des ventes Cofit des stocks Marge brute
(FRW) vendus (FRW) (FRW)

Haricot 182,462,241 14643144475 36.147.766
Sorgho 77.498.155 49.937.175 27.560,980
F. de sorgho 4.4884355 3.570.202 918.153
F. de manioc 44034775 2.047.865 1,986,910
Mals 1.005.440 551.290 454,150
Soja 1.086.030 9264545 1594485
Arachides 364 .650 343,200 21.450

TOTAL 270.939.646 203,690,752 6T7.248.894

D'aprés oe tableau le service a réalisé une marge brute de
67 millions de francs rwandais contre 84 millions prévus sur la commercialisatlion

des produits vivriers.

— T
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La non atteinte des résultats escomptés est cer%éiﬁémént
due & l'application desg prix officiels qu{ a enlevé au service la faculté
de pratiquer les prix différentiels lors des achats comme cela se faisait
avant, ‘
En effet 1l'ancien systéme d'appliquer des prix différents selon les points
d'achat et tenant en considération plusieurs facteurs notamment 1'état des
routes et la distance 3 parcourir permettai¥ au service d'acheterhégn )
grosses quantités de produits, tout en jouissaﬁt d'une couverture suffisante
sur les cofits d'acquisition., Un autre point importantLé signaler, c'est la
faiblesse de la vitesge de rotation de nos produits vivriers, )
En effet, nos stocks de sorgho pour &tre renouvelés, doivent attendie + 8 mois
tandis que le haricot tourne au bout de 3 mois minimum, Une diversifigation
de débouchés pourrait remédier 3 1a situatiom qui par ailleurs g'avire assez
coflteuse en nous obligeant & immobiliser une partie de nos actifs eirenlantg,
M,is encore une foisg 1'existence des prix officiels et leur non respeet par
les commergants privés rendent improbable eette diversification pré!oniség.

ceefans



9.4, BBLAN AU 31 DEQEMBRE 1986.
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ACTIF MONTANT AMORTISSE-  MONTANT TOTAUX PASSIF : MONTANT TOTAUX
BRUT MENTS ACC. _ NET PARTIELS NET PARTIELS -
IMMOBILISATIONS _ : - 8 'CAPITAL PROPRE W PR
TERRAINS 6.602,968 | - 6.602.968 - DOTATION FSM-1 | 367.862.848] ~ =
BATIMENTS o] 151.535.669 | 444625.789 | 106.909.880 - DOTATION FSM-II i 1943494896 - i
VEHICULES 2741004991} 1745034670 9.597.321 m | 387.212.744
EQUIPEMENTS T " 23,986,114 | 16.357.359 ) 7.628.755 m
MOBILIERS : | 7.580.257 1 2.637.8711 4.942.386 : 4
-CAUTTONNEMENTS % 100,500 - 100.500 + * | REPORT A NOUVEAU M
PARTICIPATIONS {1 2.000.000 - L 2.000.000 137,781,810 wmmew ANTERIEURE : 1
] ¥ .|| 4ccv, _ . -18.408.67€
] . : H .-

PRODULTS VIVRIERS . 99,336,958 | TIERS ET M
mEALLCES | 9.869.139| . | EEGULRISATIONs | |
PRODULTS CHIMIQUES ] . 149584566 M * } FOURNISSEURS m m 28,789,885
VIVRES CONSIGNES 741064910 EMPRUNTS A COURT | | M

: | .o amwzm Lo 993.120
EMBALLAGES : CONSIGNES : 1142:536 : = AUTRES CREDITEURS M m 18.946.819
AUTRES STOCKS ‘ 644,605 . REGULARISATIONS PASSIF | 37.252
ENGRATS CHIMIQUES | o M m r
CONSIGNES 641,341 | B B “ 48.767.076"
MARCH. EN COURS IE ROUTE | - 24619 424 704,736 i ]
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5.5« COMPTE D!'EXPLOITATION ?OUR LA PERIQIE DU 01/01/86 AU 31/12/86.

o

pm———~

ao e

W

Dot 2T T DRTERMINATION DE LA M

o’ GE TR
COUTS DES STOCKS VENDUS VENTES DE STOCKS
PRODUITS VIVRIERS 20444264512 P OUTTS VIVRIERS 271.570.996
EMBALLAGES 283,413 E0 ALLAGES 220,070
PROBULTS CHIMIQUES 1.959.983 P DUITS CHIMIQUES  2.456.700
206.669.538 274.247.766
| MARCE BRUTE 3
=1 67.577.658 "]
. *DETERMINATION DE LA VA EUR AJOUTEE
MATIERES ET FOURNITURES
CONSOMMEES 15,282,294
TRANSPORTS CONSOMMES  5.367.499
AUTRES SERVICES CONSOMe
MES 5¢512.299
26,162,092
VALEUR AJ@EEEEI
'% 41.415.766 i
I |
DETERMINATION DU REST TAT D°EXPLOT-
TATION, ET HORS EXPLO.' ATLON
CHARGES DIVERSES 647224393 7 ODUITS ET PRO-
7 TS DIVERS 12.396.993
FRAIS DU PERSONNEL 214150,438
DOTATIONS AUX
AMORTISSEMENTS 18.2954173
46.168,004 12.396.993
! MEsurrar D'EXPLOL- |
‘ ' PATION i
) | I 7.644.755 i
. 'RSULTAT SUR 7ESSICN
D INCBLTTEL TTONS 10764690
RESULTAT NET A AFFECTER (BENEFICE)8.723.44%
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL 28747234449

ocusf see
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564 COMMENTAIRES. .,

5.641. COMMENTAIRES SUR LE BIL%H.AU 31/12/1986,

ACTIPF

IMMOBI LISATIONS
TERRAINS 't CE POSTE N'A PAS SUBL IE CHANGEMENT

BATIMENTS : VOIR ANNEXE 6

VEHICULES L.

EQUIPEMENTS ¢ " w B
MOBILIERS g "

CAUTIONNEMENTS s ELECTROGAZ AU 31 /12/1985 3 43,500 FRW
1986 3 ELECTROGAZ 3 40,500 FRW

ELECTROGAZ 1 16,500 FRY
o 1004500 FRW

PARTICIPATIONS ; INVESTISSEMENTS DANS LA SOCIETE DE PRODUCTION
D'ALIMENTS POUR BETAIL
(sopaB) ¢ 2,000,000 FRW

STOCKS
STy PSS

PRODUITS VIVRIERS ¢ < HARICOTS ET SORGHO VOIR ANNEXE 2
~ FARINE DE SORGHO,
- HARICOTS CANADIENS,
= FARINE DE MANIOC,

~ MANIOG . VOIR ANNEXE 2
- MAIS, SOJA ET

~ ARACHIDES " VOIR ANNEXE 2
= TABLEAU DES STOCKS VOIR ANNEXE 3,

TIERS ET REGULARISATIONS

CLIENTS on 2 494385,014 FRW, en baisse de 25 % par rapport i 1985,
PERSONNEL t 2,778,762 FRW, soit une réeupération de 62 % des créances

AUTRES DEBITEURS: USAID, SUBVENTION A RECEVOIR g 175.040 FRW
SONARWA, INDEMNITE A RECEVOIRj 5254416 FRW
700,456 FRW

YT LT
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REGULARISATION ACTIF 3 < ASSURANCES PAYEES D'AVANCE :
« REGULARISATION EN ATTENTE KICUKIROs

~ MATUNDU PALUKU (MOBILIER A IMMO-
BILISER 1985) :

ReM,P. COSTA (DEBOURSE SANS CHARGE

NI IMMOBILISATION) &

~ TRANSFERTS FINANCIERS 1984 :
- CHARGES. PAYEES D'AVANCE COMPULEC 3
- A REGULARISER EN 1986 7~ ¢

- A REGULARISER EN 1986 :
- EMBALLAGES - AAU |

DISPONIBILITES

PRETS A COURT TERME s OPROVIA . 10.000 FRW
PSM-II RECHERCHE  : 6.452.738 FRW

SOTRACO 3,446,566 FRW

GAKARAMA 68.306 FRW

9.977.610 FRW

..

BANQUES + CCP + CAISSES

707.869 FRW
212,729 FRW

82,700 FRW

'39.102 FRW

84000 FRW "~

63.655 FRW

64365 FRW..
-~ 6,064 FRW
152.531 FRW

1.266.887 FuW

CAISSES

COMPTES BANCAIRES
CRNIELS Nx COMPTES MONTANTS
RUHANGO - - 274 FRW
KIBUNGO BCR 85,009 249,095 FRW 20,226 FRW
KIBUNGO CCP 2K.067 1.240 FRW -
KICUKIRO —— S 15.660 FRW.
NYANZA BCR 30.028 23,622 FRW ~ 5.971 FRW
BYUMBA BCR 80,436 58.634 FRW 2.658 FRW
KO#A ~ BCR 71.304 10,006 FRW 6350 FRW
CYANGUGU BCR 60,853 22,929 FRW 8.726 FRW
KIBUYE BCR 90,021 5.242 FRW 786 FRW
GIKONGORO BCH 45.046 1,031 FRW 800 HRW
GIKONGORO CCP 2F.116 52.389 FRW -
RUKOMO DERVAM 148,633 FiW
RUHENGERI BCR 95.418 1.600 FRW 335 FRW
BUREAU CENTRAL BCR 6004/87 8.014.054 FRW 353,303 Fiw
" " BCR 50,000,000 FRW -
" " BNK 24.08.01 37.687.682 FRW
" " BNR SUISSE 188,506 FRW
" L) BNR PAM 183,960 FRW
BUREAU CENTRAL CCP 24,2272 6+.235 FRW

o siffins




NANGUES + CCP + CAISSES. (Suite)

-8 -

- ®
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ey

AT o ok e A Ay e S0

. COMPTES BANCAIRES CAISSES
CENTRES o
B Nx COMPTES MONTANTS

'BUTARE BCR 524703 598.916 FRW
NYAMATA BANQUE POP, 3,003 FRW 70,305 FRW
RWAMAGANA EK 71040 - 10,141 FRW 2.967 FRW
GITARAMA BCR 40.851 - 10,182 FRW 11,942 FRW
GISENYI BCR 72.521 3,355 FRW 7.663 FRW
TOTAUX 47,132,022 FRW  656.601 FRW

PASSIF

—— v ——— g P

CAPITAL PROPRE
 DOTATIONS FSM I BT FSM II s

REPORT A NOUVEAU

VOIR ANNEXE 5

PERTES ANTERIEURES ACCUMULEES AU 3" /12/1985 : = 19,365.174 FRW
AFFECTATION DU BENEFICE DE L'EXEnUICE.1985----t~+~"t,T86,312 FRW
REDRESSEMENT EN 1986 DU RESULTAT D3 1985 - 229L814 FRW
quaxm 676 FRW

PERTES . ANTERIEURES ACCUMULEES AU 31/12/1986

“TIERS ET REGULA?ISATIONS—

1..

FOURNISSEULRS : 28.789.885, en regression par rapport & l'année 1985
EMPRUNTS A COURT TERME' '

- KIPHARMA ¢ 88,000 FRW VALEUR DE 256 TUBES
DE PHOSTOXIN ¢ 993,120 FRW
= OPROVIA ¢ 905.120 FRW

AUTRES' CREDITEURS 32

s PERsbNNEL (INDEMNITES. DE CAISSE i PAYER) ¢ 1.018.400: FRW
- PERSONNEL (ANIMATION & SPORT) 137,050 FRW
- TAXES .PROFESSIONNELLES 313,397 [FRW
~ CAISSE SOCIALE DU RWANDA ' ¢ 315.316 FRW
— TRANSPORTEURS AAU : 4.7€9.764 TRW
~ CAUTIONS EMBALLAGES ° . 342,00 FRW
- CAUTIONS SUR CONSTRUCTIONS 1.682.033 FRW

o8

~ SALATRES MUNYARUSHOKA EVARISTE : 8,975 FRW
- PHOTOS (SEMINATRE DES GERANTS) : 4,800 FRW
~ OPROVIA $ 4.267.563 FRW
~ REMUNERATIONS DUES AU PERSONNEL s 233,859 ERW
- PRODUITS A LIVRER + 5.510.542 FRW
- = SOINS MEDICAUX :  96.566 FRW
- CONSIGNATIONS A REGLER s 26,554 FRW

/ 18.946.619 Fiw
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REGULARISATION PASSIF.

FACTURES D'ELECTROGAZ A RECEVOIR
- REGULARISATION 1984

~ REGULARISATION 1985

- A REGULARISER EN 1986

"32,651 FHW
3,016 FLRW
1.590 FRW

-5 FRW

-—-‘-"'_

37,252 FRW

5.6.2. COMMENTAIRES SUR LE COMPTE D'EXPLOITATION

DE L'EXERCICE 1986.

DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE

MARGE BRUTE (Voir annexe 1) v

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

ESSENCE sl
MAZOUT

EMBALLAGES G.F.
EMBALLAGES P.F.
LUBRIFIANTS ET GRAISSES
FOURNITURES DE BUREAU
PIESES DE RECHANGE
PHOSTOXIN

ACTELLIC ET MALATHION
FICELLES

DOCUMENTATION

LIVERS

TOTAL

TRANSPORTS CONSOMMES

FRAIS DE PEPLACEMENTS
LOCATION VEHICULES
TRANSPORTS LACUSTRES
TOTAL

AUTRES SERVICES CONSOMMES

LOCATION IMMEUBLES
FRALS PoT.T.
ENTRETIEN VEHICULES
ENTRETIEN BATIMENTS ET EQUIPEMENTS
LOCATION M.O.
LOCATION ENTREPOTS
FRAIS BANCATRES
FRAIS DE PUBLICITE
FHATS DE MOUTURE
EAU ET ELECTRICITE
SERVICES DIVERS

TOTAL

—‘r-

343414555
2.949,758
445344280
190,197
23,680
716,116
2.437.228
546,603
107,109
2244790
24200
208,778

15.282.294

77.898
5.055.661

233,940
543674499

60,000
T73.440
2.285.320
3284408
917371
630,000
36,825
11,000
314.832
4004704
4544399

545124299

> -
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DETERMINATION DES RESULTATS D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION,

(=

e e,

CHARGES DIVERSES

ASSURANCES |
FRAIS DE MISSION "
INDEMNITES KILOMETRIQUES

. FiATS DB REPAESENTATTON
INDEMINITES DE CAISSE = "¥-
PERTES SUR MARCHANDISES

AUTRES CHARWGES D'EXPLOITATION

TOTAL

{ ERAIS DU PERSONNEL ..

SALATHES DES PERMANENTS + FSM II R
SALATRES DES JOURNALIERS

CHARGES PATRONALES

SOINS MEDIGAUX

TOTAL

DOTATIONS AUX ‘AMORTISSEMENTS

IMVEUBLE ADMINISTRATIF
HABITATIONS

ENTREPOTS

MATERIEL ROULANT
MATERIEL DE BUREAU
MOBILIER DE EUREAU
MOBILIER D'HABITATION
'EQUIPEMENT IE GARAGE

EQUIPEMENT DE STOCKAGE T B e

TOTAL

PRODUITS ‘BT PROFITS DIVERS

LOCATIONS VEHICULES .

LOCATIONS IMMEUBLES = * . EN

- FUMIGATIONS
BONIS SUR MARCHANDISES
AUTRES
INTERETS BANCATRES
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS

CESSION DY'ACTIFS TMMOBILISES

2.607.184
1.159.762
124.000
12,000 -
497.500
483,924
1.879.690

647644060

) ""'- ‘——15,0755- 966
44286,659
786.558

279.588

21,108,771

3494917
245744533
445884129
8.221,900

867.474

363,732

352.789 -

17.825

958.874

1842954173

3.393.120
4724100

© 1.860.760
- 4824339
5:962.719'
200.548
254407
1.,078.690

13.475.683
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5.6+34 TABLEAU DE REALISATION DJ BUDGET D!EXPLOITATION 1986.

4 1

PREVISIONS REALISATIONS ECARTS FRW  ECARTS %
PitODUITS .
VENTES DES MARCHANDISES
HARICOTS 261,000,000 182.462.241 =78.537.759 =30
SORGHO (GRAINS+PARINES)  86.600.000 81.985.510 - 4,613,490 =405
MAIS (GRAINS+ FARINES) 5.500,000 1.005.440 - 4.494.560  =.82
SoJA (GRAINS+ FARINE) 1493%0.000 1,085,030 - 843,970 =4
MANIOC + FARINE 3,500,000 44034775 + 534,775  +e15
ARACHIDES 6.500,000 364,650 - 6.135.350 =94
ENGRAIS CHIMIQUES 0 1.698,750  _ + 1.698.750  +1400
EMBALLAGES 0 220,070 + 220.070 +1.00
PESTICIDES | 0 7574950 +  T57.950 +1.00
HARICOTS CANADIENS 0 621,350 4 631350 #1400
~365;030.000 27442414166 =90.762.238 ~ <25
PBODULTS ET PROFITS DIVERS "
LOCATION VEHICULES 1,000,000 343534120 + 2.293,120 42,00
LOCATION IMMEUBLES 600,000 4724100 - 127,900 = 21
FUMIGATION = 1,000,000  1.8¢0.760 + B60.760 + 486
PRODUITS DIVERS 1.150.000  T.0(6.816 + 5.916.816  +5.15
BONIS DE STOCKS ' 0 462,339 + 482,135  +1.00
3,750,000 134275.135 + 9.525.135  +2.54
INTERETS BANCAIRES 2.796.000 2004548 + 2.595.452 = 93
TOTAL DES PRODUITS 371,576,000 287.7:3+449 83,852,551 = .23
CHARGES
COUT DES MARCHANDISES VENDUES
HARICOTS 203,000,000 146.314.475 +56.6854525 + #28
SORGHO (GRAINS4FARINES)  54.400.000  53.537.377 + 8924623 + 02
MAIS (GRAINS+ FARINES) 3,800,000 5514290 + 3,248,710  + 85
S0JA (GRAINS + FARINES) 1,500,000 9264545 + 5T73.455 + 38
FARINES DE MANIOC 2.500.000 2.C47.865 +  452.135 4+ .18
{ ARACHIDES 5.500.000 5434200 + 5,156,800 + <94
PESTICIDES 0 453,507 e 453,507 1,00
EMBALLAGES 0 2834413 - 283,413 =1,00
ENGRALS CHIMIQUES 0 1.506.476 = 1,506,476 =1.00
HARICOTS CANADIENS 0 735760 - 735.760 =1,00

sasfoiu
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TABLEAU DE REALISATION DU BUDGET D'E) "LOITATION 1986 (suite)

... PREVISIONS RIZ LISATIONS -- ECARPS FRW - EGARTS %

MATIERES ET FOURNITURES . CAE G ek e GG eieese S

CARBURANTS 6.000.000  ¢.291.313 = 291,313 = ,05
LUBRIFIANTS ET GRAISSES 250,000 23680 - - 4-- 226,300~ 3,91

FOURNLITURES DE BUREAU 1.000.000 7164116 + 283.884 + .28
PIECES DE RECHANGE 1,500,000  [.437.228, . & 937,228 = 62
PESTICIDES 350,000 6534712 © = 303,712 . = ,87
EMBALLAGES 10.000.000 < .724.4T7  45.275.523 4 .53
AUTRES 400.000 435.768 = 35,768 = .09
TRANSPORTS CONSOMMES
INDEMNITES KILOMETRIQUES 330,000 124,000  + 206.000  + .62
FRATS TE DEPLACEVMENT 50.000 77.898 =  27.898 = .56
LOCATION VEHICULES 5+500,000 f 0554661 444.339  + .08
TRANSPORTS' LACUSTRES_ET AERIENS 3005000™ "'233:1940  + 66.060 + 422
AUTRES SERVICES CONSOMIES L
P T, T, o . 500,000 73440+ 426.560 + 485
ENTRETIEN ET REPARATIONS VEH. 1.500,000  :.265.320 - 785.320 = .52
ENTRETIEN ET REPARATIONS BAT.  800.000 1584653 4+ 641.347 + .80
ENTRETIEN ET RERARATIONS EQUI. 500.000 169.755  + 3304245 + .66
LOCATION MAIN~-D!OEUVRE 100.000 917371 = 817.371  =8.17
LOCATION ENTREPOTS + IMMEUBLES - ‘
RESIDENTIELS 500,000 690,000 = 190,000 = ,38
FRAIS -BANCATRES 40,000 736,825 4+ 3,175 4 08
FRAIS DE MOUTURE 1,000,000 3144832  + 685,168 + .69

| BAU ET ELECTRICITE 1.500,000 400,704  41,099.296 + 4T3
FRAIS DE PUBLICITE 60.000 11,000 4+ 49.000 + .82

| SERVICES GENERAUX DE SOUTIEN  400.000 0  + 400.000 +1,00
SERVICES DIVERS 200.000 4544399 = 254.399 =1.27
CHARGES DIVERSES
ASSURANCES VEHICULES 3.000,000 6074184  + 392,816 + .13
FRATS DE MISSION 1.500.000 ¢159.762  + 340,238+ ,23-
FRAIS DE REPRESENTATION 100,000 12,000  + 88,000 + .88
INDEMNITES DE CAISSE 750000 497.500  + 252,500 + .34
FSM II M.D, 2,006,000 0  42.008.000 41,00
PERTES SUR STOCKS 14450.000 483,924 4+ 966,076 +. .67
CHARGES DIVERSES 100,000 * 1.838.023  =1.738,023 =17.38
FRAIS DU PERSONNEL | |
| SALAIRES 20,500,000 1,829,183 = 329,183 = .12 :
| SOINS MEDICAUX - 150,000 $279.588 - 129.588 =~ .86 |
- INEERETS. BANCALAES 230,000 41,667+ 186.333 + .82 |
- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | é
- IMVEUBLE ADMINISTRATLF 345000 349917 = 4.917 = .01

- ENTREPOTS ET RESILENCES 75600.000  7.162.662  + 437,338 + 406

: MATERIEL ROULANT 6,000,000  .8.221.900 . =2.221.900 --= 437
"BQUIPEMENTS ET MORTLIELS 8-500.000 2.560.694  45.939.306 + .70
TOTAL CHARGES 3554705.000 279,000,000

JRESULTAT 1986 158712000 8.7230445 __ =74147.555 = 445

.../l LR
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DES VALEURS IMMOBILISEES.,

Désignations Valeurs d'ace Cumul des mBOHh Anciennes valeurs | Acquisitions Annulté Total Nouvelles <L|

quisition au tissements au résiduelles au de 1l'année Taux Montant amortisse—{ leurs rési-
31/12/1985 31/12/1985 31/12/1985 1986 ments duelles

31/12/1986
Terrains 6 .602.,968 - 6.602.968 - - - - 6.602,968
BAtiments 14844754163 37.113,210 111,361,953 3,060,506 5 % 7.512.579 | 44.625,789 | 106.909.880
Véhicules 20.842.73%2 9,281,770 11.560,962 62584259 3% 8.221,900 | 17.503.670 9.597.521
Equipements stockage 14.596.211 11.158.743 344294540 1.424.,012 20 % 958,674 | 12.117.617 2,902,606
Matériel Bureaw 7.506.890 3.306.T51 4.20Q.133 365.875 20 % 875402 | 441824159 2,694 4606
Matériel garage 894126 394758 49.368 - 20 % 17.625 57583 31.543
Mobilier 745024361 1.921.350 5.581.011 77896 10 % T16.521 | 2.637.8T1 4+942.366
Cautiomnements 43,500 - 43,500 57.000 - - - 100.500
Participation SOPAB 2.000.000 - 2.000.000 - - - - 2.,000.000
TOTAUX 207 .658.,951 62,821,588 144.8294435 11.247.548 - 18,303,101 { 81.124.689 } 137.781.81C

c...\o-o
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Annexe 1 3 DETERMINATION IE_LA MARGE BRUTE POUR LyEXERCICE 1986

-

PRODUITS VENTES C.M.V. MARGE
BRUTE

01, HARICOTS 18244624241 14643144475 3641474766
02, SORGHO 77.4984155 4949374175 27.560.980
03. FARINE DE MANIOC 440344775 2.047.865 1,986,910
04, FARINE DE SORGHO 4 ¢4884355 3,570,202 9184153
05. MAIS 1.005,440 5514290 454.150
06, PRODUITS CHIMIQUES 757950 453507 3044443
07. ENGRAIS CHIMIQUES 1.698.750Q 145064476 1924274
08. SO0J A 1.086,030 9264545 1594485
09. ARACHIDES 3644650 343,200 214450
10, EMBALLAGES 220,070 283.413 63,343
11, HARICOTS CANADIENS 6314350 735760 -104.410
TOTAUX 2744247766 206.669.908 6745774858

-co/oao




1

———
o & P

'

I3 .
.
.
.




- 91 -

Ammexe 2 : MOUVEMENTS STOCKS EXER@ESE 1986 "HARICOTS LOCAUX".

.

e T

' . B o »
| A -+ E N-B-R BEE-S.. .- ﬁ SORTIES
) LOCALISATION '| STOCK AU . ‘ RSTIETSSSTITL o GDOCH A e -
| 01.01.1986 | A C H 4 T S | TRSF, RECUS |-BONIS VENTES| TRSF. EXPD MALIS 31,14.1986
KIBUNGO 3.768 | 553.260 20,221 {7 505 1664144 - 411,097 .. 553 B :
KICUKIRO 4414430 | 611.692 1.298.684 | = 2,071.322 227.555 |~ 94909 ve143,0%0 S
NYANZA 233,543 |  151.093 233,714 | 3.324 4274489 188,927 | * 5.258 =
RYTIE 4 162,310 004,281 - 546 | 2004745 167,635 | - 1.203 17554 :
KORA 84045 125,000 103,134 | - 231,406 - R - 4.028
CYANGUGU 21 169453445 = 197,45 142,501 % 2,242 25,010
KIIUYE 21,125 41,726 524972 23 1044439 450 247 | 10,710
GILONGORO 364275 584249 - - 65.012 14.960 1,739 | . 12,613
TROMO = 96,820 - - 30,180 60,354 | * 1.019 5.267
NYAMATA : - 4784753 - 153 154,041 3244847 16 | =
RWAMAGANA 30,085 316,523 -1 1 172.954 169,404 208 ; 44109
GITARAMA 15.920 157,508 90 ¥ - | 17932 - 1,571 ; 15
GISENYL » 1174090 - {1210 i} 117.040 o 1,260, "
SUCC. TUTARE | = h 92.854 - i - = | 92,819 | * = w '35
SUCC. RUHANGO } - 1 115477 - 102 - 1154579 —_ -
; E : . : : n : ,
TOTAL 952542 § 3.3094880,5 | 1.7084815 __”m.AMQ*mW 440550205 + | 1,773,627 | 25.952! [ 122.561

¥
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Annexe 23 MOUVEMENTS STOCKS EXERCICE 1986,

' "SORGHC (FARINE)"

LTV -~

'i,_ e e *

LOCALISATION STOCK AU} ENTREES- - . " SORTIES STOCK AU

- . 01.01.86} ACHATS |TRFS.ABCUS] BORIS| VENTES 1 THFS.EXDD. TAITS™ 31/12/84.
KICUKIRO 97,922 § - = 206,786  11.062 | 180.568 .} 39 330}~ 96" 94932

NYANZA =t - 34690 1 = 3.690 - - f -
BYIMBA- -+ “al - 1.000 - 1,000 - - -
KORA - - - 7.976 - 6.939 - 14 1 1,023
CYANGUGU 34503 - 9,016 21 12.5063 - 145 -
KIBUYE - - 3.829 | 8 3,156 = 681 | =
GISENYI - - 2,560 | - . 2,560 ..o =t - &
TOPAL... - 2644251 = 2344857 | 1072 | 210.419,5-- 39.3301 ~~1.6495 10,955

"ARAgggnEs" R
RUKOMO™ o= 4,301 = - 44290 - 1| -
"HARICOTS.CANADIENS" i
KICUKIRO | 1,475 |- -= | 35.084 | 16 25 | 36.550) . .. - -
NYANZA 288,750 - 4,042 - = 17292.792 B =
KORA . 337 - - - 107 - 30 200

- CYANGUGU 9.767 - 34435 - 13,116 - 86 -
KIBUYE 544431 - - 69 - 54 4500 - -
GIKONGORO 1.802 - - - 2961 1.500} . .ibf =
GISENYI 6uldl.). = - - 126 {776,108 T 7 o
TOTAL, 362.603°] - 1 42,561 85 | 13.670 | 391.4501 © 1291 . 200

"MANTOC"

" KICUKIRO 214431 838} 114,002 1 25 | 122,180 4.066 {10,001
GITARAMA - 21,418} = - - 20.7%6 682 | =
RUHANGO - 834 - - - 834 - -
TOTAL | 214431 | 121,350} 114,836 1 26 | 237.016] 10,576 {10.001

' "FARINSZ DE MANIOC® o
KICUKIRO - = 1116.736 236 | 114.685 | 3071 1,205 | 689
KIBUYE - - . 307 - }. 158 ! 142’ 7 -
dmomp - - - (.03 | 23 f 1143 | 4]
::: ‘ ‘ i =~ —""l'___-_f ST I "W"vtL‘AxL _LL‘.:" Il._.}ll
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Annexe 3 ¢ MOUVEMENTS STOCKS EXERCICE 1¢86 "(suite)

il fmeom ‘

T—

"y TS"
‘ g | ENTREES "SORTIES
LOCALISATION T STOCK iAU : - STOCK AU
- 101.01.861 ACHATS | TRSF.RECUS| BON ¢ | VENTES | TRSF.EXPD.!MALIS |31/12/86
KIBUNGO - 1 22,139 - y - 22,140 - -
RICUKIRO - = 281,596 466 1 5.350 1 57.780 361 12184573
NYANZA - . - 55440 209 | 49.586 - 1.245 4.818
RUKOMO - 87.898 - A o B87.96% - S -
NYAMATA - 171.804 | - & - 1 17012 - -
TOTAL 4 - |est.eat 1337:036 . 1 757 [54.936 1 339.695 |1.606 1223.391
.
ﬂﬂyJAn ) e § .
Rl T N R L ot A
. KICUKIRO -, NS, %y 2 B P B 500 - 86 14,902
i ...} KIBUYE R 13,784 - 5u 3.755 9.998 61 -
GITARAMA - 23,418 - 12 114,762 90 181 8.397
NYAMATA - 3,087 - g - 1. .3.087 - = - P
GISENYL o= b AeB3TL e = T = | 4.837 - - -
| TOTAL Lo | 4942201 110731 42 {23.854 1 13.492 | 328 | 23.299

Annexe 3 3 STOCKS DES MARCHANDISES (QUANTITES) AU 31 DECEMERE 1986,

CENTRES HARICOTS . Hmcoazd SORGHO . .| SOEGHO | MAIS-~ “MANIOC |MANIOC | SOJA
LOGATX | CANADIENS ™~ (GRAINS)I (FARINE) (FARINE)

KIBUNGO - - 75,034 - - - -
KICUKIRO 434020 - 1039749871 9.932 218 573 } 10.001 | 689 144902

NYANZA - - 1.11843200. = 448187 = - -

BYUMBA A7.554 11 =7  433.919: - - - - i

KORA 4.048 4 1 200 1.023 - - - -

CYANGUGU 25.010 = 32, 096 . - - - -

KEBUYE 10,710 - 6444300 - - - - -

| GIKONGORO 12,8131 . = 202,483 .. - - - - -

RUKOMO 526711 =771 T 63,954 - - - - -

;" | NEAMATA - 44 =b i 4Te383 - -1 - - -

i | RWAMAGANA 461094~ =71 " 7i31,8400 - n = = -
7 [ GITARAMA 15 - 202.2200 - - - - 84397

GISENYI - - 88.4681 - = = - Pe

SUCC. BUTARE 35 - 5540 - ] = - - -

SUCC ,RUHANGO - - 444178 = gy o U - -
TOTAUX l122.581 200 1 3,902.8621 10,955 |233.391 10,001 1 689 23,299

( ! . [T B s
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Annexe 4 3+ STOCKS DE MARCHANDISES (FRW) AU ;1_.1a.1986.

T b
| ST HARICOTS| HARICOTS| SORGHO  §SORGHO  |MANIOC ‘[mmoc MAIS | TOTAUX |
s LOCAUX | CANADIEN] (GRAINS) |(FARINGT) (PARINE) PARTIELS |
RUHANGO - - 1.0744089) — - - - 1,074,089}
BUTARE 1.225 - 9.365 - - - - 10590
i
{ KTBUNGO - - 1.725.744] - - - - 1,725,744
KICUKIRO 11.725.849 ~  132,316,928] 226.803 |294.483} 16.38512.1874772 Pb.T66,220
,i NYANZA - = 254719,085 - PRI N 48070 25-76791555
BYUMBA 608,208 - 1 9.979.047} = = = = Wpile=33
| KORA 108.685 8.000 - 17.954 | - - - 1344639)
| CYANGUGU | 883,970 - 7384143 = - - - 184113
| KIBUYE 370.269 - L 1,481,759 - - - - 1.852.028
| GIKONGORO| 452.167 ~ | 4.656.69T - - - - 50108 864 ]
RUKOMO 194,801 - 1,470.812] - = = = 16654613
f
i NYAMATA - - 1.089.713] = - L - - 108907131
RWAMAGANA! 151,972 - | 3.032,052] - - - - 3,184,024
| GITARAMA 555 - 44653.225) - - - - 44653750}
' GLSENYL . - - 2403445844 T - - 2 034,584
! S : 2 1 -
¢ i 1 i
444974701 8.000 189,981,243 2444757 12944483} 164385[24235.84297%275 411"
A — i P
Annexe 5 3 CONTRIBUTION DANS GREVAIWA AU 31.12%1986.
" IMMOBILISATIONS ; :
conaTegrs| FONDS IE IBATIMENTS |MATERIEL} EQUIP, |MOBILIER S/TOTAL! FONDS TOTAUX |
e ROULEMENT : ROULANT IENTREPOTS D'EXPLOITA4 PARTIELS!
B e D T o] TI ON Y 1
\ :;
| EANDA 9,926,200 16.584.200] = w - 16,564,200 20,5528} 47 65,20
] i 5
USA 3685063201 96.640.350 | 26.9914015! 7,194 899} 526 310} 136.552.574f 414040.117] 214.443.011
s
SUISSE | 34.180.504 3,168, 906!
PAM | 89.250.000 268027 | 91.518.0%
_— A
| TOTAUX  11704215.02§ 113224, 50 | 26.991 015} T 194 €99 5.726 3100 B3J3ETT4 | 63860.94 | 367.21234
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om0 LES REATTSATIONS DU PROJET. GRENARWA II.-RECHERCHES.

1; Persoﬁﬁel:'.

Comme on peut le voir 2 1'ANNEXE du présent rapport,
l1'effectif du Projet s'est consolidé par 4 entrdes et a diminué par deux
départs dont un initialement prévu. 4 la fin 1986 il ne mangue plus qu'un

+  homologue pour un seul des volets de recherche.

2. Formations

. A cBté de la formation permanente des chercheurs et techni-
ciens au "Laboratoire d'Analyse de Qralité des Produits Vivriers" deux
membres du persomnel technique du Projet ont pu avoir des stages a 1'étranger:
un en stockage et commercialisation des grains, au Food and Feed Grain
Institute, Kansas State University (USA) et un autre en entomologie et
mycologle du stbckage 2 University of Minnesota (USA). Ces deux formations
“eontribuent & l'augmentation des capacités du Laboratoire.

3« Laboratoire d'Analyse de Qualité des Produits Vivriers.

S ees e Tian des objectifs éu frojet GRENARWA II - RECHERCHES était
¢ messeecle opéation d'un-tel laboratoire & 1'CPROVIA. Déja fin 1985, ce Laboratoire
était inétallé;etVdispésait de 1'équipement nécessaire et du personnel qua- N
lifié., En 1986, il a pu souvent jouer son r8le pour les produits commercia-—
iisés_pa: 1'0ffice (haricots, petits pois, mals, farines et autres). Il a

fourni aussi beaucoup de services d'analyse de qualité pkysique et sensorielle

et conseils techniques en matidre de stockage aux projets de développement
agricole, aux céopérétiﬁes; aux cémmergants et aux producteurs pris indi-
viduellement, Cela prouve encore davar tage 1'importance pour le pays de

disposer d'un tel laboratoire.

4. Les volets de recherche.

A la fin 1986 tous les volets de recherche du projet avaient
démarré.

a. Enquéte sur les Conditions et les Méthodes de Stockage des Grains.

Au cours de l'année 1¢86 plus de 1.200 échantillons de
haricots, sorgho et autres produits ont &té prélevés et analysés par le
laboratoire de ce volet. Les échantillons venzient d'OPROVIA, des commer=—

¢ants, des coopératives, des prciets, des producteurs etc...

I (-
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L'@nquéte sur lesconditions, les méthodes et structures
actuelles de étockage a été réalisée. Elle est- termiﬁéé”@éﬁf‘le stockage au
niveau du-producteur et des coopératives et se poursult aw niveau des

entrep&ts de GRENAHWA.

Etude sur les Qualités Sensorielles et 1'Aptitude des Haricots & la Cuisaon.

Des expériences contr8lées pour étudier l'effet des conditions
de stockage (teneur en eau, température, humidité relative, durée de stockage)
sur le durcissement du haricot & la cuisson sont en cours depuis deux ans.

La tendance révélée jusqu'a présent.est qu’il*féuf"stbéké}Jiés“héricﬁts a
une teneur en eau comprise entre 10 et 13 % et & une température la plus
basse possible pour réserver les qualltcs phy31que et sensorielle sur un

stockage de longue durée, -

Des essais de préférences régionales pour certaines varietes
sont terminees et ont montré qu 'il existait des différences de preferences
selon les régions et les variétés. Les essais de conservation alternative
des haricots sous forme autre que le grain sec sont en cours depuis 18 mois

(mise en bofte, farine de haricots etc...) et se poursuivent toujours.

. Enfin les autres études cuivantes sont terminées
- etabllssement des courbes d'équilibre hygrosccpique des haricots,
- influence du séchage sur l'aptitude des haricots & la cuisson,
- établissement des courbes de séchage des haricots & couche mince,

~ et le calibrage de 1l'hygrometre Motomco.

Inventaire des Variétéds de Haricots Cullivées au Rwanda.

Les activités prévues dons le plan de travail de ce volet sont
termindes. bes graines de toutes les 284 variétés trouvées au cours. de
l'enquéte constituent la collection de référence compléte & 1'ISAR/RUBONA
et & 1'OPROVIA/KIGALI., Ls collection esi toujours en multiplication par-
les sélectionneurs & 1'ISAR en vue de préserver A long terme cette importante
source de germoplasme et de l'utiliser lans le programme national d'amélio-
ration de la culture du haricot. De plus le rapport final de ce volet a
été transmis aux autorités, tandisque 1'impression du catalogue final des
variétés trouvées vient d'&tre achevée A 1'Université de Minnesota.

Il sera bientdt distribud., .-~ -~

susfeea



d. Etude de la Résistance Différentielle des Variétéélde Haricots

Cultivées au Rwanda aux Insectes de Stockage,

Des activités prévues dans le plan de travail de ce volet
“sont terminées. Cependant d'autres expériences sur 1l'évaluation de la
résistance des variétés localesou introduites se poursuivent & 1'ISAR grice

au laboratoire y créé par le Projet.

e. Btude des Méthodes Alternatives de Stockage.

La grande collection de tous les récipients de stockage
identifiés chez les agriculteurs au cours de l'enquéte sur les conditions
et les méthodes de stockage, qui venait d'&tre assemblée & Kicukiro fin
1985, a été remplie de haricots. Le sulvi de ces stocks pour 1l'étude des
caractéristiques et efficacité de stockage de chaque type de récipient
vient de durer un an. Si 1l'on tient compte de la qualité du produit stocké,
on trouve que la qualité semble avoir peu changé surtout pour les haricots
4 une teneur en eau basse et qu'il y 2 peu de-différence entre les réci-
pients. Les déglts dfis aux insectes étaient trés élevés dans les récipients
et greniers traditionnels, Seulsdeux récipients introduits, les ffits en métal
et en plastique se sont avérés prometteurs grice aux conditions hermétiques

réalisées, Le suivi des stocks continue.

La 1ére expérience suc le stockage des haricots en fosse est
terminée en octobre. Aprés un an de stockage cette expérience a montré que la *
qualité initiale qui était.tres bonne n'avait presque pas changé. Une 2¢me
expérience a été demarrde avec des haricots infestés d'insectes et d'une

teneur en eau plus élevée, Le suivi ccntinue. Les résultats obtenus aprés

8 mois de stockage montrent que ce mode de stockage contr8le parfaitement

les insectes mais que la qualité des haricots diminue sensiblement & cause

d'une qualité initiale trés basse.

Aprés un an d'inspection des silos coopératifs et de suivi
des essais qu'on y a installés, on @ pu remarquer que les problémés
rencontrés s'associaient A4 la mauvaise construction, au mauvais choix de
site par rapport au bon drainage ainei qu'a la mauvaise gestion,'Le'transfert
de 1'humidité & travers le sol et les mursentrafme d'importantes pertes aussi.
Le suivi et la manutention des stocks sont rendus difficiles par la conception
des silos et des compartiments. Des modifications des compartiments avec des
procédures de suivi améliorées ont été développées pour perfectionner la ges=—

tion du stockage dans ces silos.

/
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Des.expériences de suivi ae températures aans les s=ilos
aérés et non aérés ont démontré que les silos coopératife actuels offraient
un bon niveau de protection thermique pcur les produits stoekés si bien que
la ventilation est peu avantageuse dans ces compartiments relativement petits.

Les expériences au nivewu des entrep8ts de GRENARWA sont
également terminées. Les structures soat adéquates. Les probléemes rencontrés
s'associent & la charge therﬁique et au manque de ventilation suffisante_des
entrepSts si bien qu'il se crée des gradients de température dans les piles
de sorgho et de haricot. L'aménagement ¢'une couche isolante sous le toit
accompagné de l'améliocaration de la ventilation pourrait corriger ce
probléeme, Des températures moins clevées 4 1'intérieur des entrepdts peuvent
réduire sensiblement le taux de développement des insectes ainsi que 1le

durcissement des haricots.

L'expérience de suivi des piles de sacs aérées et non adrées
a montré que le'niveau de déghts était (&ja élevé dds la réception des
haricots. Ces résultats ont montré qug «es procédures d'évaluation de la
qualité des haricots dés la receptlon‘ avee la p0551b111te de nettoyage
"“et/cu de separation deg” hafiﬁbts sern (ivers niveaux de qualité pourrait
-améliorer la qualité globale. L'adoption d'un systéme de standards de qualité

pourrait atténuer ces efforts,

# . Les résultats d'une évaliation de différents matériaux uti-
llses pour fabriquer des sacs ont indigué que les sacs en polyéthyléne et en
plastique tissé fournissaient une barriére plus efficace contre la pénétra=—
tion des insectes (bruches) que ne le frnt les sacs en jute. Cela est
important, puisqu'on peut ralentir lec ~éinfestations de l'extérieur apres
la fumigation aussi bien gque la prolifération des insectes dans les stocks
au moyen de piles construites de sacs qi fournissent une barridre efficace

contre la pénétration des insectes.

f. Développement d'un Systime de Standarce et de Normes de Qualité

du Haricot et du Sorgho au Rwanda.

Ce volet a pu enfim déuarrer et les principales enquétes
préliminaires sont termindes. Elles avaient pour objet d'étudier @

— comment les divers opérateurs-(producteurs, coopératives, commergants
etc...) participant au circuit comrercial apprécient la qualité actuelle
des haricots et du sorgho et l'importance des différents facteurs de
qualité de ces produits,

sosfuss
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*~ g'il existe différents prix pour des qualités différentes du méme produit,

. ra

- la prédominance des procédés de refus lorsque les grains sont de mauvaise

qualité,

- et 1a réaction de ces opérateurs 2 la mise en vigueur éventuelle d'un

gystéme de standards de qualité.

-Les résultats de ces encuftes révélent que ces opérateurs
identifient bien les probiémes de qualité et les différents niveaux de
déghts des produits sur les marchés et qu'il existe au Rwanda les pratiques
de refus et diétablissement du prix sur la base de la qualité mais pas
fréquemments De plus, en général, la rdaction des enquétés & 1'établissement
éventuel d'un systéme de standards et (e normes objectifs de qualité est

positive.

D'autres tests sont prérus au cours de l'année prochaine
afin de voir la faisabilité de ce systome au niveau de 1'OPROVIA dans un

premier temps.

Application et Vulgarisation des Résultats de Recherche.

Cl'est au courant de cetie année que l'application et la
vulgarisatien ont commencé & travers les services que le "Laboratoire
d'Analyse de Qualité des Produits Vivriers" du Projet a rendu a 1'OPROVIA
et aux tiers. Cette activité s'est encore accemtuée par la collaboration
qui a été demandée par le Projet FSIP/ISAR, le CNPE et le Centre IWACU
(pour la formation des gérants des cocpératives) pour bénéficier de
1'expertise acquises par le Projet dans les techniques de stockage des
produits vivriers. Grfice 3 cette expertise le "Projet Gestion P,st=récolte
dans les Coepératives au Rwanda" a pu 3tre créé avec un financement de
FICAH. I1 est conjointement exécuté par 1'OPROVIA/GRENARWA II ~ RECHERCHES

et le Centre IWACU au profit des coopératives agricoles du pays.

Evaluation Iaterne de la mi-Projet.

A 1a demande des 3 parienaires engagés dans le Projet, une
évaluation interne de la mi-Projet (jinvier 1984 - décembre 1985) a été
faite par une commission désignée. Le rapport de la commission d'évaluation
a été discuté et approuvé par les 3 rarties en octobre - novembre 1986. I
a montré que le Projet consommait progreééivement les objectifs assignés

4 la pleine satisfaction des partenaires.

cesfaee
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Annexe 3 TABLEAU DU PERSONNEL (Administratif et Technique) -

DU PROJET GRENARWA II-RECHERCHES.

i ¢ 1

e Volet Date de - zoa Titre Formation Date Statut Date de
: démarrage " ‘ S ek - engagé | . . i départ
i R ' H 5 . i ;
Coordination ° 2-83 . NTIBITURA Bonaventure Directeur Sciences - GOR - . -
. i _ . de 1'OPROVIA| Mjlitaires et “
W w : s : Sociales
Direation/ wumw m CLARKE Steven . . Chef de Projet | Agronomie 2/84; UM - 2/87
‘Aaministratiop ; . % (Masters) :
, : KAYINAMURE Phocas Homologue du Génie Rural 2/8% . GOR
Chef de Projet | (Ing. 4g.) | :
MWISENEZA Béatrice Secrétaire- Secrétariat | 5/84 Projet
Comptable Jom. (D7)
MUREKEYISONI D. Secrétaire- Secrétaire- | 7/84 Projet
Dactylo Adm, (D5)
Enquéte sur les condi-| 1/84 WITTENBERGER Ted Responsable du | Eduecation 1/84 UM 7/85
tions et les Méthodes Volet Agricole(BS)
de Stockage des grains MUNYARUSHOKA Evariste | Hymologue du Agronomie 8/84 GOR
au Rwanda Res. volet (Ing. Ag.)
NIZEYIMANA Edouward Technicien Agronomie 5/84 GOR
de labo (A2)
KAREKEZI Théodore Technicien Hymanités 3/86 GOR
de labo Scient.
Iyventaire des variétés 1/84 LAMB Elizabeth Responsable du | Horticulture | 1/84 UM 12/85
de Haricots Cultivés ay Volet Entomologie
Rwanda (ISAR) (Masters)
HARELIMANA Germain Technicien Agronomie 2/84 GOR 9/85
(42)
{ UWIMANA J.Damascéne Adlde Labo m Etudes wwﬁuma_ 6/84 Preojet
! i i (CERAR
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Annexe 1. BILAN CONSOLIDE OPROVIA = GRENARVA au 31.12.80.
.m. A C T I F |M_“ P A S S I P
.m,.:i!... B e I~ e e e Y otz i i N e e e 0 S
: Intitulé ! lMontants  jAmortise e Jioatents-— 1 Totaux g Intitulé B t Montants { - Totaux
1 obruts IProvisions nets | partiels- | t nets partiels
‘-..Il-lnl.!l-l-ll-l..ll-l!..||!l||-.1-ll|.l.|l-lT||l-l-Ialalll-l!.‘.llll-.—r!..lllll.l.l'-Ilu!-!..".llulll.w_.l.lll.l.<;.l..l:ll.“llnllcl.l-|-l1.-l ﬂ i 't“'ll!"'—lli'lll{ll]"l s S e S S e s g o
_{Imobilisstions T a P ; i Capitoux m
!, BAtiments .1 328,3284999 7546844741 1 25206444258 m m.omﬁﬂ.& propre L 34.08%411 -
[ | - . % 5°E 1 ) i 5 &
"1, Véhicules ma.mmu.mmm,mmm.mmwnqa@aqudﬁ.wmm.@mo H . ...{ .MisDotations | 596.864.662 R
..... "  ktiorg i
. Equipements commer=. 00 ) H : o B S : |
ciaux T o : wmnmmm o.ﬂmm “NQQWmWQW#N ’ “ 84989 omWO‘ o “__.mmmmﬂ.’wmm L.O.AW.ONQOW 3 2 '
: = ... Tl . - E 5] 1 3 : - _. , . i ...u
. Matériel & Mobilier 22.300.351 | 9.351.042 | 1249574309 7T i Provisiond | 44800000 8
PR _ . - 1 e . ," ¥ o
. Participation-SOPKE "1 . 8.000.000 { - ! 8.000.008 )i« — w w _ 6681.884.776
1 { 2 l '
. Autres immobilisce . : ! . - H L oo, % i ! b 5
tions. L LWA.!L.@A..NNW »— mommmommm i NL;AH!.NW”...M.@M'_ Um.ﬂ-jmommwo __nm !Ul@hﬂl.ﬂlmlﬁl'mriﬂlog %+ H.Bu w 3 :
; ! 2 S ,...l.ll..|.||l.!|...|...!l~,.n. - T : L . v - :
Stocks Lamliiall | m m | =  wa sFPournisseurs m :-d.mmmw.#mm# . :
. R s T ' 1] - Y
 stocks marchandises | 213.749.3201 -~ | 2137494320 i Créancier Dtat [ 201,468,802
it
. Autres stocks ﬁztm%WANN.mO%“ - | 26,122,804 1 239.872.124 | Autres créditewrs | 33.491.208
“ . P . o b.pﬂl...u.:nwhllll. 0 °
Valeurs réalisables ! I Lo m 308,888,458
1 1 IS ,
+ Clients I 116.344.401 | - 11643444401 ‘ m
] =
‘o Autres débiteurs 5045334961 14992008  48.541.486 164,885,889 ! - o L0 e w
. 1 e i 3 .
Voleurs disponibles L ) ! - “ ﬂ o : “ .
P ) il :
. Banques T mmo.pgm.o@mm - 2804415+093 | i Bénéfice net 1986 21.885,883]  21.885.883
i
. Caisses 44860800 | - 4.860,800! b
. 2 f =‘ 3 v
[ _ Virements intexrnes I 852,3711 = [ 852.3711 286.12842641
X L A2 :
e == o i l.l.l......l...l!ll.l!.“.Il.l.._.....ll.l..l.l-ll.....ﬂlllll..lll.l.ll.-ll i e gy o R — !ll.....lr.l.lll...lll.“_" |||||||||| e e R R S ——— P e Y e ...:..-.Il.lr..J_ll..I.l.ll.....cllll.ll..ll..l..
TOTAUX -1 i {1.012,659. 1178~ TOTALUX 1140126594117
Wlli.l..l.l'lll.lll.-l.ll'l.l.llu.l.....il\—-"l.lll.l.lnll..l.l-l..ll"_lol.l. !!!!!! -l..l.l..lll!..r..l.»..l!..ll-.I.l.—.lt.....ll-lrl.l..ll.l..l.}.l..—_.l..l!:.lI......I-llli..l.lllll...ll.ll.-l.l.l..lI.ll.l|-I.I|.|¢|c||||.l.|.|ll-|.l_|.l|.l.l.l-l.lnl-...:.l
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