-—

2.2. Philosophie et objectifs du 2e plan de développement

Le 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT, comporte deux phases.

La premiére phase, au niveau des investissements, visera
la période 1983-1985 et son impulsion concernera la
période 1984-1987. La deuxiéme phase visera la période
1985-1987 au niveau des investissements et son impulsion
concernera la période 1987-1995.

La philosophie du 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT, est, le
développement et l'adaptation de l'outil d'exploitation
et du traitement minier aux tranches profondes des
principaux gisements exploités industriellement, la
mécanisation des exploitdtions compatible avec les

gisements et la dotation de l'artisanat d'une

infrastructure rendant accessible & ce type d'exploitation,

des gisements qui actuellement ne le sont pas.

Plus spécialement les objectifs de la premiére phase du
2e PLAN DE DEVELOPPEMENT sont les suivants

A. L'augmentation des performances des plans minéralurgiques

existants, en améliorant les flow-sheets, tant au

niveau conceptuel gqu'a celuli du fonctionnement

B. L'augmentation des productions, en rationnalisant les
opérations principales d'exploitation (forage/minage,
transport, organisation des chantiers); ainsi la
production de cassitérite passera :
de 1.877 t en 1982 a

2.331 t en 1986 (soit + 454 t)

et de la ferberite/wolframite
de 628 t en 1982 a
765 t en 1986 (soit + 147 t)



Suite & 1l'amélioration des rendements de récupération
et 4 la rationalisation de différentes opérations,

les cofits opérationnels unitaires diminueront.

La dotation du service géologique, de moyens adéquats
en fonction des objectifs du 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT.

La réalisation des travaux de reconnaissance des
tranches profondes, notamment dans les secteurs de
RUTONGO, RWINKWAVU et NYAKABINGO, compte tenu des

particularités de ces gisements filoniens.

L'exécution de certains travaux préparatoires importants,
rendant possible l'exploitation rationnelle des tranches
profondes des gisements.

L'amélioration de l'infrastructure existante et la
réalisation des travaux d'infrastructure nouveaux,
aussi bien pour les exploitations industrielles que

non industrielles (artisanat).

La création de chantiers écoles et le démarrage
progressif d'un enseignement technique adapté& & nos
exploitations. Ce probléme fait l'objet d'une &tude

séparée.

La poursuite, dans le domaine social, de l'effort
entrepris lors du ler PLAN DE DEVELOPPEMENT.

-

L'étude relative a la deuxiéme phase du 2e PLAN DE
DEVELOPPEMENT, sera achevée vers la mi -1983.

Les objectifs de cette deuxiéme phase, qui constitue une

suite logique de la premiére sont les suivants



. Sur le plan technique
- modernisation de la technologie d'exploitation.
- accroissement des activités industrielles et non
industrielles, spécialement par augmentation de 1l'ex-
traction dans les siéges dont le développement
de l'infrastructure a été réalisé lors de la pre-
- miére phase, et en développant de nouveaux siéges
- (MUSHA/N'TUNGA/ BUGARAMA, etc...).

- amélioration des rendements, suite 3 des techniques
d'exploitation utilisant de fagon optimum, une

mécanisation appropriée.

La conséquence logique sera une nouvelle augmentation

ol des productions,

- . Sur le plan social

- - amélioration des conditions de travail et de
— l'environnement.

- amélioration de 1'é&ducation technique des tra-

vailleurs.

- développement des loisirs.

- La réalisation de ces objectifs se traduira par des
= augmentations de productions qui passeront pour 1la
= cassitérite + coltan
- de 2331 t en 1986 3

2788 t en 1995 (soit + 457 t)

- et pour la ferberite
- de 765 t en 1986 a
- 887 t en 1995 (soit + 122 t)

L]
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Etude technigue

L'étude technique (dossier 12259/82 L.P.- deuxiéme
partie - étude technique) concerne la premiére phase
1983-1985 du 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT.

Cette &tude évalue, en les justifiant, les investissements
nécessaires pour la réalisation des objectifs décrits au
chapitre précédent.

Ces investissements sont classés en cing groupes soit :

1. Les travaux importants (1.411.000.000 FRw)
2. Les travaux préparatoires ( 309.000.000 FRw)
3. Les travaux géologiques ( 310.000.000 FRw)
Le matériel complémentaire ( 387.000.000 FRw)

(

5. L'activité sociale 160.000.000 FRw)

Le colit en FRw constants en est ainsi de

2.577.000.000 FRw

Dans l'étude financiére, on a rajouté une prévision pour

imprévus de 15 % gui porte le montant précédent a
2.963.500.000 FRw.

Description des investissements

1. Les travaux importants
Le tableau 2.2de la page 2.10, résume les travaux
importants qui seront réalisés pendant la premiére
phase du 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT.
Dans le secteur de RUTONGO qui est le plus important,

tant au niveau des réserves qu'a celui du degré d4d'in-

dustrialisation , ces travaux visent a

. améliorer le coefficient de récupération du traitement
minéralurgique, tant au niveau des laveries des siéges
(préconcentration de MASORO et NYANIUMBA) qu'a celui
de 1l'épuration (RUTONGO) .



améliorer l'infrastructure, par la construction

de nouvelles stations d'air comprimé& (MASORO et
NYANIUMBA), et par la dotation d'un nouveau
dispositif de distribution d'énergie électrique,
permettant 1'augmentation des puissances installées
résultant de l'accroissement des cadences
d'exploitation (RUTONGO) .

nouveau dispositif de distribution d'eau, augmentant
de facgon fiable, la capacité de traitement
minéralurgique de NYANIUMBA.

mécanisation de l'exploitation du gisement détritique
de GASAMBYA.

rationalisation de l'exploitation des tranches

profondes de NYANIUMBA, par le foncage d'un puits.

amélioration des rendements d'exploitations a tous
les siéges, par l'installation de courroies
transporteuses aux axes principaux de transport
(MAHAZA, MASORO et NYANIUMBA).

Au siége de NYAKABINGO

dotation d'un dispositif de distribution d4'énergie
électrique, permettant 1'augmentation des puissances

installées.

. mécanisation de 1l'exploitation de la carriére de

1'éperon RULIZAHENE, rendant ainsi possible une

exploitation sélective.



-

Au secteur de RWINKWAVU

. amélioration du coefficient de récupération du
traitement minéralurgique au niveau de la préconcen-

tration par la construction d'une nouvelle laverie.
. rationalisation de l'exploitation des tranches
profondes (puits S 7) et accés aux sondages géologiques

de la partie est de la cuvette (RUTONDE zone P).

. augmentation des rendements d'exploitation par la

rationalisation des transports.

Les travaux que nous venons de décrire concernent les

exploitations industrielles principales de SOMIRWA.

Pour les activités NON INDUSTRIELLES (de sous traitance,

mixtes et artisanales) il a été prévu

. la construction d'un race de cré&tes, long de 27 km et
de réservoirs-tampors intermédiaires rendant accessibles
a 1'activité non industrielle des gisements vierges,
dans le secteur de GATUMBA.

. la dotation d'une unité mobile (bulldozer + camion)
permettent une aide rapide et efficace au niveau de la

découverture stérile dans les différents secteurs.
2. Les travaux préparatoires
Les travaux préparatoires ont, dans la grande majorité

des cas, comme objectif de rendre les filons des gites

accessibles 3 l'exploitation.
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Au secteur de RUTONGO, nous avons ainsi évalué

- les travers bancs, qui donnent accés au champ filonien

- les contacts schistes, qui recoupent des filons dans
le plan horizontal du niveau oll le contact schiste est
creusé

- les bouveaux montants et les descenderies qui, reliant
deux contacts schistes creusés 3 des niveaux différents,

recoupent les filons existants entre ces deux niveaux.

Au secteur de RWINKAWU, nous avons évalué

- les travers bancs de liaison entre puits
- les travers filons, recoupantquasi orthogonalement les

filons au niveau des travers bancs.

Au sidge de NYAKABINGO, nous avons &valué

- les travers bancs & flanc de coteau, recoupant
la famille des filons interstratifiés.
- les bouveaux de liaison ou de recoupe de la famille

des filons conjugués (croiseurs).

Aux autres secteurs, nous avons évalué par un forfait,

vu leur importance mineure, les différents travaux

préparatoires.

3. Les travaux géologiques

Le tableau 2.3 de la page 2.12résume les travaux
géologiques a effectuer pendant la prémiére phase
du 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT. (période considérée
1983-1985) .
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Les investissements consistent en l'achat de
matériel permettant des sondages a partir de

la surface (sondeuses battantes Bucyrus), des
sondages carottés (Diamec 250) ainsi que des sondeuses
pouvant travailler dans des endroits plus ou moins
marécageux ( sondeuses Banka).

Les gisements de cassitérite qui seront plus
spécialement investigués sont ceux de RUTONGO,
RWINKWAVU, MUSHA/N'TUNGA et GATUMBA (industriel)
et ceux pour la ferberite, NYAKABINGO, GIFURWE,
GAKO et BUGARAMA.

Le matériel complémentaire

La révision 3 la hausse des objectifs pendant la
premiére phase du 2e PLAN DE DEVELOPPEMENT nécessite
de doter les divers secteurs et siéges, de

matériel complémentaire.

Des listings détaillés ont été établis pour les
secteurs de RUTONGO, RWINKWAVU, les siéges de
NYAKABINGO et MUSHA/N'TUNGA et pour l'activité non
industrielle.

L'activité sociale

Il est prévu pendant la premi&re phase du 2e PLAN
DE DEVELOPPEMENT d'effectuer les travaux suivants :

- construction d'un ensemble de maisons pour
travailleurs sur la colline de Rutongo; ces maisons
remplaceront celles existantes et situées a
proximité de la carriére Rutongo/Nyaniumba,
qui ne répondent plus aux critéres actuels de

confort.
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- reconditionnement de l'ensemble des maisons pour

travailleurs, 3 Rwinkwavu. Construction et/ou
reconditionnement des habitations, compte tenu du
développement que ce ‘Secteur est appelé a prendre

dans l'avenir.

- construction de la premiére section d'une école

technique, dans le cadre de l'entrainement et du
perfectionnement des travailleurs qualifiés tels
que les chefs d'équipe (capitas), les boutefeux,

les sondeurs, les foreurs, les boiseurs, etc...




i

=)

|

L

-

Evolution prévue du niveau de la production et des prix

Le tableau 2.4 montre 1l'évolution des productions en
cassitérite + coltan et en ferberite pour la période
visée par la premiere phase (1983-1987), du 2e PLAN DE
DEVELOPPEMENT .

Cette évolution a été considérée pour les secteurs et
siéges & activité industrielle et pour l'activité non
industrielle (sous-traitance, mixte, artisanat et

comptoirs d'achat).

Remarg ue

Les estimations de production qui figurent au tableau 2.4
découlent, en ce qui concerne les exploitations industri-
elles, de 1'étude détaillée des gisements jointe a 1'é-

tude technique approfondie du programme d'investissement

proposé.

En ce qui concerne, par contre, les productions non in-
dustrielles, on a adopté des chiffres trés conservateurs
dans 1'impossibilité ou l'on a été jusqu'ici, et faute de
temps, d'estimer avec plus de précision l'incidence sur
la production artisanale des investissement prévus dans
le programme proposé en appui de cette activité. Un
programme détaillé d'aide a l'artisanat est actuellement
3 1'étude (en raison de la complexité et de la diversité
des situations rencontrées, ce travail est particulieére-
ment ardu); il n'est pas douteux qu'il débouchera sur
des niveaux prévisibles de production sensiblement plus
élevés que ceux mentionnés dans les avant-derniéres co-

lonnes du tableau 2.4.

Ceci aura pour effet, non seulement d'augmenter l'emploi
artisanal par rapport a son niveau actuel (sans doute de
2 34 4.000 unités), mais exercera également une pression
3 la baisse sur le prix de revient moyen de la société

tel qu'il figure au tableau 2.5.
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Le tableau 2.5 donne la décomposition du prix de revient,
exprimé en milliers de FRw par tonne de minerai, des dif-
férents sidges et secteurs d'exploitation aprés mise en
oeuvre du programme d'investissement. La décomposition
comporte les différents postes de frais directs, les frais
"carreau siége" (comportant notamment les installations de
concentration) et les frais généraux de la société ("frais
Kigali"). Les montants repris ne comportent pas les frais

d'exploitation de la fonderie.
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Tableau 2.4. - Evolution prév

par sieéges
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lsionne

Tableau 2.5. - Calcul des frais d'exploitation prév

a la tonne (cassitérite et coltan)

(wou) SPF 0Es | Sl6, SZ9°T Lo 190F° T 919 ¥81°¢ 812  P8T°T 2194 Gl
. i) GOT 08 0ST 0sZ €9 . 052 0S 0EE (0]33 (1133 0€€ Texeumut 3 xed TTebTM sTeAd s
( wu)spe 0ss oss | oss | ess | tov ¢eTT| | 06¥ gro | 919 oL §TUSOUCO I/MEI 000" UD USPT | €T
(" w ') SPE ° (0]44 5Z8 GLE'T | | PEW 95T"T | = 996 L pE8°T 781 68T 1 ¥98° 1T NOLINIIOTIXH,d STRId TEIAL z1
(" w o) ET 88 S91 gl L8 1®e g 1LE L€ 1LE TLE ' 9b3Ts nesIIeD STRII 11
(o) 265 413 099 001" T LVE SZ6 £61 £8Y" 1 £9F° T €8y T £87° 1 S3091TP STEI¥ Te3ql ot
("waudis (w * w) FUSUBUUOTI TPUCD
( woa) SH b+ w) uorjeInds UOF3SeD,
( wa)oObZ G o) s13usouocgad Feyoy
(By/mad) zw (By/ma) SUBST}IR SOUEISTSSY
- - - - o€z - - - - (ToTuTw) 23Todsuerl + JusuBbIel)
42 z8 8ve {3 602 {48 06E 06E 06€ 06€ sbeyjeqe ‘ebeutu ‘sberog
95 S0t 8EL g 911 19 0sT 0st 0ST 0s1 | atbraug
0€ LS 6b1 0¢ cZ1 0E 96€ 96€ 96€ 96€ SISATP TOTIZIEH
0z 8t {4 0z 0z 89 vE PE vE be 3aodsuexy,
09 AN LT 65 44 19 €91 £91 £91 £91 SOURTTTaAINg
Zh1 99z OLE opt 11€ 62 0SE 05€ 0S¢ 0S¢ 2IANDO,P UTEW
(TeTsutut 8p 3/Mid) SIOENIA STVAd
08‘0 05’1 0s'2 £€9°0 16°¢2 0s'0 8L'E 00'€E 10°¢€ 0s'Z (Texsutw 3/213Uuscuod by) sameus] 6
JEYSY, P
sTroaduon 0't S0'0 ot'o 00‘0 810 00‘t 81’0 0z‘0 9z'0 p1'o TeIBUTW / ATTIIAS 8
e EEEE S UL e - 1008 VAGWYSYD |VHANINGAN HOSYW| VZVHWW [VATWYSYD
o - OTANTIV JLTIVOE] (NTINOTLA | “AOTIY INIINOTI Fommany NEINOTIIA
-l
SIUEITELL SNOS ~ Y Y X HSVEVENNLYD | YHSOW NAYMINT MY 0ONOLOY
ATTI TN LSNANT ST SR
NON
N¥IT0D &3 JLI¥ILISSYD
A i 0 B B B b B A B a1 B B fE B Bl




2:195

Tableau 2.5. - Calcul des frais d'exploitation prévisionnels

a la tonne (ferberite)
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Troisieme partie

EVALUATION ECONOMIQUE DU PROGRAMME D'INVESTISSEMENT




Troisiéme partie

EVALUATION ECONOMIQUE DU PROGRAMME P'INVESTISSEMENT

Le présent paragraphe est divisé comme suit :

- évolution des dépenses d'exploitation;

- prix de revient passés et prévus comparés aux données
internationales;

- hypothéses retenues pour l'évolution des prix de
vente;

- évolutions prévisibles du cash-flow brut;
- bilan "devises" dégagé par l'exploitation;

- rentabilité par siéces d'exploitation.

3.1. Evolution des dépenses d'exploitation

Le tableau 3.1. donne, pour la période 1984-1987, 1'é-
volution des frais d'exploitation par siéges et pour l'ensemble

de la société.

Ces chiffres ont été obtenus en multipliant le prix de
revient 3 la tonne de chaque exploitation (ligne 13 du tableau

2.5.) par l'évolution prévisible des productions par sieéges

(tableau 2.4.).

Les chiffres de ce tableau sont donnés en francs rwan-

dais constants (francs de 1982).

On notera que l'on a considéré des prix de revient
unitaires par sidges constants au cours de la période considérée,
sans tenir compte d'une fraction de frais fixes et de frais pro-
portionnels. En effet, on a considéré que, compte tenu de l'ex-
pansion relativement importante prévue pour les productions in-
dustrielles, les frais que l'on peut considérer actuellement
comme fixes connaitraient une évolution paralléle aux niveaux
de production. Certes, l'on aurait pu considérer un accroisse-
ment progressif de ces frais par paliers, mais, compte tenu du
niveau des approximations réalisées, cette démarche n'a pas été

jugée nécessaire.



Le tableau 3.2. reprend l'évolution prévisible des dé-
penses totales de la SOMIRWA en ajoutant aux dépenses du tableau
3.1. celles relatives aux frais centraux de Kigali et celles
relatives aux frais de fonctionnement de la fonderie; dans ces
deux derniers cas, on a tenu compte d'une évolution par paliers

de la partie non proportionnelle des dépenses.

On arrive ainsi & un total de dépenses d'exploitation

(ligne 22) exprimées en francs rwandais constants.

La ligne 23 du méme tableau reprend 1l'évolution de ces
mémes dépenses en tenant compte d'un coefficient d'inflation;

celui-ci a été pris égal a 8 % par an.

Au tableau 3.2., les dépenses relatives a l'année 1983
ont été estimées en tenant compte d'une réalisation partielle
du programme d'investissements. Elles se situent de la sorte a
un niveau intermédiaire entre les dépenses de 1982 et celles de
1984.

A titre indicatif, le cofit de la taxe professionnelle

sur le personnel est indiqué a la ligne 24 (en francs courants).

Le prix de revient moyen a la tonne de minerai concentré
a été calculé pour chaque année; ces chiffres figurent aux lignes
25 et 26 du tableau 3.2. respectivement en francs constants et

en francs courants.

L'ensemble des données ci-dessus, ainsi que celles rela-
tives au rendement et au cofit de la main-d'oeuvre sont synthéti-

sées en annexe 2.



Tableau 3.1. - Evolution prévisible des frais d'exploitation
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3.4.

Tableau 3.2. - Evolutions prévisibles des dépenses d'exploitation

et des prix de revient de la SOMIRWA (hors droits

d'entrée, taxes et impdts) (1)

— — =1

—I

1—1

L e

2d plan de
développement
1982 | 1983 | 1984 | 1985| 1986 | 1987
22a Frais d'exploitation et frais
généraux industriels (2) 1.558 |1.498|1.299(1.394}1.523|1.523
22b Frais d'exploitation de la
fonderie 150 154] 158 165 izl 171
22¢ Frais du sieége de Kigali 270 267| 267 267 324 324
&2 Total des dépenses (en francs
constants de 1982) 1.978 [{1.919/1.724 |1.82612.018 |2.018
(3)
23 Idem en francs courants
(8 $ d'inflation par an) 1.978 |2.073|2.011|2.300(2.746 |2.966
(3)
24 (dont taxe professionnelle) (206)] (218)] (236) (258) (282) (305)
25 Prix de revient moyen a la tonne
de concentré (en milliers francs
constants de 1982) 795 787 645 641 652 633
26 Idem en milliers francs courants 195 850 752 808 887 930

(1) Ces chiffres incluent cependant la taxe professionnelle.

(2) Y compris achats aux artisans.
(3) Cf. Annexe 1, page 3, derniére colonne :

Frais d'exploitation et immobilisations 25003
Achats aux artisans 366
Travaux pour compte propre et mise aux

immobilisations (273)
Droits d'entrée, impdts et taxes (128)
Total des dépenses d'exploitation hors

droits, impdts et taxes 1.978




|

3.2. Prix de revient passés et prévus comparés aux données

internationales

On s'est efforcé de situer les prix de revient passés et
prévus de la SOMIRWA dans le concert des prix de revient inter-

nationaux.

Ceux-ci sont donnés dans les publications régulieres de

l1'International Tin Council.

Les prix de revient indiqués par 1'ITC sont repris au
tableau 3.3. pour les pays qui étaient membres de 1'Accord en
1978. Il s'agit de cofits excluant les droits et taxes de toute
nature. Ils doivent s'entendre avant charges financiéres, amor-

tissements et investissements.

Les chiffres de prix de revient et de production de la

Bolivie qui ne sont pas disponibles pour 1981 ont été estimés.

Le tableau 3.4. établit le calcul qui permet, en pre-
mieére approximation, d'avoir des données comparables pour la

SOMIRWA.



Tableau 3

=3

3.6

- Echelonnement des prix de revient de la production

Les prix de revient s'entendent hors droits d'entrée, droits de sortie,

d'étain des pays membres de 1l'Accord International de

1'Etain pour les années 1978 et 1981 en dollars améri-

cains par tonne d'étain

royalties et taxes.

Codes utilisés pays Modes d'exploitation
Angleterre UK ciel ouvert a
Australie AU drague b
Bolivie BO (on-shore b1)
Indonésie IN (off-shore b2)
Malaisie MA pompe a gravier (&
Thallande TH souterrain d
1978 1981
Prix de : Idem Prix de : Idem
Code ; de pro- Code ; de pro-
revient | o YU on cumulé revient e T cumulé
MA (a) 3.895 2 2 TH(b2) 6:321 2 2
TH(b2) 35993 2 4 IN(b2) TO17 10 12
MA (b) 4.270 14 18 MA (b) 7.496 12 24
TH(b1) 4.665 1 19 MA (a) 8.471 2 26
IN(b2) 52212 8 27 TH(b1) 8.554 1 27
TH(c) 5.760 6 33 TH (c) 9.704 8 35
AU (d) 6.235 5 38 AU (4d) 10.060 5 40
IN(b1) 7 )7 Z) 41 MA (c) 10.170 24 64
MA (c) 1:337 24 65 IN(b1) 10525 1 65
BO (b) 7.430 1 66 UK (d) 11.622% e 66
MA (d) 8.605 1 67 AU (b) 12.470 <+ =
AU (a) 9187 AU (a) - - -
AU (b) 9.331 3 70 N 1in(e) 13.790 | 11 77
UK (4) 9.403 1 71 MA (d) 14.340 1 78
BO(d) 10.282 21 92 BO (b) 1 79
17.500%
IN(c) 11.239 8 100 BO(d) 20 100
Prix de revient moyen 7.438 132507
Idem exploitations
souterraines 9.468 15.848
Prix plancher de
1'Accord 9.720 12.150
Prix du marché 12.740 14.380

* Estima

tions

N.B. La production des pays ci-dessus représente environ 75 % de la

production mondiale.




—

Tableau 3.4. - Estimation des prix de revient moyens de la

SOMIRWA

(hors droits d'entrée, taxes et impdts) (1)

Moyenne
1978 1981 1982 84-87
| (4)
i
27 Production (tonnes de
concentré) 2.907 2:365 2.488 2.928
28 Frais d'exploitation 1.058 1.768 2.013
29 Achats aw sous-traitants 411 409 366 1.897
30 Travaux pour compte propre (69) (311) (273) -
31 Droits et taxes (2) (49) (107) (128) -
32 Frais de commercialisation (3) 218 187 130 163
33 Pertes de fusion (3) 35 33 83 37
34 Frais d'assistance techni-
que (3) 111 108 82 117
35 Total (28 a 33) 1715 2.087 282703 2,204
36 Idem, en milliers FRw/tonne
concentré 590 882 914 756
27 Idem, en dollar/tonne concentré 6.450 9.635 9.980 8.263
38 Idem en dollar/tonne étain 9.215 13.760 14.260 11.805

—
N —
—

(3)
(4)

Ces chiffres incluent cependant la taxe professionnelle.

Non compris taxe professionnelle (ni les droits de sortie qui ne sont

pas repris non plus a la ligne 28).

Ajustés comme si on avait eu ventes = production, hors droits de sortie.

En francs de 1982.




3.8

Les donnédes des tableaux 3.3. et 3.4.

sont illustrées

3 la figure 3.1. et résumées ci-dessous (chiffres exprimés en

US dollars par tonne d'étain, hors droits et taxes).

1978

1981

1982
(en dol-
lars de
1981) @)

Prix de revient des pays
membres de 1'ITC

minimum

maximum

moyen pondéré

(idem sans Bolivie)
idem, souterrain seul
avec Bolivie

3.895

11+239
7.438

9.468

6.321
17500

1139017
(9.721)

15.848.

Prix plancher de 1l'accord

9...720

12.150

Prix du marché

12.740

14.380

12.062

Prix de revient de la
SOMIRWA

réalisé en 1978
(idem avec droits et
taxes)

réalisés en 1981
(idem avec droits et
taxes)

réalisés en 1982 en
francs de 1981

(idem avec droits et
taxes)

9215

(9.913)

13.760

(15.045

1.3:.205

(14.900)

Moyenne prévue au 2d plan

de 1981

de développement en francs

10.930

(a) On a divisé les données de 1982 par 1,08.

Ces comparaisons permettent de faire les constatations

d'ensemble suivantes

a) Les prix de revient hors droits et taxes de la SOMIRWA

sont nettement supérieurs a la moyenne des pays membres de 1'ITC
(de 24 % en 1978 et de 20 % en 1981).

b) Entre 1978 et 1981,

sa position concurrentielle.

la SOMIRWA a sensiblement amélioré




=
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c) Entre 1981 et 1982, malgré toutes les difficultés en-
courues par la société sur le plan de la trésorerie, la position
concurrentielle de la société ne s'est pas dégradée; au contraire,
sur base des dépenses effectuées en 1982 (dont il faut cependant
noter qu'elles ont été bridées par les difficultés de trésore-
rie), elle se serait légérement améliorée (prix de revient, ex-

primés en dollars constants, passant de 13.760 & 13.205).

d) Toutefois, l'incidence des droits et taxes place la so-
ciété dans une position insoutenable sur le plan international
avec cette incidence le prix de revient était déja au-dessus
du prix plancher de 1'Accord des 1978; la société pouvait le
supporter, car le prix du marché se maintenait largement au-dessus
du prix plancher. Mais, en 1982, la situation s'est inversée,
le prix de revient avec taxes dépassant le prix plancher de

1'Accord de 22 % (contre 2 % en 1978) et le prix du marché

étant devenu pratiquement égal au prix plancher.

e) L'incidence de la taxe professionnelle est fort impor-
tante puisqu'elle a représenté en 1982 quelque 206 millions FRw
sur un total de dépenses (hors droits et taxes) de 2.273 millions
soit 9,1 %. Avec un allidgement fiscal complet, incluant égale-
ment la taxe professionnelle, le prix de revient de la société
aurait été en 1982 de 12.970 dollars par tonne d'étain pour un
prix de marché de 13.025.

Avant amortissements et charges financiéres, la société

aurait ainsi pu équilibrer son compte d'exploitation.

f) Le programme d'investissements doit permettre d'abaisser
le prix de revient hors droits et taxes (mais y compris taxe
professionnelle) & 11.805 $/t (en $ de 1982), soit un gain de
17 % par rapport au chiffre atteint en 1982 (14.260). Avec le
prix de marché obtenu en 1982 (13.025 $/t) ceci laisserait une
marge de 1.220 $/t, soit environ 200 millions FRw par an (pour
2.600 t de concentré par an). Ceci est notoirement insuffisant
pour couvrir les charges financiéres et les amortissements.

I1 est donc essentiel gue la société puisse compter sur le dé-
grévement fiscal complémentaire que représente la taxe profes-
sionnelle. Elle doit, en outre, pouvoir compter sur une aug-
mentation du prix perg¢u pour l'étain en francs rwandais, expri-

mé en termes réels.



3u10x

L

°fo

ool

1'€ JWWYHOVID
e — bl

06 08 0L 09 0s 07 Q€ 0z 0l
I [ I T ] T I I I T
pio2ay | ap skod
sap 23|nwnd uoljdnpoid =
P uTeIIa3nos HL 2puBRTTRYL
o axstaeab g adwod KW 9TSTRTENW =
(za) (210Yys-330) NI  @Fsguopul (®) YW
(1) amuozmwnov og aTATIOH !
q anbeap AY 9FTeaisny —
e 3I3ANO T9FD Mn @aasjarbuy Hanumw __
WoT3e31010%X2,P SOPOW skea () ¥W ceaib ]
2IN3ETOUSWON (za) NI
(q)og A
JUSTASI 9P XTiAd ' N
:uud,znlu °f 7T *
(p) t
P (G1Z°6) UMMIWOS BT 9P IUSTASI 9P XTId g
(e)nv¥
(p)og
(o) NI
(OpL*ZT) guoIew np XJid i
SoigjouBUT] Sebieyd 38 SIUSUSSSTIIOUR |
JueAe 3@ ‘s3Qduf 39 SaXEe} fg3T0ap
si0y juspu2jua,s JuUIFAl1 IP XxTad soT1
TONNOD NIL TVNOILVNYIINI /1
30 S3I¥YEW3IW SAvd S3a NIvi3 .d =
NOILONAO¥d ¥1 30 IN3IAIY 30 XI¥d
uioig j

8L61 IINNV

0001

0002

000€

0007

000S

0009

0004

0008

0006

00001

000 1|

00021

000EL

0007I

000SI

00081

0ooLl

0008l

Jjod sipjjop SN

I A s S




1 i 5

°le 001 06 o8 0L 09 0s

07 (0] 0Z ol

I I I T
pioaay .} ap sAod
sap @23|nwnd uojjanpold

P UTRIIDINOS HL spuBTTRYL
o Ixataexb g adwod YW 9TSTETEW X

(zq) (230Yys-330) NI STSguOpuI

(19) (@aoys-uo) og atattod
q anbeap ny aTTeIISNY Sl

e 3I2ANC TISTO AN ax1939Tbuy
UOT3Ee3T0Td%a,p SOPORW skeq |

2In3eTOUsUON

(29) HI|
|

saIgTouruUT] sobieyd
3o S3juUSWesSST3I0WE jUBA® 30 S3QdAUT 32 S8Xel (z9) NI 7]

d
S3TOIp SA0Y juepusius,s JUSTASI °9p XTad ST e :
(19)HL
Lie)wm
-
:£zH|_w_ (o) N P) 0¥
(0e6°0L) (186T ®P g u) ucmw_#mmmﬂm?:fv suwexboid 91 Do9Ae YMYIWOS BT Op JUSTASI 8P XTad 36— &
— — — — — — —@em-d T TeciTTn) ThooSE.1 0 5@ 556 welow fWraST v T T T T
7 4 \\\\\\\\\\\\\\ \\\
\\\\\ (L66) @oTT2uuotTssagoad 8xe3l BT 9P IDUIPTOUT °f 0T * e
; A ORI PN /AN
2)NI (09L°€l) W¥MMIWOS BT @p FIUSTASI 8p XTiad =
ey (08€°pT) QUOIBW TP XTId ‘
TIONNOD NIL TVNOILVNY3IINI /1 h
30 S3¥gW3INW SAVd S3d NIVi3 .4 g
(p 32 q)od
NOILONA0¥dd V1 30 IN3IA3Y 30 Xldd
siq | ‘e IWAWVHOVIO 1861 IINNV uiDyd }

I S DS Aad Al 3 B Mm-S AEANG—AAS—Ama—ama—ama—aa—

oool

0002

oooe

ooov

000s

0009

000L

0008

0006

00001

000 1

00o0zZi

000El

00071

000s!

0009l

0ooLl

0oosl

Jod sip)jop SN

—ia—




!

iy

L

3.3. Hypothéses retenues pour 1l'évolution des prix de vente

Les prix de revient estimés au paragraphe 3.1. sur base
de 1'étude technique, l'ont été avec un grand détail et beaucoup
de soin . La fiabilité des chiffres avancés peut é&tre considé-

rée comme correcte.

Dans cette mesure, l'évaluation de la rentabilité du
programme dépend essentiellement des hypothéses retenues en
matiére de prix de vente. Et avancer des chiffres prospectifs

en cette matidre est beaucoup plus délicat.

En longue période, on peut constater que, durant les
deux décades écoulées, les prix de l'étain se sont appréciés
en termes réels (c'est-a-dire au-deld de l'inflation mondiale)
d'environ 3 % par an en moyenne. Cependant, autour de cette
évolution a long terme, on a connu des périodes de hausses et
et de baisses dans le cadre de cycles d'une durée moyenne de

cing a sept ans.

Au cours des derniéres années (c'est-a-dire la période

1977-1982), les prix de l'étain accusent une tendance nette

3 la baisse en termes réels, ce qui signifie qu'ils s'accroissent,

a

en monnaie courante , & un taux inférieur a celui de 1l'inflation
mondiale. On peut le constater d'aprés les chiffres qui suivent
oti les cours de l'étain sont exprimés respectivement en livres
sterling ainsi que, pour effacer partiellement la hausse

de la valeur de la livre par rapport aux principales monnaies
mondiales, en DTS et en UCE (unités de compte européennes).
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Cours de 1'étain
en monnaies courantes
en £/t en DTS/t en UCE/t
1977 6.180 9.241 9.456
1978 6705 10.290 10.170
1979 71.275 11.950 11.265
1980 220 12.908 12.095
1981 7.085 12 .131 12.840
1982 7.360 11.921 13.185
Taux de croissance
annuel moyen en 3,6 % 5,2 % 6,9 %
% par an

Cette régression de 1l'étain en termes réels est bien
évidemment due & la crise mondiale qui tend a peser sur la

demande.

En ce qui concerne les tendances futures des prix, de
nombreuses études ont été réalisées et sont synthétisées régu-

liérement par la Bangque Mondiale.

Dans la derniére mise a jour publiée par cet organisme
en décembre 1981 (1), on estime comme indiqué ci-apreés 1l'évolu-
tion du prix de 1'étain en dollars constants de 1980. Nous avons
converti ces valeurs en livres sterling constantes de 1980 (sur
base d'un taux de change de 2,33 $/livre); dans une troisiéme
colonne, nous avons estimé 1l'évolution prévue par la Bangque Mon-
diale en livres courantes en tenant compte d'une inflation de
8 % par an.

Cours de l1l'étain
en $ et £/t

en dollars en livres 1i
constants constantes o -
de 1980 de 1980 courantes (2)
1982 15.080 6.472 7.548
1985 15.740 6.755 9.925
1990 16.210 6.957 15.026
Taux annuel moyen 1 2 "B 9 3

d'expansion

(1) World Bank/International Finance Corporation -
"Commodity price forecasts" - Updating, december 24, 1981.
(2) Indexation au taux de 8 % par an a partir de 1980.
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On constate que les prévisions ainsi établies par la
Banque Mondiale sont, au moins en ce qui concerne l'année 1982,
conformes & la réalité que l'on a pu observer puisque le cours
de 1'étain est actuellement (novembre 1982) aux alentours de
7.400 £/t.

Par ailleurs, les prévisions de la Banque Mondiale ne
tablent que sur une augmentation du prix de 1l'étain en termes

réels de 1 % seulement.

Nous pensons que compte tenu de la persistance de la
crise mondiale, la Banque sera amenée a revoir a la baisse cette

prévision lors de sa prochaine revision.

C'est pourquoi, aux cbtés d'une hypothése "optimiste"
(hypothése 1) consistant a admettre une progression de 1l'étain
de 2 % en termes réels plus conforme a ce que l'on a observé
en longue période dans les deux décades écoulées, nous avons
retenu une hypothése "réaliste" ol le prix de 1'étain regresse-

rait en termes réels de 2 % par an (hypothése 2).

Enfin, nous avons également analysé 1'incidence d'une
hypothése "pessimiste" prévoyant une regression du prix de 1l'étain
en termes réels de 4 % par an (hypotheése 3).

En ce qui concerne l'évolution des prix du Wolfram et
du Coltan, nous n'avons retenu gu'une seule hypothése. Pour
le Wolfram, on a considéré un prix de 110 dollars/UTM en 1982
avec une augmentation annuelle de 10 dollars/UTM chaque année

jusqu'en 1987 a partir de 1982.

Pour le Coltan, on a considéré un prix pour 1982 de
30 $/1b avec également une augmentation annuelle de 10 dollars/
1b jusqu'en 1987, chaque année a partir de 1982.

Ces deux derniéres hypothéses sont sans doute quelque

peu optimistes.
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3.4. Evolutions prévisibles de la marge brute du cash-flow brut

Sur base des hypothéses réalisées en matiére de prix de
vente d'une part et des dépenses d'exploitation estimées au pa-
ragraphe 3.2. d'autre part, on a établi une prévision de cash-
flow brut pour la période 1984-1987. Cette prévision figure au
tableau 3.5. dans le cas de 1l'hypothése 1 et aux tableaux 3.6.
et 3.7. dans le cas des hypothéses 2 et 3.

Ces chiffres sont établis en francs rwandais courants
en ayant supposé un taux d'inflation annuel de 8 %, ainsi qu'une
annulation des impdts, droits et taxes, mais non de la taxe

professionnelle.

Ces données sont illustrées aux diagrammes 3.2., 3.3.
et 3.4. .

Le diagramme 3.2. donne l'évolution prévue des prix de

vente et des prix de revient par tonne en francs rwandais

constants dans 1'hypothése 1 (prix de 1'étain progressant en

termes réels au taux de 2 % par an).

Le diagramme 3.3. donne 1l'évolution des dépenses et re-
cettes annuelles de la société en francs rwandais courants,
toujours dans l'hypotheése 1. Il convient de rappeler que les
dépenses s'entendent hors droits, impbts et taxes (mais y com-

pris la taxe professionnelle).

Le diagramme 3.4. donne l'évolution prévisible du cash-
flow brut(chiffre d'affaires moins dépenses d'exploitation avant
amortissements et charges financiéres) également en millions de
francs rwandais courants par an dans les trois hypothéses. Il
convient de noter que le cash-flow brut doit servir 3 couvrir
les charges financieéres, les remboursements de tranches d'em-
prunts échéant dans l'année, ainsi que la partie autofinancée
des investissements. Compte tenu des charges financidres de
la société, que l'on peut estimer pour la période sous revue
a quelgue 300 millions FRw/an, il est indispensable que le
cash-flow brut de la société se situe dans la zone des 500 mil-
lions FRw/an.
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On constate qu'il en est ainsi & partir de 1985 dans
1'hypothese 1.

Cependant, dans 1l'hypotheése 2, et davantage encore dans
1'hypotheése 3, le cash-flow brut dégagé par le programme est
nettement en-dessous du montant de 500 millions précité.

C'est pour cette raison que la SOMIRWA insiste aupres des Auto-
rités rwandaises pour que, dans le cadre du Code des Investisse-
ments, elle puisse non seulement bénéficier d'un dégrévement
complet des droits d'entrée, droits de sortie, impbdts et taxes
(qui ne sont pas compris dans les chiffres de prix de revient

indiqués), mais également de la taxe professionnelle.

Au diagramme 3.4., on a indiqué le cash-flow brut sup-
plémentaire qui serait amené par un tel alldgement complémen-
taire.

Dans ces conditions, dans 1l'hypothé&se 2, la société pour-
rait dégager un cash-flow brut suffisant et, dans 1l'hypothése 3,
il serait encore insuffisant.
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Tableau 3.5. - Evolution prévisible du cash flow brut

Hypothése 1 (prix de 1'étain = inflation + 2%)
(HYPOTHESE "OPTIMISTE")

Millions FRw courants

1982 |1983 |1984 |1985 |1986 |1987

Valeur brute de la production

39a Etain (1) 1.50711.644 11.99712.364]2.761]13.037
39b Ferberite (2) 423 420 506 565 714 762
39%¢ Coltan (3) 106 139 183 229 200k 309
39d Or et beryl 31 31 3 31 31 31
39 Total 20067125234 |2, 717) 3,189 357771401829
40 Pertes de fusion (83) (33) (40) (47) (55) (61)
Frais commerciaux (4)
4la Etain (72) (92) (108) | (125) | (143) | (155)
41b Ferberite (47) (46)] (55)| (62)| (78)| (84)
41c Coltan (6) (6) (7) (8) (9) | (10)
414 Or et beryl (5) (5) (5) (5) (5) (5)
41 Total (130) | (149) (175) | (200) | (235) | (254)
Sous-total pertes fusion +
42 B P 5 1 (213) | (182)(215) | (247) | (290) | (315)
43 Assitance technique 5% de (39-42) (82) { (103) (125) | (147) | (274)(191)
44 Valeur nette rapatriée (5) 17201949 | 2.377)2.79513531335 638
23 Dépenses d'exploitation(6) 1.97812.07312.0112.300(2.746(2.966
45 Cash flow brut (206) | (124)] 366 495 567 667

(1)

(2)
(3)
(£}

(5)
(6)

t eonc./an x 0,7 Sn/t conc. x 7.360 £/t Sn x (1,100™ x 1,77 808/t

X 91,5 FRw/8US

NB n =0 en 1982; dans 1'hypothése 2, on a (1,06)™ et dans 1'hypo-
thése 3 (1,04)0

t conc./an x 68 (teneur WO3) x 110 gUS/utm x 91,5 FRw/gUS; augmentation
de 10 gUS/an jusqu'en 1987 a partir de 1982

t conc./an x 2,205 1lb/kg x 91,5 FRw/gUS x 0,27 Ta05/kg conc. x

1000 kg/t x 30 Z/1b; augmentation de 10 gUS/an jusqu'en 1987 i partir de
1982

68.000 FRw/t d'Gtain; 75.300 TRw/t ferberite; 88.400 FRw/t coltan

Hors droits de sortie

Hors droits d'entrée, taxes et impbdts mais y compris taxe professionnelle.



Tableau 3.6. - Evolution prévisible du cash-flow brut

Hypothése 2 (Prix de l'étain =

inflation - 2%)

(HYPOTHESE "REALISTE")
Millions FRw courants
1982 |1983 |1984 |[1985 |1986 |1987
Valeur brute de la production
46a Etain (1) 1.507|1.584 |1.854|2.116]2.381]2.524
39b Ferberite (2) 423| 420 506 565 714 762
39c Coltan (3) 106 139 183 229 20 309
39d Or et beryl gl 31 31 31 31 31
47 Total 2.06712.174 |2.574]2.941}3.3973.626
48 Pertes de fusion (83) (32)] (37)| (42)| (48)| (50)
41 Frais commerciaux (4) (130) | (149)] (175) | (200) ]| (235) | (254)
Sous total pertes fusion +
49 e T AR SN (213) | (181)] (212) | (242) | (283) | (304)
50 Assistance technique (82) | (100)] (118) | (135)]|(156) |(166)
51 Valeur nette rapatriée 1.772|1.893 |2.244|2.564]2.958|3.156
23 Dépenses d'exploitation 1.978(2.073 |2.011|2.300|2.7462.966
52 Cash flow brut (206) | (180) 233 264 212 190

(1) (2) (3) (4) voir notre tableau 3.5
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Tableau 3.7. - Evolution prévisible du cash flow brut

Hypothése 3 (Prix de 1l'é&tain =

inflation - 4%)

(HYPOTHESE "PESSIMISTE")

Millions FRw courants

1982 |1983 |1984 |1985 |1986 |1987
Valeur brute de la production
53a Etain (1) 1.507]|1.554(1.785]1.9928]|2.206]2.294
39b Ferberite (2) 423 420 506 565 714 762
39c¢ Coltan (3) 106 139 183 229 271 309
39d Or et beryl 31 31 il 3 31 31
54 Total 2:06712.14412.505]2.82313.22213:.396
55 Pertes de fusion (83) (31) (36) (40) (44) (46)
41 Frais commerciaux (4) (130) | (149) (175) | (200) | (235) | (254)
56 Sous-total pertes fusion
+ frais commerciaux (213) | (180) (211) | (240) } (27914 (200
5 Assitance technique (82) (984 (115) | (129) | (147)| (155)
58 Valeur nette rapatriée 1.77211.866]2.17912.45412.796}2.941
23 Dépenses d'exploitation 1.978|2.073 {2.011 }2.300125746]|2.966
60 Cash flow brut (206) | (207) 168 154 501 (25)

(1) (2) (3) (4) voir tableau 3.5
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Remarg ue

ﬁes estimations de cash-flow brut qui préceédent et qui
son synthétisées aux tableaux 3.5., 3.6. et 3.7., ne tiennent
pas compte d'un éventuel ajustement du taux de change du franc

rwandais.

Cependant, si un tel ajustement intervenait, la situatior
de la SOMIRWA s'en trouverait automatiquement fortement améliorée
dans la mesure ol ses achats importés représentent environ 44 %
du montant de l'ensemble de ses dépenses‘exprimées en francs

rwandais (hors droits, taxes et impdts) (1).

Le tableau 3.7.bis donne 1l'incidence sur le cash-flow
brut d'une éventuelle dévaluation de 25 % (c'est-a-dire avec

un franc rwandais passant de 1,09 cent & 0,82 cent).

Dans ces conditions, méme dans 1l'hypothése 3, la société
pourrait dégager un cash-flow brut suffisant dés 1984.

Ces résultats sont illustrés au diagramme 3.4.bis

ci-apres.

(1)Soit en 1982, environ 865 millions FRw se décomposant appro-
ximativement comme suit :

explosifs 120 (non compris droits d'entrée)
achats importés 339 ( " o L H )
carburant 68

expatrié net 151 (= quote-part des traitements

transférée 3 1l'étranger)
taxe profession-
nelle et caisse
sociale sur dito 175
divers 1.2

total 865 (soit 44 % de 1.978).

La répartition en devises et dépenses locales a été la sui-
vante par nature de dépenses en 1982 :

idem en
Total dépenses devises % du
locales

total
Frais d'exploitation et
frais généraux industriels 1.558 858 700 45 %
‘Frais d'exploitation
de la fonderie 150 82 68 45 %
Frais du siege de Kigali 270 173 G 36 %

Total des dépenses 1.978 1713 865 44 3
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Tableau 3.7 bis - Incidence sur le cash-flow brut d'une éventuelle

dévaluation de 25% (intervenant au 31.12.1982)

Millions FRw courants

19821]1983 1984 |1985 |1986 | 1987

Dépenses
6la Frais d'exploitation et frais
généraux industriels (1) 1.558)11.860 | 1.742|2.019(2.383} 2.573
61b Frais d'exploitation de la
fonderie (2) 1501 191 212 240 269 290
6lc Frais du si&ge de Kigali (3) 270 323 348 377 494 533
61 Total des dépenses 1.978|2.374 | 2.302|2.636|3.146| 3.39¢6
Hypothése 1 (7)
62 Valeur nette rapatriée (4) 1.772|p.592 | 3.161 |3.717(4.406|4.832
63 Cash flow brut (206)ff 218 859(1.081|1.260]1.436
64dont Accroissement d a la
dévaluation 342 493 586 693 769

Hypothése 2

65 Valeur nette rapatriée (5) 2.518 | 2.984(3.410 |3.934|4.197
66 Cash flow brut 144 682 774 7€8 801
67 dont Accroissement di 3 la

dévaluation 324 449 510 576 611

Hypothése 3
68 Valeur nette rapatriée (6) 2.482 [2.898 [3.264 [3.718 |3.912
69 Cash flow brut 108 596 628 572 516

-

70 dont Accroissement did a la
dévaluation 205 423 474 522 541

(1) Ligne 22
(2) Ligne 22
(3) Ligne 22
(4) Ligne 44
(5) Ligne 51
(6) Ligne 58 1,33
(7) Prix actuels

,15x% (1,08)™ (n = 0 pour 1982)

1 2 n L] n

WHXKQUOoDP

N.B.- Suite & une dévaluation de 25 %, les achats importés coltent 33 % plus
cher : sur les postes 61a et 61b (ol les devises interviennent pour
45 %), ceci revient & une majoration de 15 %. Pour le poste 61c (ol

les devises interviennent pour 36 %), ceci revient a une majoration de
12.°%.

-Les recettes rapatriées nettes sont majorées de 33 %.
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3.5. Bilan "devises" dégagé par 1l'exploitation

Le solde net entre les devises rapatrides par la SOMIRWA
et ses dépenses de matériels et services importés, figure
au tableau 3.8. ci-aprés dans les trois hypothéses retenues

pour 1l'évolution des prix de vente.

On constate que l'apport net de devises de la SOMIRWA
a l'économie rwandaise est évidemment trés considérable et ceci
dans les trois hypothéses. C'est d'ailleurs, avec le trés im-
portant impact social qu'exerce la société dans le pays, 1l'une
des raisons pour en assurer non seulement la survie, mais éga-

lement le développement.

L'examen des chiffres du tableau 3.8. montre que pour
la période de quatre ans de 1984 a 1987, l'apport net de devises
de la SOMIRWA se situera aux montants suivants :

- hypothése 1 : 7.749 millions FRw

- hypothése 2 : 6.553 millions FRw
- hypothése 3 : 5,951 millions FRw.

Certes, la mise en oeuvre de la premiére phase du
deuxiéme Plan de Développement impliquera un investissement de

3 milliards de FRw, dont on peut estimer comme suit la part en

devises
dont
colt total dgg?:es monnaie
locale
travaux importants 1..720 933 787
matériel complémentaire 387 367 20
travaux préparatoires 310 62 248
activité sociale 160 80 80
sous-total 2.57% 1.442 1135
imprévus 387 217 170
total général 2.964 1.659 1:305



Les investissements a3 réaliser en devises représentent
donc environ 1.660 millions FRw; ce chiffre doit venir en dé-
duction des montants d'apportsnetsen devises laissés par 1l'ex-
ploitation estimés ci-dessus pour les quatre premiéres années
d'exécution du plan entre 7.750 et 5.950 millions suivant les

hypothéses retenues d'évolution des prix de vente.

Ceci laisse un bilan global trés largement positif et
ceci d'autant plus que les effets du programme d'investissements

se feront sentir bien au-deld de l'année 1987.



Tableau 3.8. - Bilan devises (en millions de FRw courants)

1982 1983| 1984| 1985| 1986| 1987

Frais d'exploitation, frais géné-
raux industriels et frais de

fonderie
1 71 Part en devises (1) 768 803 765 883} 10371121
gy .- Part en dépenses locales 940 981 935|1.081(1.268|1.370

Frais généraux Kigali

73 Part en devises (2) 97 104 ik 121 159 171
74 Part en dépenses locales 173 184 199 215 282 304
a5 Total des dépenses en devises 865 907 877(1.004)1.196|1.292

Recettes rapatriées nettes
(100 % devises)

' 44  Hypothése 1 1.949|2.377(2.795/3.313[3.633
51 Hypothése 2 1.772|1.893|2.244|2.564|2.958|3.156
. 58  Hypothése 3 1.866(2.179|2.545|2.746|2.941

Bilans devises

76 Hypothése 1 (44 - 75) 1.04211.50011.791(2.117|2.341
77 Hypothese 2 (51 - 75) 907 986|1.367|1.560[1.762|1.864
' 78 Hypotheése 3 (58 - 75) 9591 1.302(1.450|1.550|1.649

(1) Sur base des chiffres 1982, la part en devises représente 45 % de ce
poste; on a conservé ce pourcentage pour les années 1983-87 en 1'appli-
quant aux montants des lignes 22a et 22b du tableau 3.2. et en multi-
pliant chaque année par 1,08.

(2) Le pourcentage est ici de 36 %; on l'a appliqué aux montants de la ligne
22c du tableau 3.2.multipliés par 1,08 chaque année.






—

i

]

3.6. Rentabilités par sieéges d'exploitation

La considération des frais d'exploitation par tonne
(ligne 13 du tableau 3.1.) montre que les prix de revient sont
trés variables par siéges d'exploitation. Deux siéges sont en
tous cas déficitaires (carriére de Gasambya en cassitérite et
Nyakabingo en ferberite) méme dans 1l'hypothése la plus optimiste

de prix de vente retenue ici (hypotheése 1).

Néanmoins, compte tenu de la relative modicité des pertes
d'exploitation de ces siéges (30 millions FRw/an environ pour
chacun d'entre-eux), nous n'avons pas cru devoir en proposer la
fermeture dans le cadre du second Plan de Développement et ceci

pour deux raisons principales :

- la fermeture d'un siége important de la SOMIRWA
poserait de graves problémes psychologiques et
sociaux (spécialement a Nyakakingo) ;

- en cas de remontée des prix, il serait pratiquement
impossible de rouvrir ces siéges et la production en
serait perdue.

A noter que Nyakabingo commencerait a devenir rentable
pour un prix de vente de la ferberite de 870 FRw/t de concentré
soit 140 $/UTM alors que le prix en 1982 a été de 110 $/UTM.

I1 faudrait un accroissement de 30 % du prix de la fer-
berite en termes réels par rapport au niveau moyen de 1982 pour

gque Niakabingo commence a contribuer aux frais généraux de Kigali.

En ce gqui concerne la carriére de Gasambya, le prix de
1'étain au-dela duquel une marge positive serait générée est de
11.200 £, ce qui représente une majoration de 52 % (en termes

réels) par rapport au prix de 1982 ...

Nous avons indiqué au tableau 3.9. la marge brute appor-
tée par les différentes siéges d'exploitation pour 1l'année 1984
(en francs de 1982) dans 1l'hypothése 1 de prix de vente; ces chif-
fres supposent donc que le Plan de Développement, impligquant en

moyenne un gain de 18 % sur les prix de revient, soit réalisé.



L —————

On retrouve au total une marge brute totale de 720 mil-
lions, qui indexée deux fois a 8 % et sous déduction des frais
de Kigali et des frais de la fonderie, restitue le cash-flow
brut de 366 millions mentionné pour 1984 au tableau 3.5. (ligne
45) .

Tous ces chiffres s'entendent hors droits d'entrée,
droits de sortie, impdts et taxes (mais y compris la taxe pro-

fessionnelle) .




-
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Tableau 3.9. - Rentabilité par siéges d'exploitation en 1984

(apres mise en oeuvre du programme d'investissements)

(Les chiffres sont exprimés en FRw de 1982)

Coflits nZiiZuia— Marge Marge
— d'exploit. AR Ao brute Tonnage brute
e milliers m?lliers milliers t/an | millions
FRw/t FRw/t FRw/t FRw/an
“lassitérite et coltan
~ GASAMBYA 742 807 65 72 4,7
.. MAHAZA 616 807 101 132 25,2
MASORO 618 807 189 144 27,2
“ NYANIUMBA 490 807 317 240 76,2
et CARRIERE GASAMBYA 12132 807 (325) 84 (27 ,4)
“ Total RUTONGO 650 807 157 672 105,8
" RWINKWAVU, filonien 461 807 346 45 15,6
- " alluv.souterrain 689 807 118 120 14,2
__ MUSHA 550 807 257 132 34,9
_ GATUMBA 550 807 257 30 o
| BASHYAMBA 550 807 257 30 Lord
WA i S R BN T ST A s
E Total INDUSTRIEL 627 807 180 1.029 18551
- Total NON INDUSTRIEL 345 807 462 1.016 469,3
&Total cassitérite et coltan 487 807 320 2,045 654 ,4
“Ferberite
= NYAKABINGO 743 587 (156) 190 (29,6)
GIFURWE 550 587 37 50 1:9
—————————————————————————————————————————————————————————————— e e
™ Total INDUSTRIEIL 702 587 (115) 240 (27,7)
Total NON INDUSTRIEL 345 587 242 385 93,2
“Total Ferberite 482 587 105 625 65,5
fotal SOMIRWA 485 755 270 2.670 719,9
! Marge brute 1984 (en francs de 1982) 720
o Frais de Kigali " - " " (267)
. Frais de la fonderie = 5 b (158)
o Valeur nette or et beryl " i S22
= 317 (soit 366 en francs de 84).
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