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AVANT PROPO S.-

Un résumé du présent rapport annuel a été
soumis aux fins d'approbation au‘Eﬁnseil d;Adﬁinistration de 1'OCIR
CAFE réuni le 22 avril 1986 pour l'examen des bilans de 1'Office
pour 1l'exercice 1985 conformément & 1'article 8'du décret-~loi por-

tant erSation de I'Office des Cafés.

Le Conseil a alors approuvé ce résumé ainsi

que les bilans quifsénf repris dans'be rapport détaillé.

La présehtatioh ?e ce raépurt‘annuel reprend
les activité%lae chaqdeiservice et section pDJr'migux identifier
les performan#eéiéﬁ les.p;ﬁglémes-dé éhaque servidé. Nous espérons
le rendre ainsi plus clair et en faCiIitei la compréhension au

lecteur.
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ADMINISTRATION GENERALE.

1« INTRODUCTION

L'année 1985 a été marquée par le changement des organes supérieurs
de 1'sdministration de 1'0ffice 3 savoir le Conseil d'Administration
et le Commissaire du Gouvernement,

Par arr8té présidentiel n® B6/09 du 18 février 1985 les cing membres

du Conseil d'Administration ont été nommés comme suit

- Monsieur NSENGIYAREMYE Dismas, Président . .
- Monsieur MUNYANEZA Wellars, Administrateur
- Monsieur SENYONI Félicien, Administrateur

- Monsieu» NZARAMBA Innocent, Administrateur
Monsieur HABIYAMBERE Sylvestre, Administrateur

De m&me, l'arr2té présidentiel n® 904/09 du 18 février 1985 a nommé

le Commissaire du Gouvernement en la personne de Monsieur AYIRWANDA
Martin pour surveiller la gestion de l'Df?ice.,Le contr8le financier
a été assuré par les deux commissaires aux comptes nommés en 1982,
Messieurs LISHIRABAKE Augustin et MUNYAMBARAGA Narcisse.
L'arganigramme mis en place en septembre 1978 est resté le m@me, mais
les sections comptabilité générale et trésorerig et inspection et
contentieux n'ont pas trouvé de titulaire depuis 1l'année derniére.

Le présent chapitre reprend les diverses décisions du Consiel
d'Administration, un bref apercu sur les missions 2 1'étranger, les
éléments concernant l'administration du personnel et la Secfion Etu-

des et Programmes.

2. REUNION DU CONSEIL ﬂ‘ADMINISTRATIUN

Le Conseil d'Administration a tenu trois séances durant cet exercice.

Le 12 avril 1985

Le Conseil avait & son ordre du jour :
- L'examen des bilans de 1'Office pour l'eke:cice 1984.

- L'ouverture de la campagne café 1985/1986.

I. Examen des bilans de 1'Office pour 1l'exercice 1984

Aprés 1'adoption de l'ordre du jour complété par un
"Divers", le Conseil a examiné les bilans de 1'Office ainsi que le
résumé du rapport d'activités.
Lors de cet examen, guelques questions de gestion ont été soulevées,
notamment
- Les actions entreprises pour le recouvrement des créances dont le
montant est tr2s important et si pour la dette de 1'0CIR THE
cwyluws
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le Ministére de tutelle & &té contacté;

- Ce qui est envisagé pour améliorer le résultat d'exploitation;

-

Pourquoi 1'Office continue 3 souscrire aux acticns de Rwakina dont
la situation financidre est déficitaire;

Comment le Fonctionnement actuel du Fonds d'Egalisation a été ins-
tauré; : .

Le statut des maisons occupées par le PRIJET AGéIEULE KIBUYE .
L'amortissement de la dette du Prujeé Quinquina

La gestion de la caféigre Umuganda

La suppression du Fonds de Propagande.

Aprés avoir entendu les explications du Directeur sur ces différentes

questions le Conseil 'a émis les recommandations ci-aprés :
2 v :

La Direction devrait:pourSUivre les démarches de reéouvrement et
essayer de recruter un juriste pour suivre de preés ces d0351ers.
Concernant la dette de 1'OCIR:THE, il serait utlle de demandar au
Gouuernement que 1'0CIR CAFE soit privilégié compte tenu de 1'an=-

cienneté de ls dette dont les termes fixés par l'arr&té présidentiel

-ont été largement dépassés alors qgu'en plus il s'égit de 1'argent

des caféiculteurs.
La recommandation de révision de la taxe rémunératoire déja. émise
dans une séance antérieure pour améliorer le résultat d'exploitation

a été également renouvelée,. ' ‘ _ R

Concernant la souscription au capital de‘Rwékina une certaine pru-
dence devait 8tre observée. |

La Direction devait adresser une lettre au Ministre des Finances et
de 1'Economie pour lui signifier que le Conseil avait censtatée qﬁe
la gestion actuelle du Fonds d'EgélisatiDn €tait illégale au point

de vue juridigue et anormale du point de vue gestion en lui deman-ﬁ
dant de corriger cette erreur, Par ailleurs la dette de 900 millions
détenue par l1'Ordonnateur Trésorier 3 la fin de 1l'exercice devrait .
Btre reconnu et apparaitre dans les comptes du Ministére des Finances
et de 1'Economie, .

Pour les maisons de 1'Office occupées par le PAK, la Direction de-.
vait demander au Gouvernement un contrat de docation méhé.avec une
valeur symboliqué,Lcéci dans le souci d'assainissement de la gestlon,
le patrimoine de l'folce Etant distinct de celui de l'Etat

La dette du PrOJet Qu1n0u1na devait etrg amortie pulSqu 'en definitif
ve le Projet n'existe plus et que 1'Office en'a repris toutes les |

1

chargess..;



- La recommandation émise par le Conseil d'Administration dans les
s2ances antérieures au sujet du statut des caféiers Umuganda a éga-
lement été renouvelée et le Directeur a été encore une fois chargé
de faire une lettre 3 ce sujet.

- La proposition de supprimer le Fonds de Propagande et son incorpo-
ration au Fonds de Fonctionnement a £té junée pertinente, le décret-
loi portant création de 1'0ffice devrait alors 8&tre modifié en con-
séquence. Apr2s ces recommandations, les bilans de 1'0ffice pour
l'exercice 1984 furent approuvés avec la recommandation que la pro-
chaine fois les bilans soient présentés de facon 3 donner.la siw
tuation de la période précédente pour montrer facilement l'évuiution

de la situation financiére de 1'Office.

II. Quverture de la campagne café 1985/86

Le Conseil a proposé l'ouverture de la campagne café le
2 mai 1985 et le maintien du prix asu producteur au taux habituel tout
en recommandant 1'examen d'une augmentation pour stimuler le caféicul-
teur & l'augmentation de la production. . |
De me&me la rémunératicn de l'intermédiaire a été maintenue au taux

habituel et le tableau de calcul des prix du café a &té adopté tel

gue proposé par la Direction.

ITI. Dans les guestions diverses :

- Le Conseil a d'abord &té informé de la mission que le
Directeur allait conduire & Londres pour participer & une session du
Conseil International du Café prévue du 15 au 19 avril 1985;

- I1 5 ensuite nommé un nouveau Comité de rédaction du
Bulletin Agricole du Rwanda et recommandé au Directeur de contacter
les intéress®s pour recuélir leurs avis; S

- Aprés cette nomination, le Conseil a acceptd la promo=-
tion des agents proposés gui remplissaient les conditions.
Enfin, le Conseil a été informé de la mutaticn d'un Aoronome de
1'0ffice vers le Projet Café et Cultures Vivri®res pour s'occuper

de la gestion de l'Usine & café de Nkora en voie de réhabilitation.

Le 11 septembre {1985

A l'ordre du jour de cette réunion figurait les points suivants :

1

Approbhation du compte rendu de 1 réunion du 12 avril 1985

- Examen des prévisions budgétaires 1986

- Divers ‘

Apreés 1'adoption de l'ordre du jour, le Conseil a approuvé le compte

rendu cul e==2lon 1l'avis unanime retragait fid®dlement les déhnts,
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1. Prévisions budgétaires 1986

Ces prévisions &labordes en tenant compte de 1'évolution du budget
pour les trois derni®res années; de l'exécution du budget 1985 au
30/6/85 et de 1l'impératif d'austérité ont 3t% jugdes réalistes et

arr8tées &

431.408.810 pour les dépenses d'exploitations du Fonds de Fonction-

nement

36.751.000 pour les dépenses d'investissement du m&me Fonds

475,050,000 pour les recettes du m&me Fonds

'30,000.000 pour les dépenses de. Fonds d'Zgalisation constituées
uniguement du mali de change aucun décaissement pour

le soutien du prix au. producteur n'étant envisagi,..
B : BIVIBHL e

533.233.800 pour les rece{téé_du”Fbﬁds d‘Egélisétion calculées sur
base d'une production exportable .de 28.20C tonnes au
cours de réalisation de 130 .cents la livre.

13.284.800 pour les dépenses du Fonds de Propagande et
13.390.000 pour les recettés du méme Fonds.,

III. Divers

- Le Conseil a décidé le renvoi d'un agent accusé du ditournement.

- I1 a ensuite accepté l'engaqemert d'un éﬁrbnome A2 en remplazcement
de celui qui a é%té transféré au Projet Café et Cultures Vivridress

- Un agent a été propbsé au commissionnement pour occuﬁar le poste
de Chef de section Zomptabilité Générale et Trésorerie,

- Deux agents remplissant les conditicns ont ét% promus.

- Un agent du Projet Café et Cultures Vivritres a ¢té mis en disponi-
bilité suite & sa demande. ¥ -

- Le Conseil a également accepté 'l'engagement d'un agent au méme Projet.

-~ I1 a ensuite été informé de la prochaine mission du Directesur a
Londres pour partiéiper 3 1a 442me session du Conseil Internafiqnal
du Café. | -

- Une demande de contrevaleur des congés non hénéficiés par le
Directeur a été reportée pour vérification des dispositions statu-
taires & ce sujet.

— Enfin, le Conseil a été informé de la situation des achats de café
parche pour la c%mpaqne ca’é 19B85/1986, situation jugée satisfaisan-
te car au 31/8/85 elle est arr8té & 31.000 tonnes et la production

3 1a fin de 1'année avoisinera un record de 35,000 tonnes. .



Le 29 novembre 1985

Etaient & l'ordre du jour :

- Approbation du compte rendu de la derrniZrz rdunion

- Examen du Plan de Travail 198A du Prniet Café rt Cultures Vivriéres
- fuestions diverses.

Aprés 1l'adoption de 1'ordre du jour, le Conseil a agprnuvé le compteé

rendu de la réunion du 11 septembre 1985,

II. Examen du Plan de Travail 1986 du Projet Café et Cultures Vivriéres

Aprés avoir entendu un bref apercu donné par le Directeur de 1'Office
sur les relations entre le Projet et 1'OCIR CAFE, le Conseil a examiné
le Plan de Travail 1986 et les prévisions budgétaires y relatives com-
mentés au fur et & mesure par le Directeur du Projet et a recommandé

des modifications jugées nécessaires,

Ce plan est présenté en quatre parties:

- Administration et gestion qui concerne le Farsonnel et la gestibn des
biens(véhicules, mobilier, matériel et fournitures des bureaux).

- Activités agronomigues comprenant la formation des agents, la vuldé—
risation des thémes et le concours agricole en vue d'évaluer leur
assimilation ainsi gue le suivi-évaluation.

- Infrastructures constituées par les immeubles, les centres de dépul-
page, les petits travaux routiers et lss pocints d'accostage.

.= Usine & café de Nkora dont les travaux de rfhabilitation étaient en

cours en vue de fonctionmement & laz prochaine campagne de récolte,

Le volet Recherche habituellement prévu dans les Plans de Travail . du
Projet a été transféré & 1'ISAR dans le cadre d'une nouvelle convention
entre la Banque Mondiale et le Gouvernement Rwandais.
Aprés les modifications jugées nécessaires, le Plan de Travail 1986 et
les prévisions budgétaires y relatives furent adopté avec recommanda-
"tion au Directeur du Projet de bien détailler dans le budget les 3 res-
sources des recettes :

- le prét IDA

- la contrepartie du agouvernement

- l'apport du Projet ou recettes réalisées sur la vente

des semences et du matériel usagé, les remboursements

des crédits etc...

ITI. Qestions diverses

Il ¢'agit des questions relatives au personnel :
- L'engagement d'un Assistant Médical pour le Dispensaire de 1'Office
et d'un agronome A2 pour le Projet Café =t Cultures Vivrigres

wsuf wes
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- La nomination définitive des 2 agronomes A2 de 1'0ffice

- La promotion des agents et

- Le commissionnement d'un agent. ‘

Le transfert d'un agronome du guinguina au Projet Café et Cultures

Vivriéres n'a pas été accepté dans 1'espoir d'une relance des activités

‘guinquina.

3, MISSIONS A L'ETRANGER.

L'Office a effectué sept missions & 1l'étranger dont deux participations
aux sessions annuelles du Conseil International du Café =2t deux visites

aux pays voisins pour é&chanage d'expériences en matifre caféicole.

Du 15 au 26 février 1985'

Le Chef du Service de la Producticn a participé a ﬁn séminaire organisé
4 Lomé par le Secrétaire de 1'Organisation Interafricaine du Café sur

la recherche et le développement en éaféiculture.

L'objectif du séminaire était de réfléchir sur 1la réalité des relations .
fanctionnelles entre les chercheurs, les vulgarisateurs et les paysans
et la circulation de 1'information aqricole =ntrz ces divers interve=
nants de la production caféicole.

Aprés les exposés de certains délénués ot les débats oui ont suiviy le

‘" géminaire a recommandé entre autres :

- d'une part aux organisstions régionales, 1'0IAC et 1'OAMCAF, des sus-_
citer des rencontres péricdicues entre vendeurs et acheteurs pour pas-
ser en revue les problémes relatifs & la commercialisation et réflé-
chir aux remédes & y apporter; ' .

- et d'autre part aux pays membres, de favoriser entre eux 1'échange
d'informations, voire d'expériencp dans le domaine de la recherche,
de 1a vulgarisation et de favoriser 1'Drnanlsatlom des stages et des
missions pour les chercheurs, les uulﬂarlsatpurs et les paySans,et
d'organiser au, niveau national des rencontres de tous les intervenants
du circuit caféier en vue de dresser le bilan, de relever le; obstaw-

cles et d'harmoniser la production et la commercialisation,

Du 4 su 6 mars 1985

Une visite a été effectuée & Bujumbura au Burundi & 1'invitatien du
Directeur Général de 1'0Office des Cafés du Burundi pour mettre au point
une position commune en vue de défendre la cause de nos deux pays a
1'0rganisation Internationale du Café ol certasins pays de 1'annexe 2 de
1'Accord International de 1983 sur le café contestaient notre partiqi—

pation & la répartition:des déficits.,

iIT



A l'issue des discussions une note reprenant les observations des deux
pays a été adressée au Directeur Exécutif de 1'0Ormanisation pour diffu-
sion & tous les membres et les deux délénations se sont mis d'accord
de demander 3 leurs gouvernements respectifs de chercher les appuis
nécessaires auprés des pays amis membhres de L' Aecerd.

Lors de ce séjour au Burundi, une visite a #té effectuée aux nouvelles
usines de déparchage du café ainsi au'aux stations de dépulpage de
Ngozi. Ces usines de déparchage ont été junées extrémement chéres (245
milliards des francs burundais) et leur maintenance difficile et col-
teuse., Quant aux stations de dépulpage installées pour la production
du café parche complétement lavé, elles jnﬁissent d'une bonne gestion
grace a un encadrement fort étoffée et une assistance technigue ex-
térieure, Par ailleurs, elles allfgent le trévail des caféiculteurs

et peuvent ainsi les stimuler 3 planter plus de caféiers.

En ce gui nous concerne, le fonctionnement de 1l'usine de Nkora dont,la
remise en état est en cours ainsi que celle de Masaka nous indiqguera

la ligne & suivre dans ce domaine pour l'avenir.

Du 12 au 15 mars 1985

Une visite = été effectuée au Kenya, dans la station de recherche de
Rwiru pour constater comment la maladie du caféier appelée Anthracnose
Colletotrichum Noack y est cantrdlé.

La délégation a constaté oue la recharche sur 1le café au Kenya est do-
tée de moyens humainset financiers assez importants. Comparativement

3 1'ISAR o0 toutes les cultures d'exportation sent confiées & un seul
ingénier agronome, la station de recherche de Rwiru s'occupe' spéciale-.
ment du café et est organisée en différents départements.

Des discussions avec les chercheurs au sujet de l'anthracnose, il
s'est gvéré gue la maladie est causée par un champignon gqui attaque
les fleurs, les cerises vertes et mires et parfois les feuilles.:

il ne tue pas l'arbre mais provooue des pertes de production pouvant
aller jusaqu'ad 80 % ou plus. Pour lutter contre cette maladie, la sta;
tion préconise l'application des fongicides et la recherche des va-
riétés résistantes.

Comme la période favorable au développement de ce champignon est la
saison pluvieuse, l'application des annicides doit intervenir juste
avant la saison pluvieuse et se pourspivre tant que la saison pluvieuse
continue; un minimum de 8 applications par an par intervales de 4 se-
maines est exigé, sinon il vaut mieux éviter le traitement aux fongi-
cide. ‘ .

Cette station venait de mettre au poiht des variétés résistantes a

l'anthracnose et & la rouille, également ahondante dans notre pays
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dans lesrégions séches, et la diffusion de ces varistés allait commen-
cer en 1986.

Nous pourrions demander ces variétés par veoie diplomatioue car le trai-
tement chimigue est chére et peu pratigue dans notrz pays.

En conclusion, la délégation a constaté aue nous avons un grand retard
dans la recherche et en agriculture en général que nous pourrons le
combler difficilement si nous ne donnons pas & la recherche assez de
moyens finmanciers et humains. Nous devrions développer plus de contacts
avec les institutions poursuivant les m@mes programmes pour échanger
les chercheurs et le matériel végétal. Nos chercheurs devraient avoir
l'occasion de sortir pour rencontrer d'autres =t hénéficier des stages
dans des centres spécialisés, -

L'OCIR CAFE envisage une taxe sur le café (1 Frw par kilo) pour finan-
cer la recherche caféicole.

Nuant au contréle de 1'anthracnose du caféier, il s=era dif#icile d'inter-
venir efficacement chez tous les caféicultcurs; aussi, nous comptons
choisir les foyers les plus importants et n'intzrvenir qu'd ce niveau
en espérant que les conditions atmosphérioues ne favoriseront plus

l'expansion de la maladie partout dans le pays.

Du 11 au 19 avril 19E5

Une délégation s'est rendue & Londr s pour participz:r & la réunion des
producteurs de café membres de 1'Crganisaticn Internétiénalé du Cafeé et
a la 4328 session du Canseil Internationzl du Café.

Les discussions dans ces réunions se sont déroulées autour des deux
points principaux cui incitaient certains pays consommateurs & demander
la suspension des mécanismes économinues de 1'Accord:

- la différence des prix de vente du café sur les marchés des pays

membres et des pays naon membres de 1'0Orgarnisation.

- Le probléme des sous-expéditions, ‘

En ce qui concerne particuliérement notre pays, le Conseil devait exa-

miner les conclusions de la commission consultative sur le probléme de

la participation du Rwanda et du Burundi dans la répartition des déficits

déclarés par les pays de 1'Annexe 2 de 1'Accord.

Concernant l'exportation des membres exportateurs & destination des pays

non membres, il a été décidé que :

- lés membres exportateurs n'acceptent plus de contrat de vente & des-
tination des pays membres & un prix inférisur & cslui qui a cours
pour le café répondant aux mémes spécifications =t vendu & un pays
membre.

- les membres exportateurs s'engagent & limiter leurs exportations a des-

tination des pays non membres afin de répondre su besoins de fournir

suffisamment de café aux marchés sous contingent,

vl s e



- Un Eomité spécial ouvert aux membres du Comite Exécutif sous la pré-
sidence du Directeur Exécutif surveille 1'application de lsa présente
résolution,

- En cas de non respect de 1la présente rdsolution, le Comité spécial
recemmande au Comité Exécutif 1'adoption des sanctions anpropriées
qui pourrort comprendre une réduction du contingent annuel du membre
intéressé ou dans les cas extrémes, l'applic%tioﬁ des dispositions

de l'article 66 de 1'Accord (exclusicn).

Cependant la mise en application de cette résolution va posser des

sérieux problémes car le commerce avec les pays non membres se fait
souvent sous forme de troc et il serz difficile d'avoir un Drix fiabie.
Quant au différend gui opposait le Rwand= et le Burundi aux autres memﬂ
bres de 1'annexe 2 de 1'Accord au sujet de la répartition des déficits,
différend né au cours de la 418 session du Conseil en avril 1984, le
Conseil, aprés avoir recu les conclusions de 1z commission conauliative
créée pour examiner ce probléme,s crnstaté cus celle-ci n'avait pas

Pu remplir.son mandat car les conclusions présentées étaient divergen-
tes et en fait constituées des positions de chanue mambre de la come
missian.,

I1 a 6té donc nécessaire de mettre au vote ces oninians d'abord au sein
du Comité Exfcutif pour dégager une scsule position & présenter au Conseil
qui, & san tour, a demandé la mise ~u vote de 15 d:i:cision du Comitsé
Exécutif. | |

En définitive la nusstion a &t% tranchée en notre faveur, Cependant,

a l'issue de la réunion, plusieurs problémes sont restéds en suspéﬁé,
notémment le systéme de vérification des stocks, le probleéme de sous;
expeditions,les demandes d'augmentation des contingents, ce qui por- ,

tait & craindre gue la session de septemhre serait difficile.

Du 23 au 30 luin-1985

Un agent du Projet Café et Cultures Vivrifres charné de la gestion de
l'usine & café de Nkora en cours de r2habilitation s'est rendu au
Burundi pour initiation au fonctionmement et 3 1s festion des stations
de lavage de café.

Le gouvernement burundais a lancé depuis 1970 un programme visant &
améliorer le volume et la'gqualité de la production de café dans 1la ré-
gion de Ngozi par l'inst=llation des stations de lavage avec un finan-
cement de la Banque.Mondisle et du Fonds Koweitien.

Dans ce cadfet22 usines gérées par la Société Réniornale de Développe-

ment du Buyenzi sont actuellement opératiornnelles.

¢ wiaif fune
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Toutes ces usines n'ont pas pu ﬁtre visitées pour les raisons sui=-

vantes :

- & 1'exception de celle de Buteganz, toutes les autres ont un méme
plan et les activités y sont semblables.

- il frllait rester & 1'usine visitée toute 1la journée pour mieux

vair tout ce cui s'y fait.

-

Seules les usines considérées. comme renrésentatives ou présentant cer-

HETLY

taines particularités ont £té visitées : NKAKA, MUGDOMERA, BUTEGANA
et SONGA.
Le colt moyen d'investissement de chague usine oui s'dvalue & 20 mil-
l1isns de FBU a servi &: - la construction des batiments 2t divers
OUVTAQES
- 1'schat du dépulprur =t des moteurs et
leur installation
- 1'achat de divers matériels de l'usine et
b - 1'éguipement du hureau =t des maisons d'ha-

bitstion du ngérart et de son adjoint.

Aprés ctette visite, les conclusions ci-apres ont £té exprimées @

- Les usines de lavage présentent des avantanes au nivesu des agricul-

teurs et & 1'échélnn national, car :

. dans 1a mesure ol les prix d'achat des ceris=s tient compte du ren-
dement en café parche il y a un egncouradement financier;

. 1la vente des cerises aux stations de lavage nermet aux caféiculteurs
d'éviter Ye travail de d2pulpage et de séchane au moment ol ils sont:
les plus Dccuﬁés par 1= récolte et leur permet dés dconomies de main-
d'oeuvre et de temps qui peuvent ftre alors consacrées &8 la qulture
et & 1la récolte des produits vivriers;

. les tricheries sur les pdids praticuées souvent par les négociants
sont Bvitées ainsi que le risque des vols de l= nroduction dans les
habitations; -

- au niveau du pays, ce systéme permet une amélioration du rendement
en café parche et une réduction des pertes au déparchage et prbduit
un café de haute quelité gui se vend plus cher;

. ces stations sont le foyer d'un grend nombre d'activités de dévelop-

pement rural et source de création d'emploi.

Cependant, l= gestion de ces stations » posé un grave probléme jus-
qu'en 1978 sur le plen technigue et organisationnel. Pour y remédier,
on a mis en place un programme de farmetion systdmatioue & l'inten=

tion du persocnnel.

' 5wk a e



Apres une sem=ine de formsation formelle 2 tous les =spocts de 1'ex-

ploitation des stations, formation dispensée’ au sigéoe du Projet, les

candidats sont rommés, 3 +itro Provisuira, adrontsadinints d'une sta-

tion de lavag. ol ils sont mis & " 'essai pendsnt teute une campagne

de traitement pour évaluer leurs compétences,

Par ailleurs, l= supervision 1énulifre ot los enregistremants quoti-

diens ont permis de maftriser les fraudes.

Cette visite a permis de voir 1'exnéricncs du Burunmdi sur le fonction-

nement, l'organisation et la gestion des uzincs de lavage. Ceci faci-

liters l2 démarrage de notre usin: en dvitant los diverses difficultés
|

qu'ils ont surmontées. .

-

Une délégation est allée & Londrecs pour perticiper 4 la 448 session

du Conseil Internationel du Café. Comm: & chague fin de 1'année ca-
féiére la auestion principale qui » retenu 1'attention du Conseil

gst 1l'examen de 1'évolution du marché nendant 1'anrmée caféiére
écoulée, pour aboutir 3 1~ défimition du contingent global pour l‘and
néa suivante =insi que 1- déterminaﬁimn du niveau de la fourchette
dans laquelle 1a moyenne des prix devrait évoluer.

D'autres nuestions telles que le probléme das sous-cxpéditions et ce-
lui de 1~ vérification des stocks devaiznt €galznent occuper une gran-
de importance au cours de cetts session sur insistsance des membres
importateurs,

Enfin, les nuestions de routine tellas que les prohlémes administra-
tifs et fin=nciers figuraient &aonlement & 1'ordre du JHUR. !

La fagon dont s'est déroulée cette session du Conscil a amend plu=
sieurs personnes & se demander comhien de temps va encore durer 1'ap-
plication des mesures économirucs de 1'Aceord compte tcnu de la si-
tuation de 1'offre mordi=le. Les négociations aont effleuré 1'échec

au cours des dernicrs jours & cause de l'intransigeance des pays .
consommatesurs, -

Il 5 fallu 4 jours de prolongaticr ¢t 1 misc au vote dez diverses pro-
positions sur les sous-expéditions n'a D=5 donné un résultat satis-
faisant car il n'a pas été possible d'obtaenir 1a mrpjorité ‘répartie

des deux tiers du totsl des voix, Finmlemznt, le Conseil & dopté ce
qu'on = 1'habitude d'appeler "le package" nermettant sinsi 3 1'Accord
de survivre au moins encore une annde bien nue les Etats-Unis d'Améri-
que aiznt voté contre la résclution fin-lr instituant 1o contingent

global et 1~ fourchette des prix.
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Ce “pnckage est constitﬁéd‘un contingent global de 58 millions de
sacsavec ung Marge dés prix souivalente 3 cella de 1'snnée préce-
deﬁte, ctest=-a-dirs 120 = 140 cants E.l. par 1ives ot un systéme. .
d'ajustement sensiblemant 1 meme sauf pour lis points suivants s

si 1a moyenne de 15 joursJest 2n dessous do 120 cents, 1= premiere
coupure n'aura lieu nu'~u bout d= 20 jours de marché pour un million
de sacs et 1le rétahlissemant. de c& million ser=:failt Par tranches de-
éDU.DDD 5acs, 17 premifre 3 125 conts et 1a scconde 3 130 cuents.

La répartitidn des centingents de 1'année cafoifTe 1984/85 est res-
tée en vigueur pour 1'ahnée cafsidre 1985/86. Ainsi le contingent

du Rwanda pour cette annés 3 ste fixs 3 470.000 s-cs (28.200 tonnes)
correspondant & celui de la dsrniére année caféigre bien qu'il
s'était &levé a 32.248 tonnes suite 3 1= participation 5 1= réparti-
tion des déficits déclarés par les PrRYS de l‘knﬁﬁxc 2 de 1'Acc0fd- |
I1 ser=it prémgturé,dﬂ mesurer l'impact de ces masUTEs sur ls compor-
tement du marché. :

54 l‘mppliéétion des mesures fconomigues do 1'Accord £teit suspendue
et compte tenu de 1a surproduction actuclle du café et le niveau des
stocks de café dans certains pays, o0 assisterait & un ¢ffondpement
des prix, c=ar il est difficile de g'imaginer une discipline dans

les ventes de l= p~rt drs pAays nroducfﬁurs s'3i1 n'y avait pas de

systéme de ciotas gt les mesures de contréle.

gu 25 pctobre au 5 nouamkre_l?@é

Une délégation s'est rendue Ar Abidjan en Cote d'Ivoire pour bartici—
per & la 25¢@ pAscemhlée GEnérale Apnnuelle de 1'0rganisation Intera-
fricaine du Café (o1aC). ,
ppres 1'adoption de son ordre du jour, 1'assemblée a d'abord adopté
les’ rapports des dernidres réunions tenues respectivement en novembre
1984 et en spptembre 1983, ,
Elle = ensuite entendu le rapnort du Comité du coordination des ven-
tes et 2 recommandeé:
= 1a prudence face 3 un marché& encorc incertain en at
naitre l'orientation aue prendra la esécheresse au Brésil,
1a Secrétariat devant suivre ctronitemeont l- =itu=tion et en infor-
mer rapidement les memhres.
- 1'adoption immédirte des straténies de commareialisation suscepti-

bles de redresser le prix das robust~ ©t do réduire leo différentiel.

N
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- 1'affinement des techninuess de ventes compte tenu de la concurrence
des Robusta Second=ires et l1a brise de contzct avec les producteurs
en guestion.

- 1a réactualisation annuelle par le Secrétariat de ses analyses sur
1'évolution des parts de marché. ‘

L'Assemblée a entendu ersuits le;rapport du Groupe Consultatif et pre-

nant note du fait que 1'snnée cafiifre 1985/86 s'annonce difficile a

adopté :

- 1a déclaration d'Abidjan qui invite les pays membres & initier des
actions diplomatinues et politirmues :n direction des sutres produc-
teurs et consommateurs parties a 1'Accord Internmationsl sur le café
en vue de le sauvegerder en essayant de trouver une solution aux
problémes' de sous-expéditions =2t de ventes =sux non-membres;

~ 13 réalisation des études techninues et la prise des précautions au
niveau politioue pour une amélioration de la part africeine du mar-
ché & 1= faveur des négociations sur les contingents;

- 1'examen suivi du probléme né de la diécision de 1'Indonésie de céder,

'au sein du Comité Exdcutif de 1'0IC, ses voix au groups africain.

L'Assemblée » ensuite entendu et approuvé le rnpport d'activités du

Secrétarist pour 19B4/R85 et adopt3 le programme de 1985/861

Enfin, 1'fssemblée a ex~miné les recommand-=tions du Comité Directeur
sur

- La révision de 1'Accord port-ant création de 1'0IAC : 1'amendement
proposé = £té accepté =t 1'Assemhlée n invité le Secrétpriet 3 com=
muniguer & chaaue membre =ux fins d'approcbation une copie aécompa-

gnée d'un exempl=ire de la version en posscssion du dépositaire.

—~.Adhésion 3 1l'accord portant création de 1'0IAC : le délad dé dépdt
des instruments de rotific-tion ou de signature de 1'Accord a été
prorogé jusqu'au 31 décembre 1986.

& Rapport des Eqmmisa:ires Aux comptes pour l'annisz 1984/B85 : il a été
adonté et 1'Assemhlée ~» décid? 1'inclusion dans les cmmpteé de
l'organisation des reccttes orovenant de la vente de ses pﬁbliCH—
tioné. |

- Budget pour 1'année 1985/P6 : il -~ &té Arrfté a 315.750,000 F XAF
ou 6.315.000 FF,

Notrs cotisation s'élevera a 9.788.,300 F XAF ou 195.766 FF.

Cet examen a 6té suivi des Slections habituelles =prés lesquelles

il y a eu 1a célébration du 258 annivers=ire doc 1'0Org=nisation et une

visite des plantations de café 3 Yamoussoukro au cours de laguelle

le Directeur régional de 1s Socifté d'Ctat d'Assistance Technigue pour

RS R
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la Modernisation Agricole (SATMACI) a fsit part & la délégation de
leur expérience en caFéicultufe. Deux facteurs contribuent largement
4 la vulgarisation du café et 3 l'amélioratior de 1la guzlité : d'une
part la fourr .ture aux planteurs ides plants sélectionnés par 1'IFCC
et l'encadrement technioue des planteurs par la 3ATMaCI,et d'autre
part l'existence de la Laisse de stahilisation et de soutien des

ﬁrix des Productions Agricole aui assure aux plenteurs des ressour-
ces stables et rémunérastrices an Harantissant Qn prix unigue par
campagne de commercislisation. Dans le cadre de la recherche caféico-
le, 1'IFCC est parvenu 2 la création d'une nouvelle variété par
hybradation entre Arabica et le Robusta, deénommé 1RABUSTA qui a
l'originalité de marier en une méme fiéve de café les vertus propres

a4 chacune des deux espéces ﬁ 1'ardme de 1'Arabica et le corps du

Robusta tout en réduisant en méme temps le tasux de caféine.

La prochaine réunion aura lieu & Bujumbura & une date & convenir.

4. ADMINISTRATION DU PERSCNNEL

Comme pour l'année derniére, Jteffectif de L'0OFffice n'a
pas.changé, la politique d'austérité £tant toujours de rigueur.
Le tableau sur 1l'évoluticor du personnel illustre hien 1- situation,
Sauf pour la main d'oeuvre dont 1'augrentation a ©té motivie par
les travaux de la caféiére Umuoanda (cueillette et surtout paillage)
les autres catégories du Pzrsennel n'ont 2ss connu beaucoup de modi-

fications. & part ouelaques licencicmants, remnlacemsnts et transferts.

Ainsi, & la fin de 1984 il y avait 52 agents %/statut,
427 agents S/contrat y compris les moniteurs aqricogles etf. 254 maw
manoeuvres tandis que 1l'effectif 2 1a firn de 1'annie 1985 s'éElevait 2
53 agents s/statut, 417 agents s/contrat et 347 manoeuvres.
L'année a été cependant marqguée par la difficulté & trouver et gar-
der les manoeuvres, la plupart des licenciements enregistrés dans

cette catégorie ont €té causés par 1l'ahandon de service.

En ce cui concerne 1'administration proprement dite,
1'accent a été mis sur la rentshilisation maximum des agents par @

- 1'enregistrement de la ponctualité et des sorties avec rapports
mensuels & la Direction pour sanction des irrégularités.

- la restructuration des éguipes des manoeuvres et affectation des
personnes agées et maladives aux travaux légers.

- le paiement des capitas aux m8mes jours oue la main-d'aeuvre pour
ne pas lesisser seuls les travailleurs qui en profitsient pour
Paress=r,

- 1'uniformi=ation de 1'enreaistrement de la main-d'oeuvre pour lut-

ter contre les fausses présences.

T
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- l'instauration des. rapforts hehdnmadaires sur les activités des équi-

Pes affectées aux caféiers Umuasnda,

Pour 1'année oui vient, les responsables de 1'Administra-
tion du Personnel snvisanent d"intepsifidr ;le contrdle des gauipes
travaillant 3 1'extérieur pour an augmenter encore le rendement.

L'établissement des rapcorts trimestriels d'activitéds au nivesu des

services et Sections sera €nalement exigs,

‘Les itablesux sur le volume des rémunératinng renseignent

sur les sglaires calculés par 1& bureau de liquidastion des traitements.

3

. i
Les salaires des gardiens des centres de dépulnage et de Ya main-
b \L N

d'oeuvre des PEpiniéres café et du quinnuina ont Sté payés directe-

ment par l'intermédiaire de la comptasbilité,

i
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EVOLUTION DU PERGONNFL OE L'OFFICE DES CAFES DURANT L'EXERCICE 1985
' PERSONNEL AU ' LICEMCIEMENTS t ENGAGEMENTS ! PERSONNEL aU
SERVICE ! 1/1/1985 1 ET TR4&NSFERTS 1ET TRANSFERTS ! ug\_m\Ammm

I. DIRECTION _ 1 ! = ! - ! 1
4.5ecrétariat L&néral ! 1 ! - ! = 1 1
—Courrier et Archives ! 11 ! 1 ! 2 ! 12
—Administration du Personnel i 60 ! T ! 1 ! 54
—Main d'Osuvre Kigali ! 254 ! 125 ! 218 ! 34T
2.Etudes et Programmes 1 1 ! = ' - 1 1
I11.5ERVICE "DMINISTRATIE ET FINANCIER ! 1 - ! - ! 1
1.Comptsbilite Géndrale et Trésorerie ! 18 ! 2 ! 1 ! 17

3 . Gestian BL rUDHocwmwojﬂmamjﬁm : i ! !
- Kigali ! 29 _ B ! 3 ! 27
- Ruhengsri ! 3 ! - ! - ! 3
- Gisenyi ! 4 ! - ! - ! 4
3.Inspzction et Contentigux [ 3 ! - ! - ! 3
111, SZRVICE COMMEREIA ! 1 ! - ! - ! 1
1.Licence et Taxation ! B ' - ! - ! 8
2.Propagande ! 6 1 - ! - ! )
3.Importation et Expertation ! 9 ! 2 ! - ! T
1V.SERVICE DE |4 PRODUCTION ! 1 ! - ! - ! 1

) .Production café ! ! ! !
_Administration et Exploitation | 17 i 1 ! 3 ! 19
-Mgniteur Agricoles @ - Kigali ! 4B ! 3 ! 3 ! 48
- Bitarama ! 49 ! - ! 4 ! 53
- Butare ! 40 ! 1 ! 1 ! 40
- Gikongoro ! 10 ! ] ! 5 ! 10
- Cyanougu ! 23 ! - ! - ! 23
- Kibuye ! 27 ! 2 ! 1 ! 26
- Gisenyi L 36 ! 3 ! 3 ! 36
- Ruhengeri ! 19 ! - ! 1 ! 20
- Byumba ! 14 ! T ! 4 ! 11
- Kibungo ! 11 ! - ! 1 ! 12
2.Production "Autres Cultures" ! 28 ! 4 ! 1 ! 28
TOTOAL ! 733 ! Bﬁiﬁémm ! 252 ! 817

et
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VOLUME DES REIUD TIONS 1985
50US STATUT &7 CONTRAT
MOTS s TRLT HHw “...;._.J\Hm Thﬁafﬁﬁﬁ 7S 3 :ﬂﬂn-, SOTUS - ‘s TOTAL - # NET PAYR - 3 C.P.P - 3 CJD.B, ¢ - COUT
sDT BASE s . PROF, : RITENUTS 2 RECUPEREDS 1T EDICAUR RET. : s : s TOTAL
ANVTER : 3.259,785 : 297,058 & T 97,799 s - 50.437: 625,678 3 19,017s 1,289,922 3 969,863 's  162.992: 960,787 s 3.022.7T1
TEVRIER $ 2,939.052 “, 2 w.mmoﬂ ‘mm_;..mw. s 127 8664218 ¢ 17,9282 1.3:3.059 : 1,595,993 = k_,“.m.mwmn 235.121 ¢ 3.086,004
MARS s 2,952,506 1 055475 4... 88,576's 52,4.13s m.mm.gmm 2 17.718s 1.310,437 8 1,622,069 147.620s 236,200 3 wuoo.ao
AVRIL, ¢ 2.921.688 & 2 3.957 5 B7.659 ¢ 51.0013 866,651 3 17.781: 1.2704432 ¢+ 1.651.156 ¢ 1:6.0955 233,751 3 3,067,983
fFH : m.m,,,m.@mi....:.ﬂ.i.r g - -87.815-3 mw,m.wmw“ 893,667 - Aﬂ..u.m.m.“ié..wmw.omm s f%mo.jo.“a 13644068 -+ 231,251 5 3,071,541
JUIN $ 2,902,931 & 2:6.501 3 87.129 ¢ 57.388: - 977.870 -z 17..99: 1.386..107 s 1.518,527 ».”‘.w.%.m" 232,397 ¢ 3,050,182
JUILLE : 2,938,510 ! B.\..w.mw ¢  B9,657 3 .17..903 t\;‘.E !"‘-.:.@m“ 1.365.9..9 s Ammmmﬂ-bw;gm mw.o.omm : W.Jﬁmwml
AQUT £ 2.995.344 -“ 256,247 5 89.861 s 69.621s muo.ﬂw_ﬁ “Mﬂ.@mtﬂ_.wmrﬁ : fmwo.mﬁ!!r,mwﬂmﬁ 239.628 5 3,175,111
,wmwﬁﬁ._wmw : w.oow.w.mp.r.h.__.awmm.mmww,- 90.282 s Aﬂ.m.qmq:.omm.wﬂm!wﬂromm“ 161554089. 5 1,555.273 ¢ A..u.or 68: 2104750 = 3.159.830
OCTOBRE ¢ 2,963,217 :. 260,027 ¢+ 88,897 ¢ .0.161: 953.56. ¢ :.,Bm“rw.umo.ﬂw : 1,602,869 2 fm.ﬂwu 257,060 ¢ 3.111..10
OVEMBRE ¢ 2,897.855 - “, 2754106 = 86,937 3 10.550s 980.679 ,n 1725292 1.5700801 5 1.557.050 s 14148938 2314830 3 3.0.2.748
DWEDBEE 2 3,302,105 & 3240819 ¢+ 99,065 ¢ 37.581: 845,250 : 18,7653 1.325.534 1 - 1.976:569 ¢ 165.10- 2644169 ¢ 3.167.207
TOTAL: G. £36.062.721 &,.Mmﬁom.w{“.ﬁmwfmmm : m_”.m.mqm“:.omm.mu._.:"ﬁm.ma:ml..ﬁo. 80 s S.dm.m_: hw.rwmow,..&ﬁ mm:;mw.wm‘..m,m,mhmmnmmm.mmmﬁ#
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DES REUUNTRATIONS 1985 Se
COTISA- $DIVEE : 30INS ¢ : ¢c.T.Ps 8 COUT
. TION  sROTWULS sRECUPERELSsMEDICAUX 2 : s TOTAL
sPENSION ¢ 2 . s : :
28,605 s 500 -8 - 265.476 9.904 2 76,285 - ¢ 1.025.561

: muw.mwr“r.m,moq s 27.819-3106,100 3 mquAAA s 9387 T3 1,001,109
s 893,257s 814 26,686 2 500 & 292,603 & 8.921 s mm.#qm s 71,162 ¢ 937.733
s 1,306.018: 4,126 : 31.817 = 500 2 mmw.ooN s 17.976 / fy.-ns-,-.swwwwm.mm e 84.82 3 1.359.073
s 1.797.5.8: 7.951 s 32.069 "Awﬁ.Aém : )mw.omﬂ s 18,144 3 1,122,185 ¢ 53.451 ¢ 85.520 3 1.850.999
“_mHmmmmmmw“ 5,668 : 33.706 s 22,000 & 451,383 ¢ '20.503 3 : 56,173 8 89.879 & 2.014.375
. 1.825.8058 5.708 @ 35.815 3 31.348 = 462,611 ¢ 19.614 1.270.709 2 59.695 95.510 s 1.885.500
p A.mmm.ﬂwww. 2,335 ¢ 33.811 3 1.529 3 482,056 & 174445 8 Auwmm.mmﬁ.“ 56,351 ¢ 90.165 ¢ 1.749.087
s 4.wmgfgﬂm“‘_;.mma, ¢ \mm.OQM $..--500 3. 378,248-3- 15,216 2 ¢ 18,451 ¢ T77.523 - A.Amm,mmq
u_A.wom.AMA“ -1.514. 28.522 500 3 381.556 ¢ 14.205 2 - 47.53, ¢ T6 s 1.356.6/5-
) 1.230,122¢ 2,005 & 28,179 8 500 & 356.556 13,314 s : 47061 3 T5.943 & 1.277.586
s 1.267.4682 ,L_.mS 29,150 500 s 334.756 dm.ﬂ___.".o : s 48,581 T7.731 = 1.316.049
16,592,947 37.799 ¢ 365.551 £295.589 u-w.wmmyh_ﬂmo 177.369 £5.271.758811.318.189 $610.397 s 975.948 317.203.344
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5., SECTION DES ETUDES ET PROGRAMMES

La Section ne dispose aque d'un seul agent et dépend directement de,
la Direction.

Elle ne peut pas faire des études de grande importance; quand elles
existent, elles sont directement confides aux bureaux d'études spé-
cialisés. '
La section se penche plus particuliérement a l'éléboration des notes
permettant 1'étude de divers dossiers ou programmes de l'df?ice,

En 1985, 1la Qection a rassemblé diverses données sur la Protection
chimique et ﬁhytotechnique_du Caféier Arabica contré certaiﬁes ma=-
laﬂies sﬁééifiquaé et.plusispécialemgnt sur 1'Anthracnose., Elle a

zn outre réuni des données sur le soptien logistique du cadre agri-
cole eh tant gu'unité de surveillance des Zones caféicoles.

Elle ajeffectué des applicstions d'enarais azoté simple (46 %)

dans deux parcelles de la Caféire Umuganda dont une, physiologique-
ment trés faible et 1'autre, trds affaiblie par les borers des troncs.
Des observations se poursuivent, |
Le volume du travail de la Section reste encore faible pour justi-
fier 1'étoffement du personnel. . :

Elle continuera de fournir les nDtES.DDUVaﬁt aider 3 éciaircir cer-
tains dossiers et participer & la programmation des activités des

services, surtout celui de la Production.-

Wi & ik i

"
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CHAPITRE II ] PRODUCTIODN

A. SECTION PRUDUCTION CaAFF

1. Introduction

Les attributions de cette section sont nricisées par
1'Arrété Présidentiel n® 309/11 du 19 septembre 1978,
Il n'est plus nécessaire de revenir sur .la supnression des zones ca-
fé en 1975 car rous en avons parlé dans nos rapports antérieurs mais
Nous avons commencd de les réintroduire petit > retit.
Le service de 13 production a continué de mener & bien les .t3ches lui
confides; c'est—é—dire ou'avec le peu d'agronomes dont nous disposons
a 1'0ffice, nous essayons d'intervenir le plus souvent possible sur

le terrain en les envoyant dans les différrrtes communes du pays

pour la supervision,

Nous insistons sur le sarclage, le ‘paillage, l1'2gourman-
dage, 1a taille sous toutes ses formes notamment celle de récénéra-
tion, 1s désinsectisation gui Tt le théme prioritaire asu cours de
cette année, le remplacement des vieux caféiers et 1'entretien .des
centrec de depuTQage.

Le recensement des caféiers secteur par secteur et £galement demandé

aux agronomes et moniteurs agricaoles,

Malgré que 1'0ffice fournit chaaue année du matériel
agricole il est difficile de satisfaire tous les caféicdlfeurs et
son 1nventalre ne se fait paé ﬁgnvenablpment | niveau des commuﬁéé.
C'ast pmurquol, & partlr de 1984, nous avons préféré vendre du maté-
riel de taille (sc1§s et sécateurs) auxrutilisatedrs au nrix de re-
vient, Nous continuerons de le fzire les années Alvenir.et nous in-
sistons:pour que chaque caféiculteur ait son propre sécatéur et sa
propre scie, ‘ -

Pour le -matériel de désinsectisation (poudreuses a main,
ou soufflets), nous:avons préféré, 3 partir de 1984, fournir 3 cer—?
taines régions une quantité suffisante cuitte'd servir d'autres

l'année suivante st ainsi de suite jusou'd servir tout le pays.

Comme d'habitude, nous avons distribué de 1'insecticide

pour le traltement dee caféiers contre 1'Antestia aprds avoir mené -
une Campagne de sensibilisation 3 1a désinsectisation et 3 la récolte

phytosanitair

SR -




Nous avons distribué des semences café et des sachets
pokr la création des pépiniérés exercice 1984/85; ainsi gue des se-
mences café pcur l'exercice 1985/t6.
Enfin, comme d'hasbitude nos écuivpes itinérantes "Brigade des centres

de dépulpage"” ont procédé & la réparation des centres de dépulpage.

2. Propagande agricole

— ——— . ———— —— o —— i ——

Au cours de cet exercics, nous n'avens 5as distribué gra-
tuitement des scies st sécateurs aux caféiculteurs; nous les leur
avons vendus su prix de revient.

Ainsi chaque propriétaire pourrait s'eccuper do la taille pandant
ses heures libres sans devoir recourir su moniteur ~ngricole parfois

introuvahle,.

Nous avons demandé aux agronomes Jde communes 2t aux chefs

de projets agricoles de nous aider & vendre ce matéricl pour au'un
jour chaque caféiculteur ait son propre matériel de taille.

Pour les poudredses, nous avans servi la préfecture de KIGALI(en
1984, nous avons servi les préfectures de Kibungo, Byumba et
Ruhengeri).

Nous avons distribué 990 poudreuces "Soufflets" -pour Kigali hors pay- "
sannats.

En 1986, nous serviraons dans la mesurs du possible les préfectures qui

restent.

— - —

a) Exercice 1984/85

PREFECTURE OU !  KGS BE 1 ARROSOIRS! 6ACHTTS !RESLLTATS

PAYSANNAT ! SEMENCES ! (1) ! (2) 'DES PEPI-

: ! ! ! INIERES (3)

1. KIGALI H.P. ! 268 ! 22 ! 694,000 ! 405.836

2. GITARAMA H.P. ! 680 ! 12 1 4.716.000 ! 4.155.320

3. BUTARE H,.P. ! 10 ! ! 2¢.000C ! 17.475

4. GIKONGORO ! 315 ! = ! £19,000 ! 679.575

5, CYANGUGU H.PCCV ! - ! - ' - ! =

6., KIBUYE H.PCCV ! - ! - ! >~ ! -

7. GISENYI H.PCCV ! 93 ! - ! 241,800 ! 202.060

8. RUHENGERI ! 68 ! - ! 176,800 ! 121716

9. BYUMBA ! 158 ! 5 ! 440,800 ! 289.760
10.KIBUNGD ! 486 ! - i 4,763,600 1 964,551 *
11, ICYANYA ! 107 ! = ! 279,500 ! ?51.258

12. BUGESERA ! = ! - ! - ! L - ]
13, MaY AGA ! 128 ! = ! 3372.800 ! 246.510
14,P.C.C.V. ! 311 ! - ! - ! 702.090

0 T f L ' 2,624 ! 34 ' 5.962.300 ! 5.036.146

& sl u
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(1) Ssoit quelques arrosoirs supbplémentaires 2 ceux envovés en 1984
(2) Seit 2.700 sachets par kg de semences café "
(3) Chiffres donnés Par les agronemes de préfecture et le Projet Café

et Cultures Vivrigres.

Normalement 1kg de semences donne entre 2500 et 3000 plants.

La moyenne des données des acronomes est de 1919 plants par Kg

ce qui est trés faible,

b) Exercice 1985

PREFECTURE oU ! KGS SEMENCES | SACHETS ' RESULTAT
PAYSANNAT ' ! DISTRIBUES ! (4) © ! ESCOMPTES: (3)
KIGALI H.P, ! 374 ! 748,000 U 935.000
GITARAMA H.P, o 665 ' 1.330.000 ! 1.662.500
BUTARE H,P, ! 839 ' 1.673.000 ! 2.097:500
GIKONGORO ! 330 ! 660.000 825.000
CYANGUGU H,PCCV ! " g e % Pt g
KIBUYE H.PCCV 1 150(1) ' 3p00.000 -t 375.:000
GISENYI PECV ! 54 ! 108.000 ! 135.000
RUHENGERT ! = ! = - =
BYUMRA o 100(2) ' 200.000 0 250,000
KIBUNGD b= gog ¢ ! 580.000 ! 725.000 -
ICY ANY A o = [ S b, wav T
BUGESERA ! 110 ! . 220,000 275.000
MAYAGA ' ! 88 ' . 176.000 - ! 220.000
FalCals ¥, o ! 150, 1 - ' 375.000
TDTaAL ' '3.150 0 - 1 5.995,000 ' 7.875.000

(1) Projet PAK (Projet Agricole de KJbuye)

(2) Projet GITI-RUTARE

(3) 2500 bons Plants par Kg

(4) Soit 2000 sachets par ?g CAT on pense que dans la plupart .des

communes il v a encore des sachets non utilisés,

siol sea
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2+ 3. Lutte Phytosanitaire ;
i MY i S ol i "
. . F
2.3.1. JTests Antestiopsis. '
' A
‘Le poudrage étant précédé des erquBtes sur l'importance ’
de 1la présence d'insectes en juin et suivien décembre d'autres en-

quétes pour voir 1tefficacite de 1'ingecticide utilis&, vu que CBI=
tains agronomes de communes ne font pas ces tests ou gu'ils nous
envoient des résultats fantaisistes, 1'0ffFice des Cafis~a-décidé que

ces tests soient effectués par ses propres anronomes.

Il n'y a pas eu des tests en juin 1985.car les Agronomes

&taient occupés par la campagne de suivi des diregtives du Ministre
de l'ﬂ@riculture, de 1'Elevage et des Foréts et du Directeur de
1'QCIR CAFE lors de leurs tournées de mai 19E5.

Les tests de décembre B5 n'ont oas éoe=lement eu lizu & cause des pluies.

2.3.2. Désinsectisation proprement dite.

Il est-& noter gue depuis lohqtemps, le diroulement: da la
désinsectisation n'est nas bien suivi par le cadre agricole cbmmunal
qui, par ailleurs,, distribue tant bien que mal le produit mis 32 sa
disposition dont une partie est détournée & d'autres fins cuitures :
vivrieres, punaises de maison ou vente aux commercants.
C'est d'aiileurs pourquoi les tests Antestia révelent toujours un

pul}ulement de ces insectes.

%

(DO

La désinsectisation a considérée comme théme priori-

[ @S
)

taire pour cetfe'aﬁnée 1985 afin de parer & Ce fléau.

Avant la distribution du produit, nous avons oraanisd une campagne

de sensibilisation & ce probléme d'insectes et 3 1'ytilisation du pro-
duit au nivesu de chaague préfecture.

Nous avons insisté & ce oue le poudrage se fasse en méme temps et en
groupe cellule par cellule. Les moniteurs agricoles a2t les agronomes
doivent superviser cette opération aidés par les responsahles de

cellules et.les conseillers de secteurs.

Des fiches d'utilisation du nroduit ont &té distribuées

4 chaque agronome de commune, les agronomes de préfecture et de
1'0CIR ont été amenés a contréler séricusement 1'utilisation du pro-
duit et le déroulement de la désinsectisation,

Chaoue agronome de commune 3 &té prié d'établir un calendrier de dis- .
tribution et consigner dans un registre ad hoc. Ce c~lendrier a €té
communigué & 1'agronome de préfecture et 2 1'0CIFR C*FE ainsi gue celui &
du poudrage. Les fiches de contrdle ont &té sgalement acheminées a

1'0ffice pour vérificatian.

coeloes
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Nous donnons ci-aprés les quantités d'insecticide fourni 2a
chague réoion & raisen de 20 Ars par arbre pour 1=s deux Dassages.
Le transport au niveau des communes a 5té assursd nar 1'Office des
Cafés par 1'intermédiaire des trarmsrorteurs nrivés: Comme d'habitude,
la disinsectisetion a £t¢é mécanisde et assurée

pour les paysannats,

par les machines portées par nos véhicules.

PREFECTURE QU !  CAFEIERS ! INSECTICIDE
PrYSANNAT ' A TRAITER ! KGS INDMBRE DE SACS
! (1) ! ' 1D 30 KGS.
1. KIGAWLI H.P, ' T.365.558 17T 14R,260 ! 4.942
2. GITARAMA H,P, ! 11.201,805 ! 224,280 ! 7.476
3. BUTARE H.P. ' 7.775,.337 ! 155,640 ! 5.188
4, GIKONGORO ! 5.829.383 ! 166 .640 ! 3.888
5. CY"NGUGY ! 9.163.666 ! 183.570 ! fe121
6. KIRUYE: ! 5.73R.401 ! 114,840 ! 3.828
7. GISENYI ! 6.061.198 ! 121, 350 ! 4.045
8. RUHENGERI ! 2.778.598 ! 55.740 ! 1.858
9. BYUMB~ ! 4.417.523 ! 88.530 ! 2,954
10. KIBUNGO !t B.065.772 ! 163,620 ! 5.454
11, ICYANY " ! 2.543.999 ! 50,910 ! 1.697
12. BUGESER?, ! 3.272.200 . 1 65,490 ! 2,183
13. MAYLG® I B.T46,375 ! 74.160 ! 2.472
14.DIVERS ! Umuoanda ! 4.230 ! 141
TOT L ' 77.959.815 ! 1.,617.260 [ 52,244

(1) I1 y a des caféiers de moins de 3 ans oui ont &té ¢galement trai-
tés car les caféiers en production fin 1964 &étaient au nombre de
74..553,000

Certains agronomes exagérent égslement lecurs besoins.

2.4,

Activités de 1a Bricgade des centres de dépulpnage "B.C.D."

d'hahitude,

2.4.1.

Comme ces activités ont &t2 axées sur l'entre-

tien des machines existantes et remplacement des piéces de rechange
détériorées.,

Etant donné rous n'avons

gue nous avions des pigces en suffisance,

pas connu les mAmes difficultés ou'en 1984,

D'autre part, nous avons formé en avril 1985 certains moni-

teurs agricoles lonisticues (réparation micanicue des dépulpeurs) qui
ne l'avaient pas été en décembre 1904,
au 5 gvril 1985.

Au total 36 moniteurs aogricoles ont <t4 formés du 1

PR (PPN
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Par ailleurs, les moniteurs aogricoles de la zone du.Projet Intensi-

-
i

4 formés en novembre

T

fication Agricole de Gikonmero (P.1.°.) ont &%

1985 et les anronomes du Projet B.%.M./Gisaka en février 1986,

2.4.2. Situation des centres de dépulpaage au 31/12/1985

Nous avons distribué 14 machines dépulpeuses -au cours de.

cette année dont une devait remplacer celle volée a Nkumba.

Les Communes bénéficiaires sont les suivantes

Fréfecture 5 Comwunpz‘ 5 C Machihe:»
KIGALI K NOMAE | 1
RUSHASHI ‘ 1
EU T i MW :\\ F s e 1
GITARAMA I RUTCEWE 1
? ' T " MBWE 1
KIGOMA : 1
'BUTARE . : | GICH MV ' 1
NYSKIZU S | 1
 GIKONGORO : KeRAE 1
GISENYI ' : 'GrTINSKYI 1
RUHENGERI ' : KL R b
BYUMBAS , S TumRr e ey =
KIBUNGO - KIGARAMA .. L —2
TOT AL | 14

" Nous avons fourni du ciment nécessaire pour l'instqlla—
tion de ces centres & raison de 12 sacs DPAT centre,. - e
Pour la‘réparation de 1ls maconnerie, nous avons livreé assez de sacs
de ciment (1500 sacs) et nous avons nrié.ies sutorités communzles
de n'utiliser ce ciment oue pour les centres de dépulnage.
Un contrBle trés sévére sera mené par les anrnts de 1'0ffice.
Nous donnons ci-aprés la réparation des centres de dépulpage par

préfecture et paysannat.

e
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PREFECTURE gu ! CENTRE DE ! MARQUE DES MACHINES
PAYSANNAT ' DEPULP’GE 1" MC KINNON ! J.CORDON 1 BENTALL ' 5
KIGALI H.P, ! 138 ! 121 ! 17 ! "
GITARAMA H, P, ! 176 ! 141 ! 34 g
BUTARE H.P, ! 122 ! 95 ! 27 ! -
GIKONGORO ! 63 ! 52 1y

CY ANGU GU ! 126 ! 112 ! 12 ! “
KIBUYE ! 103 ! 89 ! 14 ! -
GISENYI ! 109 ! 98 ! 11 ! -
RUHENGERT ! 72 ! 55 ! 17 ! -
BYUMBA W 82 1 ‘2. 10 -
KIBUNGO B R PRI 105 ! 6 ro-
TCYANYR -~ rmm ey gy 31 S ! .
BUGESERA 43 a3 ! = ! -
MrYAGA - e Ty 78 1 - 78 ! - ! -

TO T ad ! 1i254 1 4094 ! 159 ooy 2

Les machines ne sont pas encore suffisantes Pour servir toute la popu=-
lation caféicole,

C'est pourquoi 1'0ffice envisége lesrmoyehs d'acheter 400 fouveagux

Par ailleu;s, nous avons misg en ,vente aux caféiculteurs gui
le désirent des ﬁetites.machihes Béntall's NOVA et en 1985 nous en
avons vendu 1734 ’ ‘ .

Nous avons Temargué que leur demande se Tait toujours Croissante,

¥

3. Visites sur le terrain

L'annéa,19ﬂ5,élété treés fiche,ennsorties sur le térfain;
Le but de ces sorties était de Nous rendrg compte de 1'avancement des
travaux phytotechniQués'en café, de 1'état général des caféiers, le
contr6le des pépinidres & café et des centres de dépulpage, prendre
contact avec les autorités locales et surtout le contrfle de 1'utili-
sation du Sumithion 3% et du déroulement de la désinsectisation (theme

prioritaire de 1'annge),

du Ministre de 1'Agriculture, de 1'Elevage et des For8ts accompagné par
le Directeur de 1'0ffice des [afés,

vesl swa
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';Aprés les tournées de ces hautes autorités, les agronomes
de 1'0CIR CAFE ont suivi pour veir et contrdler la réaction des agri=-
culteurs et des autorités locales.

Nous sommes heureux de dire ogue ces tournées ont un impact majeur sur

* 4 caféiculture rwandaise et nous espérons qu'elles vont continuer.

Statistiques caféicoles.

. e ———— — - T - o o b S e =

; PREFECTURE OU IQUANTITE! EXTENSION !RFMPLACEMENT!  TOTAL
|_PAYSANNAT | SEMEE_KG! ! |

| | KIGALT H.P. | 268 ! 391.002 ! 14.834 ! . 4D05.836

| GITARAMA H.P .. L 680 ! 1.103.908 ! 51.a21”f'f’j.155.320

DLPUTaRE WP 1 10 U 14.a81 1 2,994 v 17,475

?izETKDN:DRD 1 345 ' 679.575 ! - ! 679.575

ia.cvawsuau HoPCOV 1 -t w Y . v -

' .

iéﬂKIBUYE H.PCCV ! = ! - ; ' .

| - GISENYI H.P.CCV ! 93 ! 201.328 ! 732 - ' 202.060
5, RUHENGERI 168 ! 121,716 ! - 121,716

i]aGYUMBA 1 158 ! . 289,760 ! - t  289.760
40, KIBUNGO '\ 486 ! 928.607 !  35.944 | 964.551
11, ICY ANYA ' 407 ! 251.253 - 1 251.253
¢ 2 ,EUGESERA ¢t = 5 1 N : y

| 13.maY 862 | 128 1 246,510 ! = ! 246,510
14,P.C.C.V. t 311 ! 702,090 ! 4 1, 702.090
} 0T AL 12,624 ! 4.530.230 ! 105,925 ! 5.036.1/%
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4.2 .Nombre de caféiers taillés par catégorie

——--——_-..-.---_.——_—.-.-——_.-.—_..._—...._-—_._——_-——--.——

PREFECTURE OU ! AGCBIADA !PRODUCTION 1 REGENERA=- " ETOTAL CA-
PAYSANNAT : ' 1 TION FEIERS TAIL-
{ - ! ! ILES

. KIGALI H.P. | - 264,928 ! 5.743.561 ! 1.372.206 ! 7.380.695
5. GITARAMA H.P ! 633,443 ! B.564.994 ! 1.838.638 111.037.09°
3. BUTARE H.P. ! 591,966 t 5.741.379 !  589.432 ! 6.922.777
4. GIKONGORO ! 181.270 ! 4.288.680 !  670.010 ! 5.139.960
.. CYSMCUSH .} 955,188 1 LoAE3.796 ¢ BDT.234 8,638,217
6. KIBUYE | 208.248 ! #.866.764 1 294,902 ! '5.369.914
7. GISENYI 3 138,048 ! ~4.021.501 ! 371.655 ! 4.531.204
5. RUMENGERE ~ 1 123.198 T 2.569.653 I -34%1,575; b 3.034.021
g, BYUMBA | ! . 256.551 ! 3.559.839 ! 404.309 ! 4.220.699
JO.KIEUNGD |~ ! 705,796 ! 5.717.790 ! 1.837.550 1 8.261.137
P1.ICYANYA (1 180.099 f 1.754.383 380,440 1. 2.314.922
12.BUGESERA - 351,520 ! 1.894.943 ' '269.72d ! 2.516.183
Y 3.MAYAGA | | ! 360,027 ! 2.670.850 1 411.784 1 3.442. 661
TOTAL ' 4.350.277 ! 58.868.133 ! 9.589.875 172,808,

4.3. Nombre de caféiers désinsectisés

I—-——-q—_——--u————-————-——-——-———-—-—_-.-—--—

PREFECTURE OU | !'1er Passage  !2@me Pgssage ! Total caféiers

PAYSANNAT. v S A ‘ ! en Production
y. KIGALI H.P. ! 7.464,176 ! 7.012.402 7.527.173
>, GITAR'MA H.P ! 10,849,978 ! 10.927.031 ! 9.962.770
3. BUTARE H.P. ! 7.502,351 !  7.486.055 ! 74775, 337
4. GIKONGORO ! 5.592.792 ! 5.669,397 ! 15,457,292
5. CYANGUGU ! 9.645:975 1 8.7B4.BAB ! ©9,239.219
6. KIBUYE | £.292.606 ! 6.220.821 ! 5.651.781
7. GISENYI \ 5.700.431 ' 5.680,732 ! 5.573.839
B, RUHENGERI y 3.065,552 ! 3.064,607 !  2.986.127
9. BYUMBA \ 4.890.555 !  4.890.555 ! 4,130,830
JO.KIBUNGD ,, ! B8.589.558 ~!' B.393:926 - ! 7.795.769
11 ICYANYA ' 2.416.303 ! -2.152.618 ! 2.,088.619
}2.BUGESER? | ~! 3.113.904 - 1. . 1.462.540 1 3,272.194
13, MAYAGA '\ 3.708.375 ! 3.120,038 !  3.708.201
ToTAL . 78.832.559 ! 74.865.370 ! 75.169.151
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PREFECTURE' OU ! NDMBRE DE ICAFEIFRS EN T . CAFEIERS NON EN RAPPORT ITOTAL GLOBAL ! MOYENNE PAR
PrYSANNAT ! PLANTEURS !RAPPORT 11983 ' 1984 ' 1985 . IDES CAFETERS | PLANTEUR
f.KIGALT H.Po 1 66,722 ! 7.527.173 ' 41.106 !  502.742 ! 391.002 !, B.462.023 t . 127
2.GITARAMA H.P.!  104.704 . 1. 9.962.770°! °  75.294 1 1.264.706 ' 1.103.908 ! 12.406.678 1 118
3.BUTARE H.P, | 82.324 ! 7.775.337 ! ) o 1.067.741 1 14.481 ! B.857.759 ! 108
4.GIKONGORO ~ ! 31,430 ! 5.457.292 1 - ! 1.000.324 ! .679.575- ! 7.137.191 1 227
5.CYANGUGU ! 60.946 ! 9.239.219 1 . 304.068 ! 1.001.317 ! 362.208 ! 10.906.812 ! 179
6.KIBUYE D 48,97 ! 5.651.781 ! S51.669 ! 313,565 1 - 216.854 1 6.235.869 1 138
T.GISENYI 1384926 ! S.573.839 1 76.800 ! 465.466 ! 322,356 .1 .6.438.461 - 1 165
B.RUHENGERI ! 30.986 ! 2.986.127 ! - ' 201.588 !  121.716 ! 3.309.431 1 107
9. BYUMBA ' 43.991 ! 4.130.830 ! - ! 352,701 ! 289.760 ! A.773.291 ! 109
10. KIBUNGO 1 69.872 ! 7.795.769 ! - ' 1.092.079 !  928.607 ! 9.816.455 ! 140
11, ICY ANYA _ 6.422 1 2.088.619 ! 2 ! 171.B27 t 251.253 ! 2.511.699 ! _ 399
12.BUGESERA | 18,935 1 3.272.194 | s L S67.T17 ¢ - v 3.B3s.err 1 203
13.MAY G A K 14,265 ' 3.708.201 ! - ' 360.027 ! | 246.510 ! 4.314:738 °t 302
TOTaAL I . 614,700 ! 75,169.151 ! 548.937 1 8.361.800 ! 4.930.230 ! 89.010.318 ! 145

Note : 1) toca.wm.ﬂmuumwﬁ.msmcmw 1984 on n'avait pas tenu compte des caféiers plantés en 1984 par le Projet Café

et Cultures Vivriéres

2) Le rapport 19B4 avait donné un chiffre exagéré de caféiers plantés en 1984 & Gitarama.



- 33 -

TR o e - — -————-_._...._-.__-.-.—-.—_-.—._—-

Nous donnerons ici 1le tonnage du café parche rentrs dans les
" uUsineg ear les chiffres des fgronomes de Préfecture sontincamplets,
Durant 1'année 1985 les trois usines(Rwandex—Kigali,RWandex-Gisanyi
et Etiru) ont recu 48.027.183 Kgs. En 1984 elles avaient regu
43.748.9?5'fqnhé5 et en 1983 33.528 tonnes.

Achat café parche par les usines: 1985 (Kgs)

MOIS "RWANDEX-KIGALI !RWANDFEX-GISENY] ! ETIRU
JANVIER 1 307.503 ! 230,486 ! 9.404
FEVRIER ! 167,874 ! 146.463 ! 6.534
MARS ! 574.111 ! 516.695 ! 57.496
AVRIL r 915.570 ! 1,209,487 !  105.902
Malz - " 4.129,183 ! 1.983.726 ! 365.499
JUIN ‘ ! 12.390.019 ' 2.650,822 ' 1,118,432
JUILLET ! 7.000.179 % 2.586.090 ' B814.718
ouT b 2,451,904 1 4,514,564 1 244,742
SEPTEMBRE & 661.150 1 741.834 ! 1.360.084
OCTOBRE ! 654,152 ! 425,260 ' 54.233
NOVEMBRE ! 846.582 ! 504,097 ! 87.168
DECEMBRE ! 534.123 ! 544,826 ' 119,271
TOTAL ' 30.632.350 Kgs! 13.054.350Kgs ! £.340.483 Kgs

Total pour les trois usines : 48,027.183Kqgs soit une augmentation de

% 10% par rapport 3 l'année 1984,

5, Laféiers Umuganda de Kaﬁombé

Comme 1'indiguent tous les rapports antérieurs, la superfi-
cie de 13 caféiere Umuganda qui est de 40,36 ha n's Pas connu de va-
Tiation. Cette Plantation comprend deux Parties: une partie des civils
~dont les travaux‘d'entretien, de récolte et d'usinage sont assurés par
1'0ffice des Cafés et une partie des militaires au'ils entretiennent

a l'Umugahda.

'.l/...
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Partie ! S.ALVL en hal Nambre de 'Production !Eafé‘parche
! lcaféiers lcafé cerige ! gy
Civils | 26,2650 ! - 52.529 !  329.954 Kgs! 5B.000 Kgs
Militazires! i 14,0950 ! 28.197 'pas dé dmnnéeélpas de dohnées
B el A
TOTAL t 40,36 ~ 1" 80.726 !  329.954 Kgs! 58.000 Kgs

r._.,...!.u_ - i E i s ~ . o e miee STAEme NS ATTEAC TV

i s i+ SO Y A

"IT &8t & noter que 1a GUaﬂtltL dm cafe cerise issue des dl—f

-

i

B

rs guLnlcseurs s'éléve a 94. 626,5 Kgs donnant 34 peu pres 16 GDG Kgs
de café parche. Les 52.529 caféiers. ont donné 329.954 Kgs de café ceri-
sé et 53;080 Kgs de Café pérche_soit 1.104 grs par arbre et 2.208 Kgs i
a l'hg ce qbi ést supérieuf & la production de l'année passée,
Ce zer ment est normal vu 1! 1DUF%t185PmBﬁt que nous y avons mis sur-
uuf 1" Investlssement travall ; ‘
te r;cplLt café cerise,par Cafe parchP est de 5,70. Ce rapport est
encove é€levé (le rapport normal etant de 5)_mals Ji gest inférieur a
celui de lfan passg gui Etalt de 6,2. Le rapport élevé peut 8tre att;i-
hué asux fnrfes attaques d‘fntestiapsis et autres ravageurs des drupeé‘
car il y a eu beaucoup de flottants mais egalement aux vols éventuels
ises et.du café parche. Malqre gUE” nous traltons serleusemeﬁf B
copntre 1'An testla{ nous éprbuvons toujours de. difficultés-a supprimer

Peut Btre le mauvais sol y est pour quelque chose ou

l'usinsge des cerises non mdresg . .

8s3, Blbuation gererale

5,3.1s Personnel “ i

o) Partie confiée & 1'OCIR C*FE.

B Mois ! _Agronome : Capita M.0.

J1¢FR ! 1 6 yar

Février ! R 6 130
Mars ! 1 - B 184
Avzil ! 1 15 394
Mai ! 1 13 334
Juin ! 1 16 234.
Juillet ! 1 10 223
foldt ! 1 £ 200
Septembre ! 1 9 183
Dotobre ! 1 9 178
Novenbre ! 1 9 183
Décembre ! 1 9 183
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Au cours de l'année, les périodes de pointes pour la main-
d'oeuvre ont été les mois d'Avril, Mai, Juin et Juillet pour divers
travaux d'entretien général (paillage, taille) et pour la récolte

(récolte proprement dite, récolte phytosanitaire).

b) Partie des militaires.

-

Les militaires continuent 3 entretenir leursparcelles les
hercredi et samedi de la semaine 2 l'Umuganda.
Cependant les travaux techninues (taille, désinsectisation) sont ef-
fectués par 1'0OCIR. - “
Lés militaires doivent doubler d'efforts poﬁr enlever les mauvaises

herbes (chiendents et commélina) et pour la récolte phytosanitaire.

5.3.2 Travaux réalisés au cours de 1l'année

S e o s Entretign général

-~ Sarclo-binage : L'entretien du sol s'est principalement

borné sur le désherbage, l'enlévement des commélinag et de l'oxalis et
l'extirpation approfondie du chiendent surtout sur les borduves des

parcelles.

- Paillage : Le paillis utilisé cette annde provient de di-:

VeErs endroits :

1° Coupe du pennisetum et du Tripsacum dans le marsis derriére Rwandex.

C'est une plantation de 1'GGIR-CAFE,

2° Chaqmes de sorgho et autres herbes demsndées 3 Rugende dans .le ma-
rais qui était accordé 3 1'association des jeunes environnants.

3° Marais situé 3 Rwamashyongoshyo.

4® Marsis situé 3 Nyagasambu.

29 Marais sitLé tout preés du pont Kanzenze.

Ces herbes coupées ici et 13 ne parviennent pas encbfé & couvrir les

besoins de paillage de tous les caféiers.

- Taille : Tous les cafdiers plantés de 1974 & 1977 ont subi

la taille de régénération. En tout 14.089 caféiers ont. &t& régénérés,
Le reste a subi la taille de production. Cette taille a été menée par

une €quipe de 1'DCIR et quelgues militaires initids & cette opération.

- Dépinsectisation: Elle a é&té effectuée mécaniquement par

atomiseurs portés sur véhicules de 1'0ffice. La quantité totale du pro-

duit utilisé est de 1.620 Kgs pour les deux passagess

Ooa/tlo
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5.3.2.2. Récolte et usinage

-'Récolfe : La récolte s'est déroulée de Janvier a Juillet
B85, Celle de januie£ et février était hinime; Le plafond des cerises..
mires & récolter a été atteint au mois d'Avril. Le matériel utilisé
fdt les vieux seaux en plastique, les paniers en bambous et des sacs
en ramie gui servaient & la fois au transport des cerises vers 1l'Usi-
ne- de Masaka pour le dépulpage.
La praducfion de café cerise est de 329,954 Kgs, la production en café
parche est estiméa 58,000 Kgs soit un rapport cerise/parche de 5ila
Aprés la récolte générale, nous avons procédé & la récolte phytosani-

taire de toute 1ls caféiére Umuganda.

- Uéinﬁge : Au cours de 1TéhHéE,"l'ugiBage s'est porté sur
des cerises de deux provenances :
1° Celles récoltées dans les parcelles de 1'0OCIR
2° B'apﬁres issues des divérs foughiéseurs (militaires et civils)
Les opérations d'usinage se sont plus ou moins bien déroulées mais
1'agronome chargé des caféiers Umuganda doit &tre bien vigilant pour
contrdler la qualité des cerises, 1'évacuation des pulpes et le régla-

ge des disques.,

57«1 Marais derridre Rwandex

Ce marais emblavé en pennisetum et tripsacum subit régu-
liérement les travaux de curage des drains. Cependant sa production

en paillis est toujours insuffisante pour 1a caféidre Umuganda.
[

5.4.2. Depenses et recettes.

5-"1.2.1. DéEEDSBS. i

- Salaires main-d'oeuvre et capitas

-

De janvieg a4 décembre 1985 le coldt du personnel s'est élevé 3
8.915.576 Fruw. | | |
- Achat matéri&l : 300 paniers, 200 sscs & ramie et 300 ficelles ont
colité 44.500 Fruw. | |
Total dépenses : 8.990.076 Frw.

5.4.2.2 Recettes

58,000 x 126 Frw.= 7.308.000 Frw. D'ol une perte de 1.682.076 Fru,

Remargues :
- Les camions pour le transport du paillis et les produits utilisés

a8 l'usine de Masaka ne sont pas comptés dans les dépenses.

o-./...
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5.4.3. Conclusion concernant ls caféidre Umuganda

Jusqu'a pfésent, les fetettéé“iésuéé.de"iéﬂeaféiére
Umuganda ne parviennent Pas encore & couvrir les dépenses y engagees,
ceci résulte des différents travaux, notamment le palllage, qui Cexi-
gent une main d'oeuvre trés importantse.,' Il est grand temps de songer
sérieusement au problime de paillis pour ces caféiers car les marais

situés preés de KIGALI sont Presgue tous mis en cultures vivriéres,

Afin de réduire les dépenses enormes effectuées pour le
Paiement de la main d'osuvre gul coupe le paillis, pour 1l'achat du
mszout et 1'amortissement des véhicules aui le transportent ainsi que
le retard des travaux dg & 1'% lDlﬂanPﬂt des lieux ol nous trmuvons
ce peillis, il est fort smuh11ta“19 oue l’ﬂtﬁndue restante autour de
1'Aéroport (ol le MIN*GRI cultive du soia et des patates douces) soit
mis en culture pour paillis notamment le Thémeda qui n'est pas consom-

mé par le bétail,

6. Conclusions

Pour augmenter 15 productionj nous allons encore une fois
effectuer des tournées.dans les communps pour su1vre de prés et sti-
muler le travail des agronomes de terraln et nous espérons: bénéficier
encore des tournédes ministérielles.

Nous comptons également insister sur la désinsectisation, la taille
de régénération et le remplacement des viewx caféiers. L'utilisation
de l!insecticide sers suivie de trés prés. Il y aura encore une fois
des fiches de contréle au niveau des communes et des secteurs,

Le matériel de taille sera vendu aux utilisateurs et nous nous ferons
aider par les Projets pour-cette vente.

Enfin, 1le programme de création des pépinitéres va 8tre suivi de trés
Prés mais les plants seruirbnt surtout pour le remplacement des

vieux caféiers programme aue nous commencerons au cours de 1'année

1986. Nous voulons remplscer au moins 90C.000 caféiers par an.

vunl 5w
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B. SECTION PRODUCTIDN "AUTRES CULTURES"

1. INTRODUCTION:

Le mangue de débouchés pour les écorces de quinguina a
presqgue coupé tout lien entre le planteur et le vulgarisateur; le
planteur ayant de ce fait décidé de faire comme bon lui semble.
Comme nous allons le voir dans ce chapitre, les réglisations au
cours de cette année dans le domaine du quinguina n'ont pas été trés

encourageantes.

2. SITUATION DES GERMOIRSET DES.PEPINIERES:

_—— e ———————— -

Zone 'Emplacement! Abris!Ages des tPlantules !Observations
! ! Iplantules !'disponibles
CYANGUGU 11.Ntendezi ! 10 ! 18 mois ! 62.500 ICroissance
! ! ! ! !lente
12.G6ihundwe ! 1 ! 24 mois ! 6.000 !Chétives
GIKONGORO 11, Mwogo ! 5 1t 12 mois ! 4.000 !Fonte de semis
12, Musange: ! 2 ! 12 mois ! 5.000 !'Plantules vi-
! ! ! ! 'goureuses.
KIBUYE '{ Musmsa ! 2 ! 21 mois !  2.000 !Sol pauvre
12..Mugonero ' © 6 ! 20 mois ! 5.000 !plantulessaines
RUHENGERI  '1.Gasenyi ! 5 ! 12 mois ! 1,000 !Plantules vi-

! ! ! ! " lgoureuses

RUSHAGHI 11.Rushashi ! A4 ' 24 mois ! 30.000 !'sol pauvre

Comme c'était le cas 1l'année passée, il a été encore une fois décidé
de suspendre progressivement les travaux de germoirs car il serait
trop érroné de peupler des pépinigres tout. en sr-chantque les agricul-
teurs ne vont pDas Venir prendre les plants; ces derniers étant au
comble du découragement suite aux arréts fréquents et prolongés des

achats des écorces (1983).

o wind @ wo
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ZONE PEMPLACEMENT 1PLANTS IPERTES IFLANTS ! STOCKS !0BSERVATIONS
L iDISTRIH, ' RLELAUESS !

CYANGUGU!1.Gihundwe ! 154.25R8! 17.733! 5,400 ! 238.326!'Trop 3gés(4ans)
1 2. Kirambo ! 6.056! 33.%44! 5,000 ! 51.000! ¢ u L
!'3.Kibingo ! 73.749! 30.136!' 15,000 ! 85.8241 * o "

14, Muko !' 64,.457! 1,.650! 93,200 ! 91.500!'Plants vigoureux

1 !
! !
! 1

! ! "0 mois,

!'5.Ntendezi - ' 1.000! 58.000 57.000!Plants sasins

! ! ! '7 mois.

5/70TaL ! 1160.520! B84,463!176.300 ! 532,650

GIKONGORD 1,Musange ! 2.,451!' 4.7000 - ! £.5451Plants sains
! ! ! ! ! 112 mois
12,Kavili ' 4.530! 109! 5,870 ! 7.870!
3. Manwali !' 2.10C! 3.B54! 693 ! 2.978!1Chétifs
'4.Kibilizi ' 2.000! = ! - ! 8.500!Trop Agés(3ans)
'5.Mudasomwa ! 25,270! - ! - ! 81.713!Trap Agés
!'64Mwogo P2.5000 1.700! 1030 da- T7.230!5mois

S/T0OTAL ! ! 38.B851! 10.363! 8.283 ! 114,836

KIBUYE !1.Mugonero ! 26.174! 10.220! 2,000 1| 30.406!Trop Bgés
12.Nyabikeli ! 19,223! 1.076i - ! 3.201!Trop 3gés
!'3.Murondwe ! 1.200! 269! 6.502 f.213!5mois chétifs
'4.Gasharu ! 15.360! 3.245! 10.395 1! 4.2161
!'S.Nysbinombe! 3,000! 4.969! 9,500 ! 2.231!Chétifs
'6.Munzangas ! - ! 2.652! 4.485 ! 3:B33!
! 7.Rutendeli ! 340! 421 3,400 1 Z.9641

S/T0TaL ! ! 65.257! 23.093' 38,482 ! 53,064 !50% trop &gés

RUHENGERI 1, Ndusu ! 200! 179 1150.000 ! 250.000'50%trop 3gés
! (Gasenyi)! ! ! ! i

BUMBOGO !'1.Rushashi ' 11.650! - v 12,000 ! 12.000'12 mois

12.Karambo ! 3.000! - ! ! 20.170112 mois
!3.Gisiza 1. 760! - S TRl oI 37.6P0!'12 mois
5/7T0TAL ! ' 16.410! - ! 16,000 1 69, 350!
TOTAUX 1) ‘ !281_278511E.D§F!3ﬁ9“6§5 '91.071.400!

Actuellement, les agriculteurs-plantsurs de ruinguina, découragés par un
manque prolongé de marché pour leur nroduction, ne font presdque plus de
nouvelles'mlantations. Ce aui fait cue plus de 507 des plants en pépi-
niéres sont quasiment inutilisables (“rop 80és:4 ans). Ainsi on ne serait
pas €tonné par le chiffre que représentent les plants morts soit 42 %

des plants distribués (manaue de matifres nutritives, contamination fa-

[ 18 - R
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3. LA DISTRIBUTION DES PLANTS EN MILIFU RURAL.

Depuis fort longtemps, les agriculteurs sont découragés et actuelle-
ment ils repoussent de plus en plus 1'idée de faire encore du quin-
quinas |
Conséguence:-Beaucoup de plants périssent dans nos pépinigres sans
atre utilisés pour créer de nouvelles plantations.
~Ensuite nous a2vons peur due ¢i méme 1'usine fonctionnait,
”éLié'he_Duisse pgs éﬁbir:éssgz d'éenrces % traitef.
~En matiére de vulaarisation, aucun moven de faire passer

_ _un message devant cette situation malheuresuse.

Par zone, la distribution des plants 5 gté 1a 5U£veﬂtﬂ
y. CYSNGUSL- -~ — : 160,520 plants

2. GIKONGOAD. *._ _ t . 38,850 plants ..

3. KIBUYE . . . 65,297 plants .

4., RUHENGEQI 5 1 K 200 Glants_

5. BUMBOGOD @ . «  16.410 plante .

TOTAL "k : 2B1¢278 plants

Ces plants distribués y ecompris les remplacements ran-2sentent 31%
du-total dES‘plaﬁtq en 8ge de distribution (007 .000 plqnfs).‘té‘qui
montre comaieﬁ cette année la di%?usian de= plants en milieu rﬁrai
a 6té tres difficile et il n'est pas certain cue fous ces plants dis- 4
tribués renrénﬁent, car sitét mis en ﬁl%cé énns les .champs ils font

l'objet d'un . mancue dl'entretien ou d'dn abandon pur et‘simple et la

plupart d'entre eux disparaisgent laiésént 0l ace sux'9gt§g§“culturgs

plus rentables,,

3.1. Comparaison de distribution des nlants mu cours dec 4 derniéres

ZONE v 4982 !t 1983 ' 1984 ! " 1985

{.CYANGUGU ! 196,370 ! 216,311 . !  253.368 ! 160,520

2.GIKONGORD -1 446,779 ! 403,049 !  121.168 ! 38.851
i - . . .

3.KIBUYE L 664,445 ! 304.184 ! 115.560 ! 65.297

4, AUTRES : - ! - ! 105.238 | 16.610

TOT AUX 11,300,594 ! 923,544 ! 595,342 ! 281.278

A moins de 4 ans, OnN remargue gue nos activités sont actuellement *
compromises par les difficultés de vulnarisation en rapport avec le
refus catégoricue des plants nrovenant de nos pipiniféres, liées .

34 1'impossibilité de trouver les marchés ~ux petits olanteurs & cause

de 1a désorganisation des circuits commerciaux.

..2(...
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4. PLANTATION EN MILIEU RURAL ET RECENSEMENT

___-.-_.__—-.—.._-.-...____—-...__.-._.____-_.__-.......___—

On vient de remarquer que le total des plants distribués au cours de
cette année s'éléve a 284,278 soit 49 % par réDDmrt & 1'année derniére.
Les 174.099 plants sont sllés chez les petits planteufs; le reste
(110.179 plants) ayant €té utilisé par 1'0CIR FﬂFE soit pour créer

ses propres plantations & Ntendezi (108,806 Dlanté).sbit pour y remp-
lacer.des manquénts (1373‘plents). |

Ainsi, les réalisations pPar zone ont été les suivantes

1« CYMNGUGU : 0,846 ha (par petits planteurs)
T e U Ba0 B (par OCIR CAFE)

2. GIKONGORO : 3,885 ha (par petits planteurs)

3, KIBUYE * 6,529 ha~ (par petits planteurs)

4, RUHENGERI  : 0,020 hs (par petits planteurs)

5. BUMBOGO t__ 1,641 ha (par petits planteurs)

TPTAL : 23,801 ha

Ces maigres réalisations montrent encore yne fois que cetts année 1a
dlstrlbutlcn des plants en milieu rural 5 &t& trés difficile plus que-
les autres années suite 3 ce nue la situation actuelle du guinquina

ne presaqe pour les planteurs gu'un averir tres incertain,

—-—.-_—-.-.-—_——-.._-—-.--...-———...-...._——

Planteurs Flantations (ha)

1+ CY *NGLIGY 17.950 (finm 1983) 2.739 (fin 1983)

2. GIKONGOROD 2,664 204

3. KIBUYE 1.283 © 230

4. RUHENGERI 680 58,82 dont 35 ha dans
Nyakabanda,Giciye et
Satinskyi

L]

3. BUMBDGO ? ) 853

Signalons trés rapidement que ce recensement est & titre indicatif

Car ayant été é€laboré 3 l'aide des données non sires, en plus on
assiste actuellement presque partout chez les planteurs 3 des récol-
tes incontrdlées, ce qui fausse les données de recensements jadis
effectués.,

Les clétures aux tlges de cuinguina gui ont pris de l1'importance cette
année tant en milieu rural que dans les citésde 1s région de Cyengugu
montrent comment 15 récolte a $té trés massive., Pourtant ce sont des

récoltes dont il est impossible d'évaluer la preduction puisque le
Planteur récolte 3 sa guise sans consulter parsonne,

"J/!Ol
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5. SITUATION PHYTOSANITAIRE:

Les pertes sont dues en grande partie aux maladies cryptogamigues

(fonte de semis) malgré les traitements cuprioues. Ceci est favorisé
par une occupation sans repos des lits de germinastion d'od la fragi-
1ité des plantules, ce oui nous oblige & déplacer tous nos germoirs

1'année prochaine.

pucune maladie n'a été observée au cours de cette année, Cependant, les
agriculteurs ayant perdu courage de faire de nouvelles extensions, lé
gros stock des plants va hient8ft périr dans nos pépiniéres car trop
3gés, soit environ 520.406 plants représentant 51 %‘duufgtal des plants

en pépinigres fin cette année.

Comme on le sait depuis bien longtemps, la seule maladie redoutable pour
les guinguinas de Cyangugu est celle causée par un champignon
"PHYTOPHTORA C". Cette maladie multiplie les dégats d'année en année
surtout que dans beaucoup de plantations l'entretien laisse a désirer.
Concernant les ennemis, nous ne pouvons citef QJ; 1'hélopeltis qui
attaque presgue partout en saison séche les plantations, le plus souvent
celles gui managuent d'entretien.

Néanmoins, quelques plantations ayant été réalisées éur de bons sols,

gardent encore un ban aspect vénétatif.

6. SITUATION DES PLANTATIONS DE L 'OCIR CAFE A NTENDEZI ET A MWITO:

6.1. Les Dlantations'de Mtendeii

L'0CIR CAFE dispose d'une vieille plantation de quinauina d'environ

A0 ha cui date des arnées 57. Faute de débouchés les récoltes y ont &té
suspendues fin novembre 1984, £ |
Parallélement & cette vielle plantation, 1'0CIR a entrepris en mars 1984
un programme de replantation du guinauina sur ses vastes terrains de
NTENDEZI n'ayant pas porté cette culture.

Depuis le début de cette année jusau'en octobre dernier, nous avons
réalisé une plantation de 10,8 ha scit 108.806 plants mis en place

(les plants de remplacement qui s'él2vent cette année & 1.373 ne sont
pas inclus).

Ainsi la superficie totazle déja plantée depuis le début des travaux

de replantation jusque fin décembre 1985 s'éléve a 21 ha.



La bonne gualité du sol pour la plus grande partie, les techniqgues
culturales et les soins apportés, notamment le réseau anti-érosif,
la bonne conduite des rejets et les traitements fonqinues avec
1'Aliette et 1l'oxychlorure de 5uivre ont été la cause de réussite de
ces plantations. Le raméssage de grosseszchehilles vertes (SPHINX)
ainsi gque le poudrage de sumithion 3% chacue fois qu'une attague

d'hélopeltis se manifeste se font régulidrement,

6.1.2., Parcelles d'essai"ﬁe’tomportement de quinquina.

-_—.....-.___..._.......—...-———-—.—.————-—_--.——-_....__——-..-..__—..—....__—..-......-_._—_.

Il 2 été installé 10 parcelles d'essai sur deux types de terrains :
celui ayant porté du quinquina éuparavant et celui ne 1l'ayant pas
porté, :
Les résultats sont les suivants au 10 octobre 1965 :
- Les parcelles 3,7,8,9 et 10 portent respectivement 53,62,80,9

st 60 plants. ‘ 4

Les arbres (ouinguina) ont une bonne creissance, la hauteur moyenne

est de 2 m et un diamétre de 4,7 cm a 20 em du sol.

- Les parcelles n® 1,2,4,5 et 6 ont subi des pertes énormes et le res-
te des plants est médiocre et est respe¢tivement de 14,24,10,5 et O
plants. On se souviendra que l'essai date de 1983,

Une parcelle comptait 100 plants de quinguina au départ et les mauvais

résultats ont &té tcujours'nbtehﬁé lé ol le terrain avait porté du

quinquina, '

6.1.3. Divers

Outre le quinguinq, 240 podbCarpus, BB0 Greévillea et 40B0 pinus ont
été plantés,

En plus, nous y avons délimité tout les terrains OCIR CAFE, ceinturé
les plantations de auinguina par des pinus et boisé les portions de
terrains labourées ol nous n'avons pas planté du guinouina 3 cause

d'une pente jugée trop abrupte.

6.2. Les plantations de MWITO

- La plantation de Mwito compte aux environs de 15 haz de quinguina;
les travaux de replantation ayant €té suspendus avec 1'annde 1984 -
a cause des problémes de maladies, aléas climatinues et du sol for-
tement épuisé, Cette année, outre les travaux d'entretien généraux
(sarclage, taille, traitements phytosanitaires), nous avons procédé
aux remplacements de plants morts de fin 1983 et 1984, soit 14.744
plants utilisés (ils me sont pPas compris dans le nombre de plants
distribués en 1985),

LI
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- Les 2103 pieds de caféiers de Mwit@ ont subi une taille de régéné-
ration au mois de juin dernier, caf les plants étaient vieux et la

production peu satisfaisante : 700 Kg/an.

7. PRODUCTION NATIQNALE £T COMMERCIALISATION DU QUINQUINA :

7.1. Production Nationale

L'évaluation exacte de la production mstionale du aquingquina est dif-
ficile 3 cause des statistigues de regensements des annciennes plan-
tations qui différent suivant les sourges et ne détaillent pas 1'Aage
des arbres.

Avant 1977, la plupart des plantations g@mt été installées d'une fagon
anarchigque : fraude de jeunes plants provenant du ZAIRE, création des
germoirs et pépiniéres individuels etc..e ensuite le moment et le
systéme de récolte varie en fonction des besoins monétaires du plantegf.
L'idée approximative de la production nabionsle serait dannée par la
quantité des £corces exportées et les stotks tandis gque les rendements
moyens en milieu rural sont en relation asvwee 1'3ge des nlantations et
la fertilité du sol mais comme il existe &y ouinquina extra national,
il serait difficile de se fier sur les chiffyes d'exportation (voir
chapitre section Import - Export).

Quoi uh'il en soit, la production nationale des écorces de guinaouina
ne va pas satisfaire les besoins d'une usine daont la capacité néces-
site plus de 1.000 tonnes/an, vu les superfietes actuelles de plaﬁta-

tions.

7.2, Commercialisation du Quinquina:

Depuis 1983, la-situafioﬁ internationale des mrix des dérivés du quin-
quina ne s'est pas amélioré, ce aqui a conduit sur le plan intérieur
3 ce gue les prix au producteur chutent brusouement passant de 180 F
3 150 F, de 150 F & 105 F et de 105 F & 60 F le Kg d'écorces séches

troncs/racines respectivement dans les années 1979, 1982 et 1985.

B. CONCLUSIONS GENERALES ET DESIDERATA

La culture du quinguina qui intéresse plus de 23.000 Dlaﬂtéurs rwan-

dais connait sujourd'hui des problémes cycligues de marchés dus a la
concurrence des produits synthétigues et 3 la surproduction deg gcor-
ces dans le monde.

Cette situstion se traduit au niveau de la produetion dans notre pays
par 1'abandon de beaucoup d'exploitations, les arrachmges de jeunes

plantations ou-le refus de faire de nouvelles ex%ensions. Et depuis,

la culture du quinguina s'est praticuement ralentie.

& s wif win
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Nous proposons done que pour répondre dans 1'avenir & la demande de
l'usine en écorces de guinguina (bien que. celle-ci connait actued-
lement des problemea financiers trés sérieux) de faire des blocs'lm
1ndustrlels soit par l'usine elle-m@me,soit par d'autres soc1etes

qui accepteraient la spéculation sur cette culture.

Notons que d'aprés nos estimations le .colt d'installation de 555 ha
chaque année nécessaires pour alimenter réguliérement 1l'usine RWAKINA,
y compris les dépenses pour pépiniéres, revierdrait & 389,610,000 FRW
{co0t d'installation 555ha = 167,610.000 F; dépénses pépinidres =
222.000.000 F).

A la lumigre de ce qui précédé,’l'UCIR CAFE ne’ pourrait pas mobili-
‘ser ces montants pour créer leé pépiniéres et nous doutons que RWAKINA

OuU autres sociétés s'intdressent 3 1a création des plantations.

L
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CHAPITRE III, SERVICE COMMERCI AL

A. SECTIDON LICENCES ET TAXATION

Les activités de 13 section Licences et Taxation sont
les suivantes, telles qu'énumdrdes dans 1'Arr8té Présidentiel N°309/
11 du 19 septembre 1978 portant organisation et attributions des

services de 1'Office des Cafés

- Contréle du conditionnement et de l'entreposage du café et des
autres produits rentrant dan§ 1e§ activités de 1'0Office;

- Echantillonnage;

- Travaux de laboratoire, dégustation, contrSle de lé qualifé;

-~ Administration et émission de certificats de qualité et d'drigine.

1. CONTROLE DU CONDITICNMEMENT FT DE L'ENTREPOSAGE DU CAFE

T¢1. Lontr8le du conditionnement

Le café vert destiné 3 l'exportation est emballé dans
des sacs de jute neufs de 60 Kgs nets et réparti en différents lots
de 275 sacs chacun, soit 16.500 Kgs par lot.,
Les sacs composant chague lot de café portent des margues concernant
l'origine: "PRODUCE OF RWANDA", le label commercial "OCIR" le nom de
l'exportateur, le port de destination et évidemment le numéro d'iden-
tification du lot. Le contréle du conditionnement consiste & vérifier
si ce marquage est conforme, si les sacs sont propres, solides et bien

fermés, si le poids et le nombre de sacs sont exacts,

1.2. Contrdle de l'entreposage

Le café est entreposé en piles de 15 lots sur des pa-

£
é

lettes en bois pour le protéger contre 1'humidité du sol.

Nous établissons au début de chaque semaine un tableau
reflétant 1a localisation de chaague lot en stock. Ce tableau sert de
référence pour établir les ordres de chargement lors de 1'exportation

afin de faciliter l1a manutention.

2. ECHANTILLONNAGE

Dés que le lot de café est complet nous prélevons un
échantillon par sondage. Cet échantillon est présenté pour examen au
laboratoire, accompagné d'un certificat d'entreposage et d'un bulletin

de taxation,

l--/olo



s T -

3. TRAVAUX DE LABURATDIRE,DEGUSTQTIUN, CONTROLE DE LA NUALITE

Les travaux de laboratoire consistent dans la réception
et 1a répartition de lféchahtilldn guivant les usages appropriés,
la granulométrie, la,tnrréfaction,_la préparation du café 3 déguster,
1'étiquettage et scellage de sachets.: ' .
'Le déroulement de ces travaux a déja été décrit en détail dans notre

‘rapport de 1980,

S'agissant de la qualité, nous constatons cette année une
présence aCCTuE de feves noires et puantes dans de nombreux lots de
café d'ol une- prédominance du type ORDINARY dans la productian totale

(cfr.tableau * Production café suiVant,licencés gmises en ¢985);

‘4. ADMINISTRATICN PES CERTIFICATS DE UUALITE‘ET D’URIGINE

4.1. Certificats de qualité

L'ArrBté Ministériel Ne 01/75 du 28 avril 1975 stipule
que chague lot de café 3 exporter doit 8tre couvert par umne licence
d'exportation et un certlficat de_quallte; Le certlflcat de quallte
reprend les qaracterlsthues du 1pt 3 1'état vert, torréfié et de

liqueur.

Au CDurs de cettﬁ Bnnée nous avans délivré 24519 certi-

;flcats de uuallfe portqnt sur d1.532 120 Kgs da café uerti

7, Certificats d'origine

En ce oul concerne les certificats d'origine, le rapport

se réfeéere a 1'année caféiére 1984/85, cC Est-a—dlre la période qui

va du 1 octobre 1984 au 30 septembre 1985,

Notre contingent pourl 1'année caféifre 1984/85 était fi-

x& & 470.000 sacs de 60 Kg ou 28.200.000 Kg. e I

Comme 1'année pricédente, certains pays de notre groupe
(Annexe 2) ont déclaré des déficits qui ont été redistribués aux

autres membres disposant du café et préts 3 l'exporter.

Nous avons ainsi benéficié d'une augmentation de 17127
sacs au mais de juin B85 et de deux augmentations respectives de
A2.752 sacs et £.087 sacs au mols d'aofit 1985, soit une augmentation
totale de 67.466 sacs, CE qui a porté notre quota de 1'année caféiere

1984/85 & 537.466 sacs soit 32.247.960 Kgs.



- 48 -

La répartition trimestrielle de ce contingent est indiquée dans 1le

tableau Ci-aprés

E : ! | ! G

= @Np ﬁ/yogsT i KG SACS DE 60 KGS
1984 QOCTOBRE ! 5.397.240 ! 89.954
NOVEMBRE ! 613.440 1.0.224
DECE MBRE ! 330.000 5,500
ler Trimestre ! 6.340.680 105,678
1985 JANVIER ! 3.201.000 53.350
FEVRIER 1 1.584.000 26.400
MARS ! 2.607.000 43,450
2e Trimestre ! 7.392.000 123.200
AVRIL ! 2.367.300 39.455
MAT ! 1.897. 500 31.625
JUIN ! 3.151.500 52.525 -
Je Trimestre ! 7.414.300 123,605
JUILLET ! 8.101.500 135,025
AOUT ! }+732.500 28.875
SEPTE MBRE ! 1. 264,920 21.082
de Trimestre ! 11.098.920 184.982
TOTAL ANNUFL ! 32.247.900 537. 465

Nous avons done délivré

1955 certificats d!

origine formule O

POUTr couvrir ces exportations & destination des Pays membres,

Nous n'avons pas exports vers les pays. non membres,

CONCLUSION

Nous avons fait état plus haut de 14 détérioration de 13 au g-
lité de notre café due 3 13 recrudescence des feves puantes et surtout
de noires, Des efforts incessants doivent Btre déployés pour en recher-

cher l'origine ainsi ague les moyens d'éradication, P
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1985 SRODUCTION CAFE SUIVANT LICENCES EMISES ET SUR
BasE DU TYPE DE CLASSIFICATION

MOTS STD ORD _ UG  ; D ! 'ONT TOT AL
JANVIER - 1.369.500! - - 66.000 ! ! 66,000 1,501.500
FEVRIER - £44.5007  198.000 . " ! ! 995.500 858.000
MERS = 313.500! = 99.000 & ! ! 214.500 627.000
AWRIL 363.000 1.188.000! 24,300 = - ! 1 231.000 4.806.300
MAT 973. 500 5.772.000!  181.500 99.000 - - ' ' 181.500 4.207.500
JOIN 4.382.500 ! 4.867.500!  330.000 132.000 = ! ¢ 132.000 8. B60.500
JUILLET | 2.508.000 ! 5.296.500!'  247.500 115,500 181.500 ! {  2597.000 8.646.000
POUT ! 524.000 5 g21.500! 148,500 33.000 - 1 1 £76.500 ! 4.603.500
SEPTEMBRE 412.500 1.610.820! 99,000 33.000 - ! 1°1.056.000 ! 3.211.320
0CTOBRE 264.000 610.500! 49,500 33.000 - ! 1 1.386.000 ! 2.343.000
NOVE MBRE 181.500 1.072.500! 82.500 33.000 o ! | 1.221.000 ! 2.590.500
DECEMBRE 33.000 1.452.000! 82.500 16,500 o ' ! 693.000 2.277.000
TOTAL '\ 9.042.000 ! 23.918.8201 1.443.300 594,000 247.500 ! | 6.270.000 ! 41.532.120
% 21,77 57,59 ! 3,48° 1,42 0,59 ! 1 15,10 100,00
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PRODUCTION CAFE PENDANT LES 5 DERNIFRES ANNES (EN KG)
JANVIER - DECEMBRE
TYPE/ANNEE Pootger 1 g g 1982 v 4 1 4983 Poho- L 1984 1 g Y1985 - 1 ¢
STD ' 12.092.160! 38.77 1. §.584.6201 37.19 ! 10.560.900! 38.98 1 17.476.860! 51.66 1 9.043.0001 21.77
ORD ! 17.655.000! 56.61 !.13.275.0001 57.50 ! 13.020.000! 48.06 1 13.364.5201 39.51 t 23.918.8204 57,59
G ! 285.000! 0.91 1 - b=t 10335.0000 4.93 1 1-115.000!  3.31. 1 1.443.300¢  3.48
T ! 210.000! 0.67 * 1,125.0001 4.87 ! 1.470.000! 5.43 1 585.000! 1.73.1 .594.,000! 1.43
DECHETS ' 150.000! 0.48 1 = bee = LE65.00D01 gugq | 406.800! 1.20.! 264.000% (0.63
NT ! 797.400! 2,56 1 100.380! Q.44 1 539.700! 1,99 1 B77.500!  2.59.1 6.270.000% 15.1Q
TOT AL ' 31.189.5601100.00 ! 23.085.0001100.00 ¢ 27.090.600!'100.00 ! uw.mm@.mmo_éom.mo.__aéumumngoﬁqgo.oD

§]




B. SECTION IMPORT-EXPORT

L'arrdtés présidentiel ne 309/11 du 19 septembre 1978 por=
tant organisation et attributions des services de 1'0ffice des Cafés

détermine les activités de 1la Section de la facon suivante @

- exportation des produits gérés par 1'gffice;

- préparation des contrats d'achat, de vente et des négociatlons avec
1'étranger;

- rapports statimstiques sur les exportations;

_ &tude des prix, calcul et fixation des prix de revient;

- importation des produits chimigues, matériel et putillage phyto-
techniaque;

- dédouanements;

- organisation du stockage, des expéditions et du transport.

Ce Tappart va donc comporter trois parties @
- les exportations de café
- les exportations. des écorces de ruinquina

- les importations.

1. EXPORTATIONS DE CAFE EN 1985

1.1. EVOLUTION DU MpRCHE EN 1985 ¢

pvant de retracer l'évmlutimn des cours pendant 1'année 1985,
il importe de rappeler gue 1'année 1985 a été marguée par les MESUIres
prises par le Conseil Internaticnal du Café en Ssptembre 1984, qui vi-
saient & parer & la‘pénurie des robusta, et & canalisér les prix dans
15 fourchette de 120 - 140 cents/1b, _
En effet, en Septembre 1584, le marché avait été marqué par une ine
guiétude généralisée, suscitée par le niveau glevé des prix doublé
d'une pénurie de guelaques origines dont les robusta. Pour répondre a
ces préoccupgtions, des mesures ont été prises eﬁ faveur d'un retour

de la, situation & 1a normale. Ces Mesures sont les suivantes @

i) fixation du contingent initial global & 59.2 millions de sacs
contre 56.2 pour 1tannée précédente;

ii) é&largissement automaticgue de ce volume de 2 millions de sacs, soit
1.2 millions de contingent 1984/1983. '

1ii)fixation d'un contingent du trimestre Octobre-Décembre €gal a3 30%

. i
bRy

pour les rohusta.

AT
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Le marchsa s'est d'sbord montrg h&sitant; car des douteg
ont persisté quant 3 15 Matérislisation en faveur du marchs d'une
guantité importante de café Correspondant au nombre de timbres dig~
tribués, surtout pour ce qui concerne les robusta., En outre, les
centraux se faisaient Tares sur le Marché, tout en €tant tras actifs
avec de vieilles Técoltes sur le marché des non membrgs.

Cependant 15 baisse va finir par =g Produire surtout en ce qui con§
cerne les robusta de fagon ou'un Tetrait de 1 million de sacs s'est
déclenché le 13 Décembre, réduisant le contingent glohal 3 60.2
millions de Sacs. Le poids dy contingent glabsl toujours &levé va
eénsuite peser sur 1'évolution dy marché avec trés Peu de facteurs

de soutien, L'année 1985 Va se subdiviser en 3 périodes :

1) De Janvier & Juin : uUn marché irréqulier, évaluant en dents de
scie,

Le premier trimestre de 1'année caféiere 1984/85 s'est
terminé avec Une sous-expéditiaon de prés de 4 millions de sacs,
Ce qui impliquait un contingent de 17 millions de sacs pour le
trimestre Janvier-mars, Dy fait de l'anticipation d'un excés de
l'offre sur 1a fin du trimestre, les Positions €loignées ont perdu
leur tonacité, tandis aue les positions rapprochées se sont raffer-

mies en raison des difficultés d'écoulement connues Par les gros

Producteurs dorit le Brésil,

L'absence duy Brésil sur 1e marché ainsi que celle des autres

origines robusta a généré une Pression haussifre Sur les autres doux

Le marché vga ensuite évoluer irrégulidrement 3Preés un repli des prix
constaté pendant 1, Premiére quinzaine dy mois de Février,

Alors gu'il avait semblé 3 beaucoup de 9€Ens gue la moyenne mobile de
15 jours allait plonger en-dessous de 1130 cents POUT provoguer une
réduction du contingent Qlcbal de 1 millian de Sacts, celle-ci a re-
Pris son ascension APTes avoir atteint le niveau de 130.95 cents

le 8 Mars, L3 réduction &tait donc completement oubliée jusqu's

la fin du mois de Mars ot les'prix Se sont de nouveau effrités
Parailélement au repli du dollar, Alors que les Sous-expéditions
Staient estimées & 4 millions 2 14 fin de Janvier, elles &taient

toujours de 3,65 millions de sacs g la fin du mois de Mars,

L'Organisation Internationale dy Café a par 1a suite tenu
Sa session ordinaire 3 Londres, du 15 au 19 avril, qui 5 centré lesg

débats autour de 2 problémes essentiels -

ieofie g
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les sous-expéditions pour le premier semestre de 1'année caféiére
et le niveau élevé des exﬁortationé a déstination des pays non
membres pour la méme période, %
£

Au troisiéme trimestre d%fi'année caféitre les exporta-
teurs ont progressivement comblé leurs retards, les origines, les
brésiliens surtout, s'étant souciés dé remplir leur contingent ex-
portables avant début juin. Les prix connurent-un fléchissement ac-
cusé, mais furent encore pour oueloue temps soutenus par la hantise
d'une gelée attendue pour le mois de Mai ou Juin. L' accroissement
des @xportations edt pour conséquence d' innonder de café le marché
spot, essentiellement en robusta conillon brésillent
Le marché sortit de sa torpeur dans la joutnée du 7, Juxn a l'annonc§.
des mini-gelées dans certaines parties de 1= celnﬁ'fe caféiére au
sud du’ Brésil ‘et le marché & terme de New York monta du maximum
autorisé (ﬂ‘deﬁfs) dans 1la méme 1DUIHPE. Touféfois, l’espoi& d'une
gelée- va vite s'estomper car la vanue de froid qul erDHtPlt de <
1'Argentine s'est vite dissipée. Ce facte sur de soutleﬂ ayant dlsparu,
on a assisté & un 1mportant repll ‘des prix et 1e prlx qUDtldlEh n'a

cessé de fléchir, tombant de 131.74 cents/lb au 3 JU1n A 128 40
cents/1b al 28 Juin.

Y.

2) Période de Juillet 3 Septembre : Effmndrement'deé prix;

Les professionnels avaient misé sur 1».qgelée et la plu- b
part d'entre BuxX s‘étalent retrouvés en p051tlons longues lorsqu'ils
furent surpris en Juillet par 1' gcroulement du marché. L' offensive
forcenée des conillons brésiliens & bas prix se tIOUValt a l'origi-

ne de cette dégradation.

Le second retrait contingentaire de 1 million de sacs de
1'année caféidre est intervenu le 3 Juillet lorsoue 1a moyenne'mobi—
le de 15 jours a repassé en baisse la barre de 130 cents/livre pour
se fixer & 129,65 cents/lb. Cependant, 1le marché ne s'est pas appaisé
‘pour autant et les prix ont continué & s teffriter. Le 30 Juillet, la
moyenne mobile s'est retrouvéed 119, 72 cents/lb descendant ainsi en-
dessous de ls barre de 120 cents nui devait déterminer une 3éme cou-
pure du contingent global de {1 million de sacs portant celui-ci

-

3 58,2 millions ‘de sacs.

Cette mesure rmstrlctlue supnlementqlre n'a pas pu non plus
retenir suffisamment les prix. Dés lors, les producteurs demandérent
au Comité Exécutif d'autoriser une autre coupure, mais les consomma=
teurs, gévoquant les prix élevés des deux dernieres années, rejetérent

la iequéte des producteurs.

l.l/lp.ﬂ
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Le marché ne conndt par conséguent paint d'amélioration et continug
a se détériorer, Le Prix indicatif quotidien, tombé & son niveau le

Plus bas de 115,25 cents/1b en J@illet, 2 Progressivement récupéré

S€s pertes pour ensujite se hisseg juste au-dessus de 120 cents fin

Contrairement aux craintes Eprowées, 1a moyenne mobile de gquinze

- Jours n'as pas chuté 3 115 centsg La cote la plus faible 3 été 117,29
cents le B8 AoQt, |

Tandis gue taute Mehace de gelée au Brési] venait de
s'estomper, le Brésil continueit alimenter 1'actualite caféidre et
entretemps les Prix commengaient 3 planger Puisqu'au 30 Aodt, 1le prix

indicatif quotidia €tait redescendu en dessous de 120 cents/1b,

Ceei me va Peurtant pas avoir un effet positif durable sur les prix,

Puisque, pendant tout le mois de Septembre, le marchsg international

3) Période Octobre-Décembre Ascension inattendue des prix,

I1 a fallu 17 jours pour aue le Conseil Internationgl

du Café débouche sur um accord *.un contingent global de 58 millions

de sacs et une fourchette de nrix él]ant de 120 cents 3 140 cents,

_Alors gue ce quota 9lobal de 58 millions de sacs en
Septembre &tajit Jugé plutét excessif, dés novembre les prix se sont
enfiammés BN raison de la spéculation sur 1'impact.d'une sécheresse
pProlongée su Brésil. D'autres facteurs ont eu des effets haussiers
Sur le marché tels que 1'éruption d'un volecan en Colombie et 14 |

situation en Ouganda.

En date du 19 Novembre, 1a moyenne mobilé.de 19 jours du
Prix indicatif de 1'Organisation Internstionale du Café (0IC) avait
franchi 1a barre de 140 cents par livre déclenchant ainsi une augmen-
tation du contingent global initial de 1 million de sacs de 60 Kgs.,
Ceci n'a pourtant Pas suffi pour calmer les prix de fagon qu'ils.
sont restés asu-dessus de 140 cents, provoauant ainsi une autre auUg-
mentation de 1 million de sacs lé'1U‘Décembre, confarmément aux mé-
canismesde 1'Accord,

wa & wi a
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Cette mesure est restée
1e mouvement de hausse, le Comité
25 agu 2B Novembre et avait. décidé
ducteurs d'exporter 35 pour cent (au lieu
continoents gu cours
Les prix ont cependant continué
moyenne mohile de 15

de 150,08 cents/1b,

iours
de sacs. maximum deg d&hlocages AU i

cadre de 1'Accord.

Puisqgue tous les aiustemont hausse
d'etre appliaqués, il ne

prévoyant 12

également sans effet.
d'autoriser les pays membres

du premier trimestre de ltannée
leur ascension =t au
du prix indicatif COMPO 52
cntrainant la likératian

sdtaient encore

préevus
qu'ﬁ'recourir 3

cuspfrnsion automatique ces con

Pour endiguer

Exzcutif de 1'01C s'était réuni du

pro-

de 25 pour cent) de leurs

caféiere 1985/ B6.
t 13 Décembre, la
Etait au dessus
inmédiate de 3 millions

possibles dans le

nax 1!'Accord venaient
1'article 33 de 1'Accord
En effet,

tingent=. aux

termes de 1'alinéa b) du naranranhe 2) de 1l'article 37 de 1'Accord,

"y moins aoue 1le canseil n'en dépide

suspendus dés aue ... la moyenng mobile

indicatif composé reste, pencant 45 jours

périqyrg de, 3,5 pour cent ou davantage AU

nant un ajustement en hgusse des

en vigueur ...".

Les ~ponditinns poUT

marché ont &tée remplics le 12 Décembre

bile de 15 jours du prix fadietiT compost

déclenchemont de 150,075 cents EU

Le 27 Décembre, dans

des prys producteurs et consommataurs

Exécutif, le Prisident de 13 Rapublinue

une raunion extraordinaire du Comité et du

suspension anticipée des contingents afin
pour éviter des réductions

International sur le Café.

~utrement,
de
de
DTix

cantingents de la margje

commncer 16

1985

qui font paitie

de

l1es contingents sont
quinze jours du prix
marché consécutif, su-
1e plus éleve entrai-

de prix

compte de 45 jours de

, lorsque la moyenne mo-

T

 iasss le prix de

PR =

par livre.

ur= lmttre adressée oU Chafs d'Etat

du Comité
Colombie avait demandé

Conseil pour décider la

e stabiliser les prix

de 1a consommaticn gt oTéserver 1'Accord

Les représentants des pays producteurs africei1ns SE sant

également réunis dans 1e
café & Abidjan et ont

des contingents d'exportation.

cadre de 1'0Orgasnis

abdien Irnterafricaine du

Egalemant recommand? la suspension immédiate

v ‘ Le Comité Exécutif de 1'01C s'est réuni du o0 au 24 Janvier

et contrairament aux souhaits de certains

guer les text s de 1'Accord et 4'; stendre
continnents

& il 8

mentaires pour suspendre les

l1a fin

wembres, a décidé d!'appli-

‘s 45 jours régle-




Le 30 Janvier, on apPrenait que les Chefs d'Etat du Brésil
et de 1a Colomhie se sont rencontrés dans la ville frontigre de
Tabatinga. Dans une déclaration commune; les deux Chefs d'Etat ont
indiqué qu'ils €taient  d'seccord pour éviter qu: les prix mondz: sox
actuels ne servent d'incitatian sux autras pays Producteurs pe.r un

accroissement rapide gt incontr8lé des superficies plantées an café,

-.

Des déclarations ont continué 3 affluer et la plus remarquée
a été celle duy Sous-secritairs d'Etat Américain pour les Affaires
Econcmibues & FBoca Raton (Floride) le 11 Février, Monsiecur 4llen
Wallis aui Participait 3 15 réunion annuelle de la- "National Coffee
Association" 5 déciaré gue les Etats-Unis ont &té dégus par ies Tésul-
tats obtenus dans 18 tadre de 1)Acocord International sur le Café et
que le maintien de leur participatiun & 1'Accord est mis en cause,
Monsicur Wallis a cependant souligns aue l'administratiaon Reagan n'ga
Pas encore pris upe décision finasle sSur le retrazit des Etats-Unis
de 1'0Organisation. I3 a vivement critiqué les accords sur tous les
Produits de base et a notamment déclaré : "Notre adhésion & 1'Accord
International sur 1e Café donnz une tacite bénédiction 2 ce gui est
Congu comme un cartel pour contrdler los prix du cafég 2 travers le

monde.: De tels accords sont fondamentalement 6N opirationnels et

!

Portent les germes de leur propre cestruction",

Le congres ameéricain doit voter en 1986 1, Particioation 3 1'Accord, .
Premier consommateyr mondial, les conséquinces du retrait américain
seraient facheuses pour 1'iconomie caféidre mandisle,

Les Etats-Unis représentent plus de 30 % des importations tdtalaé
des pays imoortateurs membrés de 1'0rganisastion et il est évident
gue 1'Accord serait incancevaGle Sans sa participation, cCe gui si-
gnifie 1a fin de 1'7ccord =2t 1@ retour au msrché libre avec pour
conséquenca,le chute des prix. C'ost pourgquoi les pays‘producteurs
d'Amérique Latine aont déclars gu'ils 2llaient faire une pression
diplomatique sur l'administration Reagan pour ques les Etats-Unis

restent dans 1'0rganisation,

Bien que le marché ait parfois connu des mouvements de
baisse 3 cause de ces diverses déclarmtione, les prix sont restés
& des niveaux elevés et comme prévu, leseontinoents d'esportation

ont é&té Suspendus. 3, partir du 19 Février, ¥ 5 +-i} réellement un

Probléme d'approvisionnement ? ke marché du café est pris entre deux . be

courants : L'un 3 court terme, qui se traduit "par une abondance des

aPprovisionnem.nts immédiats, l'entraine vers le bis; 1'sutres 3 long -

terme, qui se tradujt PAr une manace de pénuris on 1967 et qui 1le
pousse vers le haut,
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Quelques chiffres sur la situation caféidre au Brésil permettrant

de mieux fixer les idées

Stocks au 1er Juin : 7 millions de sacs
Récolte 1985/86 : 30 millions de sacs
Disponibilités 1985/86 : 37 millions de sacs
Exportation/Consommation intérieure

1985/86 ; : 24 millions de sacs
Stocks au 30 Juin 1986 , : 13 millions de sacs
Récolte 1986/87 ' : 14 millions de sacs
Disponibilités 1986/87 : 27 millions de sacs
Exportation/Consommation intérieure

1986/87 : 24 millions de sacs
Stocks au 30 Juin 1987 ‘ : 3 millions de sacs

Le Département Américain de 1'Agriculture gstime que les pays pro-
ducteurs détiendront les stocks estimés a 48,5 millions de sacs

4 1a fin de 1'année caféigére 1985/86.

Sur base d'une: production brésilienne 1986/87 estimée & 14 millions
de sacs, les stocks & la fin de 1986/B7 descendront & 36 millions de
sacs & la fin de l'année caféiére 1986/87. Ce qui serait le niveau
lé plus bas depuis 1980/81. Non seulement les stocks.mondiaux vont
se réduixe mais aussi la gualité reste a désirer. Mais si une catas-
trophe ciimatique se produit l1'été prochain sous forme de gelée, ol
ira t-on ? Voild ce oui constitue la grande prébccupatimn du négoce

et continue & relancer la hausse des prix.

A court terme, aprés la suspension des contingents, le mar-
ché va subir le contrecoup d'un afflux d'offres qui va se traduire
par un repli du marché. Les prix risquent donc de s'effondrer et les
contingent; ne seront rétablis que si la moyenne mobile de guinze
jours est égale ou inférieurea 134,55 cents EU par livre.
Dans une déclaration Faite % Boca Raton le 11 Février, le.DirectBur
Exécutif a souligné gue s'il n'y a pas de gelée au Brésil cette
année, les prix vant chuter et atteindre probablament le niveau de

134,55 cknts par livre ol les contingents sont automatiguement

réintroduits.

A moyen et long terme, certasins pensent que la suspension
des contingents pourrait entrainer une perte de vitesse temporaire
pour le prix mais le marché resterait pour 1'essentiel tendu, prét

a4 reprendre sa montée & 1'approche de la période de gelée.

.



1.2 EXPDRTATIDNS DU TaFE RWANDATS Ep 1985

L'annge civile 1985 25t composée ue 3 trimestres de 1'année

caféiére 1964/85 et d'y N trimastre de 1'annés caFéié:e‘JQBS/BG.
Ainsi, on pe peut Parle desg Bxportations de l'annéel1285 sans faire

référence aux conflnapn *8 d'exportation etitribués ay Rwanda pendant
les années cafiidres 1984/85 et 1985/36. ©nq Septambre 1984, le econtin-
gent d'exportation de notre pays pour i+'annde caféidre 1964/85 avait
Eté fixé 3 470.000 sacs (28.200 tonnes). Ce contingent ne pPouvait etre
augmenté gue s'j3 Y avait des d& Clarations de déficits Par les autres
Pays de 1'anmnexe 2 E l'Acccrd Au sujet de l'aimlf“lblllte du Rwanda

3 partlclper a la Tépar ~an dee aeficite Céclarés Par les pays de

Ce groupe, le RWanda fuf autor1ee en AVL11 1985 & y Participer et ba-
Néficia de 67, 466 sacs gy titre de 1s rupa+t1tlcﬁ des déficits
declares Par le Ghang, Trlnabad et Tobago, Jama alque, Nigeria, Guinée
et Slerra Leone, et ce, ma gré 1'305031t191 de ter;glns Nays de

i Amérique latine ce qui portas notre contingent Dour 17année caféiére
1984/85 3 337.466 sscs. Eﬁ Septembie 1985,,nutr: cEntingent Pour
1'-=r'1r‘|f=e caféigre 1995/ I a 2té Tixs 3 470.000 eacs, Mais rous avons
déja benef1c1e d'une augmehtafiﬁn de 57?49 Saca au titre de 14 TEfar=
tition des def: :L;Q Liéclazés pap haiti.

Au total nos Exportations su cours de, l année civile 1985 ont totalil
sé 554 936 sacs ou 33, 296 tonnes cpnt;e 31.41B tonnes en 1984 soit

environ 5,98 9 d'augmentation.

Sur hase des contrats NOUs"avons vendu 548, 63C sacs
(32.819 tonneg! pour une valecr de 96.05B.603 Us % contre approxi-
mativement 83.962.645 Use en 1984 soit 14,41 4 d'=ugmentation, soit
Un prix maoyen net Pour les S{R/OED An i41.62 cents/livre-poids contre
134,12 CEﬁtS/lLVIB poids en 19q4 : -
Les entrées de cafés en 1985 gp sont élevées 3 40.674, 120 Kgs contre
34.158.900 Kge en 1984 soit un AcCroissement de 9 o (Cfr tableay VIIL{,
Ceci a donng . n Stock de renart 4 31/12/1 485 fga’ & 13,849 tannes

--vfe 7,239 -gpnes Aau 31/12/1984,

A

Enfin, comme en 1984, 75 % du CAré exportsd 175 '6té pPar route

et le reste Par avion,



- 59 -

I11. EXPORTATIONS DES ECORCES _DE - TUINNUTNA

Les prévisions de 1a fermeté des prix pour les écorces
de guifiquina faites par la plupart des industriels au début de 1'an-
née 1985, aprés plusieurs années de stagnation du marché, ont tardé
3 se manifester sur le mafEPé. Fn effet, jusau'en pavril 1985, les
cotations pour le sulfate de quinine n'avait progressé gue de 5 cents

pour atteindre 3,30 dollars E.U par once.

Cependant, les prix du sulfate de quinidine ont commenceé
a3 enregistrer une forte progression 3 partir du mois de Septembre
et le prix qui était entre 3,60 9 ét 3,70 § 1l'once en Septembre,
ttait passé a 4,20 ¢ et 4,25 % & la fin de l'année. Les prix de
l'hydrochloride de ouinine ont quant 34 eux progressé lentement
passant de 2,208 - 2,40 ¢ 1'once 3 2,445 $ - 2,50 $§ pour la méme  -..--
période. Les prix du sulfate de guinine gui étéiéhf-esfimés a 2,00%
- 2,354 l'once en Avril 1985 avaient progressé jusqgu'd 2,30% - 2,50%
1'once en Septembre, niveau auguel ils vent rester jusau'ad la fin
de 1'année. 11 faut noter que les prix ci-dessus sont pour des

quantités d'au moins 100 Kgs vendus en barils de 1.000 onces.

Cette muumentoii.i. dc Srix constatée pour le sulfate de

quinidine vers 15 fin de 1l'année est attribuée & l= ~hute du dollar

et 3 la maladie qui z sévi dans l2s plantations de quinguina en
Afrique, surtout au Zaire. Les statistigues montrent augfﬁbien gue
les importatiaons de quinine ont auagmenté en 1985 par rappart & 1984,
les importations de 1la Auinidine ont sensiblement diminué. Les impor-
tations de-1la quinirne et ses sels ont totalisé 3,216,377 onces en 1985
contre 2.612.832 onces en 1984, alors aue les importations de'lé'dui-
nidine et ses sels ant chuté de 7.430.736 onces en 1984 & 6.026.490

onces en 1985,

| es exportations des 2corces de quinguina Aau Rwanda ont
fortement augmenté en 1985. En effeat, selon les licences Emises,
les exportations en 1985 ont totalisé 758 tonnes confre A3?2 tonnes
én 1984, soit un accroissement d= 75,46 ¢, Rwandex a exporté 684
tonnes (90 %! et on conctate 1'-hsence de la société ACF dans les
exportations de guinouina en 1985, 90 9, soit toutes les gexportaticns.
de Rwandex, étaicnt 2 degtin~tign de 12 Hgltarde. Le nrix de vente
du sulfate de quinine n'a pas changé tout au long de 1'année 19B85.
On l'avait luisse o 1,650 FB l1e kg de QAA pour Une teneur moyenne
de 5 % cn Septembre 1984 gt 11 est resté & ce niveau jusgu'a Ya fin

de 1'anrée 1605,
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La reprise des activités de Rwaking devient 28 Blus sk plus
hypothétique et le prix bas actuellement Payé au producteur compraomet

1'avenir de la culture du quinguina de fagon qu'il feut s'attendre a

i 1 IMPORTATION

Le tableau XI montre l'importance des commandes, gssentiel -

lement ay point de vue financier, I1 s'aveére AUSsi nécessaire de four-

A. COMMANDES ANTERIFURES "PUREES EN 1985

Dos. 430 : ¢ altimdtreg . 1'idée d'aqquisition de ce matériel date de

1977 mais 15 décision d'achat n'a été prise qu'en 19g4, Les zltimdtres

sont arrivés 3 1'0CIR déhbut 1985,

Dos, 487: Pigéces de rechange dépulpeurs: (e dossirr nty o, Btre cl1Atuxs
en 1984 & cause de 14 maigreur du bhudget. En effet, il a été nécessaire
de procéder 3 des révisions des proforms POUT essayer de se maintenir
dans les limites du budoet, ce qui a provoqué des retn:ds dans 1a

commande et dans la livraison imnlicitement.

Dos. 490: 1,500 tonnes de Fénitrothion 3%7: Ce dossier o £€té ouvert

en 198ﬂ'pour respecter les procsdures Adjudicativas d'une part et le

brogramme de traitement des caféiers en 1985 d'autre part.,

Dos. 492 a (CTA) 50.:000 Scies pour Caféiers: Il s'agit du .matériel

acheté dans l'enveloppe "pide eon ilarchandises" accordée par lg République
Fédérale d'Allemagne au Rwanda dans le cadre de la Coopération

Financigdre entre les deux pays,

Dos. 497 : ¢p Dépulpeurs individuels "Hentall Nova" : Suite aux souhaits

eEXprimés par la Plupart des caféiculteurs de disposer de machines
débulpeuses individuelleé, 1'0CIR-C"FE a1 continué 2 procéder 3 leur
importation, .

Dos, 495: 15 Dépulpeurs MC KINNON: Malaré 1'achat de petits dépulpeurs

individﬁels, 1'0CIR-C"FE ne perd Pas de vue son rdle de créer et de
répandre les centres de dépulpage collectifs & travers le Pays (zones
caféicoles), car tout ceféiculteur n'est Pas finsnciérement capable

de s'dquiper d'un dépulprur individuel,

g wsnd ki



Dos., A96 : Torréfacteur d'échantillons : 1'achat de cet appareil
a £€té décidé dans le souci de disposer d'un équipement de réserve
pouvant intervenir directement en cas de panne gdventuelle de

1'appareil actuellement en fonctionnement.

Dos #499: 200 Dépulpeurs "Super‘Nnva“ . Cfr. Dos. 494

Dos, 500 : Pitces de rechange dépulpeuts: Dans le souci de mainte-

nir en bon état de fonctlonnpment les centres de dépulpage, 1'0CIR-
CAFE affecte annuellement une partie de son budget 2 1'achat des

pigces de remplacement de celles usgées “aprés la période de dépul-

pagg.

B, COMMRNDES PASSEES ET PPUREES EN 1985

Dans ce chapitre, il est question des articles prévus ad
budget de 1' exercice et aui ont pu gtre commandés et livrés au

courant de la méme année. En considérant le tableau ci- Jolnt, on

constate qu'il y a2 eu seulement deux dossiers Duverts et terminés
en 1985, Cela provient du fait nue I& plupart de dossiers ont été
puverts fin 1984 en se basant sur le projet de budget transmis au

Ministére des Finances et de 1'Economie,

Dos. 260e : Moulin £lectrigue 2 café @ te moulin habitueliemEnt'uti?

lisé &tait dépassé par la demande toujours croissante des clients
locaux consommateurs de café. 11 a été jugé indispensable d'acheter

un-autre moulin de capacité supérieure pour satisfaire la clientele.

Dos. 502 : 1.000 Soufflets @ main : Yu 1'état des plantations ca-

féicoles disséminées sur les collines, il est pratiquement impossible
d'organiser un traitement mécanigue des insecticides dans toutes les
plantations du pays comme pratiqué dans les paysannats, c'est pourguoi
il est prévu presque réguligrement sur le budget 1'achat des

poudreuses individuelles.

C., DOSSIERS EN CCURS

Cette rubrique reprend les commandes passées avant ou en 1985 mais

qui n'ont pu 2tre honorées pour diverses raisons propres a chnque cas.

Dos. A44C.:Projet d'installation d'une usine de formulation de pesti-

cides
AMors que les techniciens du Ministere de 1'Industrie, des Mines et
de 1'Artisanat ont été lancés sur 1e terrain pour évaluation des
réserves de kaolin, les spécialistes en mati&éres de défense des "’
cultures sont en train d'établir des comparaison entre le traitement

R



1'étude dy Projet, . e o s

Dos. 492p (CTA) . 30,000 SCies égofnes EOUTr caféiers . Cette commande
a étg Placée 3VEC retard car le bailleyr de fondsg a refusé de financer
1'achat des,aoufflets”ini%ialemént BNVisagé parce qUe non fabriqués

en Rébublique Fédérale d'ﬂllemaqne. 11 4 étérqécessaire d'annuler 14
Commande desrsoufflets'e%fde'prbcéder ad des démarches de placement

d'une autre Commande deg scies, (e matérielﬂesj arrivé en douane

le 12/12/1985,et-1eur“déaﬁu

auUXx entrepfts OCIR en Janvier 1986,

Dos. 503b : »5 Déoulpeurs Mo kinngy - Sur le budget 19g5, i, avait
€té pravy 1'achat de 190 dépulpeurs individuels. APTés avoir congi-

déré que ces Machines sg trouvaient En. stock en quantité importaﬁte,
il a3 étg décidé de leswxampiacer'par des MC KINNON Collectifs,

ﬁeux—bi onf‘été misrsur le: bategy le 12/11/1985 et sont attendus

Dos 504 1; 55 ﬁépulbeurs MC_KINNON Le budget ds fonctionnement de
1'0ffice ne PeTmett ant Pas 1'achat de dépulpeurs en quantité syuffi-

Ssante, il 5 &g fait recours au eompte dy PIpp (Projet d'installag-

Dos. 510 . 1Ljﬂﬂltonnes d'insecticides'Fénitrofhion 3% : 11 n'a

En effet, malgré gue cette firme est fihanciérement légérement la

moinsg disante, snn_ﬁroduit est techniquement inacceptable Puisqu'i]

D'autrss\analyses ont été Tecommandées et il 3 été demandé
& 1'Ambasssde du Rwanda au‘Kenya de livrer des infcrmaticns sOres

concernant ], fiabilitg des firmes €N compétition,

Dos., 512 . Pigces de rechange poyr atomiseurs - Latleﬁtre de crédit
n'étant ouverte que 1e 18/12/1955;“15 livraison est Prévue en

déhvier ou Février 1986,
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D. DOSSIERS PCCY : :

-

L'0CIR CAFE m continué, comme par le P23SE, de suivre les

dossiers des marchandises du Projet Café et Cultures Vivrieres a
& ¥

1'importation. Le proiet stant &loiagne de ¥ingali =2t ne disposant pas

3

ormal gue 1'CLIR CAFE qui

de suffisamment du nerasonnel, il @5t
|5

le supsrvise, luid accorde un Ccoup d= main.

i
A part le groupe élgctroﬂina Aui est -ttendu dans les pro-

chains jours, toutes les zutras marchandises commandées pour le compte

du projet ont &té entidrement livrées.

E. DOSSIER ANNULE

Do=, 503a : 218C Dépulpeuses Hentall individuelles ¢ Biegn oue pPTrévues

sur le budget, ces machines n'ont pas t+é acheties ceaTl celles com=
mandées antérieurement 6t=ivnt touiours en stock on ouantiteé impor-
tante. Le budget aul avait été réservé x 1gur =zchat a Eté transféré

aux dépulpeurs MC KINNCN du dossier 503b.

F. DCSSIERE EN SUSPENS

La commande de la Seelleuse & chaud esat reatée susnendue car aucun

montant devant serTvir a son achat n'avait gté in.crit sur 12 budget.
J

Pour 1'appareil de Aranulométris &t =8S tamis inscrits sur

le budget 1985, 1@ probleme proviert du fait oue de toutes les fir-

mes contactées, aucun faurnis=zur N marvient A& nNous offrir des tamis
darnt les calibres correscondent @& nos NOImMs.

Ngus continuons de faire des contacts tout er aspirant gue POUS

pourrons trouver un fowrnisscur dus +tamis corformes.
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Tableau III.

1985

FXPORTATICN CAFE PAR paYS D

F DESTINATION (EN SACS DE_60 KGS)

(enregistrements douaniers)

Destination tJanvier!Février! Mars t Avril ! Mai ! Juin 1Juillet! ARodt ! Sept. 10ctobre! Nov. ! Déc. ! Total
UeS. Ae ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - 1 3.300! - !t 7.975! 1.650! - 1 12.925
ALLEMAGNE 1 30.250! 20.075! 2g.050! 34.650! 15.400! 33.550! 79.750! 17.875! 19.110! 54,1751 15.125! 4.125!1352.133
PAYS-BAS 1 4.400! 3.575! 1.375! 1.100! 5.500! 7.150! 2g8. 325! 3.025! - t g9,350! 1.650! 825! 66.275
FRANCE v 7.425! 550! 7.425! - ! - 1 6.325! 7.425! - ! - ! ges! - ' 1.100!¢ 31.075
ANGLETERRE ! 2.200! 550! 4.,950! 3.155! 7.700' 3.300! 9.900! g25! 1.100! 12.375! 825} - ! 46.880
TRLANDE ! - ! 275! - ! - ! - ! 275! - ! - ! - ! - ! - ! - ! -550
EELGIRUE 1 7.425! 825! 2751 - v 2.750! 1.650! 6.050! F-aT51 B75! 2751 - ' 4.650 ! 25,330
FINL ANDE ! 550! - ! - ! 550! - ! - ! 275! - ! - ! 275! - ! - ' 1.650
J APON ! 550! 5501 - ! - ! - ! - ! - ! - 14 - ! - ' - ! - ¥ oWy
DANEMARK ! 275! - 1 4,378t - ! ata!l 275! 3.300! 275% - ! 825" - ! - ! 6.600
**ESPAGNE ! 2751 - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! 273
SINGAPORE ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - 1 2.750! T.150! 275! 10.473
TOTAL 1 53,350! 26.400! 43.450' 39.455! 31.625} 52.5251135.025! 28.875! 21.085! 88.825! 26.400! 7.9751554.990
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Tableau Iv. 1984 EXPORTATIONS CAFE Pan PAYS DE DESTINATION (EN SACS DE 60 KGS)
(enregistrements douaniers) . . .

Lestination ! Janv., ! Févyp, 1t Mars ! Avril Mai ' Juin Juil, _‘yomﬁ !" Sept, 1 onﬁw ! Nov. ! Dée, Totaux | ¢
l.S.A. ' 2.750! 4.p000 2501 12,9251 6.3259 8.250! 1,375t . 273t 1.9281. - ¢ _ -, 38.075! 7.27
ALLEMAGNE 1 18,5001 6.750! 17.500! 7.9501 12.100! 29.675! 33,8251 59425 30.630! 61.825! 4.4001 4,405, 286.455154. 79
PAYS-BaS ' 11.250! 11.035! 4.0001 3.025! 3.850! 7.150t 7.97s5; 4.950t  2.4751 71501 2751 275! " 63.410112, 14
FRANCE ' 7.500! 2.000! - 275! 3.300! 3.0251 550! 4.4001 1.6501 4.9508. 1, 100!, - ! 28.750! 5.49
FINL ANDE ' 1.500! 250!  ~ 14,6501 825! 3.5751 4.125! 3.025!' 1.1001 q.3751 . B25! 18.2501 3.49
ANGLETERRE !’ 6.3691 45001 6.346! 3.025' 3.8501 4,375 3.850! 3.300! 2.9961 4. 7041 2.2491 275! 45.839! g, 75
IRL ANDE SRR . PRI I MR e e R T ¢ A S 800! 0.15
mmrmHocm ! 250! -~ 1 o 3551 ¢50! 1.650! 1.100! 6.8751 4.6751 6.875! 2.2000 - 1 24.2301 4.63
SUEDE ! 2,750 - 7501 250! 1.650! 1.9251 41,4001 8254 - Sl = % <8, 945251 4,82
JAPON o= ! - 1 2.000! 1.0000 . fo- 5500 1.3751 T A e el 1 g,008 0.94
ITAaLIE ! - ! - ! 2.,000! - I - ! ! 5501 - ! - ! -~ ! - ! - ! 2.550! 0.49
DANEMARK L%y B B it 1w B Pi Bt 80 23708, s 4 g B251. & " g tL t gy 825! 0.16

! 51,1191 28.535! 32,8461 30.455¢ 32.425! 59,6251 55,000! 84,1501 43.801! 89.9541 10,2241 5.500! 523.634110 00

TOTAL
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Tableau V.

ANNEE OIC 1984/85 EXPORTATION PAR PAYS DE DESTINATION : :
EN SACS DE 60 KGS. *75- |
(Enrenistrements douaniers) -

Pays T oot ! Nov. ! Déc. ! Janv. ! Févr. ! Mars ! Avril ! Mai 1 Juin ! Juil. ! Acdt ! Sept. ! Total ! %
UeSe s y 7,981 - ¥ fw=.t - ¥ & U = 17 _ 1+ . 1 -t 3,3;0! - ! 5.225! 0.98
ALLEMAGNE ! 61.825! 4.400! 4e125! 30.250! 20.075! 28.050! 34.6501 15.400! 32.175! 43.175 ! 2.200t 2.750!279.075!52.15
PAYS-BAS 1 7.150! 5751 2751 4.400! 3.575! 1.375! 1.100! '5.500! 7:975! 9.625 ! - ! - ! 41.250! T.71
FRANCE ' 4.950! 1.100! .- ! T7.425! cErt. TABEE w1 - o= 0 GeEEEE yet 00 -0 b & T EERIE 5.19
ANGLETERRE ! 4.704! 2.2491 275! 2.200! 550t 4.950! ©3.155! 7.700! 3.300! 9.900 ! 2751 - ! 39,258! 7.34
BELGIOUE 1 6.875! 2.2000 .- ! 7.425! B25! a751 - 1 2.700! 44925! 4.950 t - 1 1.3751 28,5301 5.33
IRL "NDE I B S wpgy . 1w E o« § @@l = 0 - T ® ¢ 550
SUEDE ! 2768 = 1 o~ = 1 = 4. = 1 = 1= [ B I S T 2751
FINL ANDE T B B 5508 @~ 17 = 1 ssgr - ! = ! 575 | 9= 4 = 0§ §.350 8:26
JAPON T T 5501 5591. - ! - 1 -t -t - 1 -t 2 1 1.100!
DANEMARK ! g5t - ot = ! 2751 - 14,3751 = ! 2751 5751 2.475 ' - ! .275! 5,775 1.08
ESP AGNE i - 3 = & =1 2751 - 1 = ! - 1 = 1 - b t .- L o= 1 2751
CONSIGNATIONI = = t - ¢t = v - b - 1 - I S 5751 64.625 ! 23.100! 16.685!104.685!19.56
TOTAL ! 88.529! 10.224! 4.675! 53.350! 26.400! 43.450! 39.4551 41.5751 52.5251135.025 ! 28.875! 21.085!535.168!
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» v »
S DESTiINAT (EN oo 69 Kias)
PAYS/ANNEE ! 1979/80 . 1980/81 Lo...1981/82. . 17T 1982783 ' -1983/84
5 . - _.' £

U.s.n., ' 319,250 ! 262.436 ! 167,250 ! 178.500 ! 62.625
CoNADA ! - E 250 ! - T - 1 -
BELGIQUE ! 1.000 ! - i1 1.750 - ! 15.500 ! '15.675
FRANCE ! 4,250 ! 3. 750 ! 6.500 ! 33.250 ! 29,225
ALLEMAGNE ! 39.650 ! 30.500 ! 49,500 ! 78.237 ! 239.877
ANGLETERRE ! 44.060 ! 2ToT24 ! 20.673 ! 28.783 ! 53.666
IRL ANDE ! P ! - ! 250 ! 750 ! 800
PAYS-BAS ! 48,992 f i 36.250 ! 52.250 . 85.000 ! 81.935
ITALIE ! 9.368 ! - ! " ! i 1780 ! : 24250
ESPAGNE ! 500 ! 250 ! - ! - ! -
PORTUGAL" ' ~_1.000 ! & 1 % ! - ! -
NORVEGE ! - ! - ! 3.000 ! - ! -
DANEMARK ! - ! 2.250 ! 2.750 ! 250 ! -
SUEDE ¥ 7.50C ! 22.000 1 24+ 327 ! 10,750 ! 15 . 225
FINL ANDE, ! 26.250 ! 12.500 ! 19.750 ! 9.403 ! 24.250
J "PON ! 20.500 ! 6.000 ! 9.000 ! 4.000 I 4,925
R.P.CHINE § 5.000 ! - 1 - ! - ! -
SINGAPOUR ! - ! - ! 2.000 ! - r -
YOUGOSLAVIE ! 25.000 ' 16.500 ! 800 ! - ! SRR
INDE- = emamimrs ! Y ! 250 ! # | ! . ! -
N.. - ZElL ANDE .. =t 256 ! - e I o - < _ i
SEYCHELLES ! - ! 3. 000 ! = ! = ! -
MOZ AMBIQUE ! 2.510 ! - ! - ! - ! -
LIBYE ! = ) 750 ! e ! = ! -
ALGERIE ! - ! - ! 49,500 ! 50.000 ! -
TOTAL ! 555,080 ! 424,410 ! 410.000 ! 496,173 ! 530.456




Tableau VII.

TRANSPCRT

- T

' CAFE

WN&EE_

1985,

10N (KG)

1 cAMION (KG)

v TO0TAL (EN KG)

'Janvier

éFévrier“
' Mars
1Avril
'Mai

' Juin
Juillet |
nodt

' septembre
IOctobre.
ENnvembre

Décembre

‘MC1S/MODE DE TRANSPORT!

1
!
!
!
!
!

!

TOTAL

762,660
1.083, 780
682,380
361.260
1,003,500
802,800
883,060
963,360
481,680
722.520
321,180
441,540

8,509, 74D

!
!
!

4.708.500
1.272.00@

j6.500
Z.Q3Z.SUD
1.680,000
2.{60.@00

7.915.500

2.845.4DU
1 .623.600
2.492.820
2.540.é40

1.666,500C

!

!

2,471,160
2,355,760

£98. 880
2.393,760
2.683.500
3.562.800
5.798.58C
3. 808, 760
2.105.,280 .
3,215.340
?2.862,%20
2.108,040

1 25,554,250

!

34.064.000

| %

A 24|98

75,02 .

100,00




Tableau VIII |
- T2 -

MOCUVEMENT DFEg STNCKS (EN KG) 1985

Mois ! Entrégg « .y Sorties. ! Stock
Report 31/12/85 | ;s ) ' 7.239.128
Janvier ' 825.000 1 2,271%160 5,592,960
Février ! 726,000 1 2.355, 780 3.963. 180
Mars '/ 660.000 1 698,860 3.924.300
Avril bo1.938:300 1 3393, 760 3.468. 840
Mai ' 4,422,000 ! 2.683.500 5.207.340
Juin ! 9,405,000 ! 3.562. 800 11,049,540
Juillet ! 7.870.500 ! 5.798. 580 13:121,460" -’
"rodt ! 4,339,500 r 3.808. 760 13,652,200
|Septembre. ' 3.158.820 2.105.280 14. 705, 740
Octobre. D3.17.000 1 5.245. 340 14,607,400
Novembre ! 2.611.500 ' 2.862.120 14,356, 780
Décembre ' - 1.600, 500 ! 2.108.040 13. 849,240
TOTAL P 40.674,120 1 34,064,000 13.849,240
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Tableau IX

1985 : EXPORTATION ECORCES DE NUINNUINA- PAR EXPBRTATEUR —— -
( EN K& ) e

MOIS/EPORTATEUR ! R ANDE X ! BIGUTI ! PHARMAKIN? ! TOTAL
JANVIER ! - - ! - _ _ _ _
FEVRIER ! - ! - ! - ! -
MARS ! 126.000 ! - i - ! 126.000
AVRIL ! 126,000 ! - ! - ! 126.000
MAT ! - “ ! - ! 42.000 1 42.000
JUIN ! - ! - ] . x >
JUILLET ! 180.000 ! = ! " k. 180.000
AQUT ! 252.000 ! 16.000 ! - ! 268.000
SEPTEMBRE ! - 1 - 1 N _ s
0 CTCBRE ! i ! - ! L ! -
NOVEMBRE: ! . e g < g 1 -
DECEMBRE ! - ! 16.000 ! - ! 16.000

! ! 32.000 ! 42,000 ! 758.000

684.C0CC
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Tableau X,
1985 : EXPCRTATION ECORCES DF NUINQUINA PAR PAYS DE DESTINATION
 (Enke)

MDIS/PaYs ! RieFs fa ! HOLL ANDE ! TCTAL
JANVIER ! - ! - ! -
FEVRIER ! - ! - ! -
MARS . - ! 126.000 ! 126.000
AWWRIL T, - ! 126.000 ! 126.000
MAT ! 42.000 ! - ! 42,000
JUIN ! - ! - ! -
JUILLET ! - ! 180.000 ! 180.000
ABUT ! 16,000 ! 252.000 ! 268.000
SEP TEMBRE ] - L. - ! -
OCTOBRE ! - ! - ! -
NOVEMBRE L e s ———— s e = - o -
DECEMBRE ! am.oogﬁ -4 - ! 16.000 p— il
TOTAL ! T4 .000 ! 684,000 ! 758,000
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C. SECTION PROPAGANDE

1« Introduction
=—=I0ductian

Umuhinii-Mworozi

- 1la Propagasnde caféicole,

1'étranger,

Dans cette méme ligne, depuis 1985 l1la Section s'est efforcée de res-
taurer les émissionsg Mmensuelles sur le cafs dans le but de compléter
1'information donnée sur la cafédiculture & travers notre publication

"Umuhinzi—Mworczi" et pour garder un contact Permanent avec 1a popu-

cadre étendu asux Ministeéres de l'Agriculture, de 1'Elevage et des

Fcréts, et celui de 1'Intérieur et du Développement Communal.

2. Publication des revues

__..__.,____________,__,___.

2it. 1. Composition

Aux termes de 14 décision du Conseil d'Administration
de 1'OCIR CAFE en sa séance d 27/11/84, le Comité de Rédaction dy
Bulletin Agricole du Rwanda qui était COmposé alors par
Messieurs : - GAHAMANYT Léopold, Président

= RUHIGIRA Fnoch, Vice—Président
- MBAGUTA J.M.V., Membre
- NDOREY AHD Valens, membre
- iYﬂMURFMYE Faustin, Membre
- BIGAYA Mathias, Membye
a été modifig comme suijit

- NSFNGIYAREMYE Dismas, Président
= RUHIGIRA Enoch, Vice-Président
- MUREKFZI‘Ahastase, Membre

- GAHAMANYT Léopold, Membre

- Ndegeya Antoine, Membre

- BAGILIMANA Jean, Membre

- MUTWEWINGABU Bernard, Membre,

..l/.ll
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2.1.2. Réunions

Le Comité de Rédaction du Bulletin Agricole du Rwanda a
sary 4 réemions |20/2/7085, 21/5/1985, 22/08/1585 et 2/12/1985) au
cours de 1'an-£e 1985, Ces réunior s avaient chaaou. fois pour objet ‘
1'examen des articles & publier dans 1e Bulletin Agrieocle du RWanda;
11 faut cependant sionalexr quisu caurs de la réunion du 22/8/85, un:
schéma-type a été proposé pour 1e5 articles & publier dans le Bulle-
tin Agricele du Rwanda. La publication d'articles dans le Bulletin

Agricole du Rwands cevra désormais tenir compte de ce schéma.

2.2.4. Articles publiés dmns 1le Bulletin Agricole du Rwanda 1985

1. Editoriasl

2, FnguBte acricole et sociele

d. Immortante de la culture et du tuteurane des hericots volubiles
dans la producticn du haricot au Rwanda.

4, Possibilités de 1a mécanisation, agricole au Rwanda

. ;

5. La production d'inoculum au Rwanda . )

6. Lutte intégrée contre les inseetas das»cultures‘”Blé“ et "triticale"
au Rwanda.

7. Momordica Foetida (Schumac) Hoine "Urwishywa", une plante aux poé%
sibilités multiples. '

8. Situation actuelle de 1la Sucrerie Rwandaice de Kshuye

9, Les cultures vivrifres et 7‘uutosuFFisanﬁe alimentaire

10.Journfes d'études forestiéras et anroforestigres. |

11.5tatisticues.

BAR NO 2/85 (Avril)

1. Editorial

2. Anelyse de la politinue stratégique alimentaire au Rwanda (1&re
partié )

3. La mouche des étakles (stomoxvs nigra): biclogie, Moyens de lutte.-

4, Recherche et vuloarisation dans le domaine agro-forestier au Pl di s

.

5. Etat d'avancement du prooramme de recherche sur le sorgho 3 1'ISAR.

g

6. Résultat du test de résistance du manioc & la mosailque et
1'agcariose.

7. Lutte contre les insectes cas denries =mmagasinées.

8, Nuelques aspects sur 1'augrentation-de la production du café au

Rwanda

g, Plantes médicinales et toxigues du Rwanda.

Y
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11.
123
13.
14.
19,
16.

Approche d'une étude de toxicite aiglie des préparations médica-

menteuses de certains quérisgeurs du dispensaire de médecine
traditionnelle de Butare. .

Fabrication artisanale du ssvan au Rwanda.

Journées d'étude sur le caf3,

15éme groupe forestier

Vie des prajets

Courrier du lecteur

Statistioues.
N2_3/es_(Juillet)
Editorizl
L'application éconorinue de la fonction de production

Le manioc en essais chez les agriculteurs du Bugesera-Gisaka-

Migongo au Rwanda

4. Analyse de la politicue alimentaire au Rwands (2me partie)
5. Principales plantes & latex su Rwands
6. Les chenilles légionnaires au Rwands
7. Rentabilité de la culture de pomme de terre au Rwanda
8. Activité biologicue des huiles essentielles de plantes médicina-
les du Rwanda )
9. Recherche des stéroides dans ‘=25 solanum du Ruanda (II).50laso-
dine et amutres =lcaloides stéroidigues. .
10.Les déficits d'exporiation ou pomms de discerde ;ntre les petits §
exportateurs de 1'0.1.C,
11.Lu pour vous, |
12.Tournées-agricoles dans les préfectures.
, 13.1er colloour sur la mécanisatinn agricole au Rw-ida
' 14, Statistigues.
| mmve_e/ms_(octonse)
1. Editorial
i 2. Inalyse budgétaire d=ns le changzment technologique du systéme
de production agricole
3. La patate douce au Rwanda, situation actuelle _
4. Résultats préliminaires des essais de production de pommesde terre
en régions basses _
5. Récupération, séchane et utilisation des driches. de brasserie
de Gisenyi 5
6. Contribution 3 1'dvaluation da 1'application d'un fongicide en

1\

milieu rural.

NP S
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7. Etat de 1a recherche phytopathologique et entomologique sur le ma-
nioc et la patate douce au Rwanda

B. Contribution & 1'étude du mildiou dans les familles de tubercules
de pomme de terre au Rwanda

9. Résultat de test de résistance de la patate douce & la virose dans
la station de Rubona en 1983

10.Réflexion sur 1'avenir des productions animales en Afrique

11.Note sur l'eucalyptus et sur la transformation de ses peuplements

12.Le striga-plante parasite des céréales

13.Vulgarisation de l'ﬂqrofcresterie_gn Indonésie

14 .Séminaire Nationzal sur la Fertilisation

15.168me groupe forestier

16.Evolution démographigue =t développement

17.5tatistiques.

2e2e2. Publications Umuhinzi-Mworozi 1985

N® 1/85 :- Aho bukera indwara n'ibyonnyi bya kaswa hiratumaraho umusaru-
ro twari dufite.
- Ubuhinzi bwa kawa muri Kemini Rukondo
- Busaza ni ugusahurwa (caféiculteur modéle Rwajekare Ahdarm,

Commune KIGRRAMA - KIBUNGO).

N:_g{@g t- Twiyibutse ibyerekeve ikata rya kawa
- Uruhare rwa moniteragiri mu kuzamura amajyambere y'ubuhinzi
(Monagris - Musasa)
- Gukorera kawa ni ugushishikara (caféiculteur modéle
Ntawushakirumwana Commune Rushashi - Kigali)

- Amakawa y'umuaanda yvarasuwe,

ﬁ:_gégé 1~ Dufate umuti uterwa muri kawa nk'amata y'abashyitsi
- Indwara y'akaribata itumazeho ikawa
- hfho kawa igeze ni iyo kurengerwa n'ubutegetsi (Commune Kanzenze
Kigali)
- Ukoze neza arahembwa (caféiculteurs modéles NILINGIYIMANA
et RISHIRAKE, Commune Mugusa - Butare)
- Uruhare rws moniteragiri mu kuzamura amajyambere y'abahinzi

(Monagris Commune Runda)

- Urugo ni urugendwa.

g o waa
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ﬂf_ﬂ{gg - Gusaruras kawa, kuyihers no kuvanika

- Turwanye antestiya yangiza kawa yacu

- Kawa dutera iva he ?

N:_§£§§ i= Iterwa ry'imiti rigomba kwitonderwa
- Ibibazo biboneka my buhinzi bwa kawa biterwa n'iki ?
Bizashirgs bigenze bite 7
= Tumenye Umuryango Mpuza-mahanga w'Ikaws (0.I.c.).
- Bongeye gqusuras abahinzi-borozi
- Ikawa niyo majyambere (caféiculteur modéle Ngamije : S

Commune Bulinga-Gitarama)-

N:_é{gg i= Muli Komini Kirambo, nibakomeze umurego bafite
- Ibya sizemi biragoye
- Bamwe mu bahinzi ha kawa_baraggpqgggquuyiquera neza
(caféiculteurs moé%i;é b&ﬁmune Karama - Kinyamakara)
- Bongeye.gusura abahinzi-borozi

= Ifuni ibagara ubucuti

=
o
-~
~
(ma)
wn
t

_______ Gusura no kujya inama n'abahinzi ni intego Umuyobozi wa
Ofisi y'Amakawa yari agamije ubwo yasuraga za Perefegitura
Zose B .
- Bazumva ryari 7 Bazumvg bigenze bite ? (Monagris Commune
Ntyazo - Butare) |
= Ni kuki indwars y'igikengoro yafashe amak awa y'umuganda

ari i Kanombe,

N:_g{gg i~ Aho abategetsi ba Komini n'abayobozi b}Ubuhinzi bateranye
inkunga, abahinzi ba kawa bakorers kawa yabo neza
(Commune Rukara)
- Kawa yo muri Komini Muyaga izize ubunebwe
- Ba moniteragiri nibirinde kuba urucantege mu buhinzi
(Monagri Commune Nyamyumba)
- Ngamije na Rusanganwa bitabifiye gufata neza kawa vabo.

(caféiculteurs modéles, Commune Karama - Gikongoro),

N°s 9 - 10 - 11 - 12 + Un numero spécial sur la caféiculture,
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lLes recettes 4! -hanne~ent st sont £1..8es & 4B83.160 Frs

pour l'éxegrcice 1985, Il faut sinnaler que besucoup de factures se -

rapportant & la putlicité orgari s Labe Bullekin Agpicole du

b
i
|

o

Rwanda pendaent 1'année 1985 n'ont pas pu Btre psyées al COUTS da cet

el

exercice. Ces receties geront incoroorées Gans 1'exercice 1986.

’ fin d!'suamenter les recettes, les tarifs d'asbannement

-

et de publicité gui sont roetés inchangés depris la créstion des

revues (1968 et 1975) devraient Atre revus o 1la hausse,

2.3.2+ Dépenses

Les dépenses au 31 décembre 41085 sc sont Slavées a
3,274,018 F et couvrent principalemnent 1'impression du Bulletif Ngri=
cole du Rwands et celle ce 1a Gazette Uruhinzi-Fworozi.
Ces dépenses couvrent pratiguemsnt 2 exercices (1984 st 1985). .
En effet le chiffre donré ci-drssus comprend égalenent lzs arrifrés
de 1984 (1.731.298 Frs). Les dépenses effeoctivement engagées sUT
1'exploitation de 1985 s'élPvent & 1.542.720 [rs. Toutefois, certaines

factures relatives & 1t'expreics 1985 n'éi=1ent pas payéas ad F1: 12+89

3. Propagande café

. Camme sionsle dans 1'iptroduction, un wiTfort particulier
o Bté congscré 8 la praonzoande-café diruis un cortain temps.
Au cours de l'année 1965 cet effort s'est concrétisé par la partici=-
pation avec grand succes & 1la 1are Exposition Sectoriaelle des Produits
Agricoles et de 1'/gro-industrie 4 fal gulevee la poursuite de l'orga-
nisation d'émicsions radiodiffusées surT les =ctivités caféicoles et de
sketches publiciteires sur 1 emfsE,
Les émissicns radiodiffusées (mensuelles) étaient .xées sur les themes
suivants : 1) Gusasira kewa, kuyihzra no kuyanika.
2) lkoreshwa ry'amaharcro n'ibibazo hibongka mu gihe abahi-
nzi bahera kswa n'in=~ma sinomba gukulikizwa mw'ihera.
3) Uburyo imirimo vo quk=ta kawa no kuyitcra imiti igomba ‘
gukorwa. |

4) Tourwa rya kawa n'ibibazo bibonekamo.

: 5) Uko iterwa ry'imiti n'ikata rya kawn Ty=kozwe mu mpande
zitandukanya.
) Komini Rukara yahsye intangs-rugero MU qukorera kawa.
7) Akamare ko outera imbuto s'indohanrure za kawa, gutegura
umurima wa kawa na 722 negpinyeri zilanga imbuto za kawa.
8) Ibhibazo biboneka mu qufata ingenwe z'amakawa n'ibyifuzo
by'abshinzi b= kawa.

Ces activités serant poursuivies & 1'avenir grace ad
concours du Service de 1= Productinm ot de la Section Etudes et Pro-

qrammes . )
) s 5 g e

- —
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LHAPITRE IV : SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

Introduction

Le Service Administratif et Financier regroupe les sec-

tions Comptabilité Générale et Trésorerie, Gestien et Apnrovision- .

nement et Inspection et Contentieux.

\
\

Le rapport de chéque section sera présent? séparément, Noﬁs com-
mengons ce chapitre par la présent~tion dos privisions budgétaires
Aainsi que 1l'exécution du budget pour 1'exercice 1985.

Nous donnerons également les commentaires sur des postes ayant

connu des dépassements importants bien gue trés minimes pour cet-

te année.

'

3y
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ETAT D'EXECUTION DU BUDGET AU 31/12/1985

1. FONDS DE FONCTIONNEMENT.-

1. a) Dépénses.d'Exnloitation

t ECARTS

ARTICU-! " LIBELLE | PREWU ! REALISE
L ATION ! ‘ ! bt !

&l | MATIERES FT Fnuémxrunﬁs 1144, 323.0001120,526,2401+23.796. 760

"~ \CONSOMMEES. T g i ,

6100 !Outillage anricole ! 16.000.000! 16.896.676! -B96.676
6110 1Semences et pépinifres . ! 14,000.000! 12.524.140;+ 1:875, 860D
6120 !Produits chimigues 1105,673.000! 85.630.108?&20.042.892
6130 !Piéces de rechange | 4.000.000! 1.964.885'+ 2.035.115
5150 !Matériaux pour C.D. ! 1.350.000!  24.520'+ 1.325.480
6160 7_!F0urﬁi£ufe de bureaux v 2,000.000! 1.845:959i+ 154,031
5170 1Eau et Eldctricité ! 500.000!  642.84D1- 142,840
6180 !'Emballages E 300.000! 283.860!+ 16.140
6190 !Fou;gitureé diverses ! 500.000! 713.242!' = 213.242

62  !TRANSPDRTS CONSOMMES ! 5.100.000! 4.509.123'+ 590,877

6210  !Transdort et déplacement du! 100.000! 109.8431=  9.843
'mersonnel | _ ! ! ! ‘

o !Transport effectué Daf les ! 5.000.000!' 4.399.280!'+° 600.720
Ttiers ' ! ! !

63  !AUTRESSERVICES CONSCMMES — !_24.000.000! 20.467.419'+ 3.532.581
6300 !Entrefienlet rép. batiment ! 3.000.000! 1.145.642!'+ 1.854,358
63010 !Entretien et rép.véhicule +! 12.000.000! 13.066.068!- 1.066.068
_ 'carburant ! ! !

63020 !Entretien et rép.machines ! 1.000.000! 792,134+  207.866
" let autres matériels ! ! !
6310 'Loyers et charoges locat. ! - ! 5.000!- 5.000
. A320. !Frais d'acte et de contentieux - ! 13.000!- 13.000
63210 !Frais de représentation ! 500. 000! 19040 .1+  309.698
63220 1Frsis de voyage et Miseions! 5.000.000! 2.524.060!'+ 2,475,940
’ '3 1'Etranger. ! ! !
63230 JFrais P.T.T. ! 1.500.000! 1.836.471'=  336.47i
63240 !Frais et commis;bancaire ! 200.000! 68.571!+ 144 s 429
63250 !Documentation, abonnement ! 600.000! £99.393! - 99.393
'publicité et foires ! ! !
£3300 !Jetons de présence ! 200.000!  50.000'+  150.000
6340 !Frais divers ! - 56,7781~ 56,778
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! LIBELLE !

ARTICU- PREVU ' REALISE 1 ECARTS
LATION ! : | ' N !

64  !CHARGES ET PERTES DIVERSES ! 62.000.000! 92.823,2321-10.823.232
64010  !Assurance des Entrepdts ! 5,500,000 S;444-89514+ 55.105
64020  !Assurance Véhicules ! 2.500,000! 2.006.314!'+ 493.686
64100  !Validation café (ceriiflcat' 600.000! 135.000'+  465.000

!d'origine et autre) 1 !

64148~ tCotisation budget OIC et DIAC 3.500.000! 4.245.949'-  715.949
6¢426T‘ :Stablllsatlon transport du ! GS.UUD.DDU! 78.095,3541-13,095, 354
64160 !F;:fs-et pertes divers ; 1.9001DDU; 553.490:+ 1.346,510

!(f8tes, uniformes. MDA, etc ! ! !

64170 ‘Subventlon publlcataun BAR ! 3,000.0007 :2.372.230'+ 627.770

65  1FRAIS DU PERSONNEL 100.. 1 ¥ !

650 IPERSONNEL SOUS-STATUT. ! 21.700.044! 21.255.380i+1 444,664
6500 'Salaires . . ! 17.311.860! 18.481,752!- 1,169,892
6501 ICharges sociales '. ! 2.060.184! 924,088+ 1.136.096
6502 'Indemnités diverses(Missions 2.328.000! 1.849,540'+  478. 460

4 13 l'lnterleur. etc... ! ! !

651  'PERSONNEL SOUS CONTRAT ! 38.395,956! 33.141.326!'+ 5.254.630
6510  !Salaires - it ! 30.598.980! 29.608,787!'+ 990,193
6511 'Charges sociales ! 4.254,252! 1,480.43914 2.773.6813
6512 'Indemnités diverses(Missions 3.542,724! 2,052.100!'+ 1.490.624

'a 1'intérieur, prime) - ! ! !

652  !PERSONNEL MONAGRIS. . ! 36.169.3041-32.755.6761+ 3.413.628
6520 1Salaires e -1 29,611.836! 268.186.94914 1.424.887
6521  ICharges socisles . . 1.437.468! 1.409.34714 23,121
6522‘ !Indemnités diverses ' 1.120.000! 1.122,020! - 2.020
06520  !Régularisstions cétes - | 4.000.000! 2.037.3601s 1.962.640

" 1Monagris ' ! '

653" - 'PERSONNEL MANOEUVRES ! '52.374.020! 32.369.915!420,004, £05
6530  !Salaires - - ! 50.074.020! 25.768.08414+24.305. 936
6533 Avantsges divers . - 300.000! 296.4001+ 3. 600
06530  !Arriérés saleires pépi- ! 2.000.000! 2.680.020'e 680.020

' iniéres | ! ! !
6590 'SOINS MEDICAUX ! - ! 3.625.411:- 3,625,411
! | ' 1404.062.3241357,848,3111+46,214,013

sl Pualy ?



v BY =
I. b) BUDGET D'INVESTISSEMENT ET AUTRES DEFPENSES.

EE¥IEH- ! LIBELLE ! PREVU ! REALISE 11 ECARTS

2200 'Construction de deux maisons 7.,000.000! 2B6.545 '+ 6.713.455
td'habitatiaons ! ! ! :
22400 'Véhicules ;oﬁrds et légers ! 6.200.000! 5.825.085!+ 374..915
22401  !Motos | ! 280.000! 325.630!- 45,630
232510  IMatériel et mobilier de ! —-758,000!  682.8441+ 75,156

- lbureagux . ! 7 ! ! _
22520 IMatériel et mohilier de ! 770.000! - 14 770,000

! maison

22540 ! Autres biens d'équipement ! 3.000.000! 1.965.,032!'+ 1.034.,968
2500 ! ;Féts au personnel & plus ! 5.,000.000! 5.000.000"+ 0
un an ;
T ; dﬁ.'UUUoU'UU{ 74.UBD.1J(J;+IU.9820564
! ! ! ! '

I. c) RECETTES

- 150lde de trésorerie au fer !150.000.000!516.405,2341+366.405.234

. ljanvier 1986 - ! : ! ) !
7000 IVente outillage agricole ! 13.095.000! 7.387.450l- 5.707.550
7100 Vente café Umuganda ! 2.664.000! 938.3501- 1.725.650
7410 ITaxes sur café Arabica 1218.550.000!267.920.1701+49,370.170
74120 !Taxes relais transport ! 56,400.000! 67.830.600!+11.430.600
24930  !Taxes provisions pour aug= ! 14,100.000! 14,809.560%4- . 709,560
Imentation ! S 1 -
74820  !Recettes diverses ! 10.000.000! 21.214.486!+11.214,488
IEAL !Intérété:suf plécemér%s- ! - ! 17.105.1541+17.105.154
7720 Iividendes Tegus ! 30.000.000! 75.494.869!+45.494,869
2500 !Récﬁoérétinn sur préts to4.,000.000! 3.296,211! - 703.789

! ' 1489, 809,000!992.402.086!+453,.593.086

" "i. :
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IT. FONDS D'EGALISATION
IT. a) DEPENSES
NS du 1 Libellé ! Prévu ! Réalisé ! Ecarts
--compte -4 - B ! ! ' !
64141 IMali de change ! " 1256.878.81681-256.878. 818
6821 'Dotations aux Provisions . ! b ' 24,923,610! - 24.923.610
o ' 1 .
! TOTAL e ! = '281,802.4281-281.802.428
« ' 8} RECETTES.
N dy Libells o Prévu "' Réalisé | ‘Ecarts
compte ! . : i ! ! ! :
7411.1 1Taxes d'eQallsatlon'jff“ ';532;867lzaa¢546.?50}93014~1a;893.730
T480+1: 1Boni da change B! - '151.293,997!4151,293, 997
7713.1 'Intéréts sur préts consen=!"" " " ' 1.200.000!'+ 1.200.000
'tis aux tiers ! ! S h
I . TOTAL- !532.86?.200!699.254.927!+166.387.727
IIT. FONDS DE PROPAGANDE
ITI. a) DEPENSES
'Q;ﬁg%e-' L%bellé RIFTINEE Prévu ! Rézlisé ! Ecarts
60120 !aAchat café vert ' 13.675.200! 2.930.73014+ 10.744.478
6192 !Bombonnes 3 gaz - . . ' spg.ogod ©336.00014 164.00p
63242 'Frals et commissionsg bqncalrss - ! 27.509! - 27.503
63262 'Publicité et distributien !r - ! T4.827! ~ T4.827
; gI‘atUltF du café : . ! ! o L2k
63282'“*Concuurs café et aquinquina! 4.000.0001 - '+ 4.000.000
64142  IPsyemant cotisation OIC - -t -5.170,000! 6.525. 6021 1.756.,602
64142  1Mali de change ! - ! 24,2991 - 21,299
! TOTAL ' 23.345.200! 10.319.96714 13.025,233
ITI. b) RECETTES
N® du ! Libells ! Prévu ! Réalisé ! Ecarts
compte ! ! ! !
7012 !Vente café ' 19.712.000! 4,965.305!- 14,746,695
74142 Taxes pProvisions cotisation
1glc ' 7.050.000! 8.581.95014 .531.950
748 'Recettes diverses ! - ! 42.3%04 1+ 42.3474
! TOTAL ! 26.762.000! 13,589.59971- 13.172.401




COMMENTAIRES .

Comme 1'année 1988 a été caractérisée par 1'austérité, 1'0ffice a

sérieusement comprimé ses dépenses de telle sorte au'il y a eu trés

peu de dépassements budgétaires.

Ainsi nous allons donner des explications tant dans les dépenses

gue dans les recettes pour les dépassements ou les déficits égaux

ou supérieurs a

a) DEPENSFS

Le compte 6100:

Le compte 6170:

Le compte 6190:

Le compte 63010:

Le compte 64110:

100.000 FRW.

Qutillage agricole accuse un dépassement de B96.676.

Ce dépassement resulte des frais payés au cours de
l*exercice 1985 relatifs a la commande des scies et

sécateurs de l'exercice précédent.

Eau et électricité accuse un dépassement de /2 £70

qui résulte du fait gu'au début de 1l'exercice, les
campteurs d'eau et d'éléctricité étaient communs
pour 1'0CIR CAFE et pour 1'OCIR THE. Ceci fait alors que

la consommation a été plus ocu'on ne l'avait prévu.

Fournitures diverses accuse un dépassement de 213.242

ceci résulte du cable électrique et autres fournitures
sechetés en vue de connecter notre groupe électrogéne
aux bureaux de 1'étage pour un montant de 186,100 Frw,
Ce dépassement se justifie parce cue le manague de
courant répété entravait 1'allure hormal de notrs

trgvail.

Entretien et réparstion véhicule + carburant

Ce compte accuse un dépassemsﬁ% de 1.066.068.

Ce dépassement est le résultat de l'utilisation des
sept véhicules tr2s vieux: A 28305 A 2278, A 3663,

A 3961 et A 3377 dont les frais de réparation ont
eolté 1.515.:9115 F1iw, A _

I1 reste actuellement les véhicules A 3377, A 3961

A 2814 et A 3479 gue nous avons méme arrétés pour

les vendre.

Cotisation budget OIC et OBAEC

Ce compte accuse un dépassement de 715.949. Ce dé-
passement est fonction du guota d'exportation gsuite & ce
gue le café exporté a dépassé le auota prevu,

s moduie



l.Le compte 641201:

Le compte 6500:

' g compte 06530:

lLe compte 6590:

B, RECETTES

Le compte 7000:

- 90 -

Staghilisation transport du café.

Ce compte accuse un dépassement de 13.095.354,
Cette augmentation dans les frais de transport du
café & 1'intérieur a &té directement proportionnel -

le au volume du café transporté,

Salaire personnel sous-statut

Ce compte accuse un dépassement de 1.169.892.

Ce dépassement résulte des promotions des agents et
des régularisations intervenues au cours de 1'ar~"
pour environ 750,000 FRW plus l& salaire d'un agent
sous-contrat assimilé au sous-statuts pour un mon-=
tant d'environ 420.000 Frw, ‘

Ce m8me agent est repris dans la catégorie des sous-

contrats lors de 1'élaboration du budget.

Arriérés salaires pépinidres.

Ce compte accuse un dépassement de 680.020.

Ce compte est condemné & avoir toujours des dépasse-
ments parce que nous n'avons pas jusaqu's date

les moyens effipaces'ﬁcﬁs#bermettant de savoir
ouelles sont les pépini®res qui n'ont pas encore

présenté les listes de paie.

Soins médicaux

Apparemment 'ce compte accuse un dépassement de 3.7"
mais il n'en est pas ainsi.

Lors de l'ﬂlaboratlon des prev1510n5 budgétaires 1985,
nous n'avons pas encore-séparé les frals médicaux des
autres chgrges sociales qui font voir un boni de
3.933.030 ‘au cours de 1'année 198?%‘!.g'est ce montant

qui €tait prévy pour les soins médicaux,

Vente outillage aqricole:accuse un déficit de

5.707.550. Ce déficit découls du fait gue nous avons
consigné des scies et des' sécateurs aux différents

projets podr les vendre au compte de 1'0Office un peu
tardivement, nous ééﬁércns dﬁé avec la sensibilis~*

des caféiculteurs, les recettes seront positives au

cours de 1l'exercice 1986,

o T T

wiw wel Wi



Le compte 7100

Le compte 2500

s W s

Vente café umugandas accuse un déficit de 1«725.650.

Ceci cost d8 au fait que nous avions presque tout le

stock & 1la fin de 1'année 1986.

Récupération sur préts accusc un déficit de 703.789

résultant du fait qu'on a donné des crédits construc-
tion au mois de mai 1985,

Ceci veut dire que les retenues gui devaient s'effec~
tuer sur lcs salaires & partir du mois de janvier

n'ont pas eu lieu.
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A. COMPTABILITE GENERALE ET TRESORERIE

I. Introduction

La Comptabilité Générale et Trésorerie A poursuivi les ac-
tivités en 1985 en mettant un point particulier sur le recouvrement
des créances,

L'année passée, il avait €té recommandé de poursuivre les démarches
nécessaires pour recouvrer les créances gu'avait 1'0Office 3 1'exté-
rieur (1.079.717.036 FRW) et dont le remboursement était en partie
incertain (124,459,491 FRW).
La section a adressé une mise en demeure :
- 8 1'0CIR THE et aux usines 3 thé qui se taillent une bonne part de
la créance (95.671.784 FRW).
Des promesses ont chaque fois &t6 regues mais aucun remboursement
n'a été enregistré,
- a dﬁgutres débiteurs dont 1'adresse est connue,
Des contacts qui ont eu lieu ont permis de conclure de nouveaux con-
trats portant sur un montant de 974,805 FRW.,
Les montants recouvrés progressent et nous avons déja encaissé
16.894.951 FRW au 31.12.85 sur les créances de 1984,
D'autres créances vieilles d'au moins cing ans gui n'avaient pas con-
nu de mouvements ont été passées en créances douteuses : 13.110.901FRW.
Nous comptons poursuivre notre action de recouvrement au cours de
l'exercice 1986 et m&8me traduire en justice les débiteurs récalci-
trants.
Nous avons aussi pris contact avec l'ordonnateur-trésorier au sujet
de sa dette envers le Fonds d'Egalisation qui représentait 84,25 %
des créances de 1'Office au 31.12.84.L'0.T.R. n'a pas encore réagi

& la lettre lui transmettant le relevé de son compte.

II. Commentaires sur les états financiers 1985

Le bilan consclidé de 1'exercice 1985 est caractérisé par
une réduction sensible des profits par rapport & 1l'année précédente.
En effet, le résultat net cumulé est une perte de 115.620.605 Frw alor-
que l'exercice précédent avait enregistré un profit de 680.755.602 FRW.
Cependant, le compte "Fonctionnmement" a un résultat largement positif
de 64,230.808 Frw contre une perte nette de 6.762.178 Frw en 19 B4.
Le "Fonds de Propagande" a vu son résultat progresser positivement
passant de 1.032.104 FRW en 1984 & 2.851.679 Frw en 1985, soit une

augmentation de 276, 3%.

n--/-..
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Le "Fonds d'fgalisation" lui, a été déficitaire cette année : une
perte de 182.703.092 FRW contre un excédent de 686.485.676 Frw en
1984,

1. Fonds de Fonctionnement: L'analyse de ce fonds porte sur les rubri-

ques ayant connu des Variations,

1.1. Les immobilisations : La variation brute porte sur les immeubles,

le matériel roulant, les mobiliers et autres biens d’équipement, les
préts au personnel et les créances douteuses. .

Dans 1les constructions, une cantine a €té construite 3 Gikondo
(2.899.884 Frw) et deux Magssins ont ét4 transformés 2 Mwito et
Ntendezi (1,228,050 Frw) pour 1le stockage d'écorces de guinguina.

Le matériel roulant acquis a une valeur de 7.247.243 Frw alors que
l'on enregistre une sortie d'immobilisation de 6.340.504 Frw (valeur
d'acquisition des véhicules déclassés), De nouveaux mobiliers et
autres biens d'équipement ont &ts achetés pour des valeurs respecti-
ves de 725.965 Frw et 14937.354 Frw; de Nouveaux crédits de construc-
tion ont été accordés au personnel (5.DDD.DQD Frw). Certaines créan-
Ceés vieilles d'gu moins Cing ans ont é&té Provisionnées 3 cancurrence
de 1,199,695 Fruw.

Nous avons aussi déprécié nos actions chez RWAKINA: en effet, la si-
tuation financidre de la Société n's cesss de s'empirer depuis 1984
et cela laisse 3 PENser que RWAKINA n'est plus crédible.envers les ac-

tionnaires,

1.2. Les valeurs d'exploitation : Leur accroissement est de 135 ¢ par

Tapport a 1984, soit 49.992,266 Frw en 1985 contre 3?.030.335 Frw en

19684. La livraison tardive au second semestre de 50.000 scies,
530.000 sécateurs et 1.000 soufflets & main N'a pas facilité leur

€coulement et 5 gonflé les stocks de fin d'année, Le café'Umuqanda

le 31/12/85,

1.3. Les valeurs rEalisables 2 court terme : La réduction nette a

€té significative de 70.081.457 en 1964 & 27,864,544 en 1985.

-Le Projet Café et Cultures Vivriadres a réduit sz dette envers 1'0ffi-

ce de 15.208.169 Frw & 2,121,905 Frw

6.080.174 Frw ont eté passées en autres créances douteuses 3 100 %
~Au 31/12/1985, nous avons en stock 26 lots de café exportables pour
lesquels 1z taxe a l'entreposage n'est pas encare Percue alors qgu'ils
€taient 104 l'exercice pPrécédent,

l.I/Ill
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1.4, Les valeurs disponibles : Elles ont augmenté dg.144,23 %.

1.5. Les dettes & court terme: Leut gccroissement de 25.477.226 Frw

provient . ‘

a) du non paiement

- des factures de transport c.f& presentéps tardiﬁemengmén dé-
cembre 1985 (14.573.722 Frw) L

- de la cotisation du Rwanda au budget de 1'@IAC pdﬁr"l’année
financidre 1985/86 (2.402.049 Frw): la facture gst parvenue
3 1'0ffice le 31/12/1985.

b) de 1'augmentation de la dette envers le Fands d'Egalisation
par 1! eﬂCalSSBment de 9.2174731 Frw % titre de boni de chan=-

ge versé par erreur sur le fonds de fonctiennement.
i ‘ - = ~‘ »
1.6, Le résultat : L' exerc1ce 1985 a &8¢ excellent par ‘rapport 3

1'exercice précédent, celui-gi étgit déficitaire de 6.T712.1768FRW

contre un bénéfice de 64.230.808 Prw cette année..

Cela est dd a:

- l'augmentatlon du resultat d%exploitation passant d'une per-
te de 6.240.965 Frw & 72.4484247 Frw de bénéfice. bLes raisons
de cette variation sont: la eqwression de 6.131.979 Frw sur
les charges proprement ditess }'augmentation de la marge bru-
te de 1.355.985 Frw et 1'augmeptation des autres produ1ts de
403.993.381 & 475,194.609. '

A titre d'illustrations: - la yécolte de café Umuganda a été de

' SB.UGD qu en 1985 contre 11. 913 Kgs
}'enpée pr édente. .
- lgo taxes sur le café sont passées de
347, 911.608 & 364.187.156; ’
- Jes intépéts produits par les place-
ments en banque ont augmenté de
3.289,15 Frw par rapport a 1984
- les diwidendes recus de Rwandex ont
été de‘?b.494.869 contre 33.338.668
précédgmment;
Tabarwanda & distribué les bénéfices
pour la premifre fnis; nous avons en=
caissé 5.000,000 Frw de dividendes sur
une mise de S.DDD.UDD.Frw.
- Le résultat hors explaltatlon . un résultat dé 8.784.442 contre
296.827 1'an dernier, d0 % une factugation en 1985 des frais,.de
_transport café de 1984 poer 6.018.400 Frw.

s s wws



5. Fonds de Propagande : Comme on l'avait prédit en 1984, le résul-

tat de ce fonds a augmenté de 276,3 ¢ en 1985; mais cela n'amé«
liore en rien la santé du fonds dont les capitaux restent

toujours guasi-inexistants: un négatif de 2.903.648.

Fonds d'Egalisation : Le résultat excédentaire de 1'année passée

5 été une perte de 182.703.092 Frw en 19B5. Cette situation est
dued une erreur d'imputaticn d'un versement de 600 millions par
1'Ordonnateur-Trésorier du Rwanda en 1979. En effet, ce versement
avait été considéré comme une subvention d'éguilibre du fonds
d'égalisation alors gue 1'0:TsRe dE comptabilisait comme une
créance sur ce fonds.

En accord avec 1'0.T.R., nous avbns réduit la dette qu'il a sur
le fonds en portant le montant au crédit de son compte.

Un relsvé de compte de 703.326.444 Frw a &té envoyé 3 l'Ordonna-
teur-Trésorier et nous espérons qu'il va nous confirmer la recon-
naissance de dette par retour du courrier.

Les créances douteuses ont 4£+6 de nouveau grevees par une dépré-
ciation du compte de 1'0ffice du Thé et il convient de noter gue

les démarches de recouvrement asuprés de celui-ci sont restées

sans résultat.
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B. SECTION GESTION ET ﬁDPHﬂVISIUNNEMFNTS.

1% Intrmducting

La section "Gestion et AJ Dvisionnsments” 8 poursuivi ges
activités dans 18 egdre. Hes; a{lrlbutloﬁs défipiesq Par 1'Arréts Prési-
dentiel no 09/11 du 19.09Q1973.

Le présent Tappoert reprerd les activités principales suivantes

- Acﬁats

=~ Gestion des véhicules

- Gestion des stocks et distribution des produits

- Cdnstruction, entretien batiments et Teparation du mo-

bilier et dy matérim] G'équipement,

2. Activitésg
LotlVates
2.1. Achats: De méme gue PouTr 1'annse Passee, nous gvons observég les

Critéres Essentiel o Suivantsg dans 1e Processus d’approuisionnement :

- Emhparaiscn des prix entre différents fournisseurs

- Qué]ité des articles

- Conditions et délais de livraison

- L enveloppe budgétaire disponible dans la mesure du

pos q1hle;

Dané tous nés achats, nous AvVONs cgrdé 3 l'esprit 14 con-
signe de 1'austérits pﬁur UNe saine gestion des Tevsources de 1'0ffice,
Ainsi, dansg le souci d’écﬁnumie 2t de rationnalité, nous avons, au
Cours de cet Exerc3ce, TEOTOUpPE nos Commandes trimestriellement
surtout pour le materlel et Fournltures de bureaux €ar nous nous som-
Mes rendus cCompte gue les achatr Par petiteg uuautlt 's n'étaient - Pas

F’CUI"TCIm.lC]UBS

Nous avons Continué 3 acheter le carburasnt en Jros et stocke

dans notre citerne et.les prix sont restés relativement stables.

Nous donnons Ci-aprés 15 situatian récanitulative des com-
mandes DaS%EEq aux qurnlqs eurs locaux, las achats 3 1'étranger étant

effectués par 1a sect:on "Impurt et Exportr,

AT




e ——

- G =

SITUATICN RFEA”ITULGTIVE pEs COMMANDES r51TES ET
LIVRFEES AU CCURS DE L'EXERCICE 1985.-

Fomptes ! s Désignation | .y Montant .
2240.0 1 Yéhicules lourds 1 §.217.468
2240.2 1 Moto | .1 345.000
228 1 Matériel et aphilisr de DUTegux ! 56R.765
2254.0 ! Autfes hi=ns d'éguipement ! 75.270
jo01.2 ! Café marchand S | 2.930.730
3911.0 t Produits agriceles ' ! 51.453
39412.0 1 Produits chiminues ! 207.540
13913.0 | Emballanss & consommer : 112.552.682
3914.0 1 Achats carburant et lubrifiant 1 7,826.150
3915.0 ! achsts autres produits de consommation 1 2.428.924
319,0 ! Achats fournitures diverses : outillage ! 3.153
{ glectrinue !
A9.0 ! Compte d'attente R . 412.880
£10.0 1 putillage agricole _ o . ! g 30
613.0° | pipces de rechana® ' ! 49.000
61640 ! Fournitures de bureauX ! 257.859 )
61840 | Emhallage ! 87,900 '
6£19.0 ! Fournitures diverses ! 298.270
6£300.0 1 Entretien ot réparation hatiments ! £12.127 i
4301.0 1 Entgstien mstéris pouliail ' 3.853.210
6302.0 1 Entretien machines a% autres matériels ! 566.903
@321.0 | Frais de Conseils &% d'Assemblées ! 160.955
£323.0 . ! Frais P.T.T. ! 23.500
6325.0 1 Frais de documentation st abonnements ! 3.000
6327.0 | Frais de Foires et ﬁxuositimns ; ! go. 848
6328,0 \ Frais de campagne eaf B’ ! 4,260
| 63449 | Frais divers  95.026
6&ﬁ6}U | Frais et pertes divers . 1 548.425
6447.0 1 Subvention publication B.A.R. ! 424.240
659.0 | Sgins médicauX personnel 1 3.197.534
P.1.P.D. ! Ciment, tuyaux.PVC 1 2.733.620
. - R
PTOTA L;4__”__ﬂ__#___#_______ﬁ___________ifg;iiﬁ;ﬁf}____
S ‘ ;
§ amil g . .
i 4
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2.2. Gestion des véhicules

- ——————————— ————

Au cours de 1"année, nous avons déployé des efforts constants
pour l'application effective des mesures relatives 2 l'utilisation ra-
tionnelle de notre charroi, Ainsi, 1a gestion des véhicules a été nota-

blement améliorée ainsi que 1la discipline des chauffeurs,

Nous avons établi une fiche de véhicule contenant plus
d'informations, Elle permet notamment de centraliser toutes les dépen-
sés engagées pour chague véhicule : carburant et lubrifiant, piéces

de rechange et autres réparations,

Pour améliorer notre gestion tant du charroi gque du carburant,
nous avons
| Aailh

1. orgsnisé les déplacements ‘en fixant chaque jour des itiné-

raires de service bien détermings par le biais des carnets

-

de route et des ordres de missions;

2. €ontrflé régulidrement l'utilisation du carburant.
Ces contréles nous ont permis de consommer le fuel dans
des proportions raisonnables, les quantités injustifiées

€tant relevées et facturées aux.chauffeurs concernés.

3. retiré de 13 circulation les véhicules vétustes cayp ils
occasionnaient des frais importants de réparations, de
consommstion de carburant et de lubrifiant.

Cependant, pour ne pas porter préjudice aux activités

de 1'0Office, ces véhicules ont &té retirés progressive-
ment au cours de 1'année,

Nous ne pouvons pas passer sur ce point sans déplorer la
lenteur de 1a procédure de déelassement des véhicules
Usagés car la vente aux enchéres se fait avec un grand
retard de fagon que les véhicules s'usent encore plus au
parking et perdent davantage de leur valeur, Il faudrait
que les ministdres concernéds reconsidérent cette procé-

dure de fagon & accélérer la vente.

4. utilisé de facon optimale notre garage de maintenance,
ce qui nous a permis de réduire les coldts des réparations
car nos véhicules n'étaient amenés aux garages privés
qu'en cas de réparations importantes nécessitant un outil-
lage que nous n'avons pas (débosselage et révision moteur
par exemple), Nous envisageons d'éguiper petit & petit
notre garsoe d'un outillage beaucoup plus important.

§5 ad o
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Nous croyons pouvoir dire que ces mesures ont entrainé des
amélio®mtions azppréciables et nous nous proposons de les renforcer

encore davantage 1'année prochaine,

Les tableaux suivants montrent les véhicules vendus au cours
de l'année, la consommation moyenne du carburant par véhicule et le

matériel roulant disponible au 31/12/1985,

. - h
S . e ag— - - nE o e e w
. "
e - - wg——— - - L -
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VENTE VEHICULFS D'occasion

-ET ACCIDFENTES,

Désignation " !'Date d' acpuis1Vslans anl_pjahﬁumwmgmzwmm Valéur ! Valeur de '8bservations -
! sition ! tisgle ! cumulés ' nette ! ~cessian ! o
t. Jeep Suzuki A, 3257 ! ©5/02/1982 1 605.000.! 605.000 ! - ! 105 000!Vente publinue o
- . - — i ,l_ e
2. Camionnette Toyota Stout! 11/05/1981 1 1.021.000 ! 1.021.000 ! - ! 161.000!Vente publique
A 4610 ' ! ! i ! !
3. Range Rover n 4497 ' 20/01/1984 1 2.219.504 1 1.416.598 1 802.906 1.149.705! Acecidenté et inde- |
N m
! ! ! f ! Imnisé par SONARw: |
4. Peugeot 505 SR 5.2830 I 18/05/1982 1 2.495,000 1. 2.495.000 1 - ! 33B8.000!Accidentsd et Hnamau
! ! ! ! ) ! ‘nisé par SCNARW4 |
. . ;M
ﬁl ! ! ' ' ! ' 1.753.705!
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pM.,
o
w ques !Genre de véhic.!Nbre de lit.!Achat !Stock!KM au L /011KM final !KM parc. !'KM/1!100KM/! Observations
| ! ! lext., ! ! ! ! ! 1litre !
q.ummu ! Toyota Stout ! 2.227 1 ! l_ 50 1116.361 Km!126.663Km ! 10.302Km!4,73121,14 ' Déclassé (a vendre)
A kg7 1 W : ! 4.195 1 ! ! 1118.783 Km!138.071 Km! 19.288Km!4,60!121,74 !Déclassé (2 vendre)
4610 ! " " 1 4.634 1 ! 1-150 !104.B55 Km!112.953 Km! 8.087Km!5,45!16,35 !Vendu
A, 2278 1T M. " ' 2.801 1 ! 1200 ! 67.126 Km! B80.143 Km! 13.017Km!5,00!20,00 1Déclassé (& vendre)
A.3479 ! " " ' 6.472 1 ! 66 ! | 79.519 Km!114.024 Km! 34.505Km!5,27!18,97 !
A.2814 ! ® w - 1 4.571 1. ! 10,32!'-200 !106.380 Km!129.509 Km! 53.129Km!5,27118,97 !
A.3810 1" " ' 6.105 1 ! T7,35! | 55.282 Km! 89.333 Km! 34.051Km!5,37!17,9 _
A.5180 ! ° " B 1 3.969 1 i ! ! 50 Km! 23.106 Km! mu.mmmxs_m.mamww,mu 1
A 5181 1" " ! 4,507 1 ! ' ! 54 Km!- 24.146 Km! mb.;bmxa_m,uh_ém.ﬂm !
A.5296 ' . " i 1 2.608 1 ! ! ! 50 Km! 15.268 Km! 15.218Km!5,83117,15 !
A.3786 ! " Hisce ! 4.148B 1 ' ! ! 34.192 Km! 52.916 Km! 18.724Km!5,54116,83 !
A 4567 !Toyota Hilux ! 5.176 1 vTT ! ! 26.620 Km! 68.318 Km! 41.69BKm!7,93!12,61 !
A.2B830 !'Peugeot 505 ! B97 1 ! 14,65! 1100.793 Km!105,234 Km! A.441Km'4,87120,53 1Vendue
A.3377 " 305 ! 3.640 1 't 7,80! ! 68.075 Km! 93.905 Km! 25.330Km! 7,08114,12 !
A.3961 !Peugeot 305 1. 2,852 1 ! 19,80 ! 44.945 Km! 65.993 Km! 24.048Km!8,18112,22 !
A.4094 !Suzuki Jeep I 3.755 1 ! B2 ! ! 664 Km! B5.673 Km! 34.009Km!8,86111,28 !Panne Km juin-Aolt
A.4095 ! " w1 4,142 1 1128,13'+ 37 ! 37.888 Km! 75.563 Km! 37.675Km!8,74111,44 1
A.4515 !'Suzuki Jeep 1 3.000 1 1366,601- 25 ! 32.645 Km! 59.353 Km! >6.70BKR!7,99112,51 !
A.1311 'Land Rover t J,.451 1 ! - 1 =1 - ! - ! - =1 - 1S5ans compteur
! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 (déclassé)
A.4497 !'Range Rover 1 1.944 1 ' ! '\ 2.946 Km! 7.000 Km! 4.062Km!Z ,12147,16 1Déclassé (indemnisé)
A.53219 t " B ! 2.979 1 ! ! ! B0 Km! 9.116 Km! 9.036Km!3,03!33, oo !
A.4520 !'V.W Jetta 1 4.392 1 ' 68,30! 1 21.099 Km! 52.655 Km! 31. 556Km! 77,0714, 1Panne Km novembre
A.5199 !'Minibus Daihatsu 2.018 1 ! ! 1 1.688 Km! 13.113 Km! Aé.bmmxs_m 66117, mm 1
A.4B815 !Benz 1621 ! 12,607 1 ! ! 1 59.345 Km! 72.530 Km! 41.1B85Km!1,68!59,52 !
| A.1817 !Benz 1621 ! 13.473 1! ! ! ! 15.313 KM! 39.851 Km! m&-mumxa_A-mu_mp.@w.qnm::m Km novembre |

!

CONSOMMATION MOYENNE azzcmrrw DU CARBURANT 1985
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mw_.zmozgm.:m:.,__ MOYENNFE ANNUELLE Dy ﬁmmwcmi,,_._] 19685 : MDTOS
npmncmm_w ‘Genre - ! Nbre de 1 Achat ext.!Kms au 01/01!Kms Final ! Kms 'Km/1  !'100km/! Observations
o ! litre P ! ! ! parcourus ! ! !
Ao TBS _chcrm TF ! 481 1 1 ' 32.547 Km !Sans compteur! - ! - - -~ !Déclassée(sers ven-
1 ! ! ! ! ! ! ! 'due)
A, 402 F o™ w1 36 1 1! ! !Sans compteur! - ! - ! - !Facteur (courrier)
A.T729 ¥ th L ! 716,19 1t - ! 14.613 Kms! - ! - ! - ICyangugu(Nuinquina)
r.730 ¥ .:. wor 91 ! 810,75 ' 17,897 Km ! 34.470 Kms! am.mwuxam_ 18,62! 5,37 !Kibungo (Cafg)
A.T731 1} om " 343 1 ) 557,67 . 1 2.088 Km ! 18.268 Kms! 16.180Kms! 17,96! 5,56 'Gitarama (Café)
A.T733 ! .m " g £ 1 1 454,80 1 39 - g AA‘.ﬂmD Kms! :..E; "1 25,471 3,92 'Cyangugu(Quinquinag)
A.B22 1 v "ot 98 " 1 328,38° 1 E.784 " 1 200.086 " . 13,272 .1 31,121 3.2 'Mayaga (Cafég)
A.B73 17 %1 69 " o ! 3 " 4 1:861"" ¢ 1.058°" ¢ 15,33 mymm 'Usine Masaka (Cafg)
A«B74 1 .M "3 12" 20,30 ! < N | 6oo0 " ! 995" 1-18,42! 5,42 mmcrmnmmuwﬁocwmmcwgmy
989 ¢t ®m 50! S| N ! 6 " ! 6 " ! - ! - ! - !Bugesera (café)




CONSBMMATION MOYENNE ANMUELLE DU CARBURMNT 1985 = MOTOS.

Kme au 01/01! Kms final

B3

Plaques! Genre tNbre de! Achat ! t¥me nat-— _xa\wa._ADDxa\Hu, vy mﬁmmﬂcmwwoim,

! 1 1itre l.ext., I ! _lecourus ! ol - . i

n.785  'SuZukil TFipO'481 1 ! 1 32.547 Kms !sans comnteur! - 1. - ! - ;wmnwmmmmm (sera vendue)
n.402 ! " w1t 361 ! v L " " ! - ; - ! - {Factedr (courrier)

n, 729 ! o LA V716,19 } - 1 14,613 Kms ! - T - ! - 1 Cyangugu ﬁncwjncwjmg
n.730 ! " w 1 79 1 810,75 1 47.897 Kms v 34,470 " 1 16.573Kms! 18,62 ! mwﬁﬂ tKibungo (café)

re731 8" w 1343 1 1557,67 ! -2.088 Kms ! ip.268 " 1 16,180 " 1 17,861 5,56 !Gitarama (café)

v,733 ' " m 1 61 454,80 ! 59 Kms U. 11.780 7 - L -11.7E Wy 25,47 ! 3,92 !Cysnguod (quinguina)
A.B22 1 " m 1 98 1_ '328,38 ! 6.7684 Kms ! 20.056 " 113,272 "t 31,12 ¢ 3,24 tMayaga (café)

?.md N L W - R e ! 4 gms 1. 1.061 " 1 1.058 wy 45,33 ! 6,52 ‘!Usine Masaka (café)
;.me; ! I ...:;‘w‘gm H wymo.uo 1 5 Kms ! 600 " ! 595 " ! 18,42 1 5,42 ._mcrmmmme.ﬁnm%jncwﬂmv
1,991 w . =1 i I 5 T , 1 Bt R e " ! - ! . -  !'Bugesers (café)
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MATERIEL ROULANT DISPONIBLE AU 31/12/1985

OBSERVATIONS

IMMOBILIS TION ! ENTREES '"mortisse-! EXERCICE. EN _COURS- !

) 'Date d'ac-! Valeur 'ment ncaca_;Smwﬁwm.am_waoum%m. ' Valeur !

'auisition !initiale 11és exerc.!l'exercicelcumul?s | nette !

! ! 'précédents! ! ! !

I.VEHICULES LOUEDS ! i ! ! ! ! !

1.Mercedss Benz 1621 4.1817 120/06/1975! 6.445.000! 6.445.000! = wm.abm.oqo_ - !

2.Mercedes HRenz “mmé A,4615 '20/06/1979"! 4.245.000! 4,445,000 - '6.445,000! - !

d.Toyota Stout 2000 £.4722 M6/C4/15811 1,021,000 A.gm“.qu_ - 14 .07 JO0D! - !

hmaowoﬁw Stout 2000 A.28R14 P11/05/1961! 4,824.0001 1.021.000! - 14 . B 0o - !

m.+gwn¢u stout 2000 A.3479 '07/07/1982! 1.012.5001 R42.905! 169,595 14.021.;000! = !

6. Toyota Stout 2000 2. 3810 M1B8/02/19831 1,037 0001 £62.5031 345,654 11,.008.157! 298431

T.Toyots Hiace A.3786 102/02/19831 1.146.000!  731.4341 381618 11.413.052! 32,9451
m.qomoﬁm Stout 4.2278 ! C4/1980! 956,000 556,000 - ! 956.000! - 'Déclas<3(a vendre)
9.Toyota Stout *.3663 ! ah\Ammn_ 556.000! 956.000! - ' 956.000! - 'Déclasss(a vendre)
10.Land Rover 1,431 . D9/1977! 1.092.000!' 1.09f.000! - 11.098,000! - 'Déclassé(d vendre)

"1.Toyota Stout 2000 ».5180 123/04/1985! 1.106. 742! - ' 245,697 ! 245.697! B61.045!

12.Toyota Hilux camionnatte A.4567123/03/1984!  872.967! 218.023! 290.698 ! 508.721! 364.246!

13.Toyota Stout 2000 . 5181 123/04/1985! 1.106.742! - ' 245,697 ! 245.697! B61.046!

14.Minibus Daihatsu Delta 7.5199 130/04/1985! 1.254.000" - P 278.388 !' 278.388! 975.617!

15.Toyota Stout 2000 7.5256 '06/06/1985! 1.103.661! - P 214.3B5 ! 214.386! B889,275!

16.Range Rover 1.5321 '19/06/1985! 2.350.468! - ' 391.353 ! 391,353!'1.959,1151

! ! ! ! ! 15.973.130!

5 il ' »




MrQRILISATION ! ENTREES tamortiss.! EXERGICE £N COURS ! OBSERVATIONS
1Date d'ac-! Valeur teumulés !Amortis. de! Amortis. ! Valeur !
tguisition Tinitiale lexercice !l'exercice leumulés- ! nette !
! ! 1pricédentd ! ! !
I1.VEHICULES LEGERS, ! ! ! ! ! ! 1
| Peugeot 305 3R 2.3377 /04719821 1.425,000 ;.m 2.1007 152 90011.425.0000 - !
> Jeep Suzuki ST 410VYLD A.4054 104/07/1583! £72.995! 336. :\4* 504, 407! S60.2681 - !
3.Jeep Suzuki ST A10VLD 1.4095  104/07/1983! 672.905!- 336. .wmb.Agﬂ_. 560,268 - !
4.Peugeot 305 SR 1.3861 1 pa/1983 1 ‘ gpn! | 528.255 303.030! E631.285! TE.T13 !
5,V Jetta £.4520 114/02/19841 1.141,690! 316.819! 3p0. 183! 657.002! 444,688 !
6. leep Camionnette Suzuki .4515 116/02/1984! 700.6541  194.431! 733, 3181 "427.749! .272.905 !
| 5/TOTAL ! X ! 1|w~ P 3 1 756,308 !
M r
o |I1IL..MOT0S
v Y4.5uzuki TF 100 ~.AD2 Zihera _mm\om\#@mAW 137.000! - 137.000! - r  {af.0Egt - !
2. guzuki TF 100 A.783 Facteur 126/06/1981! +137.000! 137.0001 - 1 . 137.000! - 1Déclassé(d vendre)
3.5uzuki TF 100 A.729 Ntirushwa 123/02/1984!1 127.737! . 354471 42.536  77.9831 49.758 )
A guzuki TF 100 A.730 Rumarana 123/02/1984! 127.73T! 35,4471 42,536t  77.983! 49,754 !
5. guzuki TF 100 . T31 Sindayigaya!23/02/1984! 127.737!  35.44T7! 42,5361  T7.983! r9.754 !
6.5uzuki TF 100 .A.822 Niyibizi  123/02/1984! 127.737'  35.447! 42.5361 - 77.9831 49.754 1
7.5uzuki TF 100 A.T33 Hicuburundi!23/02/1984! 127,737! 35.447! 42.5361  77.9831 49.754 !
8.Suzuki TF 100 A.873 hyamwasa " 119/04/1985! p.dmw,Ammm - ! 57.3341 - 27.334! 95.731 !
g.5uzuki TF 100 A.B874 Zihera 119/04/1985!  123,125! - ! 57,3341 27.3341 95.791 !
10.Suzuki A 50 A.991 mcam:amamgww_mo\éé\émmm@ 79. 380! w vrs 22031 2.203!  TT.471:!
</ TOTAL ! ! ! ¥ P 1 517.529 !
Emwrmmﬁ@m-,u---u--------ﬁa‘wa,n-??h -TT“‘“-PH-H-”-n-,u---:n-u.a-_u.,.u-"-«-n-m‘wmm“mmﬁ-na-n-u-u-n-n-u-ua

p—
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LGestion des stocks

Er néréfral nos stocks s0nt constitués par les articles sui-
vants : preduits chimigues, outillasoe anricole, pi®ces de rechange,
Machines dépulreuses, carburant, café torréfié, matériel et fournitu-

res de bureaux et les médicaments.,

Durznt 1'année, des contrfles ont €+& faits pour s'assurer
de la réqularite des entrées et des sorties sur leé fiches de stocks.,
Il a 4té exigd des Magasinicres et des nestionnaires d'entrepfts de
fournir des situations meneuelies des articles entreposés. Pour rap-
Procher autant que possible la situation des stocks de leur valeur
réelle, nous avons retiré les produits hors d'usage aprés Procés-~-ver-
baux de déclassement, lesoﬁels produits alourdissaent inutilement de-

Puis des années les valeurs comptables de ros stocks.

Toujours dans le cadre de l'assainissemant deg conditions
d'entreposage et 15 gestion des stocks, neus svons t3iché de suivre les
Tecommandations formulées par nos orcanes de contrfle ainsi que cel-

les émises par les missions d'audit des Comptes,

Globalement, nous constatons une am?lioration par rapport
aux exercices | récédents, Cependant, bhien des efforts restent a four-
nir dans ce domaire car noue summes corscients nue certains principes
de gestion des stocks ne sONt pas aprlicués narfaitemspt Par tous nos
responsables de magasing et entrerdte,

Un accent particulier S8ra mis sur cette auestion 1'arnée prochaine,

" i s . F_t
2.3.2: Distribution et expéditian

Les mouvements importants qui ont msrous nos stocks pendant

1'année sont la distribution du sumithion 3 %, des outils agricoles

[

(scies, sécateurs et dépulpeutrs) et les Fournitures ds hureaux,

La distribution du sumithion s'est 4+tzl%e sur les mois de

~

Juin, Juillet et Aofit., Pendant cette période, plus de 1,500 tonnes de
sumithion 3 ¢ destindessy la désinsectisaticon dns caféiers ant &té ache-
minéBsdans les délais reauis dans différertass Communes du pays. Le dé-
tail de cette distribution enat renris dars le chapitre consacré au

Service de_la Production,

Comme par le passé, nous avors ey TeCcours aux services des
transporteurs privés, Les camions desservaisnt lag endroits ayant de
bernes routes, +tandis que les camiornettes n'étaicnrt utilisées que dans
les lieux ol les routes sont Mauveises et ftroites. La limitation des
Camionnettes nous a deo nouvcaw permis de v3duire 1o colt dy transport.

T I
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En général, les transporteurs ont rispecté leours eno=aements contrac-—
tuels. - - .

En cas de défaillance de leur part, nous utilisons nos propres véhi-
cules pour guc le produit soit déposé & tomps suUr les lieux de stocka-

ge, ce qui a permis un déroulement saticfaisant de la campagne de dé-

sinsectisaticn.

fluant & ce gui cencorne 1'outillace, aaricole, la plupart
des outils ont été donnés gratuitems=nt aux cadres anricoless Une
autre partie a été venduec aux agriculteurs par le binis des agronomes

de 1'0ffice et au Ministere de 1'Aariculture, de 1'Elevage et des

Lhs

Foréts. Des machines dépulpeuses "BENTALL NOVAY ont $t# £oalement
vendues en grande auantité aux cafiiculteurs avant des pl%ntations
importantes. Ces machines vont grandement supoleer au rendement des
centres de débulpaﬂe instsllés dars les différentes rénions caféicoles
du pays. '

' Nous pensans ou'il feut, plus nue AT le passé intensifier
le programme de sensibilisation des agricul trurs pour Aque les outils
agricoles puissent Btre utilisés par un plus arand nombre. Sinan, ces
outils resteront longtemps dans nos entrepdts, ce ~ui constitue un

colt pour 1'Office car les cuantités otockfes sont encore importantes.

OUTILLAGE AGRICCLE EN STDCK Al 31/42/1985

Article ' o -u---!-\ mu sntité ! Valeur
5écateurs pour caféiers I 6R.221 ! 12;497.269
Scies pour caféiers © 1 g9.627 4+ 6.968.,230
Dépulpeuses & café "BENTALL NOYA" ! 86 b 11461.017

L==I.=2=I:.ﬁ_=£=:===;=:::::::::::m::::::z__.":i:wT::z:._t:lzgg;iéé;ilén

Enfin, la distribution du matériel et fournitures de bureaux

a tenu compte des besoins réels des services ot sections.

des maisons et bureaux

Presoue réguliférement, nous conatruisona deux maisons diha-
bitation pour le personnel par an. Le budagrt de Y'exercice 1985 pré=-
voyait également la construction de deux malsons, meais les démarches
entreprises dehuis-lp début de 1'année pour obtenir 1'sutnrisation de

batir n'ont pas encore abouti.

/
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. I1 est probashle gue 1a tenstruction de ces naisons aura lieu
1'année prochaine. Nous regrettons la lenteur des services du Cadastre
" CAr nous scmme~ ghligsds de reconduire les crédits “linvestissements
alors nue nous AvOnNs entrepris les démarches 3 temps, ce ne sont nas
: aussi les parcelles qui rannLent,
. 2.4.2 : Entretien des batimerts
En 1985, nous avans Poursuivi 1'action cntamée =2» 1984 con-
sistant » réparer les Malisons et surtout les znciens imneubles comme
les entfapﬁts dont la toiture nous pose des problimes pendant la
salson @é pluie. La plupart de nos batiments ayvant &cé construits
au cours des anrdes 60, ils sanrt %rés“uiaux gt docivent 8tre restaurss,
Alnsi, leg travaux de r3feection compleéte de l'entrepdt sis
a8 Gisenyi sont en cours =t nous avans doté cet antrepdt d'une cours
de‘séthane ce + 600 m2 Aui ROUrra accusillir une partie de la récolte
dﬁhcafé encore humide que les commerzants essaient de livrer 3 1'ysi-
ne de Gisepyi,
. D'autres travaux, dont les plus importants sont les suivants,
]
ont €té faits su ecnurs de 1texercicy 1085
~
" ~ aménagement des condu: les das duchets prés de 1'usine de
traitement dee pafia ceriscs i MapgakA (Kanambej
Soulipament en treillis d'ume airc supplémentaire de sécha-
ae ce ls mBme Usine permettant d'accueillir non deulement
ls réenlte des pafés Unuganda mais aussi celle de 1a po-
Pulation avoisinante do 1'using,
= rénaration d'un magasin de stockage du guinquina & MWITO
(Cyanﬂuqu), A'unz maisonr d'habitation d'un aqrénome de
Zome & TARa (Gitarama) ot d'une maison d'hahitation et
;-
bureau & Cyanqunu. O
Cette année, nous avans pu également réaliser 1a numé totation de nos
batiments situéds dans 1a circonscripticn de Kigali; ainsi nous avons

mis fin 3 1'ancienne dénominagtiaon PeU commune de nos immzubles.

2.4.3.: Réparation mobilier =t sutres biznsg d'éguipemant

La plupart du mnhiliFT des maisons d'habitation est’ traés
vieux, Il devrait Btrs remplacé mais, depuis aqu'il a £té décidé de ne
Plus acheter le mohilior das maisors d*habitstion, rous ne faisons
qu'entretenir caluj dant nous di sposans,

* s s/ o ¢
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Cette année, nOUS sybns rTéparé le mobilier de la plupart
des maisons d'habitation et de bureaux en cammegncant bien entendu patT
celui qui gtait en tThg mauvals atit. L'équip:m:n% ainsi réparé pourra

encore Servir quelgues années.

[

Cependant, pour gue les réparaticns ne continuent pas
constituer une charge lourde, nOUS comptons cédor le mobilier des
maisans d'habitation aux agants occupant les malsonse Ftant donné que
la plupart de ce mohilier est amorti, une cgmmissian SET3 créée pour
sdvaluer le colt péel 3 leur factuIers

-
Nous indiguons ci-apr2s les hatiments et mobilier entrete-

nus et réparés au cours de 1'exgrcice tout @n précisant aue ces tra-

vaux seront pursuivis 1'année prochaine pour 1e reste des batimentse.
P

REPARATION BATIMENTS.

19/12/85BR!th1fetjnn 31r3rt3ur[?”6‘ £7.500 {Travaux nn COUTS

EEE%§E¥EE! BATIMENT 1 MONTANT ! UH%FPVQTICN%

18/6/1084 1 Magasin Mwito Cyanaugu ! 50,000 !

(solde) ICH 10 | |

11/12/19B841Maison Cy=nouad CHA 1 476,000 tREfection compléte
24/01/ 985! Ma1s0n Cy~nauqu CHA ! 55.C75 !Instmll?tiorsélectrimﬁﬁ
11/02/1985!EntIEp6t Kinnli CEB ' 401,000 !Conduites d'eaux
26/03/1985! Maison Gacurahwenae CH29! 133.433 IR&fection compléte
16/GQ/1QPS‘Entrrro+ Gisenvi CE4 y 442,750 1Treveux BN COUTS
16/09/5995'En+r»pat Gisenyil CEf i 418.550 !Travaux GO Cours

! 114463,708 !

REPARATION MOPRILIER

REFERENCE! BATTMENT 1 MONTANT ! GRSERVATIONS
BON DE RE- ! 1
pPARATION ! !
77/85 Maison CH15 (Eqnilimnna)T 28.775 tS=alon complet
95/85 1Maison CH28 (Mukabera) ! 17.979 1Tout 1. mohilier étant
‘ ! ! len mauv=1is gtat
g6/85 !Maison CHZ2E (Muk=bera) ! 55,250 !Tout lc mobilier étant
! ! 1ian mauvals éttat
96/B5kis M=ison rH1ﬁ{UJTfCtl“F! ! 37,500 !1S=2lon '
145/ 85 1 M~ison CH28 (hukﬂhbrq) ! 1,475 !
148/85 !M=1sen CH23 (rhh’rﬂfﬂv?)! 30,400 'S=lon complet
149/85 !Maison CH3Y (Kagaba) ! 5p. 740 1Salon complet
! 1 200.065 |
g B

»y
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N® D'ORDRE!BATININT ET ANCIENNE 1 FUPLACEMENT | ANNEE DE ! NUMERCTATION OU ! OBSERVATICNS
! APPELL “TION ! _ | CONSTRUG- ! APPELLTION !
! ! 1710N ! !
FINPEUBLES INDUSTRIELS: _ _ i 1
1 rpeisn ontrepdt VEIKONTO-KIGALT ! 1564 ! CE 'Y '
Kl -
2 1touvel antrepdt ter FGIKONDO-KIFALT ! 1a68 ! ¢ E = ENTREPDT

()
M
N

USINE

w
=
i

tguval entrepdt Ruhengeri! RUHENGERT ! vare ot

Tntrepdt Gisenyi IGIGEMYI ! 1574 1 CE 4 !
e

m o & w

1Entrepdt Nuinguina Kibuyes!KITUYE ! 1519 1 E 5 !
t'aine & C-fé Maszk=a I MASAK =KIGALT ! 188 ! CE 6 !

-

I Nguvael znitrerdt 2e IRIKENDO-KIG LT ! 1052 ! EE T !

£ INouvel ontrepdt 3Je 1GIKONDO-KIG LT ! 19873 : CE 8 !
! ! ! ! !

PIEENELES 0 MIEIGTROTLE ! ! - !
ter U TRES ! ! 1 !
1 ' Bureaux drministratifs 1GIKONDD-KIGTLI ! 1874 i CB 1 !

= IMaigsonnette Dompe L masence GIKONDD-KIG LI ! ! B = BURE W

s
No!
-l
fa)

CEB
1Dispens=ire 1GIKONDO-KIG LI ! 1975 ! CHB
128 1GIKONTO-KIGALT A 979 ) (5
1Bureaux Ntendezi _z<,DCﬂIiJ4H|ﬁ<J21:ﬂCM 19E3 ! CB
1GIKORDO-KIG L §: ! CB

I8 s B -~ A B AN
=
C
<
2 o )
|__l
=
5}
i__l
i
ot
H
=
=
—
on B W N

=t
=S
Ne)
0
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« : .. ‘ .
N° D'ORDRE ! B'TIMENT ~T ANCIENNE ! EMML"CEMENT '“NNEE DE INUMEROT'TION OU ! OBSERVATIONS

! APPELLATION ! ICONSTRUC- ! APPELLATION !
! ! 1TION ! !
'H BIT /TIONS: ! _ ! '

1 IMaison C R COLI 'GAKONI-BYUMD bo4857 1 CH 1 ! Ser> vendus
2 ! Maisnn *GORI D" 'KTEUYE to1957 oH 2 !
3 . !Maicon ING® INKOR "=RISENYI ' 1957 1 CH 3 !
h liisison BLUE MOUNTIN 'CYANGURY i 1957 1 CH 4 !
5 taisnn GUATEMAL S 'KIBUNGE ' 1957 ! CH 5 !
6 'aison MDR"S 'GIKONDO-KIGALI ' 1958 ! CH 6 !
7 iaison GXACY PRUHENGERT t 958 ! CH 7 !
6 !isison CUCLTA TKIRUYF ! 1958 CH 8 !

g9 'VMiaison MUTURA YGISENYT ! 1958 ! CH 9 ! Sera vendue
1C "i=ison MWITO + annexe 'CY NGUGU 'o1%60 !t CH 1D !
11 !Viaison NTENDEZI 1LY NGUGU 1 1950 ! CH 11 !
12 limrison NTENDEZI TKIBYI-CY NGUGU 1960 ! CH 12 !
13 !eison MIBILIZI 'KIYOWU-KIGALI ' 1962 ! CH 13 !
14 Maison NYASS” ' RUHENGERI ' 1962 ! CH 14 !
15 !Maison MENDELIN 'KIYOVU-KIG LI 1964 ! CH 15 !
16 !Maison BOUREON IKIYOVU-KIG LI ' 1968 I CH 16 !
17 1 Maison MOKA TKIYOVU-KIG LI {1968 ! CH 17 !
18 !Maison JrCKSOM IKIYOVU-KIG LI ! ...1.968 ! CH 18 !
19 tMzison JaMeIC? 'GIKONDO-KIG LI 1971 1 CH 19 '
20 !Cuisine JrMrICH _.mH_.xn..ﬂ,‘_uon_AHmer . 1978 g CH 20 |
21 'Maison KENT 'GIKONDO=KIG LI - 1971 CH 21 !
22 'Cuisine KENT 'GIKONDO-KIG LI I 1978 CH 22 !
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N® D'ORDRE !BATIMENT FET "NCIEMME ! EMPL "CEMENT ! "NNEE DE !NUMEROTATION OU ! OBSERVATIONS

{ "PPELLATION ! ICONSTRUC- !APPELL "TION !

! ! 'TION ! !
23 t Maisan MYSQORE IGIKONDD-KIGLI ! 1571 ! CH 23 !
24 'Cuisine MYSORE 'GIKONDO-KIG LI ! 1978 ! CH 24 !
25 'Maison LAS PALKAS IGIKONDE-KIGAL] ! 1971 ! CH 25 !
26 'Cuisine L2S P2LMAS IGIKOPDP-KIGALT ! 1978 ! CH 26 !
27 IMaisnn CY2NGUGU TK AVEMPE~CY ANGUGU ! 1974 m CH 27 !
2 CAMELIA 'GIKCP DO-KIGALI ! 15 74 ! CH 28 !
29 IMaison CAGURABWENGE IGIT R ! 1974 ! CH 29 !
30 IMaison PARANA 'GIKDRDD-KIGALT d 1674 ! CH 30 !
31 IMaison KAGAB? IGIKONDG-KIGALT ! 1978 ! CH 31 !
32 ICuisine KiGABA 'GIKGNDE-KIGLI ! 1980 ! CH 32 !
33 | Maison BENDANTUNGUKA IGIKONDO-KIGALI ! 1978 ! CH 33 !
34 =  ICuisine BEND MTUNGUKS? 'GIKOMDD -KIG LI ! 19R0 ! CH 34 !
35 ! Maison K*YIGAMEN IGIKONDO-KIGALT ! 1979 1 EH 35 !
36 !Cuisine K YIGAMB\ I GIKONDO-KIGALI ! 1980 ! CH 36 !

e IMaison K P AY ANA 'GIKONDO-KINALI ! 1979 ! CH 37 ! C = CIFE
38 ICuisine KYMP'Y=N? 'GIKOMDO-KIG LI ! 1980 ! CH 38 ! H = H"BIT TION
39 “tMaison QUINTUIND IKIRUYE P.C.C.V. ! T S CH 39 !

A0 “IMaison JUMELEE IKICUKIRO-KIN LI ! 1983 | CH 40 !
41 | Maison JUMELEE IKICHKIRD-KIGALI ! 1983 m CH 41 !
- . Fr
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3. Conclusian

Pendant 1l'exercice écoul?, nous nous sommes efforcés de gé-
rer de fagon rationnelle le charrri et le carburent. Jinsi, nous
avons établi une fiche de véhicule permettant de suivre régulidrement

les dépenses engagées pour chague vélicule.

Une attention particuli®re a £t3 accordée & )'assainissement
de la gestion des stocks en améliorant notamment 1'enrzgistrement des

opérations sur les fiches et les conditinne d'sntireposage.

L'entretien des batiments, la réparation du mobilier et le

matériel d'équipement ont €galement £t3 moursuivie,
! g n

Au cours de l'exercice prochain, nous nous proposons de ren-
forcer encore davantage toutes ces actions pour une gestion optimale

du patrimoine de 1'Office.

~
L
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. SECTION NGPECTION ET CUNTENTIEUX
8
14 _I_ﬂt!fjdur:tion
. n'apres 1'Arréte origidentiel n® 409/14 du 19/9/1978 portant
organisation gt attributions deg wervices da 1'0ffice des Cafés
2 (aCIR CafE), les attributions de la Seetion Inspectinn =t Contentieux
sont r4éoarties en deux catégories 3
=) Attributions de contrfile ou ipspection propremsnt dite
- Contr8le des activités de tous lee cETV1CRS;
_ Contrdle de 1'exécution des décisions et des instructions du Conseil
d'Administration st de la Direction;
-~ Contrble rénulier de 1a Caiss®;
_ Controle et vérificatien des situations fipancinhres =t comptables,
des hbudaoets, des dépenses, des recettes;
- Contréle de la gestion des biens;
- Contrdle de 1texécution des projets.
b) aAttributions relatives 3y contentieux
- Probhlemes administratifs et juridinues;
- Tenue des dossiers 1itigirux;
i _ Recherche de toute information povant salaireis touk dassiers;
- Relations avec les services judiciajres;
o
) _ Examen juridinue de toutle modificaticn cropacte & 1a loi, aux statuts
gt aux réqlements jntéressant l’DFfice{
- Traiter les dossiers d!assurances civiles, sutomobiles at autres.
Dans c8 rapport nous allogrs nous 1imiter & 1tgssentiel tout
en soulignant QuUE 1a section s'orcupe des sctivités de routine consis-
tagnt & denner avig sur tous les daocuments lui transmis par la Direction
et autres SaerviCces sinsi gu'auX visas sur le8 hong de commande gt les
Faptules.
5, Du contréle
En e qui concerneé l’jnspectﬁmn, la Section 3 =uivi de pres
. les sotivites de tous 1les sprvices 67 gectians at lan ppérations de la
Caisse de Kirnsli. gpuvent des remaroues yerhales ou serites ont eté
faites aux R en 4e pt pour 18% sutTes, des rapports de contréle
s détaillés ont 4t¢ gdressés B qui de droit. _
i l g gepction a velllé suss1l au respect deg décisions 2t instruc-
tigme du Consedl 4t admiristration 2t de 1n Directiaon fOUT autant que les
»

décisions iptervenues ad g=in du Caonseil

F iw

lui soient cmmmunicuées.
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Concernant 1e contrdle et 1, VErification ¢es situations finagn- 3

Cifres et Comptshles, des dépangey Bt daosg Tecettas, 1,4 section glegt

intéressée Surtout 3 l'exécutian du budget et AUX Taproortg financiers, v

En outre, eslle 8 permis 3 1'0FPice de Faireg quelques Economies en re-

fusant certaines déclaratjons de CTéances non iustifiées, €N poussant .
la section Gestion et Apurouisionnamant & faire 1y COMparaison desg prix
et & orienter les Commandes 1& gp le matérie] codte moins Eﬁar tout en
tenant compte de 14 Qualité,
Pour le contrdle de 14 9estion des bieng de 1'0ffice, ainsi
qu 'en témoignent les différents Tapports, on gtegt attachg 3 contrdler
Tégulidrement 2t minutieusempnt les magasing ot entrepStg sis & Kigali
et dans lec autres Préfectures {Puhenqeri €t Gisenyi) et les lacunes
relevées ont fté notifiseq eux mestionnaires respuctifs,
Lz contréle de 1 %ti 118 ubden du sumithion NOUs 3 conduit 3
constater une diminution sersihle de ygl de ca produit en CoOMparaison
avec 1l'agpnde 1984, |
La section 2 participé éaalemehf alux contrdles deg divers
travaux dea Construction et Téparation - Cantine 3 LGikendg (réception X
Proviscire), rigole ot Pretection en bétan d'yn zntrepét 3 Gikondo, g
cour de séchane et entrepdt 3 gis nyi, n
: ]
En tollahoratipn Waoe 1. Dirvhtfﬁn, 13 Seetion a mis un accent
Particulier SUr le centrgle des vihiculss de 1'0ffice et les chauffeurs
fautifs gnt eté punis d'une manif exempl ai v,
3. Du contentieyx
Pour leg pProblémes adminiqtraﬁifs £t juridiaues, la section g
donné des avis soit de sa Ppropre initiative, 501t sur demande,
Elle 5 €galement suivi les dossinrs PEndantspres dee Cours, Tribunaux
et Parqusts, il s'agit notammunf des dossiers SUivants
- Dossier Maniteze Sylvestre, BN instruction Pr-s du Triblna] de Pre-
miére Instance de Cysnﬁuqu; i
- Dossier Bucyang Donat: en instruction Frés de 1g Colur de Cassation
de Kinali;
- Dossier Karekezi Osée: en cours d'exécutinn;
- Dossier Karikumutima Cyrisque; l'exécution dy Jjugement sgt Presqgue 4
impossib]le Puiscu'il ne dispose comme hien Salsissahls qus d'une
Parcelle darg le Faysanpat Icyafya, Appartenant au MINAGQI; ™
- Dossier Mp amg Juvénal ¢ o Cours d’exécutinn;

il anm s

e
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- Dossizr Gataraviha ct Crts: &0 instruction pris du Parauet de Kigalis

_ Doseicr Magasin Mwodo (vol): on snstruction TS du Paraguet de
Gikongoro;

- Dossicr Plantation Ntondezi & 20 ipstruction pres du Tribunal de
cantan Mwezils;

- Daossier Karekezi Francois <t Nahabuneu Charles o an instruction prés
du Tribunal de premigre Instance de Kigalis

= Dosgicr Détournement gurmithian:

Paysannats Mayaga + ©0 inetruction prés des Parguets de GitaTama

et Nyshisindu
, Paysannats Buneszraien instruction pres du Parqguet de Kanazi

.

- Dossiar Nyagahakwa et Crts: en jpstruction pres du Parouetde Kigalis

- Dossier Biramvu Jacruecs & &0 préparntihm pour Ttre acheming au Tri-

bunal de Premifre Instance de Kigalis

Compte tenu qu‘actuellmment 13 S=ction no dispose pAs d'un juris-=
te, 1l'Office se fait représenter par L Mipigtore de la Justice pour
défendre sa Caus®s devant les Cours +t Tribunaux et 1a Section gtudie

avec c= MinistRre les différents dasgsiprs 2 dafendro.

La Section s'ocoupn Aaussi des doss1irTs d' agzurances civiles auto-
’

mobiles et aUtTTrES,

En matiére d'agsur=nca, "Incendie", nous avons poursuivi la
clause dlassulanes révisable. D'apras cette cClRUSE, 15 prime est cal-

culée &n rapprochant lie plus poassible les valeurs dus stocks & assurer

des quantités réellement entreposEeEs; ce qui a permis de récupérer une
comme de 2.475.000 Frw pour la n<riecde du 12/2/16R4 au 12/2/1985.
Nous ©spérons obtenir presout 1= mEme réqulqriaq%iom pour la période

all=nt cu 12/2/1985 au 12/2/1986.

rusnt a 1'assurance wautomobile", on a suyivi, COMME 1'année pas-
sée, le rrincipe de retirer de 15 cpuverture tous risguies tous les véhi-
cules amortis pour Btre aimplenent couvarts contre tiprs (rasponsnhili—

té civilu).

En cuise de conclusion, la Seection souhaito disposer d'un juriste
afin dr misux suivre et avec dilirznce legs +EFadres pcndartes aupres des

Cours &t TribunauX.

eordans
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