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REPUDLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE L'AGRICULTURE,
DE L'ELEVAGE _ET DES FORETS

OPROVIA No

R C
Kigali’ le '? L. ‘.k'.:-‘:- ‘lgg»-‘

—

I 2 )
J SO /09.30/01/85

[y

Sigge Social & KIGALI
B.P. 953
KIGALT

Son Excellence Monsieur le Président
de la Républigque Rwandaise
KIGALI.

Objet: Transmission rapport
annuel dlactivités

Exercice 1904.

Excellence Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de transmettre a Votre
Excellence, en double exemplaire, le rapport annuel d'activités de 1'Office

pour l'exercice 1584.

Je Vous en souhaite bonne réception et
Vous prie de recevoir, Excellence Monsieur le Président, 1'expression de mon

profond respect.

Copie pour information a: Le Directeur Général de 1'0PROVIA
-Monsieur le Secrétaire Génméral Lle Militant NTIBITURA Bonaventure
du M.R.N.D

KIGALT .= Lieutenant-Colonel
: . . £.0
—Monsieur le Président du C.N.D

KIGALI o= HIRABAKE Augustin
—Monsieur le Ministre (Tous) Chef A i , _w{istratif et Financier
KIGALT .- ~

_Mansieur le Directzur des
Efaplissements (Tous)
akities
_Monsieur le Président du Conseil
d'Administration de 1!'OPROVIA
KIGALI .-

—_Monsieur le Membre du Conseil
d'Administration de 1'0PROVIA

—Monsieur le Commissaire du Gouvernement
auprés de 11OPROVIA

—Monsieur le Commissaire aux comptes
auprés de 1TOPROVIA

Diffusion_intérieure:

Liste "A".
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PLAY DU RAPTORT DY.CTIVITES DE L!CERCVIA — EXERCICE 1984

T, INTRCDUCTICH

1T, SITULTICN ADIINISTRATIVE

2.1 . 'I'u‘tcllo
2424 Consecil d'Administration
2.3, Crganc dec controle

2.4' POrSonnel do l'CIR\:VIA.

ITITe. SITULTICY TFIILNCIERD

3ele Attostation dos Commissaircs aux Comptes sur les états financiors
3.2+ Dtats finencicrs

3e2e1e Bilan au 31 décembr: 1984

34242 Comptos do résultats

3e243, Comicntaires du Bilan ot Comptes do résultats

IVe AUTRES SECTEURS DriCTIVITES

4e1e Btudos ot Prograrmos

4elel, Réunions, cntroticns ct faits importants

4142, Réalisations ot programmes a court termo

4e2¢ Inspoction et Contenticux
A e3s lJidos alincontaircs
A4e3ele Lides CID

Ae 20C tommes de butteroil, programmc 80
Be 2.00C tomnes do froment, programme 81
Ce 50 tonnos de butteroil, programme 83

D, 4¢5C tommoes de froment, programme 83-84

b

Je  20C tommes do lait on poudre, progrmmc 83

Le3e2e Aidos Canadicnnes

de 1326 tommes de farine de fromont

Be 27C tonncs de lait on poudroe

de3e3s Addos japonaisos

>}

Lo 2460C tonnos de fromont

+
H

4‘ 03 04 « Alde bClgO

Ae 725 tonnes dc farino de froment
4 o/, e Import-Ixport
Le5. Commorcialisation dos produits vivriers(gestion des succursales)
4+5¢1, Volumc dos achats

eHe2e Vonte de produits

44563, Mouvenonts de stocks

.



4e6e Productions Mnimales
4e6e1e Introduction
Le642e Activités réalisdes par lo scrvice
Ae6e3, Trploitation de 1l'abatitoir de KIGALT

4146431, Rolové dos abatiagos |

/i#643+2¢ Rolové dos saisios totales ot parfiélios
4964343+ Rclové dos rocettos B -
4+6e3e/te Rclové dos déponscs

4e6e3e5. Commentaires

4eTe Bxploitation du charroi
4eTels Composition du ch.rroi
4 +T+2+ Exploitation |

4 48e Annexes

V. SERVICE DIS FRODUITS VIVAILRS MGRIGLRWAM

5¢1+ Introduction

5e2. Activités adninistratives ot techniques
5¢3. Infrastructurcs

Hele Conmercialisation des produits vivriers -
5¢5. Bilan au 31 décembre 1984

5.6. Comptos d'oxploitation

5¢T+ Commontairocs

53¢ JAnnczos.

VI. PROJET GRENARVA IT "RGECHERCHLS"

61+ Apercgu hisgtorique

6.2. Projet GRENARVA II

6.3. Projet GREWARWA II -~ RECHERCHES
6e4e Actions préliminaires

6.5. Organisation du Projet

6.6. Personnel du Projet

647« Collaboration nationale

6.8. Collaboration internationale




I, INTRODUCTION

Le rapport anmuel de 1'0PROVIA pour 1'exercice 1984 est pré—
senté avoc un retard indépendant de notre borme volonté. Ce retard a été
causé par les mutations intervenueg dans le porsonnel ses services

comptables de 1'OPROVIA et du Service GEENARVA en particulier. Que les
destinataires de ce rapport veuillent bien nous cn GXCUSETr. LGS commen—

taires que suscitera notrc rapport seront les bion-venus.

Lc rapport cst subdivisé on 5 partics:

1. la partic administrativo
2, 1a situation financiére dc 110ffico au 31 décembre 1984
3. los réalisations dcs divers scctours d'activités de 1'0ffice,
a4 gavoir:
— lcs études ot Programmes
- 1'inspoction ot contenticux
~ lcs aidos alimentaircs
- 1'import - oxport
— 1a commorcialisation dos produits vivriers
— los productions animalcs

- 1fcxploitation du charroi
4. los aptivités propros du Service GRBNARWA

5. log réalisations du Projot CRENARVA IT - RESCHERCHE.

Ic rapport so torminc par unc conclusion généralc ct préscnto

on amcxo la consolidation dos états financicrs do l!OPROVI.ﬁ. ot du Sor—
viooc GRENARWA afin dc rossortir 1la pcrformance d'onsomble dec 1'0Officc.
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ITI. SITUATION ADMINISTRATIVE

2.1« TUTELLE

L'0fficc National pour lc Dévcloppoment ct la Commercialisation
dos Produits Vivricrs ot dos Troductions Animales "CPROVIAM ogt placé
sous la Tutclle du Ministérc de 1'lgriculturc, dc 1'Elovage ot dos

TFordts.

2424 CONSEIL D!/ADMINISTR.TION

2¢241e Par Arroté Présidenticl n° 96/05 au 27 févrior 1981, les mombres
du Consoil d'Administration sont los suivants &
~ Militant GAELLNYI Ldopold, Dircctour Général do 1!'ISAR,

Prégident du Conscil d'idministrations

- Militant NGERAGEZE Léonard, Dirccteur au Ministérc des
AMfaircs Etrangéres cs do la Coopération, Administratours
~ Militant HABWZINTWALT Bdison, Chof de Division au Ministérc

de 1'Economic ¢t du Commorce, [Administratcours

- Militant NDEGETL Antoinc, Diroctour Général dec 1'Elevagce
du Ministére de 1'Agriculture ot de 1l'Elovage, JAdministratours

- Militant HIBIIMANL Joscph, Dircetcur Général do TRAFIFRO,
Administratours |

- Militant KABILIRL Joan Damascénc du lMinistéro du Plan,
Administratcurs
- Militant RUZINDANA Brmanucl, Préfet do la Préfocturc do

BUT.LD s Administratour.

2+242, Les Militants HABIILULL Joscph ot KABLLIR.L Joan Damascénc ne
siégent plus au Conseil d'.Administration, lo premiocr pour dos
raisons connuocs par lui ¢t lc sccond parce qu'il cst en

détontion,

2423, Bn 1984, 1c Conroil dtAcninistration de 1'CPROVIL s'ost réuni
une soule fois pour approurcr 1o rapport comptable 1983 ot
les prévisions budgétaircs 1985,
2e3¢ ORGINE DT SURVIILL.JICE ET DD CCHTRCIE
Par Arrdté Présidonticl no 11C/05 du 27 février 1981, le Militant

BANGLGATALE Marccl, Dircctcur Général au Consoil National de Dévelop-

pement est Commissaire du Gouverncmont auprés de 1!'0ffice National
pour le Dévclopnement ot la Commcrecialisation dos Produits Vivriors
MOLFROVILN,

il
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Par 1'Arrété Ministériel N° 1029/FIN,10,00 du 10 aofit 1982

‘du Ministre des Finances, le Collige des Commissaires aux Comptes

" comprend :

2e4,

= Le Militant NAHIIMANA Théoneste, Directeur Général au Ministdre de

1'Economie et du Commerce; ,

~ Le Militant MULINZI Nestor, Directeur au Ilinistére des Finances,

PERSONIEL DE L*OPROVIA

_ = Niveau AQ ou Equivalent 20
-~ Niveau A1 ou Equivalent B
- Niveau A2 ou Equivalent 23
~ Aufres Sous-Statuts 15
- Sdué-ﬂontrats 221
- lanoeuvres _ 191

2e441. TRAITEMENT BT SALATRT

2¢441,1, Personnel émargeant au budget OPROVIA

Traitements et salaires 33,452,830 FRW
Charges sociales 2,674,626 FRW
Taxes professionnelles 2.4%6,090 TRW
Salaire annvel 11,0 1.737.143 FRW

244e1.2. Personnel émargeant au budget GRENARWA

Traitements et salaires 10.523.878 FR/
Charges sociales 841.910 FRW
Taxes professionnelles 880,103 FRW
Salaire anmuel 17,0 3,929,467 FRY

2+441.3, Personnel émargeant au budget GRENARWA IT "RECHERCHLSH

Traitements et salaires T797.764 FRW
Charges sociales - 63.82% FRY

Taxes professionnelles TT.673 FRW



TIIT., SITUATION FINANCIZHE

3.1, ATTESTATION IES COMMISSAIRES LUX COMPTES SUR LiS ETATS FINANCIERS

Conformémont & la mission qui nous cst confiée aux termes dos
articlos 31 ot 32 du Déorot-Loi n° 24/75 du 02 juillot 1975 portant création
do 1'0ffico National pour lo Dévcloppemont ot la Commcrcialisation deos Pro-
duits Vivriors ot dcs Productions Animeles ot & 1! 'ArToté Ministériol nP1029/
Fin 10.00 du 10 aott 1982 du Ministrc des Financos, nous avons cxeminé los
bilans ot los comptos do 1'Offico arrdtés su 31 décombro 1983.

Nous avons cxaminé "o travail accomyli par los scrvicos
comptables de 1'0fficc ot moné avec ccs doernicrs lcs discussions ayant abouti

au rodrossemont de toutcs los opérations auxquollos il a fallu procédor.

Los bilans ot comptcs arrdiés do commun accord roflétont la

réalité do 1'0fficc a la datc susmontionnéo.-—

Fait a Kigali, lo 20 soptombre 1985

1c Collégo dcs Commimsaircs aux Comptos

MULINZLI Ncstor NAHITMANA Théoncsto

sé/ sé/
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3,2, ETATS FTNANCIERS

-8 -

«2e1e BILAT LU 31 DECTIELE 198
AcoIp 3 3 294

| Intituls dos comptcs Montants Amortiscmenr Homtants Totaux
brut &provisions| not particls
Fraisgvalour incorporcllcs
immobilisds
Frais imnobiligds 113144189 8.298.337 3eC5548352.
Imnobilisations corporclles
Bntropots 434225,536 443C5e395| 38492C4187
Imncuble résidonticl 1442644503 te0T64C54 1242884449
Matiriol roulant 114495C.5C8 | 8441404117 3C485C ¢391
Matériel do burcay 24326.95C 1.315.338| 1.011 «152
HMobilior do burcay 3.69C 4997 143754461 2.315.516
Mobilicr d'habitation 1e355474C 421817 933.923
Lquipoment de garage 3e2 6.59C 31454644 TC e946
Dquipcmont abattoir 451850 2704427 1614423
Matéri el&équipenonts comiacrciaur 58064643 4aT5Ce6T1] 141 35972
Matériol d'habitation 1224342 1.C19 121.323
Imneuble administrotir 34216.55C 344214655 | 3047944895
Immeuble comrereinl 3.862.319 147384265 2.1244554
Immouble comuoreial CT.uTGuau 1Ce222.466 1Ce2224466
Irmmcublo garago 37914201 2+653.84C 161374361,
Autros immobilisations 3C0.766 1504383 153383
Cutillago de garcgo 234.C41 2134792 204249
Central téléphonique 4e4lid 4349 224570 | 3.051.771
lutros équipcnents 203124637 6C3 6462 14709175
26C 42384767 | 1 1943344779 J4c *9034988 | 140e5C34988
Tmmobilisations corporcllcs
on_cours
Succursalo GISIYT 24304624 2e3044624
Succursale GIT.RAILL Te197e92C 14197492C
345024500 34502450, | 305024504
Avanco sur con ando 15C+0C H15C«CCC 150.000
Caution ELECTRCG.Z 1C5ac0C 1C5.0CC
(| Unntion TELECCHS 104 02CC 1C42CC
209 2CC 2C942CC 2090200,
Valours d'oxploitati on
Stock marchandiscs 344664887 34664887
Stock carburant 1.6CCe115 1.6CCe115
Tourniturcs do burcay 732+532 7324532
Huilcggraissc 413,062 413.C62
Imballages pordus 248104430 2.01C643C
: . 8284 308/
Piéces do rochango L‘li._u_E uia_/fi 1243284429
5304 #4455 53¢C49e455 53+C494455

voofens
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Valours réalisables & court tcime

Clients

Avance au Personncl
Avoncos on vivres
Manquants dec caisso
Manquants sur ventos
Régularisation Actif
Débitour Ltat

Valcurs disponiblcse

Chéquos & cacaissor
Bangue
Caissc

Crédits documcntoires

6643636742
8410C.734
164169
4864249
225771
74964699
3.22C4170

0240624690

5/ 40CC
29¢518047C5
23744110
11.4164073

4348624680

663634742
8,10C734
164169
436249
225.TT7

7 4960699
32204170

B ]

924362 6650

54.400C
29451847C5
2.874+110
11.44164573

43 4062 4838

434862888

TCTAUX

334.620.765i
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1. RATICS DB STRUCTURE T TANCIERE

o
P
[

waw

COMPARATSON IE RATIOS

[

Jnnéo 82 Annéc 83 Année 84 |
1o Ratio de financement des amortissements waamsw wﬂomwom 4®opo#ﬁr#owwammq mwmqumpqun 1,641 mmwrmmbrﬂwé a 1,750 H
| yaleurs immobilisées 10041384576 1394363453 14448454732 M

oo Ratio d'autonomie financiére

mspmaﬁmsmﬁa total

Capitaux propres

198.516+914=",044 17248964180 0,755

1 et

190 4041409

e

22847228397

——————

2/.54768+CT6

88.8524689= 0,36

3o Ratio de solvabilité

Tndottenent total

198.5166914= 05510 17248964190= 0,430

l.IIIl..|l||I..|l|.I|II|i|I|

e et

08.8524689= 0,26

motal Actif 884558323 40146184587 33446204765
Ao Taux de f£inancement des Hu4mm&wmmm§m5&m bﬁaoﬁwﬁmﬂoosmsa de
1texercice 064350 025= 043 18775912 = 0,320 30092175 = 0,978
Tnvestissement de 1ltexercice 610401 6T 58 ¢ 5864627 30745 772

oozmebepaHoﬁ :
- Teg ratios ci-dessus gont mp&pm%@wm@ﬁ&mm

pripres.

— _tentreprise
. lentreprise @ Bu& onté sa capacité e

u ¥ 18€ C.ﬁHw(.ﬂ e S apa ite @ s0
- 1o capacité @_ms&omwumwoogoﬁ& a &té régul

a la copaoité @npcﬁowmeSOOEoﬂa dégogée.

Cce qui implique aussi que les valeurs réali

a aucmenté son autonomic financiérc puilsque les

en général. Oon voit

1vobilité puisque 1tendottement total a diminué

jaremont uwtilisée et

-

sables et

que le financement

des valeurs immobilisé

les valcurs @_oH%Howﬁm&woS couvrent

rescources gtranger

durent 1fexercice

es ont diminué par

84,

toujours les dettes a

rapport aux T

chague fols par raprort

Hawﬁ<omﬁummoﬁiﬁ¢ de 1fezercice

g cst toujours couvert par les capitaux |

-

ossources pPTopPresSe

a 1l'actif totols

cet presque écple

court termce

M
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- 0 -

PASSIPF
Intitulé des comptes Montants Taux partiels
| Nef

Capitaux a4 moyen et & loﬁg_terﬁe
Capital propre 344089 411
Fonds de dotation
Dotation financiére 5e000 000
Dotation immeuble 25004000
Dotation matériel roulant PAN 1507744543

2342744543
Subventions
Matériel roulant Gouvernement Rwandais T0e5954325
Matériel roulant Gouvernement Frangais . 8e454417
Bquipement comnorcial MINAGRT 18824317
Tmncuble non résidentiel 3943924438
Imneuble comiercial CYANGUGU 104222 4466

1305464963
Réserves 544857« T69
Situation nette avant affectation du
résultat de la période 24247684686
Provisions (charges et portos) 24004000 24400400C
[ Deties & court terme
Fournissours 49 «151 4968
Rémunératiors diverses au personicl 107 «484
Taxe professionnelle 6854181
Caisse sociale du Rwanda 714385
Régularisation passif 2.8084410
Créditeurs divers 23214074
Créancier Btat 33.064.187

0048524669 | 8348524689
Résultat net de la période & affecter 599 390 599 «390

TOTAUX

33446204765
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SCLDES

CARACTERISTIQUES

‘DI GESTICH AU 31.12484

|PEBITS (Charges)

| DoTERIIATION DE

LA ILRGE BRUTS

Y Y A T T

tion) :

- Résultat hors cxploi-

tation

Résultat net(bénéfice)

-~ Dotation aux amortissementfs 300924175
~ Solde (Résultat d'exploity

-

84732429 1

973644019

DET=RINATION
DU" RESULLWT WET

8e1324891

599 +39C

847324291

tation

Résultat d!cxploita~
tion 3 )

Résultats hors exploi=

——
Cout des étocks vendus Ventes
~ Marchandises OTROVIA 2864+793.005 ~ Marchandises OFROVIL |368e444 264
— Marchandises Etat 101..754.982 - Marchandises Ttat 1014754987
—~ Solde (lfarge brute) 81651259 _
470795257 Z70+109 4251 |
DETHERIIIATIOCN
DL L4 V.ISUR
AJCUTEE
- Matieres et TMournitures
consommées 32,106,945 - large Brute 814651259
- Transports consomnés - 761307
& Mutres services consomids| 12.807.211
- Solde(Valeur ajoutée) 354975.796
—8Te65T.2%0 Te851 4259
DETERITWATTON '
DES REGSULTATS
D1EXPLOIT..TICHT
BT HORS EXPIOI-
TLTICH
— Charges et Pertes
diverses 22.585.0%4 - Valeur ajoutée 3549754786
- Frais du personnel 3549164626 - Produits divers 5247364356
- Comnissions Crédoc © 37883 - Intérets rogus 4064250

Reprige sur amortissements = 1124726

”‘8.f32o891

97-3540019

847324291

847324291
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BALANCE DE VERIFPTICATICH AT

a4 = T
o il e

BT 1994

B

AﬂnGXO 1 . il
T SCLDE D*CYVERTURE FCUVIITTOS DOS OTCS  SOIOD DO CLOTULE
TLTITULE CLEDIT i LEBYT CRTDIT

Jotation financiérd
Dotation 1nmeuble

4
Zotation initcuble

nanAréagﬁent;al;

t Dotation équips.

coriiereial

Jotation nmatériel

rouliant
Dovation irrouble

commerecial

Lezerves pour

remncuvel sCharroi

Nliservos construc.

1rmeotle résidenticly
Nizorves équipe
connioreial
Liéservos infras-
tructires divorses
Subvontion équip.
Irovigions pour
nertes ot charges
TCTLL CLASSE 1

oig a iIJDObilo'
Torraing: -

Adnine.
S5 e

CO 'CT'C.

Iimrouble résid.
Lomnecnont of
lagtallations

tiriol de burcau

, Thilior de bureau

ohilior dthabit,.

DEBIT

Te9T70e337

3442164550
3.8624.819

42480244156
3.791.2C1

| latiriol roulant  f3Te501e715

147194271

224 e026a755 | T

14420Ce985°

248734361
7894349 |
F 3,162.C84

344009 e4 11t
5.0CC «CCC
EQSCC'OOCC

3847934CC5

100024317

9C 395 #8395

16+429.11C
346174324
248074989

134133987

142CC.CCo

A& Ta)
c‘o‘ 1;e:_u4

Er TRy memerre

AN W= to 7
| £ Y DEN
o e €0 S
4 />,1.)3\

1.378.625

945953

T
831.336
24516

3C.752

H956-9C3 |

i

H

4
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4
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£ 8500 %%
o XS 2433

§

1

N3

) k|

b 46424.3S0

H1.20C «CCO

——

4. 500 kN9
Go i e rxd

i 34216055
3.862.819

1C:236.5C6
4342256586

37916201
1402640503

!

1114.99C . 5C8
i

2 w_-i?s“ggc

1355740
[ 3.216.50C

TS

"iibﬁc;agf

3400894411

56CCCHCCO
2+50C4CCO

3903926430

18026317
9408246235
1062220466
166429 411C

3 6171!10f

1807893359
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ﬁ Dquiperiont abatboir| =~ 2294976 B--AES 1 2/) Bara; L) I
Matériol&Bquips’ | _
“contoroial. 445164311 448614266 3449C934| 5.006.643
cutillage gorage 2344041 2344041
“lutros équip. 4534062 148644975 5.4CC| 203124637
Autres immobil, 3CHLT66 3C8.766

| Matériel d'habit. t 1224342 122,342
Contral t&1éph. | 4eddde3dg 44440343

! Trnobilisation an |

| cours aTsmmYI 3118783 734159 | © 2.3844624

i Trnobilisdion cn | : )

g cours GITARANA . 1e197492C 141974920

| ‘vanco s/ s i

3 con ‘ande 84975 18C «8C2. 5397717 15c.c:c

' Caution ELECTRCGAZ | 91e5CC 134 50C 1C5.CCC
Caution TELECCHS 104620C | 104 42CC
.nortissencnt ' 1240577315 | 30:C776492 | 3248344456 | : 11563344779
CTCTAL CLASSE 2 (36369416268 [tR4e577.015 | 03.649.214 78.166.9351254.t8C.5ﬂt 11943344775
Stock farine ;

, intégrale 4854955 1121949 | 15954048 || 114856
Stock farino , :

. CAIDAgb16 2145024069 7644854139 | 97.508.6¢8 || ,

| Stock sucre 64705,194 3045504853 | 4142234231 | 5.432.816

| Stock rig 444854310 1 4C49C54140 | 2369484614 | 21.4414836

T . 374.92C : 3TCe24C | 7454160

{ Stock sel 1514565 1346374926 | 100744756 | 249144735

E Stock farine . . ‘ ; i

! de sorgho 6C e060 4e2760214 | 340774134 |1 46CeC4AC |

' Stock arachide | . 140304205 | 14039.2C5 |.

| Stock thé 4694CCC 14312¢50C | %4336.652 | 4:4.8C8

| Stock huile do ' i .

| soja | 64240 6270416 | 556,056 | 7760

. Stock jJus do ; ;

' marecsuja 23,940 971e40C 589 ¢740 405-5¢C

f: Jtock sauce ; ' .
senate 1025 616.10C | 1744945

" | Stock oafé 1134400 H4C 4COC 149410 | 4C44300

| Stock confitures 6C o20C 84891C | 456460 | 4524220
3tock 1ait en ;

, oudre 1334C5C 606480¢ 813493C |

: utock 107:i.t en . 1

. poudro CANADA 125¢012480C | 244 78T468C | 14125012C

i

B T —
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Stock NIDO
“Stock viada , 1|
Stock essénce
Stock mazout .
Stock fournitures
de bureau

Stock huile&graisses
Stock embal’lages
Stoclc piéces de
rechange

Stock sucre en
cours do route
Stock rizjen. .

cours de foute
Stock 1aif'en‘

poudre en cours
de route

Achat.fa;inﬁu
;ﬁtégraio s
Achat farine
CANADA

Achat cssénoe
Achat mazout
Achat sucre
Achat riz

Ackat haricots
Achat sol
Achat farinc &o
zorgho

Achat araphido
Achat thé

i Achat huile de soja

Achat farine dc sojp|

‘~hat maracuja
Lchat café

Achat oonfituré
Achat farinc demals
Achat viéhdo_

lchat piéccs de

i rcchange

Achat omballages

| Te0.628)

51,4281,
7494096
14369520

11 40264889

_ | 204764320

1644592
629,768
9704347

7324532
4134062
446354790

1643024781
1214621

29 892

504094

764580179
1.4610 4000
' 3,075400C
17 4348 4000
4340384590
' 370240
1440114801

5420C ¢ 190
14039 «2C5
14312650C
104444976
14104420
1..1C1.825
14C «COC
809 #64C
29435C
T7e37491C

849084859

6150 59C

0914654

¥ .
|

Lo 5016281,
. T494096
341944880

J4.302.781
421 .621

29.892

594094

764580179
" 1146104000
340754000
17 4348 000
434038590
370240
1440114801

' 5420Ce19C
©1.039.2C5
143124500
164444976
1441C o42C

8C9 «64C

- 29e35C
TTe374491C
849084869

64159 e5C

246124709

| Teoptecent

41010825

tie4544239 |

Lo 164502
- 629,768
970347

732532
4180062 |
248104430

1248284429
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| ichat dait on :
poudre ' 2,012,16C] 24012416C &
Achat lait on p - o
poudro C.IUADA 26429C +8CC | ' 26429C 8CC
Achat NIDC ' 2.476632C : _2_,‘.47.65'_%_2_0“
{ Achat buttoroil | 1. 8.130892} . 8.13c.892] |
TCTAL CLASSE 3 | 54951.77C 5534009 8416 551.0914731 | 5340494455
Pournissours .| 4148650144 |20800434.4620[295.7184444 | | 19 61514968
Cliont 5644C5e5T1| | 1/2.480C +26C | 13248424000 | 6643634742
Porson cl : 14 ¢640 14464C] ¢ - s ©
Lvance/porsonacl | 6e4C5e1B5 5404Ce03C |, 7.0654331] = 8.10CeT34
Rémmération duo :
ou porsor-ol 234909 673 | 2460174157 1076404
J‘N‘E‘-ncés on vivres - . 167397631 1723504 166169
Manquants sur . : ' T e t 1
ventoé 506564 | : 212.719 454506 L 2254717
lanquants do . RER o e " #
caisso 20 5al61. 3744768 93496¢ 406 4309 |
Taxe profossion. e g B534C3C| 26369-548] ¢ 2,514699 : 6856101
Contribution i i
persommello. : .
minimum : 85 46CC 00 46CC
Rotonuos. soine - g
nédicaux ; 19C.11C 19C«11C
Unusanzu TERED : 2/1 4291 241..291.
Caisse Sociale ; | _
du Rwanda © =746085 |  2.6092001| 2675C10N| 7144385
Régularisation : L ,‘ ?
Passif 7o121163 | | 644034004 |+ 241710111 2,000e41C
Créditours divors ' ' 1.2194551 | 3.54Ce625] | 243214074
Dé&bitours divors | 4e9906CT| 514384550 | 5341624907 | ;342204178
Créancior Etat '
b1é Jap. P.03-04 304251801, | 47.0500485] 1746064604
Créancicr Btat ;
lait CEE 33-04 . 1064757 | 34006563 | 346194006
Débitour Ttat : ‘
' Parino BollB1-02 6420C 6003 | 6149554604 | 5545444034 | @ 21Ce607
Créoncior Etat ; ;
Rwenda 3040124345 | 3C.0122345|
Débitour Etat : ‘
froment CEE 03-04 3e414455] | 1 341455
jéhi‘l;our Ttat L A
poudré 02-03 2040364403 [14641684492 [11368044139 | 3+247495C
Créancicr EBtat
farine CEE 8C-01 4401334989 | 716304731 314T745C3 236069761
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Créancicr Btat : )
Buttoroil Pe0Cw=3T 43e411.6473] 6C2596e491 2540534034 Te0684C1
Créancicr Ttat : . "
Cotisation MRND ey 1924912 1924912
Régularisation Actif] _ 7.2604536] . | 0.186+2C0) 749504046 7e496a609f .~
- TCTAL CLASST 4 7503420074 112.896.15¢ 94345160723} 8/41:55384C6 | 9845456594|524562.86
. | Titres & court : e
B, 6540CC J0CC 65eCCC4COC
: | Chéquos & oncaisgor . 5440CO ‘ 5/.4CCC
,! Banque Continantale :
i wfricaino Rwandn 5CCoCCP C#0CC
E Banque Nationale :
| Rwandn 21407411 349264371] 349264071
| Banque Nationale
' Rwanda 21407418 3145734605 49 ¢2364362| 8040106547
; Banque Naticnale 7 :
. Franda 24+C7e01. 23524CCC 106485241151 10749868362 | 142174253
| Banquo Nationalo _‘ f
: Byandn 21607420 5 e9524831, 2.41C150} 534424901 ‘
{ Banque Fationale :
| Tranda 214CTel4 2156909 2154989
i Hanque Commerciale ' :
g Rranda BYUIDA 306964410 Te803e343|  9.51244CC | 240674353
; Bangue Commerciale _
Bonda, NYANGL 2404Ce901| 1471Ce260 | 3304921
| Panquo comucreiale . ‘
| Twonda KIPUYE 34COCOTC| 248294949 2614021
Ranque comercialce |
! Rwanda GIKCIGCRC 1.?.514.68 5 1+102440C: 4424285
; Banquo Com crciale : ) )
Rwonda KTBUIGC 65¢53C 24925463 | 247C5.675|  285.618
i Janque Commercialo -
| Torandn BUTARE 24141702 894310 | 242254975 54037
Janque Comacreialo :
Rwonda CY.TGUGU 9eT24e65C | 745156550 | 24209 ot
| Banquo de KIGALI ; j _
| ITARE ' 743864737 S0e3C64915| 5744134802 | 2794779 v
! Banque de KIGALI
| AUTTTCERT 1144204230 41389140 | 4162004950 | %a6164220 )
; Tlanque do KIG.II 3 ) v
| zeir | 2845650215 44240230374 J4513CC o450 | 2CoC0C413C
% TCTAL CLASSE 5356 | T20e410e337 W‘?‘lz—g 023e607 e -'.73?.;; 29¢51047C5
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| Caisso KIGALT 246304530 21945074509 [2214642,6C2| | 5934317
Caisso BYUMBA | 177456 8453Ce257| 940704112 294651
| Caissc RUHCHQTRI 3Te12C 30.3BIe170| 384314140 645G
Caisso abattoir 7944572 54e577.137| Se621.092] | 75c.617
Caisso BULEE 424936 524130,C03| 517234277 457+ 742
Caissc TLNZA | 104215 106504902 | 14633421 274696
Caissc GIKCINGCRC 166142720 | 145734465 414255
Chissc KTBUNGC 8Ce95C 2.9784145[ 340504135
Caisso KIBUYE 474015 443220978 | 443704793
Caisso KCR. 294945 2014615 1231..56C
Caissc KICUKIRC 5364477 347664968 | 3502646598 38,847
Caisso CY.NGUGU - 1C 4314437 | 103374437 534528
CCP RUEDNGERT zm|: . :
14 TTTeCCT TTT+COT
Crédits document, 3344954803 | 224794810 | 114164073
Vircmonts intronds 24375040 . 83341004040 1635.484408C )
TCTAL CLASSE 5 4 i S |
5T+ | Te5424153 1sC96.1557476¢ [1C894C9T730 _%:4.296.’18’3
TCLAL CLASSE 5  [1350960 4490 1480549564009 [1976054491 | 4345624806
. Stock vendy ‘ : |
farino bolgoe  274565,3C4 275654304
Stock vendu :
blé CEE 9e8378,996 940784956
Stock farine _ :
japonaise 5Cl157.272] 541574272
Stock vendu g :' |
buttoroil 1709504667 | 8.130.892 948274775
Stock vondu , ‘
ait CER 44325.64C | ' 44325464C
O 84V, 1C940056079 | 8.13C4892 10147544907
Stock vendu
farine intégrale 1+531.4808 165314403
Stock vondu 5 -
farino C.ANADAL - 1044372.512 | 6,853.253 974519425
| Stock vondu sucr 4C 43394615 4045394615
- Stock vendu rig’ 2546450320 324445 | 12503204871
Stock vendy - ; . :
haricots 737120 737120
Stock vondu sol 1043C o 561; 1C 4309 o 561
Stock vendy ¢
- {arino do sorgho] . | 3.80C 173 ] 3e8Ca3
-
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Stock wvendu. i
arachide | 140204845 1,4020 4845
Stocl vendu thé 14333361 ' 143334361
Stock vendu huile | f |
do sojo 5564056 " 5564056
Stock vendu farine :
de soja 1 4658 4458 146584458
Stock vendu jus de
maracuja 5864140 586140
Stock vendu sauce ‘ ‘
tomate 6134825 6134825
Stoclk vondu café 1494100 1494100
Stock vendu : - o
confituro 4544630 394270 4154360
Stock vendu mais 294350 ] | 29.3%
Stock vendu loit : T, .
CAIIADA 2447184272 : 24 T1BeZT2
Stock vendu leit b, ¢
§IDO 24609 6242 246096242
Stock vendu lait ' o
cn poudre 789 4450 © 730 450 7
Stock wvendu viande T1 8404051 . 164.592] 71675459
TOTAL STOCKS :
VEIDUS.
29401‘740570 '?u381-'565 2864793005
Congsomnation essené:.e : 34979+912] ' 2904000 366894912
Consoi ation magout 114534056] | 1404935| 1143934121
Consomation huiles
ot graissos 143120254 3.500] 143086754
Tournitures de burcay : ' : .
consomiéos 2¢075:515F 1187515 10630 #366
Emballages consomnés 34703320 347034320
Petits matéricls .
conson és 69280 60280
Piéces de rochange
consomnéos 84701704 2084022| 844034682
Produits chimiquos - 744260 74 4268
Tordes ot Plastics 119677 1194677
Natéricl dlabattago 764227 760227
Tournitures diveréoé : 14500 1.¢58C
Docuncintation 171869 171869
latéricl dlentretion 544614] | 2014915 3924699
| Produits a'ontrotion 3450_5‘9_3_17 N 3454693
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Produl'bs artlolos ‘ : e s CeTETSR IE ..l
do pointuro 1464027 448001 14%e227

‘| Equipoment du personucll. o B2Te2T0 : 527270
TOTAL COIPTE 61, 3233.265 | TET55.32T| 35 T0507

| Prais de déplacoment 5500} | 54500
Location véhiculos 4364282 4364282
_Iﬂraj‘:s de transport ‘
aérion . 3194525 + 3194525
TCTAL COMPTE 62. T78Te3CT T6Te3CT
Lo;-’or_'s&cha.rges
locatives 85e9CC. ; 85+90C
Prais P.T.T, 49Te343. 1CT+438 38949C5
Entrotion ot réparat,
véhioculos 342384772 613e141| 24625,631
Entrotion batlmonts 436457 5 ; 4364575
Eﬂtrotlon mach, | :
ot autros natériols 1'43.129f 21.430C 1216829
Location 1740 148340350 ; 104e310|  1e73C404C
Frais do banquo 11124135 ‘ 1124135
Autres scervices divers é699.~77C;‘ 374460, 662.310
Frois do publicité 44200 ] 4e250
Bau ot éloctricits 540614070 | 54C4929| 445204141,
Réparation E‘lOblllOI‘ de ; ;
burcau _ ‘ 38C ? - 38¢
Frais M,0/farino CADA| 241184075 | L 2e118.075
TCTAL CCIPTE 63 ' 1442314789 | te4240578| 1240070211
lLssurances veh:LcL_'Los 114609 6632 ° 348C944C1 T.UC\.-OE,BT
_Lsgura.ncos mamcua.nd. ; ;
in 1porteos_ :421..621. 421.62%1 1 7 7 .
Nonquantsgivari os 144344291 56952 | 4784339
PI"“:LS do mission 375.235 124CCC 3636235 .
I‘ra.ls clc ropreson‘t. i 860669 4.56¢ 8261C9
IJ:u:'J.cmn:q.tau dc caissc 14075 «CT74 002734 996#20C

| Frois nédicous 3734551 46e04C 3264714
Charges ot portes ; :
- divorscs 1660196642 |  5.201e493% 1145304149
TCTAL GCHPTE 64 13300494715 | 1044640661 | 225034054
Salaircs iacrsonnel 36483Ce001, 246014416 3442294305
.Chargos socialos/ 7
porsonicl: 1471384935 31e694 | 146874244
Cornx lssz.on sur credoc éCS.GQC 1.67,.867?' 37.003 ¢
Dotations aux Amortis, 13040924175 | 304C924175
TCTAL CCUPTES 65,67, 60 T GOTITBCT [T | IR

CTAL CLASST 6 55501040127 | 32.3204931.[52245554193

1
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| Tonte essecnco

Corriissions sur vontok

| “ocottos diverses
| Produits ot Profits

divors

SOTAL CCIETE 74

B

Vontce farinc belge
Vonte farine CED

Vonto farine jape |

Vonte lait CID
Vente butteroil
TCTAL CCIPTE TC-A

Vente farine Intég.
Vonte farine C.ILDAL
Vonto?sucro

Vente rig

Vente haricots

Vente scl ,
Vonto farine/sorgho
Vento araohidb ‘ :
Vonte manioé

Vonto thé

Vonte huilc‘dd soja
Yonte farino do soja
Tente jus de maracuja
Ventc saucc tomato
Vonte café

Vontc confiturec
Vente farine de mals
Vonte lait on poudre
CAWDL -

Vonte NIDC

Voente lait C.NADA
33-04

Vente viande

Vonte poaux

TCTLL CCIPTE 7C~B

Vonto mazoutd
Locations véhiculos
Location imouble
Loyer coﬁptoir de

vente

Taxos dlabatiagos

S ——
2Te5534424] 5541184720 2745650304
12280843C9| 224607.3C5 948704996
. 142.068] 5C#295#34C 5C ¢ 157 4272

; _4‘-3250640- /23254640 !
1105474203| 1143256050 - 948274775
{3305 008 T 750007
‘1 54900] fleT73e62C 147676640
166034650] 12501464051, 12304624401,
© . 1454330] 5049694095 5C o 7640557
994320| 3141974967 314098464
452641C]  1.4208407C 756446C
504655| 133256707 1342754132
124045|  4e941eT1T 449284372
i | 121084440 11000440

54000 5400C

1463C 640C 1.463C o480
604430 6C4e43C

6+8C4| 241994526 241924722 -
TCTC4C TCT «C4C

7204230 720423C |
164.4CT5 ' 464.4C75
546e25C 546250
T65 3Be013 384048
 60.CCO| 3146166625 3145564625
 2.000| 343164260 34312426C
10,075  RTe45% 5006575
 643654T29|104.40304043 SemEEa134
146404066 164G 066

T075e251| 37143590515 360 e/ 14e207
238015 230,Ct5
% Wy 3154925 3184925
6e27Ca166| 2946524497 2343024331
28.797|  375e06C 3474063
45e6CC 4560C

' 10.2304564) 2244854914 1224435

131.70C] 940614315 94729535
2.395.009] 849164927 640214830
5 3334332 333433

00 504036} - 729300752 5347C5:915

ce s n i say
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Intérdts rogus
 Roprise 8/
amortis.,

¢t provisions
TCTLL CCIMPTES
17 ot 78
Résultat not
de la période
préocédentc on
attonto d'afe

foctation

TCTAL CLASSE T

TO;TAL :

o402

4C6e25C
1124726
510976
38954642 38950642
360956642 20954642
T4ed26373| 5934905314
0e196e402] 40954550 ¢ 464 ] 4409944554948 |9

C

4C6e25C

112,726

9050941

T6eCI1CeT3T |
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3e3ed, COM ENTAIRES SUR IE BILAT

I, COIPTES DU BILAV «-.'.

A. CAPITAUX S il
1o Le capital é'elévo 3 18749104917 réparti- comno' S‘I.ll‘b :
« capital propre 3440894411 .
- fonds de dotation 23427454357 L A
- subvcnt:.ons . 13C. 54‘ 963 A

2¢ Le compte d.es ca.plta.ux a subl une au@ncn*tatn.on ao 1502464289
 détailléo comifo suit

» Dotation accordée par la CIE pour construction du trottoir sur

1o Hangar de stockage & KICUKIRO & i-'w o 599 o433
w» Réévalvation de la valour d—.cs camig;ms Fm _113 ok :
682 réceptiohnés’ fin/ ORI 7 T e Ty - - leABReT90:

= Dotation a.ccordéo par la France pou:t' Ta cons‘truc»-
'bj.on do 1'Imneuble de la Succursalo OP'{OVL‘.

C'I.‘&“GUGU el g 1T e F e, 104222466
TORL ' 152464289

39 Des .prov:.s:Lons pour Gha.rges c‘t Portes s’elcva.nt & 12004CCC ont &té
oonﬁtztuées pour litiges évontuols pouvant m:l.tro quant a_ ]l'usage
des maisons abritant les succursales de KIGLLI, RUIENGERI ot BUTLIE,

Be IO KCQIII'B_;‘;"I'ICNS
Ce compto compronds
1o Prais imnobilisés : 11314, 189 au 31 déccmbre 1584

a) Les frans d'aménagomont, de réparation ot do romisc on bon état
de la succursalo CFRCVIL & RUIENGIRI pour wne valeur de 2460CeT8 FEW
(1a valeur d'acquisition dc cotte succursalo ost inconnue) .

b) Los frois ergagés pour lo dé placouen‘t de la ligne do haute
tonsion prés du Siégoe ".dm:n.n:.stratlf de 1'OPPCVL‘ pour un montant
do 53694759 FIW, ; ‘

Le, montant total des frais indiqués au p01n't a.) et b) é‘ba.:.t
“tatalomont amorti au 31 décombre 1984, -

c). Les fz'aa.s engegés au cours de l'exzercice’ 1984 d'una va.lour de
3-343-852 répartis comme suit 8 o N e
L fra.:.as d‘expropna.tlon do la parcollo (*PBGVIA sig & KICIF{E{O
b abnta.nt los naisons d'ha.'bltat:.on do- GIL.uLaRW..J. IT pour o’ e

montant de 3264C67 FLW, RN o S

S sl e E b

- fru.:.s do repamatlon fait.a. 1'ontropo1: MUS.ED pour un montant do
~ 86440CC FOW, Cot entrepdt apﬂartona.it auparavant au Service
GIEL.IWA, y '
- frais d'expropriation <~ la parcclle contonant la succursale
do GITYRALL pour un meotant do 2.1354745 T,

oocfece



2° Imtropdts:

30

4°

- Valour au 31.12483 - 4248824416

- Valour au 31.12.84 4342254586 TR o W
Cc poste a subi uno sugmentation de 3434170 FRY co:i;;;spona;nt la
construction d'un trottoir a l'ontropot KICUK]TC T

Imacuble résidentiol 3
- Valowr au 31.12.83 ' 14420C4985 o
- Valour au 31.12.84 1442640508

Il y a ou unc augmentation de 63518 FRW corr05pond.ant a la. veleur des

“travaux offootuds & 1'im:cublo sis & KICUKIRC pa.rcollo n° 285,

Matériel roulant o g B o ST

- Valour au 31.12.83 L 137814715

Fouvellos aoquisitions cn 84 | o

- achat do 5 carrossorios pour PhT 113 602 3+85CCCC

"= achat do 3 carrossories pour 3 T CTOTA - ' _
HILUX | o . 694000

< achat do 3 TCYOTA HTIUR AMO6C " 922.575

L M3ITT 9214916

| M517 869 6022

- achat do 2 oarrosscrics do récupération 450 «CCO

-~ réovaluation do lavalour do 5 camions

FI.T N3 682 ‘ 4ed24e39C
= Valour du matériol roulant ontiéromont AR s
' amortis ot cdédds iy

= 3 camions VCLVO P.AI —70 ' e 5¢273¢10C

- T camions FLAT/BNR-78 20 53C< «0CO

~ 2 camions CM/PA-78 249844935

- 1 VCLVC 4C497-78 1.4235.00C

- 1 ette pougoot A1315-78 6026800

= 1 ctte pougcot A1452-78 860 «LC

~ 2 ¥élos - 78 . . . 244000

= Z pougcot 4CA=38 1ie3C540C0C

= 1 pougecot 504-~78 3400CC

- 1 pcugcot 504-719 . 930,000

~ 5 véloo-83 : ; . T8.125

- 2 vélog-82 730,950
= Valeur des plagques pour N3 682 FL.T : 45,000
- Valour d'acquisition au 31.12.8; ARG g

Les immobilisations on cours

Doux succursales on construction, & savoir succursalo GISENYI ot

' succursa.lo CGITARIL roprésontant rospeotivement los valours do 243044624 FIH
ot de 1.197-920 FRY débourséos par C CVIA ay 31. 12/&“



..24...

6° Pour ;OS autros postcs des valeurs immobilisées, se référor au tablcau
d'amortisscoment. )
Ce Stocks
Los stookimmarchandisos ont &6 évaludssau cout moyon pondéré on
inventaire intermittont.
Los prix d'achat dos marchandiscs n'ayant pas sonsibloment changés par
adllours, on peut dirc que cottic fagon d'évaluation rond compte dc 1la
réalité (lo risque d'umc sous évaluation des marchandises on stock ost .
minimal). -
. Do VALEURS REALIS.BIES

1o Clionts : voir tablcau cn anncxe

2° Fournissours : voir tablecau cronnexo
30 Débitours divers : voir tableocau on annexo

4° Débitcurs Btat 3 6873.142

~ Débitour Etat Fromont CEE prog. 83-04 . 34144505
- Débitour Btat farine bolge & 21C 687
- Débiteur Btat farine C.ITADL _ 36247+95C

648736142

50 Créancicr Ltat

- Blé japonais progs 03-04 o 17 e 606 46C4
- Iait CEE prog. 83-84 36154806
~ Farinc CED prog. 0C-87T 39694761
~ Buttcroil prog. OC-0T T3684C16

Nota Bone ¢ Lc montant do 34247.95C I'W sur opération farinc de blé
C.lliDA est & récupérérs car il s'agit do versement offcctuds

indimont sur le compte BIR 21.C7.04,

6° Régularisation Actif : 74964659
~ Montant payé pour lc comptc du Ministére des Travaux Publics o

1'Bnorgic pour l'achat dos balances pouf los Ponts qﬁ 6hau$§‘%éf
4164203 A
~ Assurance véhioculos payée d'avance,
cxpiration fin scptombre 1585 34809 «4C1
- I'rais do posc de la 1ére piorre
a4 Kicukiro pour la construction dhun
hangar dec stockage 21+503C

- I'rais dc raccordcment d'cau ot éloctricité
dans lecs parcclles CFRCVIL siscs & KICUKIRC
IST (Parcclles prévues pour la construction
de maisons < 'habitation) 1.378.625
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- Contrcvalcur de la quantité de sucrc importéc qui n'a pas

été récoptiomnéo, & fairc rombourser par la SCIURW.

(cfr. Lottre no 0C1/003C/034C3/04) 3L L 28.40CC
- Assurance payéc pour lc transport de lait on poudro
importé 1714859
~ Prois deo commigsion pour lc transpert do saucc—-tomate
importé vt : Lk 3.C36
- Assurance payée pour lo transport do lait on poudre
importé . “ 504094
- Assuronce payée pour lc transport de riz importé L h21.621
o Ted96e699
6® Régularisation Fassif ¥
T1 s'agit do & — indomnités do caissc & payer ST 946214632
- salairc porsomnol & payor | : 14.968
b - rotenucs avance sur traitemont NDEGTTYA B 12..5CC
~ trop poreu sur UNR RUESNGIRT T 2 54CCC
- versoment do tror de taxe sur ventes mEge
publiques 6CC
~ rotonuecs de goranti SAGLHUTU _ 7 684926
— indemnités commissaircs aux comptes _ 1_ 50 .CCC
~ indommités commisaire du gouvernecment 71 20 .CCC

- Jjotons do présoncc Conscil d'Adminise. B
tration 15.CCC

6 CUTISATICYN AU GRCUTID D4ﬁﬁIEATICH 984
240C0e41C
1, VAIEURS DISPCITIBIES -
1° Pour lcs comptcs banquog ot caisso, voir tableau Bilan
20 Crédits documentaircs : il s'agit doc

- CD Kige 4533 pour importation saudo tomato | C 593.8L
- GO Kig. 4816 pour importation de 2C. T do riz 6e41781C
LD Kige 4614 pour importation do lait on poudre 4 e4C34383
- CD Kig. 4609 pour importation de lait on poudrc v %800

1104164073



II, COMPTES DES RESULTATS . .

1

MARGE BRUTE
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Tlle ést en augmentation par rapport i l'année 1983: elle est passée
de 25,9% (1983) a 27,31% du CMV en 1984,

Le tableau suivant indique la Marge Brute de chaque produit, son pourcentaze
par rapport au CMV et sa part dans la Marge Brute globale' exprimée on

pourcentage,

ARTICIE CU V- Ventos Marge Brute
01s Parine intégrale 145310488 . 114767 «640 236.152
02+ Farine CANVADA 975194259 123.462.401 | 25.943.142
03+ Sucre . 1048304615 5047640557 | - 949244942
04+ Riz 25+320.871 3140984647 | - 57774776
05+ Haricots 737120 756 4460 19,4340
06+ Sol 104809 « 561 1342750132 244654571,
O7e Farine do sorgho 348804173 49284872 14C484699
08. Arachides 1,020 4845 1.4108 4440 8704595
09+ Thé 143334361, 146304480 2974119
10+ Huile do soja 556056 604.443C 484374
71+ Farine de soja T1e658 458 241924722 5344264
12+ Jus de maracuja 5864140 707 «C40 120 «5CC
13 sauce tomate 6134825 720230 1064405
14+ Caré 149 10C 1644075 144475
154 Confiture 415436C 5464250 13C«89C
16+ Mais 29350 38.C48 84658
17+ 1ait on poudre 256507722 324065.20C 64557478
18+ lait NIDC 24609 o242 3.312.26C 7€34018
19+ Viande 714675459 95e301.38C 27.625.921

TOTAL 28647934005 | 368.4444265 | 81.651.25
o VALEUR AJCUTED

-~

Trois fois supérieurc & colle de 1'améo 1983, clle a augmenté pour

les raisons suivantes @

a) Diminution do 299, des piéces de rcchange consom:iées sans doute du fait

que lo charroi avait été rajouni par 1l'acquisition do 5 camions I'LAT

682 N33

b) Diminution des frais dc réparation do véhiculc do 34,9% pour la méme

raison oitéo ci-hauts

c) Augmentation do la Marge Brutc (voir point 10),
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3° RESULLLT NET DYEXPLCITATICH

I1 feaut noter que les charges et pertes diverses sc sont sensiblcnient
augmentées spécialement pour cause de la rectlflcatlon des comptos de tiers
et lc compte verscuent & cncaisscr qui figurait & 1'Actif du Bilan.

Il en est de méme pour les produits ot profits divors, Ccla a cntrainé
dos charges hors oxploitation s'élovant & 10494948 ot dos produits
hors cxploitation s*élevant 3 34064.057, ‘Done, on a en fait un résul-
tat d'exploitation de 847324281, presque trois fois supérieurs & celui
de 1l'exercice précédent qui était de 2.9264225 et un résult tat hors ex—
ploitation avec un solde débiteur de(11-T96-948-3-064.057) 841324891,

~ Le résultat net est de(8.732.281-8, 132-891) 59;-390

CHARGES HCRS EXFICITATICH =~

~ Rectification com%te versenent & encaisser 1.8354309
- = Rectification compte GREVARWA T 11434538
~ Rectification compte-client HALIRC 137.40CC
~ Rectification compte MAGERWA ‘ 232,099
~ Rectification compte client BIZICULTURE 1354975
— Rectification compte GREILARWA : .. 715889
= Rectification compte débitour Socur Réginald 474960
— Rectification compte matériel roulant 4540CC
- Roctification compte équipement gnrage ' 494
- Rectification compte frais & rég./op.CANADA 648534253
~ Rectification compte mobilicr habitation S xc
=~ Rectification compte mobilicr d'habitation 3Ce625
= Roctification compte débitour Btat opération Jap. 1C«35%
~ Jdutres chargos et portos diverses 84947
11.196.948
- PRCDUITS HORS EXPLCITATICH'
- Rectification compte fourﬁiséour TELECCHS 3.1CC
= Rectification compte fournisSeur MAGERWA 23,257
- Rcctlflcatlgn compte fournisseur NAMDHART 1414C4C
~ Rectification Gompte Ffournisscur GRENARWL | 754 555_
-~ Restournes regus de SCHARW.L 1161024695
- Reotification comptc mobilier do burcau 17+625
~ Rombourscment manquant par MUNERERD 514686
~ Rectification compto client IINASCDECC 24C 4276
~ Jutres produits&profits divoers P 629 4873
3+0644C57
RESULTALT

£

I1 faut souligner ici quc lc résultat not est nklgre surtout du fait
que los frois suivants ont sonsibhlement augmonteo g
= Assurancos véhicules : augrentation do 429, due & 1l'assurance ommium des

FIAT 682 N3; #
~ Amortissoment : augmentation de 60% due & 1'acquisition des FIAT N3 602

Los chargos hors cxploitation qui ont aussi augmonté 3 cause de la

reotification de cortains comptes du Bilan 1983,
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SUCCESSITS

TIBIEAU T, s EVCIUTICK DES PCSTES DU BILAN (en valcur absoluc)

PCOSTE nnée 82 Anméo 83 fnnée 84
Valours immobilisées |10.e130.576 | 1394363453 | 14448454732
Valours d'cxploitation| 38238985 e35Me 778 53eC4S 455
Valours réalisablos 62449 «999 7503424874 024862465C
Dettos & court torme [198.516.914 _ 17248964190 86 «8524689
" Valeurs disponiblos  |187e730e763 | 135:960449C | 43.8624888
TOTAL ACTIT 138845584323 40146184587 | 33446204765

TBLEAT IT. 3 BVOLUTION EN VLIBUR RELATIVE (4 du total do 1'actif)

Capitoux, 0,49 0,57 0,73
Valeurs immobilisécs 0,26 0,35 0,43
Valeurs d'czploitation c,10 C,13 0,16
Velours réolisablos C,16 0,19 ¢,28
Dottos 3 court forme C;51 , £,43 C,27
Valeurs disponiblés | 0,48 | = ¢,33 0,13

10

20

On romar@uo sur lec TuBLBAU I quo los postes suivants, & savoir @

los copitoux, los veleurs immobilisées, los valours d'oxploitation,
los valours réalisables & court tcrme ont cugmenté d'omnéo en années
tandis qus les volours dirpomibles ont diminué on méme tomps que
los dotbos & coubt torme. Cele signific quo 1l'entreprise a augmenté
ses moyons do preduction on ossnyanf d'~ccroitre son indépendanco
Tinanciére. -

Sur le tableou II on général le rapport ACTIF do roulcment ost

ACTIT" total

supériour & %¢; on a 74% on 82, 6% on 03 ot 504 cn 84.
Parallélemont, durant cottoipéri@de, los invostisscments ont
augmonté mais sont restés inféricurs & 50% do 1'Actif
26% on 32, 35 on 83 et 42% cn 84.




¢
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IT. R.TICS DI TROSCITRIE

Amnée £2 Zmnée 83 Annéc 84
t° Liquidité générale Actif de roulement ,mmmrﬁéwnqﬁq.n 1,452 26242554134 - 1,516 1897754033 - 2,135
Dettes & court torme 19845164914 1728964190 8848520689
2° liquidité réduito - Valours H@mﬁmrﬁof&mbgéom | 2504180752 - 1,260 [211-3C3.364 15200 1364725578 _ 1,53
b __Dottes & court tormo 19845164914 - 1172.896419C 838524689
3° Liquidité immédiato Valours &Hmwobudwom . ” 1877304763 = 0,945 1135:96C o490 _ omwmm aWommN.mmm - 0,493
Dettes & court terme . 1985164514 |1720896419C 80852639 ,

IZn général, lecs deux wﬂoswoum indices ont évolués positivement et ils sont satisfaisants. D'outre part, lés dottos & court torme
ont évolué on diminution. Mais, le 3éme indicc a mspdw un mouvenent décroissant, done los valours disponibles ont beaucoup plus diminué

que les deties & court terme. Cependant, cela peut provenir du foit que los clicnts n'ont pas beaucoup romboursd pour rcnllouor la

dammowoﬁwow

III. AUTRES RITICS (pour 1'ezcreico 84)
T° Rotations dos stocks : Cotit dos marchandiscs vendues = 293. m&m.mmc
Stock moyen 35+939.935

= 8 foiss co qui signifie que le stock moyon s'épuisec en

Ll.lw%o jours = 45 jours.
2° Délais de paioments clicnts @ mm.umwaqﬁm‘

x 36C jours = 61 jours.

Le recouvrcment des clients ammw.wmw wwmuocu.mN il wssgwmwduow principe, qu*il tonde vers 3C jours.
. TFournissours 4 ﬁ%ﬁo&m & payer » 360 jours = 49151968
Fn N il - = 3 = AL 6C 5 =94 5 .
3J° Délais de paicment fournisscurs i hikas dosheils * 107626055 x 30C jours = 94 jours

Nota Beno ¢ Leos délais do paicment, clicnts ct fournisseurs, soiit longs; il foudra dans 1'avenir réduire ces délais.
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41, ETUDES DT ILCCGRAM.IS

Aelele Réunions, cntrcticns ot faits importants

12 janvior ¢ Elaboration du plan de travail du Service de la
Comrcrecialisaticne Discussions ot adoption finale

du T'lan,

19 janvior 3 Réunion avee Iir ARNC Rasper au sujot de la Contralc
Comptable ot Crganisation (CCC), volot comptabilité.
Il s'agit d'unc promiérc prisc do contact, 1'CINCVIA
et 4 autrcs parastataux ayant été choisis pour tost
par 1a:CCC,

20 ganvior g Réunion avee Mr SDACHER, dipldmate autrichion au sujet
des financenon*s sollicités pour la construction
d'Entropots CRIIWRNL 3 NDIZ\, KIDUNGC ot KICUKILC,

Cc1 févricr 3 Réunion aveec unc délézntion do 1o Cormission Beononiquo
pour 1'Afriquo (BIA) ayant son siége & Addis-ibcba,
Ia réunion & pour objct l'cxamon dos possibilités do

financonent dc ccrtaincs des acticns do 1'CILKVILA,

06 févricr @ Réunion avee Mr CRC sur 1'assistonce do 1a CCC & 1'CIRIVIG, &

14 f£évrior ¢ Réunion dc prisc de contact avee 1'équipe andéricainc
onvoyée par 1'Université do Minncsota pour s'occuper deo

la Rochorche dans lo cadro du Projot GIIILGWA,phasc IT.

C5 nmars s Réunion d'information ot do consultation tonuc avec lc
Chof du Sorvice JAdministratif ot FPinoncicr, le Rospenstble
du Sccrétariat Général ot colui du Charroi., Ia rdéunion des
- 11'état dlavonconont du rapport conpteble 1983
- la disciplinc dos chauffours

- 1a réecupération dos dcmiors do 1'Offico,

15 nars s Audicnee accordée par lc Ministro de 1l'igriculture,
do 1'Elevego ot dos Forcts au Dircctcur Général do
1#ITCVIL acconpagné du Chof ct de 1'Homologuo du
Chef do Trojot GREILRWA IT "Rochcrcho". L'audicncc a
pour objot les problénes rclatifs au ddémarrage du
Trojot ct & 1!'état dos besoins imnédiats on personnol

rwandois,

05 avril @ Réunion présidée par le Dircctour Général do 1'CIiLVIA
lors do la visitc de line ZiT.A VICKERS, scicntisto
alinontairc ot comscillor tochnique au projot GREIWGWA TIT

"Rocherche!" vol~t Btudc sur la cuisson dcs haricots ot
lecs préféronces scnsoriclles des coenscrratours pour

co produit.



16 avril

C8=14 nai

15 mai
23 mai

14 juin

15 juin

21 juin

06 juillet

07 juillot

16 juillot

a0
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H
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Intrecticns dos Autorités de la Banque “ondialc ¢t lcur
nission régidontc & KIGALI avee 1!'CilIVIL sur 1o projot
rural intégré de GITLILILL, Volot Comrorcialisation dos

produits vivriors ot dtélevazc,

Tarticipation do 1'CiILVLL au Colloque National sur lo

Corrcreialisation dos produits vivricrs ot d'éleovege.

Réunion avec los rcprésantants du Fonds Mondtaire
Intornational- (FiI) au sujct dos presramos d'invostis—

sonent do 1'CIRCVIL ¢t sos noyons de financonont.

Réunion de travail avoe le roprésontant do RAJI MUTCR

sur 1l'éventualité d'unc niso sur picd d'unc usinc de

-censcrves de lézuncs (tomate).

Audionce accordéc prr le Dircetour Général de 1'CIicVIL

& wnc délézation de la Corrmmumauté Beonconique Burcpéonne,

Judicnee accordéc aux représcntants du FII,

- Visitc & 1'CiiiVIL do lMrs HAJI ot WINDSCR de la Banguo
Mendiale, Tréparation de projot pilotcs dlapui & la

~corvrereialisaticn ot lo crédit agricolo.

~ Réunion do travail avoc los dous: Scerétaircs Gindraux
du Ministérc decs Finances ot dc 1'Econonic au sujet de la
situation des vivres dans lc pays ot plus particuliércncnt

lo haricot on vuc du rovitoillonont des scrvices publies,

Li¢union des Chofs de Scrvicos sous la présidence du
Dircctour Général dc 1'CiLlVILs; la réunion ost contréc
principalenont sur la situntion alinentoire au Dwanda

ct los actions & momcr pour. sclutionner 1c. probleic.

Réunion awvoe 1o Scerétaire Général de. la Caritas Rwanda,
les roprésontonts du Catholie Reliof Scrvices (CRS), . de
84WS ot do la Croix Rouge Rwnndnisc sur la situntion

alincentoire dans lc rays.

Inaugumtion de 12 Succursalc C.L(VIL do CY.IGUGU par

lc Scordétaire Général du ilinistérc de 1l'Agriculturc,

de 1'Elovage ot dos Fordts. .=

Los constructicns ont 616 exdeutdos grace au finonconent

de 1a T'rance sur TFonds dc Contrepartic de 1liide Alinontairc
Frangaisc, lime Iujollé, Chef de la nission frangaisc do

coopération assistait aux cérénonics d'inauguration.
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24 juillet $ Son Eb:ccllonco le Général-diajor BABLLTILULL Juvénal,
-Président do la République Dwandaise ct I'résidont
Fondatour du MEND posc la 1érc pierrc pour la construc—
tion & KICUKIRC dec 1'Bntrepot dostiné ou stock do :
Séeourité Allnontalrc. T1 pesc Gﬂ°u1t0 1o 1érxrc PlGrTC pour
1o construction égnlonont & KICUKIRC du hangor desting

dos vivres Dali,

2 aout ¢ Réunion avoe lo Scerdtairc Général du Ninistére deo
1'Agriculturc, dc 1'Eloﬁa§o ot des Pordts sur le
stratégio nlinentairc ot la gosticn du stock do séeuritc
par 1'CSLCVIL, | |

C8 scptembre ¢ Réunion avee los rcpréscntants de 1'USAID sur la fincli-
gation du dossicr do con crcialisction des aides aliucntoiros

octroyéos dans lc cadre des aides d'urgonco.

23 octcbre ¢ Cuverturc des sounissions pour la comstruction du hangar I<dl,

15 novcﬁbrc -mnéunion dc travail avec les roprésontanté de 1a CCO
21 novenbro 3 Réunion dc 12 Collule CIRCVIA pour oxominer le theno

de 1l'amnée 19C5 & prop-sor au Chof de 1l'Titat.

20 décembre ¢ Réunion de 1a‘CollulQ CiL. VIL au cours do laguollo
lc Dircetour Gindral do 1!'CiRCVIL o passé on rovue la
situntion adnministrative ot finonciéro do 1'Cffice on 198
il a énis dos roccn andations utiles pour ltamnéo 1985 ot

présonté des vooux do Nouvel An au personncl de 1'CIRCVIA,

dele2, Néclisations ot IProgramncs & court tcrmc

1° Succursalcs C.ICVLL

L'CIRCVIL & comrioned la comstruction do succursalos de comncreialisation
3 DWANMAGANA, - GITSLLILL ot GISINYI, Cos succursales junolées avec dos
Bntropots GRIILINA coutont onviren 46+50CeCCC FIN dont 214500 «COC FIN
provienment d'un financonent CEE, lo rosto Stant wn autofinancencnt.
1o crnstructzon dos succursales dc RALGATL ot GISINYI o adbuté on juin
1904 ot la Pin dos travoux ost prévuc fin févrior. Tar ccntre, ccllo
de GITLRALL a concneé plus tord & causc des OXﬁro;riaticns et dos traveux
inportants do torrassenont & faire au préala 2blCe.

Z2° Ttude ot finnlisation du dossior pour la construction du henger destiné

aux v1vrcs FAI sur financcnont du Fonds d'Equlionont des lNMations~Unics.
Lo cottt du projot ost ostiné & 704eCCC § USA, soit prés do 70.00CCCC i,
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A
Ce cout conprond 3

- construction du nagasin de stockage 55«CCC $OCC
~ 1'équiponent ‘ 240CC CO0
-~ inpmévus + inflation 13400 CoCCO

Le narché do constructicn a été attribué & 1'Entreprisce CCTLACC pour
un prix do 30e3CC«CCC FRW, Ic début dos travoux ost prévu ddbut jonvier 15C5.

Construction de 3 succursalos CiLicVId 3 LUHANGe, NY.IS. ot GIKCIGIRC,

Los offros ~nt été ouvortos on juillet 1984 ot lo début dos trovaux préva
pour fin 1504, Lo cott dos comstructions csting & onviron 25¢CCCCCC Fiid
cst financé par la Commission dos Comwumoutés Buropdonncs dans lc cadre

do réalisation dos acticns programdes pour la stratégic alimonteiro=projct
luttd contro la fain dans lo mondo,

Dans cc plan,“il ost prévu égalcient la ccnstruction d'un hangar pour lo
stock do sécurité (340CC T do sorzho dans uno 1ére phase) ot la constitution

do cc stock. Co projot ost dgaloment finoncé rar la CCR.

Participation de 1'CiilVIL dans la constitution de la Socidté de fobrication

d'alinonts pour bétail SCILB (voir point 4.6 troitant dos mroductions anincles).,

Dans la prograimuation de scs activités, 1'0IRCVIL conpte réaliser en 1985-1506

dA'autros infrastructurcs do com:orcialisation ot d'équipcricnte



42+ INSFECTICN ET CONTENTIGUX

lu cours do 1l'exercice 1984, 1ao Soction Inspeoction ot Contonticux
o poursuivi los tichos lui dévolues avoc zéle ct assiduitd. »
L'omploi des fonds do 1'0ffice o &été réguliérecment contrdlé ot leos
situaticns financiéres vérifides. "En constantes relations avec les .
Services Judiciaires, cottc scction o résuliéroment signalé aux cours
et tribuhour les dossiers litigicuxz nécossitant 1'intorvention du jugo.
An éoin mcme do 1'Cffice, lcs avis ot propositions protiquos furcnt

constomnent donnds on matiére administrative ot juridiquoc.

A, SOUS-SECTICH TSPLCTION-CONTRCIZ = o

Par 1'cxploitation dos ropports monsucls dos succursales ot
de lfabaitoeir, lo Sous-Scetion Inmspoction suit do prés les activitdés
deocrmercialisation dé ces servicos. ILos manquonts ‘ot cutres détour—
nements constatdés sont imuédiatonont signalés ot lo:-Sous-Scction
Contontieux s'océupe de 1'affaire s'il 7 o liocus Ju cours dec cct
cxercicc, la sous-scction Imspection o. supervisé quinzo romiscs—
roprises occosiomnés poar 1los congds ou.les mutations des agents,

&

Véritable pdice judiciaire au scin do 1'Cffice,- cotic sous—soction

n'a cossd do rechorcher les indices nécossairos on vue do tiror >
au clair toute affaire dans laguollo lc patrimoine do 1'Cfficc cst v
mon2cS. Clost ainsi qu'un détournoment-de'1.750e0CC FRW, vrai coup .

de maitre porpetré on 1982, a été découvert aprés plus d'unc amndo

de rocherches infructucusocs,

B. SCUS-SECTICK CCHTHNTIEUX

Comme au cours dos années préodédontos, cotic sous-scction
s'ocst occupbe do tout genre de litigos auzquels 1'Cffice ost parti
solt on to.at quo demandour, soit on tant quo défondour,

Cos litiges pouvont otro classés on 5 sérics ¢
2) los débitours qui n'ont pas payé lours dettes, soit aprés avoir
rris des marchondiscs & crédit, soit pour 12 location dos

camions & crédit,

b) lem détourncnonts do fonds ot do bions pendant 1l'oxcreico do fone—

r|
[
o

a de gérant, de caissier ou de vendour.

c) los agents qui ont quitté 1'0fficc aprés avoir bénéficié dos avences
-8t troitoment.

d) los litiges nés d'un nccidont dc roulage ofi un véhicule de 1'Cfficc

ocst impliqué.
o) los litiges dnns losquols 1'0ffice intorvient comuo défendour. .

séric (a) Débitgﬁrs d'unc dotto civilc

~ «I0JR Bin Sulton: Co comacrgant o 6té unc partic do sa dotto
(45C«0C. FRW) au cours do 1'ammée 1963, on
promettant de liquider lc reste (2174477 FRW)

sans tardor,.
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Meis comnc depuis lors il ne manifeste ~ucunc
i e yolontd A6 EToRECUOT mulgro Tos multiplos
rappels, lof Centeonticux do 110PRCVIL so voit
obligé de rappelor son dossior dont il awvait
domandé 1o suspension au Tribunal de Fermiére
‘Instance do KIGILI,
‘= NTAHCNKILIYE Léopold $ Débiteur d'ume somre de 3Ce8CC FRW pour fourniture do
lait on poudre on 1902, Son cas a été porté dovant
lo Tribunnl do Tremiérc Instance de KIGMLI,

~ SCHIRWA 3 Dotte do 19524000 FRW dcpuis 1981, Cottc Société n'est pas cncoro

citéc cn Justico.

— SEPCRWA. g Achat de forine avariée pour 1C1.40C FRN on 1978,

~ MUNYAMELRL Jean & Débitcur résident au Z4JRE:; Lo Tribuncl de GISENT 1'a
condamné & rcemboursor 1e456.C0C FRW qu'il deit & 1'CfTficc
mais rostc 1lc probléme de l'cexéecution do cc jugenmont.

— MUNTAKAST Mélanic ¢ Son dossicr judiciaire, dont 1'objot était 41440CC FRV
pour los haricots lui“fournis & crédit pour lo sorvico
ORENARWA a &té cloturé.
Néanmoins, cotto débitricc nous opposc toujours son

insolvabilité.

~ NDIKUBWIKANA Siridion ¢ Lo Tribunal de Iromiérc ‘Instance d6 KIGALT o rondu
un jugenont aujourd'hui coulé cn forece de chose
jugée qui ordonnoit & ce débitcur lec rcemboursenent
imédiat d'une somme do 1.92Ce5CC FREW représentont
la valcur des marchandiscs qu'il & rogu, majorée
des intérats moratoires ot compensatoircs.
Sa VoW, Combi qui avait &été saisie ne fut venduc
qu'a 1C5.CCC FRW qui furcnt versds & la Caissc
de 1'CIRCVILA,
Ses autres bions moubles ot imicublos sont cntrain

d'3tro répertoriés pour los saisir.

- Dntroprlso GQUETA: L'CITLVIA a vondu & cotte ontroprisc dos marchondiscs a
crédit d'unc valour do 4194.CCC FRW, Aprés plusicurs
somantions de paicment sans résultat, 1'Cffice a foit
rocours auprés des autorités judiciaircs afin qu'il scit
épaulé dans la récupération do cos fonds,

- Modamo HARCLIIANL 3 Ancionne proprleta.lro de 1 'ALTIMENTATICN Li MENAGIRD,

ollc dcit & 1'Cffico uno somic do 96477C FRYW pour achi

do viande frafchc. ILorsqutclle a été somméo de payor
ollo émi doux chéquos sans provision on favour do 1'Cfficcs
le Parquot a wert son dossicr judiciaire, meis ollo

ne répond jam~is aux convocations lui adrossdéos.
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 s¢rie (b) "Il'";oé" détournoments dc Fonds ou do Marchondiscs
- }IUNY‘UELNGKBC Josoph 3 l“.x-;naé&ainior 4 1'Entropot Contral de KICUKIRC, il a
o | détourné los marchandiscs ostimdos & 3420895 FRW,
| Lo' oas fut signelé au Ministérc Tublic, mais au
monent oh il allait otre procédé a 1'arrostation,
lo concerné s'est osqulve ot o pris 1a fuitc.
Nous cnv:.scu{,cops de deposcr plainte au Parquet do
RUHENGERI, domicile du délinguant, pour que colui-ci

soit rocherchd,.

~ VSENGDMANA Bdison s Cc dossior pondaht dovont lo Tribunal de Dromidro
Instance do GIEIT}.’I 2énc Chambro do KiBd¥d, T1 a &té
cloturé au profit de 1'Cfficce mois avoee 1'acquitconont
do NSENGILUIL ot condammation de RWABLHIZT Silas & 7
ans d'emprisonncment ot au rombourscaont du nontant
d.o 436 .C19 T,

~ SEND.KIZE Ga.spa.rd: Ex—Gera.nt l'ontropot rlo BYUITBA, :Ll dctournc a4 pou
prés § tonnes do haricots d'uno valour de 2C4CCC FR,
Lo concorné a été contraint au payement par 1'intorvo—

ntion de 18- Gendarnoric Naticnolo,

MUB—-KCJaI Casimir ¢ Condarmé au paicmont do la somme de 348274736 TRV détournd
au!GREtLJIiL;, L'intérossé vit actuclleomont & NYLAMIILUIDIC
aprés avoir purgé unc peinc de 4 ans d'ompriscnncnonte
I1 résidc dons unc maison de la Caissc Hypothéeaire quc
nous nc pouvons pas saisir dans 1l'imnédiat ot il n'a pos

d'autros bion connus.,

~ JYIRWANDL Joscph s Ex~ngnsinior. d lo succursalo CTROVIA do KIGALI, il o one
rogistré un.manqudnt de marchandisos d'uno valour
do 144770 TIW, 'il a &t8 cité au Tribunal dec Tromiérc
Instance do KIGILI pais cotte affaire n'a pas oncorc &6

appelée on audiendce.

- MUB.LJTDCNYI Dd.om.rd 3 Dx~Chof d'équipe & l'on‘bropot CREMATE. do [IBUYE,

. il est respons"ble d'un détourncnent do 276445 T,
Son dossior pénal a &té ouvert au Parquet de la Républiqu
& KIBUYE ot nous dovrons y intorvenir comno partic o
civilo. : .

~ NGCRCRAB.ANGA J,Baptisto Ancicn Gérant dc 1! ontrepo-b CRINADWA & CU.NGUGU;
’ il o qu_'l.tte cc ‘sorvice aprés avoir détourndé '
4CTe432 TWH, Aprés plusiours mois sons sos
‘nouvcllos, nous Avons onfin appris qu'il trovoille

& WL GA, ot c'ost 12 qu'il sora cité.



~ UZATSINDA Horman $ Détourncmont do 156.CCC Tl & 1'abatioir de KIGLiLT,
Il o &té jugé ot condamné, mais 1'Cffice sc hourto &
gon insolvabilité.

~ UWCRCHRJE Bormard s Détourncment d'un montant do 756+C33 FRU lorsqu'il oxergoit
los fonctions do magasiniors ILa plainte drossée centroe
lui au @orvicce Contral de Ronscignoments cst resté sons
offoty, faute dc prouves suffisantc & sa charge a=t-on dite
Los prouves cncore plus soutcnables oxistent, néonnoins

ot soront oxhibéos ou Tarquet do KIGALI,

- NSHIIIYE Balthozar ¢ Détourncmont de nmarchandiscs d'unc velour do 2444326 FIl,
' Co montant devait ctre on partice compemsé par los indom—
nités de caisse de l'intéross!; mais cclui-~ci o intenté
unc action contrc 1'CIICVIL pour liconcicmoent abusif
ot sans préavis, Cottic affaire a conmu plusicurs romisce

au cours de 1l'annde 1584,

~ NSINGIILWA Louront : Ex—vendeur & 1n succursale CIRCVIL do KIGALI, TI1 ost
incarccré & la Irison Contrnlé pour détcurnomont d'un
nentant de 236.264 I, Son dossior pénal o 616 transnis
au Tribunal nais 1o joﬁr'dc 1l'zudionce n'est poS oncore
£ixés | "
~ KiYEGO Anastasc 3 Exegéront de 1o succursnle CiliCVIL de BYuMBd, Il o pris
la fuito aprés avoir détpurné unc scrme de 3720594 TRH,
Unc lottre-plaintc a &té adrossée au Irocurcur dc 1o
Républiqua & DYUIBL, ot des avis de rochorche contro lui

ont &t¢ lancésy ceolui-ci domcurc introuvablc.

—~ RUVUGC J,Borchmanss Lorsqu'il cxer¢iit los.fomctions de vendour & la succurshle
do KIC.LI, il a détourné un nontant do 16C.622 T,
I1 o 6té arrcté ot mis on prison, puis rcldché avee
1la promcssc de rombourser par tranche. Depuis lorsg

on no lia plus rovu, .-

- MUNTVAKANYINYL PoCélostin : Exugérant-d@rl'ontr0p3t‘ﬁfﬁ4, i1 s'est réndu soupablo
d'un détourncrmont de 2C8.228 FOW dans 12 caigsc qu'til
- gérait, ILe Tribunal dc Ireniérc Instance do GISINYI
1ta condamdé & 3 nns d'emprisonncment ot au rcmBouru

scnont,

— B.NZEGUSHIRWA Raynmond : Détourncmnent de 14275 lkgs do scrgho ot do 563 sacs
n vidos de différcntes dincnsions d'unc valcur do
13Ce125 FiW, Il '2 pris la fuitc sans laissor do
trico dopuis soptenbre 1904, mais lo Tarquet do
RIGALI o & saiside eotte affaire ot 1'inculpé

sora arrcté dés qu'il apporaitra.
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- NYIRABASWAYIRE stéphanio: Anciocnms géronte do la soetion apprbvi"sio i 'r_{éﬁ{,
ot ANSCNI Jcan Boptiste  ils ont détourné dos sachots on plastic dtune vnlour
de 1e331.72C ITH, Au pénal, lo inistére Tublic
& roquis lour acquitcucnt ot tout le dltourncrniont
& été uis sur 1o dos d'un cortrin EABUIUGISHL
Dominique qui ¢tait veillcur do jour.
Wos multiplos tentativeas pour lo révisicn do cotto

affnire ont abouti & unce inpassc,

— UTULBLAUTU Dlisophans Détourncmont Go 1.7504CCC PR & 1o Caissc CiRCVLA,
ot MUTAG.NDL PyDanion Ils ont 6té condanmés au romcurscacnt solidoire do ™

cc montent mojord dos intérdts.
NUTAGANDA ost on 4xoin de purszor ga poine (5 ans)
dans la Trison do KIGLLI tondis que UTULBUTUTU a
interjoté apmel. In attendant la cloture de co dossior,
wie demende d'ordeanancce dessoisic consorvateire dos
bicns des inculpé a &té adressée aux autorités

judiciaircs,

Un ccriain nombre de porsonmos ros--nscbles do nonquants ou do détournchnonts
dencurent s2ns adrosse connue : il s'ogit dos
~ IUCCGL&A ¢ manquent do 30.CCC FRW
~ DUCYERADILT s manquant do 2C5.579 FRW
~ SDDASHTRA ¢ manquant do 4C.604 FEW
- SAPALT ¢ détourncment do 164425 TTW
~ KALIKIMIUTTL; détourncront de 45¢34C ¥RW
~ 1UGBUSLAKL ¢ détournciont do 36212 T

- MAHIRJIT 3 monquant de 324330 Tol
— MDAEDAITWA 3 détournosont de 6C.CCC FaW
~ BUASINDL - : manguant de 10469C T

— RUTEIDESL ¢ détournciont do 494554 Fiti, Il o purgé unc poine d'cmpriscne—
nonont, puis on a poerdu s trace,

~ KaILDTIJApRC ¢ détourncmont do 2724511 TN,

Séric (4) s Los dossiors d'assuranco véhoulc

s 3 s P P
Los accidonts de roulage au cours dc 1'amnéo 1904 nc préscnte rien do
porticulier parrapport aux anndes précédontes. Il s'agissait on géadanl deo

dégnts matdriols survenus aux véhiculos assurés cu au véhicules ticrs ot jaais

uwn accident n'a mis on jou une vie hunainoc,
o

Tous ccs accidonts ont 646 déclards chez notre assurcur SCILRNA, qui a
tcujours accopté de payor los frais do réporation. Uno cxzcoption copendant ¢
lo SCHARWLA n'a pas voulu indamiscr 1'C-RCVILA pour les dégats survonus au cuiirn
FCRD 41968 avce un camion d'un dénormé RUGTITR..s clle ncus a opposé la faute

de notro chauffcur lors do cot accident,



géric (o) 3 Ics 1litiges ou 11CIRCVIL interv1ont on défondant

»

1c soul litigo ayant nis cn jou 1‘honnour do g fflcc au cours dc 1tannde
1 984 ost umo affaire do Tomnes dc TCTTCe - - 7T
Un dc nos canicns oo nission a RUERGCRI o chorgé dos Ppomics dc torrc pour

10 compto d'un clicnte. Aprés chargc cnt, 108 agcats aontrolours du Ministerc

‘dos Transports ot dos Comunicotions ond 11,hb11150 1c comion pendent 9 jours

cc qui & cntrainé lc pourrlssc”ont dos donréos 041r”es.

Notrc 1ocataire, refusant lcs AXTANGCMCNTS aninblos o assigné 1'¢cffice au
mrlbundl do Trcnlérc Instance do KIGII ot réclanc un dédonageonont de

524.400C FRW, 11 cst clair que 1 'Etat Dwendois (NIHITTMNSG“) dovra intcrvenir

dons cc procés puisqu'i cst 1'autour rcsponsable” du dm:1ago.

T conclusion, il convicnt dc signnlor que 1o 1cntcur judiciaire ot
1'inofficacité de 1'oxéoution dos jugeiicnts, gurtout on cas d‘lﬂsolv”bllltc
dos débitours restc un hondicap séricur pour 1a_prctoct1 on du Totrinoino de

1'0fficce
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4e3s AIDES LT TNTATRES

4e3eTe ATDES ALT INPTRES cnn ' .

A. ™

2CC tonnes do Buttoroil , Prorromme gc: -

4 cours do 1'anmge 1941 » 1'CIRCVIA @ réeoptionnd 196,765 tonog sur
20C “tomcs qui étaniont Proniscs, In cc qui conecrno le nede de

coix -oreinlisation, 1'Cffico o utilisd Son charroi pour wne djg
tribution Plus ou neing équitnbloe dans tous 1o PAYS via scs
guccursalog,

Quont & 1a valorisation do ¢ bourrc, cn rapport avoc d'autres
roduits similnircrs, 1o prix fixg & 750 F'Eﬁ'f/bof'to do 5 kgs, soit
150 FRW /xes, Copondant il y ayei+ cortaines boites d.éfonéécs,
lour prix: fut‘f‘i:.:c’.- suivant 1le gedrd do dépréciation.
Tour les boitos bossclées song coulago, lc orix Tut do 6CC QY DT
boito, Cclles qui étaiont impopros 3 11 consonnation hunaine
ont &té achetéos par SUIFC RAIDL 3 raison do 5 T 10 kilo,
pour 1o fabrication des savons,
4 part los averids, wne différence de 181 Kes sc dégage & cousc
des boitos réceptionndes 3 1iétat do défoctuosité (‘trouéos).
Aprés toutes les opérations dc vonte, le produit brut & totalisd
wm nontant de 26,18C «17C TRy (VInor six IILLICY CITHT QTR VT
MNILIE cEnp SCIXANTT DIX FROHCS miAp ..I8), Déduction faite de +
los frois inhéront 3 l'opération, lc soldo not do 2243824805 1,
tel que dépngs dans 1o tobloou ci~prés ast Versé au ccupte 21.07,.10
3 la Banque Waticnalo dy Rweada (DIR),

Tabloan do déconptc ot Frais dur l'opératig_g

LITDELLE ~ RECETIES DETTINSES
Ventos totalos 26410C 4170
Prais ILIGERWA 655665
Frais normoux de cormereinlisation fipf 3etl1e62C

S/T0TAL LS Reops ol MY TIFe2 5

Solde on faveur du conptc
2140718 & 10 DIR 22,302,405
TCTAL GENERAL 265 1CC o 170 2681804170
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7, 2+0CC_tomics do fromont, programic 1901

10 Comruncuté Toononique Duropéenme & ootroyé 2CCC tonmos dec fronont dons lo
ondro dos aidos alimentaircs dostinéos & la vontoe 18 Société NCTCO o assurd
lc transport do MCHDASAKIGALT o

Lc 'bramgport de KIG»LII-E'I‘IHU(RUIKKTGMLI) o 646 offoctué par lo chorrel do
110ffice & raison do 25 F‘Rtf/toa‘o/lm 3 foirce supportor par 1o produit do 1a
vonto. Aprés 1o réacheninenont do ©o blé, llattostotion dc Téeoption établic
par 1o firmo BTIRU, chargé de 1a mouturo f£ait état de 149534073 Kgs sur 1lcs
2 ,000,0CC Kge promis solt unc différence do: 76.24./.. Kgs do aifréronce causdéo
por diversos nonutontions ot I nanipulations ninsi quo decs ovaricse

Tn outro, lo rapport ETIRU rclévo dcs pertcs qui so chiffrent & 604994 kgs
dont 62+07C kg dues nu séchagc ot notto age, ainsi que 6+124 Lgs do portes
par nouturce |
Conpto: torm de ces pertes ot avarics 1n quamtité propre 3 1o ncouturc sc

chiffre & 140544502 kgs nets qui ont produit 1o forino decs cotégorios cl—ta,,rés.

QU.NTITE QULLITE

103C4e47C Torinc Extroe N° 1
046405 Tarine ¥° 2
1666476 ks *mf'; -e- b TRebulot
299.1 T Son

1o vente de la farine xtra ot des sous~produits totalisc un nontont de
934451521 FIU (Quartro vingt treize nillion quc:tro cont cingquante ot un millo
cing cont vingt ot wn froncs rwandais). Sl
Déducticn foito do tous los frois, lc soldo 4G 3245534969 FIN o 646 vorst
au comg‘to spéeinl do 21.6"{ «2C & 1o Dangue M4 tionnlc du Rwondoe
Ce Jidocs J‘;liucntr‘.iros CER '5C tonzios de Duttoroil, prograit O 03

|
CAu cours du mois do ;;ulllo-l: 1904, 11CIRCVIA o réeoptionnd C tonnes du

butteroil don CEE.

 lprés réception ¢t tr:\. ey PR Kel constatations suiventcs ont Eté fa aites ¢

Quentité pronise 10.CCO boltes soit HCeLLL Kgs
_Quontité cxpédice E 1C.CCC boltos somt 5CeCOC kgs
Q;ua.ntité récoptionnéo 9.99C boites
posont 49 «025% Kgs
don‘h s a) 94802 b {tce on bon état :
o 3 posunt ' 49eC1C Kgs
B . %) 72 borﬁcs bossoloos
posant | 36C kgs.
‘¢) 10T voitos trouvéos ot on
: " goulapge pesont A59% Kgs
T a) 9 “Bottos” troudos. et vidom = '

l..,.,. - - . . . - i ek
~-QuinAtité nanquante lors du aéchargenat

do 1C boltos -



Compte tomy de cos pertes ct hanquants, 1o tabloau ci-haut dégago un sanguant
total do 170, 5 g, | _ |

La Socists TIUNSINTRA désigmée pour 1c transport de cottc marchandige a
Souscrit wne agsurance C.I.F, Jusqu'au mogagin 3 ICICUfGIZC.

Aprés toutces los cpérations de -coziaorcialisatifan;'lo Produit do 1a vente

8C chiffro & NDUR MILLICN TheIs CIIT SCoiame CUZE MILIE ommps F.XCs

RANDAIS (9,372.1CC FRIT), _

Déduction faito des frois inhéronts a 1'opération ot qui s'élavont

& un nontant de UN MILITCH cImg CENT HUIT MILIE CII"Q CEHT SOIZ.mT IoUr

FLUCS mumiTs (145084 569 FI), 1o soldctol que dégngd dons 1o tabloay

ci-aprés s'élave a SEIT iTLLICH HUIT cmmp SCIXAME TReTs ITLIE c1vq cmmp

TRENTT °7 UN FRics MLYDATS (7,8634531 my), |

Quant 3 1a va,lorisation, 1c prix était fixe 0n concurronce deg produits

sinilairossur 1 marchés  linsi, nous avens comicneé & vondre & 150 FIN /Rss

soit 75C FRW 10 bidon, rTap 1a suite, lc rrix a gtd perté 3 2CC FRO/Ts soit

T.CCC Fry 1o bidon, Ly i i S, -

Tour les boltes ondonragdes, lo Prix était détorning suivant lour dogrd do

déprécia.tion. ; |
IBInWw op DECCITTE VENTES T TRiIs sun LCIERATICIT -

LIDCLIE : IECoTTTS . DI ITSEST

Vente 3 200 IMW/Kg s 39260 Kgs 7+852eC00
Vento & 15 Fill/kz &+ 9,230 Kgs 163044 5CC
Vonte 3 12¢ /s ¢ 1,130 Kgs 135.60C
Total poids vondy g 494620 ggg '
ITe FRAIS
to Laisser—suivre facturc

TLLIISTITRL 70 914383 du 21 naj 1964 164375

2° TLATSTITIL Ménarchos & Soins
Facturo n° (964131 gy 29 octobre 1904 5375
Facture ne 0934452 ay 31 Juillot 1954 53e3C4
Facture ne 0934453 a4y 31; Juiliet 1984 1384C96
Facture n° €934554 ay o2 aout 1964 154437¢
3° Pacturc CIICVIA yo 2166/85 46405
4° 127 Preis nermoux do comriereialisation 1613C 4556

Sous total Tex72.70C e X Te50 ; .

* Solde aj ay comptc ne 21 +C7429 dc Ponds de
contrepartio 3 1a Banque Naticnale du Rwenas 705634531
TCTAL QUEERAL 9372« 100 9e3T2e10¢

i
:‘ «
]
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Comptc tonu dos bodtos qui étaiont troudos ob qui lnissoiont couler lo
contonu, 1'CFICVIL & corr-croialisé 49+62C Kgs, co qui foit une différonco
qui so chiffrc & 20993 Kes (496829,5 Kgs - 49 620 Kgs)‘portc'nbrnhib
causéc PAT cq:ﬁqings’boigps_réooytipnnéos 5 1'6tat do défoctuosité.

11 faut signalcer qu'acﬁuollonont 1o butteroil so gituc porni les huilcs

apprécidos par los consorratourse

4+50C tomnos do blés programmice 03-04

12 Comnunduté Teonomigque Turopécnnc, o accordd 4.5CC tonncs do blé dans lc
cdre dlaide alinontadiro grograa;o.63-84.ﬂ 1a réocption do cotb cnvoi o ou
1iou ou cours du rois do juin jusqu'on octcbrd 1904,

1asociété STIR &toit chorgé do transportor 1c blé jusqu'a KTQUKILC
Entropot - IRCVIA, Aprés 1o décharsonent, los conslbototions faitos ont

ré&vélé la situntion ci=apreés @

I. anntité promise L2 Ae5CC tonncs
IT. Quan'tl‘hé oxpédide B £o446CCC KGSe
III._Quantité réceptionnée 4o/14.4204 Kgs
IV, Quantité cn bon état | Le35C o184 Kgs

Vo Quontité avoriée | 64e1CC Kas
Vi. Quantité a réclaner I-IV o4 1494016 Xz

AT

Tour acheminor cO ¥1é de KIC.LI é,MUSLNZE(ﬂntropﬁt CTRCVIA), 1YCTROVIA

o wtilisé son charroij étant donnd’ que 15 oapacité do mouture osb faible

. oup égord los stocks do blé disponibles dons 1C PO¥Bs 1o nouturc cst prévuc

T

-

ou cours dc 1l'exoreice 1905, Quant oux frais rolatifs aux fornalités dounnicros

ils s'élévent a 24767710 SRS tondis que los frois d‘ontropoaage-LuGERWA

sC chiffront a 10774-575 FRW.

o0C tonnes do 1ait ‘on poudro, DProfroiLic 33
lm cours do 1tannde 1984, 1'CIRCVIL o réoéptionné 2CC tonnos do lait quo 1o
CCB Qvait accordé a 1o République Twondaiso dons 1o codre dltaido alinentaire
proéramno 83 ‘ | o
Ltarrivage o cu liocu au cours du noig Ataoub juSQué agbut octobroe 1904,
Aprés 1la récopticn, 1os constatations faifos ont révélé la situation ci-aprest
- qﬁ‘lnti'té pronisg 2C0«CLT Kgs ‘
 — quantité oxpédide 1054975 Kgs
~ quentité réeoptionndo 195214 Kgs
dont & o) quantité de bon é%&t. 105214 Kgs
b) quantité avaride S =
—~ guantité mnnquaﬁto ‘ 34761 Kgs

Lo transport do cctto morchandisc de 10 BASAKIGALT o ¢t6 confié 2 lo Socidtc
FREIGﬂmﬂFCQHAEDERS. Cotte féurnituro &trit couverte dlunc assurance CIF
nagasin CII(VLI-CIE & KICUKIRC, '
Lo comncrcialisation dc o 1nit o ¢ buté avec 1o rois dloctobre 19843

au 3C décorbre 1984, les vontes totolisont 4e414e695 FLU,
Une quentité do 157064 Kgs inventorigs a la Tin do 11amnéo ve otre commorcios
1iséc on 1905, Ie aéconptc finnl do llopérnticn scrd &tobli aprés toutcs los

opérations do ventese
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40342, AIDES LOTNTAIRES CALDIIMTS

. [ %]
I'arine de fronent ot lait &1 _poudro, programme 83-84

Le gouvernonont du Canada, dans son Programie §3-04 d'aidos alinontoires
a accerdé 3 1a République Lwandaise 1a farine do fromont ¢t lc lait

en poudre, Ia gostion & cog deux produits a ¢t¢. confido 3 IWOINCVIA

et & la TRAFITRC op concurronce de X% chacun,

Le transport do UCIDASA Jusquty KTGALT 2 636 offeotud par 1a STIR,

qQui était on néne tenpslo transitairo. Lo premicr cazion a déchargé

10 2T avril 1984 3 xroURTLC,

Du cS‘E’é O?RCVIA, aprés lo décharge-ont des canions ot lo triazo

1'état ao récoption s présente con.o suit

Farinc do fonont t 13264615 Kgs dont 393 Kgs avarids,

Lait on poudre 2694925 Kgs dont 3375 Kgs avarids,

Suivant 1o protocole a'entonto qui stipulait que 0C7 de 1o valour

80it vorsé ay conpte épécia.l & la Banquo Mationale dy Twonda, cn&éans

8 nois aprés lo décharzonont du premicr canion § IICIZBlSA, la._ totalite
de 1024036,003 FIW était ontidramont 1ibellé suivant 1c caleul ci-aprés g
Farine on bon stat (1103264217 gps 5 72 T x 807 = 7643904095 Ty

il

Farine avarige : 398 Kgs x 10 pry x 007 = 3164 rTIT
I&t on bon Gtat : 2664550 Kgs x12C oy x 8CZ = 254508.600 N1
Lait avordis * 34375 Kgs x 20 o 4 8¢ = ___ 54,000 FIm
TCTAL, | 10240364083 Ty

4e3e3e MDD JARCILISE 4 2,60c tonnos do fronont

Dans le domaine d'aide alinontaire progrome 02-83, 1o Gouverncnont ay
Japon a accords i 1a République Iwandzisce 5.20¢ tonnos do frooont dur
d'origine anéricaine, 14 gestion de oo blé a été confido 3 I'CIRVIL
ot TRAFIIRC gang les propertions do 07 chacun, soit 2.60C tonnos
& TRAPTINC 13ivrdes Par 1a s0ciété japonnise VITSUDISHT ot 24600 topnes
& 1'0TRCVIL par SUMITCNC, 7108 doux socidtés ont conclu roépobfivcmcnt
des contrats stipulant les procédurcs de gestion do cotte aido.-
Lo transport de CG blé o été offoctud PAr 1o soecidtd ncTee,
Du coté CIiovIA avec SUMITCIO CCRI‘GELII‘ICI\.T, 1'état do récoption révalo
Co qui suit &

Te Quontité pronige BRIOOC ansi o 2.60c.ccc‘

IT. Quontite oxpédide 52¢00C gaps o 2460C 4CCC
ITT. Quentite récoptionnde 484630 sacs o 2e431450C

1) Quantité reye en hon

état : 4Te9C4 snos - 24395.20C
2) Quantits endomaséo 726 snos = 26430C
IV, Quantite nanquante 1,60 sacs = 27+C04



9.463+-m

1o nouturc dec co blé & corioncé avec lo nois do juillot'1934,'losfvon%bé do
produits do 1o mouturo arroté au 31 décorbre 1984, totaliscnt un pontant de
3944C9 4075 T, | b ol P

Quont ocux frails inhéronts & 1'opération, on & enrogistré 54290476 TaW do
frois 1LAGERWAL, 502364721 TRV do frais do nmouture TTIIU ot 8,207¢371 T
pour les frois do transport de FIGLIETLOU via ontropot do 1'CIRCVIA

5, JUS.IZE, | - R

L'opérotion &ient oncoro cn cours, 12 situation finnlo sora établic au

cours d¢ 1toxorcice 1905,

fe3ede AIDD LLTINIATD TOI0D

725 tonncs do forine dc DLE

Dons lo cadre de 1'aide alimontairu'schéma 0203, 1lo Royoumo dc Dolzique &
accordé a la Liépubliquo Twandnise 725 tonnes de farinc do fromont cxpédition
au 13° lot qui étadt couverte dlunc assurancoe CoIlol KIGLLI,

Lo transport do cotto porchandisc de PRI NCA S ZICALISLGIINA a été coenfid
3 1a socidté ATV qui &tait on mome tonps 10 transitoirce

Ci~oprés le résultat des constatations &tablios Por jcs nogosins généroux

~ du Rwenda aprés los déchargencnts dos camions du 23 Jjuin au 15 sopteibro 1603,

—SISTETTCY . , , -y TOIDS LN KG
Quantité pronisc ; S _ 725.CCC g
Quontité cxpédicéo ‘ 72449CC
Qusntitd récopliomds | s s 71401C0
Quontité avaride a acs. Te52T
Quontité on bon &tat 1 7064501
Aupntité non cxpédiée ob Aonquento 1Ce392

comne lo tronsport do cotte farino & &té offcctud pondant 1o goison dc pluics
il o 6té constaté au déohargonont'un grond neabre de sacs qui étaicnt
nouilléss dtautres &tont déchirés ou roeconditionnése

Tn conséquoncc, 12 farino était gouilléo, durcic ou noisic,e Ifois au fur

6t & mosurc de 1a corr creinlisation, cortains sacs nouillés ont gcché ot 1la
Parific cst revenul a so xdlour—eonﬁcfcialo.' Mnsi, oprés 1o triégé; 1a
quantité dos avorios @ &té considérablonent réduite jusQu'é 7;527 Kge inpropres
3 1o consomration hunaine qui furcnt Toncus oux Glovours au prix do 1C T Xz
Aprés toutcs los opérations dc cohfﬁréiaiisation;'1o"produit do 1o vento

a totalisé un nontant do 37 9374304 TRW, (TINTE SOIT MILLICHS IEUF CENT
TLIHTE SCIT ILID RCIS CINT QUATHE VITGT QIRUVHEY FLANCS) Squivalent a

<

714103 Fge cormorcialisés.
Los 127 do comrission sur vonte rovenont a 11CITLVILA sont évalués & 4552406 TLi,

tondis que les frois MACERITA rolatifs & cotio opération stélévont 3 247964512 TL,



dede INBCRT.EXPCOT
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L2 scetion MIE-EJU}CRT-OI‘RCVLE, ayant ¢t¢ miso sur picd das février
1984 sans aucun docuncnt do démarrago, il & fo.llﬁ passor lo prenier neig
& chorchor los adrossos deg fournissours potonticls on différonts articlos
alimantaires ot ©Cy on collaboration avoc 1g Chef a.i du Sorvice do
comicreialisation ¢t lc Chef du Service ddministratif ot Financior,

Au total, nous avons réuni onviron 2X adrosscs des fournisscurs los
plus représentatifs dans différonts coins du NMondo UGJJJD.K;IEH\?Y"QEGYITE,
ﬂ;mmnmm,nsmmm,m:mz,nmmmm,;mLm.mmwmmmmJ;.Hcmnmm, IRLLDT,
C‘HL’.DA, BESIL,BW.IE, THATLANDE ORI, LUK, ote,,,

Une cinguentaine cnt pu Gtre contactds 4 unc ou plusiocurs repriscs, dog -
rapports suivig ayant été axés Principalenent sur les fournissours do
produits d'alimon'tation__ccuranto a savoir 1o riz, le sucre, lo scl, le

1ait on poudre (en sacs “u on boito nétallique), la farine s los sauccs
tomatos ot los huiles végétalos,

La plupar‘f;'do 108 correspendants ont ou 1'a2nabilité de nous proposcr

lour offre, d'autros n'ont pag daigné nous répondre car nous n'atteignicng
Pas lour souil d'offra Dinimum; notro denende ne dépassant pas les 50C-6CC
ST procut " AR5l 899087 R008.2q jomons fntSrossirtos
‘EO%YE%%EO%F&I%TCE%E%t ;1?4.0501]%_.%102?—? -g;ﬁﬁ%ort STIR ot dos droits d'entréc,

LeTis Offres classdeg 52ns suitc,

=~ TeToCoI (Belgique) ¢ For & béton 12 crénclés; pas un produit
- alinentaire, '
= DPiorro fonds (Fr:mco): bourre, lait, toutc eonscrve on bofte,
poulets ot poissons ccngélés, moutons ot beoufs
. CONZElEs, 0to, o4
= Kitara Entroprisos LTD(UGANDA) deeémmrmérgho,
Tona"cos-Cignos-Auborginos, Choux=Horicots -verts—doscingom‘oros 0fCo s

=~ SeFoC,l, (Fr:mco) ! Loait onticr-Tnit €oréné=RIZ Thaila; 2i89CtCe ee

do rovicent 3 cetto épcque,

= ¥aliks Intornational (Egm'to i:

Buttoroeil 48C FIU kg ot 965 I /2 ks

Huilec de mals 4eCIC FRI /20 1 ot 1.C5C Tl /5 1 :
Huile do soja Je8CC FRI/20 1 ot 960 FRi/5 1
‘Riz; brisurc 1c¢ 95 T /g

Rizy brisuro 157 52 T fxg

Scl grossior ’ 25 FRV /kg

Sel grossior Lave 35,74 TR ficer

Scl fin Lavd 36 FRW /zg

Sel fin non Lavé 35,5 TRV /g

Sel fin crdinaire (blane) 36 T /rg



dele

lalle

Bele

Jordnng Rofs (A1lomagno)

Sacs on polypropylénc 115 = 65 cn/2CC grs ¢ 8C FIW /piece
Sacs on ?oly"prop;rlé‘ho 15 £ 65 on/1 oC grs '+ 60 FRI/piceo
Sacs on ju‘hb = 7¢ x11C 01:1/1 kg $172. FEW /pié&co
§ol rafiné e 51,15 TV kg

Jubonputras (Rwanda.)

Sol demi-fin 3C,3C LN /kg
(offre intérossante mois oSPOCT ré’ba:rbatif) _

Matzen & Tirul (Allcmogne)

Sol raffiné | 5045 Pk —'

Sucro TC T° 2 y 53,42 FRU /kg

Lovure instontonée 150 FIW /kg

Farinc de fronent 92X mﬂf/sac de € Kgs, volour FCB
S FoCel (TFranco) .

Farino do fromont. 3 2.65 Fii/sac do 5 kgs

Builo d'arachido : 295 FoW /1itro

mile do mof's 246 TN /litre .

Builo do scjo o 205 T /%o

Folson & Compaiy (KIITYL) Ioissons séchés 3 T6C FTH fkg.

Turkand rishornon's (AEELETELE) |

1nit cntior on poudre

165 TT0/4CC grs 2u¢; FRI/90C grs

9c’5 FINl /2,50 Kes .. 635FWI/%,5C Kgs -
Touis F'» Corrcid (portugel)

Huile dc mais : . e FRU/ 1

SeIsBs (Dclgiguo) putteroil 14353 /5 kgss
Spoodway_associotes ¢ (TLNBANIE) offre do vinse '
Topertations roj'o-t‘é.c-:'s; par lo DR

= NotzondTim (Allcocgno) ¢ sel fin

- SeI'eCelie (1.‘1:?‘.1100) s Loit 1IDC, GUIGGZ,'I_,.AC’EOG'E&I-;-— - :
Lioénccs dvinportation accordéos — CREDCC ouvertse

— ToTsCoTe (Dolgique) ? 7C4CCC boitos do souccs tonatose

—~ Jordon & Rolfs (Allomogne) 3 4CC tonnos dc sucro EC I° 2

D, TAUX DB TOUNSICRT STIR ¢ 10494C TRH /tonno,

Offros rofuséos DOT SLCCIL

. = GoTronjoc LTD: (Tailendo) ¢ riz brisurc 15 ==*-74,"5'7 F‘ilﬁ'l/lgcj.

— CuTy Intortinde Cos Ltd (Th .1andc) s Sel fin
opdinnires 36,04 TR /kg.
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= Jordan & Rolfs (Allomagmo) so1 ordinaire 3 37,11 FRy kg
' Sucre EeC, fro oy 63,6 FRi kg

~ Intormarkot (Bolgiquo): Scl ordinaire g ,36,84 E‘I‘J‘I/kg

~ Towmwest Troding ¢ ompany (I;ngletorrc)z
Sel ordinaire 475760 TRN§ks
Huile do palme s 169,6 FRif kg
Sucrc Eu.Ce 3o o 69,85 TRV fcg
~Losiocur (Fronco) Huilec do mafs ¢ 324,85 TR /1itro
Huile de soja s 279,02 T /1itro
Huile d'arachides 329,21 I /11 tre
Huilc do tournocsols 291,86 FLT /11 tro

= Nayolande (Fronce) s Huilo de mafs 1 241,85 IRW /14 tro
Huile do soja 3 209,95 R /1itre
Huile d'arnchides 261,91, FIT/1itro
Huile do tournosol 22t,14 FRI /11 tro
= Sel1sC By (Prance) ¢ s nonos huilos aves le prix do rovient
Tospectif s 246 FIl/1i4ro 224,56 FI /13 tro
294,98 I /11 tro-236 TV /1itro,

= latzen & Mm ¢ Lovuro instontonge 3 214 TN fieg
BE—— :
‘nélicrant do panifiostion g 242,23 TRV /g,

Be24 2) Liccnco 2ocordéos — CREDCC ouvorts
—~ WESLE WCRID TOUDE Comzemren (Suissc)
Nido 6=12-24 ox Danmark
Guigoz 1/ ot 2 + Lactogon ox Hollondo
= GeITEMJIE 1,tq (Thailande)s se1 fin ordincire
~ TTIHLREDT (Bolgiquo)s Sucro CeBuE, o 2

Bs2e b) Liconce déposdo & 1a BIR pour vnlidntion

~ The Borden ILtd (Danmazk)s Init klin ox Irlond
De3s = CEfros & Mtudo s
- Intormarkot (Bélgiquo) = XC tonnos de rig Thoilandais
— s brisuro T5% ¢ 71,66 T2 /iy
- SEAZ) Tmpox Entroprises (Sri Lanka) 1 50C tomacs do sol
- j fin ordinnire
~ Bl IUTGARAA (Rwonda) s Tiz, brisurc 157 ;3 75 IOV /e
In ceo qui' concernoe los' offres déelindos Par 1o Banque Naticpnalc
du Rwandn, colle dy sol ox ILTZENgTTIT: 10 fut par suito dtume décisicn
nﬁ..tﬁ,a“bériollo, interdisant 1tinportation dy sel Ayont noins d'un 17

d'iOdO.
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Tar notre lotirc n° 713/11. 3u/C 1/DG/84 ou Ministérc de 1o Santé
Tublique ot des Affairos SOOlulCS, nous avons pu montrer aux auteritdés
compétontos combicn osotto décision aveit été prisc sur basc dtinTornations

orronéos ct fu:.ro lover cottc intordiction.

Quant 2 l'lLlPOI"tw ion do lait ITIDO GUIGuZ LACTCGONE cx S..I‘.C oy
1o Bangue Naticnale du Rwonda a d'abord accordé la vtlla.dmtion pour
1'annulor par suitcy © alléguant -que notre fournissour n locst pas son Propre
productéune _ ; .
Los frnis d'assurance Ire nspor‘b vy I‘Cl"tl‘V’O, '10*11: nt 59-C94 T nous ont

&t8 Totournés par 1o SCILINA on date du 02 octobre 1904,

 Suite a la Cllspwrl‘b].O“l snms 1oissor dladresse de notre fournisscur
TTCI d.o soucos toratos, 1o 1jconce ot lo CIEDCC y relatif ond &té omulcs
dorniérenente

Hous somes actucllcment en quotc d'un Tournisseur beaucoup plus séricux.

Quont aux autres liccncos ot CarDCCS ouverte, soulo 1tinportaticn
du sucre o pu otre nendée & bonno fins
pos 4CC tomnes comandéos, Prixz dc roviont = onviron 20 «CCCoCCC T
nous avons Togu a co jour 395,450 tonnes, dosquollos 375sC36 tonnos
do sucrc comrorcialisable on bon ctat, 6,560 tonrcs de sucrc avarié ot
13,05+ tonnes do sucro perdu ot non arrivé.
Cc sucrc on ben état ot avarié o &té ronis a lo Gostion dos Succursalos

o 1'ontropst CIRCVIA KICUKIRC ct lo Sucourss 1o CTMCVIL do KIGLIT cormic suit #

Entropdt KICUKIRC : 260729 Kgs de sucre on bon état
3,755 Kgs do sucre avarié
sucoursalo KIGLLI ¢ 114e3CT Kgs dc sucrc o bon étate
240C5 Kge do sucre avarid
Co qui traduit cn pourcontase, donno wne récoption netto do 94,049 do

gucro on bon &tat, 1,665 de sucrc avarié ot 3,5C % do pertc.
y Tiy0oy 9 ™ 7 T

Lo sucrc on bon état o &té vondu a G8C Fm'i'/Kg au détail et TC IT'R’J/kg
ou prix de grosy lo sucre avorié ¢ 52 TR/Kg
Lec pourcentage non réoupdrds ovarié ot pordu nous sCra ronboursé par 1o
SCHARWA por 1'internédiaire du Comissoriat d'Avnries, ot lo dossior
y rolatif sc trouve nctucllonont & lo SCILENA pour vérification,

controle ct étude dos nodnlités de rorhourscncinte

Do plus, nous avons & CC JouT, soit & 1'ombarquoncnt soit on cours do
routc @
— 50C tonnes de sucre COE N° 2 ox Delziquos
Valour C&T Kignli & 21e 50C +CCC TEW
_ 20C tomnos do riz, brisurc 107 ex Thoilando s
Velour C&F Kifali s ° +5CCoCCC TR
- 17 tonnes dc lait FIDC~GUIGCE-LCTCCN ox Dancmark ot Hollando @
valour C&F Kignli ¢ 5e1CC .0CC FRW
Nous avons aussi on validation une liccncc pour 11 tonmes de lait KLII



I1 ost & noter égelomont quo los procédures 4!
- baneaire pour importation do XC tomn
on cours:

obtcﬁtion d'un erédit

os dc iz ox 'I'I.laila.ndo“ via la Belzique sont
Valour Ccap Kigeli s 21.150.C0C Iy i

NeBe ¢ Valour roprisos ci-dossus sont apiromimatives & 4+ 5C.CCC T,

A vu ot au su do cot Cxposé,

fut pour 1a scction Inport-Export pri
guoc

nous pouvons conelurc quc 1

neipalemont uno
1'annéo 1985 gorn une amnéo de réalign

'année 1984

amée do prospection, ot
tion,
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L.e5e Comaercialisation des produits vivriers

44561

4'502.

4‘5'3.

Volume des achats

A ocours de 1lamée 1984, le volume des achats s'est élevé
3 4.484 T de produits contre 6.946 T en 1983, soit une diminution
de prés de 38%. Ceci s'explique du fait que les aides alimentoires
dans le chiffre dfaffaires globales de 1'0ffice a diminué dtannée
en année; elles rcprésentent seulonent 219, en 1984 contre 449, en
1982, Ce pourceniage n'est plus que de 127 =i les opcrations de
comercialisation do GRIZTARWA sont incorporées dans le chiffre
d'affaires consolidé de 11QFLOVIA,

Les p-incipaux produits achetés au cours de 1tannée sont ¢ le suore
(647 T), le lait (436 7), le riz (411 ), le sel (418 T) et la

farine de froment rogue au titre dlaide alimontairc.

Volume des vontes

le chiffre d'affaires slest &levé on 1984 & 319.9214155 FRi
contre 306.131.229 TR, Ce chifire ne couprend la vente de la
visnde dont le détail est repris dans 1o chopitre 4+6. On remarquesa
gque la succursele de rIGALI réalise le plus gros du ehiffre d'alieir~s
soit 63%. Suivent de loin, les sucoursoles de BULARD (165%) et
RULEHGERT (11¢)). Au 31 décembre 1984,0PROVIA dispose de 10 points de

vonte, 6 compltoirs supplénentaires ouvriront en 1965,

TTiveau des stocks

Les stocks de produits au 31 déoembro 1984 représonicnt une
valeur de 442404421 TRV conire 37.2144984 FRI en 1903,
Corrte tenu de la cadenece d'écoulenent de nos produits, le niveau

des stocks en Tin dlamée est gatisfaisante

Les tableaux qui suivent montre les détails sur les achats,

les vorrbas ainsi que les mouvenents de stockse
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Archandises Sfock Debut Achats Valeur : Ventes Valeur Pertes Stock final
Sucre’ 92.459 | - || 6474829 T 43.404.543| 6384548 50.764.566 | 18p68T 83.053
Confitures 346 wz 5.477 | o3t.090| 2737 5464200 ORI PR 7 PP
BRIl pago || w00 | = | U “gupreso | {8 |l 24305 |

A mis T 654389 H 4106112 | 2Ta5174TCh| 3194252  teqoseses | i3posT | 926862 i

" | 1atten poudre Noesr L Tadsage | zrateseots] 2360557 RN CEPORC T o 2024334, |
sel . ,.p_.qo..q_ ' 4184963 “ ,_J,*,.w..mwm..dé Ko_wummw .A_u.m..ww;um | 3hoos | 794286 - |

fmsae 6 LR R PR R S T It gl B (R e |
Nido 12 ¥ "7 ] ted2e 1132 | 510e456| - 730 93t.520 | It L eta
Wido % ] Besac L] Lo 373 613.358| 3734 R CC SR, I
PFarine de s0j& o4 | 354326, 145954648 | '354366 | z.192.722 | -
café | g L ase ] i massooqt . -d1E k015 | T S
Thé - _.” 14876 ﬂ_ i..umm., _u.,..irmw.aﬁ 41646 ..W, 1.63Ce48C o L N1
Jus de maracuja | 6 L uw.@m 1.101.87Cl| 14937 3 TCTL04C 7T fa560
Tarine de wwoams._..._ .“_ 81 m.emm 1.465202C9 = .w.tww\\__.ﬂ.mm...mum Amﬂ.m\m_ o340 - ' e 450 ﬂ
Farine de sorgho = .. 2454C 166,072 - | [4a65CC16] 1644296 - - 449284672 | 1473 L 2,586 i
qmﬁ%.wﬁmwaﬂw;; fcase =1 0| 24 st6 | 11767604 324139 | 14T6Te64C 731 24445
Sauce -tomate Tafeeat ... ... 244008 T2C +23C 191 Teldi2
Arachides - 144846 1.039422C | 134856 14108440 149 gat
Huile de soja locales 324 174 27Ce56C 14579 315e8CC 25 406
Haricots 13439C 11.57C 37Ce24C 15.129 756460 - 9831
Parine de mais - 1«3CC 32.5CC 1.260 30048 5 oT
Sorgho - 64160 154 40CO 64126 21441C Y g

1274532243 319.921155
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MOUVET ZZiTsS DES STOCKS 1L RCEJIDISS

Achat on 1984 Vonto on 1984 stock finol
Marchandises Unité Stock Quentité| PMA antité] TV Pertes { Quantité P.U Valeur
initiall
Suoro kg 92.45% | 647.829 | 6T 638.548 | 79,5 |18.687 | 834053 12 549794816
Confiture boites 346 5477 {170 2.731 | 200 - 3.092 170 5254640
3utteroil kg 24380 506000 | aide 494620 | 190 185 2.575 19C 489 «250
Riz kg 65.380 | 410.712 | 67 375.252 | 82 3,987 | 92.862 75 649644650
lait on poudre kg 2,667 1 438.468 | 62 2364557 | 123 2.238 | 2024334 120 242804080
Sel kg 4,707 | 4184963 | 33 3404388 | 39 3.996 | T9#286 38 3.C124868
NIDC 6 boite 3C4 1.039 [15C 1.C50 | 1350 - 293 te150 336455C
NIDC 12 bolte 1420 1.132 |45C 1738 | 540 - 814 458 3724812
NIDO 24 boite : 3,130 3731 {218 34734 | 26C - 3.127 218 6816626
Farine de soja kg 4C 35326 | 48 354366 62 - - - -
café kg 324 400 350 41C | 4¢C - 314 3% 103949CC
Thé 1/2 ke 1/2 kg 14876 114389 {125 11.646 | 140 - 1.619 125 2024375
Jus de maracuja boutel. 76 3.498 PB15 14937 | 365 TT 1..56C 315 491.640C
Ferine do froment | kg 8164196 | 106524209 | aide | 2#408e255 68 - 150 63 1C+20C
Farine de sorgho | kg 24510 | 1664CT2 |20 1644296 | 30 1730 24506 25 644650
Farine intégrale kg 10799 244516 | 48 32.139 59 731 2445 45 1CC o025
gauce tomato boite 31.641 - - 24.0C8 3C 191 Ted42 21 1564262
Arachides kg - 144846 |70 13.856 | 8¢ 149 841 (e 58.87C
Huile de soje litre 324 1.741 J160 te579 | 20C - 846 160 T7.76C
Haricots kg 13,390 | 11570 |32 150129 | % o 94831 32 3144592
TFarine de mais kg - 1.3CC {25 1.0265 ac 5 27 25 675
Sorgho kg - g.16C |25 64126 35 34 - 25 -
44,0240 o481,
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4 46, PRODUCTIONS. ANTI.ALIGS

4e6e1, Introduction
! Llammée 1984 au sein du Service des Productions Animales a été

caractérisée par une intense comiercialisation de la viande, par
beaucoup de contacts avec les projets et Organismes d'élevege dans
tout lo payse. Elle a vu la nomination et 1'affoctation du Chef de
Servicc dcé Productions Anima1055 du responsable de la scotion

de Promotion de 1'Elevage ct de la Péche et d'un agont de Cadre

rour 12 soction de la Gestion des Abattoirs. . Scule la soction dos
laitorics roste sans persomncle Clost pendant la sccondo moitié do
Ltamnés 1984 quo 1'0FROVIA & ccmmencé & s'approviionner principalo-
nont sur lc marché local (de TYABUGOGO) cn achctant dos bdtes do

bouchorio avee lcs marchands Iu bétail,

Ae642, Lotivités du Sorvicc dos Productiohs Animales

- Ce Sorvice a mené beaucoup do contacts avec les projots ot
Organismes d'élcvage, avoc los éloveurs ot los marchands de bétail,
sans oublior la comorcialisation de la viande qui a été bicn
dynamiséc.

~ Des étudcs quant & 1l'amélioration des conditions dc préparation

ot do comcrcialisation de la viandc ont &té poursuiviecs.

1. Activités avoc 1'OViBAM:

Dbpuistlo début de l'année, une comncreialisation soutcnuc du
bétail o été ontrotonue avec 1'OVATAD qui ost demecuré lec princi-
pal fournissour jusqu'au mois de juillote C'est vors lo mois
d'avril que deos problémes de prix so sont soulcvés pour 1'OVARMIL qui
ne pouvait plus s'approvisiomor sur los marchés do TYAGATARE

3 cousc du faible prix lui offcrt per 110PROVL..,

1,!0FROVIA do son coté nc pouveit pas supportor unc grando
augnontation des prix, vu qu'il travaillait dons un marché

stable: 1ltadjudication publiquo. Unc augnontation de 5%

a &té néonmoins concédéo & 1'OVAPAI, Ainsi ios:prix qui étaicnt de
50 TRW ct.de 56 FRW par kg do poids vif rospoctivﬁmcnt pour la
proniérc qualité (rondoincnt supériour & 45%) ot la dcuxiémo

qualité (rondenont inféricur 245%) ont monté a 52,5 FRW ot

58;8 TRV sclon les qualités.

Quolques 2 mois aprés, lc problénc dc prix slest posé cncore,
1'OVAPAN proposant un prix do 75 F/Kg do poids vif pour la promierc
qualité. L'OFROVIL no pouvait pas suivre cc prix sans traveiller

4 portce Ainsi los livraisons do 1'0VeFAl ont—-ils été interrompucs

ot 1'0PROVL. a chorché d!-utres marchés d'approvisionnoncnts
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Activités avoc 1o BGH BUCESERA

Lprés 1'arrdt do 1a com:creialisation dy bétail avee 1OVAPAN yne
oamrpegac do sonsibilisation ot do publicité a &8 momso auprés
des éloveurs du BUGESERL, les incitant 3 vondro lours bltes pour
dostocker 1o surplus du bétail sur los paturagos surchargés.,

o Tégion comptait plus do 30,000 +8tos do bétail, I,'OFROVIL
dovait achoter los animaux ou ranch GAKO op payant cash mais
lcs batog arrivaiont on nombre limités noximum 103 20 bdtos
Par scnaine alors que 1'OFROVIA voulait 120 bStos par somaine,
L'approvisionnomontlcn oninoux étant insuffisant, I,'OTROVIL so
:avitailla sur d'aut:gs narchés,

3o Cpération ABM

ABH " fchat B&tail sur lo larchéh NYABUGOGO, L'OFROVLL, voyant 1a
rorcré dog aninaux du BUGESER, allait achotor dos anivouxt dvec los
narchands de bétail sur lc Marché de NZABUGCGC, .Co marché a été 1a

Principale source d'ap-rovisicnicnont Jusqu®3 la fin do 1'anndo 1984,

4i-

Se

La viondo do o8 aninaux sorveit & ravitdllor los. Sorvicos Tublics
de IIGLII comme 1'Arméo Rwandaisc, la Gendarmoric Nationalc,
la Prison dc KIGALT 3 un priz do 124, FRW/Kg carcosso puis do

2T T /Kg carcassc & partir du 17 aolt 1984,

Collaboration.avoc lc BGIH RUSULC
La station d'élovage do RUSUWIO onvoyait & 1'abe toir 2 fois par

soinnine 10 bGtes de qualits ou do réforme, Comic dans losannéos
passéos, l‘OIRCVIA_lcs abatteit, los comscrvait dans los chanbres

frbidqg ct los coriereinalisait, moyennant uno taxo d'intorvention

‘do 2,000 FRW /4840 do bétail, lo rosto rovemat 3 1a Station,

Des voaux do la Station dostinés & COVIDWA étaiont abrttus a
NIBUGCGO, lour So quartior sorvant & couvrir 1a taxo d'abatinge.
Dossicr SOPAB 7

Un ageat do 1'0IRCVIL, Dr )UTIRE André, o été détaché a tenps plein,
pour s'occuper du dossicr SCIiB, on accord avee 1o Kinistére do
1'Agriculiturce, do 1'Blovage ot des Forats, ot dos future action—
naires de 12 Socidté., Son programmc do travail était 1o suivant

a)_ Dtudo du narché 7
Cotto étude avait pour but de rclover do fagon approfondic lcs

besoins on alimonts du bétail ot los matiérostpromiéros pour

les fabriquer. Dos rencontres ot diécussions avoe tous los
intérossés ont §té faitos sur tout lq.torfitci:é national,

Un compto d'czploitation prévisionnel a été élaboré ot 1a ronto-—

bilité écononiquo ot finnmcidro do 1n Société a 6t6 dénontréo.
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b) Etudo des Statuts do 1o S0cidts -
Un project dc statut a &té &laboré ot discuté avee los fondatours do la

Sociétée Un texte définitif o ét¢. adopté lors do la 5émc réunion SCI.B,

aprés unc trés large consultation.

¢) Négociation do. 1'arctlomla.r1a.t

‘Do maltiplos con'tr_.cts o*z't e'te ncccs soiros pour sonsibilisor différontes
porsonnalités ot organi.;ncs 8 1‘1uportanco do SC“.B pou:c 1'&lovage
nationel ot ainsi les amencr & par ticiDer & 8o fondation ot a son
foncticnmmencnt future Lo résultat a c'bc: une prouoaso rlc pa.rtlclpa.tlon
attoignont 13Ce0CC.CCC FIW, o

Ultériocuroment, oo chiffrc o &té rancné & 30 C;CQCCC FRU do” capital social,

assorti d'un crédit & 1cng torme do la B0,

d) Négociation (l'L. crédit 3 long torno

Dos négociations ont ét¢ monéos avee la BID ot ont abouti & sa partici-

pation au cap:.'t'wl gocial ct surtout a l'accorﬂ. do prot & long torme

pour un nontent do 5C «CCCoCOC TRW cn faveur de la SCI.B; oux conditions
suivantes @ '

~ prot romboursable on 9 ans

- une annéo do graco

- toux d'i:r_l’cér&t do 12%

¢) Dréparation du torrain
Avee 1'aide du Ministérc de 1'Agriculturc, do 1'Elevage ot dos Il‘ora'ts,

du Ministére dos Travouz Tublics ot do 1'Enorgic, un torrain do 5 Ha
49 A 1 C'Ca o &té bornée CO torrain (parccllo no 05/613 3 RUBILIZI)

sorvira & inplantor 1l'usinc ainsi quc SOS GNNOXOS ot oxtonsions futurcs.

£) Elaboration do la ligno $ochnol ogiquo

Uno ‘ligne de fabricotion tochnologique dos alinants a été congue on
fonction dos matiéros promiércs disponibles. Unc &tude conparative
dos offros provennnt des diffdéronts Pabriconts do machines a été

réaliséc.

Cpératicns diverses

Lc Sorvice des Iroductions Aninalos', par lo biais de l'abattoir, a achoté

ot com crcialisé les aninoux d'origincs diverscs COLN:C COUX du Camp GIKC,

du Canp KANCIBE, dos &lovours privcs, du BUGFY.L ctCeas

Dlautres animaux comrc coux dos merchands—-bouchers étaiont anends a

1'abattoir pour lour préparation noyonnant unc taxo d'abattage do 10CC TEW
par bote adulte, do 25C FRW par pore ot do 6C F2W par petit runinant.

~ Dos contacts ont 6té ontretenus avee lo projot GBK (GISHWATT-~BUATRE-RTC.LT )
Sous-projot GISHWATI pour 1'achat des animoux do pronidre qualité.

— Dos contacts avoe lo projet DIE notarmont on co qui crnccrne 1l'aveair do
CAVIRWA-1lc passcr & 1'CiRCVIL ou on fairc une socidté d'écononic nixto

ont &té résuliéronont monés.,
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= Put achevée 1a récolte do donnooa pr61111na1ros concernant 1'andlioration
dos abattoirs préfoctoraux ot v annoxer dos bouchorlos tout on réanénagonont
los tucrios ot los aires d'abattage do Centros Comnoreioux los plus '
" importants du pays. Ainsi les Contres suivants ont 6t6 visités 3
IG:BUIIGC ot KIGLLI (MUSHA GIKCIERC, GJI{CRO,MUG‘J‘{B“ZI REMZRA, MmSCRC
nusmm,rmucrmo ,RULTIDO),,

D'rouichcnt'dos”ictiﬁitée

P

Los dlfférontos scctions de ce Sorv1co ont agi on étfoito collaboram
tion pour moncr 3 b1en leur nission do dévoloppoment ot do com.orciclisaticn
dos produits aninaux, surtout 1o bctall ot la vicndo,

La Section do rromotlcn do I'Dlovwgc'ot de 1o Iocho g'ost Donchéo
sur los etudos do connorclallsatlon du bétail ot do 1a v11nd0,‘sur
lfuplrov131onJCncnt do l'abatu01r. Tlle & noné boauccup do contacts
avoa les projots de 1'mtat ou privés,avoe los dlovours ou autros
organismes d'¢lovage, B

La Scection do "Goétion des Abottoirs" a agi.on Stroito collaboration
avoe la Soction précédento dans los opérations do prdparayion de la viando
ct de sa com,orcialisation, dans la valerisation du cinquiéne quﬂffior.

Los activitdés conjointos do cos doux Socticns ont abouti 2 des
résultats tras satisfaisants (1'abattoir a réalisé son plus grand
bénéfice dopuis sz cration, ILos ectivitds d'oxpoertiso, d'oxamon dos

animaux ont &té bien suivis,

NeBe j’Los résultats chiffrés nlont pos 618 chague fois repris pour &vitor
bicn dos surcharges. Tls figurorcent dons los tobloaux synthétisant
les aetivités do 1'Abatioir CIRCVIA do KIGALT,
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4643, Exploitation do 11 battoir

Le6e3ele Rolove doO8 Abottagos

DOVIDES| VEAUX | CVIDES | CAFRIDES | SUIDES LATINS. | VOLAILIES
Jonvior 14012 % 555 53 9% = »
Péyricr « 1.CCT 6 535 | 58 55 - —
Mors 1.013 | 16 564 | 48 15 - N
Avril 14127 11 682 |. 49 ga. - %
Moi 1,138 | 11 T |- B’ -0 | - -
Juin 14201 z 8718 |. 35 » - ) -
Juillet 14207 13 , T40 4% 12 & T
Aods | 1e203 4 s | ™ = 1 & -
Sopteubre 1182 15 831 iCH 16 & -
Cotobro 14216 20 946 | 111 R -
Tovcmbro 14206 28 'f;._."rl98_ 143 36 T "
Déconbro 1343 27 1 1172 '911 C 1C9 o -
L 134855 | 154 94820 | 835 347

144009

BOVIDES

Réportition du bétail ¢ solon lour proironcamco

CVAT3L - | ABN ML BUGC B SO10 | Bk G T NCIBE | COM BHCLITS.

| CAD @AKO

MTJBUCCCT
3eC2T 1,886 4 3 CAR, | 5% 258" 3T 84251
21,6 ¢ | 13,44 3906 | 1.8% 0,264 58, 8%
464342, DEIGVE DES SAISIES TOT.IES BT DARTIELLES |
| TICTITS DiS Salsiis EREE =TS T OVIDES | COmiDEs | RUIDLe

Tubcreculose généralisdco 160 - - -
cachoxie (infiltration) 5 - - -
Cysticcrcosc - - - 5
Teritonite 5 - b & ==
Thohemio ' - 3 - | -
Ttat fidvrouz 5 - = * -
liort naturclle 7 - - -
Ictcro 3 - - -
Intoxication o - L= -
Tunours multiples 2 - - .
Motrite ) = - -

Tyetos Hydotiques ' ' . 1 - Py

186 4 2 T




e

Ae REIEVE DES SATSIES DARTITLIES
4 BCVIDES,

CRGANES. . . ICTIF DB S.ISiBS -
‘Totos - B S T R

Dounons ' "

Foios 4 F ot
Quartiqr avent : - B

Quartior arriéro Lo
fubos disgostifs - no g

Tis o n : ‘ i

Testicules g Tﬁbprculosos
Pounons_ . ; Mﬁuvuiso éaignéo
& : Distomatoso .
» Adhéroncos '
N | ., o e At
b Tuncurs
" Tnphysénc

d llétastrongyloso
n x e COI'Jg’OBtiOﬂ b e 1
~ Toumons

e et s 4 g 2 TS
i

Matidros alinentairos

Foios ‘ Distom.tosoé

. .__._.“ y Tl e e
L SRR “Hépatito- -
. .. . .. Girchose
" Tuncurs
Bodnst " L O] T gae T
» : ‘ Hydronéphrosc
i | : . Coleuls
o : - Wéphri to
- Coocurs e j Oysticcrcoso
" ‘ Indocardito
. | "' Pdricardite
Ratos : . Adhérehccs
R ) : Congostion
- i S
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Intostins Adhéronces e
" Y | Tuncurs , 3
o Dntérite . : - 3
| 8
2o SUIDES.
Tounons Métastrongylosos 283
Toios Kystos hydatiques z
Roins Calculs 11
Reins - E Hydronéphroso 13
3o CVIDES
Foios: Distonatosc TeC21
" 3 Abceés w7 9
n St Kystos hydatiquos - s wi GF
Toumons Mouvoise saignée 1311
¥ . Calouls . , I
4% CAIRIDES p RN Rl R |
Toumons i1 Mouvaise saignéo e
Foics WL 7 Distomatoso 18
" el Kystos hydatiquos R |
o R Mamito T

5o MALADIES DARASTTAIRTS
Cysticercoso bovine 418 cas = 2,9%

Cysticcrcosge porcine 26 cos = 0;1%

N.B. ¢ Lo pourcontage do la cysticorcose porcinc ne rofléte pas la
réalité, car los abattages dos pores furcnt suspendus on 1964,

suito & 1'apparition do 1la poste prreinc.

4 e6e3e3e LRELEVE DES NECETTES

{0 Commecreoialisation de la viando $ 973884546 FIW

CVATAM A8e34Ce389 FRW
AT WLABUGCGC 2048414197,5
BGM GAKC' 348194634
BGI RUSUMC 14eC25e9366% 4CO8e00C = 1501230966
VEAUX RUSUMC (Semo quartior) 3Te505
CAMD GARC 360652.
MTJBUCCCT 3874302
CAIE KANCIEE \ 1634066
- AREE CLE e e 242404C
~ CAT KiCTIRU R Tes0t

B m': : ‘ B -‘ ) : L E 2.0.‘1‘24



2° Taxo d'abattago 8eT9620C FOW
Boviddss 84097 x 10CC ' 84097000
Cvidés ¢ 94020 x 60 5694200
Capridés s 835 ¢ 60 byt (7 50e1CC
Voaux ¢ 1% x 2% | 38e5CC
Suidés: 10T = 20C ‘ 21400
3% Vonte des sous—produite 2.654.499 S
Os calcinés i 108775
' Seng i 501e823
., Punior | 2a30C
Toaux 240414601
4% Taxos do consorvation g 5C.128 5
- Rofrcidisscnont _ _ 484228
Gardicnnogoe LA 5 1e39CC
5° Divors I ‘ 195150
- Loyor comptoir do vonte - . - 11343CC
Tartage dos portes sur saisios totalos 66.75C
lnondosMabattage ot com:orcialisation dos _
nimaux vagabondent dans 1'abattoir 1..90C"
Vente viande pores capturés crrant dons
1labattoir 13e2CC
Total rocottos abattoir 1.CM5 FOW
4e6e3e4e_RELEVE DIS DECESHES TRt
a) Salaire du porsomnol 44285 414C
= for trinostre 1904 14059 849
- 2éno trincstre 1984 10854243
~ 3éze trimostro 19834 1097711
= 4éno trincstre 1984 14C464337
b) Achat bétail 664C974 524,5
ABM NY.ABUGCGC 209044752
OVATAM | ‘ 4Ce4214398, 5
BGI GAKC B 249964140
cur rwome - 0 14335
CATp GAKC o 2914655
MIJEUCCCE - | 29TeT32
Achats carcassos dos com: erga.nts = 4374097
Coutt du convoya.gc ' 6C5e40C
¢) = Taionont au BCHi pour la vento du 5e
quartior d.os veaux comriorcialisds
a CCVIDWA 234595, 23,55
=~ Paicnent au BAL pour aninawsr RUSULC
éomznorcia.lisés 14e025.966: 144C25e966
d) Matéricl Bquipouont corburentrontrotion 4e341e18C
¢) Eau + Tlootricité },r:'gi?:ggg 90e21Ce486,5 _.
7562106486, 5 9C421C 6486, 5



Le6e3e5s COM. IENTAIRES

) Abattoge du béteil

Tvolution dos abattagos dopuis- 1975

Annéo | Dovins Toros Tontons | Chevros ] Voloillos '
Srm s il

1979 11.4513 2,15 .26 - 449 o4

98¢ | 124695 24022 94 236 22

1901. 134284 16994 To366 : 16C66 15

19l& 13129 2392 8770 35 2

1983 134164 2.003 96148 . ... 814 k .

1984 | 144009 347 | 982 835 -

1 1o Pin du nois do juil ot 1984, 1'CVARM: o dn suppriuor les
livraisons du béteil & causc dos haussos inccssantos des prix dos
aninoute L'abotboin-CTRCVIA a imédiatenont prboédé & des achats
dircets au marché do NIABUGCGT,
cclui do NYLGATARE so fait dlmanoho.
NYAGATARE so

du bon bétail capabio de suprnortor la norcho forede de 3 & 4 jours.

Cc rarché & liou 2 fois par sonaincs
L0s aninaux on provenance do
présonteont é_nYhBUGCGC Joual_matln. Il s'agit on général
Malhcurcusciont, co bétail coutait cher por rapport au prix du narehé
dc la vinnde, C'ost pourquoi 1'abattoir s'oet contonté d'acheter
los aninmoux noyons, dont lcs prix étaiont abordablos. Ce fut wm
grand scrvice rondu dmns lo cadrc dc l'&DOll“r tlon du bétail par
dlinination des animoux do réforno.
L*ozpcrlonco a nontré quo 1o valorisation du 5émo quprt1or amclnro
considérablcnont la corr.crcialisation de la viandc, Ello a aussi
nontré 1o nodicité do la taxe d'intorvontion do 2e0CC francs rotonuc
& chsquo bto venduc pour lo compte du DProjot DAL, - Cotto-taxo dovroit
Stre au noins de 3+CCC froncs.

L'apparition do la poste porcino dons corteinos préfocturcs
a cu comric conséquonco la supprossion dos abattages des pores
provonant dos zonos infoctées ou suspectcs. Les autorisations

dtavatingos concornent 347 peores on stobulation pormancnto.

La noyonno d'abattago dos capriddés ost do 2,3 chévros par jour.
Conpto tonu do 1a forte conson ation de la viande do chévres, il y 0
licu do conclurc que los abottages clondestins sc font cncoro on tres

grand nonbro.

b) Eiz dn bétoil sur los narchés
1o Marchdés du MUTALL

Solon los domndos rocucillics sur les narchés du MUTARAL jusqu'au

noins d'oout 19U4, los prix étaiont pratiqués com.o suit s

Catézoric d'aniiaux rrlx unltclro noyon au Extrono

.2 de ]101(18 vifs
Vachos 56,40 FEW. 49,2766, 66
Taurcaux 60,45 FRU 6T, 641,66

Taurillons ot bouvillons 54,16 FIN 36,11-65,30



........Qﬁg Irix évéluonf avqé lo 'tqnps, Dopuis. L. comiwlishtiqn intensive
du bétail CVADA par 11CIRCVIL, dés soptonbrs 19 u2 plusiours protocoles
do prix ont: été adoptés chaque fois sur la dbj ‘ande' do l'CVuI‘uII. Fin 1982 ost
la période do nonfiod o 1a poste bovine,

- 2° Sur los parchés du BEI BUGESTRL -

Iy _pa.rtlr Gu rois d'acud 1$C4,1'C;R VIA achcta.:.t los onirpux .du DA! BUGESERL.
sclon los tarifs suivants :

- 56 F/xg do TV pour la 1ero catégorio, rondement on viande suporleur a 45,
- X F/K{; de IV poui' la 2énc ca '{;orle, rondor: ont on viando 1nfcr1cmr 45
"En rotour lo Bdﬂ payait aux éloveurs de la i‘agon suivante s

Te aniral bion ongreissé de nlus do 25 Kgs + 5 Tfkg do TV

2 aninl bion ongraissé do plus de 20C Kg ¢ 45 F/kg do TV

¥ A JO'lmo onizal bion ongraissé de plus do 150 Kot 4C Ffxg oV

4o oninal meigre inis bion portont : 35 F/Kg de DV
5« aninaur rostante . ' $ 3C I‘/Kg do TV

Dans 1la reglon, cos prix SOﬂu 'trés bas ot los elovou.rs n’anom 1ont lcours
aninaux qu'a con pto=gouttos. Clest pourquoi l'Cu“VI.‘x a mL_Jorc §cs prix
de H%. Et los prix DO BUG"‘SEIL aux olovOurs sont passés do 50 & .55- T ot
do 43 & 43 F pour los bons ani- u..- de plus de 2CC Kgs. T1 sonble que los
norchands do bétall lour offront dwvantago. '

3° Irix sur lcs *m:ches do KIGALI

TPour avoir été wn grand cliont pour 1l'achat du bétail sur lecs marchés do
KIGALL (rarché BUGDSIR, marché WIADUGCGC), 1'CITCVIA o pu ccrnor los
caractéristiquos dos prix dos aniiawr sur piods Voici un tabloau

résumant los variations do-cos prix solon la catdgerio dos aninouxe



- 56 -

Irix dos animaux sur D iod sclon 1our catémoric sur lesnorchés de bétail

Catégorio ‘ Toids on kgs Prix d'achat Trix unitaires

. . o, on 0N 2 du lkdlo vif

Teurillons ou _ .

Dovillons 1CC - 12C TeOCC = 8eCCO : 70 = 6T
1260 — 150 0.,0CC =~12CCC 67 = oC
15 - 26C 12,000 ~14.000 8C - TC

| noouts ou touremuz | 2% - 3C 174000 —2040CC . 68 - 61

30C - 35C 2C40CC ~28«0CC 67 - 8C
35 = 4CC 28400C ~35+000 8 - 88
40C - 50C 354000 ~4Ce0CC 86 — OC

Génissos 26C - 25C $64CC0 w25e0CC g - 100

Voches stérilas S50 w0 S0 104CCC —2840CC L

Ticillos vochos do

réforng 25C — 3CC 1 .0e0CO 144000 - o} 40 = 56

TeBe ¢ Cos animaui coutent olus chor que dans los autres régiocns telles quo
lo MUTARL, la rézion dos HCﬁT4GHES, 1o région des Dlateaus, Los narchands
incluont dons lc prix ot lour narge bénéficicirc ot los frais de conveyaso
de sorto que les prix hahitucls des autros régicns so trouvent majordés

do 24CCC & 340CC FRW par tdtc do bétail, sinon plus.

4° Irix dans la région do GISHW..TT

Tour los oninoux dos paysans & ongraisser dons les Qa‘turnf*os, lc 1 ro,]ot GDK
los achéto & wn —rix variant do 45 & 6C FIl /kg do Toids vif. Ia noyonno ost
do 5 T/Kg do TeVe A savoir qu'ou prix actuol de 1a viando, on no saurait
corriorcialiscr de la viondo d'un bovin tout venont.achoté a 60 T 1c kilo sans
troveillor avee dos risques do TCrto.
Tour los veaux produits par lo projob: a noine d'un an 3
16C T/ @c TeVe
& plus d'un on ¢
65 F/kg do TeVe

5¢ Liccottos
L'oxploitation do 1'abattoir concerne la cor-eoreialisation do 1o viondo,
1'abattege ot la porcoption dlunc taze dlabattage, la oons scrvation dgamy - "
vinrnde ot ia vento de sous-produits t5ls quo o sf:ng, lc fumlor, 1a condrc
d'os, los dochots pour chions. . w
L'abottoir a réalisé un chiffre d'affaircs do 109 -064-523 v,




b Sl .- e oalmamem o

6° Dépensos . .. e S e
Los déponses on raprort avee lo corrrercinlisntion rolévent s AT
_do l'a.ohat du b(.'tc.-ll 3 6 66.097.524 FRL _
e du pazoncnt des roccttog worguos de ln COTxorClullsutan de RUSUKC quec

o e Xo DAY omveic 3 Llabattoir. pour«eeaﬁo:eiaizsation-sans&qu'ilsmsoiont
achetés por 11CIRCVIA ¢ 1440494561 T,

~ los déponscs concornant l'abattago (s~1.1ros, natbrlol, cau ot éloctricite)
8 olt’.“vcnt a 1C0k 6304C1 GHEL *

1a plus grande déronsc on 19 u/ ‘concorne: 1'ocau ot l'elcctrlcltc (443414160 T ),

-Coriio_%ous los. conions an panno denourcnt- 3 llaba%%err, les trovauz -do-—
soudurc apras onaquo doplacércnt s*r font “'uvont. ‘Co qul, oncore unc fois
alourdit 1a facture do Labsttoir, | |

Quant au salairc du ; crsonnol il n! ost s tellenont €lové (442094140 T),

Il rcpriésonto 1a noitié du “ontunt dc la taxe d'abatiage de bovidds,

Lo chapitre souvent controverss: ost colui TOIutlf & l'achat du 1d£5riol,
carburant ot cqulwenont(1-r33oC81 T ) -

' ’f" BCl’lelOO 'bru'b
e bcnOfm.o_b‘n:t_:cc alisé. par 1'abatboir CiROVIA ost.de. s 1@9,054,523 55 IO~

= 9052104406, 5 Tl - |
e i Bty o s e o8544437-FRW:- < -

In déduisaht’I‘amortissoment qui ost d'onviron 1C nllllons de frones rwahﬂhls
Por an, 16 bcneu.oo not cst do 1040546437 T '

=104CCC4CCO TN

u.854o437 FEﬁI

Lc bénéfice brut étclt d'environ TT.CVL.ubL FPU on 1983 6t de 7,ccc;cgo FIol
on 1982, i S A oo PR LT

8o Situation do 1*abatt01r au 31 déconbre TDU%

o~ ol

1a réception définitive concornc wniquencht’ 1o bloc administratif ot 1a
partic néeanique de 1'abatioir (Hall a'abattago au gros ot potit bétail),
Lo bloe frigorifique attond 12 nmiso on rarche de la chanbre dec congélation,
L'Anbassado do Bolgique a nis & la disosition do 1'abattoir, au neis do
novenbre 1984, un spéeialisto du froid afin do fairo un constat de la

panne relative & la chanbre de Jn congélation,

Une liste de -iécos do rochanze fut dressdo avont 1a rentrée on Belgique

du technicion, Lo rotour dy technicion cst prévu on Jonvior 19C5,
9° Inspection dos viandos :

o) Saisios totalos

‘Eepécos " ‘Dovidés Suiddés Cviﬂés; fCapridés
onbre 1 186 . 26 % 4. sls, &
% 1,324 T4 | c.ou9 0,2




— 8 -

# To pourcentoge indiqué concerno los soisics totales par raf ~port au nonbre

total abattu por ospécc.

Lo nombro do cas do cysticorcose cnrcgistré on 1904 cst de 26, soit T,4%.

1o stérilisation par conzélation a pornis la récupération do 19 carcasscs

conptant de 1 a 3 cysticerquces

chanbre dc conservation rézlée a — 2CoC,

b) Saisics totclos pour causc do tuborculosc

Tepéces C ‘Bovidds Suiddés
Tonbre - 46C 2
7 ' 1, 152 Cy

¥ Lo pourcontose indiqué eoncernc les saisics totalos

=)

total abatitu par ospéco.

c) Saisics porticllos (tubcreulosc)

r rapport

Cottc stérilisation 2 cu licu dans la

au nonbre

Saisios | Tis b Teosticulesf Tctes | Tounons| Foics| Quart, Quart.| Tubes
| avont orTe diges

Nombro E o AR 20 426 4L 2 194,
H 47, L , # / ) ) A -

(7 I 3¢ 3,17 % {c,c287 143

7
Los orgencs les plus fréguerment infoctés sont im-édiatonont avec 1935

Comic la Poic fait portic de 1l'aprporeil digestif, son pourcontage d'infection

- -~
cst do C,2%, Icos aninoux sc blent s'infcctor par voic dlgostlvo(paturago,

abrcwvsirs), I1 s'amit des élevogos oxtonsifs bénéficiant du grand air.

de Saisios porticllos

g noladiocs infoctiousvs ot oarasitaircs

Hotif de eaisio Siége des lésions  Cas c/C
1o Muborculosc Tounons 444 2
Té4os 426 3
TFoios 35 G2
Quorticr avont 29 Cy2
Quartior arriére il -
mube digostif 194 143
Tis ] ete
Testicules 28 Cs10
C2e¢ Incuncnic lobaire Tounons 2 c
C3s IZnphyséno Dowions 23 0416
C4. Congestion Tc mons & -
CDe Hépatito T Los 61 Cyét
C6e Abols Foios 4% 1 &3
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it e e A T e,
CTe Tunicurs Foios ' ' 5 =
080 .L’E.bCéS Loins n
. | 1
' 09 Hydronéphroso Roins ‘ i ‘i 4 »
§ o !
1.Ct Calculs Licins I 206 &
i g1 €,3 '
: Ahps . O -
{ Mo Wéphrite noins a ! :
' 126 Dndocordite Coour O ‘
| S a E q @ : ]
| T3a Déricordite Coours m] 2 |
| Me Congestion TAto 17 Cy2 |
15s Bntérito Tntesting 3 - E
W6e Tuncurs Intostine 3 - i
L i g o,
e Distonatoso Toics 24956 | 217
-:ﬂ_ - ") Yl
1C. lMétastronylose Tounons 60 Cytt
j 5
' 19, 1atiéros clinentaires Tounons 36 €422
] . o
' 2Cs Cysticorcos Coour 46 i
Suidds
Iotif de saisic Sicgo des 1lésicoms Cos c/c
; ~ 04
Métastrongylose Touncns 203 6145
: . -
Kystes hydatiques Toic 2 Cy2
Hydrondphrosc Qcins 13 37
Calculs Ncins 1 3,1
3¢9| 0o%
(pridéa
Distonatosc T'oics 16 2y 1
Mouvaise saignée Tounons 15 Ty 7
Mamdte P T -
34| _4F |
Oridés
T
|
Distonatosc Toics HeC2t 10,3
Avoés Toics g -
Rystos hydatiques Foios 511 G52
Mauvnice stigcmdo Tounons tie311. 13
20302 24{:
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1o Deorites ducs ouxr soisics

) Saisics totalos

-rl'\) -

-

DLspeccs Toids ncyon Moumbre Toids Irix uniteire | Hontont ?
Dovidds 13C 108 24 410C 124 129904320
Cvidds 10 4 40 B Vis; T B.60C |
Copridds 1C i 20 200 4s0c0 |
Suidds 50 T 350 1 52 50C !
ke PR - - e
24—.59(: 3QCGC ./;/ 1
‘ S—
b) Saisios particllos
[ Tounons 110992 56976 AC 2390C40
Foios N 29 93307 200 14077400
Cocurs 66 - 66 20C 134208
Ritos 386 ‘88 toc 0s00C
Tubcs digostifs : 202 36434 150 5156 TCC
GQuarticr avant E 29 2.175 12C 261eCC0 !
i . H
Quacticr arriérc i 4 26C 15C 39.CC0O i
Testicules 3 4 s 3C 6C :
Dis ; 20 0 30 . b40 :
notos _ 226 2,260 | 45 - e <768 i
Roins | 502 | 17445 20¢ . 3.0 !
s - e - =
._ 23.65(:’5 3.C91 nCLr~: ;
o) Suidés B
-
Tounons 203 203 2C 5634C |
i
Foics 2 ... 150 4 ;
Roins ‘ 24 v 808 150 2AC g
X : i 200,44 o45C |
d) Tvides i
. e S e o {
g
Foics 10(:81 21652 iZ}C 3(:‘26? E
Touncns T e322 196,3 e 5.949
ST "
41445 366217 |
o) Capridds
i : . [}
Tourions 15 gD 30 35 {
Toios 19 2.5 160 1'3£§;mi
. o
AU 12,1 153 _{

RECAPITULLTICH (Pertes)

1e Saisics totales

2. Saisics particlles

24459C Kgs = 34C60,42C FONH
244565,5 Kg= 3e135¢21C FEW

494155,5 Kgs =

6e195463C FLH,
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4eTe EXPICITATICN DU CH.RACI

4eTele Composition du charroi |

ot o g bt B i s s

-..du 31. décembre 1904, 1b charroi enbon état de 1!'CPRIVA

est composé comme suit ¢

5 camions MERCEDES 1924 avec remorque 25 Tonnes
6 camions FIAT 6032 N3 23 Tonnes
2 ‘olifid oy FCRD © <+ frme oy v T e—ebeee. - Ponmes
5 camions FLAT 1c NG : . 3 Tonnes

A o0té de ces véhicules lourds et semi-lourds pourfle transport des

, marchﬁndises; 1'CTRCVIA disposc d'un charroi léger pour les

. déplacements du personnel -en’ service, Ce charroi léger so compose

407.2.

comme suit ¢ |
i

4 camionnettes
9 voitures

Exploitation du charroi

a) Location des véhicules

Les recettes de location de véhicules totalisent un rovenu brut
de 3341714756 FRW comprenant s :
~ + le transport dos marchandises CPECVIA  §.29Ce34T

~ Mides alimentaires 12.161.034
- GREILIARWA. a T 54C40e549
- Divers locataircs Te«651026

Ci-aprés les tableaux de ventilations mensuclles do ces locationss



- T2 -

REPARTITION DES LOCATIONS 1984 PAR VEHICULE .

Avril

-

| Plague . | Janvier-| —Pévriér ; lMars Mai Juin
4141520 110,040} 265,200 340,000 | 644680 - -
A1416-2% 136,700]  108.076 368,462 | 394,495 |  259.680|  478.420
A1417-22 387,220 332,200 3054520 | 4014240 1754840] 2524600
A1418-23 247,800 128,280 364680 12 4600 364600 -
A1419=24 - - 49,400 181,300 201,910 184,760
A1967 1964500 170,970 208,800 82.740 - -
A1968 - - - 944320 91.320] 36,000
A2351 223,7601 316,020 213,780 | 2784720 118.440¢ 170,820
} 2374 187,010 1404580 ! 46,080 - 52 4200 81.000
| 42629 306,060| 253.000 } . 290,260 | 191,580 162,680+ 1934830
A2630 245,001 184,940 | 324,780 | 211.491)  23.220]  41.220
A2770 154,380 ] 202,440 | 211300 | 161,540 | 117,400 160,740
A3666 - : 13.000 ! 3,000 | = ! - : 34000
A4475 - " 1; 14000 E 18,995 | = | -
£4476 - - - - P 11,600 | - | -
£4481-86 - - 146,720 | 319.385 243,212} 1684640
0448287 | - - 178,720 | . - 107.088|" 347,920
14483-88 - - - 281,075 194,074} 246,068
A4484-89 - - 3184440 | 350.420 | 448,650} 3554300
A4485=~90 - - - 426,010 350,878) ° 386.603
14860 - - - - - -
241945530 | 2.104.706 | 3.055.942 | 34482191 2.583.192] 34106.926



Juilleff Asf1t Semtenbrel  Ootslre| Noverbraj. Décembrd -~ Total -
i SO s —— -
- - S S By 444080 8244000+
L " e E ] i ) . ‘ .. ;
2754608 |~ 159,187 ' 174,760 P_ = | - 884300 | 244434685
2614298 - 376,883 | 246,300 | 228,110 | 2864230 | 225,648 } 344794089
11,679} ~ 22,389 |- 52,683 | 65,790 } « | 614,501
2644840-f - 310,940 | 331,707 179.784 | 254.436 2274618 | 2,186,695
" - e % it P i 659,010
904000 51.000 444,400 2,267 T6.620 87.360 643,287
189,420 148,102 2364767 . 173990 1134320 444370 | 24259,509
594160 111,995 1464995 |.. 235,085 2224690 77940 1,360,135
27C.690 2704690 184.880 .. 204,381 ~:165,034 59.67C | 24413,735
19C.200 814960 1204095  }.. 190.8%0 105,76C 114,360 1,833,936
21348501 229,214 | 212,705 | . 219,278 1134889 | 182,360 2,209,096
254190 16,130 942201} ., = 20,64C 1,320 81.500
- - - - - - 32,995
= - - = - - 11.600
2794059 |. 330,261 241,110 2144169 | 383.865 | 199.590 2452€ ,031
3504746 2354950 | “111,690 2344837 3614456 1744722 2,107,129
1394420 | 307.343.) - 248,238 123,148 | 284,199 | 230,047 240544412
1694618 |  100,172,] 246,266 2934267 | 123,500 | 162.812 2,6484465
1164136 4CT7 4955 50744955 125,361 356 4500 2T4TOT | 247784325
- " - - - 44620 - 4,620
 Jpe936.914 B+1574514 1 2.879:6C9 | 2,507,863 2.9‘_5'_.1‘!93512.2'00'..384153.1?71-.7-56»




—-T4 & -

b) Consommation de carburant
15 consomnation ‘de mazout au cours de l'année se chiffre a 161992, 6
1itros pour une valour de 10+230e002 FRW, T1 s'agit du mazout péellement

consomé pendant l'année et calculé suivant les bons de consommation délivrés

par les stations.
La consomnation d'essonce s'éléve a 46.870,4 litres équivalent & 3e609.912 FXi,

Los tebleaux qui suivent une vantilation de ces consomnations par mois.
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CCrSOL. L ITON DU C.ARBURMIT EN 1984 nIAZOUTM

zm H,Hw@»m Janvier Février ﬂmu,w bﬁ_ﬂ. .H,_Mm.w u.cu.u, | H&Emw ..wom& ) mod&mﬂﬁ.o Octobre H_q,oﬂmadwm B@om.nou.m Total

A1415 770 14573,30] 1.395 633 - - - - - - - 227 4598330
A1416 104,30 | 602,50 2.091,80 14464595 848 14394 14290 310,94 418,77 - = 344 | 9.469,35
A1417 2.248,17 |1.425 1.837,60 1,580, 35| 1307, 70} 1463,75 970. 10696 14041, 1.006,30 | 1.125 |1.618 | 17.318,80
A1418 184,10 | 626 250 - - - - - - - - -~ 14660410
A1419 711,55 | - - 446 | 1e168,45] 1.112,65 | 1eT49 14899,97 | 1384 791 14288 706,15 | 11+256,77
A1967 14007 992,25| 862,30 601 - - = = . - ~ . 34462, 55
41968 - - - 626,65 719 112 550 646 320 5 605 643 4e732,65
A2351 925,60 |14193,95] 1+054,9C e 675, 50 538 1,051 918,03 | 1.137,70 765,70 810,461 214 94684484
A2374 939,90 | 743,30 255 - 217 524 304 779 619 789 415,10} 522,50| 64107480
12629 14156,80 § 990 1.104,60 890,65| 813,94| 842,20 | 1.143 14200 908,85 787 507 | 337 10681,04
42630/4919 | 14209476 901,85| 1.701,07 14137,40] 139,38} 297 701 541 612,95 533 376 439,25] 84589,66
42770 694,76 § 67 14217,13 T56,35) 619 618,55 764, 972 879,80 | 1.011 82,46| 834550 94982, 15
481 - = 785, 15 To514,25] 1.075,05] 951,35 | 1899 1910 10485 965,03 | Ze03,  |1e44d, | 144069,13.
A4482 " - 902,80 - 669,69 1+129,25 | 14429 14300595 709,65 | 1510 10353 |1e164 104766, 34
L4484 - " 14438,10 24419,55] 24651,17] 1.469,71 490 1.028,85 | 1.421 14557, 47 789 769 14.4053,85
2483 = - - 1.4724,86] 14983,15] 1633,50 80T 1350450 | 1.4265,50 669 Te461,85| 829 11..723,76
24485 & o 60 1:938,43| 1.424,02] 1.400,65 | 1010 24048 1378 786,5° | 24109 |14CBY 134835,60
TALZOUT | 44,451, 07 | 94035,15 [14956,05 | 15.733,44 14311,05 [13.066,61 | 144157 | 1€a601,2% (155,22 |$266E2 80 4'0303,27 1114792, P}161992,60 |
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b) COUSCMIIATICH DU CARBURLANT E.R LOS VOEICULES

@ LYCIRCVIA DURMM L.JUIED 1904 "MAZIUT™ (FRw)

L .Nm -

.M Tlague Janvier | Pévricr | Mars 1 Avril 0 | lMai- Juin TJuillet | Aout Soptombro Lctobre | Novembre | Décembro TCTAL
L1415 494203 | 954493 | 06e49C | 39246 | - = - - - - _ 13961 ——
At416 454005 | 374073 | 1294692 | 9Qe970 | 524576 | 894357 | 02443C 19870 26476 |- - 214156 5956697
A1417 1234654 | ©0.070 | 1434931 | 974902 | 814277 | 934534 61902 1C0«374 66e52C | 61967 696770 | 9957 14C00e304
- A1418 54104 | 4C.CCH 15.5C | - - - - = - - - - 1C5e6C5
A1419 440785 | - = 274052 | 724444 | T1eC90 | 1124526 124 4206 694622 | 484743 | T2e212 | 464520 TIE $C96
A1967 644552 | 624018 53¢721. | 37559 - - - - - - - - 21846%C
AMD6S - - - 394248 | 4445710 TelST | 356145 416279 | 20440 | 31878 | FedDSA | 39503 296e6T0

51 506314 | T4e656 | 66e11C | - 42,170 | 604149 | 67.501 50438 724023 | 466476 | 5Ce6CC | 134206 6114906
AZ374 6Ce326 | 4Te113 | 154942 | -~ 13483 | 334483 | 194402 504275 394630 | 494700 | 26e309 | 322630 300672
A2625 744256 | 624600 | 694105 | 554941 | 51e212 | 544053 | 734296 TTe13C 50160 | 494016 | 31a56% | 21C3C 677525
A263C/4919 77694 | 564063 | 1064972 | T1400C Be750 | 194C34 | 45¢C45 344064 35364 | 33.9C4 | 234610 | 27e512 544709
AZTT0 200726 | 494624 | 164516 | 474337 | 30e741. | 39¢.:6 | 49 «226. 626464 564908 | 634426 | 52851 | 51070 63351

' 44401, = - 186679 | 94e741. | 674000 | 614632 | 1204052 1224061. 05116 | 604550 | 1294C57 | SCe40CC 6904596

- Aq402 - - 56e37C - 41.9C1 | 724159 9149CT 803694C 450347 90e105 | 1214139 72,305 603753
A4483, " - ~ - 11074948 | 124079 | 1046675 | 530303 060661, 0Ce935 | 424077 | 91395 | 510470 T42eT5
A4404 - - 89365 | 150075 | 1664549 | 946754 | 31327 66275 924700 | 94T1C | 514232 | 496625 8076700
A485 - £ 30720 | 1204962 | €9e326 | 9C.173 | 65eC29 1316507 086222 | 494037 | 13Ce45C | 1C4e559 6734075

b me wzcur | 713619 | 621.0C7 | 9324193 m 081749 | 8940226 | 89Ce9T4 | 9COe45T | 14C63TEL 0724651 [1294677 | GOTeTAT | 7364027 | 1Ca2304082
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CONSCI ATTON DU C.RBURMIT EI 1904 ESSZNCE" (litres)

70 mwmpsm_ Janvier qmﬁwﬂ.. Mars Avril lal Juin Juillet Lout Septembre Pctobre Wovezbre | Décembre | Total

AZ3T6 - 20 B 390,90 406,60 348,70 65 200,10 36,65 | 160 - - 24323,95
22793 629,00 | 13,95 | 442 542,95 | 444,50 | 435 204 395 36C 435 - - 4621, 4C
22794/4475 | 420,40 656,50 499,75 | 474,60 504,00 | 45%,45 20 361,15 515,90 | = - o 34943,05
A3025 260,70 166, 50 377,15 102 142,16 156,20 T75 472,64 517,20 | 257,35 | 542 609,55 | 4+926,65
AT T19,50 | T64,3 120 656,25 | 645,55 | 43C,60 | 485 005,31 | 728,55 | 82¢ TTT 437 Te392,52
A3666 T5% 146,95 666435 468,94 471445 403,23 732 617,10 699,75 | 96T 537 519,05 | TeT09,02
A3679 153,5C 422,75 105 50 - - - &5 - 125 25 15 966,25
ML 195,0C 335,05 238,10 20C,62 305,45 279,60 216 220,55 315 326 324, 1C 235,65 | 3325

MATS - 163,45 | 173,55 | 291,34 | 2%,35 | 316,29 | & 356, | 317 376,45 1 341 40 | 2499C,93
A4476 = 129,29 150,95 18C,90 266, 6C 254,55 355 232 367,85 | 334 406 105,20 | 24802,34
A4517 " 15 172,C5 255,20 402,95 | 480,25 246 502,73 534,00 | TCT,051 516,35 362,30 | 4e2C3,48
A4B6C = " g - - - - - - 160 524, 4£9,88 | 1e133,80
AMO077 - - - - - - - - - 132 39C 336,33 850,33
. TSSHNCE | 34146,70 | 4e764,04 |3e259,90 |3692,90 | 34994541 3646,95 | 3355 £0196,34 | 44806,7C $e0C0,65 | 40432,45 | 36372,96 464070,4C
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CCNSCII ATTCH DU C/RPURMT TR 185 VEEICUIES DE LYCIRCVIA DURANT LT 19G4, WESSTNCD"  (FRw)

Janvier (Tévrier | lars Avril 1ai Juin Juillet | Aout Septcmbre|Cctobre |Wovembre [Décembre |TCTLL
42376 - 1:336 7 o297 2544C5 3175 234293 4e342 | 13408 244693 1161 | - - 1524973
A2793 42,071 | 474161 204757 354249 284946 294C50 13¢627 264306 25304 29.¢58 | - - 305597
A2794 /4478 208.617 456617 324629 3C.005 | 324012 30224 1336 244125 | 34e462 | = - - 26C 6318
43028 17 ..949 104902 204515 6eT54 94307 1Ce434 51772 | FeB06 | 3CeH5T | T6eT4S | 34e9C5 | 44e4CT 297925
A3574 484998 | 50e27C Te8CC | 424656 | 422156 | 204764 | 32395 | 546287 | 404667 | 53e1C0 | 50.038 | 20.99C 408« 13C
A3665 504165 | 404155 | 434340 | 30e550 | 304644 | 324200 | 48e937 | 41e222 | 464743 } 24551 | 37e0C3 330642 CTeC3T
A3679 10254 274053 Te014 30340 3,006 | - - 16670 | - 8e35C 1.61C 966 644063
MATL 134CT9 22 ,C31. 18727 184240 10054 184603 | 14419 14733 | 21.C42 | 21174 | 2049714 150369 2100265
AMATS . 104604 | 11334 | 104053 | 164635 | 14340 | 174184 | 244033 7 21176 | 24e7C4 | 22.CC 9eC16 197.217
ALT6 - 6601 94012 | 114759 | 104007 | 1740C4 | 234630 | 154497 | 244572 | 2147C2 | 264275 | 11927 107506
M5 - t.002 | 11182 164092 264317 32,643 | 16409 3346C7 35725 464CCT 334363 23¢49* 2764430
A4560 - - - - - - - - - 1C3C4 | 334746 | 294116 T3e166
1077 _ _ - - = - " = = 06018 | 264052 | 2140C6 56676
T DSSicE | 2114138 |272.229 | 2120407 | 2404507 [26C.323 | 2434731 | 2244051 | 20C.979 | 3214021 3134532 [2064757 [210473C | 340056491
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c)

=79 =

Réparations de véhiculos

Le cout des piéces de rechange pour la réparation des véhicules lourds
s'ost élové & 1044544715 FRH, comprenant los pidces montéos diroctoment dons
lc garage de 1'CFRCVIA pour une valour do 3.,029C84 FRW ot dos réparations
dans los aubres garages pour un montant de 2460T7.121 TRY, Le cout de

réparation~cntretion des véhiculos 1légers s'éléve a 1.4366.491 FRW,

Assurance

Lo cout global de 1'assuranco des véhiculos lourds s'éléve a
5e4C4 465 FRH montant qui tiont compte de la prime de plularité ct des
ristournes, Lo montant est gonflé par l'assurance tous risques des camions
remorquos FLAT 602 N3 qui scule totalisc un monta:.t de 4CG945CC FRW,
Nous envisagcons de recourir dés l'amnéc prochaine & l'assurance qui couvre
scuclement la responsabilité civile comme cela est fait pour les autres
véhiculcs.

L'assurance dos véhicules légers sc monte & 1564424 FRYW,

Récapitulation des frais et recoties d'oxPloitatibn

Désignation TFrais Recevtos
Location véhiculos 331716756
Carburant s

-~ Bsscnce 36894912

- Mazout 10.2304C52

Réparation véhicules 12442162C6

Asgurance 5e6CC 39

Salairecs A eldd e 043
Amortissoments 16734171

Porte d'oxploitation 19957347

53¢129e1C3 5341294103

Los frais cngegds pour les véhicules légors totaliscnt un montant do

- gssence 36094912
— réparation 145664401
— assurance 1064424
- gsalaires 195.CC0O
— amortisscments 27994195

Q04T eC22 FRW

Ainsi la perte d'eoxploitation sur lcs camions n'est ;lus que do @
11411Ce325 FRH,
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TABLEAU RECAPITULATIF DES AMORTISSEMENTS - EXERCICE 1984

n.ll.....llll......lllllll..l!|l||||ll-.ll||||lllillllll.i...illlllllllllﬂ...l...lllllll...lll.:_.....n.||ll.-.iillll..lllllll_lltllllllllllll -

m DESIGNATION m Prix d'acquisition m Amort. Antér. “ >=Mwmummmw_wwmﬁ m Taux m Annuité “”“M,HM_”“_.LM”M?:?. aomumunauﬂmcqm
ﬂ;-----------------,,.:---,--ﬂ----1-----------ﬁ-------,-----m---,---,-------d-------H,-------------w-,,‘------,---q-----------,d
1 Frais immobilisés b 11.31k.189 P 3.551.739 1 7.762.450 : 1 706,598 1 8.258.337 i 3.055.852 m
i Inmeuble Adminsitratif i 34.216.550 m 1.710.827 1 32.505.723 {5 % m 1.710.828 1 3.421.655 m 30.794.895 |
i Imneuble Commercial P 3.862:819 1 1.5h5.12h 1 2.317.695 {5 % 3 193901 b 1.738.265 1 2.12h.55h |
i Immeuble commercial CYANGLGU P 10.222.466 - i 10,222,466 1 5% 1 . - | - i 10.222.466 1
i Entrepbts P 43.225.586 1 2.14h.120  } 41.081.466 | 5 % | 2.161.279 b h.305.395 | 38.920.187 |
i Garage P3.791.201 1 22740720} 1.516.481 | 10 % P 379.120 & 2.653.840  § 1.137.361 |
t Taneuble résidentiel {1h.26h.503  § 1.262.829 } 13.001.674  f b % 1 713.225 i 1.976.05k 1 12.288.4k9 i
i Autres imnobilisations m 308.766 1 119.506 | 189.260 {10 % i  30.877 |  150.383 I 158.383 |
liiatériel roulant 110,990,508 1 67.405.946 | k7.58h.562 | 33 % 116.734.171 1 84,140,117} 30.850.391 |
mocz:mmm de garage m 234,041 m 205.899 m 28.142 m 20 % m 7.893 m 213.792 m 20.249 m
itobilier de bureau P 3.690.997 | 1.033.988 | 2.657.009 120 % |  341.493 O1.375.481 1 2.315.516 !
Mzouw_wm, d'habitation m 1.320.115 m 275.871 m 1,04k, 244 M 10 % w 110.321 w 386.192 W 933.923 m
| iatériel d'habitatiun i 122.342 ¢ - ; 122,342 P10 % ! 1.019 - 1.019 |} 121.323 |
| watériel ds bureau P1.988.750 | 763.05h | 1.225.296 120 % | 214.144 | 977.598 | 1.011.152 |
w Matériel + Equipement Commer. w 2.399.379 w 613.463 m 1.785.916 m 50 % w 649,944 M 1.263.407 w 1.135.972 M
mnm=ﬁ,m_ téléphonique m bbbl 349 m 148,144 m k.296.205 m 10 % m by 434 m 562.578 m 5:851.211 m
mmncwnwswaﬁ de garage m 3.140.838 m 2.993.811 m 147.027 m 20 % m 76.081 m 3.069.892 m 70.946 m
mmncwuoam=» de 1'Abattoir ; 451.850 m B6.241 | 365.609 150 % i 184.186 | 270.427 i 181.423 |
}Autres équipement Po2.307.237 1 36hu6h1 1 1,942,596 120 % 1 233.h21 4 598.062 1 1.709.175 m
m.-ﬂmﬂwfn--nuzun--|---------rm--------n-----n.r----:u.------w-------u--a----&----s;-p-----n-e----.sT:us:e:-u-a--;-m-ue-----e---h
i L 1 256.296.486  186.500.323  1169.796.163 “ 128.892.175  1115.392.498 1140.603.988 1
....:.lll..lt;l..l..il.......lll.......lll..nl..ll..sltlll1|.....|||....:ll.........l....l|.-...l..|..||...-l...,.......l.........lrlll..nlnl||||.....r|||||l||||.......-.-..lll....llillln.
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STOCK MARCHANDISES AU 31 DECFHMBRE 198 b

ARTICLE Entrepot | Succur.iSuccurs.iSuccurs.iSuccurs.y Compt. Compt. i Compt. i Compt. § Succur. Mnoauﬂ, Eotrep. Gté p.L. Vetaue
Central KIGALT |BUTARE 1§ RUMENGER?Y BYUMBA { NYANZA } KIBUNGO § KIBUYE {GIKONGOR CYANGUGU KORA 3=mpz~m ors

1. Sel fin - 34,306 282 4,911} 7.563 AL} 705 W 809 330 - - - 49.650 32,8 1.628.520
2. Sel moyen 2.983 = # 6.53711 -~ - - 2.8721 - 8.458 | - - 20.850 32 667.200
3. Sel gros 7.128 - - 7.4581 5.000 - 1.401 285 - - - - 21.272 29,1 619.019

L. Haricots - - - - - - - - - - - - - - -
5. Farine de sorgho 5.820 3.402 | 1244 2.577 620 { - - - - b,168 | - - 17.831 25,8 460,040

6. Farine de soja - - - - - - - - - - - - - - -
7. Huile de soja - 485 - - - - - - - - - - 485 160 77.600
8. Thé 800 93 188,5 255 9%,5! - - - - 389 - - 1.820 2k b ki, 808
9. NIDO 6 132 51 37 86 12 - - - - - - - 318 1 1.156 367.608
NIDO 12 372 25 65 2 7L - - - - M - - 850 4574 388.790
NIDO 24 1.296 1.239 76 337 891 - - - - 1811 - - 3.218 216,85 697.841

10 Arachides - - - - - - - - - - - - - - -
11 Lactogen 989 157 b5 147 1h - - - - - - - 1.352 300 405.600
12 Sauce tomate 2.800 1.293 471 2.433} - - - - - - - - 6.997 25 17%.925
13 Café 150 k0 60 kgt - - - - - - - - 298 350 104.300
14 Sucre importé 22.525 8.523 | 11.842 20,734t 6,311 § 1.40% 3.700 2.086,5 713 9.816 - - - 87.654,5 56,3171 4.936.438
a réceptionner _e.um - - - - - - - - - - - 4,550 56,317 256.242
Avarié 6.560 | - . & b = 15 - . “« ] o - | 660l 36,6 | 240.136
15 Riz importé 138.350 76.709 5.371 5.531! 1.946 - 924 - - - - - 228.831 90 20.594.790

RWAMAGANA - - - - - - - - - - - - - = =
MUTARA - 1.588 1 4.500 3 889 1 1.872,5 20 39 273,5 3.756 | - - 12,932 65,5 847.046

TOTAL

32.510.399
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STOCK MARCHAMDISES AU 31 DECEMBRE 1984

ARTICLE Entrepdt }Succurs.}Succurs. ! Succurs. Succursg Compt. Compt. Compt. i Succursy Compt. Entrepdt 0te P.U. Valeur
ICentral KIGALI ¢ BUTARE RUHENG. ! BYUMBA ! NYANZA KIBUYE IGIKONGORC CYANGUGHE KORA !MUSANZE
Lait en poudre CANADA - - - 2,080 | 1.730 ! 1.182 0 | 1.225 | 5.493 | - - 11.720 9% | 1.125.120
Viande S - - - - - - - - - - - - - 164.592
Confiture fraise 468 - - - - - - - - - - k68 190 88.920
Orange 252 37 £ - - - - - - - - 289 170 49,130
Ananas petit 162 - - - - - - - - - - 162 170 27.540
Maracuija Thk 115 - - - - - - - - - 259 170 44,030
Rhubarbe 72 b - 5 - - - - - - - 121 170 20,570
Goyave 252 25 - - - - - - - - - 277 170 47.090
Papaye 270 " - - - - - - - - - 281 170 47.770
Groseilles 252 51 ~ - - - - - - - - 303 170 51.510
Melange de fruits 36 121 - - - - - - - - 173 170 29.410
Prunes - 19 - - - - - - - - e 19 190 3.610
Ananas grand 252 - - - - - - - - - - 252 170 h2,840
Farine Intégrale 50 - - - - - - 57 130 - - 247 48 11.856
TOTAL 34,604,887
MARCHANDISES DE L'ETAT
B1& japonais Co- - - - - - - - =1 = }1.39%.165i1.394.165 - -
Lait C.E.E. 13€.625 }19.68%4 1.879 - - - - - - - - 158.188 & | -
Blé C.E.E. 1532442 - 11290200 - - - - - - - - 2.822.643 - m -

sl wus
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ANNEXE TII. CLIENTS AU 31 DECEMBRE 1984

cemssnzscagaclotziiioo Ll EAETMEE < b aihirel [ el
Ao ALEXAKIS 1837-116/84 1.400.000 1,400,000
2. ALIRWANDA ol 112.718 112.718
3. AMRI Sultan - 1080/82 227.477 227,477
h. Boulangerie ATHEHNE 2h,000 24,000
5. BARAHIRA 2.710 2.710
6. BYUHGURA k2.570 42.570
Te ColoPulioly _Report 83 25.000
1 1980-253/84 37.950 62,950
8. Caisse Sociale du Rwand . 23.500 .= 534500
9. COMUMKURUY 346,470 346,470
10. COOPABARUTA 36,000 36.000
11, COOPIBU 18.000 18.000
12. Coopérative Légumiére 17.040 17.040
13. COOPABAGER 169.520 169.520
Th. CoopaBAGI 7.500 | 7.500
15..Collége Officiel 40.906 40,906
16. Commune Cyabingo 32.000 32.000
17. COVIRYA 1401/83 23.800 ‘
o 11.060
1704/83 152.300
1683/875 - 203.540
2020/84 3.745
2037/84 55.508
2088/8% 38.658
2049/84 101.828 590.439
18, DELVAUX e { 81.000 81.000
19. Economat Général de KIGALT 24,000 24,000
20. Ecole Supérieure Militaire 2041/85 167.060
;. 2051/85 _20.b24 187.48%
21. ETIRY f 2.683.100
s : 1504 2.800.000
1163/85 210,000
1460 '80.000
1740/85 991.400
1761 . bo.286 .| -
2528/85 h18.722.
2520 132,470
2524 266.756
2519/85 329.565
2521/85 __300.580 8.252.879
22. GAHINA - NYAMATA ! 1872/142/85 21.000 21.000
23. GAHINDA Paul Report 83 90.720 90.720
|
2k, GASAMNA Sylvestre Report 83 24,000 2h.000
R T T TR O N N J




e

I

o e pdesibi o P RBR LR L e Ty
-.-.-,f?'i‘f--;-------;;;;--_-P--?--ffflf.’ff--- LEMITEL bR :
25%-6&?#R§MA Report 83 - 1 96.000 - | 96.000
26. G BuK. Reliquat 1337/82;  12.803

5 1461/83] 6.000
%3 /837  36.000
1495/83L 190,070
| 1583/83 34,920
1554/83;  3k.920
1754 /84 ¥2.220
1992/84  30.510 -
o Ca06k/sk 26,730 324,173
27. GISEHYI Motors Parts | 828/80 164000 16,000
28. GUPTA 1767/8% 1.050.000
1798 525.000
1802 1.435.000
1804 6.000
1840/8% 437,500
1844 /84 46745500
1861 46.500
1875 6.000 L
L 1883/84 __220.500 be194.000
29, HABUMUGISHA | 1485/83 k200 4200
30. WABIVAMBERE 720/80 16,000 16.000
31, ToAuM.SiEuhs . Report 83 20.320 20,320
32, ISAR = RUBONA 2061/84 h8.000 48,000
33. KALIMUNDA 1508/83. 14,000 14,000
2h. KOTITU=-HYABIMATA 1954 /84 L k3,290 43.290
35. Laiterie NYABISINDU 1453/83 3.000 3.000
56. LA RUANDAISE 1364 15.525
' ' 1377/83 9.375
139/83 S 12.960 .-
1443 12.000
1458/83 9,000
1958/84 6.000
1972/8% 3.500 :
1996/8h 12.000 80.460
37. LIRAKAMUE 1577783 $3.600 63.600
38, Hinistére de 1'Intérieur 361/87 §36.570
bl 752/80 _31.395 467.965
139, Hinistére de I'Ecunome 1175/82 k7.78%
et du Commerce iy 909/81 ' 10.000 57.78%
40, Ministére de la Justice 846/80 18.560
853/83 46.560
866/83 20.000
1 868/80 10.,000" "
1969/84 415.152.
1981/84 212.217
2018/8k b2h,569 ° s
2040/8k 420,116 1.566.796

Pl S0 o S5 BB D R N N SR A ST S S NS GE e AR SR S R UR G TS SSias 4 46 Sm SF WE SE MM SR B SR Ss S A0 e e FR BS SR SR S SR AR TH 4L GRS A A AR UP M OB OB W 0B B S is a6 o W




B o et dasa i RONTABT ~[ " " - - ""°°" 1
IR U MLALLCALLS N T 11 LT
k1. Hinistére des Postes et L7h/78 32.080
} des Communications 1034/81 133,000
| 1038/81 49,000
[ 1067/81 28,000
| 1054/81 103.600
i 1060/81 _10.500 356,180
i#2. Hinistére de la Jeunesse ' 320/78 25.560
i et du touvement Coopératif 321/78 119.040
{ 691/79 16.000
; 819/80 10.000
i 950/81 136,000
E 119/83 70,000
! 131/83 30.800
i 1384/83 35.000
i 1693/83 240,726 683.126
}U. Ministére du Plan Report 83 3.491.108
i 1806/8%4 36.750
; 1924 /8% __599.433 b.127.291
ihh, Hinistére des Affaires Report 83 ; 366.000
i* Etrangéres et de la 207¢/84 k15.98%
g Coopération ' 2091/8% _1_:._'_5__1.1___71_:9_1_2_ 2.324,996 ;
{45. tinistére de 1'Agriculture 769/80 68.400 68,400
i et de 1'Elevage ;
b6 . Ministére des Finances Report 83 18,000 18,000 |
47, HMinistére de la Défense 1854 1.126.540
Mationale 1927 1.102.856
1855 4,286.80%
1967 967.820
1988 980.592
! 2015 T« 286372
j 2016 4.766.045
i 2022 78.999
; 2023 87.765
2025 37.059
i 2026 256.556
! 2031 58.407
i 2036 81.501
; 2048 1.057.461
| 2050 4.115.980 20,244,757
ib8. HUDAHERANUA Didace 1874784 6.000 6.000
b9, Lt.-Col. HTIBITURA B. 1938/8% 8.938 8.938
{50, HZAMURAFMBAHWO Frédéric Report 83 2.520 2.520
3‘51. Ministére des Travaux 1296/82 90.930
{ Publics et de 1'Energie 1559/83 1.963.380
i 1417/83 84.000
; ! 1973/8% 94,080
i 2009/84 3657178
; 2010 460,760
j 2008/8% 960.560 i
| 2119/84 __395.160 | h.423.6k8 |
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W G e A R S S S R A S S S S R G TR AR AR e RS ST vR R e e SR AR S e S G e e

WOHS | H® FACTURE
52. Office Ruandais de 1'Infor-{ 1393/83
mation 1981/8%
53, 0ffice Rwandais du Tourisme 37/176
et des Parcs fHationaux t 5117
2747717
20#/?8
! 29/78
| k12/78
31/178
1488/83
54. RUBAWGURA Antoine i 1913/84
55. Présidence de 1a République Report 83
; 1838/8%
56. Projet Café & Cultures Vivridres | 2066/84
57. Projet D.P.E. KABUYE 2034/8h
58. Riziculture KABUVE
59. RUGUMIRE Virgile 1864 /84
60. RUTABAGISHA 1876/084
61. SEBIGULI 1823/8%
62. SEKARAMNA Fulgence 1763/8%
63. SENYONI Athanase 1506/83
: 1556/83
1884 /84
Ohe SIHPALINHKA Report 83
65. SEPORUA 1 Report 83
66. Soeurs de l1'Assomption Report83
67. Soeurs de REMERA | 1496/83
1963/84
68. S.C.J.(Service Civique Jeunesse) Re port 83
69. SOMIRUA Report 83
70, Sulfo Ruanda ‘784/81
71. SOBARUA 1718/84%
f 1990/8%4
72. Service des Semences Séléctionnées 1542/83
75. TRAFIPRO
7h. Université MIHESOTA (Clarke St.)] 1947/8%
75. Université Hationale du Rwanda 1995
(BUTARE) 2005
) 2006
2029
2030
2033
2052
2054
i 2105/84
------------------------------ -i——-—-“---—-————“-—l-

swnd wo

e e e e

HONTANT
PARTIEL

- - ]

12,000
21.000

s i Mo e e e

39.280
28.000
38.850
110.180
900
176.000
360

e i s P 528 et

12.000
2.460

et et e

275.182
8.870
35.550
21.4%20
kg0

29.250
22.000

hok30
30.000

13.000
101,400
5.000

1-500
23.940

172.500
192.000
20.000

51.165
be.731

30.060
1.340
9.700

108.000
15.000
15.000
15.000

216.000
15.000
£9.200
54.000

_75.000

. -

e e e R

L83, kGG
12.000

6.840
59.300
82.651

275.18

8.870
35.550
21.420

Lan

85.6580
13.000
101,400
5.000

25.4%40
172.500
192.000

20.000

97.396
30,060
14340
9.700

562.200
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]

Université Hationale du Rwanda
(RUHENGERT)
SEBUFILIRA

78. LISHIRABAKE Augustin

79.
30,
81.
82.
83.
Gh,

NZAPFAKUHUNST
B.G.HM.
HANIRAHO
MUHIRE
CALINIJABO

CoCoD.F.P. NGOMA
85. GREHARUA

86.
87.

GRENARWA II npgw

Hinistére des Affaires Sociales ét
du Développement Communautaire

HZABARANTUH?E
HMajor RUANYAGATARE
KANVANDEKVYE

Commune KAGANOQ
Commune KARAGO
MINITRAPE (Campus RUHENGERT)
MUGABUSHAKA
NGANTIZI

ffajor HGAYINTERAHYA
NTAHONKILIVE
MZABALINDA
ONATRACOHM

Petit Seminaire Saint Léon
Pré-Coopérative MYARUGUNGA
Papeterie du Rwanda
RUNIGA

RAIMMAZART

Hepital de KIGALI
RUABUKUMBA

Hotel KIVOVU

ETS JOBAMNPUTRAS

68.
89.
90.
i 3%a

Report 83

1589/83
1710/84%
1731/84

1789/84
108/8¢%

1817/8%
1818/84%
1819/8%4
1629/8%

2215/85
2215/85

11/78
Report_ﬂ}
1471/83
1394/8%
477/83
829/83
1046/82
1392/83
Report 83
1294 /82
12h4 /82
772/80
629/79
1087/82
623/79
1197/82
776/80
Report 83
205/178
Report 83
Report 83

7.921

b.010
2.250
1.510

78.000
k60.000
1.560
585

195

39.000
7.000

- 12.458.365
2.207.932

5.000
78.800
26.000

k5.200
20,800
52.000
10.500
4L8.490
674980
30.800
24,700

13.300
16.200
29.500
15.000

§.125

2.500
£7.780
12.000
36.560

386.248

10,500

6.00@

.

R

290.550
7.921

7.770
786.000
L60.0G0C
1.560
585

195

k6.000

14,666,297
‘386,20

5.000
78.800
26.000
10.500
b5.200
20,800

52,000
10.500
#8.49ﬂ'i
67.950 !
30.200
2k ;700

6.000 !
13.300
16,200 |
29.500
15.000

4,125

2.500
£7.780

- 12,000
36.500

69.901.187
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CLIENTS DIVERS AU 31 DECEMBRE 1984

""""""""""""""""" "":"""""""'""ﬁﬁETKET'"'"""""'-'""""
e e ememme | To )
1. BAZIRUWIHA Boniface 1962.236/84 9.287 9.287
2. HBABAZABAHIII Laurent 1968.241/84 5.720 5.720
3. NSAMGIRA Antoine 1976.249/84 Ly 676 bk 676
b, SODEPARAL 1991.231/84 1.640.066
2019.287/84 303.975
2039.303/84 97.560
2.041.601
5. TOLIRWA 2062/84 42.000 42.000 g
6. SONAFRUITS 2076/84 2.175 2.175 |
S R SO - PEE———— N 4
T0TAL | 2.145.459
----------------------------------------------- e A L L
TOTAL Général Clients [ 72.046.646

—-n---—-——----—------u--—--—----—--—-—-—-“—--“--— --------- h-&—-—-u——--——-—-d
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ANNEXE IV.

FOURNISSEURS AU 31 DECEMBRE 198%

pme——-- S e i o T

HOMS ET PRENOMS

o o - - - - e

ELECTROGAZ

T

o . M S S S . "

¥

B B i

e Y R S S RS S S D WD S R S GRS R S A R

DERVAM

W® FACTURE
ou REFERENCE

- - -

841101-010430045
841201-012130274
841001-012130274
841101-012130447
841001-012730010
841101-012130274
841001-012130446
841201-010430045
841001-012130447
841101-012130446
841001-010430045
841201-012130447
841201-012130446
840901-012130274
841101-012730010
841201-012730010
840501-012730010
840601-012730010
840701-012730010
840601-010430045
840601-012130274
840601-012130k46
840701-012130447
840601-012130447
840701-010430045
840701-012130446
840801-012130447
840801-012730010
84070 ~012130274
840801-012130274
840801-010430045
840801-012130446
840901-012730010
840901-012130447
840901-010430045
840901-013130k46
11/02/ukuu/8h
MN.C./81/8%
Co/622/6/wF /83

410/84
1251/84

MONTAR
PARTIEL

2.27%
2.298
2.298
30.342
429.390
2.298
9.030
2.872
24,480
7.782
3.652
16.062
5.598
2.298
328.350
303.930
481.890
630.090
405.%50
3.340
3.23h4
7.938
18.687
34669
3.886
9.225
19,023
256.990
2.298
2.498
5.329
6,443
201.810
21.981
3.678
8.4h32
1.378.625
- 365.880
+ 32.721

e o ]

16.800
30.000
10.000

1,000
1.950.000
670,000
670,000
15.600

--------------

-

TOTAUX

k,345.311

-------------------

3.306.600

S S B S S S G S S S S S e e . ——— T - Ao 6






. WS SS N e S R S SE S R G AR A SR SR S A S S R R SN SN R SR S W AR S5 S e A S o e am em

BHOMTART

- - e 3

Y ] \ - H
e M TAeTORE ) o earier ) i
ELECTROHICA 320/84 142,442 142,442
------------------------------- r-a———————-------u- R ———— e k. e R R KRR
ETS JOBAHPUTRAS 524 /84 254,392

750/84/J05 3,310,740
731/84/J08 849.300
| b kb, b32
ETS RUANDAIS 22472/8k4 349,917
18318/83 53.372
21574 /84 66.773
21738/8% 71.054
21961 31.619
22133 73.198
22299 23.995
20360 - 10
669.918
ETIRU Report 83 969.384
1.200
3.530
1377/8h ¥00
1349/84 8414120
1398/8% 7.692
1384/84 1.234.776
1400/8% 7.183
1429/84 1.983.615
1454 /84 669.438
1451/8% 450
1432/84 6.050
1422/84 864,000
1464 /84 1.256.202
1460/84 1.800
1416/84 32.627
1486/84 1.085.38k4
8.96k.851
------------------- —— - - """"'--“""“""""J,
EoRoP. 632 /8k 71.625
4381/8k4 32.248
5235/8% 15.782
1654 /84 5.921
125.576
-------------------------------------------------------- e
T.M.K. Report 83 7.550
634 /8% 7.530
5446 /84 13.450
4855/84 26.850
5675/84 6.700
5860/8k 29.300 ]
5832/84 32.050 !
123,430 |
S R IRS— . I —
KABUGA Félicien 68/84 458,000
! 458,000
....................... | I —— . —— e s e
KAREGEYA Pascal Report 83 15.401 J
' 15.401 }
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e mec L Mhereanher [ panien | ksl
Imprimerie Nationale du Rwanda  148/8%4 28.130
(1.N.R.) ; 428/8h 1.215
867/8% 3,200
1316/84 65.508
1253/84 97.410
1044 /8% 2.000
1801/8% 5.700
1583 /84 8.700
1923 /84 2.400
214,263
e - - - ] iatiinte aindeiaiihhh e F
LA RYANDAISE 568/84 328,162
224133/84 87.107
225311/8k 3.311
225312/8k 1,187 |
225315/8h 77.083
225745/84 1.000
225566/8% 1,000 i
226688/84 1.000 !
227515/8% 7.847
226372-3?3-3?% 658.970
226463 1.290 |
226637 1,000 {
1.203.962 !
o S R o e pommmm o evandeanscacrcsrane B o o e e ’.,
MAGASIH GENERAUX DU RUANDA 351/1717 66,445 i
(MAGERUA) 1384/179 11.200 ; |
284 /80 4,055 |
Reliquat 82 400 '
Reliquat 83 2.906 |
14868/83 143.920 ;
15589/83 23.257 ;
951 /83 226.700
1102/83 - 48,087
18500/83 11.899
" Report 83 230.609
68/8% 1.500
21603/84 Lo
22663 /84 40
21749/8% 1.200
22325/84 16.040
19700/84 6.781
12h2/84 71.261
108/84 366.000
114/81r 172.787
115/84 7.475
007/8% 297525
162/84 500
223/8% 279.337 i
235/8k4 197.043 ;
02h4/84 171.150 i
33484 179.168 i
346/8k 232.900 g
30/8h 135.275 ;
30145/84 6.709 i
3820/84 480 g
379/84 3.700 |
45/84 55.900 !
% 416/84 i 119,962 :

——— e e R e
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N G T LGFACTURE ~~~~ T""ﬁﬁ%ﬁfiﬁ?""""""""'“"’E
e L RENONS | Meeremence | earrrey | TOTAUE
MAGERYA (SUITE) 432/84 i 174,475
10110/84 21.997
Lg0/84 60.000
54 /84 k3,850
10793/84 9.651
516/84 32.719 . !
523/84 kk.506 !
10195/84 36,000
592/8k 7.031
599/84 500 | |
641/84 205,094
961/84 322.037
795/84 525.088
693/84 720.856
! 5.319.062
Bttt L L LI ST T P R SUPU P S A -
liinistére des Transports 5850/05/84 1.840 F
et des Communications 269/03/1984 2.570
Service des Télécomunications 6616/05/8% 5.370
: 6858/05/84 3.700
5502/05/84 420
269/04/108%4 1.140
2946/05/84 i 7.930
2949/05/84 5.930
2948/05/84 460
2945/05/84 320 g
197/03/208% 1.170 i
6616/06/84 | 1.480 %
197/04 /84 ! 1.410 |
197/02/2084 970 i
, 197/05/2084 1.230 i
i 197/06/2084 1.740 !
5502/08/84 420 |
6858/06/84 -~ k630
5850/06/84 1.890
5502/06/8% 400
5850/07/84 680
6616/07/84 2.770 :
| 2949/07/84 5.470 |
5502/07/8% 430 t
2945/08/84 6.860
- 269/06/108% 1.150
6858/07/8% b,630
6616/08/84 3.390
6858/08/8k 4,550
6858/09/8% 3.750
5850/08/84 630
2946/08/84 9.070 ;
6616/09/8% 2.740 !
5850/09/84 610
5502/09/8%4 300
. 5502/10/84 300
' 6858/10/84 2.380
5850/10/84 910
| 2945/09/84 600 |
i 6616/10/84 2,020 |
; 5850/11/84 | 890 !



Ty
i 7
O 4

y
o
o
LR
Y
~
)
T s
T
dy
-~ % s
al
e
iy
o
LT
{

o v
.L_\‘ ,
R

e

' A -
LA Y .

;.‘._.).““\;
LA

U WOl
"'\F‘l;:" F ﬁ
tayantaragd

LR
o
Lo
fEs

r

| an

T

Joagh

(5




""""""""""""""""""" W"?70??&%%‘“"*““"ﬂb%FrKET"“"""""'f“‘““'
L memememce | eneminy | TOTAMX
Service des Télécomunications 5502/11/84 570
(suite) 6858/11/84 k.110
2945/12/8% 840
2945/11/84 1.710
197/11/208% 820
197/10/208% 610
197/09/2084 1.170
197/08/2084 1.170
6613/11/8% 300
2946/11/84 9..700
2946/09/84 9.540
2946/10/84 7.680 ]
2949/10/84 5.970
2946/12/84 §.100 {
6616/12/84 1.480 i
585./12/84 980
6858/12/84 3.370
2945/12/8% 840
2945/11/8k 1.710
197/11/8% 820
161,540
MURRI-FRERES 618/RIC/8Y 5.628 |
1714 /RIC/ 84 20.241 !
1681/RIC/8% 17.477 i
1578/RIC/84 3.861
1869/RIC/84 134,438
1441/RIC/84 36.256
1489/RIC/8% 35.757
1403/R1C/84 38.27h
1420/RIC/84 63.482 :
1437/RIC/84 20.893
1359/RIC/84 107.062
1550/R1C/84 ' 6.923
1649/RIC/84 942
1561/RIC/84 82.844
1794 /RIC/ 84 34,814
178, /RIC/8L 14,101
622.993
NeHoH.V. 85215 35.712
91335
93108/84 22.423
94503
107196/0-11 6.500
107204/0-11 1.672
107553/0-11 13.355
108945/0-11 16.769
108296/0-11 14.128
108.559
O0CIR=Thé 66184 500.000 !
92184 500,000 i
! ! 1.000.000 |
S e e e e e e m e st e s e — - ———————— e e kT S —— i-------—---.._...._....'
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Ne FACTURE FONTANT
T 1 ou eererence joeamnzer | TOTAWE
PAPETERIE SIEVA 42610/84 19.000
503/p/84 33.880 |
i 52.880
................................................ | REIRS . N
PETRORYAHDA h224 /84 26,140
1805/160/8% 14.696
1392/84 13.360
1043/84 1.230.000
3185/84 1.804 ¢
1.286.000
SUCRERIE RUAMDAISE 375,000
OVAPAN 553/84 5.100
5,100
Camp Hilita1re GAKO 291.655 i
291.655 |
------------------------------------------------------------------------------- a!
B.G.H 102353/84 49,120 ,
564/84 116.724
565/84 115.696
281.540
GREMNARYA Report 83 5.612.906 i
- 191.227 :
kg /g3 142.800 !
61/83 14,040 ‘
584125 {
130.126 ;
114,960 |
BE 007/83 12.300 !
69/83 1.270.372 g
100/83 25.500 |
99/85 648.380 ;
08/83 20.961 i
90/83 25.848 f
268.920 |
91/83 561.567 ;
268.368 i
5.050 !
63/84 11.154 §
58/84 1.000 }
84015/84 63.238 {
84034 /84 1.109.928 {
083/84 7.880 f
84032/84 548,456 i
84028/84 48,000 |
098/84 9.300 !
1202/84% 27.210 ]
120/84 9.200
84087/84 1.490.558
190/84 22.580
191/84 2.100 |
196/84 46,450 |
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GREHARYA (SUITE) _ 122.278 i
224,665 i

352.580 |

: 1.605 |

Avance en vivres 2.100 ;
. 102,770 i

{ 255.600 |

114,164
15.000 12.777.930

- S

n-—--—-----—------—-—-q——--a--—-—--wp—--a----——-------—————---—----—-——-u—- -------

e e e ——
M+t 4t 444 4 55



. )
"~
P e
LU |
. v o
% d
et
‘ S
i 8 W o o s T beos

- -
L e - -

e

"




ANNEXE IV. FOURMISSEURS DIVERS
................................................... recemcccccscbasccsncccranacna—-
NOMS ET PRENOMS e FACTURE MONTANT TOTAUX

ou REFERENCE PARTIEL
............................... ?-_-__-__-___-------.,-__-_--_---_-------___-,,--M
Usine 2 Thé SHAGASHA i 100.000 100,000
............................... b i A e SRR SR R B A R RS
Entreprise KICUKIRO 24,200 24.200 i
L o o o i O s A D S S D S G e e e 6 S o D A A A R S TR S G S . . 'i
KANAMUGIRE 38,000 38.0C0
------------------------------------------------- -——-——---——nthtuqu-n-—-o—---——--‘.
TRANSINTRA 96131/84 5.875 5.875
TRAFIPRO 11082/84 14,432
07311/84 25.297 39.729
A —————————————— e e et ettt kR Bl it 4
KOMFIGI 15775/84 183.600 183.600
R ———— P P o e - e e
ATEHMO 54,000 54,000
2l L DL L LD DL Ll bl bl ket dedd S Suthuadadadedadedadstd - Hemmeemee-- - L
RIZICULTURE BUGARAMA 326/84 1.500.000 1.500.000
MANUMETAL 1141/71/84 18.500
935/71/84 59.180
68/71/84 5.200 113.150
................. --_--.--____-_"-332?1131&&__..--._..-30,259._..
UWIHANA Ez. L12/8% 750.000 750.000
———————————————————————————————— o o e e e e e e - e
ONATRACOM 1564/416/84 7.500 7.500
L L L T T R TR R R R e 5w S e S S S S 1 -------------- EE LT R R R R R R
MUMNEZA Mathias 63.168 63.168
------------------------------- F R ————— G s Lkttt
S.T.I.R. Hc 22,85 76-000 - 76.000
Hatton & Cookson 122.342 122.342
Ministere de 1'Enseignement
Supérieure et de la Recherche
Scientifique 05/8% 550 550
o ] o TS S5 A W Sn e e e e e e e e ) e e Tt
MUTABAZI David Reliquat 31/8% 651.594 - 20.792
------------------------------- e o o - e S g e 4
NYAGATARE ilarcel 20,000
------------------------------- o - - - S0 B e e v -
Projet Agro-Pastotal !
NYABISIHDU ! 107.730
20.270 128.000
fom o= o - - - e E e e E - --—-———--—- o e L 3
OCIR CAFE - -43.600 i - 43,600
SeTalskRe Reliquant F.B84 1 1
= 2 i
S/TOTAL - . - ! -2.828.703
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V. SERVICE IES. PRODUITS VIVRIERS "GRENARWA"

INTRODUCRION

IZ GRSNARVA T BRF

Hature Juridigue ot Statuts :

Le Grenier National du Rwanda (GRAIARVA), initialemont
comu sous la dénomination de "Projet d'Dntreposago ¢t de Commercialisa-
tion des Denrées Alimentaires" (P.Z.C.D.A.) cst né par 1'hccord du 20

décenbre 1974 enire la République Awandaisc et les Utabo~Unis d'Amérique.

Outre les coatributions des deux Gouvernements, le Pro-
gramme Alimcnteire liondial (P.Adl.) et la Suisse lui ont accordd d'im—

portants supports financiers.

Le Projet s'cst terminé on 1981 ot lo CRITARTA a é48
intégré dans 1'0ffice National pour le Développemont ¢t la Commerciali-

sation des Froduits Vivriers et des Productions Aninales (OPROVIA).

e GIII?.HAI&IA./OPROVIA: jouent eantre autrcs rdles colui
d'organiesme national pour le STOCKAGE et la COIZLLRCIAIISATION des

denrées alimentaires.

L'OPROVIA, et par voic de conséquonce, lo GRUNARIA
qui constitue le Service des Produits Vivriers de celui-ci, est régi

par le Statut des Dtablissements Publics en visucur au Rwanda.

Role
Lo role du GRITARVA ost défini par ses objectifs:

a) Bacouracor ls production on gtabilisant los prix des produits

vivriers (¢ base (haricots et sorgho surtout).

Bn achetant uno partie de la récolte pendant la saison de produc—
tion & des prix gorantis, GISUARTA essaie d'empdcher lcs prix au
producteur de¢ tomber & des uivecaux cxtrémemcnt bag.

GRENARTA vend ézalement les produits stockés dans sos cntropdts a
des prix raisomnables pendant lecs saisons de pénurie on vuc d'em—

pécher los prix de monter & des niveaux oxbrémencnt élevés.

b) Réduire los pertes de stocliage causées par les méthodes tradition—
ag

nelles dc conservation.

bwnfiwe
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c) Bqulibrer spatialement los dlsponlbllltes dos vivres on assurant les

transferts dos réc1ons exnedsnua;res vers les re~1ons déficitaircs.

Tous oes objectifs sont & réaliser srace essentiellement au développement
du commerce de gros des produits vivriers a travers lo territoire uatio-

nal moyennant un réseau de collccte ot do digtribution efficace.

I1 faut 7 agouier 1o role de sestion do la Réserve

.

Allmcntalre a'Urgence (R.A.U.) dont la consti uﬁloa débutera, probable—

ment en 1986,

Ressources
les ressourcas actuolles du GRITARTA mont consiituées
des s
. entrepdts en fonctionnenent; :
« véhicules;

. leEIB eqplnemeﬁtg de stockage et administratifs;
S Pondg on cepdoas ou sous forme de produits sbockés (les contri-
" butions totales au frojet s'élévent 2 environ 5 millions de
dollars USA);

« agente de cadres ou d'exécution dont 2 expatriés.

liens avec d'autres orzanismes ot leur nature

Lo CRENARVA a établi dos relations commerciales dans
les pays avec plusiours ontités qui participent & la collecte ou a
1'4coulement des produits. Bn co qui concerne la collecte, il travaille
gsurtout avec d'autres Projets ou Organismos para~étatiques opérant dans
le domaine du développement rural aingi que certainos coopératives deo
production ou des Silos au niveau des Communes.
Pour ce qui cst de 1'écoulement dos produits stocliés, il a comme
clients pétcntiols certains établissements scolaires, les sorvices
de 1'Dtat, les Coopératives de consommation, lés Silos du CeleSe,
@lCass

A
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Capacité de stockage do 1'OPROVLA/GRONARVA par entrepdt, moyens de

stockace et traitements des produits

La capacité de stoclage optimale ingtallde au 31 dé-
cembre 1984 do l'OPROVIA/GIEETARZFA ost de ¥ 14,000 tomnes. Celle du
GRETIARVA en tant que tel est de 1l'ordre do 7.000 tomncs et il ost
escompté qu'clle atteindra 7.500 tomnes avant le 31 déccmbre 1985,
Toutefois, wne partie de celle—ci risque de ne pag Stre utbilisablo
dans un proche avonir, & cause des sros travaux de réroction que né-
ceseitent certains vieux entrepots (ITYANZA ot II3UT:) soit environs
2,150 tonncs de capacité. o -
Aussi, faul-il compter que la capacité de stockase offcetive sur lo-
quelle le CRNILAIA doit compler, a portir du ITe trimostre 1985 ne
sera en fait que de 4.850 ‘Ec;mfies. ' '
Lo tableau ci-aprés domne la localisation des diverscs capacités de

stocltaze du sorvice:

CAPACTTE Dii STOCKAGS Das IMTRITOTS

Bntrepot GRIUARIA Capacité optir.iale en t/ m | Capaciié maximale en 1t / m
KIBUHICO 250 325
KICUXIRO 2.000 24200
WYAWZA 2.500 * 34000
BYUIBA 500 600
KORA 500 700

- CYAWGQUGU 250 325
KIBUT3 ' 400 * 500
GIKOITGORO 350 400
RUKEQOII0 180 7 225
ITYAIIATA 180 225
RITAIZAGANA 150 %% 200
GITARAITA 150 % 200
GISmYL 150 %% 200

TOTAL ' 7.560 tonnes ' 7 9.100 tonnoes

# & Intrepots nécessitant réfection & court terme.
#% 1 Dntrepots en construction devant dtre opératioiels au courant

du Ie semestre 1985.

Y L



Pour ce qui cst des méthodes de stockage el du traitenent
des produits, lc service a adopté le stockage on sacs mais deg recherches
sont on train d'dtre menées pour voir si d'autres alteratives peuvent
dtre adoptées.

Aprés la misc en sacs, les produits: sont standardisés avani d'Gtre empi-
1és. " ;
Les haricots font 1'objet d'un traitement préventif & 1'actéllic et tous

los produits sont fumigués au phostoxin autant que de besoin.

Chiffre d'affaircs ot autres congidérations

lo chiffrc d'affaires du sorvice comialt unc bonne Bo1e-
sance depuis 1981. T1 ogt passé de 180.000.000 en 1981 & 205.000. 000 TRy
en 1982, 217 millions en 1983 ot 360 m:.lllon..; cn 1984.

Au cours des 3 derniéros aanées, le GRUIARIUA a réalisé
des bénéfices cumulés de 63 millions de francs rvandaic. Coux-ci ont
permis de résorber 76 % % des pe:c-tes Culées dues st méventes dos pro-
duits pendant les années précédentes.

Le volume commercialisé a ézalement prosressé a,u fur de “années pour

atteindre 8.600 tomnes environ en 1584.

LY ANHES 1984 OH BHEE

Pour la 3éme année consécutive, le CREIARTA achéve 1'an-
née 1984 sur wme trés -5011116 note. Il a réalisé un résultat net positif
de 30 milliong deo frands rvandais. |
Par rapport & 1982, le résultat not pogitif s'est accru de 65 % en 1983
ot de 131 % cn 1984, permettant au service do résorber 76 % des 8351 mil-
lions do francs rwandais de pertes cumuldes qu'il avait enrq;,is‘bré avant
son intégration au sein de 1'OPROVIA au 31 décembre 1981.

Au cours de cette période, le tomigsc vendu est passé de
7.130 tomes en 1982, & T.233 tomnes en 1983 et 84700 tonnes en 1984,

- goit wn anorolssement de 144 % on 1963 et de 22 ] 5 en 1984 par ra.pport

& 1962,

coofons
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La conjoncture Tavorable deg 3 amées a permis au GRITA-
RWA de rendre faciloment réalisable son objectif 1983 qui ost la recongti-
tution de son FMonds de Joulement initial par la résorption dog pertes accu~
mulées jusque fin 1981,

Les activités administratives et tochniques, d'infra-

structure, comptables ot commerciales du GRIWARTA au cours do 1l'année 1984
sont passées en rovuo dans les sections contenues dans lc chapitre,
Aussi, signalqrons—nous sculement 3 ce niveau les lanovationg intervenueg
au cours de l'amaée que nous défaillerons ultérieurement:
+ Roprise des activitss aA'inTrastructure par:

a) construction do 3 nouveauz entrepdts & RTAIIAGANA, GITARAA et QTSINYT

ot 3 maisons d'habitation pour les cadres du buresu catrals

b) 1'acquisition d'un ontrepdt & HYALATA;
¢) la location du mazasin OVAPALL de RUKCLO,
« Le lancement desg actiivités - test mur le mals, soja, arachides et manioc-

pour voir les possibilités do mener des campaimes do Srande onverzure gur
des produits pour les anndes suivanteg,

o L'utilisation particlle de la subvention USAID dans le cadre du Projot
GREFARWA IT. '

o La distribution dcs vivres dans le cadre de 1'Aide Alimentaire d'Urzencoe,

wwafuni
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5e2s ACTIVITES ADINISTRATIVES IT TOCHNL LS

: Les apt1v1tes admlnlsurailve o{ tochniqﬁbs'&u GROITARVA
ont tourné autour de 4 thémes principaux au cours de l'anuec 1984, a sa~
voirs: ‘

1¢JCopmdination des acﬁi?ités de commorcial@saiion et nézociation
» de marTchés -

o, Txécution du plan de travall budgétisé ar“été avee. l‘USAID en 1983;
3; A0qp191t10n eu/ou digtribution des Aides Aimentalires arUr encea

4. Autres a.c'c:wl 468

COO?DIJAWIOW DES ACTIVITIS DS COHuARCIAlISAmIOJ 7 TICOCTIATION Did IIARCHSS

Ltamnée 1984 fut abondante on rebondissements sur le .
plan de la commercialisation a cause de la conjoncture déravorable de la
production surtout en ce qui concerne les haricotss
Tn effet, persomnue n'icnore la rarcté qui a caracterlge lo narché de ce
produit au cours de 1l'année. Clost pour dlrc que pour arriver 2 commeTr—
cialiger plus de 8.700 tonnes de prodults dont .4 54400 de haIlCOt&, des
cfforts spéciaux ont af 8tre consacrés 2 1'obtention de ce produit ot
dans wne moindre mesure le sorgho. Coux~ci se .justifiaiontd cause de 1a,
trés forte demande prévue et enrozistrée au cours du 2¢me semestre ei .
dtimportants morchés auxquels le ORENARTA devait faire TFace et qui ont
nécesrité beeaucoup do coordination tant au niveau des acquisitions quo
dos transferts ot des 1livraisons. Les plus impor rtants ont été les ravi-—
taillements de:

— Prigons et Forces Arméés.Rﬁandaisos;
—~ Réfugiés installés au iIUTARAS

— Population Rwandaise (de seplembre & déoembre) «

n plus de ces 8,700 tormos vendues par CREHARVA pour
son propre comple, il faut ajouter 1'acquisition du sorgsho dtaolit & no-
venbre et a a3 stribution de 4.324 tonnes de produits pour 1'aide alimein—
taire A'urssnce.

Cette coordination stimposait & cause du caractére simultané ou chevau-
chant do ceg opérations ct do la diversité dos interlocuteurs (Poleiley

CuRu3., IINIFIIECO, ILNAFFDT, MITADET, IITTIUST, “TCeee)e

g wn
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EXECUTION DU FLAIT DG TRAVATL ARRDTR AVEC L'USAID BN JUILIDT 1983

Les rubriques qui nécessitaient d'éire poursuivies a@ cours

de l'année compronaient: ) _ :
- acquisition du matériel roulant, des équipements administratifs ot do

stockage; -
-~ dervice de vérification comptable;
- formgtion des agents.
i Hous cxamions, ci:gprés,ilfétat,do lour avancement au 31
décenbre 1984, -

ae Acquisition du matéricl roulant-

Prévisions 1984:

o 1 voiture PIUGSOT 504
» 2 camiometies

« 1 camion de 8 tomes
1 1 camion de 13 tounes
« 8 motocyclettes.

Réalisations:
Toute le matériel roulant a été acquis au cours de 1'annde

et la précédente pour une valeur globale do 13.623.586 I'r.

Dang ce cadre, il reste & acquérir un véhicule léjer et
2 motos pour gérants au cours de 1'amnée 1985 comuc initialement pro-

Grammé.

Hquipcments administratifs:

A co niveau, il était prévu de pourvoir les ¢ntropdts existants et le
bureau central d'un équipement administratif pour compléter colui cids-
tant et d'installer un sysicéme informatique pour améliorer la Jestion

finaniére pour unc valeur approzimative d'environ 5.260.000 Flw.

Au 31 décenbre 1984, les équipoments acquis ne représentaient que
105.690 FRv mais lcs démarches étaient trés avancées pour des acquisi-

tions substantielles en 1985,

Bguipement d'entreposage:

Les équipcment prosrammés qui étaient destinés & amcliorer la ropidité
de réception des produits et & leur assurer wa meillour 4raitement com—

prenaient deg ponts bascules, des ensachcurs~peseurs, dos silos ot

cvafpne
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baches de Tumigation et des asplraieurs. ity s : _

Ce dossier s'est heurté a beaucoup de blocage sur . 1o jlan admlnlstraﬁlf
et au 31 décombre 1984, seules les spéoifications’ du matériel & acqué-
rir sont élaborées. Il est escompté que ce dossier aboutira en 1985 saufl
imprévus. le montant programmé pour cette rubrique représente ¥ 18 mi1l
lions de francs rwandais.

be. Vérificatiomcomptable

Quatre vérlfloailons—comptahles avaient été prosrammées pour 1984, 1985
et 1986 pour environ 920,000 TRw. Colle mende en 1984 a: cotité ¥ 700,000
francs rwandais, si bien que le {inancement des autres ost & recchercher.
Tlous attiremons 1l'attention toutefois sur le fait que celle menée & d'une
maniére générale montré que la gestion du seTVice 6af'é§iﬁ§ sang 1l'on—
semble et qu'clle a permis de relever les amélioramiong pdssiblcs pouxr

une moeilleuro efficacité.

£l

cs ormation:
Cotte rubrique avait été prévue pour 16,350.000 FRwve In- 1984, un agent
de 1'0ffice a été onvoyé aux USA pour un stage en informatique de 10
mois et 3 esutres ont effectué un voyage d'études en 1984 dt doivent en
offectuer un awbre début 1985.
Do méme, un stage en anglais pour les agents devant bénéficier d'une
fornation & lloxtéricur en 1985 - 86 est organisé pour 10 agents de

11'0ffice & 1'intérieur du Pays.

llalsré toutes cce actions déja réalisées, il egt & notor cependant que
le budget alloué & cetbe rubrique était loin d'étre°iéallemont’entamé
au 31 décembre 1984.

ACQUISITION ET/0U DISTRIBUTION DS ATDSS ALTIIGITTATRES D'URCGENICH

TPaisant suite & la baisse de la production congtatée on
juin 1984, lo Gouvernement Rwandais a egollicité de la part dos pays et
organimmes amis, unc aide alimentaire d'urgence pour secourir la popula~
tion touchée par wne disette trés prononcée. ‘ '

L'OPROVIA a été chargé de la réception des denrées localcment et la dis-
tribution des produits disponibles au niveau de sos entrepois COmIE -avance

sur les aides alimontaires attendues do méme quc celles qui sont acTivées

avant la fin de 1l'amnée.
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Dans le cadre de cette opération, 1'OPROVIA avait acheminé
aux préfectures ou communes 4.324 tomnes sur les 4.727 tonnes de vivres qui

pouva;énf Stre digtribudes au 31 décombre 1984.

Vivres distribués au 31 décombre 1984 par 1'OPROVIA (Kgr)

Préfecture - Haricots Sorzho [ . lais Blé - Total

KIGALT 46,044 368,400 41.780 244300 | 480,524
GITARANA 45,000 133,400 108.315 534400 "I 340.115
BUTARS 65.040 125. 500 98.270 46,200 335,970
GIKONGORO 15,000 T 170.190 277100 4624290
CYANGUGU 38,170 | 112,500 | - 172,700 323.370
KIBUYR 125.000 - 118,800 277100 520,900
GISENYI | 106,300 - 98,060 1604300 364,460
RUELNGERT 1654300 554,000 199,620 274.800 694720
BYULBA .~ 97,000 23,500 1444675 213,000 | 4784175
KIBUNGO 254750 180. 500 1164100 - 3224350
T TOTAL 7284604 998,800 | 1,096,810 | 1..499.800 44324,014

Los opérations haricots, sorgho et blé étaient terminédcs
compte tenu des qpaﬁﬁités disponibles et il regtait environ 400 tonnes a
distfibuer de mafs ot 1.666 tonnes de haricots qui n'étaient pas oncore
affecfées..
A la fin de 1'amnée 1984, 1'0ffico s'attendait & poursuivre ccs opérations
de distribuiion awvec de nouvelles directives en 19585 avec l'aide des exports
USATD et PAM sur los quantités attondues et qui étaient de loin supéricurcs
a colles déja distribudes (plus do 11.350 Tonnos).
Que ce soit pour les quantités nises & la digposition de la population ou
colles dont on attendait 1l'arrivage, le Service GRIIIARTA a jbué et joﬁera
un réle important au cours de 1'opération au niveau de la coordination,

suivi, établissement des rapﬁorts, ctCaas

S (-
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AUTRES ACTIVITES ADIINISTRATIVES OU THCHNIQUES

Los diverses sections du Service ont joué un important
role dans le suivi de toutes les opérations du GROUNARIA au cours do 1'année
comme legs précédentes ot c’esﬁ avec soulagcment que la. nom:.nat:.on de lours

titulaires a &6 accuelll:l.e.

) " Qutre le contrdle de la qualité des produits achetés
par le service ot le suivi journalier des campagnes de commercialisation
par radio, la Section Stockage a assuré la fumigation de 3.150 tomnes. pour
le G'{E}IIAR'IA, 4.940 r'l:onnes pour 1'0PROVIA, contribuant de la sorte & assurer
la mlse gur les marchés de produ:.ts de bomne gqualité. les services de fumi-

-

ga.tlon prestes son’ valorisés & < 71, 118 FRw & eux sculs.

7 L'Inspection/Contrdle a aidé le sorvice au cours do
ses nombreuses missions aux ontrepdts, & dépister les anomalies & ce niveau

et de la sortc a conbribué & éviter pas mal de détournementse.

Los performances de- ‘.La comptabilité o;;t; &té m01ns .:.1—
gmflca.tlves au cours de 1'a.m1ee~ ceci a. entrainé umo ”\cs*tlon a :tatons du
service CGRATARIA et une telle situation sera rodrossée en 1985.

-

Quant A la Section Promotion de la Froduction, étant
donné que 1l'agent y opérant était nocuveau, ses activités so sont essentiel-
lement concentrées sur les perspectives des récoltes, a une meillcure con—
naissance du terrain et a l'établissement de liens avec les institutions

appeléas & épauler lo GRUNARIA dans ses aculmtes.

Le Contentieuxz, sous—ééction commune & tout 1'0ffice,
a represente lo service dans les instancos judiciaires tan‘t que de besoin.
Toutefois, sur le plan do recupgra,ulon des fonds sur les litiges Zacnés,
il n'a rentré d.ans les caisges du gorvice d.u 1 033.845 ?rancs SUT un mon-
tant total do = 2,8 millions de francs m_rand.aa.s.

Comme aubire activités administratives, nous siznale-
rons les cogsions de formation des gérants ainsi que lo recrutement des
nouveaux pour combler les vides créés par les reavois ou l'ouverture pré-
vue dos nouvcaux centres gui ont mobilisé 1'administration du personnel,
1a comptabilité, l'inspection et la section stockage pendent boaucoup do

tenps.

o o
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Lors de l'elaborat1on du plan de travail de la 2éme

-

phaae Gﬁmﬂuﬂﬂu le Service avait demanae a 1'USAID d'accroztre sa Capaci=-
té de stockabe en construlsant de nouveaux centres, en agrandissant 1l'on~
tropot KIBUITGO, cn réfectiomant celui do NYAITZA et cn construisant 3
maisons pour les cadres GRINARTA, Malheureﬁsement toutes cos consbruc—
tions furent rejetées en bloc. Aussi, conscient do leur 1mper1eupe néoes—
sité, le Service décida d'en pro*rammer cortalnes sur flnaacement propro
et de los réalicer par étape en fonetion des résultats financiers réalisés.
Dans un premier tomps, il décida de s'attaquer au cours de 1984 a 1'4&di-~
fication de 5 nouveaux centrcs et de congtruire Ies 3 maisons d'habitation.

Hous domnons, ci-aprés, 1l'état d'avancement de sos dosgicrs:

8e 5 centres nouveaux pour mieux assurer la commercialisation

‘Gardant & l'osprit que la réalisation de165 6fogramme en unb _seule annéc
couterait beaucoup d'argent en méme tomps, lc probleme fut abordh sous

3 angles:
- contruction,

—~ achat et

= location de batiments.

1. Constructions:
Au cours de 1984, 3 chanticrs ont &té ouverts par le Service. Couz—;

ci concernaient la construction des centres de HAHﬂGANA, GITARAIIA
et GISENYI jumelés avec los succursales OPROVIA aux mdmes Sndroits.
Alors dee les succursales OPROVIA étaient financés cn-partie gur
fonds de contrepartie de 1'Aide Alimontaire C.D.is, coux du Service
1'étaient en entiéreté sur fonds propres. Lo coirt total des ingtal—
lations GRINARVA était estimé & £ 20 millions do franos rwandais.
Au 31 décembre 1984, le Service a déboursé 6.713.818 £rancs et lour
-ouverture est programmé au oours du fer trimestre 1985,

La oapaoité de stockage installée grace & ces constructlons gera. de
450 a 600 tonnes et la rotation de stocks ¥y attendue sora d'environ

le double,

cosfans



2, Achat de 1l'entrepot & NYAIATA

Pour avoir un pied au BUGEIEIA, ré;;ion connue pour sg bomne production
quand la ‘Jluvn.ometre 'y a.vere normalc, le Service y a.cheta, un enurepo't
3 NYAMATA cons'tru;i_'t par un tiers de ¥ 250 tonnes de capacité. B:Lon que
necess:.ta,n't des améliorations pour une utilisation maximum de 1'95133;:0
disporﬁ.ble, le Jorvice s'en sorvit 4 partir du mois d'aoUt 1984 lors de
la campacne achat sorgho. 7
L'entropdt, d'une surface batie d'environ 300 m2, a couté 4 mllllons clo
francs rwandais prélevés sur fonds —Jropres.

3 LOGa.t:Lon de 1'ontrepot OVAPAN & RUKQ.IO

Pour drainer la production agricole du IUTLRA ot assister 1'OVAPAL dans
son action dans la rézion, le GRZNARVA prit dos arrangencents avec cet

Office pour louer. son entrepot sis.d RUKOHO. ma

Los activités qui y débutérent, en février 1984, dovaient: surtout per-
metire 1'écoulement du manioc, du mais, du soja, -@u haricot et du sorgho
produits dans ce'i;'té zone. Hous verrons beaucoup plus en détail comment

a narché la commercialisation de ces produits quand nous aborderons la
soction al hoc. Pour l'instant, nous mentionnerons sculement 1l'inten-
tion de 1'0PROVIA de demander cet entrepot au llinistére do Tutelle si

les négociations ad hoc peuvent aboutir.

be Constristion dos maisons d'habitation

Dn 1984, le GRENARIA avait égalomont programmé la con-
struction & KICUZIRO de 3 maisons dthabitation pour ses cadres. Ceci ré-
sultait .du fait a''au cours du financement du projet; aucune cons truction
de co genre n'avait réussi dans ce domaine malgré son caractére justifié.
Aussi, constatdant que le Service avait réalisé des profits au cours dos
années 1982 —'83, 1'action dc construction de ces 3 maisons fut—ollo
pro#rammée. Colle—ci devait se Téaliser sur fonds propres poﬁ:c'ijhc valeour
da 2 15 millions de francs ruendais.

Au 31 déoembre 1984, les construction n'ont pas encore comnence, mais
1touverture d.cs offres est fixée au 15 janvier 1985. Clest dire que la

réalisation aura lieu au cours de l'amée 1985.

ceefves
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S5e4+ COMMERCIATISATION DES PRODUITS VIVRILRS

L'année 1984 fut we amnée assoz perturbée sur le plan do
la comercla.llsa,tzon des ')rodu:l.ts mvnérs a cause de plusn.eurs facteur.
Wous citerons entr'a.u.tres. )

o L@ pays a enregistré 2 récoltes successives do haricots déficitairos.

o Les fuites de cette denrdée vers les pays limitrophes ont été impor-
tantos aprés la premiére saison.

o La sécheresse qui a frappé 1¢ pays & partir do la deuxiéme quingaing
du mois d'avril a entrainé un manque 3 gagner important sur la pro-

duction.

Aussi, le deuxiéme semestre fut-il caractérisé par une
pénurie généralisée pour la plupart des produits: la pomme de terre, elle
seule, échappant & cettc rézle & la suite d'une bomne récolte 3 partir de
septombre.

o La fermeture des frontiéres des Pays voigins n'a pas permis de sros-
ses importations par les circuits traditionnels dont le Pays avait béné-
ficié les amnées précédentes.

Malgré co climat houleux, le Service déploya le marimum de ses énérgies
pour disposer de produits mais fut toutefios limité par les hésitations

de son plus gros client de 1'amnée au cours du deuxidme semestre
(MINIFINZCO dans le cadre dos Adjudications Publiques) & cause des prix
pratiqués qui semblaient trop élevés & 1'époque ainsi que le fonds de rou-
lement qui s'effritait du fait que le paiement des factures ne suivait pas.

La collecte du sorgho n'a pas posé tellement de problémes
malgré la chute de la production; le Service a réussi A réaliser ses pré-
visions & 98,5 % Ce résultat positif est obtenu or quo 1'OPROVIA/GRENARITA
devait, au cours de la méme période, poursuivre les achabs haricots ot
s'attaquer & la distribution des aides alimentaires rogues dans le cadre

des Aides Alimentaires d'Urgence.

—
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Nous ferons également remarquer qu'au cours da: 1984, °le .
Service a tAté le pouls des marchés d'autzes produils vivriers a savoir le
mafs, le menioc, le soja et les arachides. Toutefois, le tonnage commercia~
1isé de coux—ci ne s'avéra pas important 3 la suite des difficultés avec
| léa divers services consommateurs ascomptés ou de la rareté des produits

4 la suite de la sécheresso.
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VUE STITERTIQUD DSBS CAMPAGITS 1983 = 1984 (Unité: tome métrique)

ANIEE HEPORT AN PRICEDENTS ACEHATS VI TWTES REPORT
Haricot |Sorgho | Total |Haricot | Soxgho | Total | Haricot Sorgho | Total |Haricot | Sorgho | Total
1983 4 1959 | 1963 | 4.822 | 2.609 | T3t | 4u519 | 24655 | .23 | 226 | 1.506 | m1ze
1984 | 226 1.906 | 2132 | 5.404 | 2.954 | 8.3%8 | 5.386 | 3.051 | 8.410 229 | 1.806 | 2.035
acoTols— : ; : : ,
mo%m; E_ 565 % 2,8 % | 8,1 % M% | 13,2% | 12,5% [17,6% | 154 | 174 1% 5% 455 %
2 383 | J. "7

H.w." Les différences de stoclk m.wﬁdmsﬁmpum.mm.mobﬁ €levées & 21 tonnes de haricots en 1983 contre 15 tomnes on 1984 et
T tonnes de sorgho.en 1983 contre O tommes en 1984.

A la fin Amwuu le mmwuﬁmmb a fait en mo&&m que le stocl: de report haricots et sorgho soit suffisant pour:

12) Permettre de faire face aux besoins prioritaires des Serviceg Publies en haricots avant le démarrage

de la campagne d'achat de ces produits au cours du premier trimestre.

28) Satisfairc les besoins en sorgho tant de la population qué des autTes clients pendant le 1er semestre.

an
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—_ _Caci s'est répété & la fin 1984 pour ne pas retomber dons
la situation fe £in 1982-0h le Service s'était Totrouvé avec un stock do ro-
port quasi nul pour la pi‘emi‘iére foisy co qui 1'a ontrainé & entrer dans la
campagne ashat‘haricots dané.une_ébéitibn de faiblosse. .

Toutofois, le stock de' report 1984 est do 7 % inférieur & colui de fin 1983
a cauge du s’socl d.e OI.‘g,h.O qui a rela’slvement baigsé.
fous forons ebalemenﬁ remarqper que les 1.749 tonnes de report n'étaient pas

phy31qpsmont en stoa& au 31 decembre 1984 car une Srosse partle (1.000 ‘tomes)

avait été dlﬁtr1buee ﬂraiultement a la population touchée par la sécheressc

mais devait &tre romnlacee par du sorgho amérlcamn que le Gouvernement Rwan—

dais devait Tevevoir au cours du premler trimestre 1985.

Sur le plan des ashafs, lc Service a acquis beaucoup pluc
de produits que 1fannéé"précédenté,'éoif prés de 12,5 % en volume. Les hari-
cots ont enresistré une plus fqﬁté progression car ils congbituaient la den—
rée la plus recherchée1surrle marché nationals

Pour ce?qﬁi est des ventes, & coté des 8.534 tonnes de
haricots ot sorgho (brut ou transformé en farine) vendues, le Service a éza—
lement commerclallse 166 tomes de mais, soja, arachides et manioc, si bien
que le tonnage total vendu' au cours de l'amée s tarréte 4 8,700 tonnes, soit
un accroisgement en volumé de 20 . Nous attirerons 1'attention sur le fait
que c'est la premiére fois que le Service a franchi le cap des 8.000 tomncs
vendues. La disette trég prononoée au cours de l'amée dans le pays n'y cst

pas étrancére car pour la Dramlere Tois 24500 tonnes environ ont été vendues

directement & la populatlon.

+ t »
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ACHATS HARTICOTS

En 1984, les achats haricots ont du Stre effectués prosquoe
d'une maniére con‘blnue au oours da l'année car leur penuna stest mam:.eﬂmee
déja & partir de la f_:.n ma:.._ Clest & pa.rt:.r de cette époque que le GREIARTA
a commenoé & chercher des sbu_roes d'approvisiomement autres que la produc-
tion nationale. Ses efforts ﬁ"ont pa:s .é'bé Vains, car ils lui ont permis de
ramgsser plus de 2. 350 tonnas é liexteneur du Days pour ses propres besoiis
et prés de 800 tonnes pour les Aides Alimentaires d'Urgence (AekeUs), soit
un total de ;A 3.150 tonnes.

Dans 1l'ensemble, le GRENARIUA a acheté 5.404. tonnes pour
sos bosoins et 800 tomnes pour I 'opération AeheU., soit prés de 6.200 ton-
nese.

Au cours de 1'amsée, l'lmportance des entrepots de collecte
a été encore mis en evzd.ence quant & la cons‘b:.tut:.on de stocks, co qui a dé-
montré l'opportum.'te d’a,cqu.lsa.tlon de nouve aux ba‘t:.men'ts d.ans de nouveaux
sites pour faciliter les ramassages et la Jmstlfloa,tion des invesbissemenis

dans ce domgine.

Dlautres entrepdts ont confirmé leur réle d'entrepdt dfé-
coulement en n'achetant rien mais en vendant des quantités relativement
importantes. ‘

Nous donnons ci-?apl'éa le détail des achats au niveau des divers entrepdta:

trepots Tommage acheté

KIBUIIGO TT77 tommes
KICUKIRO 2.446 M
NYANZA 444 n
BYUMBA — 332 "
KORA 751
CYANGUGU 138
KIBUYE - "
GTKONGORO | - M
RUKOLI 320 n
RUHENGERT 184 v
NYAMATA R
B.C. 75 ®

TOTAL 5414 tomnes

eoeface
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Comme le montre le tablean cl-a.van'b, 6 entrepots su.r‘!‘l
savoir KIBUNGO, N'IANZA., BYUMBA, KORA et- RUKOIO ont con'trlbue pour 94 %
dans la oonstitution des stooks requis par 1o CRENARWA. Tes achats ont é‘hé
mils & CGIKONGORO, KIBUYE et faibles & CYANGUGU-car il s'agissait do zonos
% sinistrées sur le plan production. L'entrepst RUKOHO, qui avait &b6 lanod
au début de l'amnée ne s'est pas mal défendu’ étant domné qu'il a permis éza~
lement d'acquérir t,180 tommes de produits divers et 193 tommes de sorgho.
Le faible tonnage acheté & RUHENGERI so justifie par le fait que cct entre—
pot a été utilisé comme support de 1'entrepdt KORA sans perdre de vue los
activités normales de la Succursale OPROVIA puisque c'est le Gérant do
oelle—ci qui a mené l'opération. ¢ Toin '
Quant a-l'entrepdt NYAMATA, son ouverture ‘au cours du 2éme semestre et sa
localisation dans une zone sinis’rée a 1'époque ne pouvaient permettire -
d'acheter le haricot dans la région. Il a pluidt aidé au ramassage du
sorgho comme nous le verrons plus loin.

L'achat des haricots s'est étalé sur presque touto 1'an-
née. lLe premier semestre a permis A'acquigition de ® 2.490 tonnss aux prlx
divers variant de 20 & 27 FRw/Kgr. - Pl e

: Au cours du deuxiéme seméstre, le CGHENARTA a acheté
20924 tonnes dont 24514 tonnes aux prix variant entre 45 et 50 I*lw/hgr et
410 tomnes pour des prix compris entre 55 ot 72 "'Rw/‘hgr au cours du dernier

trimestre de l'a.nnée

Comme on le voit, le marché de cette.denrée fut tellement perturbe qu'il
fut oxtrémement difficile au GRENARWA de ne pas S'a.lll"’nﬂl' tout le temps
sur la hausse des prix é&tant d.onne que toute 1'annde a &té oara.cterlsec

par une relative faiblesse des stocks & son niveau. -

Bien que les achats se soient effectués dans des fourchettes de prix élevés,
nous soulignerons toutefois que sculs les prix les plus hauts permettaiont
d'acquérir des quantités imijortantes. C'est ainsi que le prix de 50 FRw/Kg
a permis d'acquérir £ 90 % des 2.514 achetés onlre 45 et 50.

Pour ce q_u:. est des sources d'approvisiomement, nous
signalerons que les commergants sont intervenus pour 93 %y les T % res-
tant étant 1'apport des cooperat:.ves et de la population enviromant les
entropots. '

- n
e 0-./.'-00
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VENTES HARICOTS

En 1984, le GHINARVA a vendu 5,385 tomnes de haricots. -
B:Len que ce ‘tonnage soit relativement important, il n'a cependant pas at—' -
teint celui de 1982, anmée au cours de laquelle il avait vendu 5.673 ton- '
nes de har:l.cots,ce qui congtitue le record depuis son ex:l.stonce. Coci no :
gsignifie nullement que les 2 années soisnt tout & fait compa;r:a.blas etant
domé qu'en 1982 1‘abondance des productions nationales a,ment perms la, '
conglitution de stoclks importants, alors que 1984 a &1é oara.ctensé par unc
pénurie z;enéra.llsée de tous les produits. llous rappelerons & cet effot que
plus de 50 % du “tormage de harlco'ts vendus ont été acquis de sources exté—
rieurs au pays. Il n'est point nécessaire de relater ’coutas les a.ccro'ba,u:.es
.auxquﬁlles glost livré le CE{[TIIAR'IA 4 cet effot; certains importateurs TpU~

tés tout cle méme Tiables ont e‘be 1ncapa.blee, d'honorer leurs enbagoments.

' Aussi, faul-il simplement retenir & ce niveau quo, toutd
en g'avérant insuffisant, le gtock vendu .a permis d'atténuer les effots do
la. pénurie dans le pays. De toute fagon, par rapport & 1983, les ventes
ont enrezistiré une progression de 17, 6 i a,lors que oette amée avm.t eme
éoalenent difficile sur le plan de 1! scquisition dos stocks.

Hous donnons ci-aprés les ventes de haricots par entrepots que nous COMMCI—

terons par apréss

' Vontes haricots par entrepots
KIBUNGO 534 tomes
KT CUKIRO 3,205 tomnes
BoCe | 15 tonnes
NYANZA : 417 tonnes
BYUIBA ' 309 tomes
KORA 475 tonnes
CYANGUGU ' 163 tonnes
KIBUYE 116 tonnes

{ONGORO 82 tomnes
RUKOLIO 284 tonnes
RUHIIN(ERI . 85 tomnes
NYAMATA - tomes

TOTAL 5.392 tomes

Sonfuen
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Comme le montre le tableau précédent, tous leg: entropdis
ont enregistré des verrbes sa,ut NYAIATA ol lo persomnel n'était pas encore
affecté, Nous ferons mma.rquer oeperxla,nt que los entrepn.ts de KIBUYE ot
GIKOJGORO ont enremstre un faible tomage vendu car ils étaient réservés’
& la récept:.on des aides alimentaires i part:.r du mois d'octobre. Par ail-
leurs, certa.lnes difficultés au niveau de la. gestion du persommel se po- .
saient a ces entrepots. ' :

Les autres entrepots auraient Pu également vendre umn: tonnage beaucoup plus
important, n'eut été la faible dJ.Spon:Lb:.llte des produits eu égard la 4rés
forte demande. : ‘ :

D'aucuns se demanderaient 3 qui:le GEL'IIARHL a vendu autant
de tomes de haricots alors qu'il n'a pratiquemont Jamais affiché une grande
abondance. Nous dohnons ci-gprés le tomnage vondu par catégorie de clionts:

A 14 a ik Pourcentage du
Catégorie des clients Tormmage vendu & ]_,a‘pauebqng L fodal dos ventes

é;:pulation P | 1,445; “bonnes __ | ‘ 27 %
(Eufsimire | essisomss © | sy
Réfugiés ' 870 'bolmes'“ ] e ‘1;6 %
Commergants ’ .« .. 196 tommes | - 2 ‘,‘57‘
TOML L. 5.385 tommes 100 %

Les ventes & la, p0pula.t:|.on comprennent les haricots qui
ont été vendus en détail ou qu:L tnt transité par les silos, coopératives,
Paroisses, centres nutr:.t:.onnels, écoles, ministéres, aoca.etés paraétati-~
ques ou projets, sociétés pr:.vaes et le projet A0 GIKONGORO dans lo ocadre
du Programme "Food For ?Iork" Blles represen‘tent lo- ‘Plus gros tonnage
vendu & cette catégorie depuis le début des opérations du ORENARVA en
1976 bien quo 1l'année se soit avérée la plus désastreuse depuis lors,

mais la situation aliments’re du paye le :justi:'f‘ie. bien en 1984.

Celles mises & 1a disposition’des Services Publios 2 sa~

voir 1'Armée, la Gendamana et les Prisons a ba,'l:tu également le rccord
en 1984. Ceci se eomprend. dans la mesure ou les stocks du GRENARYA ont
dt pallier & certaines J.ncapacltes du secteur privé a rav1taa.ller cos

services & cause de la rareté de cette d.enree.

vosfuns
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En effet; le Gmﬂﬂmré'ést avéré étre le seul agent écono-
m:l.que du pays ayant pris le risque d'acheter et ontreposer des quantités
importantes acquises entre 45 et 50 Frw/Kgr (X 2.500 tomes) & une période
(juillet—aolit) ol plus d'une persorme pensait que c'était signer sa perte.

L' aceroissement du tonnage vendu 4 cette ca'.tégorie résulte
ézalemont de la sous-estimation des ‘bes'bins de ces Services au débul de
1tamée, car ‘au 30 juin 1984, ils avaient déja consomme prés de 80 % des
quantités prévues pour 1'année. T

.

Les réfugiés ont domné 1'impression qu'ils ont bénéficié
d'une grande partie de nos stocks parce qu'ils ont été ravitaillés do jan—
vier & décembre 1984. Comme on le voit, i1l n'en est rien puisqu'ils ne
participent que pour 16 % dans la vente des haricots que tout le monde
rechorchait & partir de septembre déja alors qu'ils avaient consommé plus
de la moitié de ce qu'ils ont eu pendant toute 1'année. Clest dire qu'ils
ne sont pour pratiquement rien dans la rareté des haricots au cours du

dernier trimestre.

les commergants ont pu traiter avec leur collégues, au deld
des frontiéres, et obtenir plus de 2,300 tomes de haricots, grace a la
stratézie suivie par 1'OPROVIA en matiére d'offres de prix. Bn effet, les
prix offerts basés sur une information précise sur les cours du marché,
ont suivi oce cours systématiquement. Les commergants y ont trouvé leur

compte, L'OPROVIA, les stocks si recherchés.

Pour clére cette sous—section, soulignons que les prix de
ventes pratiqués ont été en fonction des prix d'achat et de la nécessité
de couvrir les pertes encourues sur le marché public au cours des T pre-—
miers mois de l'ammée. En effet, n'eut été le redressement pratiqué au
cours du socond semestre sur ce marché, le Sorvice aurait gombré finan—
ciérement ocar il avait acquis les stocks du ler semestre a un prix moycn
pondéré de 24 I‘mvﬁigr. Lo marge de 3,5 FvaK.gr qu'il percevait ne couvrait
que la sacherie et le transport des marchandises jusqu'a leurs destinatai-
res, les charges et autres frais de fonctionnement aingi que 1'amortisse—

ment deg immobilisations nfy trouvant pas leur comple.

seefocs
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Le GRENARNA a dli renégocier ce contrat pour deux raisons

principaless g P orhe " St Bl ,

~ Le stock disponible du 30 juin 1984 devait &tre réservé mu
semis sur demande du, _Hinis'f:ére de Tutelle.

n

= I1 &tait mconceva.ble que les stodks do remplaconent qui
s'aquéraient & 50 TRw/Kar soit rétrocédss & 2’7, 5 Frw/Xzr
comme convenu en début d'année, :
Tes autorités se sont rendues A l'endence, devant ce cag
de force majeure. Dlles ont a.ocepte d'actualiser les pr:.x .

de rétrocession du haricot retonus pa.r 1'ad judication,

‘o dfe xo
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ACHATS SORGHO

I 7 g —

De juillet & fin octobre, le Service GRENARIA a acheté.
2,556 tonmes de soroho malgré la sécheresse qui avait fait subir des pertes
importantes a la prcductlon de cette denrée.
Te gros des achates a été réalisé dans les régions qui n 'gvaient pas été gra—
vomont touchées 3 savoir KIBUNGO, IC[CUI:IRO ot RUKOMO comme le mon‘bre le ta~

blezu suivants

Achats sorgho par entrepot
KIBUNGO 14689 tomes
KICUKIRO 715 M
NYANZA. : 2. %,
BYUIBA 50 "
KORA -~
CYANGUGU - "
KIBUTS -~ m
GIKONGORO ; - - "
RUKOO 193 om
YA IIATA 255 M

| Bureau Central -

TOTAL 2.956 ‘tomes

L'entrepst de KIDUNGO 3 lud soul a permis 1'acquisition do

plus de 55 % du sorgho mal{;re sa trés faible capax:-lte (250 tonnes).

Leg achats ont ete effec't‘,ueo un prix moyen pondéré de 24 "Rw/kr'r. Clest
1o, premiére fois en 6 ans que celui-ci a franchi la barre des 20 lT‘Rw/Kgr.
Goci est toutefois la résultante de la faible production au cours de la
goison ot du rea.;ustement des prix en L,ene::tna.ll.. Les 2.956 tommes achetés
ont constitué un complément au stock de report de 1,906 tomes permettant
pingi de poursuivre les ravitaillements en farine de sorgho des Services
Publics et des réfugiés, ot d'effectuer une avance de mille tonnes aux =

aides alimentaires dTurgence.

_ Etant domé le faible niveau des achats aux divers entre—
Py boaucoup de tra,nsferts ont: du 8tre effcctués de KIBUNGO pour mettre

le produit au niveau des dlverses rézgions du payse

' iifaes
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VENTES SORGHO ET FARTNE Dii SORGHO

Depuis 1980, les ventes sorgho en grains n'ont Jjemais é16
trés importantes et lo Service a dll se lancer dans la commercialisation de
la farine pour divers@fier ses sources de revemus. Néanmoins, l'ammée 1984
congtitue une éxﬁéption éar le Service a réussi & vendre 676 tonnes de sor—
gho grain contre 125 tonnes en 1983'et 251 tormes en 1982,

La prdgressidh &es véntes sorgho brut a résulté essentiel-
lement de la faiblesse des stocks au nmiveau du oommerce'privé et de la trés
forte demande suite & la sécheresse qui avait frappé le pays.
llous soulignerons toutefois ‘qu'elles auraient pu étre beaucoup plus impor—
tantes si le stocks avait 6t6 plus important et si les perspectives do la
récolte de juillet s'étaient avérées meilleures car le Serbice n'a pas &été

4 mme do répondre & la demshde -immédiatement dans tous les cas.

Les ventes ont été effectués essentiellement en détail
(74 %) ot via les coopératives (18 %), les silos, communes, paroissos,
écoles et divers n'étant intervenus que pour 8 ¥. ',
Le sorgho vendu avait été acquis en 1983 et a été mis & la disposition de la

population de mars & fin juin 1984.

En ce qui concerne les ventes do farine de sorgho, elles
ont totalisée 2.378 tommes. Les ventes directes a la population n'étant
que de T %o Uﬁs'émélibraiion de la qualité de la farine de sorgho pourrait

promouvoir ces ventes.

Nous donnons ci-aprés les ventes résumés de ces produits
par cntrepots:

Vente sorgho ot farine do sorgho de cos produits par entrepots

Entropots Sorgho Farine S R T
KIBUNGO 57 tonnes 14 tommes T0 tomnes
KICUKIRO 173 tonnes 2346 tomnes 24519 tomes
NYANZA! 138 tomnes 645 tomnes 14445 tonnes
BYUIIBA 303 tonnes 555 tonnes 308,5 tonnes
KORA 15 tonnes 5 tommes 20 tomnos
CYANGUGU 11 tonnes ‘ 7 tomnes 18 tonnes
KIBUYR ' 14 tonnes 2 tonnes 16 toines

{OITGORO 33 tonneg 2 tonnes 35 tonnes
RULKOMO - tonnes ~ tonnes - tonneg
RUHENGERT - Tonnes 4 tomnes 4 tonnes
HYAITATA 11 tounes ~ tonnes 11 tomes

TOTAL 755 tomnes 2,387 tomnes 3.142 tomos
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Au cours de 1'amée, lo Serv:.oe a eooule 3 142 tomes do
sorgho brut ou moulu, C'est la premidre fo:..s qui:_l a francba. le seu:.l des
3.000 tomes,

Nous ne manguerons, toutefois, pas de souligner que oceci résulté d'w
oqnjoncturg__f@vprable s & savoir les réfugiés qui sont -entretenus par son

ont mttement brogressé dans 1'absolu. 11 est é noter que KICUKIRO sc +taillo

0t BYUMBA reste un des mieux situds pour 1'écoulement du sorsho
brut mais NYANZA, GILOI\TGORO ot KIBUNGO restent dog entrepots dont 1a voca~
tion vonte est & développer,

sl ey
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ACHATS BT VENTES DIVERSES : i i '

_ L'a.zmée. 1984 a.ura vu le Sﬁrvi‘oe- GHEHARHA. ge lancer dans la -
commercialisation d'auires produits vivriers autres que les haricots et sor—
gho traditiomnels, Il est ainsi intervemu dans 1o MUTARA pour soutenir
1'action de 1'OVAPALL dans la promotion de la production vivriére en assu—
rant un _dé"nouché aux arachides, soja, mais et manioc.

Toutefols, il s'est avéré que le meilleur profit de cette opération a con—
sigté dans le soutien des prix payés aux producteurs malgré que le tomnage
- commorcialisé n'ait pas 646 immotant. Bn offot, un total de 174 tomos
dont 11 d'arachides, 70 de nats, 58 de manioc et 35 de soja a été achoté
dans le 1IUTARA. Tous ces produits ont été éc ulés éssentiellement au cours

du second semestre.

TMéanmoins, le Service aurait pu acquérir des quantités beaucoup plus impor-—
tantes au cours du fer semostre mais comme los principaux consommateurs 1o
semblaient pas s'intéresser a ces produits avant aott 1984, il a été limité .

dans son actione

Cette expérience a permis au Service de:

48) Mieux rentabiliser 1tentrepot de RUKOMO qu'il louait. Bn effet, avec
cotte opération, un total de + £30 tomos de produit a pu étre acheté
dépassant oertains des ontrepots du Service sur le plan commercialisa~
tione

28 Bxplorer les difficultés de conservation, log rendements lors de la

transformation et les contraintes de vente de ces divers produits.

Coci ne manquera pas de 1ui servir au cours des prochaines années.

32 Mettre 1l'accent sur la nécessité de trouver dos débouchds glirs pour

1leg nouveaux produits a commercialiser.

o
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1984

5050 BILAN 47U 31 DECEMBRE
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IOBTLISATIONS
« Terrains 6.142,968 64142.968
« Batiments 1114103.835 30.891. 340
« Véhicules 23.182.589| 11,383,077 1147994512
« Equipements 17.450.315! 13,213,673 44240,642
« Mobilie<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>