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INTRODUCTION

L'actualisation de 1'&tude de rentabllité des lignes de 1'ONATRACOM,
&dition 1987 a pris du retard pour deux raisons ma jeures:

-Pour les exercices 1085 et 1986, 1'é&tude des lignes se faigsailt
avec le lociciel MULTIPLAN sur le matériel MACINTOSH. Ce
matériel n'é&tant plus disponible & la cco, i1 fallait se mettre
sur le nouveau matériel VANG avec le logiciel LOTUS. Ieci, il
fallait de prime abord un certain temps d'apprentissage et un
tenps assez long pour la création du modéle sur le logiciel
dito. A ce niveau, on auralt pu gagner du temps en utilisant le
modéle crée au Ministére des Transports et des Communications,
mais 11 s'est révélé que le matériel de la CCO n’é&tait pas
adapté 3 un modéle utilisant un seul fichier. On a do alors
recréer le mod&le, ce quil a pris pas mal de tenps.

—-Consid&rant qu'il y avalt un risque important de perte de
]1'expérience menée par la CCO au sujet de 1'8tude des lignes,
surtout avec le départ de Monsieur Francis CARRISSIMO, il s'est
avareé utile de figer cette expérience sous forme d’'un document
mé&thodologique exposant toutes les procédures de 1'étude de
rentabilité des lignes. L'&laboration de ce document a pris du
temps, surtout qu'il fallait collaborer avec le management de
1 'ONATRACOM, 1'utilisateur du document.

Concernant les résutats de 1'&tude des lignes avec les données de
1'exercice 1987, les procédures n'‘ont pas changé& & part gquelques
amé&liorations mineures:

~Utilisation des kilométres réels au lieu des kilométres
théoriques comme pour les exercices 1985 et 1986

-Correction du noubre de jours de travail et des frais de mission
thé&oriques pour les lignes ayvant fonctionn& sur une fraction de
1'année

-Introduction d'un autre tableau de classement et de quatre
tableaux de synthése dont les modéles ont &té& repris des
documents &laborés lors des discussions du contrat de programue

—-Elaboration de commentaires un peu plus riches que pour les
autres exercices.

Ce document de présentation des résultats de 1'é&tude de rentabilité
des lignes sur l'exercice 1987 comprendra deux parties la premiére
présentera les commentaires et 1la deuxiéme réunira les tableaux de
base, les tableaux de classement et les tableaux de synthése.
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La moverre du kilométrage hebdomadaire est faibkle., Il yv a lisu
dl'examiner en détail lez raizons gui conduizent au zoys-emelol des bus
et d'y remédier damz toute la mesure du poss ible, Ume des raisons bien
corue consiste en 1'immobilization des bus affectes aux transporh

urbain pendant lez heuress Credses

Corcernant les résultats de 1'étude des lianes, la CCO disait apn 1985

ar

111 dtait probable gu'il v availt beaucoup plus DESEE &N
travaillant & l& réductiorn des différents colts de structure Gu' i
celle des coats variables. De par les résultats 1937 ek 1'é&valution
ohsaervés zur les ardees 1986, on remarque une peibrise
évidente des colts =t des recettes. Seules les charges de stryctuwre
la geztion du garage Diessl et dez qara
: ot

directs lides surtoub &
a Paprreee T ed armeas,

sucoursales rezshent zh

Doy la nécessitd de continuer & se pencher plus particul idremsnt zur
la gestion des garages des sucawsales domt la faible prociuctivitéd s

réparcuts sur la rentabilité des lignes.

i 1'on perize & une restructuration du réssan de ligrmss pour diminuer

[

e dé&ficit, il me faut paz pour autant réaliger le probléme du réseau
de garmses. | 'altsrrstive de cesser l'esxploitation de Certasns d'enire
sux, ou d'en modifier lez conditions d'eweloitation dans le zens o'
plus arande productivité doit continusr & &tre dtydidge e 2stimant le

coit/bdErdfice dez =clutions de remelacamnsnt.

Dy point de vue déciziornel, i1l faut attacher urnes athention
particuligére sur la marge sur Coohbs variablez =t la margse sur coiGhbs

complets moing amartizzemsnts sans bien sGr rEggliger les aubtres.

La marge sur codt variable exprime 1'argent qu'apporte chaque ligne &
la couverturs des frais fixes quotidiens de 1'0ffice. Toute ligne dont
la marge sur codb variakle est alze liane
puizqu'en la supprimant on audnenterait le déficit. En @a7, cetta

marae est de 83 millions de FRW pour tout le resead.

illicons & la
wosybdrbain
'état

Dans 1'erzemble, le réseay interurbain contribue pour 72

couverture des fraiz fixes de 1'0ffice. FPar contre le reés

ih
e

t le rédseau urbain sont dramatiguemsnt déficitaires dans

wel dez tarifs pratigues.
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Fine de résesu comme en terme de tarif. le premier probléms &

gr par 1'0ffice est celui de l'exploitation des ligrnes whaines
1

Ui du tranmsport des fonchtiormaires.

Far conmbre les'"locations et divers" zont urne activite tréas rertable.
Evidemment, cette rentabilité est & prendre avec cErhaines

précautions. En effet, les locations et divers zarvices concernent les

1
tramsactions avec les institutions publigues et =i 1'on Eretd emn

i
considération le fait que ces dernidres ne e libérent pas zovent de
1

leurs dettes, cn peut conclure qu'il ='agit d'um service presque
agratuitenant rendu. Ainzi. le bénafice de 1'0ffice passerait de 55 &

24 millions de FRW en 1997,

La marge sur coots complets moins amortizsements (MCC-A) exprime le

Aaficit dlexploitation résl des transports en commun par bus/minibus,

o

clest-& dire la perte de 1'Office, comphe ter de ce qu'il n'a pas
pour 1limstant & sueporter la charas d'investiszaement en maté&risl

ol ant.

Eour 1'ewarcice 1997, la marae sur codts complets san: conzidérer les

afortizzements st cde 20 millions de FRW.

Ceci vewt dire en d'autres termes que 1'Etat devra payver d'une maniere

Farme od'apports en reconstitution du capital
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cud o ume autre, sod

e 1'0ffFice, =zoit sous forme de subvertion diexsploitation.

FPour ume analyses plus fine, voir les paragraphes suilvantsz.

2. Commentaires spécifigue

Ul

2.1. Commentaires relatives a_ toutes les

e e R TR =

O rote au Tableauw S(2) gus les lignes supporternt wun dé&ficit
de 55 milliorm= de FRW, =cit 17% des recettes. La =ituation est
particul idgrement dramatique pour les transporhzs urbains et sub-urbains

degrk les raticos codbtz completz/recetihez sont respectivemant de 2,16 et
7

2. 44 en 173
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TABLEAU DES STANDARDS DE CONSOMMATION

* TABLEAU DES COEF BON MOYEN  MAUVAIS
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Cih KIRYE-CYANGUGU 2 h00 2 3 f 50 55 5 109 = 109 103+
*11b KIBUYE-GISENYT z 1,00 1 [} L 342 in 614 1113 n 113 113 ¢
* 2 GISENYI-KIBUYE 2 1,00 84 ) L] 1332 1615 1738 347 1613 3147 J147 ¢
At ] AISENYI-NGORORERD-KIGALT 2 1,00 » 572 il a3 1383 1418 1983 1333 1983 1877 ¢
* 102 GISENYI-RUNENGERI 2 .0 3 8 o 0 51 51 L] st st 51 ¢
* it ATSENYI-NGORORERD —rW 3 17 0 n 50 74 80 50 80 gor
*18c GISENYI-BUSASAMANA 7 1,0 1 5 f 47 63 67 1o € 1o 1o *
_ v 4¢ RUHENGERT-KIGAL T 210 50 1399 o " 1459 1439 1459 1499 1459 1459
*9%  RUMENGERT-MBORORERO-GITARAMA 2 L0 52 f 013 e 19% 812 1482 N2  nt
" 3 RUHENGERT -NDTZA-G1TARANA T g % ] 0108 1044 1124 51 1044 2031 2081 ¢
*10d  RUMENGERT-VINGA T LM 4 o t oM M n9 2 w | Tt
*ifa  RUMENGERI-GISENYI 7 1,00 T M3 o t4m k] m 49 29 49
*ifh  RUHENGERT-CYANIKA 57 N &7 ] LR [ 552 né 716 716 N6 *
v i0c RUMENGERT-KIRAMBO —4H ¥ o f i 180 193 1 180 1 kTR
¢ 2% BYUMBA-BASE r—on 12 20t o 20 s k7] 20 o w0
* 2 BYLMBA-NGARANA & ] 0 I [ 393 586 ] S8 47
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CCO-ONATRACOM

TRBLEAU DES CONSOMMATIONS ET AMORTISSEMENTS

] o COFR/T OKIGARLICYANGURUT

TABLEAU 3
ENTRE.GEN. ~ CARD.SUSP.  (MORT,
CARBURANT PNEUS CLE REPART(X): TOTAL 1 TOTAL 2
: o] ¥l
CONSOMMATION ANNUELLE TI03.354.987 F 30.03L606 F 4719913 F MABIAZF  220.73T0F 18590148 F
CONSOMMATION HEBDO' 2,026,050 F 1377 F 680.699 F 226,900 F  669.969 F 4.244.995 F 3.573.026 F
R 2 I+ tigre iR ¥18)+ T+ B+ 9+ *
+ CODE LIGNE ~ CARBURANT PNEUS— —  ENTR.GEN. CARS. SUSP. AMORT, TOTAL TOTAL
* : = = e COUTS VARTABLES COUTS VARIABLES *
* HORS PERSO)+ —  (HORS PERSD) ¢
* AMORT, '
*z
* =2 “ERR- - ERR ERR ERR™ ERfF ERR+
* i KIGALI-BICUMBI — B A L ¥ i N ¥ P 7.7, S . % v o 1076 F 125 F BT 68766 F *—
v KIGALT-RMEMPASHA T #4.540 F M8 F INIBF L2TF 14206 F 93.94 F TN F*
T KIGALT-BYUMBA™ —— 3N B F 10885 F 29U F—9%INF- 66,836 F 5T.682 F ¢
B A % < A 9 b % 3 4904 F IS0IF 0 HLMEF FBHIF ¥

B3 7+ S A 38 o 2 89F  2.395F 16,829 F AT F*

B T % < ARF 17.637F  4THF  .86SF 10838 F JIHZF ¢
R OINWsF gﬂlu FEBHF  26.677F I18.22F  ISESHF T
T WemF I6.860F  20128F 595 F  ISESTF T N9.22F TG FT
T SLISF T IR F 18106 F 4.8 F  1S.26IF HL2BF B9 FY
T WYNF T INIBF 1%0TF  G78IF IS F TNEYBF T WBRFY

*lhab  KIGALI-NYAMATR T IBHTFE SNTF SEIEF LYF —5IMF ABF TS FY
- - 2 KIGALT-NTONGME-RUHANGD .S F %89 F &%7F  LN9F —462F WTHF CBITFY
C T ¥Is KIGAISNGORORERDGISENT TRIRF SO F W29 F B92F B.5MF BL7F  1W2ZBFY
- T A/10 KIGALT-GISENYT BI0F 1LS2F  2Z9%9F 6IWF  O.BIF  HLZBF LB Fv a
6 KIGALIREMERA-RUKOMY —— ZLI®F 6B F - 0F M0F TF O RMSF TESFY
T ; T ¥E BUTARESKIGALT ZIAF T 1IZIWF ILU0F A5WF ILINF 9L F TISeFY
. Ym ThHAREUMENT NP ST 6N F IBAJF 5764 F BEAF  ILIWFY
Ll &= KADUHA-NYABISINDU — TSI THTF T TO%F TLS9F BN 5584 F BIXFY
IR XADUHA-RUHANGOD ) TSREAF LISSF T.914°F 6% F LEWF 12.28°F L
¥ 2% BUTARE-NTYAZO-RWABUSORD TOAAIF T TIAF GEIEF T LEISF T 6 F WIS ILTIHBFY
¥ 23" BUTARE-NYABISINDU-RWABUSORD — 2497 F I3AYF  1517%F .84 F 13,738 F 0045 F B.B/TF Y
* M BUTARE-KIWU — i 1.3 F 60T7F T SaAMF ZI50F 5467 F WBTATF ILINF¥
* 36a BUTARE-NYARUTEJA THB0TF LIMF TIF LIFF 3L067F .52 F I7.485F *
] BUTARE-KIBAYT ) R4 B F T EISF TIZ/F T OB9F AT F JAF T
¥ 24d ~ BUTARE-NYAKTZU-NSHILT ZAUF T2 F— “TIF “WIF LIAF S.646 F 152FF
7 CYANGUGU-BUTARE — T8ATTF 25— 8 o L9TF 6.087F B.IRF T FY
17 CYANGUGU-BUGARANA TAHIF 6182 F T S.8TF  ZIS0F 6.816 F BIMF B.TBF *
LR b CYANGUGU-KTBUYE 0249 F 0.799F M F CTIEF 23001 F 1S, 4T F JLIWF ¥
] KIBUYE-KIGALT 36,09 F I7000F 17.165F §.05F 16,216 F H2.55F 96.309 F *
*8a KIBUYE-NYABISINDU 4280 F W14 F 6.922F LS/ F 11188 F 6,082 F HBHF T
LY. KTBUYE-CYANGUSU “LIMF 819 F %5 F 20 F 906 F .57 F 3651 F ¢
* 11b KIBUYE-GISENYT 20,468 F 8.643F 5.82F LS8 F 9.560 F 47.%1 F I0F*
Yl GISENYI-KTBUYE 57.686 F 24442 F 16.466 F 8.547 F 27,08 F 14479 F 107,41 F
¥ 180 GISENYT-NGORORERO-KIGALT 1.049F 15.400 F LI5S F 5.448F 16.130 F 9842 F 8,211 F ¢
* 10a GISENYT -RUHENGERT 18T F BF SI8 F 140 F 43% F LIWF 27F*
* 18 GISENYI-NGORORERD LHUIF S0F 508 F A9 F 686 F LTHF L0sgF ¢
* 18 GISENYT-BUSASAMANA ZI0F 857 F 645 F JIF 48 F 4985 F 4038 F 0
*4d RUHENGERT-KIGALT 48.5% F 1L3F 14.871 F 4.009 F 12,54 F .39 F 78805 F ¢
* 9% RUHENGER] -NGORORERO-G1TARAMA S8z F 2617 F I15.109 F 2.001 F 2[.019F 123,928 F BIOF ¢
* 3B RUHENGERI -NDTZA-GITARAMA J7.460 F I5.935F 10,642 F 5.637 F 17,627 F 87.301 F 69,674 F *
* 10d RUHENGERT-VUNGA 10,635 F 1288 F LB F L3ITF 470 F A4 F 19.488 F ¢
* 102 RUHENGERI -GISENYT 14.630 F JAITF 4477 F L2TF LTHF 749 F 22.75F ¢
¥ 10 RUHENGERT-CYANIKA 18.3% F 3.564 F 7303 F 1.968 F 6155 F 39.365 F R2AF
* 10c RUHENGERT -KIRAMBO 6.3 F LIGF LLB3F 964 F LU F 14,980 F 11.966 F ¢
¥ 2% BYUMBA-BASE TI®F 2.489°F 2200 F 880 F LIUF 15.021 F 12,787 F *
¥ 28 BYUMBA-NGARAMA 13.092 F 4.550 F 4063 F LEIOF 4.068 F .82 F DIMF*
¥ 28 BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE H92F 8.684 F 7.689 F 102 F TLTUF 52.097 F .06 F *
/] BYUMBA-MURAMBT M.962F 121683 F 10.827 F 4303 F 10.857 F A F 6224 F*



CC0-ONATRACON TABLEAU DES CONSOMMATIONS ET AMORTISSEMENTS
¥ 26 KIBUNGO-ZAZA-RNAMAGANA 13.488 F 4.084 F 5.361F LMSF 4518 F 28.89% F H4.37F*
*2N KIBUNGO-NASHD ILAI0F LHTF JAZF LA2F L3R F .86 F 20,304 F ¢
* 302 KTBUNGO-SAKE LI F 6 F L22F EF 1047 F 6.6% F S.649F ¢
¥ i KIBUNGO-BARE LEINF 98 F B40F 1mF 9F LUMIF 2.910F ¢
"7 KIBUNGO-RUSUMO 15931 F LBUF 6.3IF L7 F 5.3 F HIBF B, 70F*
45 KTBUNGO-GASHORA-NYAMATA S.297F LBIIF I.621 F 655 F 1.639F 11.065 F JABF*
¥ 4% KIBUNGO-GASHORA-KTGALT 106 F LINF L.37F LISF 4.36 F 29,468 F L.I0ZF*
' s T = === '
¥ .a._.ﬂ g LSIZUSIF  #8L420F 484,805 F 170,312 F 500,127 F L48.TITF 2,648,590 F ¢
il s oeestoccthl — —y
L 93 KTGALT=KANOMBE 2L7IF 8INF BN F 3% F 1.I0F #$.517TF WIMMF¥
a2 KIGALI-GAHANGA 21966 F 5.652F LTF 2.33F 738 F 47,058 F B.TOOF ¢
¥d6T KIGALI-NYACYONGA TIF  %URF T IL9SF LATF 100 F 64188 F HISTF™
a8 KIGALT-RUYENZT 240 F 6% F 8.526 F 228 F T8 F HIF BIDFT
-] KIGALT-KINYINYA TGS F T SasIF 669 F L790F 5.9% F HBTWF 0. I93F *
L ] BUTARE-MIYOGOR0 98 F NZF I7F 7F J4F 2.I8F IS4 F ¢
RALE BUTARE-GAKD™— B 13 - ) — - "9F 14F BTF T ZABF 2,089F ¢
= 5 T e e —— i~ — .
* TOTAL SUBURBAIN —— THEBIF— WSTF 45288 F 1207F B.INF 4.I5F 0594 F ¢
* o e e e —— - e gans 5 “*
T ¥ al  NYAMIRAMBO-VILLE T mXNF LB F %9 F 2606 F  BISNF SAIZF T ALIIAFE
3 CYMFTVILE T BBeCF T 20TTF 270F TBF 298 F 14,698 F 12399 F *
e TEBT T KIGALTKACYIRY T WIF AR INW8F  Z8BF TR S0 F ALTFY
*52  KIGALI-KACYIRU ALSHFTTIZS R I6SAF 1ATF L9255 F BIOSSF TSINFY
. KIGALT-KACYIRY T INTAFTT A% AT LANF — 45397F  29.402F .qudﬁ.v!w\
T KIGALT-KACYIRY TSI F T ISR 2S5 F SH2F IT.080F T WS.ATF T ILISTFY
G T YO KGRI IR L#MTF T RSOF LAYF IBIF T BT T ANIFE¥F
b6 KIGALT-REMERR B 71~ B S A () S | A < S— A 2 TWEF udm@.ﬂ-||l§ﬂ4
™ 0 KIGALT=GTXONDO - i 11.827°F ISF NI L26TF ~— 39%2F B.39F — INTFE
bl 4 KIGACT-GIKONDO — ®RIBF  LATF LIS™F T WF AN F T SRIF T —
bl ] KIGALT-KICOKIRO \j[ﬁ% — LINTF SR F gﬂ.’ IR T L
o GISOZI-KIGALT o ) CILATF SSF [ﬂmﬁ.ﬂ — LI®F \uda_w OLIRVF AW FY
- ¥ REMERA-KTGALT = T IEEF L6 F S.520F LASF ASZF T NTHF O GIIFY
) ¥c7 KIGALT-KIYOWU-KACYIRU TOI2WF IWF T LIAF HIF LIAF B.BESF “9.TIF Y
bl < 8 KIOKIROKIGALT ~ TRF  IIAF  SINF T LIOF LINF 7,976 F  Z25.60[F ¢
¥y GASYATA-KACYIRU AIF L0 F L6 F #0F LA F WIWF  TTEOF:
T ¥TIZ CYRHRFT-KICUKIRO GI6F  LBZF ZAMF 666 F .02 F 136 F TLZUF*
*bAj KACYIRU=JOURNEE L5 F 4105 F S.38F L452F LHIF D.042F A50IF*
- )] REMERA-JOURNEE - AT LI LWIF 906 F 282F BIINF  15.278F ¥
*l6a BUTARE-CYRARWA LIF T IHF TABF 118 F “JWF LIIF LIAF?
diil “BUTARE=MATYAZ0™ TLBIFT T ®MIF T SIF INF AZF LNTF T LIBFE
¥ 12 BUTARE-RANGD TMF T mF T meF NF U5 F L35 F T LISFY
T 10W RUHENGERT-NYAKINAMA R F mF n27F WF LIBF ZLIWF*
r— S — = . I
* TOTAL URBAIN 308,281 F WINF 1253 F 3L026F 103,268 F 660.453 F BLIGF*
* e - g = v
*+ TOTAL LIGNES 1.934.283 F 609.282 F 832617 F 2A3.MTF BALSEF 4,053,293 F JALTIF
* . - - - " *
* LOCATIONS ET DIVERS .74 F 32.0% F 28.082 F 1.3 F 28.403 F 191,700 F 163.297 F ¢
* "
* TOTAL GENERAL 2,026,090 F MLITTF 680,699 F 226,900 F 669,99 F L2495 F L7506 F *
* " v
* TOTAL ANNUEL 103,334,587 F 30.331.606 F 33.396.366 F 11.798.709 F 34,838,402 F 220,739.750 F 195,901,348 F ¢
’ *
= x s:izEazzzssssssasazsszssb
- CODE LIGNE CARBURANT PNEUS ——  ENTR.GEN, CARS. SUSP, AMORT, TOTAL TOTAL

COUTS VARIABLES COUTS VARTABLES

[HORS PERSD) +
AMORT,

:anmaag



CCO-ONATRACON TABLEAU DES COUTS DIRECTS ET COMPLETS

TABLEAU 4
FRAIS DE FRAIS
ANNUELS HEBDO ) STRUCTURE  GENERALY
SALAIRES CHAUFFEURS ET CONVOYEURS BILTEF  W2IBF TOTAL 60.326.492 F 42.966.324 F
FRAIS DE MISSION IB.ISZIF ~ M9.077F HEBDO LIS0.I25F  a%.275F
TOTAL HELTHF  LOSLEIF .
o) H2)+ HIE T L L (1 e +H3)e HI)+ 100+ {11+ +H12)+ Hi3e ¥
+ CODE LIGNE TOTAL L ) '
' COUTS VARTABLES JOURS FRAIS DE MISSION cour TOTAL FRAIS DE FRAIS DE *
* " (HORS PERSOV* TRAVAIL ~ SALAIRES  THEDRTRUES REELS " TOTAL COUTS™ STRUCTURE COUTSTRUCTURE ot ¢
L AMORT. ™ PEEL —  TET 5 PERSONMEL  VARTABLES DIRECTS  DIRECT INDIRECT  COWPLET ¢
* BV T CHARGES  (HEBDO)  (HEBDO) (HEbo) (HEBDOF — (HEBDO)  (HEBDO)  (HEBDO) (WEBDO) ¢
# == =z 2zz=zzzzzzzaess s:33ZFEssssazzssissssssszzzsssses =2zzz3z73322s b e P e
¥ N N . e | 0F OF B BR mR ERR ERR #
b KIGALT-BICIMBI 81.5ITF T WBIF 280 F  SSMF SN F ILMSF AGBF 18667 IS.086 F 18853 F *
2 KIGALT-RWENPASHA _ WIAF W ASF LIS BATF #HEWF  HLSHF O W0.T%F 7034 T 2.9 F (92,38 F ¢
Cf KIGALT-BYOMBA _ WERF 7 WBF 280F SSMF  SENE BLENOF T IGI2F 100.802 12900 F (3700 F¢
ha KIGALT-RIFENGERT ——— TIL7F A ASIF LE5F  ILWIF  NERF  M5.55F  ILETF 1746 Z291F  2001%F+
B G N % - § S SRR 11 4 — _LBIF S7BF  Z.I07F S842F 6.9 LAF  WIFd
e KRS T WEIEF 7T WS i _ SSF BBEF LIRF LB F  iSLBT _ I.39F MY
e KRIXIE — BWF Y OUNF G0 LI T WE ASINF S.WIF BLeT BORE BUEHF *
o RBATWRE T IRRF 7T AIF i _ SWAFSEHF IRAGF  ASBF G AOMF 15789 F ¢
%/7  KIGALT-CYANRUGD _ VMLWEF 8 ILSF OLISF BESF W4l F__WLESF  .0DF 1269  20BF  194TWF+
M KIGAIRRBSORO IS F T HSRF ESF _RIOF T AKEF  IBIMF WANF 169.360 2.6MF  [9L.03F ¢
‘i CRIRLINRTR WERF 4 SI5F 4R F LPIF T TI0F T RNTF . SINF NN GeRE S6.84TF *
‘e KIWLTNTORGRERENGD ——  WTHF 7 £39F i F—— OF T GTF  OLSIF GETF BB 588 SLEF
Ml&a T XIATWRIRERD-GISET.— RLIF 6 BJEF SESFILATF  NWIF BLIRF BANF BLS% BBTF 29.43F ¢
. = W KIGATEISNT —  HLZBF 6 O48F 500 F—— BIZF STTF R289F  20.1%  W0.IHF  %LSIFT
NEI Wb KIGAT-RDERARKOM 455F | L#dF 40 F EF 200 F 6BITF  L®IF a8 LF S0 FF
b BUTARE-]  TTTTTMIM™Y T S F I WT ST ISEHF  WLTIF 360 F 13403 16806 F  148.219F ¢
7a BUTARE-CYANGUST BBAF 4 SETF LTIF TABF  GBSF o F W.95F — 6LI1%  LBIF  £9.0%F°
#5  KADUHA-NYABISINDU — _ BWT 7SI OLMF TABF DS _WEHF IZWIF 7080 G088 F Bl oesF ¢
H%'  KADURA-RUHANGD ~1nzEF T L2F T LT OSIRF LIBF BSHF 36N F 20,204 2586 F  2.79F+
#23a  BUTARE-NTYAZO-RWABLSORD T I ZIF @ F  LW5F  ASAF O BIBF  0I5F BN TEAF 67264 F ¢
23’ BUTARE-NYABISINDU-RWABUSORD 0.045 F ¥ OBINF OT85F  A5F BBF O [8ANF 590 F W0 1B4TSF 162845 F +
43 BUTARE-KIW BATF ¥ ILIRF TEAF ISI5F  BBF  6S.F 4% F 9.3 W.I0F 89551 F ¢
363 BUTARE-NYARUTEJA ‘ 20.552F 2 1I8F W0F —  THF OLTHF 2B F S38F B.9% LMIF 3,384 F ¢
#2a  BUTARE-KTBAYI AWIF 7 T AT%F T LIBF g F LBSF - BSAF O LENF i0.4m LIUF  ILT62F ¥
24d BUTARE -NYAKTZU-NSHILT S.646 F 2 LMIF TOF T 1.3% 9% F 9.605 F 204 F 11,709 148 F 1207 F #
th CYANGUGU-BUTARE BHF - 4 5ETF L7S0F TABF 3B F 52267 F ILH4BF 83,715 B.IS4F  TLBIF ¢
H7a  CYANGUGU-BUGARAMA L5 F 8 ILSF SF (0.669F  2.90F  ES.9F 14451 F 8.4 .293F  W.TAFr
*12a  CYANGUBU-KTBUYE HS.HATF W RSIF GIsF BATIF 46.6MF  162415F  B.5%4 F 197.989  B.30F 12336 F ¢
5 KIBUYE-KTGALY H255°F T OBF 4.215F 8S5F IB7BF 1BLIOF 2879 F 160.059 20483 F 180542 F +
*ta KIBUYE-NYABISINDU %.082 F 4 5.857F 1,600 F 3191 F .48 F  ES.IMF 14266 F 3% II60F 39,55 F ¢
M2 KIBUYE-CYANSUGU 4.557 F I LUSF 65 F L3039 F LIUF 6,890 F 1,509 F 8,400 Lo F FATSF +
*11b KIBUYE-GISENYI 47.551 F 4 S.15F 1400 F 2792 F 7917 F 55,468 F 12180 F 67.617 8.653 F T62N0F ¢
Mla  GISENYI-KIBUYE 14479 F 7 W 2,800 F SS4F IS8MF 1S0.03F  R.9AF 183,23 2.49F 206,685 F ¢
HIBb  GISENYI-NGORORERD-KIGALT 98,42 F 6 8786 F 5.625F IL2A7F  20.003F  118.345F 25920 F 14,266 18.462F 162,728 F
Hfa  GISENYI-RUHENGERT LINF 2 2989 °F 800 F L395°F 454 F 7703 F 1.687 F 9.39% L202F  10.5%2 F ¢
182 GISENYI-NGORORERD 1LTHF 0 WaF 67F 133 F aF 4,151 F 09 F 5. 061 648 F 5.8 F +
M1Bc GISENYI-BUSASAMANA 4985 F ! 1464 F 400 F 7% F 2262 F T.47F 1.587 F 8.8 L3I F 9,965 F
*d RUHENGERT -K IGAL T IINF 7 I0L.0F 2800 F S.584F  ISBMF  W7UTF  BanF 130.648  16.719F  147.%7 F
92 RUHENGERT -NGORORERD-GITARAMS 123,98 F 7 WZSF 2800 F LIAF IS8MF IW2F W2 F 170,373 20.803F 192178 F +
*38a  RUHENGERT-NDIZA-GITARAMA 87.301 F 6 9.39 F 2.567 F SA8F  MSUF  0LBISF 2. F 124,116 15.880F 139,999 F +
104 RUHENGERT-VUNGA A0 F 7 ILBOF 2,800 F SSHMF  ISEUF  40.065F 8.7 F 48.841 6.250F 55,091 F ¢
"0a  RUHENGERT-GISENYI 2749 F 3 LI0F 1.200 F 2390F 6TEF MZSF 7.509 F AL794 S.M8F  47.102F
*10b  RUHENGERI-CYANIKA B.%5F 7 BF ZAWF A7F  IS.0%F  MAMF (L6 F 66,317 8.487TF  T4.803F ¢
H0c  RUMENGERT-KIRAMRO 14.980 F 2 2.685 F THIF 1462 F LWTF BaaF LIS 2,36 29F 26300 F ¢
29 BYUMBA-BASE 15.021 F 7 0.250F 1.600 F LILF MIF BaeIF 6.IUF 34.6% LMOF 39.1%F ¢
*28a  BYUMBA-NGARAMA 2.082 F 3 4880 F LIF 2,659 F LSMF  ManF T.649 F 42,57 S.M8F  48.019F ¢
282 BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE SL09TF K 4399°F L200F LIWIF LTRF O SAMIF (.87 F 71,780 NIBF 8096 F ¢




CLO-ONATRACOM TRELEAU DES COUTS DIRECTS ET COMPLETS
3% BYUMBA-MURAME] BAF 7 10,250 F 2.800 F 5.584 F 15,834 F 88,945 F 19.482 F
268 KIBUNGO-ZAZA-RMAMAGANA BE%F 5 132 F 2,000 F 1988 F 1L.310 F 40.206 F 3.806 F
*27a KIBUNGO-NASHO 20.8% F é 8.542 F 230F 4633 F 13,195 F .03 F 8111 F
N *30a KIBUNGO-SAKE 6.6% F 2 299F 800 F L5395 F 4.524 F 1L220F 2,458 F
H4a KIBUNGO-BARE LAIF 1 L464 F 400 F T8 F L22F 5.1 F L25LF
*27a KIBUNGO-RUSUMO HIBF ) 2989 F 800 F LS5 F 454 F B.653F B.466 F
3 KTBUNGO-GASHORA-NYAMATA 11,065 F 3 3.661 F L.000 F L34 F S.655 F 16,720 F 662 F
5 KTBUNGO-GASHORA-KIGALT 23,468 F 2 2IBF 300 F L3S F 454 F B.992F TA445F
t
e +T0TAL INTERUBAIN “LIB.TITF 9 49.42F 173,583 F ME.IS3F TEASF L9M.22F 853,527 F
E
P s KIGALT-KANOMBE | #.517TF [ 378 F 400 F MF 9.584 F %000 F 12,288 F
*d2 KIGALT-GAHANGA 47.08 F 5 TIR2F 0F ~OF .32 F 4380 F 191 F
T - Y6 KIGALT-NYACYONGA ) .18 F (3 8786 F 00 F MF 9.584 F IMF 16,18 F
tda KIGALI-RUYENZT - 5,99 F 1 8786 F 400 F 78 F 9.584 F B.543 F 12,166 F
o e R KIGALT-KINYINYA B.78F 3 7.32F 0F 0F 132 F HDABF a2 F
H3 BUTARE-WIYOG0RO LI®F S LaF 0F 0F  TO02F  940F  ZamF
ﬁ.[\lu. Liih BUTARE-6AKD ZABF 0§ TLIZF 0F oF 732 F 9MTF I F
+ ¥ - — ———— — — - ——— - - —_—
= - YTOTAL SUBURBAIN HLISF 8 SSESF O LIF LIIF  SMOMF  NLI0F  &ImF JBEMEF
= " - —— — — ————— — _— — e — —
N D NYAMIRANBO-VILLE — CRIm™EF H.643F 0F UF HeaF 66,766 F  [4.624 F
- Bl CYARAFT-VILLE S L 4881 F tF UF  488IF  19.59F 428F
T [ KIGALT-KACYIRU™ BOZF 15 M.%5F “0F OF %SF O BOITE 17,088 F
02 KIGALI-KACYIRU BL0EF 00 4.643F 0F VF  W.63F  103.701 F RIAF
T i B3 KBAIRAYI W F T %WEF OF O0F a7 I F 8.5WF
e KIGALT-KACYIRU 109.23TF 15 2LISF F OF  2L%SF L2z F BTF
S Y KIGALT-KACYIRU A T SWIF O F UFSWIF T OMMSF T TANF
b KIGALT-REMERA WP 5 TIBF 0F CUF T TIF %SBIF O MSGF
I FGATSADONO BIWF W WEAF §F UF "WERF  BF 8STF
f2 KIGALT-GIKONDO CLWIF 3 48IF 0F UF 4®IF  MIF LHIF
— =< KIGALT-RICUKIRD - REIF 7 LEIF oF VF4BIF  THF GBF
i 5 GISOZI-KIGALT BISF 5 13mE 0F “OF L3 F JAMF TU3F
e ¥k REMERA-KTGALT BIAF T ATIF 0F 0F 2 F N6 F 8.655 F
I L KIGALT-KIYOVU-KACYIRU 6,865 F I L83 F 0F 0F 1830 F B.6% F 1.905 F
| - ] KICUKIRO-KTGALT 1B F kK L81F 0F 0F 4.881 F .87 F 19T F
h - =] GASYATA-KACYIRU LINF ! L83 F 0F 0F L&w0F 03 F 2416 F
] ¥} CYAHAF I-KICLKTRO IL36F I LB F 0F 0F LR F 15.146 F L3BF
I b4 KACYIRU- JOURNEE [.042F 1 1708 F 13F B6F LM F H0I6F 6,793 F
".\ 0 6 REMERA- JOURNEE I8.II0F i L708F IBF 5 F LINF 20,084 F 439 F
i ‘ tl6a BUTARE-CYARWA LWIF § T.3ZF 0F “0F 1.32F 3685 F 1A F
LRl L BUTARE-MATYAZD ZNIF 3 1.I2ZF NF 0F 132 F 10.02 F LI F
2 BUTARE -RANGD LS5 F 5 7322 F 0F 0F 1.32F 8.897 F L3 F
T ) *0h RUHENGERT -NYAKTNAMA 2,506 F 1 LenF 0F 0F L8NF 4367 F 956 F
L3
FTOTAL URBAIN 680,453 F 126 184,018 F %7F SR2F 184,550 F 5003 F 185,082 F
L]
STOTAL LTGNES LOSLISE A GI0SF ITSONIF MLOTIF LOIG.ORF S.07.9%F 1, 10793 F
'
PLOCATIONS ET DIVERS 151700 F 2 DIBF 0F 0F RSBF 25,28 F 932 F
L3
#TOTAL GENERAL LMLI5F 480 250 F I75.050 F MIATIF  1LOSLELL F 5.29.606 F 1.160.125 F
.
FTOTAL ANNUEL 207, TF MM %6.53.75F 9.102.58 F 18152023 F $4.683.758 F 275.422.508 F 60.326.492 F
L]
== $rzzzzzzzzassssszzzssssssassssszzsss SFEsrroszazsscazcsszzasssszzsoszzsssssszzzosssasss ssTzzszasss 233
CODE LIGNE TOTAL

FRAIS DE MISSION cout TOTAL

SALAIRES THEORTAUES REELS TOTAL couts
ET PERSONNEL VARTABLES

CHARGES (HERDO) (HEBDO) (HERDO) (HEBDO)

FRAIS DE
STRUCTURE
DIRECTS
{HEBDO)

108,427
43.012
45.142
13.67

6.962
47,120
20.383
41.437

478,739 F

63.389
66.291
89.92%
67.70%
52,553
11.532
11,943

3L
2.%7

95,105

126,415
47742
159,940
IR
Bl 164

879

17.484

- 33.809
1587
.
10.600
40.053
13,445
18,464
37.80%
4.4
11,806
12.218
10.846
5.323

1,030,085 F
6.182.170 F
274,561

6.456. 701 F

13.8% F
6,272 F
S F
1.750 F

81 F
8,030 F
2,608 F
5.303 F

S12.181 F

752 F
8.483 F
11.508 F
8,665 F
6.725 F
1476 F
1328 F

4718 F

10.416 F
3,054 F
12,171 F
16,177 F
EAIOF
20,468 F
5.27F
10,387 F
C6ATF
2.207F
4.327F
5,066 F
6164 F

791140 F
BIKF

826,275 F

122,303 F +
35,284 F »
50.919 F *
15.428F +
180 F ¢+
539 F ¢
2.9 F
. T40F ¢

L 3
5.395.920 F ¢
*
TLIALF ¢
4.TMF ¢
101438 F ¢+
T6.373 F #
53.278 F ¢+
13,007 F +
13.472F ¢
*
415,484 F ¢+
*
91,806 F ¥
26921 F »
107.275F +
142,592 F +
53.852F ¢
180,407 F +
46.951F +
91,551 F ¢
S49T6 F v
19.722 F ¢
CBIABF ¢
44,653 F +
S4I5F ¢
11,957 F ¢
H5.U79F
IS.165 F *
20,827 F ¢
42,648 F +
27,616 F #
13.317 F ¢»
13,781 F ¢
1,24 F ¢
6,005 F ¢

LI6L306 F *

6,973,310 F ¢

¥

09,636 F ¢+

7.283.006 F ¢
'

335,750,000 42,966,324 F 379,716,324 F +

couT
DIRECT
{HEBDO)

FRAIS DE
STRUCTURE

INDIRECT

(HEBDO!

h-n-nuuuuunnuunnuuunun«nuunnuunuunnuuuuuuuuuu-

cout
COMPLET
(HEBDO)




CCO-ONATRACOM TABLEAU DES RECETTES 87
TABLEAU 5
i I s e S e R *
1} Hei+ +H3e +d+ 5+ +(6)¢ +H7)+ +Hgh+ e o
+C0DE LIGNE RECETTES RECETTES NOWBRE DE NOMBRE DE RECETTE PAR PARCOUR PAR PASSAGERS PAR+
* ANNUELLES HEBDO PASSAGERS TOURS PASSAGER  PASSAGER TRAJET  +
* ®
4se. L] sEeE
* 0F ERR ERR ERR +
*1b— KI6ALI-BICUME] 3619135 F 69,599 F 75.193 622 46 f 19 60+
*28 - KIGALI-RMEMPASHA 9603085 F 164,69 F 63,339 19 152 F 61 159 ¢
*3a KIGALT-BYuMBA- ——38H49% £ 13292 F 79.301 M7 48 F 1% 14+
*4a  KIGALT-RUMENGER] 12.574.120 F HLBH0F - 7,93 464 H3f 57 954
* 250K 16AL T-BIRAMBO 1656, 240 F HOSF 2. 66 136-F 52 186 +
e KIGALT-BASE 5603055 F — 167,751 F -113.257 692 9 F 20 g2+
*50 KIGALIIBUYE— AT I0.855 F ——425.914 4 153 F 61 127 ¢
6o - KIGALT-BUTARE—— — —9:350:98 F ———179.826 F 89,721 466 104 F 2 110«
/T KIGALT-CYANGUGY TN F—176.856 F 40,831 156 a5 F % 131+
*13x KIGALI-RWABUSORD - — TTREUS T 180.120 F 152,71 3% 6tF 5 193+
“H3abKIGALT-MYAMATR —— TERNME P 49862 F 58537 MM 18 86 ¢
*23C KIGALT-NTONGHE-RUHANGO — RTINS T 520 F 54,806 152 S50 F 20 186+
~*i8a KIGALT-NBORORERD-GISENYT — LIS F 2498402 F - Treey - 252+
‘ e 0 190 ¢
S— 9+
3 = a5
. == = 28
§ +
287+
T34
it
127+
3
v ; O, S M
—————— - TR F 6097 F— M99 — 1ore
T M e CYANGUG-BUBARANA — T AT W09 F 2. 77— M — . —
e T M2 CYMNGUBUKIBE RIS 7105t 4 0 — 21t
TR KIBVERIAL——— 027885 F 192,844 F B 30— {5 F————4¢ —Hy——
T KIBYE-NYABISTNDY TSNS 69 F—— 51668 W 50—
T HIbKIBUYE-CYANGUGY ——— TR 44— 24— 8 43— g7
=== HHb-KIBUYE-GESENYE— — — TRURTHF 6L 28,844 128 HF— 5 — 3.
> Tl GESENYTKIRE AT 20669 F 113,97 362 B 157+
*18b GISENYT-NGORORERO-KIGALT — BT 695 F 155 48 F 79,681 169 W07 F 43 240
*10a GISENYI-RUMENGERT —— TR 4534 F 3468 — —68F - —7 87
*18a GISENYI-NBORORERG —— ——— 2AIANF A4 F 3.148 —12 68 F 7 i g 131+
* 18 GISENYT-BUSASAMNG — — — AR F 60 F 13.781 47 F 12 147 +
“*4d- RUHENGERT-KIGALT —  — TR 191583 F 80,907 387 123 F 49 145 +
“#9a RUHENGERT-NGORORERD-GITARMM, - ST 124143 F 107.455 gl 9F 36 158 ¢
*#38a RUHENGERT-NDIZA-GITARAMA — 4,962,665 F 83897 F ~67.668 23 G4 F 2% 143
*10d RUMENGERT-WiNGA—— CRATASTF— T F 67.809 9 HF 13 113+
*10a RUHENGERT-RISENYT - RSN T 29.244 F 38,733 173 BF 16 12+
T b RUMENGERT-CYANTKE——— TR 4% F 92,633 o 5F 10 8.
o *Hc RUHENSERT-KIRANBO TR 12,628 F 16.417 57 L B 1] 144 ¢
Tt BB ——— TGS ML F 17.9% 19 423F 17 7%
283 BYUMBA-NOARANS — TSR Stz F 0.306 157 o 144+
;&uﬂg.\gm 003 F 47 172 BnFf— ) 6%
*37a BYMBA-MRAMBT - — —— TIHESHF - wHIF 92.584 - 54 “BF 2 131 ¢+
*2fa KIBUNGO-ZAZA-RIMGANY — LIS 494N 68,391 Fim BF 15 123+
4272 KIBUNGO-NASHD ————— — 1M F 38,551 F 46, 024 137 3F 17 168 +
303 KIBUNGO-OAKE - 465190 F B.H7F 18,041 ] %F 10 137 ¢+
*44a KIBUNGO-BARE 566,130 F 10.887 21.167 162 21F 11 104 #



et -.
+TOTAL INTERURBAIN
e L

#3/4 KIGALT-KANOMBE

+33 KIGALT-RUYENZT —

+d5 KIGALT-KINYINYA s

1101030 F

) 2,800,178 F
15952 F

LTS F

— 22655 F—
3 BUTARE-MUYOBORD —— 268624 F—S66 F
—— 3t 038 F 5% F

1565t F
- SLt6tF

249756818 F 4,803,016 F

A
~53.850 F

29606 F
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= — -33F .

e A
S - v 9
60 F

EL AN
a8

86 F

19F
721
16 Ff

19F
1 F

|| o [adacdaas (@

2 ;
; HTOTALLIGNES— LTI P S4TRS6F - S8N7N R
P e . e

COCATIONS ET-DIVERS — — 39072450 F 75388 F 13099t 914 2¢F - 7v

-——

58T —49F SRS - Tilsa

-

=2zt

CODE-—— ——LIGNE———RECETTES—RECETTES — —NOMBRE DE— NOMBRE DE

—ANNUELLES

~HERDO -

PASSAGERS

TOURS

RECETTE PAR PARCOUR PAR PASSAGERS PAR
PASSAGER  PASSAGER TRAJET
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CCO-ONATRACOM VENTILATION DES PRODUITS ET DES RECETTES

DETERMINATION DU COUT DIRECT ET DE LA GQUOTE-PART DE FRAIS DE SIEGE
A AFFECTER AUKX LIGNES DE TRANSPORT .EN COMMUN

TABLEAL €bis TABLEAL 6ter
FRAIS DE STRUCTURE DIRECTS QUOTE-PART DES COUTS DE SIEGE(1000 FRW)
COUT VARIABLE ET AMORTISSEMET MATERIEL ROULANT A) COUTS DE A REPARTIR SUR ACTIVITES PRODUCTIVES
1) COUT VARIABLE HORS PERSONNEL 185,901,348 F 1) CHARGES DE SIEGE 61,635 F
2) COUT VARIABLE DE PERSONNEL 54.683.758 F 2) PRODUITS DE SIEGE 9.8%8 F
3) AMORTISSEMENT BLS/MINIBUS 34.838.402 F 3) CHARGES NETTES 7T F
, {1-2)
4) TOTAL 275,423,508 F B) COEFFICIENT DE REPARTITION SUR LES LIGNES
4) PRODUITS LIGNES 339,785 F
S) TOTAL COUTS DIRECTS(0OO F) 343,296,000 F 3) PRODUITS AUTRES ACTIVITES 69,360 F
6) RECETTES TIERS GARAGE DIESEL 9.546.000 F
7)FRAIS DE STRUCTURE DIRECTS 60.326.492 F &) TOTAL 409,145 F
(5-4-6) (445)
7} COEFFICIENT DE REPARTITION 83,057
(4/6)

C) COUTS DE SIEGE A AFFECTER{en tous chiffres) 42,966,324 F



CLO-ONATRACOM TABLEAU DES MARGES §7

TRBLEAU 7
——— A * 23 e S lsaszIiazsasssIsaasssssszsssssssssess T Ss2s ss3zz3233 2xz8
*#(1) tH2¢ —— i i) S 1. | T . 6l (7} HB)e +{9)+ 100+ EYINInS — e 1Pt @
LA *C0DE LIGNE —— O oouT . poup cour MOYENNE MARGE SUR MARGE MARGE SUR- MARGE SLR MARGE SUR MARGE SR+
i —— D'AMRIIS- VARIBLE  DIRECT cowpier DES... - CouTS- -BRUTE CoUTS. — COUTS - C.COWPLETS  C.COMPLETS +
— ————————SOENT __LommT. 0 — —RECETTES __ VARIABLES — . DIRECTS. CONPLETS  -AMORTISSEMENTS — AMMUELLE  +
(HEBDO) e = = = - = ]
...... === Vozsamsazzaczssaszasszosasssssszszssssssssss EE rzazs 233322 s2z3333222222222 "
| : S L R —  OF _OF B oF 0F. OF 0 fs
[ — b KIGAT-AICMBI M2.M5F  91.M5F 135467 3853 F  £9.599F (15000 F) (22746 F) — (49.068.F) (§4.254 F) ASLSO9F) 3, 040204 F2e
22 KIGALI-RWEMPASHA - M206F M0S9E 171394 19338 F 184.690 F B.2TF  44092F 13.2%F 18.637.F) 68 F (449,150 F)e
EE—— ——%3a KIGMI-BYIMBA ———3.AME __ BENE 100802 113701 F -B22E —23E) (9.3 F) _(22.509F) 40,409 ) (3.235.F) (2,101,2% F)x.
S — ®a KIGALI-RUMENGERT —— A5.35F _ USSME 177466 200,176 F MLBIOF.  ILSSF 95731 F .04 F 4,634 F 36968 F 2,164,548 F #
— v KAISRMen e 2ISE DUMIF %3 0WIF yesi ~A2I0E  3MF 4 92F s 3B49F 75586 F 4
e = e KIGALT-BASE —  W.BSF  1M062F 151357 07 F 07,751 F LSS (164LF)  40.606-F) (62,97 F) H3UF) Qa7 R
—— %5 KIGAT-KIBUYE 26610 F 205.5MF 250,621 280 694 F JW.8BF. _I91.9M2F  165.265F 12023 F. 88.162 F HABRE 4.504.400F¢
" . — Y KIGAL-BUTARE jggsiF ymier 16471 IS5.789F  179.826F _ §3.361E. M0F—  IS.USF (5.%3F) 12,688 F - (310.067F1¢
_ —  WUIKIGAT-CYANGB ——IS2LE MLEIBE 1761 je.7mE V6.838F  SOSOLE  BU0E 47 F HZBILEL  (2.611F) (929,306 F)s

$13a KIGALI-RMABUSORD Lgh"grjglhpﬁmfg. ~SR26LF  4LI86F  10.78F (10,913 F). S A% F (56179 F)r
) — y

— sggrﬁuﬁr:ﬁf SME WNeE e S LF) SARFL 2,549 Fi
i *24a BUTAREIW. MU M  emE s dmr o USABEL  (5.639F) (2047 F) (1330205 Frr

ﬁ S — 4063 BUTARE-NYARVIEIA—— 3.067F 4 009f 3% DIUF %AUF  SUIE g yemp ALASF- 6.9 P 2.8 F) (%LsBpe
| — . '2a BUTARE-KIBVI— g9 F  gsyp AT LLIRF  482F BB R BSBR- 60 630 F S Fe
P U BUIRENAKIZNHILL gy DHSE LM LWIE seaF  yymp o BE QR QS 2408 gemasipe
m e ¥ CYANGUGU-BUTARE - 6.082F S52.2%67F —63. 715 JL.863F 50,97 F —MRBIE 800 F 2 U8 F) 110,902 F) 4 BI5-F)— (566,906 F)r —
| ———#17a CYANGUGU-BUGARAMA. 6816 FE  6597F —B80.429 0.72LF 79009 f 1848 FE  13.031LF HA-F) (1.3 F) 4. 8%-F) (609,056 F)e
| <~ - *i2a CYANGUGU-KIBUYE - ~2LO0LF 162 415F 197,983 LN6F 179,284 F BENE 16869 F (18,705 F) 144,041 F) (2L041F) 42, 290454 )
T T D MBI 26 3 mE s ABLIMZF ___INBMF T0IE GLSME 3 7sp 12,202 - BSITF— 6396525+
= = —— 8 KIBUYE-NYABISINDU ..ZLSMI-JEB.FIIIG.B% -89.56F 59,140 F 15192 F —AQ0F(10.256 F) (20,416 FL (9, 229-F) (1,061,651 F)»
I =S —*12b KIBUYE-CYAMGUGLL - — 906 F . S— W —34BF . 44BF L1.42F) - (2 ASIF) (3,92 F) G 037-F) 4L 13F) 261,917 Pt
|- *1b KIBUYE-GISENYT ~9.560.F SABE 62817 7%6.270.F 6l.783 F ISBI6F - 635F (5.8% F) (14,487 F) 4,926 F) (753,206 F)s
L — *lla GISENYI-KIBUYE . 2108 F  I50.313F 183,23 206,685 F 210,669 F 813U F .36 F 241 F -394 F 02 F  207.162F &
— - *18b GISENYI-NGORORERO-KIGALT 16,130 F. HB.MSF 144,266 16.728F . 155148 F S2.9RE 3,803 F 10.882 F (7.580 F) &550F (394, 162.F)¢
*10a GISENYI-RUHENGERI Y, —-9.3%0 10,592 F 454 F 2.72.F) (3,163 F) (4,856 F) 16,052 F) (5620 F) (4,989 F)e
*18a GISENYI-NGORORERQ 586.F 4.15LF 3.061 S.n8F 4,104 F - 68 F — 4R (956 F) (1,604 F) (RU8-F) (33,405 F)¢
*18c GISENYI-BUSASAMANA 48 F LMIF 8.834 95 F 8.160 F 1.860 F SI3F (674 F) (1.805 F) (857 F) (93,861 F)+
*4d  RUHENGERT-KIRALT 1254 F 107173 F 130.648 142,367 F 191.583 F 9%.944 F 84,410 F 60.935 F 44,216 F 56,750 F 2,299,241 F ¢
92 RUHENGERI-NGORORERO-GI TARAMA 25,09 F 139.262 F 170,375 192178 F 184,143 F 63,400 F 44,381 F 13,763 F (8.034 F) 16,984 F (417,789 F) ¢
382 RUHENGERT-NDIZA-GITARAMA 17,621 F 101.815 F 124116 139,99 F 83.897 F (231 F) (17,918 F) (40.218 F) (56,102 F) {38,475 F) (2,917,291 F)r
*10d RUHENGERI-VINGA 4.M3F 40,065 F 48.841 35,091 F 42.751 F 8.4 F - 686 F 13.0%0.F) (11,340 F) (6.597 F) - (569,690 F)+
*10a RUHENGERT-GISENYI LT4F M85 F 41.7%4 47142 F 29.244 F (1.267 F) (3.040. F) (12,550 F) (17.8%8 F) (4,125 F) (930,711 F)e
*10b RUHENGERI-CYANTKA 6B E S 40LF 66.317 74.803 F 43,761 F (4.485 F) (10.640.F) - (22,555 F) (31,042 F) (24,387 F) (1,614,175 F)14
*10c RUHENGERI-KIRAMBO J04E 19,127 F 23,316 26,300 F 12.628 F .45 F) (6,499 F) (10,689 F) 13,672 F) (10,838 F) - (740,95 F)t
L = ¥29 BYUMBA-BASE = ~L2AE_ 2BAQE 34,69 RNIBE 14,41 F ULABFL (13,722 F) (19,956 F) (24,3% F) (220162-F) (1,268,586 F) o
| 282 BYUMBA-NGARAMA. 4068 F- MR E 4257 48,019 F SLU2F- WBVF 16189 F 8.540.F -3.093 F T l60-F— 160,811 F &
e — 1282 BYUNGA-NGARAMA-NYAGATARE —— LR Igrlgllsvtwm 46,003 F A MF 2,880 F) (5,172 Fl  (34.9%3-F) (20,232 F) (1,818,072 3o —
oy S Ta BYUNBA-MRMBI A0SR WMSE W4 12.30F  waef W.20F— —9.30F (10.109F) 123,984 F) H3AZR L MR TR
_,I' 4262 KIBUNGO-ZAZA-RNAMIGANG ;iwfﬁﬁn"ﬁﬂl-iﬂ.&pm\ 4940 F — 1342 F P2UF 4R F {3,854 F) L3 F 4P

e M- SRR 5NE iy syeiss BELE ABRF— LRFE TN 12,57 F) 9,006-F) (683404 e
%30 KIBNGO-SHE. u AMIE_LLMF  B6m 54BF 81k 2 @2BE— WBLF (6,48 F) IS4M F) (37024 F)s



|

CLO-ONATRACON

¥443 KIBUNGO-BARE

+27a KIBUNGO-RUSUNO

45 KIBUNGO-GASHORA -NYAMATA
433 KIBUNGO-GASHORA-KI6AL T
L]

FTOTAL INTERURBAIN
]

F SHLF 6967 7,883 F
9,336 F .63 F 47020 S 49 F
1839 F 18,720 F 26,383 22,991 F
4,366 F 13,992 F 41.437 46,740 F

HOIZTF JIMAITF 4L F 5.39.920 F

TABLEAU DES maReES 87

10,887 SUSF S F
42,285 F 8.9%8 F 3.631 F
15,651 F 570 F {1069 )
S2.161 F 2,55 F 18,169 F

4803016 F 1,378,900 F 878.803 F

74 F (20,65 F) (34,927 F)
53,850 F 6.827 F {531 Fi
29,606 F (4429 F) (44,165 F)
B2 F (14.94 F) (22,181 )
43.569 F 6.054 F 459 F
5466 F (3,966 F) 4,294 F)
5:962 F Q429 F) 3.816 F)

192708 F (71284 F) — (109.455 F)

43.630-F (4. 787 FF 22936 F)
ILOF - 6,203 (8,51 F)

WIBF - A2.390F (3B AMF)-

A0 F 90T ) (63,002 F
19:9% F H5EFY (19, 168F)
BIN5F 130,917 F) ——(47.997-F)
15.626 F (14506 F) - (18.319F)

42:301 F (15014 F) 24,280 F) -

B0 F (7297 FY - —(11:259 F)
325 F 458 F) - 46017
BIBF (A8 Al )
—30:817-F 226 F— A 657F)
—1.649 F HT8I5-F (25667 F)
——2.562 F 15:060-F) 16133 -F1
18.408 F (H.075F1 {14,449 F)
3089 F 6.502 F1- —(7:946-F)
6321 F (6.744 F) 8:826 F)

20720 F .75 F) 029 F) -

831 F B4 P (1773 F)
S0 F 13606 FH - (3,975 F)
—6:.525F {34075 F 13497 F)
3806 F 14844 F) 15091 F)
AW F 1185 F T8 F
476,843 F (264,89 F) (368,160 F)
5472566 F L0427 F 401,189 F
751,388 F 354,562 F 526,159 F

622394 F 1.597.M7F 927,348 F

QIS F
4,835 F)
4,731 £)
10,724 7

19,27 F

47,215 F)
(12,442 F)
(60,323 F
4.4 1
(8,954 F1
16,366 F)
15,962 F+

175,638 Fi

137.560 F)
(12:850 F)
~£55:162 F)
65 715-F)
127,746 F)
—A76: 734 F)
125,798 Fi
—138,863F)
120,016 F)
—{9:159-F}

120,086 F) -
— {8770 )

30.322-F)
18838 F)
(21,646 F)

41835 F

(12,43 F)
117,090 F)

{16472 F1

—160% F)
13,692 F)
12.039-F)

1168 F)

(533.242 F)

034 F
{10,865 F)
07,340 Fy

5,421 F

592,904 F)

155,967 F)
(20,925 F)
(71.832 F)
43.014 F)
{15,709 F)
(7,642 F)
(7,490 F)

(222,776 F)

(47,976 F)
115:904F}
167,353 F)
(101,893 F)
33,85 F)
37,202 F)
(3125 F)
49,250 F)
(26. 253 F)
tH39% F1
(24,412 F)
113,83 F)
136,487 F)
19:395 F)
26,771 F)
{12:676 )
114,506 )
125928 F}
(19,305 F)
17.607 F)
%25 F)
18.427 1
1849 F)

(685,063 F)

(709,604 F) 11,500,743 F)

476.827 F

H1.691 F

1232777 F) 11,059,052 )

LERF 157,748 F
(3509 F) (564,977 Fis
5700 F) (381,672 Fis
9787 F 281,893 F ¢

(92,777 F) (30,831,027 Fis

.
(48,694 F) (2,900,290 )¢
(13,567 F) {1, 686,695 F)+
(61,795 F) (3.735.246 F+
136,825 F) (2,236,577 F1+
(3 F) {816,873 F1+
(7:507 F1 (467,765 Fie
7403 F) {369,489 Fi+

*

(184,604 F) (11,584,335 F)+-
-
(39,826 F) (2,494,746 F)+
(13,606 F) {827,606 F1+
156.588 F) (3,502,339 F)
187,968 F) (5,298,430 F)+

129.259 F) {1.760.501 Fre—

(80,122 F} (5.054.499 F¢
(27.312 F) (1.618.483 Fre
(39.984 F) (2.560,992 F+
(22,291 F) (1.365.461 F)+
(3917 F1-— (592,612 Fi+

(20839 F} (1.269.442 F)e
19903 F1 {15477 Fi+
(3L.835F) (1.897.319 Fie
AR F) 488,519 Fie
122,397 F)(1:392. 109 F)
(10:638 FI 627,95 F1+
(12,424 F) (754,323 Fie
{17,387 F}- 1. 140,257 )+
(16,473 F) (1,003,857 Fie
{7.238 F)- (395.581 F)e

6.8 F) {377,305 F)e

8181 F) (438,224 Fye

453 F) (44160 Fie

*

(581,795 F) (35,620,298 F)+

*
(839,177 F)(78.038.660 Fi+

R

470,094 F 22,967,935 F +
+

(389,083 F)(55.079,725 )¢

222,091 F (12,104,401 F) (55,070,725 F) 120,232,323 F) L

$3/4 KIGALI-KANOMBE 7273 F 36, 1401 F 68,389 T4 F
*d2 KIGALT-GAHANGA T3%F 54,30 F .29 IMF
46 KIGALI-NYACYONGA 10.0% F 7,71 F .99 HL4BF
td8 KIGALI-RUVENZI T F 55540 F .79 a7 F
5 KIGALI-KINVINVA S.5%F 4 F 52550 59,278 F
413 BUTARE-MIV0R0R0 BE saeF 152 12007 F
*f4 BUTARE-6AK0 BE - WF LD 3R
5 s — ;.

<TOTAL SUBRBAIN BATF A F—— O F 415,404 F
13 - - — —— — - ——
*al  NYAIRANBO-VILLE B456F  666F 830 e F
‘a3 CHAHRFI-VILLE CERRF A9SHF 22,867 26921 F
*bl - KIGALT-KACYIRY I WMTE 95405 197,275 F
b2 KIGALI-KACYIRY - RIS I 126,415 42,590 F
o e fGr  gae  erde -
4 KIGALI-KACYIRY - IO 2 F 199,040 100,407 F
05 KIGALI-KACYIRY — - HBIFMMSE kM 46,950 F
6 KIGALIREMERG 9 F 66981 F-— —hded 91,55 F
*el KIGALT-GIKONDO - IR B F———48TH 54,9% F
e N M M —sr e Baet
R —————— B — B F ——gaon g0t
. R — e 4t
*c6REMERA-KIGALT - TR BBIEF g s
N 1 — GG F——— (o1 oo r-
*B KICUKIRO-KIGALT AU RESTF 005 457 F
o NN 40— $OF s et
Scl2 CYHFIKICWIRD 2082 F ——ISH6F — 10464 20,807 F
#04) KACYIRU-JOURMEE -~ — TOASHF 306 32.000 42,640 F
*cbj REMERA-JOURNEE — - BRI M4 27,606 F
*16a BUTARE-CYARMA TS pra06 13,317 F
“F1- BUTARE-MATYAZ0 AZE R 228 .8 F
*F2 BUTARE-RANGO MG BT F 40846 12,234 F
*#10h RUHENGERI-HYAKINGK T % F 59 e F
. . =

+TOTA URBAIN 3268 F  B4S.003F  1.030.085F  1.160.906 F
‘ . :

*TOTAL LIGNES MLSEF SATLIBF 6A8AMF 6,973,310 F
L3 —

HLOCATIONS £ DIVERS BAGF  MS28F  ZASEl 309,69 F
* -

STOTAL BENERAL B69.969 F  5.296:606 F 6.456.731 F  7.28,006
L

*TOTA GENERAL HERMRF 275423500 F 35750000 £ I0.716,304 F 20,645,599 F 83,060,493 F 45,
L]
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CLO-ONATRACOM TABLEAU DES DONMEES STATISTIRUES DIVERSES 37
TABLEAU 8

L 22! zzzz = Tzzzz SsZs=z=z=z SEEEzzzzsIssszsssszssssszasas =2 ==z TITTIzsssszoaz = zzz#
£ a()s #{2)+ H3)+ Hd)+ 5+ +i6)+ HT)+ +3)+ HI)e +{100+ I+ 12 »
+ (ODE LIGNE KN MOYENNE  TRAFIC EXPRIME  ouT cout COUT  RECETTE TARIF TARIF CLIENTELE ¢
. HEBDO DES  EN WILLIERS DE VARIABLE  DIRECT COMPLET Al D'EQUILIBRE D' ERUILIBRE MOYEN ¢
+ RECETTES  KM/PASSAGERS +AMGRT.AU AU AU KILOMETRE EN CORPTANT LES SANS COMPTER LES PAR BUS ¢
L] PAR AN KILOMETRE KILOMETRE KILOMETRE AMORTISSEMENTS  AMORTTSSEMENTS 1
» = =5 s22 Ss=szzzszsssssaoas e =zzz3zd
: 0 ] ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR *
b KIGALT-BICIMBI 1483 &.59F 1448 6 F 80 F 0F 47F 4,81 F 45F 19 ¢
2 KIGALT-RHEMPASHA 1485 134,690 F »42 BF  USF 30F I14F 2,62 F 2,42F 50 ¢
3 KIGALI-BYUMBA Loga 7 1524 T7F MF qF 8 F L8EF L57F 274
*a KIGALT-RUHENGERT 1785 241,810 F 5030 82 F BF O2F 1%5F 207 F LaF 54 ¢
+25 KIGALT-BIRAMBO 2%  3ESIF 662 BF  WSF  113F 1M F LBF 2,20F S s
e KIGALT-BASE L7300 107.75F 2241 2F 87 F HF 62F LWF 1.62F 5
53 KIGALT-KIRUYE .74 N85 F T4 HF 0F 1R2F {MF LIF L7F 534
*a KIGALI-BUTARE 2171 I8 F 740 62F %F & F BaF 2,58°F 2,2F e
/7 KIGALT-CYANGUGY L.776 176,358 F ¥ 80 F ¥F I0F  100F L5F L5 F 40+
#3a KIGALT-RWABUSORD L& 180.I20F T InE BF "WF I14F 13F 2,65F 24F 43¢
*13ab  KIGALI-NVAMATA W 8.sF 1037 BF $SF  17F 9aF 295F 269 F 3%t
23 KIGALT-NTONGHE -RUHANGD S P 1089 TE HF 106 F 18 F 2,4TF LUF 43¢
8 KIGALT-NGORORER(-GSENYT 2777 HIM2F 5137 BF F  MOF I0F 2,50F 2,4F 44t
/10 KIGALT-RISENYT N L% OMIISF 5053 T BEF I5F  I3F 18F L,5F 2,55F 43
#20b KIGALT-REMERA-RUKOMA 7 6514 F 1% 8 F 107 F 12F MF 3L9F 3LXF R
*b BUTARE-KTGALT L6 TR ik MF NF 8§F  ar L5F LI5F 5t
*Ta BUTARE-CYANGUGL 6 S 1101 5F AF 103F NF L% F 2,9F SR
*15b KADUHA-NYABTSINDU % ABAFT I 8F 03F  [I6F [08F ,H4F 2,51 F Az
GEN KADUHA-RUHANGO 18  BI5F 807 8F 18F [F  wF 1,47 F 1,5F R
2 BUTARE-NTYAZ(-RWABLISORD 48 48.816 F 1015 5F FF  I04F TSF L44F LUF k[
£23 BUTARE-NYABISINDU-RWARUSORD L4839 113,904 F 2369 80 F S7F  109F T7F 3,57 F 3,27F 3¢
*24a BUTARE-KIVD 539 BL9I2F 139 1af 47F  16F (19F 3,50 F LBF 47 ¢
*36a BUTARE-NYARUTE Jo 05 26,431 F 550 HF 97F 15 F F LI6F 2,87 F kR
22 BUTARE-KIBAYT 60 4852F 101 42 F I73F 15 F 8 F 6,06 F 575F ns
*24d BUTARE-NYAKIZU-NSHIL T 69 9.643F 201 1¥F IF  191F  140F J[42F LI3F 56 ¢
b CYANGUGL-BUTARE 708 60,97 F 1268 MF W0F  IMF 8 F 2,95 F 2,M0F Mo
#7a CYANGUGL- BUBARAMA 3 .09 F 1643 8BF  I0IF  I4F  100F 2,87 F 2,65F 40
*l2a CYANSLBU-KTBUYE LA407 179,284 F ki7s S F HIF 159 F 127F LIUIF 219 F 51 ¢
5 KIBUYE-KIGALT 1,684 192,844 F 4011 BF BF O OW7F 1S F 2LMF 2,13F 46+
) KIBUYE-NYABISINDU 679 3140 F 1438 % F H7F 12F  102F LUF 2,83F i
b KIBUYE-CYANGLGU 55 44mF %2 124 F 152 F 171 F 80 F SSMF 4,3F 2
b KIBUYE-GISENYI 571 ALTRF 1285 9F H8F I4F  108F 309 F 2,MF 43
*1a GISENYI-KIBUYE 1615 210669 F 4382 9IF 13F IBF  1WF 2,45F 2,13F 52 ¢
*13b GISENY T-NGORORERD-K TRALT 1,385 155148 F krs2] 8 F 104 F 18 F H2F 2,62F 236 F 45t
*10a GISENYI-RUHENGERT 51 454 F 94 152 F 185F 29F g9 F 5,04 F 5,60 F 3 ¢
(32 GISENYT-NGORORERD 50 4104 F a5 aF 102 f 15 F 82F 148 F 3,06 F ne
B GISENYI-BUSASANANA 6 B.IEF 170 15F HOF  18F  InF 3,05 F 27 F 52+
44 RUHENGERT-KTGALT 1459 19158 F 1935 7F 0 F 11 F 131 F LRF 1,76 F 53
3 FUHENGERT -NGORURER(C-GTTARAMG 1.482 184,143 F 3830 WF HsF I0F  14F 2,61 F 2F S0 ¢
*3a RUHENGERT-NDIZA-GITARAMA Lo 2,897F 1745 %BF U3 F 14F 80 F 417 F 365 F R
*10d FUHENGERT -VUNGA 29 4LTSLF 9 134 F IBIF 184 F 46 F LISF 2,88 F 592
tl0a RUHENGERT-GISENYT M HDMF £03 MF BF W7 F 67 F 403 F LIF 27
*10b RUHENGER T -CYANTKA 76 4LLF 10 %F BF 104 F 61 F 4,27 F L92F 240
tlic RUHENGERT -K TRAMBO 130 12,628 F 263 106 F 130 F 146 F 0F 5.2 F 4,61 F 20
2% BYUMBA-BASE 20 MM F 307 130 F IS8F  173F 67 F 6,64 F 6,26 F 27
*28a BYUMBA-NGARAMA ¥ OSLIU2F 1063 ®F 07 F 120 F 128 F 205F 2I5F 51 ¢
282 BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE 754 46003 F 957 wF BF 107 F 61 F 4,40 F LWF U4
372 BYUMBA-MURAMB] 1062 98319 F 2045 M F 102 F 1S F 93F LIF 2,83F 7
*26a KTBUNGO - ZAZA-RWAMAGANG 526 49400 F 1028 7% F BFOI05F HF 2,80 F 2,57F 38
27 KIBUNGO-NASHO M) OmIIF ] 108 F IZF  149F "nzF LRF 3,09 F 45




CCO-CINATRACOM

TRBLERU DES DONNEES STRTISTIGUES DIVERSES &7

30a KIBUNGO-SAKE 122 8.947F 186 %2F 12F 127F nF 4,31 F 4,02 F 29%
*44a KIBUNGO-BARE 63 10,887 F 226 S'F  IIF  I5F I17F 1,80 F 1,68 F 69 +
27 KIBUNGO-RUSUMO 621 427 F 880 82F  F 8 F 68 F 3LM4F 2,83 F 274
45 KIBUNGO-GASHORA-NYAMATA 159 IS.650 F 32 {05F 128F 145 F % F 3,67F 341 F ¥+
45z KIBUNGC-GASHORA-KTGAL T 21 SeF 1085 80 F 98F Il0F  123F 2,4 F 2,03F 49 ¢
L3 i
+TOTAL INTERURBAIN 47.554 4.803.016 F 99903 B3IF 101 F H3F  10LF 2,81 F 2,55 F 40 ¢+
k] +
+3/4 KIGALT-KANOMBE 846 20,174 F 440 66 F 81 F 91 F SF 9,11 F 8,25 F 10 *
447 KIGALT -GAHANGA 856  53.850 F 1120 64 F 77F 87 F 63F 347 F L13F 54
b KIGALT-NYACYONGA 1,168 29,606 F 616 63 F 77F 87 F 5F 8,57 F 7,72 F 10+
g4 KIGALI-RUYENZI 3% 32 F 694 66 F 81 F 9 F W0F S, 72 F 5,18 F 16 ¢
5 KIGALT-KINYINYA 651  43.569°F 906 66 F 81 F 9 F 67 F 3,40 F 3,08 F 274
3 BUTARE -MUYOGOR0 39 Ge6F 107 MIF 29 F 3IMF 1AF 6,29F 6,13 F 53 4
4 BUTARE-GAKO 45 5982F 1248 2A7F  2%5F Z9F  13F 5,63 F 5,47 F 53 %
+ ¥
*TOTAL SUBURBAIN 442 192708 F 4008 68F  @3F MF  4F 539 F 4,89 F 17¢#
¥ *
13] NYAMIRAMBO-VILLE 948 438 F 7 0F 8 F 97F 4 F ? ? 7%
33 CYAHAFI-VILLE %7 ILO0TF 2 T3F 8 F IF ilF ? ? 74
bl ~ KIGALT-KACYIRU - L0200 3#/9AF 2 %F  RF  W5F  BF 7 ? 7%
7 KIGALI-KACYIRU 1621 40,699 F 7  BAF  WBF  BBF  BF 3l 2 EL
#3 KIGALT-KACYIRU - S% 1.%F 7 TW™F ®F 1F TF R — 7%
4 KIGALI-KACYIRU S L8 &wWsF 0 2 66 F 80F S9IF  42F 2 ? 74
5 KIGALT-KACYIRU 4 sEEF i T7F  94F 106F  3%F ? ? 7%
B KIGALT-REMERA 078 4231 F 2 62F F &F  BF i ? 7¢
¥ KIGALT-GIKONDD il &l BIBF 7 §F 186F 1I9F  eZF F ? 7%
¥ KIGALI-GIKONDO ‘ 7T 83T 7 ®\mEF It 1IsF  48F E ? 2%
%3 KIGALTKICKIRD 6 17T 7 WTF 8IF ®@F B®F i ED S
kS RIS0ZI-KIRALT &S 30.87F % HF _®BF ®WE &F E ? EE
ik FEMERA-KIGALY Sl 178 7 BF  8F 160F  IF 53 ! 7%
C %) KIGALT-RIVOVU-KACYIRU 15 2.5ZF 7 WF &F %F AF - Y T
#cf KIOKTRO-KIGALT 508 18408 F 7 &F HF O ®mF  %F 3 T3 9w
9 CGASYATA-KACYIRUT 167 3.089F ? 66F 8IF 9IF 18F B = X
¥l CYMWFI-KICKIRD 247 63F ?  &F T6F BEF  2F Tz N 7
he j KACYIRU-JOURNEE 528 20,720 F ?  S59F T2F BIF ®F i 7 2%
*chj 'REMERA-JOURNEE [0 B.3IF ?  6IF  4F BMF BF ) X
*l6a BUTARE-CYARWA 43 5710F ? 25F Z’5F  A0F  IBF ~ 2 2 74
*fl BUTARE-MATYAZO 9  655F ?  2M4F 243F WIF I1BF Fi il 7%
2 - BUTARE-RANGO X A86F 7 30F 3WF 4TF  IBF ¥ ? 74
*10h  RUMENGERI-NYAKINW 46 S.IS5F - 7 %F  USF  IMF  12F P ? 7%
* 2 %
#TOTAL URBAIN 12018 476,643 F ?  OF  8F  SIF  40F 7 ? .
* 2 F3
+TOTAL LIGNES 64.014 S.4T2.56F 2 NF 97F  103F g5 F 7 7 74
* 2 $
*LOCATIONS ET DIVERS 755 SLMF 7 82F 100F 112F  273F ? ? 7%
* 7 £
*TOTAL GENERAL 66,769 6.222.954 F 0 9F 97F  109F 93 F 7 ? 74
¥ E
nl SSss=zes== = SSSs=ss==z=sosssszssssasssssss SSSSSssss==sss=====s:s:: s==z==z ===z ==2ZE3=s==== ===z szsssassfk
£ CODE LIGNE KM MOYENNE TRAFIC EXPRIME cout cour COUT  RECETTE TARIF TARIF  TAUX DE
¢ HEBDO - DES EN MILLIERS DE  VARIABLE  DIRECT  COMPLET Al D'EQUILIBRE D'EQUILIBRE REMPLISSAGE
RECETTES ~ KM/PASSAGERS +AMORT, Al Al AU KILOMETRE EN COMPTANT LES SANS COMPTER LES MOYEN
= PAR AN KILOMETRE KILOMETRE KILOMETRE AMORTISSEMENTS  AMORTISSEMENTS

*







CLO-ONATRACOM

TR1 PAR ORDRE DECROISGANT DES MARGES SUR COUT COMPLET

TARLEA PG
ol H2)e A+ +l4)e {50+ Hib)e e )+ 490 3
¢ CODE LIGNE WARGE SR MARGE MARGE BUR  MARGE SUR  MARGE GUR MARGE SUR RECETTES *
' Ts BRUTE 0TS s CouTe C.LOMPLETE {HEBDO) *
' VARIARLES PIRECTS COMPLETS COMPLETS -AMORTISSEMENTS :
' (HEBPD) (HERDO) (HEBDO) (HEBDO) (ANNUELLE ) (HEBDO! U
¥ == ZIZZIZIEZIZSIIIIIIEs=zscs:ss SESZZZESEEEII=sSIIIIIEs zzs=zz== SIESSSSSSSSISSSSISEISIsssEssssssssss sesssst
L] - *
5 KIGALT-KIBUYE 191,942 F 165,265 F 120,24 F BB, 162 F  4.584.400 F 114,839 F 370,855 F *
Hid RUHENGERT -KTGALT 96,944 F 84,410 F 60,935 F 4,216 F 2,299,041 F 56,750 F  I9L.5RAF ¥
Hy KIGALT -RUHENGERT 1H.565 F 96,231 F 64,344 F 41,64 F 2,164,948 F 56,968 F 241,810 F *
' KADUHA-RURANGD 4,009 F 22,200 F  48.571 F 15,985 F 831,224 F 17,824 F WIISF s
(& KIBUYE-KIGALI T.758 F 61,544 ¢ 32,785 F 12,302 F 639,692 ¥ 28,817 F 192,844 F *
455 KIBUNGO-GASHORA-KTRAL T 22,50 F 18,169 F 10,724 F S.421 F 21,893 F 9,987 F 52161 F *
flia GIGENYI-KIBUYE - 87,394 § 60,3% F 20433 F 3.984 F 207.162 F 31,022 F 210669 F *
28 EYUMBA-NGARAMA S20,257 F 16,189 F 8,540 F 3093 F 160,811 F 7,160 F SLII2F*
H4a KIBUNGD-BARE SH5F 5,476 F 395 F 3034 F 157,745 F 573 F 10.867 F ¢+
25 KIGALT-BIRAMBO 12,140 F G744 F— 4,902 F 1.454 F 75,566 F 3649 F 31.051 F *
23c  KIGALT-NTONGWE-RUHANGD 49.432 F  H.786 F 6,554 F 694 F %100 F 5.346 F 52,46 F +
+18a K1GALI-NGORORERC-GISENYI 94603 F- 68069 F W25 F (101 £) {5273 F) 26,432 F 243,642 F
*18a GISENYI-NGORGRERD —633 F —{47F) {956 F) 1604 F) - (83405 F) 1918 F) 4104 F 4
8 GISENYT-BUSASAMANG 4868 F— ——913F——6M-FH {1805 F)  (93.861 ) 1657 F) G160 F *
20b KIGALT-REMERA-RUKOMA 4T F 292 F) U783 F) (2845 F) {4795 F) {2,146 F) 6,514 F+
24d BUTARE-NYAKIZU-NSHILI —4ATF ——WF——2.066 F) {3564 F) (1653 F) {2,430 F) 643 F +
+12b KIBUYE-CYANGUGY HSHT P 24533962 F) (5007 F) 261917 F) 4.131 F) 4,438 F +
260 KIBUNGO-ZAZA-RWAMAGANA 43,742 F G 24 F— 4B F 15054 F)1 1304429 F} {1.3%F) 940 F*
*a KIGALT-BUTARE 63:361 F 40 F—15HS F 5.963 F) (310,067 F) 12,683 F 179.826 F +
e -GISENYI-RUHENGERT == 272 F) 3 H69-Fr 4856 F) - (6.057 F1 (314989 F) 45621 F) ——h5HF*
*30a KIBUNGO-SAKE — 44226 FH—(2:273F 4 T3HF - (6481 F) (337024 F) 4544 F+ M F+
222 — BUTARE-KIBAYT 3093 F) - 32 F AT 60T {35930 Fr — 6300 F1 e F
+3%6a ~BUTARE-NYARUTEIA — 5249 F— 2453 F— 3465 F) {6953 F) {361 5H 7 43.8086 F) - 26,431 F ¢
+5h — —KADUHA-NYABISINDU —— — — ——2h8HF— — M 975 F 200 F—— (7P 1369950 3 —275Fr  TREMF*
5 KIBUNGO-GAGHORA-NYAMATR 570 F — {069 F) .73 F) — {7:040-F) 381672 F) 5,700 £+ 15.651 F *
~4f8b-  GISENYI-NGORORERO-K1GALT —— 52933 F— —36:803-F— 10,802 F - —{7.500-F——3M4:167 F) —8,550F 155. 148 F ¢
*9g- -RUHENGERT-NGORORERO-GITARAMA 63,400 F 4B 13769 F - (8.034-F) 417,789 F) 16,984 F 104143 F +
2 KIGALT-RNENPASHA ST F 92 F 13296 F {8637 F) (449150 F) 5.568-F  104:698 F +
+{Jab KIGALI-NYAMATA - 42.340 F 7066 F— {2308 F) 8.984 F) (467185 F) 3710 F) - 49:862F *
278 —KIBUNGO-RUSLMO ——8:968 F 3:631-F— 4835 F) (10,865 F)—(564:977 F} {5:529-F) — 42:205F *
b —CYANGUGU-BUTARE — - 797 F .00 F {2,748 F)— (10.902-F) {566.906 F) 4.0815F) 60,967 F *
*132 KIGALT-RWABLISORD 58,261 F 41486 F 1TSS F- (10,919 F) (567,769 F) €15 F 180,120 F *
*10d RUHENGERT-VUNGA 8429 F 3.686F  (5.09 F) (11.340 F} {589,680 F) 16.597 F) 43751 F #
#7a CYANGUGL-BUGARAMA 19:648 F 1300 F (L4200 F1 (ILTFI3F) (609,056 F) {4.609% F)  79.009F ¢
272 KIBUNGO-NASHD 4.852 F {320 F 6,790 F)  {12.567 F) {653,494 F) (3.03%6 FI  3W.351F ¢
*lc RUHENGERT-KIRAMBO (3,485 F) -~ (6,499 F) (10689 F) (13,672 F) {710,965 F) (10,658 F) 12,628 F *
b KIBUYE-GISENY 15.8% F 6.5 F  (5.834 F) {14,467 F) (753,306 F) 926 F)  6L783F
*7a BUTARE-CYANGLGY 8476 F 2M2F 18284 F) U6 115F)  1637.972 F) (10.351 F}  SZ.9H1 F #
/7 KIGALI-CYANGUGY 56,501 F B.240F 421 F  (17.871 F)  (929.306 F) 2,611 F) 176850 F ¢
*10a RUHENGERT-GISENYI 267 FH 540 F) (12,550 F) {17,898 F)  (930.711 F) 4125 F) 29244 F ¢
+238 BUTARE -NTYAZ0-RWABLISORO 6497 F 02 F) <10.817 F) (18,448 F)  (959.301 F) {11849 F)  48.816 F ¢
*8a KIBUYE-NYABISINDU 15,497 F 4040 F (10,256 F) {20,416 F) (1.061.651 F) 9.229F) 63140 F +
+37a BYUMBA-MURAME 20,230 F 9.3 F (10169 F)  (23.984 F) (1,247,171 F) (1.127F)  9.IA9F ¢+
2% BYUMBA-BASE (11,488 F) (13,722 F) {19.956 F) {24,939 F) (1.268.586 F) (22,162 F) 14741 F ¢
/10 KIGALI-GISENYI 67738 F 48.357 F 5.78F  (24.616 F) (1,280,020 F) (5.204 F) 242935 F *
4 BUTARE-KIWU 4253 F (L2114 Fi 15479 F) (25,639 F) (L,333.225 F) 20,172 F) 63912 F ¢
b RUHENGERT -CYANIKA 44485 F)  (10.640 F) (22,555 F) (31,042 F) (1,614.175 F} (24.897 F) 43,761 F #
26 BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE (5.149 F) (12,880 F) (25,777 F) (34,963 F) (1,818,077 F) (22,232 F) 46,063 F ¢
*a KIGALT-BYUMBA {223 F) (9,398 F) {27.509 F}  (40.409 F) (2,101,276 F} (31255 F)  R.292F *
b BUTARE-KIGALT 11.364 F (2,014 F) (26,624 F) (43,440 F) (2,250,882 F) (29.061 F) 104,779 F
*1za CYANGLGL-KIBUYE .6 F 16,869 F (18,705 F)  (44.041 F) {2.290,1%4 F) (21,041 F) 179,284 F ¢
25 BUTARE -NYABI STNI-RWARLISORO IR f 4,526 F) (30,465 F) (48,941 F) (2,544,930 F) (35,163 F) 113,904 F *




CCO-ONATRACOM TRI PAR ORDRE DECROIGSANT DES MARGES SUR COUT COMPLET
= 383 RUHENGERI -NDIZA-GITARAMA AP U798 F) (4028 F) (56,102 F) (2.917.291 F) (38,475 F)  E3,897F ¢
tic KIGALI-BASE - A4S F) 16,411 F) (43,606 F) . 162,976 F) (3,274,728 F) 4840 F)  107.750F ¢
*1b KIGALT-BICUKB] (5,001-F) (27,746 F) 149,068 F) 164,254 F) (3,341.204F)  (SL503 F) 69,599 F ¢
] - — ~ - %
$TOTAL INTERURBAIN 1,378,930 F 878,803 F 19,276 F (592,904 F) (30,831,027 F) {92,777 F) 4,803,016 F *
L - +
4 BUTARE-GAKD (3.429 F) {3,816 F)  (5.962 F) {7,490 F) (389,489 F) (7. 103 F 5,982 F #
#3 BUTARE -MUYOGORC 43:960 F) 14.294 F) {6,366 F) {7.842 F) (407.765 F) (7.507 F) 5.166 F #
5 KIGALT-KINYINYA 6054 F 459 F (8984 F) (15709 F) (816,673 F) (10,113 Fi 43.569 F +
42 KIGALI-GAHANGA 6827 F {531 F} {12,442 F) (20,925 F) (1.088.095 F) {13,567 F! 53,850 F +
R KIGALI-RUYENZI 14994 F) (22,180 F) {34,346 F) (43,011 F) (2,236,577 F) (35.823 Fi 33.362 F +
¥3/4 KIGALI-KANOMBE {27654 F) {34,927 F) (L2185 F) (55,967 F) (2.910.2% F) {48.694 F) 244 F*
e KIGALI-NYACYONGA {34,129 F) {44,165 F) (60,323 F) (71,832 F) {3.735.246 F) 61,795 F) 29.606 F *
] - N — - - -4
FTOTAL SUBURBAIN (71284 F) .tow $u F) (175,638 F) {222,776 F1411.,584,335 ) (184.604 F) 192,708 F +
* i R e e e A s s Fs
HOh RUHENGERI-NYAKINA 1485 F 78R F (168 F) (849 F) 444,460 F) (453 F) . S5 F*
+f BUTARE-MATYAZO A3ATSF) - {3.497-F) {5,692 F) (.26 F) (37305 F) (6.8 F) 655 F ¢
— - Hes BUTARE-CYARWA —— — — {3.806-F) — {3,975 F) {609 F)  (7.607 F) (395,581 F) .23 F 5, 710-F #
2 BUTARE-RANGD B 509 P (039 F) (8,427 F) (438,224 F) (8181 ) 3.806 F *
— - 7 KIGALI-KIVOVU-KACYIRU 45,080 F) — (6,133 F) (8,033 F) 45,395 F) (488,519 F) {8,321 F) 2,962 F %
*2 KIGALI-GIKONDG - A4 538 F) e T B (959 F) AML396F) (592,612 F) 19.917 £} 8,35 F
- 9 BASYATA-KACYIRU —- A6 S0 (7,940 F) (10,356 F)} - (12,076 F) (627,956 F) {10,638 F) 3,089 F *
5 GISOZI-KIGALT ~H2F 65T P (8TIF) {13,836 F) {19477 F) {9903 F)  30.817 F *
2 CYRHAFT-KICUKIRD — — {6, J44.F) {8,826 F! (12,143 F) (4,506 F) {754,323 F) (12,424 F) 6,321 F *
*ad CYAHAFT-VILLE e 46,263 F)— 18,561 F) (12,850 F) 15,904 F)  {827.006 F) {13.606 F) H.7F *
— - -*c6) REMERA-JOURNEE — — o ARMEFY LT R (16472 F) {19.305-F) (1.003.857-F) {16473 F) 8.3 F ¢t
- ¥h4j —KACYIRU-JOURNEE ASTOSFL 10,296 F) (17,090 F) {24,928 F) {1 440,257 F) - (13:387-F) 20,720 F ¢
——————————e Cod3 KIGALI-KIGWKIRG- - - - {10438 F)  U4011F) (20,086 F) {24412 F} {1:269.442 F) 420839 F 13723 F 2
- el KIGALI-GIKONDO - — 4297 F— 4HL259 F)- (20016 F)—26:253-F) 41365461 F) - 2229+ F) 28723 F 2
——— — AR KICUKIRO-KIGALT —— 40075 R 4. 449-F) (25646 F) {26,771 F) {4392, H09-F) — {22397 F) 18.406-F
T — —4p5 KIGALI-KACYIRY—— 4. 506118319 F) H25: 798 F) — 31425 Fr 618,483 F}—— (27:312 F) 15:826 F
e . —KIGALT-KACYIRY-—— {4 519468 F)- (27746 F) — (33856 F) {5 760: 50 F) - 429,259 F)}— 19.9% F *
= *ch REMERA-KIGALT————— —HF M) —25:667-F1{30:322 F) —{36:487-F)—(1:897.319-F) —  (3L.835-F) - {7.649F ¢
—_—— - #a] NYAMIRAMBO-VILLE — A M4787-F) {22,936 F){37:560-F) 47976 FI{ 2494746 F)— 39,826 F} ——43.630F +
e KIGALT-REMERA — —— {5014 F)— (24,280 -F) {38,863 F) {49,250 F) (2.560.992-F)— (39984 F} 42,301 F +
s N KIGALI-KAGYIRY ———— {29, 330-F)— {38034 F) {55,182 F)  {67.353-FH3:502:339 F} — 56.588-F) 39,923 F¢
*hd KIGALI-KACYIRU— : ~AIHTF 49T F) - (T6. 734 F) (97.202 FI S04 499-F) — {80422 F) 83,205 F ¢
e e KIGALI-KACYIRU — -||I$m§.$m £ 485 {101 853-FH 5. 298430 F1 — {87,968 F)— 46,693 F +
. ST e = S = = BEERE A
e :2? BN (264,892 )68, 160-F) {553,242 F) (685063 435,629,298 F) (581,795 F) 476,643 F +
= = — = S % = _ %
e — .35 Lees ML TEE 401189 F {709,604 F) {1,500, rﬁ:g GO G917 F) 5,472,566 F +

*

E

=, = TOTAL GEMERAL

B SLOCATIONS ﬂ.bmcmtm - ==

 S4%2F

um?_mm F tm mwu F

i.*mﬂﬁ. wmwﬂm»mﬁ

- - I_quwuuwtum Bfuﬁ F Eum 77 Bl 30 bmﬁ E.um 070,725 F)

+

470,094 F 751,388 F *
t

(389,083 F) 6,223,954 F +

MARGE SUR  MARGE

{Ts BRUTE couTs
VARTABLES DIRECTS
{(HEBDO) AHEBDO) (HEBDQ)

MARGE GUR  MARGE SUR  MARGE BUR MARGE SUR RECETTES
CoTs couTe C.COMPLETS {HEBDO)

COMPLETS COMPLETS
{HEBD() (ANNUELLE)  (HEBDO)

~AMORTISSEMENTS



CO0-ONATRACON
TABLEAU PC(2)
oD+ 20+ {3+ 4]+ +(3)+ t(6)+ 7]+ ¥
*CODE LIGNE 'MARGE SUR MARGE ~ MARGE SUR MARGE SUR MARGE SUR COUTS *
¥ COUTS VAR.BRUTE ~ COUTS DIRECTS COUTS COMPLETS COMPLET-AMORT, *
¥ “EN % DESEN 7 DES EN % DES EN % DES™ EN % DES ¥
7 RECETTES RECETTES RECETTES RECETTES RECETTES ¥
S::=::::::E::::::::=::::::::::::::::::E::::Eiﬁﬁfﬁi':?il—;:‘:’:_:":_:&:::::=7==:='=='=':::::E:::::::’:::i':::::::::'*
¥ ' - ERR™ ERR ERR™ ERR ERR *#

*I507 KADUHA-RUHANGD — T eZ00% 57,267 7.89% 4L73 45,97%
¥4 KIBUNGO-BARE 9589 47,54 36, 05% 27,867 32,82n%
*5a KIGALT-KIBUYE - - 3LL,76% 44,56 32,428 23,7 30,97/#
*Hd RUHENGERI-KIGALT - 90,807 44,06% 31,81% 23,08% - 29,60%
Ha KIGALI-RUHENGERT 4,147 39,80 26,61% R VY7 S < 8" 5 <
%432 KIBUNGD-GASHORA-KIGALT T4 0% 34,83 20,367 10,39 18, 765¥
¥ KIBUYE-KIGALT - 0,32 31,917 17,00% 6,38% 14,795
28 BYUMBA-NGARAMA 39,830 31,674 16, 71% 6, 05 14,00%%
¥a FIGALT-BIRAMBO ) R 38, 1I% 30,597 13,39 4,56% 12, 08%%

~*lla GISENYI-KIBUYE - 31,487 28,657 13,02 L% 14,73
¥23e KTGAL T-NTONGWE -RUHANGO D713 28,247 12,327 L3 10, 20%%
¥[8a KIGAL T-NGORORERO-GISENYT C3N8T 2724 11,31% -0,04% 10, 587%

“¥a KIGALT-BUTARE I 7 A % Y A 3,417 = 7, e7#

¥ RUHENGERT -NGORORERU-GI TARAMA CI7,69% 24,10% 7,487 -4,36% 9,22

¥l KIGALT-RWEMPASHA 31,56 23.87% 7,20% -4,681 30T

- ¥8b GISENYI-NGORORERO-KIGALI 1T 372 7,017 -4, 89 A bAS
3 KIGALT-RWABUSORO 32,350 22,8970 T9: 37 -6, 06% 3,421¢
Rt KADUHA-NYABISINDU 29,520,275 2,81% -9,63% 0,370

- %/7 KIGALI-CYANGUGU 28,59 19,93 2,39 -10,10% -1 480
#4710 KIGALI-GISENYI - 17,88 19,51 2, 36% -10,13% -2,150%

 *26a  KIBUNGO-ZAZA-RWAMAGANA 27,800 IB,86Y -nes - -11,84% -2, T0%F
H7a CYANGUGU-BUGARAMA 1T 16,49 1,80 -14,82 -6, 20%%

- ¥ CYANGURU-BUTARE T 14,7 4,517 17,884 -7,907%

¥]3ab KIGALT-NYARATA 24,750 14,17 4,631 -18,02 -7,44%%
 MlBc  GISENVI-BUSASAMANA 2B L1987 -z 10,50
- Hib KIBUYE-GISENYI AT 0,2 9,447 -23,45% C-9mE
~ *37a DBYUMBA-MURAMBI 20,580 9,530 -10,28% -24,39%, -13,357¢%

¥2a CYANGUBLI-KTBUYE AL 9,41 -10,43 24,51 -1, 74
#27a KIBUNGO-RUSUMO - 2,20 859U -11,43 25,69 -13,07%F
*0d ~  RUHENGERI-WUNGA 19,277 G4 11,630 9% -15,08%%
¥3a BUTARE-NYARUTEJA S A N L -11,97% =26, 307 -14,70%%
¥8a  KIBYE-NYABISINDU 21,987 5,800 -14,83% =29, 534 -13,35%+%
¥7a BUTARE-CYANGUGU 16,02 5,12 -15,66% -30, 467 - -19,56%¢
¥27a KIBUNGO-NASHO 12,68 3,441 1L 32,77 -23,56%%
*24d  BUTARE-NYAKIZU-NSHILI 1,1 0,39 21,434 -36,97% -25,20%%
*23a  BUTARE-NTYAZO-RWABUSORO —— [3,3I% =0,21% =22, 165 -37,79% -24,27h%
¥[8a GISENYI-NGORORERD IS RLISE -23,30% -39, 08% -22,367%
*24a BUTARE-KIWU 6,630 -1,90% -24,220 -40,12% 31, 560%
¥oh BUTARE-KIGALI - 10,85 -2,88% =23, 41% -41,46% INLA
23" “BUTARE-NYABTSINDU-RWABLISORO 8,110 -3,97% -26, 754 -42,97% -30,895%
206 KIGALT-REMERA-RUKOMA 5,250 4,49 =27,39 - -43,68% -32,947%

L KIBUNGO-GASHORA-NYAMATA 3,640 -6,83% -30,23% -46,90% =36, 420
¥ KIGALT-BYUMBA - 0,30% -12,82% T 14 533,137 -42,627%
¥ic KIGALI-BASE 1,430 -15,2% -40,47% -58, 45 -44,65%%
*[0a RUHENGERI-GISENYI 4,330 -17,24% -42,91% -61,20% -48, 30%%
¥38a RUHENGERT-NDIZA-GITARAMA - -0,35 -21,36% -47,94% -66,87% -45, B6F
*10b RUHENGERI -CYANIKA -10,25% -24,317% 31,547 -70,93% -56,870%
¥30a KIBUNGO-SAKE - <13,71% -25,417 -3z, 881 -72,44% -60,74%%
¥28a BYUMBA-NGARAMA -NYAGATARE -11,19%  -28,00% -36, 03% -76, 007 -39, 20%%
b KIGALT-BICUMBI - ' =21,99% -39,87 -70,50% 92, 32% =74, 01%%
*0c RUHENGERT -KIRAMBO <27,60% -51,47% -84,647% -108,27% -84, 407
2k KIBUYE-CYANGLGL -34,86% -55,27 -89, 28% -113,50% -53,10%#

SOURCE: ONATRACOM-CCO

TRI PAR ORDRE DECROSSANT DES MARGES SUR COUT COMPLET EN % DES RECETTES




~~ CCO-ONATRACOM - TRI PAR ORDRE DECROSSANT DES MARGES SUR COUT COMPLET EN % DES RECETTES

105 GISENYI-RUHENGERT — -60,26% -69,8%%  -107,09% -133,59% -123, 970t
T Ya BUTARESKIBAYT T e <T8,29% 114,907 -142, 402 -129,85%+

¥2%9a BYUMBA-BASE T T3 <93,09; -135,38% -163,50% -150,350%
== = e = 3
* ¥TOTAL INTERURBAIN — BN 18,300 U,40% -12,347 -1,330#

— = t

%5 KIGALI-KINYINYA 139 1,09 -20,62J -36, 06% -23,21%%
© M2 OKIGALTSGAHANGA 12,68 =0,99% -23, 10% -38, 862 -23, 197¢
L T . L 5 L — /% -63,79% 93,674 -125,22% -118,73%%

¥ KIGALI-RUYENZT =44, 941 -66,48) 102,950 -128,9% -107, 38%+
R UBUTARESMIVOBORO 76,65 <83,1Z -123,23 -ISLE0T -145,3%%
' ¥ KIGALT=NYACYONGA 10,280 -H9, 175 =203, 75% 42,87, -208,727¥
©IA KIGALT-KANOMBE  CI30EIN 184,96 222,99 -264, 32 -22%,9mF

. e 2 e —

 YTUTACSUBORBAIN 36,997 -56,50% =31, 14% -115, 60% -93, 79%%

IO RUHENGERI-NYAKINAMA 22,991 15,29 -3, 26% -16, 47 -8, 785
Ly SISUZCRIGALT — —  — 73er 5,38 -28,46% 44,901 32,140

I T o G - (| -69,69% -91,40% 77,600

oAl KACVIRU-JOURMEE ——=27,7%% 49,591 -82,48% 105,83 -83,917%
eI UNVMMIRMMBO-VILLE o374y 52,7 -85, 707 -109,46% -50,87%%
MU DUTAREWATYAZU 71 53,59 -87,24% UL -104, 72
¥k RIGALI-REMERR —  =35,497 57,40 -31,87% -116,43% =94, 520%

) KIGALIFKACYIRU— =37,16%  -57,68) -92,220 -116,82% -96,29%%
Y& BUIARESVILLE g3, 15T <6962 -106,78% -133,24% -126,77%%
R KIGALI-GIKONDO — 54,517 72,28 -110,01% -136,89% -119,127%
I 2 T e —— e ) -116,63% -144,35% - -123,50%%
Y8 KICKIROKIGALT 54,73 78,49 -117,59 - 145,447 -121,675%
W RIALTKACYIRU - =734 <98, 42 -138,22% 168,715 -146,750%
T KIGALTKACYIRU 72,87 - 95, 86 -138,76% -169,31% - -146,325%
T KIGALISKIOKIRO =76, 06% =102, 10% -146,37% 171,905 -151,86%%

W KIGALTKACYIRUT =916 =115, 7Sy -163,01% -196,66% -172,575¢

- %6 REMERATKIGALT C CHIT I3 169,890 -204,42% -178,36%%

M BUTRESRAND Il — -184,34 LA -z,
IR CYAHAFTSKICUKIRD 106,697 <139, 63 -192,12 -229,50% -196,56%%
‘o] REMERASJORNEE T SI07,580 14165 -194,38% SRLIM T eIy
Wz KIGALISKACYIRU =120, 58) <154, 807 210,610 -250,35 -216, 1473

¥7 RGALIKIVOVUSRACYIRU — —  =197,49% =239,39 313,734 -366,67% 41y A
YO GASYATAKRCYIRU T 210,467 -257,02% -335, 21 -330,91% -3M44,350F
i vl ims . . : i inad
TOTRCURBAIN. sy o -116,02% -143,67% - -122,01%%

— e ] —y
'''''' PTOTALLIGNES 13,050 7,33 -12,97% -27,42% - -15,70%#
i S e et i e

*
- *LOCATIONS ET DIVERS 7B 70,0 63,467 58,78% 62,56%% E
— o Es A _ —

~ ¥TOTAL GENERAL -  Z5,66% 14,90% -3, 74% -17,02) -6, 250%

e - LIGNE R ~ MARGE SUR MARGE  MARGE SUR MARGE SUR SUR COUTS
SR - COUTS VAR.BRUTE ~ COUTS DIRECTS COUTS COMPLETS COMPLET-AMORT,
- ENZ DES EN X DES EN % DES EN % DES EN % DES
- RECETTES ~ RECETTES RECETTES RECETTES RECETTES



CCO-ONATRACCM TRI PAR ORDRE CROSSANT DU COUT COMPLET AU KM

TABLEAU PC(3)
o+(l)+ +{2)+ - +(3)+ t(4)+ H{T) ¢ t6)t #
+ CODE LIGNE KM cout couT couT ¢
* - _ HEEDO  VARIABLE  DIRECT COMPLET  *
' AU AU AU #
: ~ B KILOMETRE KILOMETRE KILOMETRE *
‘::::::::::==:.'.:::::::::::::::-‘:::!:::::‘.':.‘.::::===:::::::'—'::::::::::::::::::::::::::*
% x
#27a KIBUNGO-RUSUMO 62 e2F  ®F 8 F*
s KIGALL-BUTAE A7 62F 6 F g F+
b BUTAREKIGALI 1673 G4 F NBFE _ 8IF+
tHb KIGALI-BICIMBI 1483 g6 F 80 F HOF*
Yic KIGALI-BASE 173 ZF 87 F HE
*4d RUHENGERI-KIGALI 1459 BF 0 F 101 F *
b CYANGUBU-BUTARE 708 4F nF 101 F ¢

¥ KIGALI-KIBWE 2774 74F  90F 12fF+
¥la BUTARE-CYANGUGY 671 K5F 91 F 103F ¢
¥23a BUTARE-NTYAZO-RWABUSORO 648 5F $2F 104 F %
¥10b  RUHENGERI-CYANIKA & 7% F NEF 104 F *
¥26a KIBUNGO-ZAZA-RWAMAGANA 326 76 F 93F 105 F ¥
. ¥c _KIGALT-NTONGWE -RUHANGOD 485  77F HF 106 F *
_*a KIGALI-BYUMBA 1068  77F MF - 106F *
*3ab KIGALT-NYAMATA 33l 18 F B F 107 F #
¥ KIBUYE-KIGALI : 1684 8 F BF 107 F *
¥10a RUHENGERT -GISENYI 439 8 F BF 107 F *
283 BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE 734 BF NF 107 F *
+36a BUTARE-NYARUTEJA 05 79F 97F 109 F #
*233"  BUTARE-NYABISINDU-RWABLISORO 1489 80F 9IF 109 F
¥/7 KIGALI-CYANGUGU 1776 80 °F 97 F 1O F #
*8a  KIGALI- -GISENYI 277 F 91F MOF#
*40a KIBUNGO-GASHORA-KIGALT 423 80 F 9%BF 110 F #
_Ma  KIGALI-RUHENGERI (785 _®F  9NF 1H2F*%
_¥3a KIGALI-RWABUSORD B [-7) 8 F 101 F 114 F #
¥17a CYMNGUGU-BUGARAMA 793 maF WF J14F ¢
*18a GISENYI-NGORORERO 30 8F WzF  1I5F ¢
¥37a  BYUMBA-MURAMBI  1pg2 __B4F  102F  1I15F ¢
*15b KADUHA-NYABISINDU 6% 85 F 103 F 6 F #
8 GISENYI-NGORORERO-KIGALI (1385 8 F 104 F 118 F *
¥4/10 KIGALI-GISENYI 2256 86 F 105 F 119 F *
¥25a KIGALI-BIRAMBO 236 86 F 105F  119F ¢
*¥28a BYUMBA-NGARAMA 399 88 F 107 F 120 F #
¥20b KIGALI-REMERA-RUKOMA 78 88 F 107 F 121 F #
#15b'  KADUHA-RUHANGO 188 88 F 108 F 121 F #
*44a KIBUNGO-BARE 83 SLF 11 F 125 F #
303 KIBUNGO-SAKE 122 92 F H2F 127F #
*la GISENYI-KIBUYE 1615 $BF  U3F 128 F #
*9 RUHENGERI-NGORORERO-GITARAMA 1482 HF 13 F 130 F *
¥2a KIGALI-RWEMPASHA 1485 95 F HSF 130 F *
8 KIBUYE-NYABISINDU 679 % F 17 F 132 F ¢
Hib KIBUYE-GISENYI a7 97 F 118 F 14 F ¢
383 RUHENGERT -NDIZA-GI TARAMA 1044 R F 1H9F 134 F ¢
#45 KIBUNGO-GASHORA-NYAMATA 159 105 F 128 F 45 F
#10c RUHENGERT -K TRAMBO 180 106 F 130 F 146 F +
*27a KIBUNGO-NASHO 343 108 F IRF 149 F *
*18c GISENYI-BUSASAMANA 63 s F 140 F IS8 F ¢
*12 CYANGUGU-KIBLIYE 1407 S F H41F 159 F #
#24a BUTARE-KIVU 539 121 F 147 F 166 F ¢
*12b KIBUYE-CYANGUGU 55 124F 152 F 171 F *
29 BYUMBA-BASE i 130 F 158 F 178 F ¢
#10d RUHENGERT -VUNGA 299 134 F 163 F 184 F +

SOURCE: ONATRACOM-CCO



CCO-ONATRACOM

TRI FAR ORDRE CROSSANT DU COUT COMPLET AU KM

249 BUTARE -NYAKIZU-NSHILI 63 133 F 170 F 191 F #
¥22a BUTARE-KIBAYI 60 142 F 173 F 195F ¢
10z GISENYI-RUHENGER T 51 152 F 185 F 203 F ¢
% k3
£TOTAL INTERURBAIN 47554 43 F 101 F 13 F #
¥ ¥
tde KIGALI-NYACYONGA 1168 63 F 77 F A7 F *
2 KIGALI-GAHANGA 856 64 F 77F g7 F #
+d5 KIGALI-KINYINYA 651 66 F 81 F 31 F *
¥3/4 KIGALI-KANOMBE 346 66 F 81 F AF+
+da KIGALI-RUYENZI a3 66 F 81 F 91 F #
4 BUTARE-GAKD 45 2A7F 265 F 299 F ¢
] BUTARE-MUYOGORD 3 43 F 2% F IMF
) ¥
$TOTAL SUBURBAIN 4442 B3 F 83 F 94 F *
£ ¥
thd KACYIRU- JOURNEE 528 59 F 72F a1 F+
*chj REMERA- JOURNEE 330 61 F 74 F G4 F #
*hé KIGALI-REMERA 1078 62 F 7F 8 F *
12 CYAHAFI-KICUKIRC 242 63 F 7% F 86 F #
i KIGALI-KACYIRU 1621 64 F B F 88 F *
e KICUKIRO-KIGALI 509 65 F 73 F 39 F #
*cd GASYATA-KACYIRU 167 66 F a0 F AFs
*h4 KIGALI-KACYIRU 1988 66 F 80 F 91 F ¢
3 KIGALI-KICUKIRO 416 67 F 31 F F2F #
7 KIGALI-KIYOVU-KACYIRU 125 70 F &5 F % F ¢
*al NYAMIRAMBO-VILLE 948 76 F 8 F JIE s
%5 GIS0ZI-KIGALT 458 7F 86 F 9 F +
¥cé REMERA-KIGALT M1 73F 8 F 100 F *
*h3 KIGALI-KACYIRU 535 nF 8 F 101 F ¢
. *al CYAHAFI-VILLE 267 7AF 89 F 101 F #
*b1 KIGALI-KACYIRU 1020 76 F 33 F 105 F #
b 1] KIGALI-KACYIRU 444 7F 94 F 106 F #
2 KIGALI-GIKONDC _ 172 83F 102 F 1S F #
¥l _KIGALI-GIKONDO 461 87 F 106 F 13 F#
*10h RUHENGERT -NYAKINAMA 46 %SF S F 130 F #
b § BUTARE-MATYAZO 43 204 F 43F 280 F +
*l6a BUTARE-VILLE 43 25F 25 F JOF#
7 BUTARE-RANGD 29 30 F 78 F 427 F *
¥ ¥
*TOTAL URBAIN 12018 70 F 8 F 97 F ¢+
¥ %
¥TOTAL LIGNES 64014 79F 97°F 109 F *
¥ t
*LOCATIONS ET DIVERS 2755 82 F 100 F 112 F #*
¥ t
*TOTAL GENERAL 66769 7% F 97 F 104 F #
¥ ' £
*::::::::::::::::::::;::.'.::::::::::::::::::::::::::2::::::==::::::::::::::::::::::::*
CODE  LIGNE K couT cour CouT
I HEBDO  VARIABLE  DIRECT COMPLET
Al AU ]

KILOMETRE KILOMETRE  KILOMETRE

SOURCE: ONATRACOM-CCO




CCO-ONATRACOM

TRI PAR URDRE DECROISSANT DU TRAFIC

+O)+ t{6)+
TARIF TARIF
[ EQUILIBRE D'EQUILIBRE

KM/PASSAGERS EN COMPTANT LES SANS COMPTER LES

¥oe(])e t{Z)+ t(3)¢ t{4)+

¥ CODE LIGNE kM TRAFIC EXPRIME
# HEEDO EN MILLIERS DE
¥

* PAR AN
¥zzzzzzssoszzzzzsszssssssssoooozzzzssssssssssssszssosss=szas

3 0

*3a KIGALT-KIBUYE 274 7714
*18a KIGALT-NGORORERO-GISENYI 2277 3197
/10 KIGALI-GISENYI 2236 033
*4a  KIGALI-RUHENGERI- 1785 2030
¥lla GISENYI-KIBUYE — 1615 4332
+3b KIBUYE-KIGALI 1634 4011
*4d -RUHENGERT-KIGALI 1439 3985
t2a KIGALT-RWEMPASHA 1483 3842
¥93 RUHENGERI-NGORORERO-GITARAMA 1482 830
¥13a KIGALI-RRABUSTRD - 1671 1746
*6a KIGALI-BUTARE 2171 1740
128 CYANGUGU-KTBUYE 1447 RYVE]
/7 KIGALI-CYANGUGLI 1776 679
gk GISENYI-NGORORERO-KIGALI - 1383 3247
¥23a" BUTARE-NYRBISINDU-RWABUSORD 1489 235
¥4 kIGALI-BASE 1730 241
b BUTARE-KIGALI — 1673 2179
37 BYUMBA-MURAMBI - 1062 2043
¥38a RUHENGERI-NDIZA-GITARAMA — 1044 17435
¥17a CYANGUGU-BUGARAMA 733 1643
¥153b KADUHA-NYABISINDU S 1337
¥3a KIGALI-BYUMBA 1068 1524
b KIGALI-BICUMBI 1483 1448
¥3a KIBUYE-NYABISINDU 679 1438
24a BUTARE-KIVU 333 1329
*1b KIBUYE-GISENYI S 1283
7 CYANGUGU-BUTARE 708 1268
7 BUTARE-CYANGUGU 671 1101
*¥23c KIGALI-NTONGWE -RUHANGD 48 1083
*45a KIBUNGO-GASHORA-KIGALI 423 1083
¥283 - BYUMBA-NGARAMA — 3% 1063
¥13ab KIGALI-NYRMATA : — g4l 1037
#26a KIBUNGO-ZAZA-RMAMAGANA 326 10z8
+23a BUTARE-NTYAZ(-RWABLISORCD 648 1013
¥28a BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE 7 957
b RUHENGERI-CYANIKA 76 210
#{0d RUHENGERT -VUNGA —--—299 910
275 KIBUNGO-RLUSUMO - 62 a0
¥13b! KADLHA-RUHANGD - -la8 807
273 KIBUNGO-NASHO 343 798
¥25a KIGALI-RIRAMBO 236 662
¥l0a RUHENGERT-GISENYI 433 ez
#lba BUTARE-NYARUTEJA — - 303 ol
¥43 KIBUNGO-GASHORA-NYAMATA 139 326
¥2% BYUMBA-BASE 220 307
#10c RUHENGERI -K IRAMBO &0 263
44 K IBUNGU-BARE 63 226
¥24d BUTARE-NYAKIZU-NSHILI &7 201
¥l KIBUNGO-SAKE 122 186
¥lac GISENYI-BUSASARANA 63 170
*20b KIGALI-REMERA-RUKIMA 73 1
¥ila BUTARE-KIBAYI 6l 1

SOURCE: ONATRACOM-CCO

AMORTISSEMENTS  AMORTISSEMENTS

13l F L73F
2,50°F 2,24 F
2,75F 2,55 F
207 F 1,51 F
2,45 F 2,13F
2,34 F L13F
1,92 F 1,76 F
2,62 F 2,42 F
2,61 F LUK
2,65 F 2,41 F
L5 F 2,32 F
LUF 2,79 F
2,75 F 2,54 F
2,62 F L% F
4,57 F LITF
3,9 F 3,61 F
3,5 F 319 F
3LUF 2,83 F
4;12.F 3,63 F
2,87 F 2,65 F
2,74 F 2,50 F
3,8 F 3,57 F
4,81 F 4,35 F
3,2 F 2,8 F
3,50 F 3,29 F
5,09 F LIF
2,95F 2,70 F
3,26 F L¥F
2,47 F 2,24 F
L2 F L03 F
2,5F 2,15 F
2,95 F 2,69 F
2,80 F 2,57 F
3,44 F LULF
4,40 F 3,9 F
4,27 3,92 F
3,15 F 2,8 F
L4 F 2,83 F
1,47 F L3 F
3,32 F 3,09 F
39 F 2,20 F
403 F L7 F
316 F 2,87 F
67 F 341 F
6,64 F 6,26 F
5,21 F 4,61 F
1,81 F L,&3 F
1,42 F 3,18 F
4,31 F 4,02 F
LS F L6 F
3,59 F 3,32 F
6,06 F 5,75 F

TABLEAU FC{4)
{7+ t{3)+ *
CLIENTELE TAUK
MOYENNE D' OCCUPATION#*
FAR ¥
BUS i
TPe

a3 ERYAS
44 7344
43 758
o4 F7E
52 EXYE,
46 Yy
33 4
50 g9
S 9
43 174
33 So%*
b EIPES
40 HE
45 I
]| SonE
25 445%
25 455%
37 GELF
32 STi+
40 i
42 TonF
27 435
19 REVES
41 T3
47 A5uF
43 TinH
34 ElyE
32 ShLF
43 77k
43 aans
5 2%
36 (7
38 ATk
30 S45¥
24 447+
24 4473
59 15y
27 49+
23 143%%
5 a0+
S0 YA
27 485+
35 blys
39 PO
27 435%
28 Sln#
69 124%%
6 L0y #
9 aZuE
a2 a2
3 Hire
32 aSTnd



COO~ONATRACOM

t10a  GISENYI-RUHENGERI
1126 KIBUYE-CYANGUGY
*18  GISENYI-NGORORER(
¥

+TOTAL INTERURBAIN

¥

td2 KIGALT-GAHANGA
#d5 KIGALT-KINYINYA
8 KIGALI-RUYENZI
td6 KIGALT-NYACYONGA
*3/4  KIGALI-KANOMBE
+4 BUTARE-GAKD

+3 BUTARE-MIYOGORD

£

+TOTAL SUBURBAIN

£

tal NYAMIRAMEQ-VILLE
Y3 CYAHAFI-VILLE
b1 KIGALI-KACYIRU
2 KIGALI-KACYIRU
3 KIGALT-KACYIRU
+b4 KIGALI-KACYIRU
5 KIGALT-KACYIRU
6 KIGALI-REMERA
il KIGALI-GIKONDO
tc2 KIGALI-GIKONDO
*c3 KIGALI-KICUKIRD
#5 GIS02I-KIGALI
tch REMERA-KIGAL T
7 KIGALI-KIYOVU-KACYIRU
#c8 KICUKIRO-KIGALI
P9 GASYATA-KACYIRU
tclZ - CYAHARI-KICIKIRG
#b4j  KACYIRU-JOURNEE
*c6j—  REMERA-JOURNEE
t16a  BUTARE-VILLE

#] BUTARE-MATYAZ0
#2 BUTARE-RANGO
#10h RUHENGERI-NYAKINAMA
E__ L

*T0TAL URBAIN

S 2

+TOTAL LIGNES

+LOCATIONS ET DIVERS

¥ __ .
+TOTAL GEMERAL

¥ :

— CODE LIGNE

SOURCE: ONATRACOM-CCO

TRI FAR ORDRE DECROISSANT DU TRAFIC

& 4 5,84 F 5,60 F
oG 3z 5,34 F 4,83 F
=] 35 1,48 F 3,06 F
47554 #3303 2,81 F 99 F
236 1120 3,47 F HL13F
631 & 3,40 F 4,08 F
36 694 HTLF 518 F
1168 elé 8,57 F L i E
846 440 9 5LF 325 F
43 124 363 F 547 F
39 107 6,29 F 6,13 F
4442 4008 13F 4,89 F
248 ? ? ?
267 Pl 7
1g20 ? . 7
1621 7 v ?
333 ? ? ?
1388 7 ? ?
444 7 ? 7
1078 2 ? ?
- 48] 2 ? 2
172 ? 7 B
416 2 ? 2
432 ? ? ?
41 ? ? @
125 7 2 ?
— a8 ? 7
167 ? 7 7
242 ? ? ?
-.528 ? ? ?
- 330 2 ? ?
—43 —2 ? 2
— 4 4 = 2
g ? ., V]
46 2 2 7
S 7 7 2
12018 ? 7 ?
— 7 4 7
64014 =2 =7
2795 2 —i# 7
e = -2 2
66769 2 -2 2
KM TRAFIC EXPRIME TARIF TARIF
HEBDOL EN MILLIERS DE D'EQUILIRRE - D'EQUILTBRE

KM/PASSAGERS - EN COMPTANT LES SANS COMPTER LES

FARR AN

AMORTISSEMENTS  AMORTISSEMENTS

BE ¥

23
a7
I3
1o
10
bX
a3

o

ad md

D S Al e D e

R A

W e ]

SIS

CLIENTELE

MOYENNE
FAR
BUS

WA ey

“ak

LN T R T G Iy

Yy

TAUX
D' OCCUPATION



CCO-ONATRACOM TRI PAR ORDRE DECROISSANT DES MARGES/TRAFICS
TABLEAL FC(3)
MARGE SUR
) COUTS COMPLETS
-AMORTISSEMENTS
ol t{2)+ +H3r+ t4)+ H{S) ¢ ¥
+ CODE LIGNE TRAFIC MARGE SUR TRAFIC *
* ~~EXPRIME EN- COUTS COMPLETS  EXPRIME EN ¥
* “MILLIERS DE -AMORTISSEMENTS MILLIERS DE *
# == /PASSAGERS — KM/PASSAGERS #
#:::::-.._-___..-..-::-------____------_---:'.:-____----------..----..::::::::::::::::::::t
= e 0F ERR *
*15h' KADUHA-RUHANGD o 807 17,824 F 1143 *
t443 — KIBUNGO-BARE 26 %IBF et
¥5a- —KIGALI-KIBUYE —— M4 114839 F T
*4g- RUHENGERI-KIGALT — B — 39— 60 F 741 F
g KIGALT-RUHENGERT S E T Se9EF 569 #
#4503 KIBUNGO-GASHORA-KIGALT B 185 4TRTF 467 #
#5h  KIBUYE-KIGALT 4t ST F I70#
#ia GISENYI-KIBUYE 4387 MLz F 365 *
*28a BYUMBA-NGARAMA B 6T 7160 F 350 ¢
#7253 KIGALI-BIRAMBO 667 LY 02+
#18a KIGALT-NGORORERC-GISENYI — —at97 2643 F s
—$23¢ KIGALI-NTONGRE-RUHANGD — —HEy— - TMEF 255
*5a - RUHENGERT -NGORORERC- anm— 3830 IR 231 ¢
*6a KIGALI-BUTARE - = Mt — 1688 F 176 #
#18b  GISENYI-NGORORERC-KIGALI 3227 890 F 138 ¢+
¥ KIOALT-RWABHSORG————— 36— 6&136°F ~g3#
3 KIGAL I-RWEMPASHA R |-C TES968 F 1
*5h KADUHA-NYABISINDU D 1 {2715 F) =9t
*6/7 KIGALI-CYANGUGH . 3679 12,611 F) =37 ¥
#4/10 KIGALT-GISENYI 5053 5 ZM R -54 #
#26a KIBUNGO-ZAZA-RWAMAGANA I L7 (1.336 F) -68 ¥ .
“*¥7a CYANGUGLI-BUGARRMA —— 1T T (4896 F) -155 ¥
¥ 3ab KIGALI-NYAMATA O 1037 (3.0 F) -186 *
*7h CYANGUGL=BUTARE - 1263 (4,813 F) -197
*11b KIBUYE-GISENYI 1283 14.926 F) =199°F
#18c “GISENYI-BUSASAMANA . T (837 F) -263°F
{73 CYANGUGU-KIBUYE — 318 {21 041 F) £y
¥27a KIBUNGO-RUSUMO —— 880 {3 FI =327 ¢F
*8a KIBUYE=NYABISINDU 1438 %229 F) “334 *
¥37a BYUMEA-MURAMET 2045 3127 F) -3 *
¥36a BUTARE-NYARUTEJA o G980 (3886 F) -368 *
¥10d RUHENGERT-VUNGA — 4 {6,597 F) S
¥ BUTARE -CYANGUGL . ~ 110t (107351 F) -485 #
{8 GISENYI-NGORORERC 83 “{NEF) ) R
¥27a KIBUNGO-NASHD = e T {9036 F) -389 ¢
¥73a BUTARE -NTYAZO-REABLISOR 1013 {11,849 F) -607 *
#24d RUTRRE-HYN(IZU-NSHILI 201 {2,430 F) -630 ¥
*th BUTARE-KIGALT — ' -2 129,061 F) -693 *
¥23a° BUTARE -NYARISINDU Rﬂﬁfﬁﬁfﬁ& o 2369 {3183 F) 2
¥243 BUTARE-KIVLH ' ~137% 120.172°F) =739 ¢
¥20b- - KIGALI-REMERA-RUKOMA 136 {2,146 F) -823 ¢
43 KIBUNGO-GASHORA-NYAMATA —326 {5700 F) -911 #
- KIGALI-BYUMBA 1524 (31,235 F) -1063 #
*4c KIGALI-BASE 2241 t48.110 F) -1116 ¥
382 RUHENGERI-NDIZA-GITARAMA 17435 {38.475 F) -1146 *
¥0a RUHENGERI-GISENYI 608 (14.123 F) -1207
*0b RUHENGERT -CYANIKA 0 {24,887 F) -1422 %
283 BYUMBA-NGARAMA-NYAGATARE g7 (27.232 F) -1480 *
¥30a KIBUNGO-SAKE 186 {5.434 F) -1318 *
SOURCE: ONATRACOM-CCO



CLO-ONATRACTH TRI FAR ORDRE DECROISSANT DES MARGES/ TRAFICS

b KIGALI-BICIMRT 1443 (31,507 F) -1&850 *
¥lc RURENGERT -¥ IRAMED 263 (10,658 F) SZ1 %
*12h KIRIYE-CYANGUGL ¥z (4,131 B) ~Z32T *
*0a GISENYI-RUHENGERT 4 t3.621 F) -3097 *
¥ia BUTARE-KIRAYT 1t (6,300 F) -J246 *
¥29a BYUMBA-BASE 307 (22,162 F) 3159 #*
¥ *
*TOTAL INTERURBAIN 9903 (32,777 F) -43 #
¥ t 3
¥ KIGALT-KINYINYA 06 (10,113 F) =580 *
¥z KIGAL I -GAHANGA 1120 (13,567 F) -£30 *
i3 KIGALT-RUYENZT — ’ 694 (35,825 F) -ZhE5 ¥
¥f4 BUTARE -GAKD 124 17,103 F) -296% *
*f3 BUTARE-MUYOGORT a7 {7.507 F) -3633 *
*dé KIGALI-NYACYONGA “BIB (61.795 F) -5218 ¢
*3/4 KIGALI-KANOMBE ' 440 (43.694 F) -3749 ¥
¥ : ¥
*TOTAL SUBURBAIN 4008 (134,604 F) -2395 ¢+
¥ t
*al NYAMIRAMBO-VILLE 2 (39.826 F) 7
a3 CYAHAFI-VILLE v (13,606 F) 7%
1 KIGALI-KACYIRL g (38.588 F) 7%
2 KIGALI-KACYIRU E; (87.968 F) 2 ¥
3 KIGALI-KACYIRU ? (29,239 F) 7E
L] KIGALI-KACYIRi! 2 (80,122 F) 7%
5 KIGALI-KACYIRU ? (21312 F) 7 ¥
*hé KIGALI-REMERG 4 {39,934 F) Ak
¥l KIRALT-GIKONDD 4 (22,291 F) 23
#c7 KIGALI-GIKONDO ? {%.917 F) 7%
3 KIGALI-KICtHIRD 7 (20,837 F) 7 *
*c5 GISOZI-KIGALI B (3,903 F) 7 ¥
b0 REMERA-KIGALT {31,835 F) 7 E
¥7 EIGALI-KIYOVMI-KACYTRU 7 (8,321 F) o
g KICUKIRO-KIGALI o7 22,397 F) 2%
¥c9 GASYATA-KACYIRU ? (1,632 F) T
¥12 CYAHAFI-KICUKIRG Ed (12,424 F) 2y
*hdj KACYIRL- JOURNEE 7 (17.387 F) 2o
¥hj REMERA - JOURNEE 7 (16,473 F) T
¥16a BUTARE-VILLE 7 (L2388 F) 7%
¥t BUTARE-HATYAZD 7 {6,434 F) ¥
¥f2 BUTARE -RANGD ? (8,181 F) 2%
*10h RUHENGERT -NYAK INGMG - {453 F) it
% 7 71
*TOTAL URBAIN |7 (381,795 F) 7
¥ - i 3
*TOTAL LIGNES ? (839,177 F) 7
¥ 7 7%
*HLOCATIONS ET DIVERS 7 470,094 F ig
¥ ? e
*TOTAL GENERAL 7 (333,083 F) 7 ¥
¥ ¥
*'.'::::::::::::::::.':::Z:::::::::::::::Z::::::::::::::::::::::::::::::2:::::::::::::::‘:
CODE LIGNE TRAFIC MARGE SUR  MARGE SUR

EXPRIME EN - COUTS COMPLETS COUTS COMPLETS
MILLIERS DE -AMORTISSEMENTS ~AMORTISSEMENTS
KM/ FASSAGERS /
TRAFIC
EXPRIME EN

SOURCE: ONATRACCM-CCO



e — — =

TRI PAR ORDRE DECROISSANT DES MARGES SUR COUTS COMPLETS ANNUELLES

TABLEAU PC{A

oM+ +{2)+ H3+ {4+ t{5)+ t6)+ HT)¢ I+ LASTOR
*CODE 'LIGNE MARGE  MARGE FREQUENCES (AR/SEMAINE)  TAUX D' TARIF D' DISTANCE ¢
¥ ) CSRCOOTS T SR TG ' ' OCCUPATION EQUILIBRE MOYENNE/ +
* COMPLETS —  -AMORT, 1987 MINIMA FASSAGER +
¢ = = e Lt 5 i Loy
#::==—===:=:_:_=:=:==::=:::.-.:::::=.-.::=:::::E::E:E’:::::E:’E{:::::;::f::::’::::::::::::::::::::::::::=:::::=::==::=:=::::::::::::'::t
L ey ' R o R e
0 KIGALI-KIBUYE 454400 F 114839 F 18 14 [/ OLIF IR
*4d  RUHENGERI-KIGALI L2 AIF OSTS0F 14 14 WL L9 F 43 +
*4a  KIGALT-RUHENGERT 2 IB4L948F  S6.9%8 F 26 14 S 2,07F a7 ¢
130" KADUHA-RUHANGO CBILZAF 17.8HF 2 3 1481 1,47F 334
¥ KIBUYE-KIGALI - BILEZF  WSITF 12 14 82  2,MF 60 *
*432  KIBUNGO-GASHORA-KIGALT - BLSWF  LTIF 4 14 8% 2,4 F 24 ¢
*1la  GISENVI-KIBUVE ~WT.162F 3.0 F 14 14 U 2,45F 39+
*28a  BYUMBA-NGARAMA  TeUBITF 76T F 8 6 92, 2,35F 23 #
*44a  KIBUNGO-BARE IS F IS E 6 6 1247 1,80F T
#2352  KIGALI-BIRAMBO TS5 F BB F i 3 8%  2,39F 92 #
¥23c  KIGALI-NTONGWE-RUHANGO C WR0F SHEF 6 3 M 2,47F 20 ¢
*18a  KIGALT-NGORORERO-GISENYI - GIBF %A F 0§ & 78 ZLS0F 40 *
*18a  GISENVI-NGORORERD BLASF BIsR S 2 6 59% 3,48F 27
18 GISENYI-BUSASAMANA 23 O B -7 R P 6 2% 3,05F 12 #
¥20b  KIGALT-REMERA-RUKOMA {7955 F) (2.0% F) 18 6 60F  3[,59F 13 ¢
*24d  BUTARE-NYAKTZU-NSHILI = - (185354 F) (Z430 F) 14 3 ez 3,42 F 13+
H2b  KIBUYE-CYANGUGU - {ZBLIITFT WI3TF g 14 S OS,%F 43 ¢
¥26a KIBUNGO-ZAZA-RWAMAGANA - (H499F) U0.33%F) an & 67,  Z,80F 13 #
*6a KIGALT-BUTARE ' - (30,067 F) 12,888 F 14 14 % 2,58F 42 *
Y102~ GISENYI-RUHENGERT - QILWITF) e F 6 14 ML SEF 27 %
¥30a —  KIBUNGO-SAKE {J37.024F) (544 P E! 6 2 4,31 F 10 #
*22a  BUTARE-KIBAYI - (BEAIF OGIOF @ 6 3N 6,06 F il
¥36a  BUTARE-NYARUTEJA {361,535 F) 13,886 F) 8 6 62k 3,16°F 14 #
ISt KADUHA-NYABISINDU ~ IS 20 I 7 S B 6 %L 2,MF RIS
3 KIBUNGO-GASHORA-NYAMATA - (BLEIZF) (5.700F) 2 6 0% 3,67 F 23+
*18 " GISENVI-NGORORERO-KIGALT IS4 TETF) 8 sEF 6 & 80%  2,62F 43
¥9a  RUHENGERI-NGORORERU-GITARAMA AT F) 16,98 F 14 14 8% 2,61 F 36 *
¥2a  KIGALT-RWEMPASHA ISR OSSR F 0 19 6 89  2,6ZF I
¥13ab  KIGALI-NYAMATA - B8 F) (TR 42 6 6%  2,95F 18 *
¥27a  KIBUNGO-RUSLMO - (S6LITFY 55H P 6 497 J14F 13+
¥ CYANGUGU-BUTARE {566,906 F) 14.815°F) 4 14 612 2,95F 56 #
32 KIGALI-RWABLISORD ~ (SELTEIF) e1S6F 16 3 77 2,65F 5%
¥10d  RUHENGERI-VUNGA (589.680 F) 16,597 F) 48 6 105  3,15F 13 #
73 CYANGUGL - BUGARAMA (609,036 FI (4.8% F) 1 6 MNi 2,87F 20 #
¥27a ~ KIBUNGO-NASHO (653,494 F) (9,03 F) 14 & 80  3,32F 17+
#10c  RUHENGERI-KIRAMRO {710,965 F) (10,658 F) 4 6 500 5,20 F 16 +
HIb  KIBUYE-GISENYI (753,306 F)  (4.9% F) 14 14 M 3,09F 43 #
¥7a BUTARE-CYANGUGL (BTIIZF) (0EIF g 14 S8 326 F 59 #
/7 KIGALI-CYANGUGL - 92906 FT (Z.611F) 6 14 nx  2,75F 0 ¥
*10a  RUHENGERT-GISENYI  (9R0TICFY (4,15 F) 12 14 8% 4,03 F 16 ¢
23 ~ BUTARE -NTYAZO-RWAEUSORD (959,301 F) (11,849 F) 4 6 ML 344 F 146 #
a 'KIBUYE-NYABISINDU - {LOBLEST F) 19.229 F) 8 & W L4 F 28 %
¥37a  BYUMBA-MURAMBI AL FY U3.127 F) 14 6 66l U F a2t
29 BYUMBA-BASE (1.268.586 F) (22,162 F) 16 & 8% 6,64 F 17 %
/10 KIGALT-RISENYI (LZBI20F) (5.2 F) 14 14 o LBF 37 #
*24a BUTARE-KIW (LIX2Z5F) (20,177 F) 13 & 8 380F AR
*10b  RUHENGERI-CYANIKA ALBILTIS FY (24,337 F) 3k & 4L 427F 10+
¥28a BYUMBA-NGARAMA - NYAGATARE ALBI8.07TFY 21230 F) 4 6 ML 4,40 F 29
¥la  KIGALT-BYUMBA (2101276 FI (31,235 F) 14 14 9% 3,88 F 19 #
b BUTARE-KIGALI (2.258.882°F) (29.061 F) 14 14 490 354 F 41 #
¥Za CYANGUGU-KTRUYE 2290154 F) 121,041 F) 8 14 ML GIF 35 0#
¥23a' BUTARE-NYABISINDU-RMABLISORG (2.544,930 F) (35.183°F) 14 & ak o 3L,57F 24 %

SOURCE: ONATRACOM-CCO



£CO-ONATRACOM o TRI PAR ORDRE DECROISSANT DES MARGES SUR COUTS COMPLETS ANNUELLES
¥38a  RUHENGERI- -NDIZA-GITARAMA — (2.917.291 F) (38,475 F) 14 14 S 4,17F 2% %
*4¢  KIGALT-BASE ' (3.274.728 F) (48,110 F) 28 & 445 3,9%F 0%
b KIGALI-BICUMBI - (LHLZ204F) (SLLS0S P %% 3 4L 4,81 F BER
£ oy I T a ) ¥
*TOTAL INTERURBAIN (30.831.027 F) (92,777 F) 113 7 L8 F 3¢
% ¥
*f4  BUTARE-GAKO (39485 F) (7103 F) 30 30 5% 5,63 F 4%
¥3  BUTARE-MUYOGORD (407,765 F) (7.507 F) 20 20 ¥4 6,29F 4%
5 KIGALT-KINVINVE - (BIGBTIFY (I0LI13F) 40 40 48 40 F g+
2 KIGALT-GAHANGA - (1,088,095 FY (13.567F Il @ 40 455 I4TF ¥ i
¥ KIGALI-RUYENZI  ZZRSTTF (B.85F) %2 oz 2 577F 6#
¥3/4  KIGALT-KANOMBE - Y050 F) (48,694 F) 3z k73 18 S,I0F 7%
¥d6  KIGALI-NYACYONGA ﬁmmrr* i T 52 187’ 8,57F 6 *
o EI X o o B Al 5 i 25 s
*TOTH.‘S[MHI}( (TI‘ SSTEHF} (184 GUT - 76k 266 MY 5% F b *
M ot " w1 P 3 : g
*IDhWKIM” = TR @sIF 4 40 2 7 7%
1 BUTARE-MATYAZO (TS FT G FYT w a0 i ? 7%
¥{6a BUTARE-VILLE "“WJSTSBTFY ALZ8FT @ | . ) - 7%
2 BUTARE-RANGD H3B.24F) (8.8 F) a0 - R ; T 7%
*c?‘“'“‘KIﬁIIZKIYOWWYIRU” B8R @l E 40 40 53 R 7%
*ET“TIHMIKENDO““' I L 72 V2 I 2 T I 60 3 L
*Wm - (G2ZLFSEF) (10,638 F) 4 40 i r 7%
5 GISOZI-KIeALT  NMSA7TF (5.903F) s 50 2 2 KX
*i?WFKIdRIRO”’ AT (1244 F & D T B 3
al  CYAWFIVILLE (820,006 F) (13.606 F) &0 60 i) 2 7%
¥c6j  REMERA-JOURNEE ALL003.857 F) (16,473 F) 168 112 ? 7 7%
4]  KACYIRU-JOURNEE - {LLT40.257F) (17.387F) 228 152 2 ? 7
e KIGALT-KICKIRD - (L289.342 F) (20,839 F) K 30 ? ? 7%
Yl TKIGALI-GIKONDO (1365161 FT (22,291 F1 0 60 ? 2 Ei
8 KIOKIRO-KIGALI WFT H2ZL37TF 4 40 'd 7 7%
5 "*R‘IWI:KRYIRU“_ - (LeIB 483 F) 27,312 F1 & &0 ? ? T
B KIGATRKACYIRU - LTRUS0T FY (29,255 F) ’8(?' 80 B T 7 *
¥ REMERA-KIGALT (IL897.319F1 01835 F) &1 B0 o T 7
¥al T NYMMIRAMBO-VILLE LT (.88 90’ o 80 2 7
¥6  KIGALT-REMERA (2,360,992 F) (39,984 F) 40 40 -3 ? R
I KIGALT-RACYIRU -KTWSSWFF Izﬂ I I &3 7 7%
4 KIGALT-KACYIRU (5054439 F) (80,122 F) 120 ' 120 ? B 7
Z  KIGALT-KACYIRU T2 QBUF) @19 120 iz ? 7 7%
T S T e i s o 5 o i
:mm =t *mmn'ﬁm‘m)‘ leae 2 ? 7%
2 ? 7
¥TOTAL LIGNES = - (BOBGRUFIBSI.ITTF) 265 —F 2 R
e, T T s = — T
*LOCATIONS ET DIVERS - ZLWLYSF 4009 F ) B 7 38 R
¥ =5 T R T - D = =0y
’:‘[GTPFEFERH;'”* 5 (551171!‘?25 Fﬂf)é? 083 Fi 72625 7 7 7%
‘:Er::;:;m"—‘_-"'":===:=E:=_=:==5:££§E?:EE$??:?:=:::::?::§E:::::::::.—.::::::::::::::----------—--------;:::::;::::-_-::
CODE™LIGNE B  WREE T WRGE FREQUEMES(AR/HERAHE} TAUX D™ TARIF D' DISTANCE
I - B ~ SROOOTS SR TG OCCUPATION EQUILIBRE MOYENNE,
d i *Ctﬂtz_ri__ -AMORT. 1987 MINIMA T PASSAGER
SMCE mm



TABLEAUX DE SYNTHESE




CCO-ONATRACOM SITUATION FINANCIERE DE L'ONATRACOM
TABLEAU S(1)
(1000 FRMW)
4
__*E,:E====:=-'-:==::====,'-'====-'-=E====_===MEF_=EE==:,F,==EE=EEF=_=::============:E==i=========E===:======_====5===:*
L 'LIGNES  BATEAUX GARAGE  GARE  SECTION AUTRES TOTAL S -
¥ ! - ESSENCE ROUTIERE TOUR  SERVICES ! §
— = SRR e — . TECHNIQUES! =2 §i ¥
"""""""""""""""""""" ::::‘:"‘.'_':,':?""‘“'“"“"""“""":‘::L'""““‘"""“‘

COUTS DIRECTS 1 305.750 F 9.563 F 30,202 F 613F S.005F 103 F 198124 F§ 93, 18%¢
ldont amortissesent(t) | BENE. 0F ASE _OF 18F __ QF | mapEs  gsme

I
¥RECETTES ' 339.785 F 6.065F 46.546 F 8.487 F 6.573F 1.689.F ! 409.145.F § 100,00%¢
- ¥part en 1) Yo 83,05% 148X  11,38% 2,070 1,61% 04040 100,00%8 ¢

*MARGE SUR 1 CME el B : == S SN S
*COUTS DIRECTS . 4 4035 F (LS8 FI16.333 F 7,814 F .56 F1.586F | 26, 22F% 6,418
¥MARGE SUR COUTS DIRECTS !

42.674 F (1518 F)16.598 F 7,814 F 1,586 F 1,986 F | 65,154 F $ _15,920%
-*lmoins amortissements) | SO ————eee b o
*FRAIS DE SIEGE(NETS) | 37.402F 668 F 5124 F 94 F 74 F 186 F 145,032 F & 11,011%

—— - *dont amortissements) | 7,826 F M40FE 1LO72F  195F |51 F BEL_93B4Fs 2290
—COUTS COMPLETS 44&152;40.35&-35432_&4,5&7_54.229 Fo289F | 426.075F § 104, 1472
—¥MARGE SUR COUTS MIS%%IELME&EHLN?—E—M{LF B4 F 1400 F ) (16,920 F)$_ =4, 141%
.!mrlmsuspuwmm 862 F 1400 F | 21,992 F ¢ 3,380

* --------------------

- ——IS==SSssEsIssscIsszoIsssssssssszsoas S3ss=s3sszssass RS RRsssssTIssssIsIIaIsIarsszzzzsssss sEsssssssssssst
FRATIOS R e =L e e L L £
*COUTS COMPLETS/RECETTES | 440 1,69 0,76 9,19 0,87 L1048 *

- ®MCC/RECETTES(Z) 1 -9,82% -63,01% 24,08 81,064 - 12,85: 1 -4, 147% 3
- H{MCC-AMORT. ) /RECETTES(Z)! 1,354 -69,01% 24,654 81,06 1315 G S L 35,3874 ¥

e ‘=====_=i:_—:i;;i;=ﬁ§i§;iﬁ§£§=_====_=_‘=='==“'========i§£i=__===. =_==-"_==,=;E;—'i;ﬁia;ﬁ:;.;5#&5;;5;“&;:5_:,;;;;;;;;:;.*_
*Hmortiszement des bus minibus et garages diesel &t succursales : ’
¥¥Non compris les amortissements inclus dans lec couts desiege i



CCO-ONATRACOH | S SITUATION FINANCIERE DE L'ONATRACOM
 TABLEAU 5(2)
: 000 FRw)

#zzzzcszzszzzzszsszzsszsssssocozszsszssas sssszsss =zs==s=szssszzzzzszszsizzzzssssssszsszszssssszssssssssczssocf

L - INTER  SUF URBAIN  LOCATONS | TOTAL 1 % ¢
3 i - URBAIN — URBAIN = 7 = 1 R
. ' | 3 it e S i o ] ¥
N _t_._'___---.____--__;-.:::::_—.-;;ﬁ:?:;;:.::::.;__:::--.7.7-:-w::-____---_-'---.—.-“-T ..... I ¥
- ¥COUTS DIRECTS T THARTHF OIS F SASMF AT 3BT F 104%+
~ ¥{dont amortissesent*) T U006 F  LLYSF SN F LATTFT BRI 117

- ¥RECETTES ) U ATSTFE ILUZLF A F PATFT 36 F A
 ¥parten D ' [ N 7 / 4 A S A B (1114 Tk
© MAREE SR T I ' ! 7 i *
- *¥COUTSDIRECTS 1 - LO3F (9.133F) (768 FIZ4,795F | - HZ R -47¥
 ¥MARGE SUR COUTS DIRECTS T " 27.009 F (7.138 FJ (23,798 F126.272 F i 227G F ik
¥(mcins amorfissements) 1 ' T o o ) I g i ¥

- ¥FRAIS DE SIEGE(NETS] T 3L8WF 2.451F 6.855F 1.827F ! 42,96 F | 131#

~ ¥dont amortissements) 7 EOIFF 0 MIF O GNF Y45 F I 7826 F 1 oAl
¥COUTS COMPLETS - 280.587F 20605 F 60419 F 16104 F I IS F | 17%*

~ ¥MARGE SUR COUTS COMPLETS T (LB F) ISR F) (35,623 F)22.968 F 1 {55,068 1! 17
¥NCC-AMORTISSEMENTS (%) 1~ T4.84°F1 (9.599 F) (30.753 FIZ4,445F | {20,231 F)! YA
E&EE‘:‘:‘:?;—':’E':':’:’:’EE:‘:::::::::E?:E::::::::::==::===::EEEE::‘"::—:_:'ng:ﬁ?i:E”::E_:':"::"::;:EE::_:_iz':::2:5:=:::_:::=;7i

T FRATIONG : T o o ' ' =1 ) - I $
*COUTS COMPLETS/RECETTES T 1,12 7,16 2,44 0,4 1 LT ¥
“¥MCC/RECETTES(Y) ' L S A 14 -144) sen ! L
¥(MCC-AMORT, ) /RECETTESTZ) T 7 Y =122% x4 ! ¥
C::=_:':::==::5::::#:?:'.&=E£EE:::_:_:Eﬁéfi:?'=7='::':"-.;££'=:?££:=5?§.¢:::::2:::E=:E:::::':::z::::==é::::::::é.-.é::::::::t
*hmortissements bus et minibus ceulement *

e SOURCEr ONATRACON-CCD—— e — ———e




CCO-ONATRACOM COUT DES LIWFS
TABLEAU 5(3)
ULl
ii:::::::::::::::::::::::::::::::_::E?::=_::=::_::==::===_::::::::::::::::5::::5:::5::::::::5:::::::::::::::::::::::::
i 'INTER &UB- URBAIN — LOCATIONS TTOTAL ~lcodt L
S F IURBAIN — URBAIN ' S 'FRW/KM  {couts complets)
¥ e . T I T L L
o t-..-__..--___-_-___-:-_-_::-__-:;_::_—.._::__:_:.-.:-:::-_-_---:---__; .......... e R
R 3 i 71-*—!___ S o i 5 R
*1)COUTS VARIABLES P ILTITE 1.705F 28.973F 8.491 F | 185,900 F TS3,54F 497
i #dont: e i I
~ *Carburant ! BEZTTF OS5 F 16.031F 4972 F 11 '3—3551-' 130, HF 287
 *Preumatique -y L7HF  f854F L66IF T 33,350 F 1 9,61 F L3
 ¥ntretien general BIOF IS E bINF 1460 F I 35.3% Fi 10,19°F 7
| *arrosserie-suspension ' B.8%F  ESF LATF S0 F IL79F 1 3,40F kv4
 ¥IPERSONNEL 0 — VR 308 F 9597 F LMIF T S4.684 F 1 15,75 F 14%
 #¥dont: N I i T
 *Salairestcharges U W E ZBTF  9ss F L743F ! .53 F 110,57 F 10%
~¥rais de mission T IR000F C124F T mE 0F T 18152 F I S, 23°F Y4
I _]W T e ] 1 ) ]
¥ SOUS-TOTAL: T q7a 053 FI372TF ®BsnE H.234 F 1 240,584 F 1 69,29 F - b4y
| P _-;-;;'_1;-:.;1—:-';;: _________________ e e - _.-..__._.;:___._-_".'.;..'_.'--:..-...._.:::: ..........
3 #JFRAIS DE STRWTLREﬁ'—"irLTUWWW?TF"?L'ﬂf_F“."_"%._l“'F V2L40F sy
. (DIRECTS) 71— — R P T
~ ¥dont: — N T
 Hwortiszementc F28.007F 1957 SINF 1477 F M.839F 1 10,09 F 9%
~ #{bus seulement) B e I T
L3 COUTS DIRECTS V248,755 F 19, IS3F 53,54 F 14,276 F 1 J35.748 F ! 96,7@ F 7 3_9{'.’
HCOUTS DE SIEGE T —!"WF_'%ZTET?gES’f_F;—1.8?77_!7 4296 F 1 12,38 F NI
[ o Tt —— ;-----..:.:.:::V.-:.l.i.;:::__..i.-_._.:._.—:.._--;..:..'-.._'.'-_7._.;....'.-.'..“._;.'.--_7.._-_-_-_-_---; ..........
¥ TS CoWPLETS T BSBE 21604 F 60,419 F 1610371378, 714 F 109,08 F 100,
*5)RECETTES T M49.75TF 10021 F 24.755°F 390721 323,645 F | 9,22 F 8s%
N i?::'.-—::::'::::::::::=_=:.?:=—:?::_:=====::=====::::::::::_=;;:==::==:==::.4=:_;;:ﬁ=_:-==_:_=.—‘_=:‘.:=“:=‘==:_=:==;:=:_=:====:;==:=:::==
~ *RATIO COUT/RECETTES — — S 5T 2,44 0,41 1 L7 T i
 *6IMARGES L - o o o Sa _
 *Marge brute: (5)-amort-(1)-(2)1 45,657 F (5,691 F) (15,145 F) f?ﬂglji '_mei LI3,89F 1
 ¥Marge sur couts directs 1 LO02F (3,132 F) (28,769 F) 24,796 F i (12,103 F)! @,49‘& -3
*E-M-2-3 B e s fafy 0 i '
 *-Marge sur couts variables T 71,704 F (3.706 F) (13.775°F) 28.838 F ' 83061 F ! 23,92 F 2
(51 -(1)+(2) D R e D s
*-Marge sur couts 'CdnblEtE(HCﬂ!—TﬁfS_l—ﬁ—m— ) (35,624 F) 22,9639 F 1 (55,069 FIT(15,8 F) 157
(5)-couts completc R e B ! I s
*-HCC-alortissemert.s(*J T4BHE 19595 F) {30,254 F) 24,446 F T (20,230 F)! (5,83 F) -5%
t::::::&::::::::::::::::::::::::::éé:.-{f:::ii:::?ﬁ&::::é:&::::=::=::::'='=:::::::::::::::::::::::_::::-:==:=::::==:::::
¥KILOMETRES PARCOURUS (1000); — 1 2AWF  BIF 625 F H3IF ' 3412 F )
po=ce : ..

-------------------------------------------
...........................................
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TABLEAU S(4)

. t::::::::::::::::::‘::::;%:::::::::-_-_____-:::::::---—_:-1::_:_:-;:::;::::::::::::::;::E::::::::’
L :INTERURBAIN SUBURRAIN URBAIN  :S/TOTAL  :LOCATIONS:TOTAL L]

 SRESEAU(KM) T 138 3%:  5H5:  394: 69
 RECETTES(1000 FRM) : 249.757F  9.879 F 24,937 F : 284,573 F 139,072 F : 2A645F ¢
CSPASSAGERS(1000) @ 3092 573 2156: 5820 133 G954 %

 U/PASSAGER . A T T T T T
¥

 HN(1000)PARCOURLS um Al &5:  WA: 43: MR+
 SCOUT/KM . 113F  94F 97F: 109F: 12F:  109F¢%
#RECETTE/KM . IMF  43F 4F:  8F: 213F:  93E*

t"""’""“"""'_"_"77,'7,'"""'.'.’:'_'_.'_"""':‘",'"“."‘_'.':'_"_'.“',,'"’J,".""_':.'_'_"*
#RATIO COUT/RECETTE : 2,44 @ 1,281 0,41 B i) A

= L """"""""""" s """"""""“"""""""""""'.‘_‘_'f'__'_“"::'f"::{:"."‘":"'t
_ ¥PASSAGERS/KM H 3,45 : 7% 093y - 0%

= _!EEEEEEE:=::::=::::;;5::;E==::=::::::::::::::::::::::::::==:§=:;5;;g:;5::;==::;:;;:::::::*
___*NOMBRE DE RUS : 73 2E 2% 131 *
kit tetedoecied sttt el el Seali kb tde et ¥

 SCARBURGNT(L/1000KM) : 488,540 394,120 394,124 : 426 : !
 SPNEUS(PNEL/I000.KM) : 0,28 0,28 0,228 0,252+ 0,43:  0,297%
*PERSONNEL /BUS : i 2 73 3%

 souANBUSGIO0D) 2 P 23 24 27t

T et eteteeteteteteetesteefusteefeeesteefesfeletefesieeioefosbustefesfsiehesistasiasteeiestesosisstestetbeesteeted fommmmm——m e ¥
*PAR BUS/JOUR : : : 2 ¥
#RECETTES - - w0 el )0 24 23 6769 *
*PASSAGERS H S LB B 1 2.8 15 %
¥KM USRS | SRS % B 2 K. = I3

B $zzssssssssssssssssssIsssossssosIssIssIIsIsIsssssIsssIssszssssIszssIssIzszzzzjIzzzzzaszacE
SOURCE: ONATRACOM-CCO
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