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- Situation Financiére.

Avant propos.

Afin d'avoir une vue plus détaillée de
1'évolution financiére de 1l'Institut des Sciences
Agronomigues du Rwanda; nous examinerons successi-
vement s .

~les budgets présent® au début de 1965,

~-la situation de trésorerie,

+les dépenses,

-les engagements et les ragtrées
En cours d'examen nous développerons les points im=-
portants et ceux qui mériteraient une attention
particulidre pour dégager les tendances et prévoir

les engagements futurs.

I1 est évident que cette partie comptable de notre
rapport annuel réfléte un caractere plus ardu et plus
confidentiel. Aussi avons nous jugé préférable que
cet examen sovit 1'objet d'un dossier séparé que le

lecteur averti aura toute facilité de consulter.

Prévisions budgétaires.
Dans le budget général de 1'ISAR introduit le 16 mai

1965, nous avons (voir tableau récapitulatif p.16 du
budget 1965) spécifié les dépenses estimées pour
1'ensemble de nos activités en tenant ocompte des

chevauchements d'exercice.

En etfet, la Mission Diffusion Multiplication des
Semences Sélectionnées a un exercice qui ocourt du fer
septeubre 1964 au 31 aofit 1965. Dans le tableau
récapitulatif on a décompté 1.250,000 Frs, et indiqué
un montant total de 3.750.000. Le montant déduit n'est
d'ailleurs pas axact. Ce n'est pas un trimestre gqu'il
fallait soustraire, mais 4 mois, pour 8tre précis.
Comme la Mission Semences Sélectionnées fait 1l'objet
d'une comptabilité séparée et de rapports indiagndanta
présentés & 1'Ambabel, nous n'apporterons paserectifie
cation.
En ce qui concerne la Station d'Essais de Karama et la
Mission Hydro-Climatologique, celles-ci ont un exercice
courant du 1er novembre 1964 au 31 octobre 1965. Les
montants estimés de 2.100.000 Frs (Karama) et 1.190,000 Frs
(Climato) ont &été ramenés respectivement & 1.750.000 Frs
et 991.665 Frs.
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Enfin, en ce qui concerne le Périmétre 10 de Nkanga,; le
projet a débuté le ler mai 1965. Une somme de 588.125 Frs
belges a été supposée comme réalisable sur le poste
"Divers" pour ramener les préeisions des dépenses a un
chiffre de 5.000.000,~ En réalité on aurait dfi apporter
également une rectification du budget puisque l'exercice
réel n'a eu que 8 mois en 1965 (& partir du ler mai) le

solde se rapportant sur l'exercice 1966,

Afin de simplifier 1'examen des budgets, présentés, nous
avons sérié les fonds prévus en deux groupess d'une part
les Francs Belges et d'autre part les Francs Rwandais.
Noug avons subdivisé ces groupes en fonds financés par la
Belgique (ISAR-BE421) dont nous avons retiré la Diffusion
Multiplication qui fait 1l'objet d'une comptabiiité & part
et en fonds financés par le Marché Commun (F.E.D.)
(Karama-Hydroclimato, P.10).

Les budgets que nous avions introduits se résument donc

dans les deux tableaux ci-dessous:

Francs Rwandais.

ISAR Karama Total
BE,. 421 Climat. P.10

P —

Frais Généraux

1.1.Frais Bureaux 155 4000 75.000 230,000
1.2.Déplacements 2.545.,200 359,000 2,904,200
1.3.Magasins 1.000.000 20.000 1.020,000
Matériel

2.1.Investissements - - -
2.2.Machines 45,000 560.000 605,000
2.3,Moyens Transport 1,000,000 258,000 1.258,000
2.4 .Produits 21.000 62,500 83.500
2.5.Matériel divers - 257.241 257.241
2.6.Réserve 21.800 387.940 409,740
Personnel

3.1.Fonctionnaires 1.987.800 288,000 2.,275.800
3.2.0rdinaires 34939.000 2.217.070 6.156,070
3.3.Divers 500,000 372,709 872.709

Totaux 11.214.800 4.857.460 16,072,260
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Francs Belges

ISAR Karama Total
BE.421 Climat.P.10

1.1.Frais Bureaux 50.000 - 50.000
1.2.Frais Déplacements - 41.666 41.666
1.3.Magasins 645.500 158,333 803.833
Matériel

2.1.Investissements 2,082,000 - 2,082,000
2,2.Machines 550,000 9184125 1.468.125
2.3.Moyen Transport 400,000 250,000 650,000
2.4 Produits 1,520,000 113.:333 1.633.333
2.5.Matériel divers 1.345.000 4784333 1.823.333
2.6.Réserve - 36.540 36.540
Personnel

3.1.Fonctionnaires - - -
3.2.0rdinaires - - -
3e3.Divers - 1.476.000 1.476.000
Totaux 6.592.500 3.472.330 10.064.830

Récapitulation Générale.

Dans le tableau général p4qg du budget, on a additionné les
francs belges et rwandaisg,

Ceux—ci étant au pair.

Francs Rwandais 16.072.260
Francs Belges 10.064.830

26.137.090 Frs.
Dans le budget global on avait introduit la Diffusion

Multiplication soit + 3.750.000 Frs
Subtotal 29.887.090 Frs

i ; -
Et 1l'on avait retire une somgz - 588.125 Frs

prévue par la C.E.E.

Totalt: 29.298.965 Frs.
Montant identique & celui de la page 1§ du budget global.
Les prévisions budgétaires que nous avions introduites
en mai 1965 étaient nettement surestimées.
I1 faut noter en effet que le systéme comptable utilisé
était assez rudimentaire
Il y avait peu d'éléments de comparalson pour obtenir une
prévision des dépenses comparables & la réalité, I1 fallait
aussi tenir compte d'un rajustement monétaire toujours
possible qui aurait,; dans ce casy rectifié dans une propor-

tion plus normale les estimations.
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Enfin, il est & remarquer que les fonds mis & la dispo-

sition de 1'ISAR ont <té nettement inférieurs & ce que
nous avions prévu.
Pour l'exercice 1966, les prévisions budgétaires soumises

a4 l'approbation du Gouvernement Belge s'élévent as

Frs. Belges Frs.Rwandais Total
ISAR 4.088.000 9,482,590 13.570.590
Karama~Climato 1.282,500 2.486.860 3.769,360
Total 5¢370,500 11.969.450 17.339.950

Ce qui constitue une considérable réduction car elles

tiennent compte du rajustement de la monaie rwandaise.

Situation de trésocorerie.

Pour permettre une gestion plus aisée des différents
comptes ISAR chez les Banquiers, une fusion de ces comptes
était indispensable.

C'est ainsi que les comptes suivants chez la Banque

Belgo Congolaise & Bruxelles:

N° 4356.275 ISAR-Rubona
N©4356.464 ISAR-Karama
et N° 4356.472 ISAR-Hydro=-Climatologie

ont &té regroupés et repris par le compte n°® B.B.C.4.356.275
En République Rwandaise les Comptes ISAR chez la Bangue
Nationale du Rwanda étaient les suivants:

No 112,023 ISAR-Rubona

Ne 112,024 ISAR—-Karama

Ne 112.026 ISAR-Fonctionnement

Ne 112,027 ISAR-Hydro-Climatologie

Ne 112,041 ISAR-Diffusion Semences Sélectiomnnées

Parmi tous ces comptes,; 1'ISAR gére directement les

comptes n° 112,023 et 112.026

Les comptes n® 112.02Z4 et 112.027 sont toujours restés au
nom de Karama (Mission C.E.E.), mais alimentés par 1'ISAR.
Cec i pour des raisons de faciliité, Ils sont devenus en somme,
des sous—comptes. Le compte 112,027 est cependant appelé &
disparaitre.

Enfin le compte n°112,041 est resté sous la dépendance du
Contrdleur des Semences Sélectionnées et supervisé par
1'Ambabel (ainsi que par 1'ISAR).

L'ISAR Rubona posséde encore & Butare, chez la Banque Commer—
ciale du Rwanda;le compte B.C.R. n°199 destiné a l'approvi-
sionnement de la Caisse de Rubona et au payement ou encaisse-

ment de petites factures d'intérét local, la proximité de
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Butare rendant certaines opérations bancaires plus faciles.
Signalons "pro memori" deux vieux comptes initialisés &
Bujumbura, chez la Banque Nationale du Burundi;B.N.B.1125/6
et B.N.B.1125/2, notre Compte de Chéques Postaux n°Z.B.247,
et le compte chez la Caisse D'Epargne et de Retraite

n° C.E.R. 106/277000.
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Récapitulation des avoirs bancaires.

Francs Rwandais.

BCR 199
BNR 112023
BNR 112026
BNR 112024
BNR 112027
CCP ZB.247

C.E.R. 106/277.000

Total
Francs Belges.
B.B.C. 4356.275
Francs Burundi.
BNB 1125/6
BNB 1125/2
Total

Au 31/XI1/64

Au 31/XI1/65

III

- 42.763
2.962.514 157.862
2.814.617 971.444

992.554 659.967
325.566 272.738
2.433 32,385
117.898 117.898
7.215.582 2.255.057
1.456.541 966,885
339 89

8,668 8.168
9,007 8.257

=====

% Remarques Les comptes 4356.464

4356.472
sont repris dans le comute 4356275 (regroupement).

mmmress

ISAR Karama et
ISAR Hydroclimatologie

.
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Situation des différents comptes.

Dans les tableaux I et II, ci-contre; nous avons repfis les

mouvements mensuels totaux de nos avoirs bancaires.

Nous avons préféré reprendre les comptes a partir du ler
janvier 1965, bien que la remise-reprise, conformément & la
Convention Belgo Rwandaise signée le 12 février 1965, ait
eu lieu le 18 mars 1965.

En effet la dite Convention est réputée entrer en vigueur
le ler janvier 1965.

Il était était donc logigue d'examier 1l'évolution comptable
sur un exercice compiet.

Enfin il nous a paru préférable de scinder les monnaies en
francs belges-francs rwandais et francs Barundi pour éviter

les erreurs.

Les comptes en Belgique détenus a la Banque Belgo Congolaise,
B.B.C. n°356275 (Rubona)s 4356.464 (Karama) et 4356.472
(Hydro—Climatologie) ayant été regroupés nous n'avons fait
mention que du seul compte restant, c'est-a-dire le

n® 4356.275 puisqu'il a regu tous les avoirs.

Le tableau III indique la récapitulation de tous nos avoirs
bancaires (nous y incluons le compte Chéques Postaux et
la Caisse d'Epargne et de Retraite) au 31-XII-64 et au

31-XII-65. Ces avoirs se résument au 31 décembre 1965 ens

Francs Rwandais 2.255.057 Frs.Rw.
Francs Belges 966.885 Frs.B.
Francs Burundi 8.257 Frs.Bur.

Avoirs en Caisse.

A nos avoirs bancaires s'ajoutent les existences en caisse

que nous reprenons ci-desgsous:

au 31-XII-64 au 31-XII-65

Francs Rwandais

Caisse Rubona 137.824 155.680
Caisse Karama 35.645 27381
Caisse Rwerere 13.424 18.414

Totaux 186.893 201.475
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Récapitulation totale trésorerie.

Francs Rwandais

Banques, CCP, CER T7.215.582 2,255,057
Caisses 186.893 201.475
Francs Belges 1.456.541 966.885
Francs Burundi 9,007 8.257

Remarguess: Les francs Burundi se déduisent des colits
d'administration bancaires. L'examen en détail de la
Comptabilité des comptes banques permet de constater
ques

-Le Compte n°199 est principalement approvision-—
né par le débit des comptes chez la B.N.R.n°112023
et 112026 et quelques petites factures. Il sert &
alimenter la caisse de Rubona et quelques petits paye-—
ments locaux.

—Les Comptes 112023 et 112026 (ISAR) sont appro=-
visionnés par 1l'Assistance Spécifique belge
(5.500.000) des versements de la C.E.E. pour Karama
et le Périmétre 10, des factures.

Ils sont débités des versements au Compte 199, et
112024 (Karama), & la Banque Nationale Rwandaise

(factures sur crédocs) et aux fournisseurs.

Dépenses.
Nous avons récapitulé toutes les dépenses telles

qu'elles résultent des livres de caisse et de Banque,

Les imputations que nous reprenons dans les tableaux
ci-annexés sont celles qui avaient paru dans le projet
de budget. Nous les avons maintenues en 1965; pour ne
pas compliquer la tenue des livres par un changement
brusque, qui n'a de sens qu'a la condition d'apporter
une amélioration sans pertuber le service., Il va de
soi que pour 1966 nos livres auront des imputations

plus précises.

Quoiqu'il en soit les éléments que l'on retire des
tableaux récapitulatifs permettent déja d'obtenir une

vue d'ensemble et de tirer quelques conclusions.
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Ces tableaux récapitulatifs renseignent également des
recettes,; terme peu approprié., Car si 1l'on enregistre
_des entrées dues, en ordre principal, & des services
comme Cantines, vente carpburant, consommation d'élec—
tricité, retenues pour pensions, (qui doivent &tre
ensuite payées a la Caisse des pensions) il’a aussi
des recettes vraies mais celles—ci ne revétent pas
1'importance que les montants indiqués pourraient le

faire croires vente bétail et location maisons.

Aussi nous préférons dans notre texte faire putdt

mention d'entréss et de sorties.

Récapitulation Géneérale.

Entrées Sorties
Rubona 3.492,270 13.011.903
Karama 989,731 3.879.104
Rwerere 29.433 274.609
Couloir tsé-tsé - 834,310
4.511.434 17.999.926

Les sorties réelles sont donc de 1'ordre des 13.488.492Frs.Rw.

Francs Belges.

En ce qui concerne les entrées, il s'agit princi-
palement de remboursement de crédocs inutilesgde frais

d'expédition surfaits ou de primes sur manguants ou

dégdts.

Les dépenses totales ont été de: 2.403.733 Frs.B.
les entrées totales - 45.049 Frs,B.
Soit sorties réellest 2.358.684 Frs.B.

Les dépenses totales se sont donc élevées, si on addi-
tionne les deux monnaies (au pair ) &
13.488.492 + 2.358.684 = 15.847.176 Frs.B. et Rw.

Ces chiffres se rapprochent de trés prés de ceux
que nous avions prévus pour l'exercice 1966 dans notre
projet de budget. (voir prévisions budgétaires plus haut:
17.339.950 Frs.). Ce dernier rappelons—le a prévu une
augmentation de salaire.

Spécification des depenses.
Bien que les imputations des dépenses ne soient

pas toujours faciles par suite de 1l'imprécision des cha-
pitres, il y a pourtant intérdt a les comparer & l'en-

semble,
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On obtient ainsi un ordre de grandeur qui peut donner
des inficctions viil=s pour la gestion de 1l'Institut

des Scisnces ‘growomigues du Pwanda.

Nous reprenons '~g cas d%nenses ci-dessous en ce gui

concerns les Francs | andais

Imputation : Polieng sIworere ¢ Karama : Total
Frais Bureau ¢ 175,003 3. 8003 57.1382 236.111
Frais Déplaceuments g 234,601 - g 41,0553  426.656
Magasin : A P 1.6951 500.340: 789.363
Investissements P ~89,. T8 - g 234,.501: 1.217.285
Machines g 187.424¢ - : 29,873 227.297
Moyens de Transports @ e 6013 930: 306,133 1.235.444
Produits s S.7F4.3%4: = 3 44.8%1: 2.509.275
Matériel Divers g LU0 "8 4.500: 321.206: 1.845.934
Fonctionnaires : 2,774,072, - ¢ 622.614: 2.746.836
Ordinaires s 2,072,702 263,594: 1.502.426: 5.738.423
Divers i 75,8255 i 8 17:157:. . 192.992
12,0000 01 2744609 3.879.104:17.165.616

P,10 ot Tsé-Tsé 5 - : - s _ €34.310s 834,310
17.999.926

Ce tableau permet decager quelques constatations.

Le personnel total & cotité.

(Fonctionnaires) 2.776.825 + (Ordinaires) 5.738.423 +
(P.71D et Tsé-Me3) £11,310= 5.21).569 ou 51,66 du montant
total. _

Les produits représentent 13,9%

Les hatériels divers 10,42%
Les investissements 6, 7%

et les Moyens de Tronsport 6,9%

Le plus gros poste est celui du personnel. Il y aura, ici,
des économies réalisables en 1966: La remise en état du.
couloir anti tsé-tsd a été une opération coliteuse qui
n'est, certes, pas payée par le produit de la vente du
bétail de boucierie de Karama. Nul doute gque son entretien
sera beaucoup moins cher en 1966, Jaux

Quant aux travailleurs ordinaires et fonctionnaires, la
fin des travaux au Périmétre 10 permettra une économie.
appréciable dans ce domaine.

I1 reste cependant que surtout dans certains groupes on

devra veiller & obtenir de la main d'oeuvre un rendement

plus conforme aux normes.
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Sur le plan des achats de matériel a l'étranger et sur
place (produits pétroliers) une étude plus poussée des
besoins, d'autant pius que de gros efforts ont été
consentis en 1965, doivent laisser supposer une réduction

des dépenses.
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Engagement et Dépenses par Crédits Documentaires
En 1965 1'ISAR disposait d'un orédit de 5.500.000Frs

en devises,; destiné & l'achat de matériel.

De ce montant 894,888 francs avaient été dépensés par
paiement & 1'Ordonnateur Trésorier du Rwanda, tandis que
des factures étaient déjd regues pour 1.676.941 francs.,

Le paiement de celles—ci ne flit pas effectué immédiatement
faute de liquidités. Une facture de 26,461 francs con-—
cernant du matériel livré au Service Semences Sélection-—
nées restait également en souffrance.

D'autre part 1'ISAR est engagé pour environ 2,200,000
francs par oré.it documentaire, montant qui doit 8tre
majoré d'environ 110.000 francs d'engagements pris pour
la Diffusion semences. Compte tenu de ces engagements et
des avances pour le Service des Semences Sélectionnées
1'ISAR disposait au 31.12.65 encore d'un crédit en devises
d'environ 715.000 Frs.

Des 4.685.000 francs dépensés ou engagés environ
650,000 Frs. ont été utilisés pour l'achat de véhicules,
et environ 295.000 Frs. pour du matériel de bureau. Le
matériel de construction (peinture, électricité, sanitaire,
farronnerie) intervient pour 798.000 francs et l'entretien
des véhicules et machines (rechanges, outillage) pour
780,000 francs. En nouveau matériel agricole (charrue,
tracteurs, poudreuses) 1.148.000 francs ont été investis.
La bibliothéque a été remises & Jjour ce qui 2 nécessité
une dépenses de pius de 150.000 francs, tandis que les
dépenses en matériel et produits de laboratoire se sont
élevées qu'a 51,000 francs environ. La zootechnie cofita
environ 164.000 francs en aliments et médecines, la
phytopathologie 242,000 francs en herbicides, ;ongicides
et insecticides, la Climatologie 165.000 francé en
matériel. Les autres dépenses sont difficilement imputa-
bles & 1l'un ou l'autre groupe en particulier.

Cette année-ci les dépenses ont été particuliérement
élevées car il était nécessaire de renouveler le parc
automobile et tracteur, de refaire les <tacks de piéces
de rechange et d'outillage ainsi que ceux des produits.

La liste ci-jointe donne le détail des dépenses et

engagements par crédit documentaire.



BEngagements et Dépenses par Crédits Documentaires.

N° demande ¢ Désignation ¢ Montant s Sclde
Crédoc 3 :
t Payé par 1'ISAR & C.T. H ¢ 5.500,000
2 sMinnesota, Appareil photocopies 30.5%2 ¢ 5,469,367
4 :Dryepondt, Pulvérisateurs s 49.734 3 5.419.633
5 sHenrion, Poudreuses FILIUS : H
T 3 o s super O, : 2
8 s ", super IV t 192,085 : 5.227.548
6 :ILryepondt ,Pompe fortune : 36.580 & 5.190.968
9 : " sPoudreuses PL 60 g 28,220 s 5.152.748
10 tBerg,Jeep Wagonner s 212,164 3 4.940.584
11 $0livetti,Machines 42.400 : 42.265 & 4,898,319
12 $SADA, Duplicateur ! 16.597 1 4.881.722
13 tSADA, Fournitures s 30.199 s 4.851.523
16 $SINDUS, Chimie 1077 3 51,554 % 4.799.969
17 : ", Zootechnie 1073 3 52.529 3 4.74T7.440
17 H noy ol : 29.532 3 4.T717.908
19. t v " 8 27.510, & 4,690,398
21 sCobelmo, Scie 3 24,859 8 4.665.539
28 :SINDUS, 1072 (Phyto) : 34.925 s 4.630.,614
14 $Berkel Bascule 3 75,502 8 4,605,112
¢ TOTAL 8 894.888 s 4.,605.112
¢ A payer & 1'0,T, (factures regues)
15 tBerg, 2 Jeeps 3 441,310 s 4.163.802
18 $SINDUS (Matériel Dessin(1071)s 6.734 & 4.15T7.068
25 sAnglo-Belgian Company (1093) 1 16,710 3 4.140.354
26 :SINDUS, 1100 (Climato) : 87.487 * 4.052,867
28 $SINDUS 1072 (Phyto) ¢t 176,090 & 3.876.777
29 sPelletier (1113) : 87.617 3 3,789.160
30 tHanker Siddeley (1092) 3 32,282 3 3.756.877
34 sDe Keyn (1111) 3 244.873 3 3.512.004
35 sFerdaf (compresseur) (1087) s 33.286 % 3.478.718
42 sCongochim (1119) 3 238,065 & 3.240.653
43 : " (1114) : 34,190 : 3,206.463
44 tNias (1113) : 79.226 ¢ 3.127.237
47 s SIMAT : 11.398 2 3,115.839
51 $ SINDUS (1126) : 28.944 3 3.086.895
52 ¢ SINDUS (1072) : 31.527 1 3.055.368
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Engagements et Déperses par Credits Documentairss (suite)

—

e de@g&&gc: T .signation sHont - H Solde
(0. rayer & 1'0.T. (factures regues)

53 g31 IS (1118) s 14,8617 3 3.040,507
54 sDepondt (1124) :  13.6°8 & 3,026,809
55 : " (1124) t  51.834 : 2.974.975
57 : STNDUS (1120) :  50.954 : 2,924,021
61 sWintgens (1130) : 9.548 ¢ 2.914.473

Total £1.676.941 3 2.914.473
s Engagé pour S.5.5. 3 ¢

50 ¢+ Congochim  (1136) s 50.112 3 638,509
65 : Borning Vskey (1142) . 28.228 610,281
T4 : Berthand (3100 FF)(1144) s 31.000 579.281
170,340 579.281

Crédits récupérables auprés S.S5.S5. 135.811

Encore disponible au 31/12/1966 715.092
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DEBITRURS DIVERS,.

Le montant des débiteurs s'élevait au 31.12.65
a 199.121 Francs Rwandais.
A ce montant viennent s'ajouter 1.687.500 Francs Rw.
ainsi que 260,000 Francs Belges & toucher de 1'0.B.M.

a4 Kigali pour la participation de 1'ISAR aux travaux
du périmétre 10 pour le fonctionnement de la Station
de Karama et la mission Hydro-Climatologique.

Une grosse partie des débiteurs (pour environ
41.000 Frs) sont les agents ISAR. Ceux-ci ont l'habi-
tude d'attendre que les montants de leums déclarations
de oréance compensent leuts dettes envers 1'ISAR
avant de régler leurs factures.

Les autorités locales, régionales et communales
représentent égaiement une grande partie des recettes
futures. Le total de leurs dettes envers 1'ISAR s'éleée-
ve & 58.722 francs. Les autres débiteurs sont soit

des particuliers, soit des organismes privés & qui ont
été faites livraisons de graines, d'animaux ou autres
produits agricoles.

I1 faut également noter qu'il subsiste un
litige important. La part du Rwanda dans le paiement
des techniciens belges pour 1964 et s'élevant 2
1.287.000 francs a été effectué en juin 1965 par
1'ISAR, Selon nous ce paiement devrait 8tre pris en
charge par 14 République Rwandaise et non par 1'ISAR

avec des fonds octroyés par la Belgique.



FACTURES IMPAYEES.

DEBITEUR Montant Ne
MUNY ANDAMUTSA L., Bourgmestre de la

Commune RUSATIRA 8,500 Frs 712/39
FONTEYN 3 Rubona (du 15/11 au 15/12/65) 905 Frs 690/39
DELEPIERRE (m moom " 1,797 Frs 683/39
CORNELIS (n n om " 2,608 Frs 677/39
Mme KAYUKU O n 722 Frs 675/39
MISAGO M. & Karama 618 Frs 631/39
DELEPIERRE G. 1.469 Frs T27/39
GILLION A. 2,829 Frs 626/39
MUGANZA St. 1.557 Frs 606/39
KACABA F. 1.557 Frs  606/39
PAQUAY R. 677 Frs 605/39
WINAND F. 1.511 Frs 569/39
KAGABA F. 1.697 Frs 568/39
DELEPIERRE G, 2.306 Frs 564/39
JONLET Fr. 2.357 Frs 560/39
MISAGO M. & Karama 1.027 Frs 550/39
FERME DE KERU MINAGRI-KIBALI 10,275 Frs 546/39
HITAYEZU E. 184 Frs 536/39
WINAND F. 1.593 Frs 521/39
KAGABA F. 1.450 Frs 468/39
DE BACKER ISAR-KARAMA 80 Frs 467/39
WINAND F, 1.200 Frs 464/39
VAN MINNENBRUGGEN & KARAMA 336 Frs 457/39
NIGER B.P.65 GISENYI 300 Frs 443/39
CENTRE DE FORMATION DES CADRES & RUBONA1.450 Frs 442/39
FERME DE RUBIRIZI MINAGRI-KIGALI 6.375 Frs 439/39
NTAWURAMA (MASIMA) V. 236 Frs 425/39
WINAND F. 1.602 Frs  397/39
GILLION A. 1.746 Frs 390/39
MISAGO M. & Karama 394 Frs 385/39
VAN MINNENBRUGGEN & KARAMA 365 Frs  384/39
FRERE DE LA CHARITE & BUTARE 32,088 Frs 383/39
NZEYIMANA W. ¢/o P,V. 42 Frs 359/39
CNETRE DE FORMATION DES CADRES(De Jonghe)211 Frs 319/39
MUGANZA St. 688 Frs 316/39
NTAWURAMA (MASIMA) V. 244 Frs 312/39
NTAWURAMA (MASIMA) V. 230 Frs 278/39
VAN MINNENBRUGGEN & KARAMA 1.320 Frs 275/39
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DEBITEUR Montant No

FRERE DE LA CHARITE & BUTARE 32,088 Frs 383/39
NZEYIMANA W. c/o P.V. 42 Frs  359/39
CENTRE DE FORMATION DES CADRES(De Jonghe) 211 Frs 319/39
MUGANZA St. 688 Frs 316/39
NTAWURAMA (MASIMA) V., 244 Frs 312/39
MASIMA (NTAWURAMA) V. 230 Frs 278/39
VAN MINNENBRUGGEN & KARAMA 1.320 Frs 275/39
MEURISSE & KARAMA 1.320 Frs 274/39
FONTEYN & Rubona 1.215 Frs  271/39
RWANZEGQUSHIRA c¢/o 0.B.M. 130 Frs 234/39
NTAWURAMA (MASIMA) 135 Frs 230/39
VAN MINNENBRUGGEN C., & KARAMA 660 Frs 218/39

Le Département des Eaux et Foréts du
Royaume du Burundi & BUJUMBURA (Burudi) 10.000 Frs 210/39

RWANZEGUSHIRA A, c/o 0.B.M. 616 Frs 192/39
DE JONGHE & Rubona 450 Frs 191/39
FONTEYN & Rubona 595 Frs 190/39
WINAND F. 3.080 Frs 181/39
RANGIRA Ephrem,Contrdleur des Finances 225 Frs 177/39
STANDAERT 675 Frs  158/39
BOULANGER & Kigali 323 Frs 128/39
RWANZEGUSHIRA A. c/o 0.B.M, 250 Frs 127/39
FROSSARO Pierre GATAGARA (Nyanza) 50 Frs 522/39
ALEXAKTS & Butare 2,770 Brs 480/39
Mission Hydro—Climato B.P.,121 KIGALI  1.025 Frs 477/39
ALEXAKIS & Butare 2,480 Frs 473/39
Préfecture de Butare 3.870 Frs 456/39
NKEZABERA D. 4,568 Frs 262/39
Comuune Butare 1.000 Frs 219/39
MINAGRI KIGALI 18.862 Frs 215/39
HARELIMANA G. Directeur AGFEA Kigali 2.100 Frs 187/39
Agripréfecture Kigali 375 Frs  150/39

" Cyangugu 50 Frs 108/39
SORNICLE & Butare 20 Frs 124/39
WINAND F. 4,349 Frs 079/39
MUGANZA St. 276 Frs 065/39
NTAWURAMA (MASIMA) 216 Frs 064/39
WINAND F. 1.531 Frs 024/39
DUFFRENOY Ch. Mission Kigali 478 Frs 021/39

BUULANGER 8.670 Frs 534/39
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DEBITEUR MONTANT No
RANGIRA Ephrem,Contrdleur des Finances 225 Frs 525/39
GATAGARA B.P.24 Nyabisindu 12,475 Frs 522/39
J. DE BORCHGRAVE D'Aletena B.P.13 Kigali 2.730 Frs 400/39
HATEGEKIMANA Xavier de Mwulire 160 Frs 369/39
AGRAR & Gakoma c/o M. DE SURAY 3 Butare 2.349 Frs 297/39
MUGEMANGANGO Damien S/Compolice NYANZA 100 Frs 294/39
Home de la Vierge des Pauvres B.P.24 NYANZA 375 Frs 279/39
Mme KAYUKU 370 Frs  243/39
Monsieur 1'Agronome de Préfecture KIBUNGO 740 Frs 217/39
Préfecture de Kigali (Bugesera) 4.900 Frs 213/39
(Pour paysannat)

J.C. BILLE,B.P.39 BOUAR, République Centra-

fricaine 870 Frs 156/39
MISAGO M & Karama 320 Frs 098/39
TAGGI Kabgayi 375 Frs  097/39
HOTEL REGINA GISENYI 1.455 Frs 094/39
COLETTE B.P,149 Gisenyi 670 Frs 085/39
Monsieur 1'Agronome de Secteur NTYAZO 814 Frs 083/39
Mission de MUSENYI 1.500 Frs 082/39
NKEZABERA D, 800 Frs 613/39(1963)
Direction de Prison Butare 2,000 Frs 610/39

Total des Débiteurs au 31 décembre 1965:

0.B.M, KIGALTI
0.B.M. KIGALI
O.B.M. KIGALI
0.B.M. KIGALI
0.B.M. KIGALI
0.B.M. KIGALT
O.B.M. KIGALI

199,121 Frs.Rw.

187,500

375.000
375,000

375.000

187.500
110,000
150.000

Frs.Rw.666/65

Frs.Rw.665/65
Frs.Rw.369/39

Frs.Rw.388/39

Frs.Rw,365/39
Frs.B o664/39
Frs.B .663/39

1.687.500

260,000

Frs.Rw.

Frs.B.
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Stock Carburants - Lup:ifiants.

Pin 1964 la valeur du Stock de ocarburants et lubrifiant
s'élevait a 309.311 francs.
TI1 nous est malheureusement impossible d'en donner le

détail.

A la fin de 1965 le stock représentait une valeur de
526.624 francs, reports en différents produits selon le

tableau ci-joint.

item litres valeur valeur
unitaire stock
essence normale 21,171 7,30 Frs 154,548
" super 15.625 11,~ Frs 171.875
gasoil 28,200 44,535Frs 127.887
huiles diverses 72.314
Total 526,624

Cette différence n'est pas uniguement due & un élargisse—
ment des stocks mais également & une augmentation des

prix des carburants et lubrifiants,



A N NEX E S

En annexe au Rapport annuel, partie financiére, nous

avons cru utile de Jjoindre

— l'estimation budgétaire pour 1965. sur
laquelle les dépenses avaient été basédes.

-~ l'estimation budgétaire pour 1966 relative
& 1'ISAR proprement dit, & la Station de
Karama et & la Mission Hydroclimato, qui ne
sont plus financées par le Marché Commun.

Les inventaires feront l'objet d'un dossier séparé.




ANNEXE ne 1.

PREVISIONS BUDGETAIRES ISAR Rubona pour

1962

Récapitulatif.

1. FRAIS GENERAUX

1.1 Frais de Bureau
1.2 Frais de déplacements
1.3 Magasin

2, TERIEL

2.1 Investissements
2.2 Machines

2.3 Moyen de transport
2.4 Produits

2.5 Materiel divers

3. PERSONNEL

3.1 Fonctionnaires
3.2 Ordinaires

Total

200.000,-
2.394.000,~
1-645.500,-'

2,082,000,

595.000,-
1.400,000,—
1.520.000,—
14345.000,=

1.963,800,-

17.557.300,~-




1e

1.1

1.2
1.2.1

124141
1.2:1.2

1.8.2.

1.3

FRATIS GENERAUX

PREVISIUNS BUDGETAIRES ISAR Rubona pour

Frais de Burcau

1965

Papeterie—réparation machines-timbres
R.A Colis-renouvellement matériel

Frais de déplacements

Véhicules personnels

Station 25,000 Km
Hors Station
- Relations extérieures 2,500 Km
— Planning et paysannat 10,000 Km
— Boins Médicaux 5000 Km
- Kigali 10.000 Km
- Divers 4,000 Km
- Dépannage et Labo 3.500 Km
- Taille Café et Coton 3.000 Km
— Inspection Station

ISAR 6.500 Km
— Rwerere 5.500 Km
— Thé-pyréthre 10.,00Y Km

85.000 Km

Véhicules Service
1 VW Ecole 17.000 Km & TFrs=
1 Camion 10,000 Km & 18Frs=
2 Jeep 30,000 Km & 10Frs=
3 Camionnettes 60,000 Km & 12Frs=
1 VW 1500 20,000 Km & 7Frs=
1 VW 1200 20,000 Km & T7Frs=
1 Wagoneer 20,000 Km & 10QFrs=
Magasin

100,000 litres Mazout &
25.000 litres Essence & 7 Frs= 187.000,-

3.000 litres Huile &
400 Kgs graisse & 45 Frs=

30 Frs=

Couleur-houes-machettes-clous
engrais-treillis-fils barbelés
couvertures—-capotes—-moustiquaire
etCess

a 7Frs

119.000,~
180.,000,~
300,000, -
720,000, -
140, 000,—
140,000,—

200,000,~

2e

200,000, -

225+000,~

2,394.000,=

7 Frs= 700,000,

90.000,—
18.000,~

650, 000,

1.645.500=



2.1

2.2

2.3

MATERIEL

Investissements

Jeep

Camionnettes

Bus VW

VW 1200

Unimog

Tracteur M.F65 + accessoires
Tracteur M.F35 + accessoires
Groupe Electrogéne

Barque + 2 moteurs

e e e e e O L Y

Machines

Piéces de rechange pour
Centrale électrique (3)
Station pompage
Menuiserie

Compresssur

Poste & souder

Moyen de transport

Pieéces de rechange Véhicules
Utilisation tracteur

1 MF35

1 MF35

1 Lansz

1 Fordson

212,000,
490,000,
120,000,
110,000,
300,0C0, -
300.000, ~
200,000, -
250,000, -

100,000, =

350,000, -
25.000,—
75,000, -

100, 000, =

45.000,-

150.000,—

a 200 Frs/heure par tracteur, 5 h/Jour
200 jours/an = 200Frs x 5 x 250 x 5= 1.250,000,-

3.

2,082,000, ~

595- OOO’-



2a4

2.

PRODUITS

Produits pour Chimie

Produits Phyto pour lutte insectes
et maladies

Produits Labo Phyto

Nourriture Bétail

Médicament Bétail

Engrais Zootechnie

Engrais Plantes Economiques
Engrais Plantes Vivriéres

MATERIEL DIVERS

Petit matériel garage
Réparation Matériel Chimie
Matériel Chimie (Verrerie-Nouveaux
appareils etcC...)

Matériel réparation Phyto

2 Poudreuses Moteur

Poudreuses ordinaires
Pulvérisateurs

Petit matériel pour P.E.

Petit mgtériel pour P.V,

Petit matériel pour Foresterie
Petit matériel pour Planning

150,000,—

20C.000,—
85,000,—
635,000,
150,000, —
100.000, -
100.000,~

100,000, —

1.520.000,-

100.000,~
50,000~

400,000,-
50,000,~—
170,000,
75,000, -
50.000,=
100,000,~
100,000,=
100, 000,=-

150,000, -

1,345,000,=

4



3.

3.1

el

W
-
2
.
no

-

PERSONNEL

FONCTIONNATIRES

Principaux

1 Sous Directeur

1 Fonctionnaire agronome 2éme Cl,

1 Fonctionnaire agricole 3éme Cl.

2 Agents agricoles principaux ére Cl.

2 Agents agricoles principaux 2éme Cl,

1 Fonctionnaire agronome 3éme Cl, Rwerere
Ind.Familiale pour 8 unités,450 Frs
moyenne mois/unité

Subalternes

1 Agent agricols de leére Cl.

1 Agent agricole de 2eme Cl,

2 Agents agricoles de 3éme Cl,
8 Agents agricoles de 4éme Cl,
2 Ouvriers de 4éme Cl,

1 Agent sanitaire de 4eme Cl,

8 Préposés de 1ére Cl,

4 Préposés de 2éme Cl.

O Préposés de 4éme Cl,

3.1.3 Bwerere

1 Agent agricole de 3éme Cl,

2 Agents agricoles de 4éme Cl.
2 Fréposés de lére Cl.

2 Préposés de 4éme Cl.

Ind. Familiale pour 44 unités
200 Frs/moyenne/mois/unité

185,000, =
110,000, -

75.000,—
14.0,000,—-
125.000,—
100,000,

43,200,

50,000,
45,000,
80, 000,
240.000,-
60,000,
30,000~
200,000, -
80,000~
120,000,

40,000,
60,000,
50,000, —
25,000, —

1.963.800,~



3.2

Ordinaires

3,2.1 Contractés Rubona

Rwerere

3.2.2 Journaliers Rubona

3.3

ACTIUN SOCIALE

280 Travailleurs

Salaire + 5Frs= 26 Frs/jour
Moyenne unité

300 jours ouvrables

2.184.000,-

60 Travailleurs
idem

468,000,

200 Travailleurs

Salaire + 5 Frs= 21 Frs/jour
Moyenne unité

300 jours ouvrables

3.912,000,~

500,000



Te

1.1

1.2

2.1

2.2

2-3

2.4

265

3.

3.2

PREVISIONS BUDGETAIRES

DIFFUSION POUR

FRATS GENERAUX

Frais Bureau

Frais de déplacements

1965

Magasin
Outillage

MATERIEL

Investissements

1 Volvo
Machine
Imprévu

Moyen de transport

Transports divers

Produits

Semences diverses
Fruitiers

Matériel divers

PERSONNEL

Ordinaires

Totals

67.500,=

204.000,~

100.000,"-

484,478,

10661 0177,-
270,000, —~

497-345?“

5. 000,000~



PREVISIONS BUDGETAIRES KARAMA POUR

1965

RECAPITULATIF,

FRAIS GENERAUX

Frais de Bureau
Frais de Déplacements
Frais de Magasin

MATERIEL

Investisscments
Machines

Moyen de transport
Produits

Matériel divers

PERSONNEL
Fonctionnaires

Ordinaires
Action sociale

240. OOO,"‘

186,000,
60.000,—
40,000,-

645.550,=

Totals g



9.

PREVISIONS BUDGETAIRES KARAMA POUR

1965

Te FRATS GENERAUX

v W

1.1 Frais de Bureau
Papeterie—R.A-Machines Divers 72,000,
1.2 Frais de déplacements
1 Jeep — 24.000 Km & 5,50Frs= 132,000,-
1 Camionnetta 18,000 Km & 6Frs= 108,000,;~
240, 000,—
1.3 Magasin néant
2.  MATERIEL
2.7 Investissements néant
2,2 Machines
Pieces de rechange pour tracteur 60.000,—
pompage 30.000,=~
Centrale 96.000,-
2.3 Moyen de transport
Utilisation tracteur MF65
12 x 100 heures a 50 Frs 60.000,—
6(). OUO’—
2-4 Produits
Insecticides divers 30.0004—
Aliments Bétail 10,000,—
40,000,
2.5 Matériel divers
Outillage M.0 20,000,4=-
Pulvérisateur-égreneuse 35.000,—
Matériel réparation Haoitations 40,000, -
Bureaux 25.0004=
OQutillage pour atelier 12,000,-
Elevage: multiplication
abreuvement
comportement 522,550,
654..550,—
.1 Fonctionnaires 400,2004-
5 e Ordinaires 447.250,—

847 -450'-



2.

2:5

3.
3.2

10.

PREVISIONS BUDGETAIRES HYDRO=-CLIMATO

pour

1965

RECAPITULATIF,

FRATIS GENERAUX

Frais de Bureau

Frais de déplacements
MATERIEL,
MAtériel divers

PERSONNEL

Ordinaires

Total

50,000, -

200,000, -

660, 000,=

1,190, 000,—



2,

2-5

3.
3.2

11,

PREVISIONS BUDGETAIRES HYDRO~CLIMATO POUR

1965

FRAIS GENERAUX

Frais de Bureau

Frais de déplacements

MATERIEL

Matériel divers

Formulaires—diagrammes—instruments
outillage—échelles~limnigraphe,

PERSONNEL
Ordinaires
1 commis-3 vérificateurs—17 observateurs

10 travailleurs.

Totals

50,000, ~
280. OOO,—

200,000, -

660,000,

1.190.000,~



PREVISIONS BUDGETAIRES NKANGA POUR

1965

RECAPITULATIF,
FRAIS GENERAUX
Frais de Bureau 15.000, -
Frais de déplacements 84,000,-
Magasin 20,000, -
MATERIEL
Investissements 763.125,=
Constructions sociales 810.000,-
Moyen de transport 288,000, -
Preduite 62.500,~
Matériel divers 59.990, =
Réserve 387.9404=
PERSCNNEL
Fonctionnaires 288,000,«
Ordina.ires 1 -3330570,—
Divers 1.4764000,~

Totals 54588.125,=



2.5

2.6

3.
3.1

PREVISIONS BUDGETAIRES NKANGA POUR

1965

FRATS GENERAUX

Frais de Bureau

Frais de déplacements
Ingénieur Agronome
Magasin

MATERIEL

Investissements

1 Camion 2 Jeeps
Construction sociale
Moyen de transport

1 Camion et 2 Jeeps
Produits
Aide matérielle aux Paysans

Matériel divers

Outillage pour travailleurs 5344505~

Matériel topographique 6.540,~
Réserves

PERSONNEL

Fonctionnaires

1 assistant technique 54,0004 -

1 assistant social 54,000,

5 moniteurs 180.000,~

13.

154000, =

84.000,~

763.125,=
810,000~

288,000, -

62,500,

59.990,-

288.,000,-



14.

3.2 Ordinaires

Instailation approvisionnement 120,000,-

Délimitation des parcelles 231,800,~
Débroussaillement 389.470,-
Lutte anti-Erosive 52.500,-
Piste carossable 50 Km 464,800,

Piste bétail 15 Km [2.000,~

1.333.570,-

3.3 Divers

Fonctionnement équipe de

Direction 1.&16.0002-

Totals 54588125,



[
. L]
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PREVISIONS BUDGETAIRES BE 421 POUR

1965

FRATS GENERAUX

Frais de Bureau

Frais de déplacements
Kilométrages 9,600 Km & 7 Frs =
Indemnités diverses

Déplacement Direction

Magasin
MATERIEL

Investissements

Machine

Moyen de transport
Produits Soins Médicaux
Matériel divers

Imprévus

PERSONNEL

Fonctionnaires

2 Clercs 2.000 Frs x 6 x 2=
Ordinaires

Zamu= 500 x 6 x 4= 12,000,
M.0 Epandage 5.000,=
M.O Cueillette 10,000,=

67.200,-
34-000,"
50,000, =

Totalg

15.

5,000,

néant

néant
néant
néant
21.000,-
néant
21.800,~

24,000,-

ZE.OOOle

LR
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18.

PREVISIONS ENTREES DE FONDS ISAR RUBONA POUR

1965
Libelle 3 Frs, B. t Frs., Rw, s Total 3
Solde trésorerie H H H 3
au 1/1/1965 : 664 4664 4=1 T4605.272,~ 88.269,936,=-3
Prévisions recettes 3 - t 1.563.000,-381.563.000,-3
Solde 5.000.000,- g H : 3
de 1964 : - t 2.013.000,~ 32.013.000,-3
Versement Fonction- H s H ' H
nement 1965 t 5.500,000,-2 - $5.500,000,=3
Versement complémen— 8 H R H
taire : t 3,000,000y~ 83,000,000,=—3.
Récupération missions 3 900,000 =3 400,000~ 31,300,000,=—8

1.064' 664,"'13' 01 8. 212,_- :20. 082‘3;‘&&*

Situation des engagements au 31/12/1965

Libellé $ Entrées : Sorties 3 Solde 1
En Francs Belges H H H ]
Recettes prévues t T7.064.664,~: H g
Dépenses prévues : 3 6.592.500,- 3 H
Solde s : : 472.164 =3

s : : s
En Francs Rwandais ] : H
Recettes prévues ¢ 13.018,272,~3 : ‘ ¢
Dépenses prévues : 110,964,800,- 3 WY Lh
Solde : t $12.053.,472,=3

+.20:082:936,=31]20072300,= 3222920360

N.B. Cette somme de 2.525.636;~Frs représente la réserve
gu'a été imposée par les services financiers de

1'Ambabel.



PREVISIONS DES RECETTES ISAR RUBONA EN

1965

Recettes Elevage

Recettes Cafés 2.000 Kgs
semences
10.000Kgs café

Fruitiers

Recettes P.V.

Recettes divers

Location maison au Centre

Location maison Université

Total:

500,000~

200,000~
300,000y~
200,000, -
35.000,=
70.000,—
204,000, =

54,000, =

122632000,

19.
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PREVISIONS ENTREES DE FONDS ET SITUATION FINAN=-

CIERE DE MISSION DIFFUSION SEMENCE

Libellé 3 Entrée t Sorties 3 Soldes
Prévisions recettes 3 3,750,000, : 3
Prévisions sortied : t 3.750.000,-3 :
Solds : H s - H

©3.750.000,~1 3,750.000y=8 = %
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PREVISIONS ENTREES BE FONDS ET SITUATION FINAN=-

CIERE DE MISSION A KARAMA

Libelle s Entrées s Sorties ;Solde H
Prévisions recettes & 1.750.000,- 3 H H
Prévisions dépenses 8 g 1.750,000,~ 3 H
Solde 3 H g _om ]

o0




PREVISIONS ENTREZES DE FONDS ET SITUATION FINAN-

CIERE DE MISSION HYDRO CLIMATO

Libellé

Entrées

22,

Sorties § Soldes

Prévisions recettes
Prévisions sorties
Solde

991,665,=

991-665’—=
:

H 991-665’- $ 991.665?“‘

——=—

|
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PREVISIONS ENTREES DE FONUS ET SITUATION FINAN-
CIERE DE MISSION A NKANGA.

Libellé 2 Entrées $ Sorties $ Solde 1
Prévisions recettes 15.588.125,- 1 : s
Prévisions dépenses 2 $5.000.000,~ 3 H
Solde 3 : 1588.125,—1

82:288.125,=_13:000,000,= 3288,125,~¢

EAE; Ce solde en faveur de 1'ISAR est dfi au fait que la
CEE a prévu une somme en francs Belges pour la
paiement des techniciens. Hors 1!'0CD met ces
techniciens & la disposition de 1'ISAR, Il ¥ aura

donc un religuat en Francs Belges.



24.

PREVISIONS ENTREES DE FONDS ET SITUATION FINAN-
CIERE DE MISSION BE 421

Libellé . Bntrées 3 iSoldes
Prévisions recettes ¢ 250.000,~ 3 : - 3
Prévisions sorties : ¢ 250,000,- ¢ 3
Solde H ] I - 3




1.

25.

REMARQUES

Ce Budget pour 1965, reprend les activités totales de
1'ISAR; et notamment:

- ISAR Rubona~Songa—Rwerare-Ruhande, financement
Belge, suite & la Convention Belgo Rwandaise du
12 février 1965.

- Diffusion Semences Sélectionnées, financement
Belge; suite a une convention Belgo Rwandaise
d'assistance, le travail a été confié a 1'ISAR.

— ISAR Karama, financement FED, suite & une Conven—
tion ISAR-OBM, allant du ler novembre au 31 octo—
bre 19650

-~ ISAR Mission Hydro Climatologique, financement
FED, suite & une convention ISAR-UBM, allant du
ler novembre 1964 au 31 octobre 1965.

— Périmétre 10 de Nkanga, financement FED, suite a
une convention ISAR-OBM, débutant le 1er janvier
1965, couvrant une période de Plusieures années.,
Une premiére tranche de un an a &té débloqué,
Cette convention Hrévoit 1'installation de
Paysans dans la zone du P.10 de Nkanga, la con=-
struction d'un centre médical, uJcial et Tzolaire,

- BB 421, (mission d'engrais sur café) financement
OCIR en date du ler janvier 1964. Ces essais se
termineront en juin 1965.

Certains programmes débutant en 1964, pour se terminer en
1965, ces budgets ont 6té amputés d'un nombre de 1/12,égal

au nombre de mois écoulds en 1964. Les sommes reprises aux
pensions de 1965, ne représentent Pas la somme totale allouée
au projet, mais la partie restante a executer en 1965,

Remargues particuliéres.

Prévisions budgétaires ISAR Rubona pour 1965,

rubrigue 1.1 Frais de Bureau

Cette somme prévoit les frais courant de bureau, d'expédition
courrier; de réparations machines.



26,

rubrigue 1.2 frais de déplacements.

Cette rubrique a été divisée ens

— déplacements avec véhicules personnels

— déplacements avec véhicules service

Cette année 1'ISAR comptant réorganiser son service trang-

port; mais ne connaissant pas encore la date d'arrivée des différents
véhicules en commande, il a &été prévu pour la premiére partie de
l'année, des déplacements avec voitures personnelles,

Dés que la flotte ISAR sera complétée, les Kilométrss prévus

avec véhicules persounels, seront reportés sur la flotte service,

rubrigque 1,3 Magasin,

Gette rubrique prévoit le réapprovisionnement du magasin, de
fagon & avoir un atock convenable,

rubrigue 2 Matériel,

Cette rubrique a été subdivisée en plusieurs sousrubriques, pour
Permettre une meilieure réparation des sommes prévues.

le 2.1 reprend les commandes véhicules en cours,

le 2.2 les pidces de rechange.

le 2.3 les moyens de transport, et notamment les tracteurs,

le 2.4 les différents produits de laboratoire ainsi que les engrais
le 2.5 le petit matériel divers

rubrigue 3, Personnel.

Cette rubrique a été subdivisée en trois, une subdivision est
allouée aux fonctionnaires Principaux et subalternes,

¥ne autre aux travailleurs contractés et Journaliers,

Tandis que la troisiéme, ne reprend que l'action sociale de 1'ISAR,
Dans le calcul du salaire Journalier des travailleurs ordinaires
et Journaliers, il a été tenu comptes

des capitas

des travaiileurs spécialisés

des anciens ayant un salaire élevé

de la pension

de l'assurance

En un mot le salaire journalier est la moyenne tous les salaires
Payes dans une classe ds travailleurs
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2.2 Remargues sur le budget Diffusion Semences Sélectionnées

Ce budget reprend les sommes qu' ont €t€ prévues lors de la
Convention,

Ces sommes seront compldtement engagées a la fin de la
Mission,

2.3 Remargues sur le budget Karama.

Les sommes quff ont été prévues & ce budget par le responsable
de la Station sont sous estimées.

Les dépenses pour la Mission seront supérieures aux sommes
prévues, 1'ISAR devra suppléer la différence.

Pour le¢ prochain contrat un budget normal scra présenté i la
F.E.Du§ et les discussions porteront alors sur les sommes que
chague partie contractante apportera & la réalisation du
brogramme de Karama.

2.3 Remarques sur le budget Hydro=Climato

Ce budget est beaucoup plus normal que celui de Karama
quoique certains postes sont faibles.

2.5 Bemarques_sur le budget de Nkanga.

Le budget a été normalement calculd
246 Remarques BE 421.

L'ISAR prévoit pour les six mois de 1965, un budget de
250.000,~Frs. Le montant de ce programme devra 8&tre wvu avec
1'0CIR.

Le tableau récapitulatif de la page 16, donne les différentes
Sommes prévues & tous les brogrammes ISAR, tagt en devises
gqu'en Francs Rwandais; ainsi que les dépenses qui seront faites
en 1965,

De 1l'examen du tableau, il ressort que pour Nkanga, les dépenw
ses seront probablement inférieures aux sommes prévues

au départ, de plus ou moing 500.000,~Frs sur personnel de
direction,

De 1l'examen du tableau page 17, il ressort également que les
recettes ISAR Rubona, seront supérieures aux dépenses de plus
ou moins 2,500,000,~Frs.

Ce reliquat de 3.000.000,~franag,dont 1.000.000,= en frangs
belges et 2.000.000,- en francs rwandais,; représentent la rée
serve qu'a été exigée par les scrvices financiers de
1'Ambagsade de Belgique.

Cette réserve permettra a 1'ISAR d'avoir une action plus
souple.

Fait a Rubona, le 16 mai 1965,
Le Directeur Général de 1'ISAR,

S. LEBLANC.



ANNEXE n° 2.

Prévisions budgétaires. Exercice 1966,

©. Généralités.

Le présent budge’ détaillé des dépenses prévues pour le
fonctionnement de 1'ISAR en 1966, ne tient Pas compte des
Missions et projets divers tels ques

— Diffusion Multiplication

— Station Expérimental de Karama
— Mission Hydroclimatologique

- Périmétre Nkanga

Ceux-ci ayant fait 1'obget de budgets séparés,

0.1 Les dépenses prévues ont été réparties en Francs belges
et en Francs Rwandais. Ces derniers étant au pair nous
les avons totalisés.
Les dépenses pour le personnel rwandais tiennent compte
des augmentations légales de traitement pour les fonction-
naires et du cofit du salaire moyen pour les salariés.
C'est-a—dire que nous tenons compte des charges supportées
par 1'ISAR, charges qui n'apparaissaient pas dans les
budgets précédents: Heures suppiémentaires, Primes, allo—
cations diverses, Welfare, Soins Médicaux, etc.
Les traitements du Personnel OCD ne sont Pas prévus au
budget.
Les amortissements n'ont été indiqués que Pro Memori, & la
différence des autres de budgets pour les projets
financés par la C.E.E. par exemple.

0.2 Par comparaison avec le budget pour 1'année 1965 les estima-
tions 1966 se résument:

1965 1966 Différence
Francs belges 6,592,500~  4.088.000,~  —-2.504.500,
Francs rwandai«10.964.800,~  9.482.590,=  =1.482.210,~
Total 17:577:300,~ 13.570.590,— ~3.986.710,~

Il y a donc une réduction des dépenses prévues pour un
montant total de 3.986.710 Frs.

0.3 Nous examinerons plus en détail les prévisions budgétaires
pour 1966,
Ces prévisions suivent, dans leurs grandes lignes les
anciens modéles de budget.

1. Frais Généraux.

s

—Abonnements aux revues (60,000 F B,) et achats de livres
(30.000 F.B.) restent dans les limites de 1965, Nous avons
cependant prévu le renouvellement et 1l'achat de livres,
au dépens de certaines revues d'intérdt tout=-a-fait rela—
tif et accessoire.

—La Papeterie se subdivise en fournitures locales
(30.000 F.Rw.) et étrangéres (50,000 .3, )

“Frais d'expédition et de bureau (30.000 F.Rw.) et Répara-—
tion Machines de Bureau (50.000 F.Rw.) sont estimés en
monnaie du pays* Par contre le Renouvellement du Matériel
ne peut s'envisager qu'a partir de 1'extérieur (25.000 F,B,)
Au total nous avons prévu des dépenses de 1'ordre de
275,000 Frs. Il y a augmeni-tion par rapport 1965 dont les
pPrévisions étaient de 200.000 Frs,



1.2 Frais de Déplacement

Dans 1'ensemble il y a une nette réduction .ui est la con=-
séquence principale du renouvellement du parc en 1965. Ce
qui permet une diminution sensible de 1l'utilisation des
véhicules personnels.

1.2.1 Véhicules Personnels

Nous avons néanmoins encore prévu 20.000 Km & 8 Frs. soit
160,000 Frs. Rw.

En 1965 le budget était de 85.000 Km & 7 Frs (595.000 Frs Rw)
Il y a augmentation du prix de l'essence.

1.2.2. Véhicules de Service.

Par contre il y a augmentation du Kilométrage des véhicules
de service. Cela se congoit aisément par 1l'amélioration

de 1'état du parc de 1'ISAR et l'extension de nos activités.
Au total nous avons estimé un kilométrage de 212.000 +
10.000 (camion) = 222.000 Km, (BEn 1965: 177.000 Km, mais il
y avait 85.000 Km de véhicules personnels au lieu de

20.000 en 1966.)

Les dépenses prévues pour lL'utiiisation des véhicules en
francs belges ou rwandais sont normales.

Un poste paraitra probablement élevé: Divers pieces:

636,000 F.B. mais n'oublions pas que les piéces de rechange
qui doivent servir & 14 vénicules doivent 8tre achetées a
1'étranger et souvent expédiées par la voie la plus rapide.
Les amortissements, comme signelés auparavant sont prévus P,M.

1.2.3 Magasin.

En 1965 le budget était de 1.645.500 Frs. Pour 1966 nos
estimations sont de 1l'ordre de 1.932.000 Frs répartis en Frs.
Rw. 1.182.000 et Frs.B. 750.000.

Les carburants viennent d'8tre augmentés. Nous avons aussi
prévus une légére augmentation en ce qui concerne le maté-
riel divers a acheter en Europe (couieur, clous,; houes,
machettes, engrais, treillis, barbelés etc.) pour nos
réapprovisionnements.

1.4 Tracteurs.

2.

L'utilisation des Tracteurs n'avait pas été prévue en

1965 comme poste séparé. Compte non tenu des amortissements
(P.M,) nos prévisions sont de 350.000 Frs dont 150.000 F.B.
(Diverses Pidces).

Matériel.

2.1 Investisscments.

Montant total = 750.000 Frs au lieu de 2,082,000 précédemment
Les dépenses ont été effectuées, pour la majeure partie
durant 1l'exercice 1965. Pour le complément de notre flotte

on a prévu 50C.000 Frs.B. pour deux camionnettes Willys

(colit actuel environ 240.000 Frs.B. la pidce)

Du mobilier vu l'accroissement du personnel,devra &tre acheté
en 1966. Total 150.000 Frs.

Enfin la citerne pour la réserve d'eau, insuffisante depuis
des années, et dont la réalisation avait éte postposée, est
reprise pour 100,000 Frs.Rw.

2e2 Machines.

Nettes réductions en 1966. Nous estimons gu'une deépense
de 170.000 Frs.B. sera nettement suffisante.



2.3

2.4

2.5

3.
3.1

3.2

3.3

4,

Moyen de trangport.

Le budget 1966 ne prévoit que 150,000 Frs.B. pour des
pidces spéciales nom définies ailleurs, comme au budget
1965, (également 150,000 F.B,)

Par contre nous avons fait figurer ailleurs l'utilisation
des tracteurs (1.250.000 en 1965) voir au poste 1.4.

Produits,

Les produits pour les divers groupes voient leur montant
diminuer.Nous prévoyons 1.200.000 Frs au lieu de 1.510.000 Frs
Nous avons quelques approvisionnements en commande, ce qui
nous permet de diminuer les produits chimigues et phytophare
maceutiques. "

Nourriture bétail (achats locaux) légérement réduit, malgré
1'augmentation du cofit- de la vie. Engrais : 200,000 au lieu
de 300,000 FiB. car quelgues expéditions sont attendues.

Matériel divers.

Nos estimations de 700,000 F,B: au lieu de 1.345.000 FiB.en
1965.

La reprise de 1'ISAR par le Gouvernement belge nous a permis
d'aotiver des approvisionnements en retard ou postposés durant

les années précédentes et une partie de celui-ci doit arriver
fin 1965.

Personnel.

Nous avons prévu le traitement réel des fonctionnaires avec
1'augmentation légale., Les stagiaires éventuels ne sont pas
estimés, Mais leur incidence ne peut affecter que dans de
minimes proportions le montant global.

Il y a augmentation par apoort & 1965.

2,166,090 Frs.Rw. au lieu de 1.963.800

Quant aux travailleurs ordinaires nous avons étudié leur
salaire moyen pour nous permettre une approximation plus
précise qu'en 1965. Malgré un accroissement de nos objece
tifs de travail, on peut dire que les salaires restent
pratiquement au m&me niveau: en 19663 4.023.000 Frs,Rw.

au lieu de 3,912.000 Frs.Rw., en 1965. Ce dernier montant
sera, il est Juste de le dire, dépassé en 1965, par suite
de la remise en état de la Station, mais le rendement de la
Main d'Oeuvre va en s'améliorant.

Divers.

Ce poste (action sociale principalement) constitue méme une
sorte de réserve. Il est ramené de 500,000 Frs.Rw. en 1965
& 200.000 Frs.Rw. pour 1966. '

Congclusions.,

Les prévisions budgétaires que nous présentons pour 1'ISAR
(Rubona et Rwerere? n'ont pas tenu compte des recettes.

Dans un rapport récapitulatif général de l'action de 1'ISAR,
nous examinerons plus en détail les éléments recettes.

En ce qui concerne 1'ISAR proprement dit, op peut estimer

les recettes comme étant légérement inférieures a celles
de l'année 1965 et celd pour les raiscns suivantess



— L'achat de géniteurs pour le Centre de “onga n'a pas
été prévu dans l'ignorance de leur prix.

— La taille des caféiéres apportera une diminution de
la production,

~ Les recetteés fruitiéres ont été minimes en 1965 et
seront en augmentation en 1966,

— Une location maison Université n'est plus prévue en

1966.

Pour ces raisons nous prévoyons des recettes de l'ordre
de grandeur suivants

Elevage 500,000 Frs.Rw. commence en 1965
Pecette café 450,000 Frs.Rw

Fruitiers 20,000 Frs.Rw.

P.V, 35.000 Frs.Rw.

Location maisons

au Centre 204,000 Frs.Rw.

Diverses 100,000 Frs.Rw.

Total: 1.309.000 Frs.Rw.
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LANNEXE n°® .

PREVISIONS BUDGETAIRES

STATION D'ESSAIS DE KARAMA

MISSION  HYDROCLIMATOLOGIQUE

- Bxercice 1966 =

(1er nov. 1965 = 31 oot.1966)

ISAR
Aolit 1965,
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0.

als

1.2,

Discussion du budget. ISAR Karama,.

Généralités.
On remarquera que nous avons subdivisé les frais généraux en
cing points et qu'il s'agit d'une estimation prudente.
Le caractére scientifique de 1'ISAR et de la Station de Karanma
n'avait pas provoqué,dans le passé,le besoin d'une comptabilité
industrielle. Aussi de nombreux postes faisant partie réelle des
Frais Généraux ne peuvent 8tre estimés car 1'on manque d'élé-
ments de base & leur sujet et sont,en définitive,supportés par
1'ISAR d'une maniére directe ou indirecte.Nous songerons par
exemple aux divers frais suivants:

- Appointements Pers.Dirigeant.Indemnités.Congés annuels,

Congé Burope,Frais de Passage.

- P.T.T. et Radiophonie

— Frais de bangue.

~ Frais de logement Pers.Dirigeant.

— Fntretien maison Pers.et Travailleurs,Bétiments divers.

— Frais d'éclairage

— Frais de déméhagements,de recrutement,de rapatriement.

— Charges Sociales et Welfare.

— Frais d'inspection locale

— Taxes diverses.

- Gardiens.

— Soins médicaux

— Assurances

— Frais relatifs aux distributions

— Entretiens divers

~ Outillage agricole

— Frais généraux divers.

— Alimentation en eau.
En ce qui concerne le cofit de la main d'oeuvre,la journée de
travail fait 1fobjet de deux estimations du salaire moyen:

Pour les contractés: 28 Frs/jour.Ce salaire comporte:
les heures supplémentaires,les primes,les rations,les cotisa-
tions patronales etc..

Pour les journaliers: 23 Frs/ jour.
Les appointements tiennent compte des m8mes charges lorsqu'elles
sont dues,et des augmentations annuelles de traitement.

Frais généraux.

Frais de bureau. Fn augmentation de 3.000 Frs. C'est-a-dire
75.000 au lieu de 72.000 en 1965.

Papeterie: 20.000 frs.belges et 10.000 Frs JRw.(achats locaux)
Abonnements revues,livres: 2.500 Frs.belges

Réparation machines de bureau 10.000 Frs .Rw., Poste relativement
faible,mais on tient compte du Remplacement Matériel de Bureau
pour 10.000 Frs.belges.

Frais de déplacement.

Ils sont en augmentation par rapport & 1965 de 152.000 Frss:

Bn 1965: 240,000 Frs .Rw.

En 1966: 256.000 Frs.B. et 136.000 Frs Rw
L'utilisation des véhicules personnels est réduite & 4.000 km/an
Les véhicules de. service (30.000 km.)
reviennent & 360.000 Frs.au total. C'est-a-dire 256.000 Frs.B.et
104.000 Frs .Rw. Ces prévisions sont facilement explicables dans
le détail.
L'essence (75.000 Frs.Rw) ne tient pas compte de l'augmentatinn
récente du prix de 2,10 Frs.Rw. par litre,car nous espérons pou=-
voir 1lfimporter directerent nous-mémes.L'assurance est payée en
Frs .Rw.(20.000). Les lubrifiants sont taxés & 9.000 Frs.Rw.
En somme,s'il y a augmentation du budget de 1965 avait nettement
été sous-estimé.



1.3,

1 .4-

2.1.

2.2.

2.3-

2ol

Magasin.

Outillage (30.000 Frs.B. et 20.000 Frs.Rw.)
ainsi que Divers,couleurs,quincaillerie n'avaient pas été pré-—
vus en 1965.

Tracteurs.

L'utilisation des tracteurs non r¥évue en 1965, est estimée &
165.000 Frs. I1 y a augmentation des surfaces en culture (coton
notamment). Leur utilisation est prévue pendant 165 jours.

Assurances et carburants lubrifiants représentent
70,000 Frs.Rw. Les piéces de rechange et le remplacement (amortis—

-

sement sur 6 ans) sont estimées & 95.000 Frs.3.
Matériel.

Investissements.

Parmi les dépenses de capital,nous avons prévu l'amélioration
(rencuvellement) 50.000 Frs.B.

Les essais coton,pour &tre poursuivis réclament 1l'achat d'une
égreneuse (125.000 Frs.B.)

L'égrenage,exécuté auparavant & la main,puis & 1l'aide d'une
machine de laboratoire,demande un matériel plus conséquent.Neus
aurons & traiter environ 6 & TUtuunes de coton graine.

Karama ne dispose pas d'une aire de séchage pour le traitement
de ses récoltes (30.000 Frs.Rw.)

Divers (30.000 Frs.Rw.).Nous songeons & 1'amélioration des aberds
du dipping-tank et & d'mutres petits travaux.

L'ensemble de ees rdalisations n'avait été prévu au budget 1965.

lMachines.

Piéces pour matériel agricole: charrues,rotary,etc. 50.000 FrsB.
(natériel a acheter & 1'étranger).

L'utilisation du groupe électrogéne exige des dépenses en Frs.B.
(rechange 45.000),1le remplacement (amortissement)en 5 ans
(45,000 Frs)et des carburants pour 64.760 Frs.Rw.Le salaire du
mécanicien n'est pas prévu. _

Au total nous dépenserons 204.760 Frs. au lieu de 186.000 Fs.

en 1965.Ce montant était sous—estimé.

Moyens de Transport.

En réduction par rapport au budget 1965. Les véhicules sent en
bon état et ne nécessitent que des prévisions d'entretien/répa=
rations.

Produits.

Ce poste comporte les dépenses nécessaires pour les médicaments
pour le bétail (lutte anti glossine etc.)45.000 F's.B,j;les pre-
duits mindéraux pour l'alimentation du bétail,briques a lécher
etc. 30.000 Frs.B.jles produits de désinsectisation pour les
bains au dipping-tank (30.000 Fs.B.)

La supplémentation en aliment pour bétail jsorgho,mals;manioe
etc.,pourvue localement est estimée 60.000 Frs.Rw.

Enfin les insecticides,fongicides,engrais,des cultures et
essais sont prévus pour une valeur de 60.000 Frs.B.

Il y a nette augmentation par rTapport & 1965,poste qui avait
é+4 manifestement sous-estiné.



2.5.

Matériel divers.

n trés nette diminution par rapport & 1965,60.000 F:s contre
654.550 Frs,

Nous ne prévoyons que l'achat de pulvérisateurs poudreuses &
dos(15.000 Frs.B) du treillis et des barbelés (25,000 Fs.B.)

un peu d'outillage atelier (20.000). Les grosses dépenses ayant
€té effectuées durant 1l'exercice precedent(1965)

Personnel .

Le budget ne prévoit que les dépenses pour le personnel rwandais,
Le Personnel Technique n'intervient donc pas.Nous avons tenu compe
te pour les fonctionnaires,des traitements officiels majores,en
certains cas majorations légales (778.000 Frs.Rw.)

Quant aux ouvriers,ils sont de deux sortes.

Les contractés & un salaire poyen de 28 Fre.(285.600 Frs.Rw.et les
journaliers & un salaire royen de 23 Fs.(414.000 Frs.Rw.)

Le salaire noyen tient cenpte de multiples dépenses patronales

et notarnent du salaire des capitas(contrenaftre),des clercs et
préposés & la surveillance,ainsi que des libéralités obligatoires,
L'extension de l'activité de Karana,explique les augnentations

par rapport au précédent budget. 774.000 contre 400,000 et

699,600 contre 477.250.

Conclusions.

Par conparaison avec le budget précédent,sous—estiné en de
non*reux postes et conpte tenu d'un calcul plus pricis les dée-
penses prévues pour le prochain exercice (du 1er nov.1965 au
31 ont.1966) s'élévent a

Frs.B. 1.076.000
et Frs.Rw.1.904.360.
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: Tetaux partiels : Récapitulatif 2 Tot«Gén, :
: Frs. : Fs.Rw. Frs .B. ¢ [rs.Rw. H g
3 PERSONNEL . 3 - s : : :
3.1. Fonctionnaires, t : : : : :
1 Fonctionnaire Vétérinaire 1ére Cl. : s 73.000 : $ H s
3.1. Subalternes. : 8 $ 3 $ :
6 Agents agricoles 4ére Cl. : 166,000 : : H :
4 Ouvriers Principaux 1ére Cl. : : 219,000 : £ : H
1 Ouvrier 4éne Cl. $ 30.000 : : g t
4 Ouvriers Préposés 2ene Cl. : t 68.000 @ : : :
11 Préposés 1ére Cl., : : 218.000,+ : : :
s s : - : 774,000, -2 t
3.2. Ordinaires. ! : s : : :
3J.2.1. Contractés : 34 travailleurs : H : $ : 3
Salaire + 5 Frs=28 Pg H : : : :
Moyenne Unité/an. : $ : : : :
300 Jouts arrondi. : : 285,600 ! : : :
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Salaire + 5 Frs=23 Frs,: : 414.000 s : : e
Moyenne Unité/an : : : - : 659 . 600, ~: :

: : : - t 1.473.600,-: 1.473.600,~ -
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1.

2.

3.

FRAIS GENERAUX.

1.1« Frais de Bureau
1.2. Frais Déplacerent
1.3. Magasin

1.4. Tracteur

MATERLEL ,

2.1. Investissenents
2.2,
2.3. Moyen de transport
2.4. Produits

2.5. Matériel divers

lachines

Personnel.

3.1. Fonctionnaires

3.2. Ordinaires

Prévisions budgétaires ISAR.Hydro-Clinato pour 1966,

Récapitulatif.,
( 1er Nov.1965 au 31 Oot.1966)
H 1964 H 1965 :
: 50.000, - - H 50.000,~ 40,000,- : 25.000,- s 65.000,~-
2 190.000, -2 90.000, =z 280.000,—- = 96.500,- : 775004 = : 174.000,~ :
H - ! - H - H - : - $ - H
s ~ : - : - : - : - s - :
: 3 s H g : H
s - : - H - s - 3 - B - H
: - : - : - t - : 5000, = g 5.000, ~2
H 200.000,-: - s 200.000, - : 70.000,-: 10.0004 = ¢ 80.000, -2
: 5 H : : 3 1
H - : - : = H - : 90.000, - H 90.0004-:
5 - : 600,000, -2 660,000,—= 3 — : 370.000, = 370,000, =2
: b:bo-OOOul : ‘NWOQOOOUIM 4 -a@O-OOOvI H NovaOOvlo H mﬂ.NQWOO‘-I H \N@&..OOOulu

P = e e S e et e



Prévisions budgétaires ISAR Hydro Climato 1966.

1. FRAIS GENERAUX

1.1 Frais de Bureau

Formulaires Divers
Papeterie Matériel Bureau
Diagrammes

Réparation Machine Bureau

1,2 Frais de Déplacements
1 Jeep 12.000 Km & 12Frs= 144,000,-

Assurance

Bssence

Lubrifiant

Piéces

Remplacement en 3 ans

Camionnette pour transport Matériel a
louer= 2,500 Km a 12Frs

Totaux partiels

Récapitulatif

sTot .Gén,

t Frs. B. & Frs. Rw. ¢ Frs, B, :Frs., Rw. :
3 8 3 s 3 :
s - $ 10,0004~ s : 3 s
¢ 10,0005~ ¢ 10.000;~ s $ 3 '
s 30.0004= 3 = : : H H
H g8 5,0004— 8 H H 8
H 8 s 40,000, ¢ 25,0004~ 3 ‘
3 3 s : 3 83
H : 3 : $ s
: 5 10,0004~ 3 : : 8
s $ 35.,0005= 3 : 3 :
H 8 m«mooul H H H s
$ 36.500,- 1 : : : :
s 60,000,- s : : 3 :
s $ H : $ 3
$ ¢ 30,000,—~ 3 t H 3

2 96.500,- 1 77.500,~ 3



1.3

2,
2.1

2.2
2.3

244

&nd

3.
31
3.2

Magasin

MATERIEL

Invegstissements

Machines

Moyen de transport

Produits

Ciment

Matériel divers

Cutillage
Supports
Divers - Attaches etc.

Instruments de Rechange

PERSONNEL : .
Fonctionnaires
2 Agents agricole 1ére Classe

Ordinaires
18 Préposés

4 Travailleurs

Ll

H
:

by L 3
s Frs. B. ¢+ Frs.Rw.s Fre. B, sFrs. Rw, 3Tot.
H - t - ] H H
H H -Aumjwoogtp 102.500,=-1239,000,-
3 H : H H
H - 3 - H s H
H - H - 3 H :
3 - H - : H H
H : s : :
: - 3 5.0004= 3 : 3
: 3 1 : 3
£10,0004- - s H :
t 5.000,= 8 54,0004~ 3 3 :
t 5.000,= 3 5.000,- 32 H H
$90.,000,4= 3 - : 3 H
H t 3 ..N_O.OOOUIM AW.COO&'H mmcooo-inn
: H s 2 s
g $90,000,~- s : :
H H g : :
: £342,000,=8 2 2
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AVANT  PROPOS =

Un résundé du présent rapport annuel a été soumis aux fins
d'approbation au Conseil d'Administration de 1'0CIR CAFE réuni le 23 mars 1984
pour 1lexamen des bilans de l'Office pour l'exercice 1983 conformément & l'arti=-

‘cle 8 du décret - loi portant création de 1'0ffice des Cafés.

T,e Conseil a alors apprcuvé ce résuné ainsi que les bilans qui sont

.‘reprls dans ce rapport dutalllc.

Le présent rapport annuel est présenté de telle fagon qu on reprend

. les éotivités de chague service et sectlén pour mieux idenfifier les performances
i "

et les problémes de chaque service, Nous espérons ainsi que‘cette présentation

sera claire et facilitera 1la compréhengion du lecteur,
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CHAPITRE I, ADMINISTRATION GITIERALD

1. Introduction

IL'adninistration de 1'0ffice n'a pas comnaue d'important changements au
cours de l'exercice 1983. - e e ol i
Le méme Conseil d'Administration nommé en 1981 ost recté & la t8te de 1'0ffice,
les mémes commissaires oux comples nommés en 1982 ont procédé au contrdle finan—
cier et l'organigramne en vigueur depuis septembre 1973 e eat resté en places.
11 convient de noter cependant la déuinsion du resovcasable de la section Gestion
et approvisiomnenent par arrdté présidentiel n° 518,/05 du 11 novembre 1983,
Le présent chapitre reprondra les diverses décisions du Conseil d'Adninistration,
un bref ahergu gur les missions effectuées 3 1'étronger et les éléments concernant
1'administration du persoincl ainsi que les dossiers traités par la Section Etudes
" et Programmes relevent de la Direction.
2, Réunions du Conseil d*Adninistration

Le Conseil d'Administration a tenu 6 géances au cours de l'exevcicc.

LE 8 AVRIL 1983

1, Examen des bilans 19862

Aprss l'approbotion du compte rendu de 1 derniere réunion, le Conseil
a examiné les bilans 1982 des différeats Fonds de l‘Offwce.
I1 a juzé satisfaoisante la présentation de ces hilens et les a approuvés, 1es éeri-
tures compiables ayant été jusés conrormes A la +éalité par les commissaires aux
complcsa :
Les recommandations suivontes furent dormées au Directeur @
- Corriger les appeletions des comptes 3
Pournisseurs " avec soldes débiteurs dans les compbtes d'Actil soat WDébiteurs"

Clients ¥ dans les comples du Passif sont Craditeurs” .

- Pour le coupte dlamortisseent, préciser qu'il staglt Alamortissenent cumulé et

revoir les taux appliqués & 1'0ffice qui ne plaient pas 8tre conformes 3 ceux
admis par le Iisca
- Demander la prdcision sur le statuv des caféiers Umusanda ct une réévaluation des

terrains de Ntendezi pour l'incorporer sous la m@me titre que les autres,

Le Conseil a également noté &4 cette occasion 1! aﬁpa1¢Tl=geJOnL prorweusli du Fonds
de Fonctiouneuent et a proposé 1'étude d'une augment:tion de }ﬂ taxe remuqerat01re
au moment de 1'examen des prix du café pour la prochaine compagne,

Un rapport annuel succint des activités de 1'0ffice sous forme dé note a également

été présenté au Conseil qui en a reporté 1l'examen & la prochoine réunion.

2. Divers

2.1. Remolacement du compiable du Prejet Café et Cultures Vivricres

La proposition pr résentée par le Direclows pour le renplacenent de cet

agent fut acceptée par le Congeils

soe/ sce




- -

2.2, Engagement d'un Incénieur Agronome et de deux Agronomes

A2

Aprés la préscntation de leurs dossiers, le Conseil a iﬁ%@riéé:l'éngagement,des 2

Agronomes pour la Production Gafé et la proposition de nomination d'un Ingénieur

Agronome pour le Service Quinquina. Pour cc dernier il gera cependant nécessaire

de s'assurer d'abord de son dossier introduit antéricuremens

2.3, Situation du Projet Quinquina

a la Fonction Publique.

Le Conseil a pris connaissance du terme de ce Projet et de la nécessité de la ree

prise du personnel par 1'0Office,

Ayant appris que le Projet disposait encore de 16 millions sur son compte i1 a resoom—

mandé le financement des activitds quinguina par ce montant e+ de prévoir leur incor-

poration au prochaine budget.

2.4, Cession du Minibus OCIR CAIE & 1'OWATRACOM

Il s'agit du Minibus cédé & 1'OWATRACOM suite é'lu(ﬁécisio

S
E . £ N 0 . ] ! . . ~
M.R.N.D. Le Conseil a recormandé & la Direction de domAnder au Ministére des Postes

du Comité Central du

et Communications de lui préciser qui va rembourser la conirevaleur de ce véhicule

si 1'ONATRACOM ne peut pas le faire.

2.5+ Promotion et nominations des agents

Le Conseil a avprouvé la promotion de 4 agents ainsi que la rnomination définitives
e = 1

des deux autres,

2.6. Prochaine mission du Directeur

-

Enfin, le Conseil fut informé d'une mission du Directeur i Londres pour participer &

une réunion du Conseil International du Café et i‘Mombasq pour rézler certains PIT O~

blémes de transit de notre café,

L& 18 MAT 1983 ’

1. Tableau de calcul des prix du Café et ouverture de 1o campane café 1985/1984

Aprés 1l'approbation du compte rendu de la dernidre réunion, le Conseil a approuvé

le tableau de calcul tel que préparé par la Direction, lan seule augnentation inter—

venue étant la rémmération des banques, et a décidé de Propo
1'Economie et du Commerce 1l'ouverture de la campagne calé le

maintien du prix au producteur et de lo rémmmération de 1'int
ment.3 120 et 6 Frs le kilo dec café parche.

Le Conseil fut également informé de 1'esiimation de 1a produc

qui se situerait entre 25 et 26,000 tonnes de café nurcinnd a

ser au Ministre de
30 mai 1983 avec le

ermédiaire respective—

tion pour cette campagne

insi gue 1'instauration

de vente directe de petites quantités de café par 1'0ffice sang passer par voie du

courtier habituel pour avoir une idée juste sur les prix prat

familiariser les services de 1'0Office avec le comierce du caf

cosfene

iqués sur le marché et

=
Ce



Rapport nnuel 1982

Le Conseil a approuvé le rapport annuel 1982 dont un répuné lui avait d*ailleurs
4té soumis & la rémion antéricure. Toutelois, 1t'attention de la Direction fut
encore une fois attirée sur la néces ssité de demander 3 qui de droit, notamment
au Ministre de tutelle, le statut des caféiers Umugnnda dont le rquort annuel

fait état Atun déficit de 4 millions alors gue tont le monde les gqualifie de

source de profits pour 1'Office, e

5, Divers
3,1, Promotion d'un agent 9

—— ,
h

Le Congeil a approuvé la promoticn d'un agent rempllssaat les conditions reguises.

3,2, Porticipation de 1'OCIR CAFE dans 14 sociétd Chillingtor= Rwandex =

Le Conscil fut informé et approuva la participation de 1'0ffice par une action

’

symbolique (1.000 Frvw) & la société Chillington — Rwandex en cours de création,

LE 18 AQUT 1983

1, Prévisions budgétaires 1964

Aprés approbation du. compte rendu de la dernidre rdunion, le Conseil a cxaminé

% 1'zide des commentaires données par la Direction les prévisions budgétaires 1984
et les arr8tées comne suit ¢

« Pour le budget de foncticmement = 273.059,528 Frv

28,197,000 Trw

)

Pour le budget d'investisseuent

- Pour le Fonds d'BEgalisation ' 585,900,000 Frw de subvention pour la stabili-

Il

gation du prix au producteur.

22,710,000 Frw,

5

~ Pour le Fonds de Propagande

fl

2, Divers

2.1, Frais de mission & 1'intérieur pour le Directeur

Le Conseil a décidé que les frais de logement et de restourant lors de ses tournées
3 1'intérieur lui seraicnt remboursés sur présentation des factures et imputés sur

-

le poste "Frais de représentation”.

~

2.2, Régularisation des dossiecrs des Agents du Service Quinguina

Le Conseil a accepté la nomination de ces agents engagés en 1581 pour régularizer

leurs dossiers.

2.5, Indemnités de fonction pour un agent

La question a été reportés.

s ol s




2s4e Problémes de transport du café jusqu'd Mombasa

Le Conseil fut informé des difficultés intervenues davs le transport du café suite
au raelentissement dans les importations. Leos mesures 3 prendre étaient en cours

d!éxamens,

LE 16 SEPTEMBRE 1983

da DIxamen du tableau de calcul des prix du caié

Aprés approbation du compte rendu de la dernitre réunion, et ayant appris avec
satisfaction que le probléme de transport du café avait ét¢ résolu, le Conseil
a examiné et approuvé les changements proposés nu tablesu de caleul des prix du
café adopté le 18 mai 1983, changements devenus indispensables suite au détache-

ment du franc rwandais da dollar des Btats-Unis et 3 son rattachement au DTS,

24 _Probléme. du personnel

I1 s'agissait de trouver des sanctions pour les agents de la section Gestion et

Approvisionnément ayant trempé dans un manguant de carburant s -

Le Conseil a decidé &

-~ la retenue d'un quart du traitement pour le pompicte

~ la démission d'ofice de ses fonctions pour le gestiomaire de carburant, et

- la proposition de sanction sévidre pour le Chef de la Section ¢galement responsa-
ble de ce détournement mais dont 1'imposition de sunction n'est pas du ressort

du Conseil,.

LE ler DECHMBRE 1983

1, Examen des comptes & provisionner

Aprés approbation du comgte rendu de la dernidre rcunion, le Conseil a examiné la
proposition de la Direction concernant le provicionncment de certaines créances
dont la récupiration s'avére difficile et qui contizuent 3 goufler fictivement

les bénefices de l‘Cffiée,étant eatendu que lo provision est constitude pour cons—
tater la mauvaise foi du client et n'exclut pas les poursuites en Justice ,

Les différents comptes proposés furent classés sous les 3 toux retenus suivant

les criteres ci-apres s o

v

100 % pour : = les Tirmes ou socidtds dizsoutos
- les personnes mortes ou portécs disporues
= les persomnes pour lesquelles 1'Officc ne dispose pas de Preuves

- les personnes suxquels 1'Oifice aurait délivré par erreur une

attestation de non créance

50 % pour les cas o il ¥ a beaucoup de doute @uﬂnﬁ &4 la solvabilité

0 % pour les personnes jugés solvabics notamment les fonctionnaires pour lesquels
1'0ffice peut demander 1'intervention des employeurs et les commercgants.

Un taux particulier de 30 % fut appliqué & lo crdance de 1'0CIR THE résultant d'un

pré&t lui consenti suivant arrdté prisidentiel n° 49476, toutes ces créagces devant

faire 1l'objet de poursuite en justice.

/
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ILe Conseil a autorisé également la reprise d”n%

ﬁotalisant A54 4 T54 o=~ 427:;b£q ?

nertes de deux comptes

o DPplitigque de production

s

Aprés 1l'examen d'une note préparée par la Direction au sujet de la production du

café de laquelle 1l'économie du pays cs t étroitement lide coumme source des recettes

nationales en devises et des recettes budpétaires et retragent les difficultés

-entravant 1l'augmentation de cette production, le Conseil a approuvé le contenu de

cetie note et & recommandé s

- d'attirer 1l'attention du Ministre de 1hgrieniture et de 1'Elevage sur la néces=
sité d'améliorer l'encadvement caféicole §

— d'intensificr la recherche pour trouver 1'autres néthodes d'augmenter la produc—
tivité

- d'attirer dés maintenant 1l'attention du gouvern ement sur la nécessité de cher=
cher dlautres moycns pour épauler le café dang la rentrée des devises

~ d'envoyer ladite note sux antorités nour attirer leur attention sur 1'importance

de son contenues

%z Probléme Rwalina.

Denx aspects des problémes Rwakina pr ~docoupeient particulidrement 1'Office
- Les prix cu producteur qui suite 5 la baisse des couvrs sur le marché mondial a
connu des diminutions 3 plusieurs repriscs et dont Dwaltina proposait une nouvel—
le baisse le portant de 105 Frs & 87,5 Yrs le lilo, '
- L'approvisionnement régulier de l'usine en écorces de quinquina s
1le stock disponible est suffisant pour le fonectionnement immédiat de 1'usine meis
5i 1z culbure était interrompu, cette interruption risquera it de créer des pro-
blimes & llavenir g il est domc utile Alintéresser le nlanteur & la poursuite
de 1la culture en lui domneat un prix rémmeérsteur on du moins en maintenant le
prix actuel de 105 “r/kllo.
Le Conseil a jugé ces préoccupations sérieusas et bien fondés et o recommandé de
maintenir & tout prix 1@ prix de 105 Prs,Kllo au producteur sous peine de voir
le guinguina dis ﬂﬂf%itre et 1'ucine mancuer de matitére preumiére.
Ausei a-t-il proposé la subvention des achnis par le Fonds d'Egalisation pour la
gtabilisation de ce prix en 1984 en esperant qu'apres une annde de fonctionnement®
Rwokino sera en mesure de revoir son prix comple tenu des mesures de redressement
préconisces, _ ‘
Lo Conseil ayant été également informé de l'existence d'un stock de quingquina
acquis illégalement par les commergants a recommandé que ce stock soit acheté per
Rwakina au prix de 87,5 Frs/lc kilo.
1{éanmoins comme le Conseil Préfectoral de Cyanmum allait discuter de tous ces pro-
blemes du quinguina, le Directeur fut mandaté par le Conseil d'Administration pour
v participer et essayer de trouver des solutions adéquates.
Concernant la participation & l'augmentetion du cpital de Rwakina, le Conseil a
dormé son accord de principe pour autant gue les mesures d'assainissement propo-
sées soient prises .

aec’/ @awvc




4+ Divers

441, Usine de dépulpage de café & Masala,

Le Conseil a autorisé la construction d'une petite maison & cette usine aux fins
de latter ainsi contre les vols de café qui s'y comnettent en y logeant un respon=-

o

sable permanent.,

4e2.Questions relatives au personncl

a) Le Conseil o décidé de proposer le commissionmenent du responsable do la sec—
tion Inspection et Contentieux

b) Il a ensuite accept¢ 1l'engagement d'ua sgent b la comptabilite

c) Quatre agents qui remplissaicnt les conditions ont ¢té Promus,

d) Enfin, le Conseil a accepté le nomination & titre définitif de 3 agents ayant

terminé leur stage.

43¢ Date de la prochaine réunion

Le Conseil a décidé de se réunir & Kibuye, sidge du Projet Café et Cultures Vive
. ves Fai g - . ; :

ridresydu 20 au 22/12/1983, pour exaniner le Plon de Travail 1984 de ce Projet et

constater par le méme occasion ses réalizalions par une vieite dans la zone du

Projet.

DU 20 AU 22 DECRMERE 1983

La réunion proprement dite s'est tenue le 21 décembre 19854
Elle fut précédée par la visite de la poriic Sud du Projet (région KIBOGORA)

et suivie de la visite de la partic ilord cu Projet (résion de NKORA),

Plan de Travail 1984 du Projet Café et Cultures Vivrisres

Apres un bref‘apergu dormé paxr le Direction du Projet sur 1l'exéeution du Plan de
Travail 1983, le Conseil a examiné le Plan de Travail et les prévisions budgé-
taires 1984 telles que préparés por le Dirsction et suivont les modifications Pro-
posées par une mission de la Banque Mondizlcet a arr8ts les dépenscs comme suit

volet par volet

- Gestion du Projet : 126,356,086
- Activités agronomiques s 165.586.037
Ce volet comprenant la vulgarisation pour 41,122,460

- Lltappui logistiguve pour 110,229,351
- la recherche pour 14 23 226
— Suivi et évaluation : 0114535
- Infrastructeres : 19:185.525

Ce dernicr volet comprend les stotiorns de dérulpage pour 45,075.525
~ les petits travaux routiers pour 44110,000
Soit un total de 345,119,183 & financer per lo Dangue Mondiale X concurrence de

50566454214 et par la contrepartie rwandaise pour 59.47%.969,

Y



2. Divers

Le Counseil & ensuite approuvé le compte rendu de la deriitre réunion et examiné

les deux points ci-apres inscrits sous le "divers". |

2.1, Probleéme du guinquina

11 s'agissait d'informer le Conseil sur 1'évolution du probleme Rwakina examiné

% la dernidre réunion.

Le Conseil Préfectoral de Cyangugu & rccommands ¢

- Le mainticn du prix au producteur 3105 Frs le kilo avec un soutien du gouverne—
ment si nécessaire comme pour le café

- 1la reprise des achats aux planteurs en agsurant un contrdle pour que le stock
des commercants et les apports extra nationa%ﬁne s'infiltrent pas dans la produc—

w
+tion normales

Pour sa part, le Ministre des Finonces ne scmblait pas favorable & une éventuelle
subvention des achats du quinguina par le Fonds d'Bgalisation mais sa réponse dé-
finitive n'était pas encore donnée.

Te Conseil o constaté que 1'industrie dv. quinguing allait 8tre compromise si les
plenteurs décourageés venzient 2 interrompre les plantations et a recomnandé de
souwncttre également le probléme au Miristre de 1'Economie et du Commerce pour la

sonsibilisation du gouvernement 4 ce proolime épincux.

2.2, Participation dans l'usine d'aliments pour bétail

Bien que conscient de 1'intérdt de ce projet pour le Ministere de 1'Agriculture
et de 1'Elevage, le Conseil a jugé que 110ffice ae pouvait pas y participer compte

~it coanfronté.

tenu des diificultés du gquincuina auxguelles il

3, Missions 3 1'étranger

a

I10ffice a participé 2 six missions & Lrédra

~ deux & Alger dans le cadre de 1a commercialisation du café

- deux & 1'Orgenisation Internationalc du Caféd pour narticiper aux réunions du
Conseil de cette Organisatiion; '

-~ uyne migsion de formation technidgue does cadres du Projet Café et Cultures Vivriéres

- une participation & 1'Assemblée Générale de 1‘0Ténnisaﬁion Interafricaine du Ca-

oA
1Ca

DU T AU 14 FEVRIZR 1983

Une délégation s'est rendu 3 Alger pour sigoer un contrat de vente de café a
110ffice Mationale de Coumercialisation Algérien (OUACO) conformément a la conven=
tion signée en octobre 1982 & Alger b 1l'occasion de la visite officielle y effec-
tude par sor Excellence le Président de le Révublinue Rwandaises

Apres des négociations treg ardues, wn contrat de Fourniture de 3000 tonnes de ca=

£é a été signé.
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DU 12 AU 22 AVRIL 1983,

Une délégation s'est renduve & Londre s pour participer l. la 39e session du Consecil
International du Café et & 1'Assemblée Générale Extraordinaire de 1'Organisation

Interafricaine du Café qui 1's précéddée,suite au gouhait de son président afin
que le groupe africain puisse refléier une vue commune dans les discussions,
L'Assemblée a passé en revue 1z situstion du café africain sous 1'Accord de 1976
et ses perspectives dans le cadre de 1'Accord de 1983 et a trouvé qu'il existait
un certain nombre d'actions & mener dont

- une politique commerciale basée sur un systéme d'iaformation fiable, rapide et

diversifié dans ses sources;

- un programme de promotion approprié concernant beaucoup de marchés et s'éta-

lant sur une longue périodes

- les africains devront &tre animés par la volonté politique de négocier réelle-
ment en tant que groupe 3

= programmes de redressément dons los pays ayant enregistré une chute brutale de

la production.

Le Comlte de coordination des ventes ¢t le Comité de gestion du Fonds de Propagan-

de ont egalement fait rapport de leurs activités X cette Assemblée

Quant au Conseil International du Café, il a examiné les problémes courants de
gestion de 1'Accord, notamment le fonctiornement du systeme de contingentement,

la situation du morché, mais une atsention particulidre a été portée sur le fonc—
tionnement du systéme de contrdle des exportations, I1 stagit enrfait,de‘contrﬁler
le marché d'exportation » destination des nays non membres § il y avait un :accroise—
sement des ventes de calé des pays ex portateurs meubres de 1t Organisation Interna-
tionale du Café vers des pays non membres parfois 3 des prix inférieurs de 50 %

a ceux pratiqués sur le marché contingenté,

Comme ces pays consommateurs non meibres ne pouvaient pas absorber tous ces cafés
achetés a bas prix, ils les revendaient per des voies détourndes sur les pays
consommateurs membres & des prix inféricurs 3 ceux qu'ils seraient obligés de pa~
yer s'ils achetaient directemont des pays prodiacteurs, ce qui risquait de mettre
en danger les bagesn@mes de 1'Accord, _ |

Pour résoudre ce problime, foudrait-il une réglementation quantitative des.éxpor-
tations & destination des poys non membres ou au contraire pratigquer les m@mes
prix sur les deux marchés, ou encore inciter les importants pays importateurs non
membres &4 adhérer & 1'Accord ?

I1 fut décidé d'essayer avec cette dernidre solution per la mise sur. pied de deux
missions de pays producteurs qui devraient se rendre dans ces pays importateurs
pour les convaincres & rejoindre l'Accord, Mais le probléme éteit loin d'&tre
résolu.

Avant de se rendre 3 Londres, le Directour de 1'0ffice, Chef de la délémation,

est passé par Mombasa pour examiner les conditions de transit de notre café.

Il y avait un important stock de notrs café 3 Mombaszz, entreposé dans des bounes
conditions, le conditiounement des sacz avariés cn cours de route était fait avec

beaucoup de soin.



Mais 1'importance de cec stock posait un problime % notre transitaire en ce qui
concernait le cautionnement en dournes au Keaya (bond ).

Les sociétés d'assurances aqui normalenent, garantissaient ce bond ne voulaient pas
prendre plus de rigques =t le Couvernencut Koryra vensit de leur ilmposer des pla-—
fonds & ne pas dépasser T1 {allait donc accélerer les veuntes malgré les cours bas.
lMais, un autre probleie auesi important vencit dé naitre au port de Mombasa 32

les gros biteaux n'y vensieat plus nonbreux suite a des diffiéﬁltés financiéres
des lignes de navigation. Cels allait allonger les délais de livraison de notre
café ot avoir une incidence sur les pri.

Pour résoudre ce probleume une oroposition de location d'un bAteau avec option de
1tacheter si 1'expdrience s'averait comoluonte a €té retenue pour un examen
approfondi.

Le prix & payer pour le transit n'a pas ét¢ ciscuté, le responpgeble était absent.

DU 20 AU 27 MAT 1983

Suite & 1'invitation de 1'0ifice National de Commercialisation Algérien (owAaco),

une délégation s'est rendu & Alger pour vigiter la 202me foire internationale
d'Alger pour rcuforcer la couvpération avec 1'A gérie et étudier les possibilités
de participer plus activement & la prochaine foire en y exposant les produits
rvandais.

De cette visite, il ressort gue la loire interuationnle d'Alger reste avant tout

. uae foire 3 caractére indusiriel. nlle refléte fidelewent 1'activité économigue de
l‘ﬁlgérie ot ezt une occasion pour les indusiriels occidentzux de conclure des
contrats de fourniture des bicns d'équipenent; l'exposition des produits dgricoles,
les sculs que nous aurious a4 exposer, ¢tant par c contre assez marginale.

Tn conclusion, bien gue notre partlicipa’ tion se situcrait dens le cadre des rela-
tions amicales qui unissent nos downx POYS, il serait plus intéressent d'y envoyer
une mission des hommeg d'alfaires roandais qui entreraient en contact avec 1es:
entreprises algériennes en vue dvimportaticaus. Au cas ol ccla ne serait pas réali-
sable, wa haut fonctionnaire du Ministire des Affaires Etranseres et de 1a Coopé=

ration ou du Ministére de 1'Teonomic et du Commerce paxrtici erait pimplement aux
P

cérémonies d'ouverture de lo foire.

) ‘16/9/-1 G8% AU L;'./'HO/‘] 963

Pne délégation s'est rendue & Londres pour perticiper & la 402me session du
Conseil International du Café et a 1'Université de Wageningen en Hollande pour
voir les essais y entrepris em vue de cherchier des plents de quinquine résistant
% la meladie de phytophtora cirmanoni (chonere llﬂﬁ%lre) qui a ravmpt certaines

de nos plantations de guinguina.

A Tondres : L'objet essentiel de 1o session dn Congeil International du Café était
de mettre cu point les mécanismes ~ormettant de stabiliser au mieux les prix du

café durant 1l'ennée caféibre 190 de du nouvel Accord International

j 84, preniere

gur le Café, dit Accord Tntermntional
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En fait les discussions se sont axées sur trois principaux points s

~ le fixatiou du contingent global,

~ la fcurchette des prix & 1'intérienr de lacuellie les cours devront varier,

- le probléme de contr8le des exportations & destination des pays non membres,
Concernant le contingent global et la fourcheiie deg prix, les propositions cone
tradictoires des deux groupes, producteurs et con wommzteurs, ont abouti au mzine
tien du statu quo cucun éléument ne vpouvant justifier ni 1! augnentation du contin-

Aurent
gent global ou des fourchettes des prix, ni leur diminution. Les prlx,malngénuu a

-

leurs niveaux de l'année dernizre et le continrent global fut fixé & un chiffre
trés voisin de celui de 1'amnde passée, soit 56,2 millions de sacs contre 56 mil~
lions de sacs en 1982/83,

Le problzme du contrble des exportations des membres producteurs i destination des
pays non membres a occupé plus de temps dans les négociations.,

Le Conseil n'a pu que prendre des mesures visant 3 surveiller les 2xportations des
membres & destination des non membres pour éviter le détournement div caféd et ce
avec beaucoup de difficultés car les congommateurs ont refusé d'aborder certains
aspects du probléme qui de ce fait est restdé sans solution,

Le résultat de ces négociations pour notre pays est resté le fruit de notre effort
lors de la négociation de 1l'Accord em 19823

La progression de notre contingent a été déterminde au sein méme du nouvel Accord,

En Hollande: En 1977, le Dr, Mulder, pathologiste de 1'niversité de Wageningen,

avait identifié le chamﬁignon phytophore cimnamoni comme cause de 1a maladie cons—
tatée dans nos plantaticns de quinguina ot dds lors des recherches furent entamées
pour l'enrayer, mais le traitement curaiif avec les produits chimiques s'est avéré
inefficace et trés cher. C'eat pourquoi les recherches ont été orientées vers la
production des plants plus résistonts A ce chompignon per des essais des cultures'
de méristemes issus des sujets résistants identiiids ou Guatenzla,

L'Université de Wageningen qui s'en occupe = déja maitrisé 1= technique et des
essais de transplantation des plants de Yageningen av Zaire ont comnencé par les
soins de la société ACF Hollinde.

Cependant la transplantation n'est pas encore maftrisés compte tenu de la fragili-
té des racines et des conditions de treusport, Cette société est disposée A nous
faire profiter de ces plants résistants dds qulelle aura meitrisé cette -technique
de trausplantation, tout comme e¢lle nous o promis son aide pour monter un laborae
toire d'analyse de sulfate de quinine & 1'00TR CATE et nous a congeillé & cet effet

d'adresser une demeande de fincacement & 1'UIIDO,

DU 24 OCTOBRE AU 9 NOVEMBRE 1983

En vue d'échanger l'expérieunce dans lec cadre de 1~ vulzarisation, la mission de
supervision du Projet Café et Cultures Vivridres avait recomsandé au mois de mai
19835 de permettre aux agronomes de Zonc de ce Projet & effectuer un voyage d'études
au Kenya et au Malawi pour visiter le Projet Pilote de vulgarisation de KERICHO au

Kenya ct le Projet de vulgarisatioh de MAUZU ~u Malowi,

!
ll."/.l..

m .
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Cotte visite s'inscrivait dens la cadre de 1la formation des cacres techniques
supérieurs du Projet, pour leur permetire d'élargir les horizons afin d'établir
wae auntoeritique réaliste sur la néthiodologie de vulzerisation utilisée dons

le Projet Café et Cultures Vivritres, Clest dans ce cadre que le Directeur du
Projet accompagné des troislugronomes de Zone ont passé 10 jours au Kenya et 7T
jours au Malawi., Les 2 derniers jours au'Kényu ont pernis au Directeur du Projet
de discuter avec les agents de la Panque Mondiale % Nafrobi sur les activités
du Projet et le plan de Travail 1985,

La délégetion a fort cpprécié ce voyage qui lui o permis de profiter de 1'expé-
rience des autres respousables de projeta en matidre de gestion et d'exécution

des progremmes et a émis les recomuzndations suivantes

1. Le systéme de formation et visite est 5 recomuander

2, Pour mieux approcher la population et appréhehdef les problémes réelé qui se
posent au niveau de 1'exploitation, 1tunité de travail journalier du moniteur
agricole devrait 8tre 1la cellule et un habitat groupé est A encourager pour

plus d'efficacité.
3, La formation des paysons progressistes dans des centres de formation est sou-

haitable pour entretenir et élarzir les connaissances acquises

Je Fn vue de stimuler la production agricole, il serait utile d'encourager la
promotica du crédit agricole et le tircuit de stoczage et de commercialisation.

5. L'introduction de la traction animole, 1l'utilisation des engrais chimiques,
des pesticides et des desherbants sont de crands facteurs de production re-
commandables dans les régions du pays ol la topographic permet leur ration—
nalité. i

6. Pour remédier 3 1l'insuffisance des produits laitiers, 1'introduction du bétail
laitier et 1'industrie de transformotion du lait s'imposent,

7« Il est sovhaitable cue 1'institut de recherche agrenomique du Rwanda puisse
échanger les cxpériences avec les Iustituts homologuesdu Kenya et du Malawi,

8, Btant donné 1'intér8t forastif de telsvoyages, il serait gouhaitable d'orge~
niser périodiquemcnt des voyiges d'études, des stoges et des séminaires de
formation en vue de 1L'échange d'expériences avec les autres pays et organis-—

mes internationaux opérant dans les mémes domaines.

DU 12 AU 16 DECEMBRE 1983

Une délégation s'est rendue a Addis Abéba (Ethiopie) pour participer aux tra-
vaux de la 23e Assemblée Générale Ordinalre de 1'Organisation Interafricaine du
Café, Comne chaque amnée,l'Assemblée a cxaminé les rapports d'activités du Secré-
tariat et des groupes techuicues pour 1l'anuie Ecoulée, a évalué les résultats

des dernidres sessions de 1'Orgenisation Intermationsle du Café, a établi le
programme pour l'amnée A venir et a procédé aux ¢lections.

Les débats se sont dérounlés dans un climat d'entente mutuelle avec un souci cons-

tant de renforcer 1'Organisation,

ssse/0cne
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Les membres de 1'0IAC ont pris conscicnce de la part croissante de leur produit sur

le marché mondial : & eux seuls, il constituent la moitié des Jembres exporiateurs
de 1'Orgenisc.ion Internationale du Cofé mais leurs exportations ne représentent
que 25 % des exportations mondiales. Lussi, sont-ils fermement résolus 3 prendre : -

toutes les mesures necéssaires pour la promotion du café africain !

Le Secrétariat s'y emploie déjd avee la publication du bulletin "Café d'Afrique" )
.
et 1'Annuaire des Exportateurs de cafés africai ng, et il a ¢té demandé aux délégués

des membres de 1'0T.0 awn Conitd de gestion du ¥Fonls de propagande de 1'0IC de
réserver une priorité aux demandes de fin- neerent par le Fonds aux pays consomma~
teurs susceptibles de réserver uae part significative aux calés africains sur leurs

marchés,

4. Administration du Perszocunel

-

Les dispositions de 1l'organigramme concernaat 1'adainistration du personnel furant
respectées, Pour la tenve a Jour des docsiers, des propositions de nominations et
de promotion ont été & chaque échéance soumises au Conseil d'A \dministration pour
approbation. Les rapporis trimestriels exigés par le service du Travail furent ré-
gulierement transmis, et suite 3 la demende du Miristire de la Fonction Publique et
de 1'Emploi, les copies d'actes importants versés dans les dozgiers des azents sous
statut lui ont été tronsmises en juillet 1983,
Les demandes des cartes de travail pour la main d'ceuvre gul est passée de la ca— '
tégorie des temporaires A celle des permznente ont été déposdes & la Direction
Générale de 1‘Emploi mais ll'ammée s'cst terminde gans los avoeir regues, »
Au cours de cet exercice égnlement, le systime inztmuré 1'année Cernidre pour sure
veiller les sorties et la ponctualité du persomnel a été renforcd par les mesures
consistant & déduire du congé les journdes d'ebscrnce mbne Jjustifiée et la somme des
heures de sortie pour les cas juzés exngérés ce cui o contribué 3 améliorer la pone-—
tualité et réduire les sortics. Des wesures pour mieux reatabiliser la main d'oeuvre
surtout celle affectée awx caféicrs Umuganda ont ¢té examindes et il a été retenu
la rémmération pur ‘Ache, systdme qui o &té appiiqué 2 la récolte et que nous comp~
tons étendre & la coupe du prillis su cours de 1'oxercice 1984,
Les tableaux qui suivent repreauncut le mouvement du personnel durant 1'exercice
ainsi que le volume des rémumératiouns caleulées par le bureau de liquidation des
traitements, Il coavient d'expliciuer certaines colommes du tableau des remunérationss
- Récuperation Jiverses : reprend les .diverses retenues nour logement, factures diver-
ses, contribution personnel minimum pergue généralement au mois de février manquants
- Avances récupérées s est constitude par la récupération des avances sur salaires
accordées au miliecu du mois et cui dtaient havituellenent recupérées par la caisse
a la fin du mois, des avoncos sur traitement remboursables durent 1'exercice et
les préts & plus d'un an, géndrolement pour les constructions,

= Sanction: reprend les retenues pour sanctions disciplinaires.

n

Comme les anrées passées, les rémumérations du Persomnel du Service Quinguina ont

e

été calculées et liquidées sépordument por ce service.

e}

De méme les listes pour scolnires des pordiens des centres de dén pulpage et des ouve
A

riers des pépiniéres ont 3té établies an nivecu des communes et des préfectures et

a2yés directement por l'intermedizire de la couptobilité de 1'0ffice.
p I

soe/ sne !



MOUVEMENT DU PERSCITIL DE LPOIFICE DES CAFES DURANT L'EXERCICE 1983
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S.Q. BUIBOGO : TR 1 : - ; 3
S.0. MDUSU | - a1 1 : “ : 1




VOLUE DES REMUNERATIONS ANNUELLES EXERCICE 1583 PERSONUET, DYAUITIISTRATT
IT D'EXPLOITATION OCIR gwmﬁ KIGALI, RUHENGERI, GISEIY GARDIEIS DE L'IIf-
IEUBLE DE MUSAHO EN COMVUNE MABANZA, PREFECTURE DE XIBUYE.-
Mois sTrait. de sRappel 3 Total ¢ Taxes 3 Pens. »wmaﬂﬁmu.uﬁwmﬁomm sSarnctiom Foins : Total : et ¢ Pension 2 Total - ¢ Cofit
: Dbase s ou @ sProfess. s Diversesrécupéries $ Midic.s retenues ¢ paye : Patr, ¢ Pension : Total
g tPrime - s g g s $ $ : $ s : j
JARVIEE 2 2.346.631: 13,7958 2.560,4265 179.357: qo.mx_o- 64,2465 779.322: = 1 15,1232 1,108.858: 1,251.568: 118.022: 188.8%2s 2 f.io“
- —— r— 4
FAVRIER $ 2.467.645: 13.987s 2.481.632: 217.0 qg.$®q s162.657s  T740.499: £.328 : 15,2072 1.214.179: 1.267.453: 124.083¢ 198. w, 2.605.715]
MARS 23759598 314154t 2.407.1138 18644652 72,2132 65.870: 758.,079: - 2 15.190% 1.097.8172 1.309.2963 120.354s 192.567: 2.527.467
- - —— 1
AVRIL 2 2.426.5465 11,1422 2,437,688 188.1625 T3.131s 91,467: 812.828: - 15.464271.181,0528 1.256.636: 121.884: 195,015 m.umw.wﬁmw
MAT 2 2,428.620s 22,263 2.450.6058 195.7708 73.527¢ 76.128: 8445178 5.950 ¢ 15.515¢ 1,595,205+ 12374960 125 5iCs 196,073z 2.575.429]
S - S— “
JUIN 2 2.484,379 #m 52Ts 24532.9063 201.276: 75.989s 78.727s 8623.343: = 3 15.638: 1.194.973: 143375933s 126.645: 202,634 m,mmu.wQAW
JUILLET 2 2.439.547¢ A$.muo“ 2e454.397s 194,350z T3.631s T4.443: 835.5218 = & 15,3062 1.193.231s 1.261.166: 122.721: 196.3523 2.577.118
AOQUT s 2.456.7%53 244387 ¢ m.,ﬂﬁ.;mm“ 195,7483 _E..mﬂmu 92,3423 173: 1.845 3 15,4382 1,208,825¢ 1,272,297 123,803 198.082¢ m,m?\__;mmi
m_ﬂiueﬁ.‘mwmm : 2.4564302: 67,9132 2,524.215: 201 «193s 75.721: 67,3603 772.2633 - ¢ 15,660s 1,132,197z 1,392.,018: 126,201s 201,922% m.mm;.ﬁmw
OCOTOBRE  : 2.464.384: 22,373: 2.486.757¢ 197.9107 74.603: 61.857¢ 779.861% 5.567 + T5.39C: 1413544873 1.351.270s 124,338: 198,941z 2,511,095 |
: ; i . i
NOVEMERE ¢ 2.460.073: 10,319 2,470,390t 1969408 T4.113¢ €2.1881 791.207¢ 1,970 5 T5:305¢ T THoT57T T30 05 15 5197 7000 1y
umﬁmzmmmM 2 2.504.264: 29.829: 2.534.093: 200.859: T5.448: 69.928:  240.266: 1.478 : 15.898:  603.87T: 1.930.2162 125.742s  201.190: 2.659.835]
TOTATX :29.511.085:3104539529.621.624:2.355.051:887.912:969.187:9.006. 933121 .417 £165+156¢13+425.656¢16.195.066812479.656-0.367,7, 557107, amw




1ES REMUNERATIONS ANNUELLES POUR EXERCICE 1983 MAIN D'OEUVRE KIGALI, RUHENGERI ET GISENTI.-

to

Mois s Trait. de sRappels s Total s Taxes sPension sRécupér. s Avances ¢ Soins 3  Total Het a sPensions Total 3  Coflit

base g Lom s Profess.: Diverses :Récupérées ¢ Médic.s retenues : payer sPatr. :Pensions Total
L .

(23
-

JAVTER 83 ¢ 949.334 3 16.078:  965.412 ¢ - s 28,941 750 ¢ 262,400 @ 9.603:  301.694 3 663,718 3 48.235: T7.176: 1.013.647
FEVRITR 8% ¢ 913.934 ¢ 29.078: 943,012 3 = . 28.215: 110.796s  279.788 s  9.568: 428,367 ¢ 514.645 ¢ 47,0243 -T5.259: 990,036

- ——— R l..l

ams 83 ¢ 665,558 3 17.19T¢ 902,755 ¢ = & 26.972: - % 278,860 1 9.317s  315.586 ¢ 587.006 & 44.5013 71.923: ' 947.706
AVRIL 83 . o71.844 @ 17.536: 989,380 ¢ = & 29.682¢ - @ 2312143 9.53% 320,435 ¢ 668.545 1 49.470s 79.152¢ 1.038.850

MAT 67 5 1.150.535 ¢ 66,0358 1.216.570 ¢ = 3 50.093: 2,000 = 328,530

ca
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n
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o
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D
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.
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L
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B
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o
—
°
N
o
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o
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T A A £ o P - i i B e e SE——— - i

JUTH 83 ¢ 1.630.188 5 164.317:°1.794.505 ¢ - 3 30,9728 777t 435.128 5 18,2810 535.136 ¢ 1,255,367 ¢ 51.513s 82,585: 1.846,118
JUTLLET 83 ¢ 1.5%1.812 & 114.890¢ 686,702 3 - & 28.878: . /31.498 s 18.157: 528,293 ¢ 1,118,409 ¢ 47.7883 76.4665 1.094.450

=
o
=
o
[@s]
AN
©o
—
°
o
\
°
-
AN
o
o9

80,5804 1.612.710 = - s 28,4642 00 ¢ 42,019 3 17.2683 A88.1457 5 1.124.559 s 27,4408 75.904s 1.660.15

STPTIMERE 8% s 1.503.096 ¢ G4.7153 1.667.811 & - ¢ 31.290: . “s 4304200 ¢ 16,1123 477.602 & 1,790,205 = 52.151s 83.4418 1 T19.527

i A 2 ey e Al e L % i A T ¢ e, Tt B -

— - o - o o e . i e T L e o Al L S RS s i o i s i o e L, 7 e i M SR i A el R St Tl s A

OCTOBRE 83 ¢ 1.0284585 : 19,207 1,047,792 ¢ = ¢ 30.525: .3 286,012 3 10,084 326.621 ¢ 721,171 & 50.076: 81.401: 1,098,060

- = e e e = — e s i L e A b . ——

T —— T

NOVEERE 83 s  032.262 1 15.886: 948,168 &+~ 2 27,6008 - & 268,512 1 10,0663 306.198 ¢ 641,970 ¢ 46.039s T3.6593 994 .207

39,376 z 10,160: 76.982 3 26C.730

€3

45,7363 T3.1823 993,448

TR 83+ 099.424 1 38.2088  93T.T12 = 3 2746 -

TOTATUX 214,028,722 643.807314.672.529 ¢ = s 345.898:114.723 & 3.863.477 :150.951¢ 4,478,049 310,194,480 $581.474:930.3722 15.254.0035
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VOLUME DES REIT iERATIONS DES MO ITEURS AGRICOLES 1983 .~ . " =
MOTIS ¢ Trait, de sRappels ¢ Total s Taxes s Hum.amp.os"mm.doﬂoﬁmm\os@m?“ Soins ¢ Toia ¢ et a sPension : Total s Co
¢ base ¢ .ou sProfess.s = H sDiverses: Médic, s Reterue s Payer :Patr. ¢ Pension
3 ¢ Prime 5 2 5 : H 2 3 tHisgues g R s
Sl e - e - — A s
JANVIER .. 3 2,194,116 22,194,116 2 55.617s 63.777 & 1.875: - s 216 2 157.485 & 2,055.631 1 1C6.2963 170,073 ¢ 2,300,412
TEVRIER $ 2.177.516: 18,671 2.1564187 & 56,511 62,657 s 2,1133 - & 15,852 3 1374133 2 2,059,054 104.428: 167,085 g 24,3006
MARS 8 m.\_mm...m\hmn 464 8 2+166,383 s 59.815¢ 62,572 ¢ 1.9203¢ - 5 161354 404447 » 2,025,942 ¢ 104,285: k_mm.:m..\. i 2.7270,668

Rt S

AVRIL ¢ 2.182,152: 247.332s C.29.484 & 97.053: 71.8%0 5 . P o= 317159 ¢ 186,042 1 2,243,442 s 119.715¢  191.545 24549,199

co

W 2 2.194.297: wm@.wmm“,; \.‘..“c,\m . 98,6842 73,030 s - .. B S.mmm,r 185,934 “i_.\..,...m&.dd s 121.715; Ag\dmy!‘,,.fmu\wﬂmfw.
JUIN s 2.205.968; Gmmfwibmmxo 2 60.955: 66,151 s ?Smmﬁm_oo £ 16,591 5 174 997 f!omwm& ; :o,mwon 176,401 & 2,328,480
TUILED s 2.183.507: 44.929: 2.228.456 1 631335 Geumen & Smnr S16T65 5 148,105 5 2.079.19 4 11100 :.m.m.&" wz%ﬂ.
Moqa s m;mmwwwu A.mm.,m,omaimww.m{.ﬁ t B6.94T: 70495 & 5.934s | 2 17,106 IJmm.me : m.wﬂﬁmwm % :ﬂ.ﬁww“ 187,904 1 -a\.uaoou
SEPTEMERE ..» m.\gm.%om“ Wi.ﬂ 936 inran..r O.WMEM..imm.wAhu 66,490 ¢ - 3 m.o.on. : 16,475 ..u‘ 154.279 ¢ m..omm.omm,“. 110.817s FT30T "8 B 307,161 )
OCTOBRE 2 2.154.813; ﬂ.ﬁ.ww m.w:_.mm_w.,“ 67.988: 664359 s f.mmm,“ L SMMMM;_p.m_..m..,mwoiwm,.mww_.mmm £ 110595 _mmfm!mmm.mfwﬂ;
HNOVEMBRE 2 m_;wm..&u“ a.mmm".m;ﬂ..mmm.u mm..@ﬂ 64.453 3 5,625s : 16,298 5 145.833 : m,.owf@m s 107.420: :?md “lm..mﬁ.qom
DECHERE m.&m.m%w-.m.m%_w 2.143.522 : 58.054: 64.306 : 4.116s £ 16,100 1 142,575 -womm. 946 5 107.175: 171461 & 2.250.697
POTAVT 06 E e i ey L e 3 o | s s L 062,133,500 1 20514318
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5, SECYION DES ETUDES ET PROGRAMES .

541, DITRODICTICHS

La Section des Btudes et Programmes releve hiérarchiguement du Directeur de 1'0ffice.

5.2. ACTIVITES:
La Section n'ayant pas un tituleire attitré, elle exerce un r6le circonstanciel

afin de permettre & la Direction dtétablir tel ou tel doisier.

A, NOTES_TECHNIQUESS

1) Des domnées techniques ont été réunics pour établir un document sur

~

les zones propres a la culture du caféier d'Arabie; R e
2) Une note sur la aéoradation ot 1'anélioration de la production des
caféiers a été mis & jour;
3) Une note sur les possibilités d'extension das 15 millions de caféiers,
le cofit de production du matériel végétal, a €té rédigée; |
4) Une note auggestive de gestion des pépinidres et de participation de

z

1'0ffice & la production des cafés a été dremsée.

B. CONTACTS.
1) RWANTEXCO: EABRICATTON DES SACH DB HISAL:

A 1a recherche de financement pour 1'installation d'une fabrique de

ancs de sisal et au ccs ou la Société Rwantexco serait intéressée, le
Ministére de 1'Agriculture ot de 1'Wlevage a informé 1'0ffice des
Cafés de ses intcniions de développer 1a culture du sisal en tant
gututilisateur principal de sacsSe

1'0ffice ayant contocté Rwantexco, il s'avere que le Projet n'est
qu'au stade de la congtitution du dossier techuique agricole.
Rwantexco est d'accord poux une pavticipation effective dans la réali=-
sation et la gestion de cettc fabrique, au cas ol les études dégage-
raient une rentabilité économique réelle ct olt les principaux utilisae~
teurs participeraicnt au capitel. Ia Section suit de pres 1'évolution

du dossier.

2) MINAGRI: a)PROJEI [TABAC

Le Ministire de 1'Agriculturc et de 1'Elevage a voulu confier

1o gestion de la Tabaculture 3 1'0ffice,mais 1'Office veut
bien l'accepter & conditlon que le finsncement soit assuré,
gu'il puisse cdisposer d'un perscimel compétent et que le mar-
ché soit auzsuré, Clest pourquol des contacts se poursuivent

r des conditions préliminaires. En ce moment

pour s'assurc

le dossicr se présente comme suit @

cosfoes
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TABARVANDA étant le premicr bénéficinire de la matidre premidre qui sera produite,
g'est chargée d'intéresser les firmes financitres d'Bucope par le canal de .
TABACOFINA. C'est ainsi qu'wne Société "EDESAM (Economic Development for Equatorial
Aand Southern Africa) de LUAZBOULG accepie d'eliectu.r une mission au Rwanda pour

| aider les services concernés i réoctualiser ot compléter le dossier, |

| Cette mission sera financée par TAUARJANDA mais la date n'est pas encore fixée.

Blle est conditionnée par l'approbation de la programmation des dépenses de la mis-
sion. 7
Le Projet Tabac se situe dans le cadre des critéres d'intervcn%icn‘finénéiéie de
la. firme,telle la création des postes de travail, 1'économie en devises; l'utilisa~

tion de technologies appropriées.

Doney le Projet Tabac peut compter EDESA pormi mes actionnaires,

b) PROJET SOJA s
Il est encore au stade de vulgarisation agricole qui est du ressort du Ministére

de 1'Agriculture et de 1'Elcvage, I1 doit d'abord présenter un dossier technique
agricole complet avant de proposer so gestion & 1'0ffice et doit s'assurer de
1'écoulement du soja grain par la construction d'usire d'extraction d'huile,. .

Au stade actuel nous ne connaissous pas l'orientation domnde & ce projet,

|
|
|

_0.0/-..
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CHAPITRE II. ¢ PRODUCTION

A, SECTION PRODUCTION CAFE.

1e THTRODUCTION
Les attributions de cette section sont précisées par l'arrété présiden~
tiel n° 309/ﬁ1 du 19 septembre 1978, l

I1 n'est plus nécegsairec de revenir sur 1o suppression des zones en 1975 car nous

trouvons cela dans les rapports antéricurs. Moleré cette suppression le service

o continué de mener & bien les tfAclhies lui coafiées; e'est~ a=dire qu'avec le peu
d'agronomes dont nous disposons 3 1'0ffice, nous essayons d'intervenir le plus sou-
vent possible sur le terrnin en les envovant, dans. les différentes communes du payse
Nous insistons sur le sarclage, le paillage, 1'égourmondage, la taille, la désinsec-

tisation, le remplacement des vieux coféiors ot 1l'entretien des centres de dépul-
PLgCs

Nous regretions toujours que l'inventaire du matériel agricole de taille
et de désinsectisation distribué au niveoun des commines ne se fait pas convenable—
ment. Nous avons recomnencé la création des pépinidres de café vers la fin de 1l'an-
née mais les plants nc seront disponibles qu'en octobre 1984,

Enfin comme d'habitude, nos équipes itinérantes "BRIGADE DES CENTRES DB DEPULPAGE"

(BCD) ont procédé & la réporation des centres de dépulpage.

2 . PROPAGANDE AGRICOLL,

241, Outillage agricclc

1'0ffice achdte rdégulidrement des séeateurs, des scies, des ﬁoudreuses
3 main et des procall's pour la distributicns aux agriculteurs ou sux agronomes
de comsune pour la taille et la désinsectisation mais la cestion de ce matériel
laisse beaucoup & désirer, I1 o ét¢ mnintes fois recommondé aux agrénomes de tenir
des fiches d'inventaire de tout le matériel agricole aux bureaux des coumunes mais
cette recommandation est restée lettre morte. Mous avons méme formé des moniteurs
agricoles pour la gestion de ce matériel mais ils n'ont pas fait mieux.
Au cours de 1'année 1983 nous n'ovons pas distribué de matériel agricole,nous en— ||
visageons plutdt de le vendre aux cai¢iculteurs au prix de revient.
Ainsi chaque caféiculteur qui le désire aura son matériel et pourra  s'occuper de

1la taille pendant les heures libres sons devoir recowrtr au moniteur agricole par-—

fois introuvable.

Nous avons demandé aux agrouomes de corimmnes la liste de ceoux qui veulent les ac—

quérir et nous avons comaandé une quoentité suffisente pour commencer 1'opération.

TVopération de vente commencers réelicuent cn mars 1984,

Nous avions suspendu la créution des népinidres a partir de la saison
1980/81 pour nous consacrer aux problémes. de la productivité mais,- compte tenu du
quota attribué au Rwanda pour la campagne 1985/84 et les campagnes suivantes et
compte tenu du nombre de caféiers en production et de la production moyenne actuel-
le par arbre (400 Gr/arbre) nous devons recoumencer la création des pépinitres de

P - 3 -~ e - 3 emer - TS Ky = 1 s 5 o 3 1
sorte & produire au moins 9@ millions 4c plents suznléuentaires en 1984,

’

&



e TR

Ainsi, nous avons distribué en novembre 1983, 3329 Kgs de scmences café ce qui
donne entre 8322500 et 9987.000 plants de caféiers en comptant qu'un kg de café
produit entre 2500 2 3000 plants

Ci aprés la répartition des semences au niveru des préfectures.
bl

PREFECTURE SHELINCES ‘ PREFECTURL SEENCES

ou KGS ou KGS
PAYSAIGIAT _ ) PAYSANTIAT
1. KIGALI H.P, . 183 T GISIYI H.PCCV 90
2, GITARAMA H.P. 612 8 RUITTIGERT 75
3, BUTARE H,P, 523 9« BYUMBA 177
44 GIKONGORO 403 10, EIBUNGO 589
5. CYANGUGU H,PCCV 11% 11 « ICYANYA 74
6+ KIBUYE H,PCCV 53 12, BUGESERA 255
13 JMAYAGA 182

TOTAL = 34329

Pour la création de ces pépinidres nous svons tenu conpte des denandes des agricul-

teurs.

2¢3+ Lutte Phytosanitaire,

a) Tests Antectiopsis.

La désinsectisation étant précédie des cnquBtes sur 1'importance de la
présence d'insectes (Antest10t31s) on Juin et suivie on décembre des enquétes sur
1tefficacité de 1'insecticide utilisé, vu gue certains agronomes ne font pas ces
tests ou gu'ils nous cuvoient des résultots fantoisistes,l'OFFICE des CAFES se voit
obligé de procéder lui-mEme 3 ces tests cn envoycnt ses propres agronomes dans cer-
taines communes.

Dans le rapport annuel 1982 nous avions dit que les résultats des tests effectués
en janvier et février 1983 fisureront dens le repport annuel 1983 il en sera de mBme

pour les tests effectuds en décembre 1985,

Résultats des tests effectués en Janvier & I'évrier 1987.-

PREFECTURE ¢ COMIUNE sARDRESs ABTESTIA ¢ CHBSERVATIONS

OU PAYSANNAT s CE?TP”:ABULT&S: ARViSs TOTAL sMOY.A LVARB.e

+ KIGALI HP :TARE s 17 ¢ 129 ¢ 16 ¢ 145 3 8,5  $34% de perte en

s - 2 : : 2 % sproduction

¢SHYOROIIGL ¢ 12 3¢ 30 s 28 : 58 3 4,83 319,32 de perte
H - H H H s sen production
s MUSASA s 12 ¢ M2 s 19 ¢ 131 10,91  343,64% de perte
F 3 3 3 H 3 sen production

2 ¢GITARAMA HPsNYAVADUYE ¢ 12 ¢ 8 ¢ 5 s 13. 4 1,08  :4,32% de perte
e 2 H H s 3 sen production
s TABA s 11 ¢ 23 ¢ 21 ¢ 44 s 4 :16% de perte en
: H ‘s s : s s production
sRUTOBWE ¢ 13 ¢ 39 ¢ 18 ¢ 51 4,53 317,12% de perte en
g K : g 3 H sproduction :
sMUSAMBIRA ¢ 12 ¢ 11 ¢ 17 s 28 3 24,6 $10,4% de perte en
: 3 : g 2 : sproduction

e 0/ as o
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© LITCTURE ¢ COMIUNE sAXSRESs ANTESTIA sMOYENNE: OBSERVATIONS
QU PAYSANNAT s TESTES s ADULI B ¢ LARVED s TOTALsA L'ARBe
3.BUTARE H.P. sNYAKTZU s 12 3. 27 ¢ 22 & 49 s 4,1 316,4% de perte en production
- ‘ :lKIBAYI ¢ 11 OBy :f & 68 3 6,18 824,72% L n
_MARABA e 12 3 12 3 7 s 19 3 1,58 26,3% " L.
4.GTKONGORO tKARAMBO ¢ 12 s 4 ¢ 10 ¢ 14 = 1,16 34,66 % B "
SMUSANGE ¢ 10 ¢ 3z 2 . .5 & 0,50 32% " "
WKARAMA ¢ 13 3 15 s 1 s 16 3 1,24 34,96% " "
JNYAMAGABE ¢ 12 = 10 s 5 3 15 = 1,25 5% u PN
5eGISENYT sSATINSKYI ¢ 14 ¢ 8 ¢ T 215 3 1,07 24,28% u o
H.PCCV H H H : d : s "
6 RUMENGERI  ¢NYAMUTERA ¢ 33 s 13 ¢ 34 .2 %47 -z 3,62 4 4 48% " "
SGATONDE ¢ 13 5 24 s 23 & 47 3 3,62 s14,48% " "
g NDUSU s 13 8 31 3 44 3 75 & 5,77 323,08% " n
7 « BYUMBA SMURMBI ¢ 13 ¢ 58 & 29 s 8T 3 6,69 126,76% " -
fCITT 3 12 ¢ 42 3 22 3 64 ¢ 5,3 121,2% " n
s RUTARE s 14 £ 106 ¢ 17 3123 3 8,7 :34,8% n n
JMIHURA. 2 12 s 12 s 6 5 18 .5 1.5 26% n v
g KIBUNGO - -~ ¢BIRENGA ¢ 12 ¢ 64 ¢ 18 & 82 3 6,83 227 ,3%2% " "
sRUSUMO s 12 3 29 3 9 1 38 s 3,6 14,400 " #
sRUKIRA s 12 3 28 ¢ 30 : 58 s 4,83 318,32% & "
SKIGRAMA ¢ 12 ¢ 40 : 16 3 56 1 4,56 818,64% i -
gRUKARA 3 12 ¢ 139 ¢ 44 3183 315,25 :61 % " "
9,ICYANYA- - sKAWOMBE ¢ 12 7 s+ 8 5 15 1,25 35% " n
(BICUMBI 3 12 3 20 s 2 3 22 3 1,83 27,32% v "
10 BUGESFRA  sKANZENZE s 13 s 52 5 6 3 58 & 4,40 :17,8% l "
11 JMAYAGA SNTONGWE ¢ 17 ¢ 7 ¢ 1 .¢ 8 30,6512 9% " "
| SNTYAZO s 12 ¢ 8 3 8 16 5 1,53 15,32% " L
s MUY IRA g 12 ¢ 113 6 ¢ 17 3 1,41 $5,64% " -

2 JKIBUYE PCCVsGITESI ¢ 4 s 1 ¢+ 1 s 2 3 0,5 2% " "
sRWAMATAMU ¢ 4 2 O s 1 & 1 ¢ 0,251 % " "
sGISHYTIA s 4 s 1 ¢ 2 & 3 3 0,75 :3 % " "
sMABANZA ¢ 4 ¢ 4 ¢ 2 ¢ 6 3 1,5 8 6% " n
sRUTSIRO ¢ A s 3 8 2 3 5 3 1,25 35% » "

13 GISHEIYT SNYAMYUMBA ¢ 4 ¢ 7 s 4 & 11 8 2,75 s11% n n
DCCV__ s KAYOVE s 4 s 1 . s 4 s 1 34 % " " o

l 14 JOCYANGUGU s KTRAMBO s 62 ¢ A8 s 28 =2 TO § 1,13 34,5'2% " M

PCCV ¢ KAGANO s A1 ¢ 17 ¢ 17 ¢ 34 s 0,83 33 32“ " "

s GATUNZ : 36 ¢ 1 s 15 ¢ 26 ¢ 0,72 32,88 & -

$CATARE e 22 3 4 s+ 0 ¢ 4 3 0,18 50,72% " "

SKAMEMBE ¢ 34 ¢ 7. 8 21 -3 28 0,82 33,29% " "

- $GISUMA s 44 3 3 3 3 &+ 6 3 0,14 :0,54% L "

SCYDMBOCO ¢ 25 : 7. 8 8 &-15 1 0,60 32,400 " "

' GISHOMA 7 -: 28 8 5 g - 8 s 0,28531,14% " "

15,CAFRIERS sKAWOMBE : 12 & 42 3 20 s 62 ¢ 5,1 320,4% n "

UMJGANDA KONOMBE H : 2 s s i

saee/ 0ao
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Résultats des Tests Antestiopsis en Décembre 1983,

PREFECTURE
OU PAYSANIAT

COMMUNLE 'zARﬁRES' ANTESTIA ¢ MOYEINE OBSERVATIONS

s TESTLS sADULTES LARVESsTOTAL sA L'\RB.s

1,KIGALT HP sMUGAMBAZI ¢ 20 s 77 ¢ 17 ¢ 94 ¢ 4,70 318,8% de perte en prodic.
¢SHYORONGI s - 20 ¢ 24 & 14 & 328.:. 1,90 3:7,60% i e x ¥
sMUSASA s 16 s 4% 2 5 3 A8 3 3.0  312% “ s
2 .GITARAMA HPsTABA $ 22 3 21 ¢ 11 s 32 : 1,45 25,8% de perte en produc.
sMUSAMBIRA ¢ 25 ¢ 11 s 14 2 25 3 1,0  24% " "
sNYAMABUYE s 21. 3¢ 34 ¢ 36 s 70 = 3,3 13,2% " "
s KAYTNZT s 21 3 16 & 29 ¢ 45 s 2,0 38,0% " "
. sRUTOBWE . A7 8 -T . ¢ -5 .38 12 2..0,T 32.6% "o "
3,BUTARE HP NYAKTZU s 20 s 1 : 0 s 1 ¢ 0,05 :0,2% de perte en produc.
sKIBAYT : 20 s 13 ¢ 2 : 15 ¢ 0,75 3% n "
sMARABA - ¢ 20 g 58 .5 .6 s 64 & 3,2 . g12% . - "
4 4GIZONGORO sNYAMAGABE 3 27 1 12 H 6 s 18 3 0,78 23,12% de perte en produc, -
s KARAMA : 23 ¢ 8 s 3 3 11 3 0,48 31,92% " "
s KARAMBO g 19 ¢ 20 3 0 s 20 s 1,05 34,2% o "
5 GISENYT sSATINSKYI -3 2% ¢ 2. 3 -2 8- 4 ¢ 2,6. 30,68% de perte en produc.
PGCV. s : : : g : :
6 JRUHRIIGERTI sNDUSU s 8 ¢ 21 s 2 : 23 3 2,6 210,4% de pertc en produce
: GATONDE g 22 3 21 15 3 36 ¢ 1,6 36,4 % i -
SNYAMUTERA s 24 & 27 2 37 3 64 3 2,7 310,806 " "
7.,BYUMBA - sRUTARE g = 498 B o 22 g B8 cx 1,T 45,480 & B L s
$GITT : 21 ¢ 61 s 13 ¢ T4 3 3,5 14% oo n
¢MURAMBI: ¢ 22--3 108 ¢ 58 s 166-.¢ 7,54 230,16% -.." -
e T I I D NNy B T, (e
8  KIBUNGO sRUSUMO s 15 ¢ 26 s 12 & %8 & 2,5 $10,12% de perte en producs
sRUKIRA s 16 ¢ 16 ¢ 8 ¢ 24 s 1,5 & 6% o "
~- - s$RUKARA $ ~14--4-90 §-39--4129- ¢ -9,2 236,8% -~ " = 1,
sKIGARAMA ¢ 15 ¢ 10 s 7 s 17 s 1,13 34,5% " "
s SAKE s 16 3 30 s 0 = 30 3 1,87 37,5% " "
¢BIRENGA ¢ 20 5 16 s 11 s+ 27 s 1,35 35.4%
9 . ICYANYA ¢ KANOLBE s 20 $105 ¢ 36 ¢ 141 5 7,05 328,5% " t
3 BICUMBIT 1 16 : 689 - 11 -2 100 ¢ 6,25 325% - u -
10.,BUGESERA sKANZENZE ¢ 20 s 63 ¢ 42 3105 = 5,25 321% " "

11 JAYAGA ¢ NTONGWE s 21 $10% de perte en producs

(1)
W
N
<o
—-—
—
o0
ul
N
no
o
o

s NTYAZO s 20 : 58 ¢ b6 3 64 s 3, s 12% " "
s MUYAGA : 16 ¢ 56 8§ 3 3 59 3 3.6 & 14,4% " i

e
L]

120 PaCoC.V, Résultats non encore envoyeés. 2
175,CATETERS ¢KANO'BE ] 21 ¢ 70 ¢ 2l

UMUGANDA ¢ H

$17,32% de perte en pro¥ucCe
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Commentaires:

Etont donré que le travail effectué par les agents de 1'0CIR a été mené
d'une fagon eirieuse et miniticuse, nous pouvons dire gue 13 ol le poudrage de
juillet et aofit 1982 a ¢été soigncusement dirigé le test a révelé un résultat minime
quant & la préscnce d'incoctes. w5

Les communes qui ont révelé wae présence élevé d'insectes (moyenne supérieure
ou égale 3 5 antestias par arbre) en Janvier-I'évrier 1983 telles que Tare, Musasa,
Shyorongi, Murambi, Giti, Rutare, Birenga, Rukira, Rukora, Kigarama et les caféiers
Umuganda feront un troisidme passage de désinsectisation en février 1983,
En ce qui concerne lcz résultats des tests de décembre 1983, les communes Mugambazi
Murambi, Muhurn, Rukara, Fanombe, Bicumbi, Kanzenze et les caféiers umganda doivent
absolument traiter en Janvier-Pévrier 1984 étant donné qu'une prégsence de 5 inscetes

o/
0

par arbre abaisce la production de 20 % suivant les normes de 1'ISAR.

Les commumes Muraabi, Mumra ot Rukars doivent faire attention car les tests
révelent toujours une présence élevé en insectesgnous nous demandons si le produit
n'est pas débourné pour d'autres fins,

Nous allons ézalement envoy.rdu sumithior 2 geux qui ont &té emp&ché de traiter

‘par les pluies lors du poudrage de Juillet 1983 (la plupart du-produit 'a été lessivé

©au cours du 2e p&usage).

b) Désinsectisztion proprement dites

Tl est & noter que depuis longtemps, le déroulement de la désinsectisation

n'est pas bien suivi par le cadre agricole et wie partie du produit est détournée a

(o]

d'autres fins; c'est d'ailleurs pourquoi les tests antestia réveélent toujc rs un
pullulement de ces inscctes pensons-nous. Les agronomes devraient demander que la
désinsectisation se fasse en roupe sous contrBle d'un monagri et respecter les deux
passages et l'intervalle maximum de deux semaines entre les deux passages.

Digtribution d'Insecticide 1983

PREFECTURE sCAMETIMS A TRATTER ¢ INSECTICIDE KGS ¢ NCMBRE DE SACS DE
LA i e : 30 KG3
1,.,KIGALT H.P g - 6,696,316 : 139.710 s 4 4657
2 ,GITARAMA H,P s 10,350,274 3 208,140 : 6.938
3 ,BUTARE H.P : T433.727 3 150,090 s 5,003
4 «GIKONGORO 3 4+455.538 : 89,250 2 2975
5 .CYANGUGU : 8,074.223 : 161,340 . 5.378
6 JKIBUYE 2 5,246,172 : 105,000 : 3,500
7 «GISENYI g 5.609.797 8 112,380 : 3,746
8 ,RUHENGERT : 2L TTT s 61.170 : 2.,0%0
9,BYUMBA $ 4.639.881 : 93,150 : 3,105
10.KIBUNGO H 842744936 $ 165.660 : 5.522
11 ,ICYANYA : 24779.400 g 554590 : 1.853
12 ,BUGESERA : 2,372,092 : A7 .490 : 1,563
13 ,MAYAGA : 4,489,029 2 88,710 : 2.957
TOTAL : 73,469,166 s 1.477.580 : 49.256

s v
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2els Taille,

agronoumes de 1'0OCIR ont supervisé la taille

Au cours de 1l'année 1983 les
et Gikongoro.

en préfecture Gitarama, Butare
Nous avons 6Faborﬁﬂmﬁé une campagne de sensibilisation avec démonstration sur le ter—
rain puis nous avons suivi de prés le déroulement de cette taille.

IL'évaluation a été menée en octobre et novembre 83 et nous comptons récompenser

les gagnants en fevrier 1984. Cette méthode donne satisfaction nous allons continuer

4 ltappliquer.

2.5. Centres de dépulpage.

a) Activités de la Brigede des centres de dépulpage.

i

Comme d'habitude, ces activités ont été axées sur 1l'entretien des machines exis—

tantes et le remplacement des pitces de rechange détériorées.

b) Situation des centres de dépulpaze au 31 décembre 1983,

PREFECTURE MARQUE DES MACHIEES -

A : J.GORDON 't BENTALL
1.KIGALT H.P 3 13 - % 16 o+ 17 s+ -
2 .GITARAMA H.P : 170 : 35 : 34 ; 1
3 .BUTARE g 121 g 94 3 27 3 -
4 «GIKONGORO : 61 : 50 : 11 : -
5 «CYANGUGU 3 60 : 48 s 12 3 -
6, KIBUYE H 64 g 50 g 14 2 -
7 JGISENYT : 37 e 76 : 11 : -
8 JRUHINGERT s 72 g 55 : 17 : e
9,BYUMBA s 76 3 66 : 10 : -
10,KIBUNGO H 109 : 103 - - 3 -
11, ICYANYA : 31 : 31 : - : -
12 ,BUGESERA s 42 : 42 s - : -
13 MAYAGA : 78 s 78 : - s -
TOTAL s 1.104 3 943 : 159 : 1

- La Bentall's de Gitaroma (commmne Koyenzi) n'était jusqu'd présent pas connue.

-~ Les autres machines " Deutall's ont été remplacées par des Me Kinnon.

- En 1982, il a ét¢ distribué 343 dépulpeurs dont 12 par le projet BeG.M. mais,
certaines cbmmunes a'ont pas encore terminé l'installation de ces machines alors
que 1'OCIR CA¥E leur a fourni non senleuent le ciment mais également lew t8les
et les clous nécessaires et que 1lds magons sont payés par 1'0ffice, Dans ceriaines .
communes une partie du matériel amvait été détourné d'ailleurs.

Dans la linite des moyens budgétair s, nous essayerons annuellement d'acheter

quelgques machines (10) pour les mettre & la disposition des paysans tout en con-

tinuant & bien entretendr lzs centres existanis.

.l.l}.l.
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3 ., VISITES SUR LE TERRAIN

L'année 1983 a été riche en rorties sur le terrain. Le but de ces sorties
ét2it de se rendre compte de l'avancement des travaux phytotechniques en café, de l'ctat
général des caféiers, du oontrdle des centres de dépalnage et de prendre coutact avec
les autorités locales, Hons avons béndficié également des tournces de gensibilisation
du Ministre de 1'Intéricur et celui de 1l'Apriculture =t de 1'Elevage accompagnés du
Directeur de 1'0ffice, |
Aprés les tournées de ces autcrités, lau ascronomes de 1'0ffice snivaient pour voir
et contrdler la réactionies agriculteurs ot des autorités locales. Nous sommes heureux
de dire que ces tournées oat un lmpact réel sur la caféiculture et espicons qu'elles

vont continuer.

4, STATISTIQUES CAFEICOLES,

1. Au moment ou nous faisons ce rapport les agronomes de préfecture n'ont pas
encore envoyé leur rapvort annuel sur la caféiculture & 1'0CIR CATFE,
Des lors pour de plus amples renseigmements il faudra attendre le rapport annuel du
Ministere de 1'Agriculiure :t de 1'Elevage a qui les agrounomes envoicnt normalement
leur rapport annuel.
Cependant certains agronomes nous ont cuvoyé le dernier recensement des caféiers que
nous reproduisons ci-apréss
Comme nous n'avons pas distribué de senences café pour 1982/83 nous n'avons pas de
résultats des pépiniires et le Projet Café et Cultures Vivioisres qui en fait toujours

n'a pas encore envoyé ses résultats,

Recencement -des caféiors au 3171271983 (5)

PREFECTURE LOIEBRE DE CAUETERS OBSERVATICHS

1. KIGALI - Pas de donndes (1)

2. GITARAMA 124534262 y conpris les paysannats
e BUTARE 10,171 .387 v coupris les paysannats
4+ 1GIKONGORO - pas de donndes (2)

5., CYANGUGU - : 9.%29.997 v compris le PCCV

6. KIBUYE - pas da donndes (3)

7. GISTIYI 5e579404 y compris le PCCV

8, RUHENGERT 171541 =

9. BYUMBA 4,546,534 -

10.KIBUNGO - pas de données (4)

11, ICYANYA 088,719 paycammat .

(1) au 51/12/82 le nowdre totzl de cafdisrs était de 10,990,318 non compris 1'ICYAITYA
et soit de 13,078,937 en comptant ceux de 1'Icyanya 1983,

(2) au 31/12/8C le nonbre total de ca.ciers était de 44173.092 (pas de doanées pour
leg années cuivantes), ' ‘

(3) au 31/12/82 le noubre total de caféiers était de 5.265.891

(4) au 31/H2/@1 le nombre total de caféiers élait de 8.274.936.

ssa, soo




A
!

‘ e 2EY
{5)En considérant tous ces chiffres, il ressori que le nowbre total de caféiers au

31/12/83 ne devrait pas 8tre inférieur 2 76 millions,

2. Production ecafé parche au 31/12,/1987

Hous nous contenterons ici de douaer le tommage du café parche rontré dans

| les usines car les chiifres des agronomes de préfeciure sont incomplets. Durant
1tammée 1983 les trois usines (Rwandex Kigali + Rwandex Gisenyi + Etiru Ruhengeri)

ont regu 33.528 tonnes de café parche.

5. CAFATERS UMUCANDA DE KANOIMBE

| 5.1e INTRODUCTION :

Ltinstallation de la cafdisdre wmgonde a débuté en octobre 1974 par le

O

Ministare des Postes et des Commmnications (11 "IPCLHCO) et pris fin en octobre 1979
| par le Ministére de la Défense (MDIALEF).

| Elle s'étend sur 40,36 ha tout au tour de 1'Aérovort de Kanombe.

Son extension n'est plus possible cer tout 1'espace pouvant 8tre mis en culture est
aéj3 occupé. Ces plantations gont de deux pertiess
a) La partie des civils actucllenent & charge de 1'0ffice des Cafés

b) La partie des militaires.

5.2, DONNEES Di. BASE s

Tous los caféiers de 1'Umuganda ont été productifs cette annde.

5 La production annuelle figure dans le tableau cl-apres @
D it

} PARTIE 3 SAU $NBRE DE CA- s~ - Production en Kg.

| s (ha) .. ¢TFBIZRS Ed eCarié cériscs ¢ Café parches

é R g e el NI TSRO NPT —
| Civils s 26,265 1 52.529 ¢ 197,479 : 25,961

i Militaires 3 14,095 5 284197 ¢ pas de données ¢ pas de données

ﬂ TOTAL ¢ 40,36 . 80.726 3 & : =

-~ Lo production des 52.529 caféiers se chiffre a 25.961 Kg de café parches soit
494,2 g par arbre et 988,42 ke/ha.

- Le rapport cerises/parches est de 7,61. Domc pour
+ élevé car il y eut la récolte

avoir un kilc de café parche,

il fout 7,61 kilos de cerises. Le coeificient es

des cerises non suffisamment mires ¢t le dapulpour les écrasait & 1l'usinage.

Ce serait également la conséquence d'une forte stvaque d'antestiopsis et le con-

tréle inefficace a Masaka! Usine de dépulpage).
Mais également des vols de café parche avec la connivence des zamus sont possibles
et nous ne parveanons pas a les contrdler surtout la nuit. Le rendement de cette an-

née est supérieur i celui de l'sunée deruilre (906 Kg/ha) malgré la forte produc—
tion de café noirs gue nous avons <u (voir explication sur usinage 3 Masaka).

wund v v
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3. SITUATION GENERALE

A. Persomnel
1° Partic des Civils
Mois, Agronome Capitas Manocuvres
Janvier 1 de 1'0CIR CAME 6 134
Février 1 " # £ 134
Mars 1 i b 6 137
Avril 1 Y it 3] 188
Mai . n L 3 194
Juin W i # i2 296
Juillet ® i B 12 276
Aofit L " . 12 256
Septembre i n " 12 243
Octobre " y E 6 137
Hovembrsa # " " 7 189

e

Le tableau ci-dessus nous montre gue la ain-d'oeuvre s'est élevée progressivenent dés
avril pour plafommer en juin car c'est le noment de la récGlﬁe.

Elle reste presuue constante pour reprendre 1'alture normale cn octobre. Cela se justifie
par le début de récolte en avril qui prend fin en juin.

Bt apres, suivent les travaux de coupe du paillis ot paillags.

Le paillege a pris plus de temps cette amée car il n'y cut pas d'achat de fanes de sorghe.

comme ga sc foisait antérieurement.

20 Partie des Militaires

L'entretien de la caféidre des militaires avalt lieu les mercredis et samedis & 1'Umuganda.

.

B, Travawx rdéalisés an cours de 1'année 19875

1, Caféiers des Civils,

141* Intretien

a) Sarclage:

Ltentretien du sol fut consacré au deésherbare et extirpation du chiendent dans
toute la caféitre umiganda. Ces travews: foits ou 8ms noment que 1l'entretien des allées
géparant les différentegparcelles, ont étc exdcutés avant le transport du paillis et

directement aprés la récolte des cerised.

b) Le paillis provicnt de deux sources prineioaless

5 b

1° La coupe du Pennisctum ot du Tripsocum are le msrais derriore Rwandex. Clest une
plantation de 1'0CIR CATT.
‘r"\

2° La coupe des herbes dans différent. marais ¢ dyobaron o, Kacylru (& la Croix~rouge),

Gikondo {pres de la TOLIRWA) ot N TLe marois de Hyagasambu est trés bien

drainé et vostes malhecurcuseaent, il es?t woos ¢loismé (B 36 km quand on part de

1'0CTR b Gikondc),

l.l/ L
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I1 y a aussi le marais se trouvant & Kiuyvinya qui pourrait nous ravitaller en grande
guantité d'herbes mais les militaires ambuent lours camions et nous prennent par force
le paillis déji coupé, La coupe du paillis est le travidil qui cofite le plus cher,

| | Clest la principale source du deficit cuand on compare les dépenses sur la main-d'oeuvre
! et les recettes provenant des calféiers wusmnda.

Il y a cnsuite le Tripsacum planté {trds prés autour des caféiers dans presque toutes

les parcelles des civils et des militaires, Ces Tripsacum ggnent trop tous les caféiers
proches que l'on trouve tout le temps eifeullés et tris chétifs,

i Nous comptons demander au Minictire de la Défense de nous laisser couper 1'herbe dans

| le morais de Kinyinya,sans crainte de voir des militaires nous la prendre.

+ Afin de réduire les dépenses énormes eifectudes pour le paiement de la M.O,

; qui coupe le paillis, pour l'essencs el amortissenment des wéhicules qui les transportent
ainsi que le retard des travaux dfi & 1'4loignement des lieux oll nous trouvons ce paillis
il est fort souhaitable que 1'étendue restante autour de 1'aéroport (ol le Ministire

de 1'Agriculture et de 1'Elevage cultive du soja) soit mis en culture pour paillis: le

THEMEDA ou le Pennisctum.

Le T'MEDA n'est méme pas consoimé var les acimeux d'élevage, il est donc plus préfé-

rable que le Pennisetum.

- Le Tripsacum qui gBne les caféiers serait 3 déplacer. Aiusi, les souches

« geraient plantées sur le terrain situé enire les percelles en caféiers (en amont) et
P

1'aéroport. Unc bande de terrasse, d'erviron dix métres, suffirait pour recevoir toutes

les souches., La proposition de déterrer ce Tripsacum se Ju stifieg du fait que ces herbes
ne gervent plus beaucoup au maintien du terraiz car la csfelare est paillée toute 1'an-

née donc l'érosition n'y a pas beaucoup d'effcts.

|
|

m

Maiz au contraire, le Tripsacum gBne les caféiers des hordures.

¢, Tailless
Au cours de cette année 1983, =pule la taille de production a été faite ainsi
gue 1'égourmandage qui se fait aussi longtemps que c'est nécessaire.

'1'!‘\

Ces travaux sont éxécutés par une équine de 1'0CIR CA¥E, initide 3 la taille.

I1 est & signaler qu'en grande saison seche 1384, sc¢ fera la taille de régénération

des vielles plantations ne produisant plus prand chose, contrairement aux caféiers plantés

| par le MINIPOSCO qui, bien que plus anciens, sont susei plus productifs.

; d. Désinsectisation

- La désinsectisation a été faiie aux Procall's . et solagris par les ouvriers
i de 1'OCIR CATFE. Ce travail ne ifut pas f£ait mécaniquement comme d'habitude car le pro-
duit de désinsectisation (sumithion 3%) était projeté en halteur et ne touchait pas

s

toutes les cimes de caféiers. Lo désinpectisation a é1€ en deux passages et & 1'inter=—

valle de 21 jours.

ﬁ.'.’/li.
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Nombre de caféiers traités.
$ __Jer passage 8 2¢c__passage
Partie tibre de s Quanleeob vte de ivﬂltu— sibre de -Prodult- Date
scaféierssde proauit 1 scatéierss kg
Partic des civils g 52,529 s 525,290 17 au 20 & s 52.52922525,2903 7 au 10 &
2 s 2 22/6?,-"1 953 g g g ’12/9/83
Partic des Mili- 3 28,197 ¢ 281,970 o s 28,197 3281,970: " i
taires s g 8 H H :
TOTAL s 80,726 1 807,260 s - : 80.726 $807,2603 -

Le produit pulvérisé est totalis é 5 1.514,560 Kg arrondi A 1620 Kg qui cor—
9 g g
espond 4 54 sacs de sumithion 3 % Soit 27 sacs de 30 Kg chacun, pour chague passage et

dans toute la caféiere de 1'Umaganda.

1,2, Hécoltes

Les récoltes ont dSbwbé le 6 avril 1983 pour prendre fin le 30 juin 1983.

La quantité maximale de cerises % ricolter fut atteinte dans la deuxiéme quinzaine du.
nois de mai. Nous avous di demender 1'aide des cellules spéeializdes de Kigali et le

14 mai 1983, elles ont récolté 14.697 Kgo Cela équivaut 2 enviren 420 journées de travail
ai nous considéroas la tlehe & 3D Kg de ~orises/ journée de travail.

Le matéricl utili=é pour la récolte &tcit los seaux en plastigue, les pa-
niers en bambous, les sacs en juic et les cordes pour courber les caféiers treés hauts.
Tous les paniers sont actuellement inatilisahles. Il en faut, pour la récolte prochaine,
environ 295 correspondent av mamiium ouvriers oui sont engagés temporairement pour la
récolte. Des paniers A acheter sout d'une contenance dtenviron 35 Kg de cerises.

prr 1'hunidité mucilagincuse prove-

Concernznt les sacs, ceux en jute sont vite
nant des cerises, Les sacs en rawmic qui sewveat d'ewballage au suwnithion ou au riz impor-—
té, »e. pourraient mieux servir car ils durcrcient pour longiemps probablement. La pro-
duction on café cerises a &ié de 197.479 Ty tandis que 1c café parche fut de 25.961 Kg.

Rapport café cerises/café parches = T,C.

1.3. Usinage a3 Masgakas

L'usine de dépulpsge de Masalk:s a tres bien feanctionné cette anunée. Sauf

les quelques problémes diis aux courroios iz qui éaient vite rezlés par nos mécanicienss

Lies cerises traitées & Masaka sgont de diveuooes sources:

Fournisseurss Quentité (Xg) fournies
o féicrs "Umigande" partie des Civils 197479
E S II 5:54595
Camp Jeunesse 4,673
B.8.C RECCE 7.609
Lt Colonel GA{TIIANO Fabien 574
C.Q.G | 4..569
CAPBA Tubungo . 37,3506
Base Kizali - : _ o 15,146
TOTAL 272.704,5 Kg




Un kilo de café cerises a été achoté & 22 I'rw,Qomme le rapport cerises/café parche
réel a été de 7,6 alors que norwalement le prix de 22 Frw était basé sur un rapport

de 5, 1'0CIR CATE a perdu un montant dec 467,190 Frw on achetant le café de 1'exté-

rieur. Nous n'accepterons douc plus n'importe quelle qualité de cerises.

prises pour éviter des vols en cons~

I
P,

Mdis également des mesures doiveut 8tre
truisant & notre avis une maisommette du responsable de 1l'usine & 1'intérieur de la

parcelle. Car le coefficicnt d'usinage de 7,6 est faible, zi le coefficient avait

é€1té normal 1'0CIR CAFE aurait pu gagner cn plus 1.697.400 Frw, .

2+ Parcelles des Militaires,

- Le.paillage et désherbage sont faites par les militaires pendant 1'Umiganda.
Certaines parcelles sont vraiment décevantes étant donné le chiendent qu'il y a, au
dessus duquel on pose le paillis tout simplement,

La taille est effectuée par 1'équipe formée et payée par 1'CCIR CAFE.

Pour la taille de regénération qu'il foudra faire 1l'an prochain, .il faudra des démons=—

trations et les militaires poursuivrent le travail cux-mémes,

4. DIVERS.

A, Marais derriére Rwandex--Cinors:

Ce marais drainé, s'étend sur 15 ha ot est occupé par le Tripsacum et le
Penunisetums Le mise en place est teraminéde en 1981, 5a production de paillis n'est pas

suffisante pour la caféidre de Kamnombe.

Les drains de ce marais sout actucllement obstrués. Les travaux de récurage
sont & exécuter dés que pousible apris la saison vluvieuse (début jaavier 1984) car

le Pennisetum a commenceé d€ja & subir 1'effzt de 1'inondation.

1. Dépenses:

a) Balaires de la main-d'ocuvre (Kenombe~Usinc Masaka—Rccierche du Paillis i
e M e, & ol Ay

Mois e _Montant en Frw g Autres 8 Total ]
3§ Main-d'ocuvre g Capitas s Capitaz M.C. s

. Janvier : 432,680 : AT o357 2 - t 480,017
Tévrier g 419,345 g 47 « 337 H - H 466,682
Mars s 412,995 s 49.720 8 A : 462,709
Avril : 6404926 : 664455 s - s 707581
Mai g 6954267 2 664455 $ - : 762,722 "
Juin ¢ 1.035,729 : 92,606 s 27.409 s 1.155.744
Juillet 3 869.147 s 71262 3 12,710 d 953.119
Aofit : 754,265 12,262 3 13,191 :  839.718
Septenmbre 3 824 .255 H T2 262 g 14,292 3 910.809\§.
Octobre s 4724495 H 55.833 3 - : 528,328
TOTAL :  6.558,068 : 641,559 $ 67602 $ T42674229 FPrw




b) Achat matériel s B
40 houes a 300 ¥ = 12,000 Fxw
. 2 roulaux de cordas en jute a 200F= 400 Trw
93% sacs en Jute & 145 Frw = 155,285 Tew
~ 30 machettes & 170 Frw = - 54100 Frv
TOTAT, 152,725 T'rw

<o

c) Achat café cerises de CAPSA et des unités miliinires
75.225,5 x 22 = 1,654,961 Frw,
Total des dépenses = 7.420.014 Frw + 1,654,961 = 9

cettes s 35.850 Kg x 120 F/Kg = 4,302,000 irw
&Ficit & 9.074.975 = 4,302,000 TFrw= 4.772.575 Tz=w

( U),Ju @

1. Les camions pour le transport paillis et les produits utilisds A l'usine de Masaka
ne sont pas valorisés,

2= I1 v a 794 sacs retournés & Gikondo.

%.. Les houes et machettes seront utilisdes dansg leg a4 verir,

A4— Au cours de cette année, nous n'avons pas acuelé de norcho et mais.,

] 'uJulICND g

i

Les recettes de la caféidre "Umiganda' ne cowpensent pas les dépenses qui y sont
engpiées. Cela est dfl surtout au paillasge qui a imobilicd longteaps une main d'oeuvre

importante et des véhicules car les herbes pour paillis sont wécoltées dans les marais

- ~

tres ¢loignées de Kanombe (Wyabarongo - Hyagasamnbu 36 km ‘. ifous ne pendons pas' a court

orme rentrer dans nos frais car le scuhait d'en faire un champ modzle ne s'accorde pas
avec les calculs économiques, Cependant'lea dépenses sexaieal rédvitesy d'une part, par
une extension d'herbes pour paillis (UHTEDA) dans les chrmpe sux eavirons de Kanombe,
champs ou était le soja du lMinistére de 1'Agricuiiuze el de 1'ilevage (MIITAGRI Jpar exemples
- D'autre part, il faut récurer les drains du marais derritve itwondex-Cipor et y faire’

d'autres entretiens néceussaires, afin d'accroitre zo production en nerbes,

- It enfin il faut exploiter aux mieux les marais pzés de i eli tout en faisant plus de
contrBle & la main-d'ceuvre. Le marais de Xinyinya, ¢teunt aussi proche, nous serait uti-

le s8i les militaires nous laissaient 1'exploiter oisdment.

A 1'usine de Masaka des mesures contre les vols son® néeessairves, encore que ga soit dif-
ficile. L'achat d'une bAche en polyéthyléne est souhaitnble pour couvrir le café étalé

sur les claies quand il va pleuvoir. La récolte des cerimes muwves est enfin recormiandée A

nost fourmisseurs alfin d'éviter les pertes et augae mbité et la qualité de notre
café vert.

VI. COICTUSICHNS GIITERALLS

"

Pour auwmmenter la production nous allons, aun cours de Llannée 1984, continuer a effectuer

O8A

les tourndes dans les communes pour suivre et sti

le travail des agronomes du Minise

)
£

tires de 1'Agriculture, de 1'Elevage et des For8ts et nouw: cspérons bunéficier encore des
tourndes au niveau Ministériel. T'action de taille ce —érénérnlion sous la direction des
acronomes de 1'0ffice entamée dans les préfectures de Giteriun, Butare et Gikongoro va con-

tinuer en 1984 surtout pour faire couper les tire-sgeves qui soot restés et toucher d'autres

cafdiculteurs qui ne 1'ont pas été en 1983, Nousm compions également micux controler la cam=

pagne de désinsectisation en 1984 par les agro cui vont circuler dans les

comounes pour voir si nos instructions concernant gotion sont suivis,

Préd pour gue nous puizsions

de ces nouvelles plantations

Infin le programme de création des pépinidres va
produire au moing ¢ millicns de plauts en septe
que déovendra 1'aus ﬂentailon de la production
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B, SECTION "PRODUCTIQH AUTRES CULTURES"
TWTROLUCTION s ' | ‘ —
On se souviendra que le Projet Quinguina dont le crédit s'élevait & Un >

million huit cent mille dollars (1.800,000 { US) a été obtenu auprés de 1'IDA, fi-
liale de la Banque mondiale, en aofit 1976.

Demaré en mars 1977, ce projet devait durer cing ans. Mais sous la demande du
Gouvernenent Rwandais, l'achévenent du Projet initialement prévu pour le 30 juin
1982, a été différé au 31 mars 1983. A prriir de ceute date, les activités du Pro-
jet Quinguine ont été reprises nar 1L'0CIR=CAFE (per ce qu'on appelle communémont

R o o . B ~Production
"le service quinquina" sous la supervision directe de 1 section/Autres cultures".
|

Le présent rapport va bridvement présenter d'une facon distincte les réalisations

du projet et du service quinguina.

1, IE PROJET OUTUCQUTNA:

1e Les réalisations du Projet Quinguina

Autrefois, la culture du guinguina était limitée dans la preéfecture de Cyangugu,
mais sous Ll'impulsion du projet, le guinguina s'éternd dans les préfectures Kibu-

ye et de Gikongoro. .

1+1. Le Personnel,

1.1e1e Personnel de terrain du Projet Quinauira ou 5115[%985.

- o Ay

L'effectif du personnel de terrain se compose de s

- 3 Agronomes de zones

4 Agronomes de secteurs

- 13 Surveillants de la main-dtocuvre

3 Chauffeurs.

Suite aux contraintes financidres le poste de™aonitevrs zgricoles" & été supprimé

1.2, Les moyens logistigques.

a) Les véhiicules

Le porc automobile se compose de

- 2 camionnettes Toyota affectées dans les zones de Kibuye et Gikongoro
- Une Jeep Land Lover Long chassis affectée duons la zmone de Cyangugu
- Une camiommette Peugeot 504 et une voiture Peugeot 305 pour la Direction
du Projet.
En plus, de ce parc automobile, & motos avaient été aclictées pour les agronomes

de secteurs.

-u-j"co-
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b) Le matériel agricole,

Le projet distribue du matériel devant servir sur les chantiers de germoirs, de pépi=-
nidres, il s'agit notamment des houes, ces tridents, des mechettes, des hfches, des
pulvérisateurs, des arrosoifé, des pellesg, des brouctles ceee

Durant 1'annde 1983, le matériel wtilisé aveit été acheté 2 années auparavant.

Ce stock était trés important, en plus cée matériel est de boane qualité de telle fagon
qu'il n'exige pas beaucoup de 'remplacements.

e

1,3, Bilan des réalisations du Projct,

1e3e1s Les seimences:

Tiles sont achetées & la station de recherche Agroncuigue de MULURGU (TERA) en République
du ZATIRE. Cette station nous livre des semences de Cinchona LEDGERIANA Var-Josephiana qui

est généralement de bonne qualité,

Quantité des semences livrées :

AMEE: .. 1978 1979 1980 1981 1982 1983 (Mars)

NUANTITE:5,000G 6,000Gr 86,000 Gz 10,000Gr 10,000Gr ?.OOO Gr 3.000 Gr

R

Les semis sowt généralement échelonnés entre les mois de janvier et de Juin pour facili-
ter le repiquage. L2 densité par planche est d'eaviron 1,5 g/mZ de germoir soit 10 m2
pour 1 ha. La levée se fait 4 semaines apres 1

1:342e Les germoirs 3

Depuis 1982, les demandes de plants par leg agriculteurs se sont fortement affaiblies
suite & la baisse du prix au producteur dictéeper une ciute brutale des prix mondiaux du
gulfate de quinine et aux arr&.s fréguents dans l'achat des écorces, '
M&me actuellenent, nous avons des difficultés d'¢couler les plants dans les pépiniéres.

Clest pourquoi il a été décidé de réduire le nombre de germoirs Ppar Zone.

1434241 Situation du nombre de germoirs avant et aprés 1983

Avant 1983 Apzés 1983

CYAMGUGT = 1. Htendezi 1. Itendezi
2o Muko 2. Gilmndwe
3. Wtagara
4, Gihundwe

KIBIYE ¢ 1. llunzanga 1. Munzanga
2, usosa 2, 'lusasa

3, IMusangwa
GIKOUGORO: 1.4 IMwog: T Iwogzo
24 Musange e tlusange

Kivilizd,

N
-
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Te3e2.2 Production réelle des plantules dans les germoirs,

1978 1979 1980 1981 1982, 31 mars 83 Total

1.Cyangugu : 450,000 - 1.680.000 1.324.143 203,000 140,000
2.Kibuye : 90,000 = 2,040,000 1,240.339 570,000 57 «000
% .Gikengoro s 200,000 - 1,896,000 588,566 355,000 400,000, 11,113,098

TOTAL 740,000 (1) 5.616,000 3,252,098 908,000 597,000
(1) Aucune estimation n'a été faite. :

1.3%¢3. Lies pépiniéres:

1434341 Repiquage :

Lorsque les jeunes plantules sont pourvues de 3 verticilles de feuilles soit & 1'8ge de
7 & 9 mois, elles sont extraites des germoirs et repiquées & 1'écartement de 10 em X 10cm

dans des pépiniéres ombragées.,

Plantules repiquées,

‘ au 31/3
Emplacement 180 1918 1919 1980 1981 1982 1983 Total
Cyangugu ¢ 2.041,451 310,800 653.449 1.,455.015 1,358,491 580,664 101.240 6,501,110
Kibuye t 104,886 172,600 403,035 165.534 1.277.018 764,080 90,274 2.977.427
Gikongoro 3 - 312,250 596.472 _ 288,962 _ T19.471 418,021 37,260 2,372.436
TOTAL 24146.337 7954650 146524956 1,909,511 3,354,980 1,762,765 228,774 11.850.973
1434342 Digtribution des plants aux petits planteurs

La distribution des plants se fait toujours pendent la saison des pluies s

mars — mai et octobre - novembre,

Des plants sont vendus symboliquement & un prix relativement faible pour soutenir les
peysang et les stimuler devant le mangue d'intér8t 2 preudre les plants suite & la baisse
des cours. Ce prix était de 1 Frw par plant en 1977, il est passé de 1 Frw & 044 Frw le

plant en 1978. De 1979 jusqu'aujourd'hui ce prix a été ramené & 0,1 Frw le plant,

19761977 1978 1979 1980 1981 1962 1983 TOTAL
CYANGUGU: 2.041,451 243,692 244,031 6314533 265,124 198,370 114,951 3.739.152
KIBUYE 104.886 140,200 121,467 194.095 6644445 44,614 1,495,047

°

GTKONGORO - 56,022  221,8C0 | 4704990 446,779 _80,670 1,500,711
TOTAL 2,146,337(1)_439.914 5874298 1 9304807 1.309.594 240,235 6.734.910

(1) on se souviendra gue les plants distribués en 1977 & Cyangugu et Kibuye sont issus

des anciennes pépinidres de 1'CCIR CAIE reprises par lo Projet Quinquina en 1977,

i
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Chague année & partir de 1979, la distribution des plants a été tree difficile de telle
fagon qu'on ne pouvait pas vider les pépiniéres. C'est pour ga qu'il y a une distorsion
entre la quantité des plants dans les pépinidres et 1o distribution.

Suite 3 ces difficultés de distribution, besucoup de plamts ont été perdus dans les .
»épinidres puisque trop Agés ou morts. Cette perte ent estimée & plus de 2,500,000 plants.
Ltinstabilité des prix du sulfate de quinine sur le marciné mondial a eu donc pour con-—
géquence les arréts momentanés des achats des wcorces dans notre pays ct la baisse des

Atndit révicent de faire les extensions.

prix au producteur. Ce qui fait que le nplaw
Clest pour ga qu'on constate un stock tres inporitent des plaats & la fin de chaque an—
née. Il arrive égnlement qu'il y ait de toups en temps des hésitations chez les agricul-
teours de prendre des plants suite % une waison shone qui se prolonge et de 1A un_nombre
important de plants & 1'8ge de plontation reste touwlovrs dans les pépiniéres.

Stock des plents dens des pépinidres au J1 mars 1985,

1. Cyangugu ¢ 1455843515  Plante

2, Kibuye 573,722 Plants

%+ Gikongoro 458,780 Plants
TOTAL 2,590,815 Plants,~

1.%3.4, La mise en place des plantations en milieu rural,

Le choix des terrains et la lutte anti-érosive sont ginéralement faits en juillet-octo-
bre de chague année par les poysans sous 1'encndreoncat tecimicgue des agronomes et moni-

tours asricoles du Projet.
& J

Tes olantations instellées au cours s présentent un bon aspect végé-

tatif et des entretiens ont été relativeent les planteurs sarf a Cysagu-

gu o 1larr®t momentené de la comrerciciisation Ces écorces décourage la plupart des
agriculteurs.

o la sécherecse sont signalées

Presque chague anaée les difficultés de :
dans les zones de Kibuye et de Gikongoro, ncis les pertes dans leg champs sont moins

importantes. Le paillage des plavtations a ebd mugndéré aux egriculteurs comme moyen

efficace pour conserver 1'huaidité dans le sol, meis feute de paillis ce conseil n'a

jamais été suivie

1.%3.4.1 Bvolution des plantations 1977=198% (31 mirs} en Ha 3

ZONE : 1976-1977 ° 1978 19 1981 1982  Mars 1983 TOTAL

CYANCUGU 2041 24,3 24,4 26,41 19,8 11,4 37%,5

KIBUYE 10,4 14,0 1241 22,4 2,4 66,4 4,4 149,1"

GTKONGORO' - 5,6 g1 32,4 47,40 44,6 8,0 149,71

J'OTAL _eides{1) 4349 Eihg 187,29 92,8 10,8 23,8 672,35
Soits 64734.910 plonts distribués.

(1) Plants issus des anciennes pépinidres de L'CCIM CAYE m-is dont 1l'entretien a été
effectué per le projet guinguine en 1977

’
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Des efforts sont faits en vue de regrouper les plontetions sur des terrains commu—

naux, mais la vulgarisation d'un tel systime ne donne pas encore des résultats rapides.

. Recensement des plantaticns réalisées dens le cadre du projet quinguina regroupées
L Pro] quing group

avec celles réalisées avant le dénarraze du dit projet.

Nous domnons ci--aprés les 24 commnes touchées par les actions du projets

A, CHAIGUGH : B. EIoUYL ¢ Ce GIKONGORO

5 1« Kamembe 1s llwendo 2350 plenmteurs 1.Nyamagebe 2600 planteurs
i 2 Gisuma 17900 planteurs avec 24Bualzire avec une superf. 2. Kinyamakara

! 3.Cyimbogo une superficie de Selivumu  de 404 ha. 5.Rukondo  avec une su~-
{ 4.Kareagera 2.729 ha, _ . 4, HMabenza iy 4.Musgnge ficie de

| 5.Nyakabuye 5.Cishyita 5 Mudasoma 149 ti,

? 6 JKagano 6 «Rwamabamu 6Jiuko

' 7.Zirambo Toliasanzo(Gitarans ) 7 «Karambo

% 8 .Gatare

j 9.Gafunzo

| 10,Gishoma

| = Buperficies totales des plantations au 51 mars 1983; 51582 hae

~ Le nombre de planteurs au 31/3/83 s 22,850 plinteurz dont 13,000 ont été servis par
le projet soit s ‘

8381 planteurs a Cyonzugy
| 2420 planteurs & Kibuye

| 2199 planteurs a Gikongoro,

| I. Le Service Quinguina (ex—projet quinguing )e

Comme il est précisé dans 1'introduction du présent ropport a1nuel aprés l'expi-
| rotion du projet quinquinz en dote du 31 mors 1983, ses ~ctivités y comprls son

personnel oni été reprises par 1'0CIL CAIF,

1o Les rénlisntions du Service Quincuin,, aprds le projet quinguina,

1.1. Bilon des rérlisations. : .

1.141 Les semences et Germoirs

L'IHERA Thulungu nous ~ livré en ~ofit deraier 5000 gr de sgmences quinquinn (Josepnlwn“)

qui ont été véprrties comme suit s

| 1« Cyonguagu 5 1.000 Gr
| 2. Kibuye : 1.500 Gr
f 3., Gikongoro H 1500 Gr
! 4+ Rush~shi, Ndusu : 1,000 Gr

v

} Les germoirs utilisés par le projet quincuin~ déimt 1983 ont été tous mhintenus,.

ens o . @0

~

g e



g ¥

1.1.2. Les pépiniéres : 1/4/87 ~u 31/12/33,

A - i roz f T .3 Ly = ¥ /
1414241, Situntion générale des pépinidres {du 1/4/87 ~u 31/12/83,

L . e b e e

ETPLACTRIENT  ¢STOCK FIN 1982: PLANTS ¢ TOTAL ¢ ILUMS ¢ PLANTS s$STOCK FIN 1983
: sREPTQUES 3 1987 __ sDISIRIBUESs  MORTS s
CYARGUGY 3 : 3 : : P
1, GO s 447.954 3 ” s 447.954: 6,000 3 26.581 1 445.573
2 M0 s 384,312 5 25.250 ¢ 409.562: 45.640 : 3.004 3 360,938
7+ B IBINGO : 209.232 ¢ 71.730 s 280.,9523 27.620 & 21,380 ¢ 231,962
A o ICTRANMBO s 204,050 & 84.450 s 238.,500: 15.000 s - s 273.500
5o NTANGARA 3 159.258 ¢ - ¢ 159,258: 7.000 s 31,900 : 120,358
6 JTYAGATMDE e 252,096 s 40,105 s AT ,105: = s = i 28.943

e e L St —

S /TOTAL s 1,712, 4ﬁ7 221,420 31.656.541: 101.360 1 82,865 1.461.074

KIBUYE g 2 H e 3 H

1, IYABTHOITE ¢ T«4T7T & 45.81% § ~ 55.8527 22.590 =2 50.232 & ‘:410
2 JUITAMIGA e 53.282 g 5,000 3 58.282: 11,250 665,186 o 19.154

3 «MUBASA H 4.396 3 - 2 4.3968 4,270 3 400 -

4 ¢ BOLIGA H 20,096 3 - :  20,096: 12,201 s 21,546 3 -

5, JIUGOHERO 3 191.380 & 31.000 : 222,380: 42,460 3 27.271 ¢ 152,649

oo
L1
o9

6 JKILIMBI : 122,369 = 3 122,309s - - 122,389

7 LUTIDELT ¢ 48,099 ¢ 1,300 ¢ 1949998 47,095 i 142 -

8. MUROIDJE ¢ 93,892 5 59.3566 5 153.258: 34.590 & 17.855 @ 100.713
9. GASIARU s 53,359 3 2Ce924 3 T4e2833 TC.040 5 26,900 22,654
10 NYABTIELT ¢ 64.807 3 1o.hr° s 01.,766: 14,970 5,086 3 61,710
S/ TOTAL : 659.117 & 180.364 3 839.,481: 259,570 s 195,618 3 479.679
GIKONGORO 3 : : . : :

1,1TJ0GO : 59,000 3 T0364 5 19,3445 53,390 ¢ 32,654 s 43602
2 KIBILIZI ¢ 63,030 s - ¢ 63,030: 20,20C s 13,580 ¢ 29,250
7 MUDASOIMJA 3 108,211 @ - ¢ 1082118 21,090 - ¢ 42,461 3 Al 460

A o MAWWALT 51,000 T34499¢ 31,809 & 364235 3 51,631
5 JIUECHTDO s 17.156 g - : 17.155: 10,000 14198 . ¢ -

6 JKAVILI : 52.994 44.472 ¢ 97.4663 34.440 3 43,735 s 194291
7 JUSANGE 155,000 § 29,000 3 184,000 161,450 62,602 85,152

- e T e ——

5/ 0L s 461.391 1864317 ¢ 672.708: 322,379 & 238,423 3 273,586

Y e - .

L]
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e

TOTAUR s 2 832.055 2 588,101 23,7 o7 5308 6834309 ¢ 516.906 3 2.214.339

R e L T e o e (L ) AT Tm e i T e ST 4T T D e IR m S e T T e A T T e A e 2 8 b T e e

I'm resumé nous ~wvons : 516,906 pl-nts moris
683,309 plonts distribués

24214.339 plemts en stocks dow nos péninidres au 31 décembre 1983,
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1014242, Lo digtribution totnle des plonts

Du 1/1/83 om 31/ /83  Du 1/4/83 oo 31/12/83 TOTAUX ¢
CYAIIGUGU 1144951 1014360 2164311
KIBUYE 44.614 253,570 304,184

GIKCHGORO 80,670 3224379 403,049

TOTAL: : 240,235 o 087,609 923,544

Contrairement & 1l'rnunée précéddente, 1o distribution des plonts éﬁ'milieu rural o
été tres difficile. Celn est uﬁ a lo dininution du prix du quinguino sur le marché
mondinl, ce qui a provoqué “u01‘“:ﬂ1t 1t~rrlt de 12 vente des écorces de quinguina
sur les morchés nationnux dep1¢, dud une ~nnée., n

.1u2-3- Lo mise en ploce des nlontotbions villingeoises

prisll

A 1'nide du tnblenu ci-dessus, on rewrgue Jque le totnl des plonts distribués
gtélave & 923,544 correspondont & 92,7 hectrres plonités ou cours de cette annéde,

Cette superficie plontée est de loin infériecure sux extensions individuelles réali-

sées 1'nnnée précédente (130 ha) pour les rnisons évoquées plus hout.

1414244+ Le recensement des plontations (Déc, 158579,

‘Plonteurs Plentotions (ha)
.CYANGUGT 17.950 | 24739
. KIBUYE | 2.410 = A34

. GIKOIGORO 2,300 - Jles

TOTAL ‘ 22 2,660 ' EL§51 ha

1.2. Lo situntion phytosanitaire,

1. Dons les Germoirs.

Le probléme rencontré au nivenu du germwoir est 1o fonte de semisy mais les per=—
tes & la germinotion ne sont pos du tout sévidres, Hoyen de luttes pulvérisation

répétée tous les 15 jours nu dithone 115 & rrison de 50gr/20 1 d'eau.

2. Dans les pépinidress:

Peu de cas d'attacue d'ingectes ou de chnuapismons,

J« Dong les chompss

odies cryptogomicgues: Wous chaervens toujours une forte nttogue des arbres
par un chompignon dans les plantavious de Cyonsuzu (chancre linéaire), Ces plan—
totions sont en général fgfes de 6 4 § ~ns mhig des cas semblobles sont aussi

constotés dans des jeunes plontotions.

/
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Le Doctoux Whlder phytopnthologiste & LUsiivernité de VAGETINGEN (Hbil“HLO) a iden—

k>

£ifié ce champignon en 1977 cur des échiantillons ovrélevé: drns les plontations de

4

Cyang ugu. I1 s'agit de phytophtora cimntmomii curnctéris é por un chonere llnewlre

sur 1'écorce du trone (etripe cuucer), clest le sceul chrmpignon qui y cause plus de
dégAts. Les résultots obtenus par des esusois %potLLLvm a tendezi (Cycngugu) ne per—
mettent pas de tirer une conclusion quelcongues

Il est a 51‘nalor ici que c'est dons le m@me optique que des eoands sur lo culture
de QMER UTEE““" sont en cours & 1'Université de WAGHNTHGIN,

Cetﬁe nétaode, qui est un "micro-bouturcge", permetira d'une monidre protique; la
con%titution des clones dont tous les individus sont identiques. BElle permet en plus
d'w98001er 1z lutte phytosanitnire 'a 1ln multiplication vézétative rapide.

Les insectes puisibles cormus ou Rwendog Ils ac sont pos muiériquenment trés importants

(Iolopeltls orophila et celerio nerri). Lo Iutte conire ces 2 insectes se fait por

aés ﬂaGCLlunthﬂ nu swnithion 3 % de puéférence an débtut de 1o chison stche (100Kg/ha).

2, Comiercinlisction et prix.

1

L‘OCIR CATH c@ntgaie 1~ commercinlisation des ¢corces du quinquina et conseille le
Gouvernement en motitre de prix. ' '

Depuis qu'on o interdit la société Rwondex d'exrorter les écorces (Wov,1982) les
achats des écorces restent svependus jusqu'd nog jours.

deule une partie de la production des plimtations privées continue d'8tre exportée

+ por 1YOCTR CATE,

,

por leurs proprietaires sous licences délivmdéos
Le prix des écorces du guiaquino & l'agriculteur o varié suivont les prix sur ie.

nrché mondial & couse du mangue du fonds de soutien. On pense que dens l'avenir,
pour encourager les agriculteurs, il faudre créer un fonds de siobilisation pour

garantir un prix minizwm

‘%, Lo projection de lo production des écorces de guincuina.

Le production des écorces de quinquina stagae sux alantours dé 550 tonnes depuis 1979,
annde ol elle avait régressé de 22 % en rnison des coaditions défavorables sur le ma
ché mondiole Le Quinguina couvre actuelleme ent mne superficie de 3.500 ho non compris
les plantations industrielles privées,

Les superficies & mrintenir devront permettre de fournir annuellement les 1000 tonnes

rilée b Kirambo (Cyanguga)e

d'écorces nécessaires A l'usine d'extraciion inot
Compte term des rendements relativement fnibles atteints por les petits producteurs,
1o superficie totole & exploiter devrait g1é3~0lir en 1986 3 4,000 ha, soit un ac-
croissement de 13 % por rapport & celle existont nctuellenent, pour .permetire d'at-
teindre cette production.

3,1, Programme de replontotion pour 1l'olieatntion réoulicre de 1'Usine.

Données de hages

— 4
2000 soit 10 ;¢ de pertes dons les champs

1) Nombre de pieds & 1'ha

2) Rendement par arbre Racine + trone = 20U gr d'écorces séches

3) Rendement & 1'ha s 200 gr i 9000 = 1,800 Kgs = 1,8 T
4) Age de réelte s 7 ong.




Période ¢ 198021981 :1982 :1983 1984 £1985 21986 31987 ¢ 1988: 198921990
1.FPlantations 32.800¢ H 3 H H H H 8 g H
(ha) existontes ¢ 3 3 3 s : : s : : 3
2.Récoltes des plante~ 540s 300: 100z , 50081,00081.000s 700 5 500:(800)s = & =
tions existontes s 3 : T ™ . s & 3 i p
(tonnes) s 3 s : : PR s 3 : :
3.,Superficie corres—- 3 3003 1663 25¢ 277s¢ 555: '5551.388 ¢ 500:(444):1 - & =~
pondant & la récolte : 5 : 2 : s $ 3 3 s
(ha) - g : : : : C - 2 : :
4 Superficie restant 22.50032,73432.279:2.00251.447s €92 ¢ 5043 4§ = 3 =
(ha) : s 3 : e SEEREY s 3 : :
5JNouvelles plonti= ¢ 2103 9%3:  130:(440): 555 2 : 8 3 g
tions (ha) : s 2 :(930): : s s : 2 :

' leProduction de nouvel- g s g s 3 s 3783 167s 234: = 31,000
les plontations H 5 s : s H : g s 's :
(tonnes) 3 3 2 H H H : H - 2 H

7«Productién totele ¢ 540: 300: 100: 50031.000:?.@00:1.07d=?067 s 304: - 21,000

Commentaires s 1. En 1980, il y avait 2,800 ho de nlontotions de guinquina

1
2. D'aprés Rwendex, 540 tonnes, 300 tonnes, 100 tounes d'écorces de troncs—

rocines ont été resvectivement pi por les planteurs rwandais en
1980, 1981 et 1982,

3+ Lo capocité de l'usine Rwalkine est de 1000 tounes/an et suivant le ca~
lendrier qui avait été ¢&inbli cetie usive aurait démerré en juin 1983,

T

donc 500 tonnes ont été ricoltées en conséguence; considérant le rende-

q L4t
4

ment de 1,8 tonnes cocs 500 tonnes ont 84é récoltéss sur 277 ha,
4o En 1984, l'usine vo atteindrz sa copneité de 1000 t/an correspondant 2
555 he & récoclter chraue onade,

5. En 1986, les plantations

projet gquinguina vont eommen—
cer & produire, soit 210 ho qui vout donumer 378 tonnes, et pour avoir

les 1000 tommes dont l'usine aur: besoin on sera oblizé de récolter

700 t sur 388 he dons les sanciennes plentotions (non réalisées par le
projot).

6. In 1987, il ne restern que 504 o des ~nciennes plantations et 93 ha
(en Age de récolte du projots Juste ce gu'il fout pour alimenter 1'usi-
NG

7. Les récoltes escompides en 1988 no nonrront pas dépasser 304 tonnes
donc l'usine ne pourra png fonctionmer & plein teaps si én 1983 on ne
rénlise pas 440 ha (ce qui et impossible) qui seront elles également
réoolt ~sprémrturencnt & 6 aus. (Wous venons de réaliser 92,3 ha pour
toute 1l'onmndée de ?985).

o8’ 900
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8. Ceci nous améne i conclure gue pour essulrcr une slimentation régulizre de 1l'usine
1 &) ’,
il fout que chaque année, & partir de 1984 nous parveniond 3 planter 555 ha &

récolter & 6 cng.

4e Conclusions: _

L]

On va remcrquer ci-~desscusque le priseipel objectif du projet cuinquina et qui
a été poursuivi par 1'0CIR Cal' apres Wachdvenent du Projet n'a pas ¢té atteint
Augmenter la production nationsle en reénlisat 900 ha de plantations en milieu rural
pendnnt les 5 années d'existences les moyens mic en oeuvre étnnt la créntion des ger=
moirs et des pépinidres doms scs zones d'ncilong or seules des superflicies suivontes
ont été réalisées © 214,4 he en 1976=1977
43,9 ha en 1978
58,6 ha en 1979
108,0 ha en 1980
93,0 ha en 1981
130,9 ha on 1982 -
24,0 ha ou 31/3,1983 + 68,3 b~ du 1/4/83 au 31/12/83
141,71 1 he

Le rythme de production des plunts et de plratations initialement trocé par les éviae

luateurs de la Banque Mondiale n'n pas été intégralement suivi pour les rodisons sui-
vontes 3 = Il est techniquement inpossible de produire lus plonts a lo preniere année
(il frut au moins 16 mois).
— Ay début les errcurs étnient couuises dons les constructions des abris
(trop fermés): on avnit besucoup de pertes de plantules dues soit ou cham=
pignons, soit por mongue d'sération ou par exces d'humidité.
~ Bien que unc amnée apres teuteo lee bechnigues d'dtablissement des pépi-
nitres étaient wottrisdes, nous ne pouvions pes produire beaucoup de plants
ar pnous étions drms L'iapossibilité de les gcouler, vue les mouvals mo— .

ments gue connzissnit lo comercinlisation des écorces de guinguina
4 By 4. - L

climeiicque telle que la séchercsse proloagée dons

— Les difficultés dtor
certoines régionasden mones du projet surtout au moment de plantation, des
maladiess tels sont guelques—uns des foacteurs qui n'ont pos perwis de res-

pecter le timing initialement nurévi,

II. Service Quinguine (Section "Autre: Culitures"),

il

Le travail relevant de la section "Autres Cultures™ concernait toam les travaux de
germoirs pépinidres de gquinquinn mends 2 Pushashi et Ndusu et ceux de plantations et
d'entretien du quinquina et des cniéiers a Mwito et & Ntendezi. Le cofit de ces tra-

cux est depuis longtemps finoned exclusivement par 1'0CIR CAFE

o--/'-uo




a) Régions dec Bumbogo el de Bukonya,

1. Situation des Pépinitress:

Emplecements TOPAL FLALNE PLAMTS UISTAISUY  DLAYIS HORTS STOCK FIN 1983

RUSHASHI S o

1 .Rushashi 38.977 44550 5e251 294176

2.Gisiza 22,408 4.290 3,805 14,315 -

3. Karambo 455866 4.655 22000 58,211
TOTAL 107 251 13,495 12,054 81,702

NDUSY

1,.Gisenyi 164,892 99184 2, 360 62,708

I

La distribution dens le Dumbogo a ¢té fnible seuleuc:

tribués alors que & Ndusu lo distribution o été satigioi

été distribuds.

3, Recensement des plantations dons le Bumbogo et Bukonya (

5 plonts ont été dis~
L

te ¢ 99,184 plants ont

REGICH, NBRE DE PLATITCNS
Dumbogo 764
Bukonya _B52

1.316

75,3

_ 5144
126,7

4. Aspect générol des plantations dans lc Bukonyz et le Bumbogo

=

Dans le Bumbopgo, les plantotions sont nresgue abandon:

de la part des autoritds coummunales.
Dans le Buﬂony“, les plentotions sont entretenues mnis

éparpillées suite auv . mangue de terrains dispoaibles,

b) Plantations de 1'OCIR CAS J_a Hwito et & Wtendewi,

1. Plantations de 1'0CTR 3 Htendeszi

Cette plantation couvrait eaviron 30 an suw un
ficie dernierenent évoluée por le service du chdastre
communiguée,

1.1. Récolte & ITtendeni.

s

Les récoltes débutées en juillet ont été suspeniuesen
gque le séchoge des écorces ne soit p

La quantité récoltée est la guivante

Avmnnes 3
eI

erturbé pnr des pl

écg guite au manque de soutien

acllicureusenent elleg sont

e 17001 CAXE dont la super-

(LIIUAGRI) n'a pas encore été

novembre dernier pour éviter

nies fréquentes de décembre.

- 34,123 Zgs éccrces de raciunes (67 saca)

- 30,604 Kgs écorces de tooncs (636 sacs
= - i x

- 11,602 Kgs écorces de branches (256 sucs).

l.-/...
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2. Plantations de 1'OCIR CATE & Mwito
Les travaux de plantation commencés en octobre 82 sec poursuivent encore. Nous ve-

nons de réaliser une planiction de jeunes quinguineraies de Sha trés bhien entre-
terues.
parallélement 3 la replentvation du quinquina a Mwito, uous

me de mise en ploace Ge quelques epuences forestitre

ment de Vieux nrbres, ou seit pour occuper un te
de grevillea ont été déja mis en place (2.000 plints).

Nous avons également les plonts de LEUCATNA DE BUTVEK Z0RG A mettre sur les fossés—
anti-érosifs.

Dlautres trovaux a Mwito ont congigte a 3

\_
£33
H
o
Jede
o
o
-
!,J

ides (vne bomac purtic des plonts de quingquina
- . ~ 2 % . .
étoit morte A couse de la sécherense) :

- trovoux de labour et de plentation

— entretien des caféiers et de jeunes plents de cuinguind.

c) Leg essais

1, Essai rendement ei recépoge du guinguine

- ~

T1 s'agit des résultats sur les rendenents moyens cn écorces séches par pied
d'arbre de quinquina aiasi que sur le comportement de la souche de quinguina apres

e

1la coupe. Cot essal a été elffectué sur une superficie de 1 atre soit 100 arbres.

Zone ' Commmne Rendement/orbre

CYANGUGU - Khmembe
‘\7:_ . ;

Gisuma 550 gr f

<
G L

Gafunzo

larengera

Ko gano 4418 gr

Hyakebuye

Kirambo

Gatore 250 gr
Rendencnt moyen (Age T ans ) 449

GIKOUIGCRO Hyamagabe AThH er

3
Hinyamakarsa 500 gr
Rendenent moyen 55745 &r

KIBUYE Aunledro . )
BWOKIXL NJ.—(’B Ep_

IMuendo 78 g

ernael MO ey an?

Rendement moyen 2—2} 7 o

f

sse/ 0ooe
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Zés COmmuﬁes de Cyangugu ont été subdivisées en 5 groupes de part une remarquable simili-
tude de comportement de quinguina dans ces différentes régions,

& Kibuye, les résultots obtenus paraissent trop élevés (i revérifier),

L'état des souches du duinjuina aprés la coupe pormet d'aifirner que les jeunes repousses

sy r

auront un bon comportement végétatif sauf sur des guﬁets ayznt €té ntdeints du phytophtora.

2. Essai de comportement de Jevnes plantationg & Ntendezi.

En vue de se rendre compte du comportement“de plontations de quinquina une fois replan-

tées sur les terrains de 1'0C12 anciennement occupés par le quinguina & tendezi,
quelques eseais ont été cette amde installds dans les endroits différents, Chague essai
occupe une superficie d' are (100 plants). Ces jeunes plantations se cowpértent bien,
mais il est tres 10t de pouvoir dégzager une conclusion quelconques il faudrait au moins

attendre 4 & 5 ans jour se prononcer li-dessus,

B3fLonclusion générals sur la promotion de la culture du quinguina

I1 est essenticl que le probléme de la comuercialisation des €corces soit résolu pour
pouvoir inciter les agriculteurs & cultiver le quinguina, Comme actuellement les prix
sont bas & cause de la surproduchion des écorces surtout au Zaire et qu'en géndral il

n'y a pas de replantation scauf les sociétés traditionmelles faisant le quinquina comme

(AGC.F.y PHARIAKINA, etc... il ya lieu d'espérer une remoutde des cours quand cette sur-

production sera résorvie,

Clest dire donc que seuls les gens qui planteraient actuellement pourraient profiter de
cette hausse, car si on se met 3 planter quand les cours sont hauts alors que la plante
met T ans avant d'@tre »écolide on —ie que de ne pss rencontrer cette hausse mais plutdt
de provoquer la chute des prix. Clest le piénoméne qui s'est passé dans les anndes Toa T4,
et 75 et qui a abouti & la situatior actuelie.

Pour pouvoir approvisionner l'usine Rwakina et A défaut d'agsurer les replantationgpar
les agriculteurs 1'0CI2 CAFE va contimucr » faire les plentations sur son terrain de
Htendezi et Mwito, Mais ces efforis devraient &tre compldtés par Rwakina gqui doit dévelo-
ppex ses propres plantations pour diminuer la forte dépendance de 1'usine des plontations
villageoises. Des ndrocictions devraient avoir licu égalemont pour importer officiclle—
ment les écorces du Zafire car le systéme actuel ne peut pas durer et nous pensons que le
moment est plus favorable pour entamer de telles négociations,

Pour le perséﬁnol dtencadrement insuffisant, nous pensons demander au Ministdére de 1'hgrim-
culture, de l'Elevage et des Toréts d'exiger que les agronomes ot moniteurs agricoles

-3

des commnes s'occupent également du quinquina car nos moyens ne nous permettcnt pas

Pa
bl

d'avoir nos propres agents {pos do toxe rémmératoire sur le quinquina),.
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A. SECTION LICENCES BT 'TA AYTION

Comme stipulé dans 1'Arr&té Présidentiel N° 309/%1 du 19 septembre 1978
portant organisation et atiributions des services de 1'Office des Cafés, les acti-
vités de la Section Licences et Taxation n'articulent sur les gquatre points sui-
vants 8
- Contrdle du conditionnement et de 1tentreposaze du café et des autres produits

rentrant dans les activités de 1'0ffice; . '
= Dchantillommages
- Travaux de laboratoire, dégustation, contrdle de la qualités

— Administration et émission des certificats de gualité et dYorigine.

1. COWTROLE DU CONDITIOMIEILL D IY DE L'IMTIPOSAGE

1.1. Conditionnement

Le Café destiné & 1'exportation est conditionné dans les usines et ré-
parti en plusieurs lots composcs génﬁrale;ont de 250 sacs de 60 Kg soit 15 tonnes
pour chaque lot.

A 1'entrée du lot, nous procédons & la vérification portant sur le poids
du café, le nombre, le marquage, la propreté et la fermeture des sacs contenant le
cafés

Chaque fois gu'une anomalie es® constatde, 1l'usiunier est appelé & y re~

médier immédiatement.

1.2+ Entreposage

Lt0ffice a' pour objet entre autres de prendre toutes initiatives tendant

a organiser et améliorer les conditions de manutention, de stoccage et d'expédition.

Nous savons per ailleurs que les lots de café doivent &tre présentés

pour contrble dans les locaux de 1'Ofiice ou dans ceux agréa par lui,

C'est pour répondre 2 ces obligations que 1'Office a construit en 1981

un entrepdt de 3.500 m2 et un auitre cn 1902 d'une superficie dlenviron 6,000 m2.

Nous sommes donc actuellement en mesure de faire face aux problemes
dtentreposage que nous évecuions dens nos UIvCEdEﬂtS rapports., Il nous reste toute-

fois L réfectiomner les anciens -entrendts,

2, ECHANTILLOLUAGE

Chaque fois qu'un lot de café est complet, nous procédons au prélévement
d'un échantillon destiné aux examens en laboratoire.

Tout échantillon est acconpazné d'un certificat d'entreposage et d'un
bulletin de taxation relatifs au lot concerné,

eesc, aeo




5. TRAVAUX DE LABORATOIRE, DEGUSTATION, COWITROLE DE LA QUALITE

Le contr8le de le quulité du café est une des activités principales
| de 1'0ffice,

\

Y

La procédure a déjd £+té décrite en détail dans notre rapport annuel
de 1llannée 1980,

Cette année encore, nous coustatons la prépondérance du type
OiDIMARY qui résulte surtout de la présence de f2ves noires ou stinkers dans de

nombreux lots de café,

4, ADMINISTRATION ET EMISSION DE CHRTTFICATS 1L CUALITE BT D!ORIGINE

4414 Certificats de qualité

Aprées. le contr8le de lo quali®é nous délivrons pour chaque lot expor-
table un certificat de qualité et une licence d'exportation,

Ce document reprend les caractéristiques du lot de café 3 1'é+tat vert,
torréfié et liqueur, conformément % 1'Arv8té ilinistériel m° 01/75 du 28 avril 1975
déterminant les conditions d'obtention des licences d'exportation du café vert de

la République Rwandaise.

Au cours de 1l'annee 1985, nous uvons delivré les certificats de aua-

lité/licences d'exportation pour 1806 lots d'un peids total de 27.081.600 Kg (cfr ta-

bleau, Production de café en 1987 suivant licences émises).
¥

A.2, Certificats d'origzine

En ce qui conccrne lee certificate d'origine, le rapport portera sur
1tannée caféiére‘1982/83 Ceteds la période comprise entre le 1 octobre 1982 et le

30 sgeptembre 1983,

Pour l'anuée caféiere 198283 le contingent du Rwanda §tait de 430,000
sacs de 60 Kg soit 25,800,000 Xg.

Nous avons cependant obteru wn supplément de 15.923 gacs au cours du
dernier trimestre (Juillet—Septembre) 8 la suite des déficits déclarés par certains
PySa .

En effet, au cours de l'arnée, le Ghana, Trinité~et-Tobago et le

Venezuela avaient déclaré des déficits pour un total de 68.733 sacs,

.l!/.-.
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A sa réuanion du 3 au 5 aoftt 1983, le Comité Exécutif de 1'0IC
o décidé de répartir ce montant entre les lMembres auxquels il n'est pas
attribué de coutinzent de base quil 9vaient suffisamment de cnfé disponible

pour 1texportation pendant le reste de 1l'année caféiere 1982/85.

La, repartl ion o été faite an prorata des contingents initiaux

et ajustée ensuite pour thenir compte du volumne des stocks détenus. .

La répartition se présente comme suit

BOLIVIE 4,055 sacs de 60 Kg
HURUNDI 15923
ATTT 3.295
LIBERTA 4,814
PAMALIA 151
PARAGUAY 10,644
R.IANDA 15,923
(A TIATDE | 3.710
ZTLW R 2,218

Apres cetle redistribution notre quota 4érinitif pour l'amnde

caféitre 1982/83 s'éldve & 445.92% gzcs de 60 Kz soit 26.755.380 Kge

Les certificats d'orizine forrule 0" c.h.d. ceux qui couvrent

les lots destinés aux pars mesbres ont é4é délivré pour tout le contingent

Attribué Cofteds 26.755.380 Zg.

Nous avone aussi exporté 50,000 sucs ou 3.000,000 Kg 4 destina=
tion d'un pays non membre (Algdérie) sous couvert de certificats d'origine

Fformule X",

Inrant 1'année 1934 nous compoons effectuer des tournées de sorsibili-
sation des commergants achelenrs de cale car ils sont responsables en partie de
Fo T L Nopfine g e gy T | O {1 . a2l 4 ] 2
cebtte dégpradation de qualite narx 1' .chat du mouvais cofé guiils mélangent avec du

ben cofé. Des iunstructions weront don-édes o alenont aux agronoues pour qu'ils rape

pellent aux agriculteurs qu'il est ind

S

woule de produire du hom café et que
les mouvaises qualités ne seront nlus accepifes. Nous demanderons €gelenc:t a

7 A s L . . [l R - a9 - .

Rwandex d'&tre plus strict guand il ereiwdle lo guelite du café parche des comner-

cantsSe
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Le tableau suivant montre la répartition mensuelle et trimesirielle de nos
exportations toutes destinations pendant 1l'amnée caféidre 1982/83, Wlles s'élévent A
29.755.380 Kg ou 495,923 sacs de 60 Kg.

i gl

ANNEEVNDIS s CIRT.DYORIGING s CERTIFICAT DORIGING sCTIRTITICAT D'ORIGINE
TRIMESTRE s FORULEe "ov ] FORMUTE wZY ¢ PORMULE O et "XW
1982 OCTOBRE s 3.475.000 : 304000 s 54505.400
NOVEMBRIE H 765,000 $ 720,000 : 1.485.000
DECEMBRE H 14215,000 g 240,000 : 1.455,000
1er Trimestre ¢ D.455.400 : 990,000 : 64445 4400
198% JANVIER - 1,955,000 H 1.605,000 g 54540,000
FEVRIER s 1,425,000 $ 390,000 : 1.815,000
MARS H 14%65,000 : - : 1+365,000
2g¢me Trimestre s 4,725,000 3 1.995,000 2 64720,000
AVRIL s 2,768,100 : 15,000 : 2473%,100
MAT : 825,000 : - : 625,000
JUIN g 2.715.,000 s - 2 2,715,000
3eme Trimestre s 6,508,100 s 15,000 3 66523,100
JUILLET s 3,015,000 : - : 3,015,000
AQUT ] 4,980,000 ] - o & 4,980,000
SEPTEMBRE s 2,271,880 g - 3 2.271.880
4tme Trimestre : 10.266,8€0 s - : 10.266.880
TOTAL ANNUEL t 26,755.380 3 3.000.000 3 297554380

5 CONCLUSION

“Hous avons fait état plug hout et m8me dans nos rapports précédents de la dé-
gradation de la qualité de notre café.

I1 va de'sol qu'on ne peut pas attendre un bon rendement d'une plantation
presque laissée & 1l'abandon, '

Les travaux d'entretien des caféiers, paillis, taille, désinsectisation
devraient 8tre exdécutés résulidrement.

La récolte et apres celle—=ci la techmologie: dZpulpage, lavage, séchage,
stockage devraient Cgalement retenir plus d'attention.

Nous avons enregisitré parfois des apports de feves noires, fermeutées,
moisies et m8me de parches vides,

Pour le redressement de cette situation, nous iuvitons le persommel d'enca-
drement & déployer des eiforts inlassables pour 1l'éducation deos caféiculteurs et le
contréle des marchés de café parche.

Durant 1'année 1584 nous couptons effectuer des tournées de sensibilisation des
comnergants acheteurs de café car ils sont respoazobles en partie de cette dégradation de
qualité par 1l'achat du rmouvais café qu'dls mélangent avec du bou caté., Des ingtructions
seront données également aux agronoues pour ru'ils rappellent aux agriculteurs gu'il est
indispensable de produire du bon café et gue les mauvaises gquolités ne seront plus accep-
tées. Novs denonderons dealement 2 Rwsndex A'84re plug sirict quant il contrdle 1la gquali-

- v’
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PRODUCTION. DE CAFE MARCHAND PENDANT LES 5 ﬁummHmmwm AIMUEES (I7 XG)

| |
0 4 04 atalp) oA 3 Aoow " n/
: 1979 s 9 ¢ 1980 : % .o 1981 : % s 1582 : b s 1983 g %
| @ = 4 ) 5 s Lrd Asla) w ° A4 M < Y .
STD : : 35,53 3 7.755.000 1 25,37 & 12,092,160 ' 38,77 ¢ 8,584,620 & 37,19 3 10,551,900 =
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ANNIE 1983
PRODUCTION CAFE SUIVANT LICENCES EMISES BT
SUR BASE DU TYPE DE CLASSIFICATION (FN KG)
. MOIS,/TYPE g 220 S ORD s UG : T ¢ DECHRETS : M, T s TOTAL
: JAIVIER g : 754000 ;- s 510,000 s s 195,000 : 780,000
_ FEVRIZR : s 840,000 3 s 5,000 : : 70,000 : 945 40C0
MARS : g 30,000 : s : s 104,700 : 194,700
AVRII g 240,000 ¢ 435.000 g 50,000 8 30,000 s . P 30,000 : 765,000
\ AT 3 555 000 s 705,000 : 90,000 :. . 45,000 : : 50,000 s 1.425.000 H
Jum . s 2.,775.000 s 2.850,000 g 575,000 ¢ 210,000 3 H 454000 s 6.255,000 ,
JUILLETD. s 3,150,000 s 2,805,000 s 315,000 s 210,000 : ¢ i 6,480,000
1 LOUT s 1.770.000 : 2,295,000 ¢ 195.000 s 210,000 g s s 4,470,000
o SEPTEIIERE : 801,900 s 1,110,000 s 135,000 : 60,000 : : 15,000 s 2,121,900
: OCTOERE 2 855.000 s 645,000 s 120,000 s 45.000 : . s 1,665,000
HOVIIIERE s 405.000 s 615,000 ¢ 45,000 g 30,000 s : ¢ 1.095.000
DECHNBRE : s 615,000 g 30,000 g 45,000 : 165,000 : 30,000 ; 885,000
TOTAL s 10,551,900 £13 4,020,000 s 1,335,000 : 1.470,000 s 165,000 s 539,700 s 27,081,600
% ¢, 38,96 s 48,08 s 4,93 : 5,43 g 0,61 : 1,99 s 100,00
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PREMIERE PARTIE ¢ EXPORTATION DE CAFE IN 1983

1, ANALYSE DU MARCHE BN 19263

I'n concluant notre rapport de 1'annde dernicre, nous avions dormé 1'opi-
nion des différents analystes sur 1Vévolution future des prix qui entrevoyaient
un tassement des cours autour de 130 cents, Lorsque on regarde le graphique retra-—
gant 1l'évolution des prix indicatifs des arabicas du groupe "autres doux", l'allure
générale se présente sous forme de parabole dont les points culminants sous Décemm
bre B2 avec une moyenne memsuclle de 128,85 cents/lb et Décembre 1983 dont la mo=-
yenne mensuelle est de 146,64 cents 1/b.

I~ .oyenne annuclle a ét3 plus Slevée en 1948 8

129,49 f/1b contre 125,83 f/1b en 1983,
Fn se référant & ce graphique 1'amnée 1985 peut se subdiviser en 3 périodess

a) De japyier & Avril ¢ reflux des couxs
L'adopfion, le 25 septembre 1962, d'un nouvel Accord International sur le Café

avait entrainé au début du mois d'Octobre une hausse des prix des arabicas "autres
doux". Cependant cette hausse ne fera pas long feu puisque dés la fin du mois de
Décembre on constatera une tendance & la baisse aui va d'ailleurs se poursuivre
jusqu'au mois d'Avril, ol 1'indicateur des Veutres doux" qui était de 137 au 30 -
novenbre venait de tomber & 121,00 cents/1b au 6 avril 1983. Ce reflux des cours
glexpliquait, non seulement par 1'inactivité du marché, mais également par 1'exis-—
tence dtun courant de tramsactions plus ou moins occultes ce.l.8s le café hors con=
tingent qui passalt en frande vers les pays membres de 1'Accord 4 des prix trés bas.
A

b) De Mad & la mi-Septembre : moeché indécis mais résistant

Une reprise brutale est interverue dis le début du mois de Mai aprés un tassement

des cours qui avait suivi une loniue période d'hésitation. Cette envolée des

cours était basée sur quatre dléments @

- Le squeeze du Mai & Londres et New York

- Le renforcement des mesures de contr8le 7

- La psychose des gelées brésiliennes-qui se manifeste chaque année & partir du

. mois de jﬁin et jusqu'au mois d'Aolt et mBme Septembre

- La certitude des conditions climatiques Aéfavorables dans certains pays africains
ayant souffert de la sécheresse.

Le marché va ensuite rester inddcis, tiranillé entre les facteurs de hausse et les

facteurs de baisse sans que l'on puieie deviner lesquels allaient 1'emporter sur

dl'autres,

cses/ oee
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Certains pewsalﬂnt que l'abondance des contlnrcnts sur leg trimestre Avril-Juin
et Julllet-SepuembTe par raovort a la- dehande géndéralenent f%lble ﬂu}cette pé=
riode et la présence des cafés touristes allaient tirer le mexché é la baisse
mais le manché s'est montré trés résistant du fait de 1a crainte des gelées au
Brésil, des dég8ts causés par la forte pluviosité au Erc511 et du renforcement
du systéme de contr8le por laz mise en place des nouveaux timbres d'exportation
difficiles & falcifier, '

Le marché a continué & fluctuer sans tendance précise jusqu'a la mi—éeptembre
et bien que le rizgue des gelééﬁ venait d'@tre écarté, d'cutres facteurs de
soutien sont apparus tels qué'ié menace d'une greve de dockers' aux EtatsAUnls
et dans les ports colombiens. '

™.‘

c) De la mi-Septembre & Décembre : hausse surprise ! .

-

Faisant abstraction des éléménts baissiers qui avaient conduit les opirateurs

3 prévoir une coupure de contingents, le marché est resté touioﬁrs bbﬁféﬁu, avec
une tendance & la hausse reflétée par la moyonnn nobilteé de 15 jours de marché
établie par 1'0IC. On pouvait das la m1"Septenure remarquer cette tendance & la
hausse sans savoir préciscément ce. guil en était.le moteur.

On commenga & dire que la majoration de 1 million de sacs du contlngent annuel
initial 1985/84 paf rapport au contingent effectivement utilisé‘en 1982/%5,‘
n'était pas suffisant pour répondre aux besoing de la consommation 3 la veille
de 1'hiver,

D‘autres disaient plutbt que cette hausse des prix. tradu isait le fail que les
approv181onnemeltsn étaient pas suffisants sur les principawc mar rchés et que
les stocks en entrepdts ne cegsaicent de diminuer,

Jusqufoﬁ,ne-montera—t—%& pas ? Telle était la question que 1l'on e posaii'eh
Décémbre. La moyenné mobile dé 15 jours venait 4'a PtQLerr 138 ﬁ la. livre et

se rapprochait donc du seuil de déclenchement de 14C cents,1b qui allait per-
metire ie déblocage de 1 milliomn-dé sacs de guota supulémentaire, Plusieurs
facteurs expliquaient cette hausse, ‘

- Crainte d'une gréve des dockers aux U.3.A.

- Absencé continue'du marché de la Colombie et du Brésil

- Diminution des disponibilités robusta en Burocpe

Spéculation, prise de bénéfices ont conduit & ce gue tout le monde n'attendait
surtout pas au début de l'annd¢e cafdéibre, car au 19 Décembre 1983, la moyenne
mobile de 15 jours'de morché veannit d'atteindre 140,04 cents par lbe Le contin-
gent annuel fixé & 56,2 millions en Sepitembre 1983 était ﬁuguenté de 1 million
de sacs pour s'établir a 57,2 millions. L'effet de cette aurmentation ne se fit
pas longtemps.attendre, ce fut un coup de frein sur les prix qui ramena le prix

moyen journmalier au dessous de 140 cents,

...',/.Dll

————
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8i 1'on compare 1'évolution des arabicas "antres doux" a celle des

robustas, le différentiel Oth e“mdllds/rububuds a été plus ou moins réduit par
sortente récolte du Brésil 1981/82

rapport & Ll'amée derniira. L 'impact
de 32 miliions de sacs a fait chuter 128 cours des robustas, tandis cue cette

année malgré une récclte - brdsilienne approximativement égale a la précédente

mais dont la qualité laisse quelques susplcions chez .les achoteurs, ce n'est

g

~

pas la chute des prix des robustas qui = entrainé lo hausse du différentiel
neis au contraire la houcse dog sutres doul, _
Ce différentiel qui était de 47,43 ceunts le 4f2f82 et de 4,99 centa_le
22/12/82, a été de 0,74 cents le 21/3/33 et eafin de 10,15 au 30/12/83.
Les analystes pensent qu'il devradt se stabiliscr cntre 10 et 12 cents pour
1'annde & venir. Ouent & 1'évolution future du marené, il y a beaucoup d'incon-
nues dans llesprit de la cowmmauté caféiére pour savoir si oul ou non 11 ¥y aura
une deuxidme ausmentation de contingent. Suivant 1'opinion du comnerce, grice
1'Accord, le marché est bicu équilibré entre approvisionnerients et besoinss
et en ce qui concerne ll'avenir proche, les nivesux de 1teffectif et des termes
continueront peut-8tre i fluctuer mais ne devraient pas twop varier al dans un

sens ni dans 1lautre. Le nivedu de 140 cents. (moyenne Juot

Cienne) semble Btre un

vlafond et celui de 130 rents parait &tre pour le moment un niveau p1a1cher.

2, L'OFIRE .oT LA TEMAMD

S
(En millions de sacs de 6U igs)

79/80 : 80/ ¢ 5182 & 82/8%: 83/84

s 18/79 s : g
Gross opening stocks 3 32,3 ¢ 32.2 3 29.1 5 49.9 3 49.2 5 62,6
Exportable products 1 s 6343 8 5742 8 759 3 62,7 5 TTed 't TT7.7
Gross availubility : 95.6 5 89.4 3 103.0 ¢ 112,6 5 126.,6 ¢ 140,3
Export to all dest. 2 s 63.4 3 603 ¢ 5941 8 63.4 2 64 2 65
Grosgs closing stock s 32,2 3 29,1 ¢ 49,9 ¢ 49.2 ¢ 062.6 ¢ 7533

Alors gu'on aveit comrm les stocks relativenent bas depuils 1¢ 76/77,

conséguence den geld au Brésil de 1275, la production mondiale s'est remise

Y]

en selle & partir de 198¢/81,

La consommation étant presque stagnante, les stocks se sount accumulés dans les

pays producteurs. Il faut rappeler qu'ils environ 86 millions de

| 1

sacs en 1965, ‘66 mais la différence avec la situatior actuelle ess qu'a cette
époque, la majeure partie &lait cntre les mains du Bréeil alors qu'ils sont

zeteurs, Clest pourguoi plusieurs pays

actuellenent vlus disséninis entre
producteurs se sout lancésd ores et déja dans la mevendication de quotas élevés,
basés sur des statistiques gonflées de prodrction et de stocks.

Si 1'accord international sur le café a pu adapter L'offre mondiale & la demande,

la situation statistique actuelle riaque d'entrainer 1'eilfondrement des prix.




¢/1b

PRIX INDICATIF (QIC " AUTRES DOUX %

GRAPHIQUE I,

160 =~
1983
i 19 8 2e o omom o mommns
/
,
150 )/
/
/
\, \ >
o % ~
e
140 7 // \/ "
5 ~
//\\ . \ \\ ~
7
rd
\ /
\ Ve
/s
/// 8t i \\\
N\ e
130 - /// o
. ‘ ..\.\\\
/
120 , 1 L ! : : 4 . , :
D g F M M J J A S 0 W



o B

- T MTOMNA DUIATTA L
%o IHTOURTATIONE IN{AUDATENE EN 1985

o §

L'amée civile 1983 est chevauchée pai deux a‘ae s caféidres dont
1'une a commencé ecn Octobre 1982.et 1tautre en Octobre 198)“
Nous avons cu pour ces . deux années succescivement des contihgents de 430,000
sacs (25,800 tonnes) et 450.000 sacs (27.000 tomnes). '
Toutefois le quota de l'année caféiere 1962/83 a &té deore_do 15,923 sacs de
60 Kgs du fait d'une redistribution de déficits &' exporiation entre les pays
non soumis au contingent de base. i
Le Rwanda n'étant pas soumis aux conf+n‘ ents trimestriels, nos?exportations
inventoridessuivant la date apposée plr la douane sur le CELflLlC&t d'origine
ne sont pas éguitablement repartls;wl |rlHG“L£ + L2 lLableau IIT noua
donne les exportotions par pays de des tln +ion et on peut boqstator qu'en dé-—
hors des exportations & destination des n&ﬁg nembres de 1'Accord Internatlonal
sur le Café, 2.010 tomnes ont @tc exportés vmru 1'Algérie, B
¥ foit ces 2,010 tonnes font partie du contrat de 5,000 tonnes mais dont une

i
partie a été e cportée (a pas sé la doucne) pendant l'annde civile 1982,

1'on se référe donc awvisa &c 1J dcu;ne,-dos éﬁportatioﬁﬂ pour l'amnée ci-
vile 1987 totalizant un uhllPrC qc ﬂ97 250 sacs de 60 Xgs soiL 294835 tonnes

contre 26,365 tonnes llannde ‘derniére,

S5i 1'on se base maintenant sur les contrats de vente conclus pendant cette an—

Q. Kgs pour une valeur de

née civile, nous avons veudu 415,435 sacs ‘e
6.128.777.410 Frw (Cfr tableau I), alors cue 1és ventes de¢ 1982 s'élevaient &
5.032,100,636 Trw, ‘ K '
Plus de 67 % de nos exportafions ont été achemindes par route, le reste ayant

été évacué par avion,

.

Infin, les entrées de ca fés.en entrepdts , OCIR ont lergement dépassé celles de
1'année dermitre pulmaue jusqulau 31 becemb+e 1903, elles totaliseient 26,037

tonnes contre 23,168 en 1982,
P@r contre le stock de fin d'année 198% est nettement inférieur & celui de

1'arnée civile.précédénte (4,585,800 Kgs contre 6.311.140 Kes au 31 Décembre 82).

s08/ voe
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T, _ : " yENTDS CATE SUR BASE DES CONTRATS 83

Mois : Volume en sacs de s Valeur FRY +Prix de réalisation sIndice OIC A, Doux
: 60 Kgs 2 s (royenne mensuelle) nﬁsowmﬁﬁm nensuelle)
JAWIER s 12,000 3TD--0RD H 18545579207 H 127 .04 g 128,57
g 2,981 T 2 37,426,801 g g
VIR g 1%,250 3TD-01L s 195,188,650 3 121,17 2 125 87
s 44250 s 42.908,335 g - 3
TARS ¢ 11,750 : Aﬁg,mmm 138 s 118,79 2 124,14
g B.250 3 84.904.857 g - 2
AVRILT 2 10,250 3 145, maA.c W4 3 116.84 - 124..06
g 5,500 H] B2 55,105 2 - 3
AT s 43.000 s 620,844,611 : 118476 : 8
2 500 2 56364 .489 g - H
TOT s 18,750 STD-0RD s 27%.569.99 : 12101 g 1EE . ET
3 750 UG H 10,143,899 3 - 2
! s 24,000 3TD-0RD $ w.ﬂu.mmwt@m g 117 .68 i 127 .81
s 9,500 UG/ 1 2 A1 4408,124 3 - 2
AOUT s 27.250 STD : 400,995.195 : 121,04 . 129 34
s 5.750 UG/T : 69.206.483 s - 3
G LW D) s BG.009 STD-0RD ¢ 1.340.076.182 2 125,58 g 132 .57
s 12.250 UG Gy g 1%35.403.934 3 - z
OCTUZAT : 56,500 STD-ORD : 576.561.891 : 29.9% g 141,22
s 1,000 UG/T H 12.035.907 3 - : :
Vo TR s 51,610 81D=02D H 846.759.880. 3 134.94 H 14%.54
s 2,000 UG/T : T 25,623,109 g - g
DECEERE ¢ 23,750 STD-C0RD g 405.177 252 s 140.33 g 146..64
¢ 1.250 UG-T : 16,222,787 : :
TOTAL 361,454 BSTD-0RD s 5.529.395.580 : 125.83 :
s 53,981 UG-T H 599.381.830 8 - z
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“ VOLUIE BT VAT.QUR DES TXPORTATIONS DE CAFE

, SUR BAGE DES CONTRATS PENDANT L'ANNEE 62
- MOIS : Nbre de sacs/tvpe 8  Valeur FRW s Prix moyen f£/1b : Indic, 0IC A+ Doux
 JHAVIER : 53.750 SID/CRD : mmm.mmm 031 s 131.38 : 143450

: ‘wuo:ﬁ_ g G.824,765 g 107.75 g
FEVRIER : 10,000 3TD/ORD s Amo.om 391 e 138,98 : 155
: %s% s 70549844 : 107475 :
JMARS s 16,000 513/ s 268.352.988 3 137496 . : 144483
: 750/1GG s 3,809,568 : 107 450 g
s 1,750 @ : 20,796,593 : 97 475 3

-AVRIL ¢ 12,500 : 303,511,536 3 128,02 : ¥
HAT s 21,000 : 317.553.905 : 124.38 : 137400
JUIN: i 3 374213 3 564+498.907 : 124,71 : 141,02
: : 423 : 4409.799 g 85475 :

JUILLET s 24,000 ORD g 344,026,806 : 117.90 5 133411
Aoum s 45,7507 5TD/ 0D s 631,696,102 s - 418,75 g - 132.,853
| SEPTEMBRE 2 55,000 5 STD/CRD : 834.4366.440 : 124,78 s 126473

OCT0oR s 20,577 STD/CRD : 327.037.517 = 3 130,72 : 141,18

g 673 WL : 7.196.899 g 87.96 s
WHOVEMBRE s 8,750 STD/ORD s 140.783.643 7 s TT1%32,34 €3 138,12
s 11,000 UG, s 139,932,617 s 104.63 $
DECEMBRE s 4.500 STD/ORD : 73.491.983 : 4433 : 134485
TOTAL 307,040 maw\omu s $.833,580.251 : 129.49 s 139.98
: 14.500 TG/T s 186,913,687 : :
¢ 1.,09¢ T g 11.606.698 : :
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TABITAU TIT

TXPORTAYICH PAR PAYS DE DuST

VISA DOUANE

INATTOH

BN SACS DE 60 KGS

- [ —
wm‘%m\ﬁoww = ¢ Janve ¢ Tévr, 3 Mars ¢ Avril s Mai ¢ Juin s Juil., ¢ Aolit s Septe ¢ Oct. 2 Iove ¢ Déc. ¢ Totel
UuS.A. 2 11,000 8 144500 & 5.250 3 15,250 & . 5,500 ¢ 24.250 1 24.500 ¢ 15,500 ¢ 1,500 ¢ 10,500 # 5,250 & = & 133,000
TiALTE : : g 1,000 s 750 3 e 2 Ty T .. U o . g :L_‘q,‘wmo |

| g 3.250 8 s 4.7D0 3 500 ¢ 1.500 ¢ 44750 3 5,000 ¢ 1,000 % 6,750 2-24250 3. - ¢ 31,000

s 0,500 : 3 LehUC 3 2,500 & 84250 & 6,250 ¢ 7. 050 8 7,000 ¢ 14.000 ¥ 4,250 ¢ 1,000 & 71,500
:o= 3 2 4750 s : s 250t 9,000 ¢ 3,250 °% 1,500 ¢ 500 # - & 16,500

| R, UNI ' # 2 6.513 ¢ 750 5 4.000 2 1,500 5 2,000 8 1.000 % 5.750 % 2,500 & o~ % 31,263

m Reishie g 2,750 ¢ s Go372 1 4,000 ¢ 6,500 5 B.250 ¢ 14,250 % 14,750 #- 26,000 #i5,500 & 1,750 ¢ 104,622

m Tt s : 5 : : 250 3 : : g 5 ¢ s 500

" PEITART 3 g g g 250! 3 256 g 5 5 ) ¢ 2,500 % 6,000% 2,750 ¢* s 13,750
SYRDE 3 g 500 s 2500 3 250 s 250 2 500 ¢ 1.500 ¢ 22,2503 = (750 % 2,000 ¢ 4.,25C ¢ ¢ 13450
JAPOY : : : 1.250 ¢ 2,750 ¢ : : : : : : : s 40000
DAY : 250 s $ g 5 2 : 3 : s $ s :

ALGERIE g 26,750 ¢ 6.75C s g 250 s 3 $ ¢ s ¢ : 3 3
CONSIGNATION. ; : 3 s 500 ¢ s $ 3,250 5 35,750: 64115 s : : :
T i T .b I+ 8 59.000-%-30.,500 ¢ 22,750 % 46,385 3 13,750 s 45,250 3 50,250 8 83,000 ».. w_..m..mmm 2 72,500 3 wﬂ.mmo : 2,750 3 501,250
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ABLEAT IV
BAPORTATIONS PAR PAYS DE DESTINATION EN 1982 . > i
‘ BASE VISA DOUANE . . .- ., :«w W
— SER — e - ,
.wpu\m\mowm s Janv. ¢ Pévr. . s Mers g Avril ¢ Mei s Juin ¢ Juil. s Aofit s Sept.” & Oct. s love s .bm..o_. s Total ¢ %
TeSehe : 29,750 ¢+ 500 3 $ 18,750 1 11,000 ¢ 14,000 2 36,250 5 30,000 t 4.000 5 43.000 1 4.250 t 7.500: 199,000 : @.r;“
Re DI ¢ 4.750 ¢ 250 ¢ 250 &+ 1.000 ¢ 1.000 ¢ 500 & 4.673 s 1.000 ¢ = & 2,520 8 250 ¢ .= & 16,193, 3.68
PAYS BAS ¢ 11,000 ¢ 500 : 1.750 5 6.250 5 6.250 ¢ 2.250 : 10,000 3 4,750 ¢ 1,000 1 3.250 ¢ 1.750 ¢ 6.250 & 55.000 it 12.5% !
DANELARK g - g - 2 - H - 2 - g - 2 500 ¢ - g - H - s - | 2 - - 500 ¢ 0,1 .
RoTehs £ 17.750 8 = ¢ 1,000 8 250 & = o+ = $ 17,750 & 6.500 & 750 & 2.250 & 5,000 : 3.500 £ 58s790 : 12..C |
TRANCE § 500 s - 2 .- H - g - 3 250 ¢ 3.750 s 500 s T50: 2 " 5,050 ¢ 150 ¢ 1.750 3 15.000 = .47 “
WIAME ¢ = 2 = & = 1 = = ¢ = & = g 2508 = 3 - & 2508 - 3 500 ¢ 0.11 M
BELGIRUE ¢ = s - s - s - g - g - s 1.500 ¢ 250 =+ - ] = I ¢ 1,000 ¢ 2.750 o.mwm
SUEDE s 3.500: - ¢ - 5 - g = 3 750 & 4.500 ¢ 1,500 s 577 ¢ = s 250 ¢ 0 s 11,827 ¢ 2.69 |
FINTANDE ¢ 250 ¢ - g - s - s - ¢ 1,000 ¢ 2,250 3 2,750 ¢ = § 653 ¢ - g - - 690F ¢ 1457 _
JABOIT s 4,000 ¢ - H - s - H - 2 - g 250 5 44750 3 - L g . - - s 9,000 3 m.@um
STUGAPOUR ¢ - 2 - H - H - s 2,000 s - g - s - s - 2 - g - s - e .m.ooo s 0.46 ”
ALGIRTE £ 12.000 2 1.250 ¢ 4.750 2 11.250 = 11.500 3 750 ¢ w..OOO g = 8 - 3 500 ¢ 12,000 g 4,000 mm-ooo g ._m.a_r_h
TOTAL & 83500 ¢ 2.500 3 7.750 137,500 = 31.750 s 24,500 t 84,423 5 52,750 ¢ T.07T & 57.923 & 25.500 s 24.750 1 439.423 “Aoo.ocm
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63

Pays/Mois ¢ Oct. 3 Nov,. s Déc, 3 Jomve ¢ FPéyr. ¢ Mars ¢ Avril ¢ Mai ¢ Juin ¢ Juil., : Aofit s Sept. 3 em&ww
VaBels g 43.000 ¢ 4.250 3 T4500 ¢ 11,000 ¢ 14,500 5 5.250 ¢ 15.250 ¢ 5.500 = 24.250 g 24,500 ¢ 15,500 ¢ 1.500: 172,000
e TN ¢ 2,520 3 250 2 - ¢ 54250 3§ 2.500 ¢ 1,000 z 6,513 3 750 3 000 2 1,500 ¢ 2,000 = 1.000¢ 254283
P, BAS 2 3.250 ¢ 1,750 s 64250 2 8,500 3 3,000 : 5.000 ¢ 4.500 3 2.500 1 8,250 & "6.250 = 7. 250 s 7.000s 63,500
FRAVICE 8 SeT30 8 A750 38 14750 5 34250 3 250 ¢ 1.000 ¢ 4,750 500 ¢ 1.500 ¢ _g 1750 3 He ooo 2 1.000¢ 31,250
TPALIE ¢ - 8 = & = g = & = & 1.000: T50:% = § = & = : = & = & 1,750
R.File ¢ 2,250 1 5,000 3 3,500 ¢ 2.750 ¢ 000 ¢ 3,500 ¢ 5,372 ¢ 4,000 ¢+ 6.5 H s 14.250 ¢ 14.750: 12122
IELGIOUE s - g - H GO0 ¢ - g 1.750 = 4,000 2 4,250 2 - 2 - H 250 ¢ 1,000 3.250¢ 15,500
¢ - . 250 ¢+ - s - : 250 8 =" § = & - s 250 5 , - 3 - : - - 750

oo
[9)

558 = ¢ = 3 20008 - ¢ = 3z 250¢ -250% = & = 2 = 3 2.500: 5.653
. 8,500
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s - ¢ - s - : 250 5 - : - s - s - s - - g - : - 3 250
JAPC] s - s - g - : - : - ¥ 1.250 8 2,750 % - - g - : - i - s 4,000
ALGIRIS : 500 : 12,000 ¢ 4,000 2 750 ¢ 6,750 ¢ - Fla 25003 - F I G s - : - 3 50.250

.oqwuHaw:eHoa £ - 8= 3 eR e TYTTew e 5008 = 1 =@ = 43575009 6,1158 42,365

46,385 ¢ 13,750 't 45,250 37.865 ¢ 493,173

: 22.250 47,060 & 83,000
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TABR

1—-1

P&d VI

gm0 T AR OTC, -OCTOBRE SEPTEMERE. s EXPORTATION. DE CAFE PAR PAYS D DESTTNATION S
§ e e g : " (SACS DE 60 mmmv E I

crw

PAYS/ANNEE s 1972/73 ¢ 1973/74 ¢+ 1974/75 & 1975/16 ¢ 1976/77 + 1977/76 + 1978/19 +71979/80 “: 1980/81 1 *198% /82
UeSoA. s 174,704 ¢ 374,401 1. 376.050,2 319.277 & 1974147 & 204,458 ¢  91.%312 ¢ 319.250 ¢+ 262i436 + 167.250
CANADA ] 5,000 ¢ 3,000 g 13,746 ¢ 30,227 3 12,248 ¢ 4,190 1,000 3 - g 250 g -
BELGIGUE : 1w2b0k 3 5 3 2.500 s 1.%321 =2 505 3 : 1.000 s H 1.750
| Fance s 15,250 ¢ uo 750 = . 25,997 ¢ 25.744 3 19.750 ¢ 12,750 ¢ 11.750 @ : 3.750 ¢ 6.500
1 BFA, H 24500 3 115750 § 16.993 i 2255 18 20750 & 50.250 ¢ 97150 ¢ H 30,500 ¢ 49,500
1 R T 3 55003 1.306 3 13.995 3 47,992 3 28,463 = 21,500 & 2%.803% 2 ¢ 27724 3 20,673
IRLANDE s b s s H s g 2 s H 250
P,BAS s 16,250 s 250 5 13.500 3§ 44.245 ¢ 17.990 3 30.250 5 56,975 ¢ 48,992 1 36,250 3 7 52,250
TALIE s 2 500 ¢ g g 10,997 = 8,000 8,331 2 9,366 ¢ g
BSPAGNE 3. s : s g s s 3 500 s 250 ¢
FPORTUGAL : g $ s H : 3 H 1,000 ¢ B
] NORVEGE 3 : $ : 3 § $ : g e 3 3,000
] DANEMARK s s 2 2 1.500 s 3 s s s 2.250 s 24750
1 suEDE : 1.000 ¢ 500 ¢ 6,459 s 10.996 9.489 : 2.250 ¢ 3,000 ¢ T.500 ¢ 22,000 s 21.327
FINLAIDE 3 H g - : : 3,500 s 1,000 ¢ 26,250 ¢ 12,502 3 + 19,750
APON 2, : 1,000 s 1.000 ¢ 2,999 To000 ¢ 26,750 ¢ 11,500 20,500 = 6,000 3 9,000
R.P. CHINE H 8.500 8.500 2 8.500 ¢ 8,500 8.500 s g 8,500 3 5.000 ¢ 2
i1 sTHGAPOUR 3 s T 198 3 : : : e s : 26000
§ WB.S8s o | Beddd 8 164946 -2 3 : : $ . . s, B ;
I YOUGOSLAVIE s 3 s 25.000 3 s $ s s 25,000 3 16,500 : 4,500
TNDE - % s ' : s H s : H 250 ¢ _
N. ZELANDE s 2 g s 2 s g 250 '3 250 s s
SEYCIELLES s g H $ H ¢ 3 E 2 : 3,000 s
MOZAMBIQUE 3 3 : s 8,464 1 64250 3 2,250 ¢ 14170 ¢ 2,510 3 : :
LIBYE s g :. 3 1 g ¥ _ s 3 750 ¢
ALGERIB : 3 3 : : : $ : : s 49.500
INDET. s 14,000 ¢ : 750 s 8.649 3 T+472 ¢ s g :
TOMAT s 244.954 ¢ 346, s 519.174 ¢ 538,3%28 ¢ 351,377 ¢ 366,663 @ 2164241 ¢ 555,080 8 424.410 ¢ 410,000




TLBLIEAU VIT

PIOD

SUR BASE

CTION CAFE SUIVANT LI
IU TYPE DE CLASSIFICATION (EN XG)

WICES
CHEICES

HIISES BT

Mois \q%vnn s STD 8 ORD H UG 2 3 NECHETS - T 2 TOTAL
JAVVITR § 8 75,000 H 4 510,000 . - 195;06 s 780,000
FEVRIIR : s 840,000 3 : 75.000 s ) . 30.000 s 945
MARS $ s 50,000 s 5 g % 164 700 s Hdm$=ﬂoo
VRIL . 240,000 ¢ 435.000 3 30,000 : 30,000 @ s 30,000 s 765.000°
AT 2 555.000 s 705,000 s 90,000 g 45,000 g 2 30,000 ¢ 1,425,000
JUIN 3 N._ﬂm Q00 2 2,850,000 H 375,000 s 210,000 $ H 45,000 : 6.255.000
JUILLET ‘¢ 3.150,000 B w.wow.ooo § 315,000 : 210,000 H H s 6,480,000
AQUT s 1.770.000 2,295,000 ] 195,000 : 210,000 3 H s 4.470.000
SEPTENBRE :  810.900 & 1,110,000 ¢ - 135,000° & 60.000 : 15,000 2 2,121.900
OCTOBRE ¢ 855.000 3 5,000 3 120,000 : 45,000 3 T ¢ 1.665.000
NOVIMARE g 405,000 H 615,000 : 45,000 % wo.oom : : s 1.095.000
DECIMERE H - i 6154000 g AWOMDOO S 45,000 3 165,000 g 50,000 ] 885.000
TOTAL s 10,551,900 s 13,020,000 ¢ 1.4%55,000 s 1,470,000 . ki 165,000 : 5394700 227,081,600
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TABLFAU VIIT
PRGDUCTION DE CATE MARCHAND PENDANT LES 5 DERNIERES AWNEES (EN KG)
‘ : [

TYTT/ANNEE : 1979 : 1980 : 1981 : 1982 : 198% . |

STD ¢ 10,815,000 3 T4755.000 : 12,092,160 s B8.584.620 s 10.551.900

ORD s 13,095,000 ;. 11.715.000 : 174655.000 s 13,275,000 s . 13,020,000

UG s 315,000 : 105,000 : 285,000 : - t 1.335.000 °
| IRIAGE i 450,000 : 465,000 : 210,000 s 125,000 BT “

DECEETS 3 375.000 s 120,000 s 150,000 " - . 1_

N, ITT s 5.565.000 s 10,407.000 : 797.400 & 1004350~ :

TOTAL s 30,615,000 :  30.567.000 s %1.189,560 s 23,085,000 s 27.001.500

i
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TADLEAU IX

- ‘:
‘ PRODUCTTION DE CAFE SUIVANT LICENCES EMISES (EN N KG)
AUNER 0IC 1982/83
_ﬂw‘aﬁHu\ewwu E STD 2 CRD s g s o 0 : L] s N HT s TOTAL
¢ 15,000 : 180,000 ~ '8 - : 755,000 : 40,380 : gd,.\r

: 30,000 : 375,000 . .z o= 77 s 390,000 : o= ;. 795.000
3 - s 1,395,000 . . - &y s 454000 : 0.000
2 - 2 75,000 2 - s 510.000 2 165,000 H 30,000
FIVRTR 3 - E 8:.0,000 3 - : 75,000 5 30,000 . 945,000
1EARS s - 3 30,000 . : - : - s . 164.70C H 94,700
ATRTL s 240,000 2 475,000 e 20,000 : 30,000 ¢ 30,000 : 767 000
VAT s 555.000 : 705,000 : 90,000 s 45,000 : 3D, 000 : 425,000
JULW s 2,775,000 s 2.850,000 s 375,000 .8 210,000 : 4% 4000 : 255,000
JUILLET ¢ 3.150,000 s 2.805.000 : 315,000 2 210,000 g - : 6 ./180,000
AQUT s 1.770.000 s 2,295,000 : 195,000 2 210,000 3 - : 4 ¢470,000
SOPTEMBRE ¢ 5601.900 s 1,110,000 : 135,000 g 60.000 3 15,000 g 2.121.900
FOTAL :-94336.900 s 13.095.000 s 1,140,000 s 2,475,000 : 5954080 s 26.641,980

: % : 35,06 2 49,15 : 4,28 : 9,29 s 2,22 : 100,00
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e i - - s A ok i
TABLEAU X
PRODUCTION CATE ANNEE OTC SUIVANT LICHICES TS 5 (m Ko)
MOIS /ANNEL $3 1978/79 : 1979/80 : 1980/81 : 1981/62 s 1982/83%
OCOTOERE : : 2.187.600 : 2,745,000 3 1.937.160 2 970.380
YOVEMBRE 2 530,000 3 535,200 H 1,365,000 g 510,000 g 795.000
DECEMBRE : 645 7000 2 570,000 : 1.605,000 : 4354000 : 1.440.000
CJASVIER .. . : 525000 s 560,000 2 14290,000 3 304000 : 780,000
: 255,000 3 915.000 g 767 4400 : 60,000 : 915 4000.. B
: 45 4000 3 7774000 3 765.000 - : 30,000 s 194,700
e 1,170,000 2 ~ 900,000 3 70,000 : 840,000 s 7654000
s 1.305,000 : 2,640,000 T 71,185,000 3 141054380 : 1.425.,000
t  4.260,000 : 3,405,000 : 5 880,000 : 5+ 700,000 : 6.255.,000
JUILLET ¢ s 8,070,000 s 84355.000 : 7+440.000 s 7 +575.000 : 6.480,000
AQUT ¢ 5.130,000 : 34915.000 : 7+920,000 t 34634.,620 B 44470.,000
SEPTEERE ¢ 6.555.000 s 3.285,000 s 2,790,000 g 915,000 $ 2,121,900
TOTAL (EN XG) ¢ 28.290,000 : 28.144.800 : 34,022,400 : 22,7724160 s mmympé.mmo
TOTAL (EN SACS) 4714500 $ 469,080 : 567.040 s 3794536 $ 444,033




TABLTAT XT

PRODUCTION DE CAFE SUIVANT LICENCES EMISES (AVRIL-MARS 1 um..uuv

69 -

| FEtaE 2 i o % B - S
Howm\mﬁﬂm H oTh : ORD H TRIAGE &~ -3 HHT : TOTAL
ATRIL/82 5 g T 840.000 KG 2 . TEERS A 5 o H © 840,000 XG ¢

AT g : 855.000 KG - t. : 25,360 KG s 1,105,300 K
JUTH : s . 3,030,000 XG % s s 5.700,000 XG
JUILLET : $ 3495.000 KG 3 g : w 575.000 KG
AOTT s 1,264,620 K& - 2,570,000 ¥G ¢ g "t 34634620 XG
SEPTH{ERE 3 00,000 XC : 615,000 K& 2~ : ‘s 0 915,000 XKG
: 15.000 KG : 180,000 XG 3 755,000 KG : 50,000 ¥G s 960,000 XKG

: 504000 %G : 375,000 KG& s 390,000 KG : . e 795.0C0 KG

: s 1.395.000 K& s : 45,000 KG :  1.440.000 KG

: : 75.000 KG 3 510,000 KG : 304380 K& : 625,380 KG

TIVAITR : : 840,000 K& 3 75,000 KG : 45,000 XG : 1,440,000 XG
MARS 2 g 30,000 KG 3 2 95,000 KG : 225,000 KG
TOTAL 3 8.584.620 X s 14.100,000 K& & 1.710.000 KG s 380,760 KG s 24.775.380 KG

% : 34,65 : 56 491 : 6,90 : 1554 : 100,00 -
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TABLEAU XII

PRODUCTION DE CATE SUIVANT LICENCES EMISES (EW XG)
ANNEE 0IC 1981/82

MOIS/TYPE : STD : ORD : UG g 1, 2T s TOTAL
OCTOBRE/81 3 452,160 KG : 1+455.000 KG : 30,000 K : - : 1.937.160 KG
HOVIZIERE 2 15,000 KG : 495,000 KG : - s - : 510,000 KG
DECEMBRY : 90,000 XG : 3454000 K& : - : - : 435,000 KG
JITVIER/82 : - : 30,000 KG s - : - g 30,000 XG
FERIFR : - : 60,000 KG : - : - 3 60.000 KG
MARS E - : 30,000 KG : - : - s 30,000 XG
AVRIL : - : 840,000 KG : - 2 - : 840,000 KG
MAT g 225,000 KG : 855.000 KG g - : 25,380 KG : 1.105,380 XG
JUTH s 2,670,000 XG g 3,030,000 KG 3 - : - 2 5,700,000 KG
JUILLET s 4.080,000 K : 3.495,000 KG : = : - : 745754000 KG
AQUT 2 1,264,620 LG : 2.370.000 KG s - 5 - : 3.634.620 KG
SEPIIIBRE e 300,000 ‘KG e 615,000 KG 2 - : o g 915,000 KG
TOTAL : 9.096.780 KG ¢ 13,620,000 KG : 30,000 KG : 25:380.KG. 2 22.772.160 XG

% : 39,95 3 59,81 " g 0,13 : 0,11 : 100,00




T R AN S P O RT C A v B

ANNEE 1983

-71 =

OIS : AVION- : © CAMION : TOTAL
JANVIER , : 1,286,400 T 3 1,275,000 ¥& P 2,561 400 KG
FEVRITR : 763,800 KG : 1,075,020 KG : .838.820 XG
MARS s 1.527.600 XKG . 2,100,000 K& : 3,627.,600 KG
AVATL 8 04, ooo KG g - : 304,000 EG

=
=
e
ce
c€a

23,600 X6 - 723,600 KG

JUTH 3 1636 800 KG 3 1,727,800 KG 2 2,491,600 XG
JUTILED : 60%,000 EG 3 2,625,060, XG 3 3,228,060 KG
AQUT H 758.460 KG g wamwc,swm G : 4,698,420 -XG
SEPTE s A.Amw.mow KG : 3,290,040 ¥G 3 4,415,640 KG
OCOMOBRE g 515,700 KG : 12209 .980 X s 1.825.680 g
HOVERER] g bom.ooa KG : 1.654.980 KG s 056,980 KG

oo
(¥
e
—_
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e
o
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[p]
e
g
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Q

RCEERE J00 XG 3 981,600 KG

co

2942534400 KG
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TOTAL 94595.560 KG
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TABLIAU XIV

e

MOUVEMNEHNT

DES

STOCKS®S

ANNEE 1983

MOIS : ERIREES s SORTTES : STOCK R
JIVIER 2 1.005.000 KG s 2.561.400 KG : 542544740 XG \,
TEVRIER : 630,000 KG g 1,638,820 XG : 4,015,920 XC
MARS ; 253,100 XG 3 34627,600 KG : 651420 KG
| AVRIL : 750.000 XG : 804,000 KG : 597.420 KG
m AT 3 14435000 X : 723,600 K g 1.343.82C XG
_ JUIN s G4540,000 KG s 2.491.600 KG : 5¢390.040 X
: JUILLET s 5.705.000 KG : 3.228,060 KG : 8.851,980 K
o AQUT : 3.945.00C 4G E 4,698,420 XG : 8,098,560 KG
i SEPTEMBRE : 14136.900 KG ¢ 4.415.640 KG g 5.804,820 KG
OCTOBRE 3 1.725.000 KG : 1,825,680 KG s 5.712.,240 KG
NOVEMBRE s 14230,000 XKG- - - 3 2.056.980 KG 3 4,885,250 KG
DECEMERE : 682,140 -XKG : A9814600 KG s 4,585,800 KG_ |
TOTAL : 26,037.140 KG : 29,253,400 KG : 4.583,800 KG
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D XTEME PARTIE s EXPORTATION DES ECORCES DO CUTTOUTEIA

Le marché du sulfate de quinine n's pas sensiblement évolué cette an=
née. Du cours. de 2,35 US $/once de sulfate de quinine evesistré au mois de Septem-
vre 1982, on est passé & 2,45 US &/once an 28/3/83 saiﬁant le journal Chemical Mar-
keting Reporter. Clest cette situation gud va se malnbeuir jusqu'a la fin de 1'année
1983, En ce qui concerne les ventes des écorces de gquirguina produites dans les plan=—
tations villageoises, le tableau suivant nous moutre les quantités vendues, le prix
b

unitaire (par kg de QAAY, et les valours totales.:

TLPORTATIONS ECORCES DE GUINGUIHA PAR 2 AGDEL 1983

Date d'exp. s Date contr. :N° Facture sP.Wet G s ,J. QAA FB:Val. Tot. ¥FB
21/03/83 s 5/11/82 s 0073/B s 29.926 ¢ 1,800 : 2,709,500
04,02 /83 s 04/01/83 s 0074/B s 25,916 & 1775 : 2,798.417
04/03/83 s 04/01/83 ¢ 0075/B s 29,846 & 1.775 s 2,834,250
05/04/8% 1 04/01/83  + 00T6/B & 30,023 & 1.775 3 2.904.30
12/04/83 : 08/02/8% s 0077/B s 15,989 s 1,700 & 1.356.347

ST s 05/11/82 s 0078/A ¢ 30.000 : 1.800 s 2,700,000
- s 01/04/83 : 0079/A ¢ 18,000 ¢ 1,675 3 1.507.500

- s 27/04/8% s 0080/A & 30,000 ¢ 1.75C s 2,362,500

- s 27/04/8% s 0081/A & G0,000 & 1,750 t  4.725.,000

w : 01/04/83 ¢ 0082/A @ 12,000 ¢ 1.675 3 1.005.000
18/10/83 s 15/07/83 s 0083/A s 60,000 5. 1,750 s 5.250,000
10/11/33 : 15/@7/85 s 0084/ﬁ s 60,000 H 1750 ¢ 5.250.000
08/12/83 : 15/07/8% s 0085/A : 30,000 ¢ 1,750 s 2,625,000
13/12/83 s 15/07/83 s 0086/A 1 48,000 ¢ 1,750 & 4,200,000
TOTAL : co : s 483,700 s s 42,227 .864

I1 faut remarquer que la quantité totéle exportée par Rwandex corres-
poﬁd aux licences émises (tableau V). La petite différence constatée est due au fait
que les exportations du tableau ci-dessus correspondent aux poids nets.

Ces exportations sont supérieures & celles de 1'andéer dernidre (303.731 Kgs) et les

priﬁ en moyenne sont supérieurs a ceux de année dernibre,

Suivent les licences émises, les planteurs industriels ont exporté 184 tonnes (voir

tableau VI et V) contre 174 tonnes l'ancée deruidre.

Au total done les exportations des écorces de guinguina(planteurs industriels et

production villageoise)s‘élévent 4 668 tomes contre 417.440 Kgs en 1982,

Enfin, 1'Usine Rwakina a traité B0 tormes d'écorces. de quincuina et a exporté 4 ton—
{

3 3

- " --)-,‘ . . -
nes de bisulfate de guinine pour une valeur de 22,86 millions de IFrw.
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PABLEAY 1V SR
T PORIATTON H@m FCORCES DE WUINGUIRA VENTILLEES PAR
PAYS D DESTEVATION (BN KG)

PAYS/MOTIS 2 BELGIOUE % R.F. A, ] .m”.HOﬂE»wgm 2 TRANCE $ SUISBEAE H ‘ ToRAUX
JANVIER H mG..ODO. ] - H 64,000 B 60.00¢C 2 - 2 214,000
FAVRITER : 16,000 g - s - : - g - : 16,000
HMARS : - : 21,000 s - o W : - : 21,000
AVERIT g - g 20,000+« “) - 3 - g - g 20,000
MAT H - : - g - H - g - 2 -
JUTI H - H - 3 - : 50,000 g 90,000 H 1204000
JUILLET g - 3 - ¢ . 16,000 : - 3 - $ 16,000
AQUT s - s - s - : - g - : -
SEPTH BRE H - : 42,000 E - H - : - C 42,000
CCTOBRE H - 8 - s - H - H 198,000 2 108,000
NOVENBAE g . = : 21,000 : - : - : : : 21,000
DECEINMBIE : - 3 - I : - H - s -
TOTAUX : 106,000 s 104.000. - & . 80.000 : 90,000 : 288,000 & 658,000




TABLEAU XVI

as

E/PORTATION DES ECORCES DE
BASE DES LICENCE

&

=

iISES (TN XG)

UTNOUINA CALCULEES SUR

s i _ i
MOTS/ BXPORTATEUR

- s

s R ANDEX : PHARMAKINA ¢ AJC.F, :  PL., BIGUITL : TOTAUX
v ganvIER s 150,000 : - s 64.000 ; : : 214,000
WEVR D 5 16,000 5 - g - 3 - : 16,000
MARS i - g 27,000 : - 2 - 2 21,000
1 AVBIL g - : = 3 - : 20,000 : 20,000
E,U.H, 2 = 8 - s = ¢ - H -
. JUIH s 1204000 5 - H - ] - 2 120,000
JUILLET s - $ - : 16,000 s - : 16,000
:.; AQUT : - : - s - : - 3 =
J; SAPTEMERE : - : 42,000 : o s - : - 42,000
OCTOBRE : 198,000 : - 2 - ; - . 198,000
HOVEMBRE H - H 21,000 s - $ - - 271,000
DECEMBRE g - -] - : - : s . =
TOTAUX g 484,000 s 84,000 H 80,000 $ 20,000 H 658,000




TROISIEME PARTIE ¢ IMPORTATIONS EN 1983

1. COMYANDES ANTERIEURES APUREES N 1983

Dosse 260 C ¢ 2 Moulins électricues A café

Ce dossier a connu d'énormes reterds & cause des problémes surverms dans les moda-
lités de paiement. La lettre de crédit préalablement ouverte n'ayant pas pu altein-
dre le bénéficiairq/fournisséﬁr, elle a dfi 8tre annulée et remplacde par un trans—
fert bancaire qui lui-méme a pris du temps avant de parvenir au fournisseur. Le

transporteur a de sa part exigé le paiement avant la prise en charge des marchandi-

SE€5e

Doss, 468 B : Machine & timbrer % sec

Ce dossier, bien qu'ayant été ouvert en début 1981, n'a été cl8turé. qu'en 1983 car
il a fallu d'abord se convenir avec le fournisseur sur les type et modéle de la ma-

chine & acheter avant de 1l'inscrire au budget de l'exercice 1983,

Dosse 469 C : Pidces de rechange JOM GORLOI S

Les offres regues ayant été jugfes supéricures au budget prévu nous avons été obli-
gé de réduire les quantités de picces a acheter en demandant su fournisseur de
nous adresser de nouvelles factures proformas ce qui fait gque les -démarches dlachat

ont connu un certain retard qui s'est répercuté sur les délais de livraison.

Doss, 471 ¢ 1,550 tonnes FENITROTHION 3 %

Les difficultés d'obtention de la licence d'importztion causées par la Banque Na-
tionale du Rwanda Qui exigeait que le transport soit assuré par la STIR alors que
le Conseil des AdJudlcatlons ?valt accordé le marché sur base d’uneioffré cotée

C & F Kigali d'une parts; aln51 que les probleéemes d'ouguentation desrpfixfsoulevés
par le fournlsseur pour cause de la dévaluation du Shilling Kenyan ; d' autre part,
ont fait que les demarchcs d'lmport&u+or ont ¢été entamées avec deslretarﬁs consi-
dérables, F .

Bt méme aprés lao commande, ritains chauffeurs non avisés ont quitté Nairobi sans

permis de transport de;la‘STIR, ce qui a provoqué le blocage des camions & la frone-
tidre Ougando-Rwandaisg, entrafnant ainsi des retards dans la livraison de sorte
que le produit qui devait étre décharsé entitrement en nos magasins au ‘mois d'Avril
1983 n'a été livré en totalité qu'en Hevembre 1983 |

Certaines quantités auraient m@me ét¢ sujets & transbordement car les propriétaires
des camions ayant intérvenu,'dans ce marché auraient déchargé nos produits en cours
de route pour effectuer des sous—traitances ailleurs non autorisées et & 1'insu

de notre contractant. Le dépdt du produit en cours de route et dans des conditions
non conformes pour s& protection a fait que m8me des camions entiers  sont arrivés

chargés du Fénitrot:ion complétement abimé, donc non utilisable,

/
eoe/ ano
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47% (A33) CTA s Soufilels of Scies pour caféiers

. ” . . 7 - vy . ~ - -| . f)
tialgré que ce dongior avait &€ ouvert depuis 1682, la livrasison n'a pu 8tre réallsece

quten 1983 car on 1902, 2los que nous Stiorns déid en possession des proforma des four=
nisseurs, le bail eur de fonds & ingisté gue les articles 3, recevoir dans le cadre de

1'aide allemende 8 i e n t achetés aupres des firmes allenandes: ce qui nous & amené

aQ

3 recommencer los ddnarches de vechioLcies dlautres fournisseurs on abandonnant ceux que

e

nous avioas 4cja contactés.

2. DOSSIERS OUVERLS i 1955

sont couy qui  ont pu &tre Tinalisés

Les dossicrs ingcrits dans ce Har
3 temps compte tenu de leur caractdre d'upgence ou Ccews dont 1lecs articles provi ienrent

des fournisseurs ovdinzirensint commus de nouse

3, DOSSIERS hf

~nt été ouverits antérieure aent, n'ont pas pu 8tre

Sont ceux qui, melgré

cl8turés au courant de l'exercice p ndant lequel ils ont £té ouverts pour des rcisons

explicitées pour chaque cas comue

391 H : Comptour &, eau pour Tacteur & café

,

Le paiement en faveur du formissour b €té effectué depuis sentembre ot nous n'attendons

que la livraisoie

Doss. 440 : Usine de Qggyulatiqgjj‘insucticidea

toffre Sumitomo ayant Sté dumce dlovée, des démarche scnt en cours conjointement
(0] J J O 9
avec le Ministére de 1'Beononic et du Commerce pour trouver d'autres offres plus come

pétitives.

Doss. 474 ¢ Pigces de rechenge pour gtomiseurs

Bicn qu'ayant été ouvexrt on début 198%, ce doseier n'a pas commu de progrés pulsque nos
4 &

services techniques et notre fournisseur nlavaient pas pu Trouver une fornule commune

pour déterminer les piteces qutil convicnt dlachoter. liaintensnt que la formmle a éte

trouvée, nous attendons les proforma du fournisseur pour 1nos démarches bancaires,

Dépulneurs b café tyue "IOVAY

DOSS e 47] H 50

Ctest suite sux sounaitbs exprimés par les caféicultours de disposer des machines indivi-

duelles que 1'0CI: a com andé ccs wmachinec. En eifet, celles déja installées & travers
le pays pour l'usage collective ce trouvant & des cadroitis difficilement accessibles &
certains paysons compte tenu de 1z longue distance & parcourir d'vne part et conctatant
1'avantage de garder les pulpes pour on retirer de la fumre organigue d'autre parts
certaina caféicultours capables ont menifestd 1L'intértt d'acheter leurs propres deiul-
peure.

L'OCIR 2 ainsi commandé unc cimgquentaine de petites machines pour €88 ais préalables.

v fA A S

Elles ont &1é mis sur bateau 3 wn port anglais le 23711 /65 el nous conptoas les recevoir

L
.

en février 1904,

-tl_,‘iano
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Doss, 478 & 1,500 tornes ImITIRO™IION 3

e e st e i s cotsll s

Ce dossier a été ouvert en 1982 pour respecter la procédure adjudicotive mais le

produit scrvira en 1984, Au stade actucl, le d0551ur contenent len analyncs des

ST

TR

offres se trouv: aux mains du Président du Conseil des Adjudications qui coit CONV O

-

i e

7 quer le conseil pour décision quant aw choix de 1'atiributaire du marché, t s
»
4+ DO LIERS PROJET C 0% 27 CULTIIES VIVRITAY :
le sitge adninistratif du Projet étant installé loin de la'cmpitale,‘prinu ?
. T . - : . § s ; b !
cipal centre d'opérations financiires et commnerciales, 'approvision et arti- 1
[
cles & importe:xn pour son compte a été confié & 1la Section Import-Fxport de 1'C5 [
|
!
Dosz. 476 ¢ 8,470 3cies pour caféiers I

Ces articles devraicnt nous svoir ctd 634 livrés car il &tait preve un trengwort
aérien maiz le fouranigsenr les a hargés por erreur sur le bateau qui cut arrivd A

4L

Mombasa le 18/91,83, ils wont attendus & Kigali d'vun moment & 1lautye,

Doss. ATY « Piscen de recnange pour dépulmeurs [0 KON

Qe

i Les formalités bancoires ont toutes été accomplies et nous n'attendens aue

1a livraison de la marchanidse .

058, 480 s £.570 Soufflets 3 main
= e - . e

Les formelités bancaires sont en cours, .

: -
! 1 1 ; o L le g T o a5 ; |
. Doss._481 (a, b, c! ¢ Semences de mais, matériels de sérigraphie, motdriel de z
| : |
H Jauvetage ’ ;
| Nous attendons les cotations pour entamer les foraa 1ités d'importation, |
| | |
] !
| t
I
| i
.i

i

il

auo/o-.
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| C. SECTION FROPACADE )

ii. INTRODUCTION )

%Le gection Propagonde a contlnu@ a vaqaor 4 ses utUthUulQﬂs définies par le decrét- 4

o . ~ [}
| —-f N P ) :
1 _

loi n® 27/78 du 05/09/78. |
- Dans le cadre deolpubllc tlons la Section a gorti 12 numéros de la Gazet e Umthinzi-

. »
y. Mworozi et 4 numéros du Bulletin Agricole du Rwenda imprimés de epuis le mois de mai :
' a 1'Imprimerie Nationale du Rwanda,
-~ Dans le cadre de la prbpagande caféicole, 1la Section = contribué & la préparation
f de la premiere Bxpos1t10n Commerciale Notionnle Rwandaise qui a eu lieu du 7 am 11
| juillet 1983 et 2 &té représentée & 1'exvositicon proprement dite par 2 personnes,
; — Le nombre d'~bonnés éurﬁouf a la Gazette Umuhinzi-diworozi a conma un certain ac=-
i croissement dﬁ en grandé partie & une campagne d'ahonnement menée aupres de plusicurs
j commmnes du p%yo. Héanm01nb les recettes n'ont prs comnu lé méme accroissement en
f roigon du retard b pzrgztre trop prononcé quloat conru les revues suife au .changement
i d'imprimerie, : : ‘ '
j ; f
| 2. Le Comité de Rédaction
| :
! Le Comité de Rédaction du Bulletin Agricole du Ruandis se présente comme suit 2
GAHAIANYT Léopold, Pre51dent ' r L r
TEAILYAYO Anastasé, Membre
LI

RUAIGIRA fnoch, Membre
IIDEGEYA Ant01ne, Wembr : -
MBAGUTA Je el Msrle Vianney, Membre ’
IYAIUREMYE Paustin, Membre

S

BIGAYA Mathios, Membre
; HOOREYATIO Valens, Membre
Le Comité de Rédanction a tenu des réunions aux dales suiventess E
- le 7,/9/1983, ordre du jour : Mise on comwmm des cbscrvations sur les articles E
proposés A& 1a publication dans le Bulletin Agricole du Rwanda n® 3/83.
- le 10/11!49@3; ordre du jour: Mise en commn @ es observations faites sur les
articles prbposés & la publication dans le Bulletin Agricole du Rwanda n°® ﬂ/SB.
T, leflCHlTé de réunir un ‘quorum a cntrainé 1o report de plusieurs réunions.
Un rbglemanQ*plus souple devrait voir le jour. i
3. Articles!porus) , ‘ : : |
a) Articles parus dans le Bulletin Agricole du Rwanda @ ' : _
Janvier;1983, : BEditorial. ) o :
‘ ' La race bovine ankolé; race laitidre, Son évolution, ses es-—. ' - l

poirs et sa place au Rwanda,
Aspect pratique de protection des végétaux au Rwanda.

Production de sencnce de poume de terre, 4 I

Les technigues de production de seaences.

OIII"OI-

——e |
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problemes de production et de diffusion des semences sélectionuées & 1'exemple du

haricot.
crédit agricole et problémes liés.

Apport de la re scherche dons 1! industrie thulcolr au Kenya.

Comparaison du repiquage de plante forcibiers en sachets de plastique et de feuilles

engninantes de bananicre

gétoria splendida stapf dans 1'¢ 1imentation du mouton local en croissance.

Les magiciens de Beltsville.

Tournées de vulgarisation 3 1'intéricor du PaySe

Bilan de 1l'amnde de 12 lutte contre l'érosion.

G.3.K.: Un projet de dévelonpement rurnl qui 2 11air de bien se dérouler.
La compagne de plantation obligatoire d'arbres con Chine.

Statistiquess

Avril 1583% s La recherche sgricoles trois objectils.
Séminaire sur la rechercie agricoles
~ Discours d'ouverture,
- Le développement rural dong une PErsne cctive écologique,
— La conservation des terres au Rwindoe

Méthodologie de la yuleorisation des Semences sélectiomnées.

Pépiniere forestitre et animntion rreales Quelques voies de recherche.

Fiudes analyticues et exi ipimentation cn vases de végétation de quel=

ques échantillons de sols de 1o crdte Zaire-ilil.

Eosai dlestination des mertes on Lerre gvnhics par un hoisement d'eucaly-

ptus.

Recherche de plantes % tonnins dans 1 flore rwancénise.

Méthode d'expertise entomologicue dos insectes des denrées cnmagasinées.

Statistiques.

Juillet 83 s En guise dtéditorial & OPYRWA - TUDPALGSE

Diverses méthodes de mropacction du i 0Ce

£ el )

Bssai de triage de variétés résistantes de pomme de terre (Solanum

Tuberosum L.) ou flétrizseneat banctérien cousé par Pseudomonss Solana-

cearum E.F. Smithe

La production de la cyona amide culcique esteclle viable au Rwanda

- '

TLa culture du riz irrigue au Iutara.

o

Inventaire phytochimigue des eucnlyotus de 1'Arboretum de Ruhande T.

Recherches des stéroides dons les solanwa du Rwanda: Diosgénine et

autres sapogénines steroldiques.

Mise en valeur de la blomasse DOUT 1a production de 1'énergie au Rwanda.

Possibilitds d'utilisation dos résidug de la digestion méthanique dans

1- fertilisation des sole au Ruondoe

Doy

Journées de réflexion aux Ph.Ee et PeColoVe
Premidre cuposition comaercinle nntiosanle rwendalise.
ILa quinzaine des projets 1987,

Statistigues.

sece toes
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Octobre 1983 s La centrale de graines forestidres s‘cinq ans aprés sa création,
La culture du blé, du triticale ot de 1'orge au Rwanda: leur historique,
situation actuelle dans la recherche ¢t le milicu de production rural.

Sols volcaniques au Rwanda,

Bilan de trois années consécutives de protection et éonservation des :
5 _ sols a Cyangugu.

Etude histologique de la maturation‘des oroduits génitaux de Clarias | s
Mossambicus Peters 1852 du bassin de 1'Akogera élevé en étangs de

pisciculture du Rwanda,

La sélection et 1'amélioration de la patate douce au Rwanda.

Les techniques agroforcstidres dans les poys tropicauxs Possibilités

et limitations.

Tenecur en hécogénine ct sapogénines totales de quclques sisals de la

région de Butare.

Situation d'une maeladie porasittire du bananier, "le bout de cigare"

dans la zone sud de la Prefecture de Ruheongeri.

| Déclaration de Monsicur le Directeur Général de la FAO pour la journde

% mondiale de l'alimentation.

| Nouvelles de 1'0IC,

Statistiques.

Des contacts réguliers avec les milieux asricoles (Asronomes de préfecture, Projets -

de développement agricole, Instituts de recherche, Biablissements d'enseignement

agricole) ont permis la publication d'un certnin nombre d'articles intéressants. K
Ces contacts seront maintenus dans lc but de conscicntiser le personnel agricole de :
terrain notamment & valoriser son orgune d!information,
b) Articles parus dans lea Gezette Umuhinzi-llworozis
N° 1-2 (Janvier—Février)
= Ijambo ly'ibanze ¢ Umugonmbi ni unwe
— Mu mishinga s Imishings ikijorajora nibise ishoboye
~ Urubuge rw'abahinzi-borozi s Abaliinzi begeroye wmgl wa Kigali bisubiyeho
- Amaluru ¢ Labwijn si jz'ube 8in'izo mu Rwanda gusa
Ubumecuyi bushya bw'ibidukikije
- Abatwandikiye ¢ Ihigwi by'umuhiazi-mworozi
Ne Mars
- Ijambo ly'ibanze ¢ Twemva byinshi, kubibon2 nizo ngorane '
- Ubuhinzi bwa kawa ¢ Iyi nkunze ntizoopfc ubusa
- M misninga ¢ Yerezida o Repubulika yasuye wmishings utsura .
ubuiziczi bwa kawva

Ibitiha byateye mali OVAPAM

- Amakuru Fuli mnle

Thyinsai byotsa amytoma
Tkibazo cy'amashuli
Mwali muzi ko,

.

see, eoe -

i



we 4 (Avril)

~ Ijambo ly'ibanze

- Ubuhinzi bwa kava

- Mu mishinga

— Urubuce rw'abshinzi-borozl
= Twihugure

- Amakuiru

- Abatwandikiye

e IMai

-~ Ijembo ly'ibazc
- M mishinga
~ Urubuza rw!abahinzi=borozi

- Ubuhinzi n'ubworozi mu makomini

- Umwako w'igiti

- Amskuru

me 6 (Juin)
~ Tjaumbo ly'ibanze

— Ubuhinzi bwa kawa

IMu mis

hi; g
- Urubusga rw'abahinzi-borozi

- Umwala w'igiti

- Amalouru

we 7 (Juillet)

- Amaloaru
— Mu mishinga

- Unwaka wtigiti

e (Aot
— Ijambo ly'ibanze

- Ubuhinzi bwa kawa

- Mu mishinga
- Urubuga rw'abahinzi-borozl

- Unwelka wh'igiti
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eanenye tutasaganura inzara

Tiawa yo.cu yarogeye -108e
yOo ib iI""\l bibo Ly G bike
TutamayoueLvic

Akeaoro k'amozl mu BWOro2 i

Umujyi wa Kignli uzaturve na ndc ?

vegnkive indde gudu

Poitmyawee me buhinzi bwa

Mugomyi ntuzccikve

Uvuze ko nyir'urugp yapfuye siw

wrmaiinzi-mworozi ntanga~rugero

Mu byaro ni-

kijyombere

¢ uba umwishe

Abahinzi~borozi ntanga—=rugero bararutand

Twasuye komini Kayonza
Intego o'umwaks
Gikongoro

Kutamenya

Twenyu noho ni uko
Ubwiza bwa kawd yacu b
Tmashini zihorn kawa ni izande ?
¢iti na Rutare byaronkeyce hamwe
Ab~irili boto nimwe mubwirwa
I

pheso atumwaka

Byuiba

'iziti muli perefegitura ye

asubira inyuma

W'igiti muli percfegitura ya

T lilwa lyo mbere ly'ibicuruzwa bituruka ku

puhiinei, ubworo

Taishiings nisays

Tmgtdn: o Wi

Tl r o~ - qalm s -
l"u‘J’OJD igle ]

abuzo 1KLL Fugara

1150 wmhinzi

zi, inganda n tuhukolikolis

wlybuhinsi twungutse w1973

mu gikirahiro

yite ku mulimo we?

Ikate ly'isubiza-~buto ¢ Inzingo isaba kwitabwaho

=1 buhinzil bua kawa
I Yiyabihu, -
finba wbushoke ntihoba guhirwe
Intezo z'umvaka
Gisc L‘u,lj’i

Tkigoza cy'imbuto z ! ome.shyamba

“behinzi b'icyayi baradohotse

wligiti muli perefegitura
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i® 9 (Septembre)

- Ijombo ly!'ibanze

- IMu mishinga

- Urubuga rw'abahinzi-borozi
- Umwaka w'igiti

- Amalouru

N° 10 (Octobre)

Ijambo ly'ibanze

- Umwaka wligiti
(&)

~ Twihugure

Amakuru

i

1° 11 (ovembre)
- Amakuru

- Umwala w'igiti

- Urubuga rw'abahinzi-borozi

- [Tu mishinga

11° 12 (Décembre)

~ Mu mishinga .
- Urubuga rw'abahinzi-borozi

- Umwala w'igiti

- Twihugure
- Amakuru

Urubuga rw'abahinzi-borozi .
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Pepinyeri z'ibiti ntizateguwe nk'uko Ministeri
y'Ubviainzi n'Ubworozi yabyifuzaga

Unushinge Kitungo ya Kabili

Niulikiyimfura, umihinzi w'iﬁtanga—rugero m
sufata ubutaka neza

Intego z'wmwalka w'igiti muli perefegitura va
Cyan ugn

Rwilundn kw'ibilugu byakize gutuma birutisha

inyemaswa cbantu

Pepiayeri z'ibiti ntizateguwe nk'uko Ministeri

y'Ubuhinzi n'Ubworozi yabyifuzaga

Intego z'wiwaka w'igiti muli perefegitura ya
Kigali

Ubuncbwe m: rubyiruko buteye ikibazo
Ubworozi bw'ihene

Wali vzi ko

Ubtuiinzi bwlumiceli mu Bushinwa

Dubaye ubwa gotatu twizihiza wmongi. w'ibilibwa

Kwizigomira ibidutunga: intego itoroshye
Intego z'wmwaka w'igiti muli perefegitura ya
Gitarama

Intego z'wminka w'igiti muli perefegitura ya
Ruhengeri

Ghings imbogn n'indabyo biramukijije

Indagrre ni izo mu Burundi iwacu ni Isambaza

o IR ST,
Byenda zusctaa

Umvecli ubaye ubulungu mu bibaya by'u Mutara
Imidali y'ishiinwe ayihawe kabili

Intego z'umwaka w'igiti muli perefegitura ya
Kibuye

Intego s'wuwels w'igiti muli perefegitura ya
Kibungo

Usaalce lulys iforomaji

Layuaboati ynba igiye kugoboka abayeza.
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Le repb'tage dans lé cadre des ubriques que cont’ent:  la Gazctte Umuhinzi-
Mworozi est sosuré par une mémMe PETSOTNC Cotte situation est d'outant plus preju-
diciable qu'une certaine mouotonic tant dans le forws que dana le ronds mBme des
articles risque dc sc produircs T1 eost souhoitable gu'une unité supplémentaire soit

ffcctée & cette g2 czotte mois leos Ponds de 1'0ffice ne le permettent pas pour le

momente

4. Apergu sur 1o situation finaedoere

.

syr le Fonds de %,50C,000 T des tindé B la publication du ;ﬂllufln Agricolc du Rwanda
et de la Gazette Umuhinzi-tworozi, genlenent 1.974.042 F = ~vaicnt été dépensés & la
fin de l'année soit moins ¢ue 1a moitid du budget prévu. Cette situntion est di au
rotard & paraitre socentué du bulletin ot de ir pazctte spécinlenent cotte année ol
nous avons chang & d'imprimerie pour coS TEVICS. Tn raison de ce rotard, les dépen=
ces relatives & 1'impression des muicros:s T, 8, 9, 10, 11 et 12 de le Gazette
Umuhinzi-Mworozi et des muméros 3 et 4 du Bulletin Agricole du Rwanda n'étaient pos
sncore comptabilisées a lo in de ltannée.

En ce qui concerne les recettes, pour les mimes roiscons que sUpra, 1'année aura
connu unc baisse malgré ua aceroissenent du nonbre dtabonaés. Il est & remarguer
que si tout va bien 1a situntion powrrs Gire rodressée au cours de 1tannée 1984
puisdue les r- cettes d'abonncuent et e publicité gui n'ont pas pu Atre rentrées en
1983 rentreront en 1984, Toutefois 12 rentrée des fonds provenant de 1'abonnement
des communes s'anaonce d37fieile dans la mesSUrc ot cet abonnement n'est pas immédiate—~
ment suivi par le payement covme d'accoutumée; ot on compte 1,577 personaes (en grand
nonbre conseillers et membres de cellule 5) mbonnées par 1~ woie commmnale ce qui
constituc un public de lectours doat on B¢ pagnerait difficilenent. Une tournée de
récupération de ces fonds sern progromic on mbme temps que la campagne d'abonnement
1983 (vers février-mars 1984 )

Les résultats nous diront dens quelle mesure 3 1'avenir on pourra accebter 1'abon—

nement par cette voie.

s v ol wan




CHAPITRE IV : SERVICE ﬁﬁMINISTRkTIF ET FINANCIFR.

A. INTRODUCTION:

Le Service Adninistratif et Financier regroupant les trois Sections:
Cormptabilité Générale et Trésorerie, Gestion et Approv1s;onhement et Inspection
et Contentieux, il devrait donner un rs port synthétique desdites Sections, mais
conre le repport de chaque section sera présenté séparénent, nous allons mettre
1'accent sur le budget, le seul point particulier propre au Serv1ce, les autres

points etant d'ordre purement adrinistratif.

Ainsi donc, nous présentons l'stat d'exécution du budget au 31/12/83
et donnerons ensuite certaines variations intervenues au cours de l'exercice.
Egalement pour montrer. que lors de 1'élaborstion des rrévisionsbudgétaires nous
n'avons été ni trop optimiste ni trop pessiniste, nous présentons un tableau

covparatlf des prévisions des recettes et des prévisions des dépenses.



- 88 =

FONCTIONFEMENT.

EXECUTION DU

BUDGFT AU

%1 JECELERE 1982

DEFLNSES D'EXFLOITATION.

° du cornpte

s

61

6400
6110
6120
6120
6150
616C
6170
6190

62
6210
6220
63
€3000
63010
63020
63219 ..
63220
63 0
63240 -
63230
63730

-

o , | Prévisions . - Dépenses. | )
Intitulé du compte ! Dépenses | effectives ! Ecarts
MATIERES FT FOURNITURES CONSOMMEES: 1_130.266.000 ! @Jmmhoo.qmq 1+ 13.865.273
Outillage agricole ! 13.716.000 ! 14.136.461 ! - 420 461
Semences pépinieres ! - e B A.mmm.ﬁmb._ - Armmm.hwﬁ
Produits chimiques bt L Veanmun ¥ 108.950.000. 1 90.425.153 ! + 16.526.867
Titces de rechange - | 2.000.000 ! 3.862.297 ! - 1.842.297
Matériaux pour centres de dépulpage ! 1.500.000 ! qmm.mmm !+ 717.005
Fournitures de tureaux ! 3.000.000 ! m.qméegqm v+ 248.824
Eau et Blectricité ! 500.000 ! mwm.mmw 1 - 98.639
Fournitures diverses ' 600,000 ! 1.98%.532 ! - 1.383.532
TRANSE ORTS oozmoﬁzmm“” P 3.100.000 ! 5.468.818 | = 2.368.818
Transports et déplacement du Fersonnel ! 200.000 ! 43,008 !+ Jmmw@mw
Transports effectuds par les tiers s i . 2.900.000 ! 5.425.810 ! = 2.525.810
AUTRES SERVICES CONSOMMES: v 25.035.000 ! 18.113.656 ! + 6.921.344
Fntretien et réparetion bAtiments ' 3.000.000 . ! 1.709.582 ! + -1.290.418
Entretien véhicules et carburent P 11.785.000 ! 93244700 ' + 2.460.300
Entretien ot réparation machines et autres matériel Y . 800.000 ! 1,108,054 ' — .. 308.054
Frais de dm@ﬁmmmsﬁmmwoﬁ. B ‘ ! 300.000 ! 167.542 ! + 132,458
WHmwm de <o%mmm et missions 1 6.500,000. ! CBSTTT74400 ! 4+ 2.722.60Q0
Freis de P.T.T. - ! 2.000.000 ! 1:420:878 ! + mﬂ@,éum
wwuwm et ooaqumwosmmumuomMmMm i ! 200.000-. ! o746 1 3 51720525
Tocumentation,abonnement, publicité et foires ' 250.000 ! 528,625 1T - - 278.025
Jetons de présence ! 200.000 ! 50.000 i+ 150.£00




L

64010
64220
64100
64110

641201
641202

64140

64160
64170

. s—

—

om@QOm ET PERTES qumwmhm

Assuresnce entrepdts

Assurance véhicules

Validation café (certificats d'origine et autres)
QOdWmmdwou.dcamm& OIC et OIAC

wwmdewmmdpos transport nc omwm

apwmmﬁmuom de change

?mHH de owmbmm

Frais et pertes divers (fétes, uniformes MOA, etc...)

' Subvention publication B.A.R.

: FRAIS DU EERSONNEL:

Tersonnel sous-statut.

Salaires
Charges sociales

Indernitéds diverses

Fersonnel sous-contrat

Salaires

! .Charges sociales

Indemnités diverses

TFersonnel Monagris

-

-

Salaires
Charges sociales

Indemnités diverses

Tersonnel msnoeuvres temporaires

.

Salaires

><mbﬁmm®mrawémum

e NI, S T 0 ) e R B Rt
e = SIS, SoiT oS

! _T3.602.43%6

+ 31.164.277

I_104.766.713
! 5.500.000
' 3.000.000
' 600.000
! 3.500.000
I 65.520.000
| 21.846.713

L

!+ .,1.800.000
<+ 1. ..3.000.000

87,498,320

' 10.821.575
! 2,182.703
! -

' 3.866.060
! 52.974.5684
1 s

! 160.938 -
I 20532.540
' 1.064.036

co.

! 88.621.20%

e

- 5.321.575
+  817.297
+ 600.000
- 366.060
+ 12.545.416
+ m?mbm..jm
- 160.938

5 = T32.540

$.122.688%

! T17.413.164

! 18.835.549

1 14.307.864
' 1.904,376

' 1.200.924 ;!
.;;umoﬁfm%

[ 31.728:072

! 14.739.710
o 2.572.195

4ﬂmmw.qwﬁ

1 26.082. mmp
1 3.683.388
S e 4,962,000
1 29.145.804

I 27.659.076

1 1.342.728
' 144.000 )
' 9.211.280 ! 9.815.186

) 9.348.577

189,600

! B.081.290
! 130,Q00
b 1000000

_ 27.114. mm.\

”u.bom;4$m.
: 4 wmo 500

- 26,552.256
PO347.917

Fo o po

Lot e 422,385
ol 431.846

B I T .

i

i R PR T S

e -

= 667.739

IR, SR8

~
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B. BUDGET D'INVESTISSEMENT ET AUTRES DETENSES.

-

Prévisions

N¢ du compte! . Intitulé des comptes R ! Dépesnes !  Ecarts

22u.0 ! Construction ¢'une usine d'insecticide 1 200.000.000 ! - ! 4+ 200.000.000
2210 ! Construction de 2 maisons d'habitation g m.ooo.oho.‘_ ' 7.205.040 ! 4+ 1.794.960
22401 ! Une voiture pour les services généraux (2 jeep Suzuki) 't 1.500.000 1 .A.whm.ooo '+ 155.00C
22400 . ! omawoshmaammao%owm pour le Service de la Froduction : t 2.200.000 ! 2.184.000 '+ 16,00C
22510 | Hatériel et mobilier de bureaux . ! £60.000 ! 36,550 1+ 845.4%
520 ! ﬁmﬁmﬂwmp et rmobilier de naisons ; |88 502.0C0 K .;:muu.ooo 1 % 289.CC0
qu&ow ! Autres biens d'équipement ! ‘w.moo.ooo A . 632.805 ! + 2.867.195
mmm B ! Préts au personnel a plus a,sw an r u.moouooo R % .500 000 ! -

!

221 062,088

! 15.114,395

+ 205.967.605

1l

8. RICEITES.

K¢ ¢1 conpte

Frévisions

m Intitulé de compte ! B Recettes ! o . .
: T e e SR ! recettes ! effectives !
1Solde de trésorerie au 31/12/1982 | 120.000.000 ! 142.216.139 ! + 22.216.139
7410 ITaxe sur café Arabica 1 193.750.000 ! 205.815.975 ! + 12.065.975
7100 IVente Café Unugrnda 4 +7.094.640 ! 4.053.740 ! - 3.040.900
74820 'Recettes diverses ' 13.771.000 ! " 35.736.756 1 4+ 21.965.756
7720 tDividendes & recevoir | 42.000.000 ! 48.175.989 ! +  6.175.989
T410 1Mayes relais trensport vt 47.250.000 ! mm.mmwhmoo ! 4+ m.qéu.mOQ
T4430 'Taxes provision pour wcmBGSam&Hos‘ 1 191.812.500 ! aa.gme&mo 1+ 2.380.95C
2500 1Récupération sur préts au personnel ! 3.375.000 ! 3.981.972 LI 606.972
_@PﬁmﬂMmﬂmﬁﬁ B.R.D. 1 200.000.000 ! - t — 200.000.0C0
! ! 639.053%.140 ! 507.137.821 1 —~131.915.319

H




FONDS D'ECALISATION

D PEN: ES. . . . ) .
WW%QS ooaﬁ*m_m HﬁﬁHM@H@ des comptes M MMMMMMMMSm “ mWWWMHMMMmN mewdm ”J b ddwm%<m&HGSm.

m%;m; ! Stebilisation transport du café (%) ! 65.520.000 ! - A _ewwsmwmﬂm mwnw wwﬂowwﬁssmnmS&
mﬁﬁm* ' wawmwmﬁom de change () ! 21.846.713 1 - 4 - _eﬂmsmeHm waw ﬁoja&wﬁnbmamsw
64120 ! Stabilisation Prix au producteur ! - I 274.479. wmm_rmq¢ %qm 365! ‘ ) ‘.

mua%a ! Mali de change ! - ! 46,0231~ 46. omu.nmwumm le wmwwmo:mzmsd Frw au

| ! ! _ R tp.ms.)

63241 ! Frais et cormissions bancaires ! - ! - 500!~ moo_Awmew“onmCHm.o@wm.oocwmsﬁv
; ! ! - 1 274, mmm.mmm_,nmﬁ.mmm 8e8!
I.lhl i uq m ”ﬁl”””””””“ H Hl.l””nl..”””””””_ R m
RECLTTES : T v . "

N¢ du cempte "_ Intitulé des ooq_w_&m.m “MMMMM&MMSm __, mwwmwwmwm H ..mo,»im“ ._ o o,ammm,wmﬂoﬂu ,. .

741141 Y Taxes égelisation | 1119.306.250 1 20.359.408 !~ 98.946.8421 .. |
,wﬁAr.d ! Taxes relais wwmwmwcﬂw. . (%) ! 47.250.000 ! - !. _ewmﬁmwmum dans wosowwoswmummw
qﬁdusﬂ ! wwodwmwob_bocw mnmumsﬁmﬁMOb (%) ! 11.812.500 ! - o oF .. . Hﬁabmwmwm @mwm Fonctionnemend
7480, 1 ! Boni de change | _ - 1138.292.868 14176, mmm gesr .

TH3.1 ! Intéréts sur préts aosmaﬁﬁwm aux tiers ! - ! 1.200.000 14 «.moo 000! mwﬁmﬁ mm mo ooo.ooo w.w.oon\emwv
Nﬂah.i ! Intéréts sur mS¢Hmm mwmomsmbwm ! - ! Amm.mum,.+ 459.633! S

i : 1119.306.250 _dmo.ud;.mow + 41 oom mmw_ et ;

o -1 | i 54

3 - — ==
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: | , LT * FONDS DE FROFAGANDE
DFIENSES. : : " . ; .
L ; o ! Prévisions ! .‘ Dépenses !

2.0 @.C. c t i < e ’
S = u Ewwﬁm des conptes - E ! dépenses !  effectives ! s pion
oz, ! Achat café vert | 6.819.168 ! 3.970.454 ! + 2.848.T14
6182 = . ! Bmballages . 1 - g 6.100 ! = 6.100
6192 ! Bonbonnes a gaz ! 500.000 ! 192.500 ! +  307.500
63262 ! Publicité et distribution egratuite du café ) ._ 600 000 _ 115.579 ! + 484 . 421
€a112 * ! Payement Fonds de Iropagande 0.1.(. . 2 ! 1.500.000 ! . 2.674.85% ! - 1.174 851
£411e ! Payement Fonds Spécial C.I.C. +  2.000.000 ! 1.197.136 ! + 802.864
L34 | Frais bancairesg . ' - T © 6.898 ! - 6.808
€;282 ! Concours café 1 3.000.000 !  2.998.000 ! 2.000
64142 ! Mali de change 1 _ m 47.270 ! - 47,200

m : | 14.B19.168 ! 11.208.788 ' + 3.210.38C
R ' m e Wut\hﬂll.nﬂ.ﬂu y ———— e ; R ]
P TTES. :
. o rRRAET — 3 -
"¢ Ju compte,  Intitulé des comptes !  Prévisions ! Recettes ! B 5
SR . T o , i rocettes ! effectives !
7012 ! Jente café 1 30.805.550 ! 5.671.755 ! - 5:133.795
14142 " V-Frovision cotisation 0.I.C. { 5.906.250 ! 6.590.475 ! % 684 . 225
: . 8 1 16.711,800 ! 12.262.230 ! - 4.449.570
: | e |H_. — —— e
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- EXPLICATION DES POSTES EN DEPASSRYENT. _
. Pour ne pas ent“er dans les détails qui sersient +trds longs et 1nut11ement,
nous allons donner des explications pour les depassemenfs d'un montantiéenl ou

superleur* a4 500.000 .

Le cdmpte 6110 = Semences et pépiniéres.

Ce compte montre un dépassement de 1.882.404.

Ce dépassement résulte du fait que 1l'on a prévu les prpinleres au cours de l'exercice
1984 mais les semences devaient Btre achetées nécessairement wvers ls fin de 1'exercice
1983; pour que 1'cn puisse faire les germoirs et lbs pépiniéres & temps et de pouvoir

obtenir les plants en octobre 1984 pour les nouvel 7@ extensions.

Le compte 6130 : Pidces de rechange

~Ce éompte accuse un dépassement de 1.842.2G7.

e &épassement découle du fait que la commande des Pieces de rechange pour un montant
5he 3.731.077 n'est pas propre 3 1'exercice 1983, c'est une commsnde de 1'exercice 1982.
pn a2 ouvert les crédits documentaires asu mois de juin 1982, 1le paiement s'est effectud
(aux mois de janvier et février 1983, les marchandises ont été dédouandes au mois

?d avril 1983.

Le'compte 6190 : Fournitures diverses,

Ce compte accuse un dépassement de 9. 383552,

Ce_dep@ssement est dfi au fait que lors de 1'établissement des prévisions, nous n'avens
pa? te#u compte de 1'achat ues carés cérises des militalres et de la coopérative CAPSA.
Céci a{été fait dans le but d'alléger le troveil de ces militaires qui ne disposzient

pds" des machines pour.le dépulpage de ces cérises.

Lé céﬁpte 6220 : Transports effectuds par les tiers.

Ce compte accuse un depassemenu de 2. 525.810.

Ce dépassement résulte de 1' utlllsatlcﬂ des camionnettes dens le transport du sumithion
sur des mauvalses routes non pratlcables pour les cap1ons.

Pour la prochalne f01s, nous allons étudier la possibilité de transporter le sumithien
dans les camions JuSqu au chef lieux des préfectures et utiliser alors les cemionnettes

sur une courté distance i 1'iniérieur d’une néme prefedture ou commune si possible.

Le compte 64010 : Assurance entrepdis.

Ce compte.accuse un dépassement de 5.321.575.

Ce dépassement est dfi au fait que: | . _

19 au cours de 1'exercice 198% nous avons vaﬁis un nOuvel-éﬁtrépét ici 3

f 1'0ffice. ’

i é° n%usjavioné un systéme de'puycz une ass urunce corr65poncart la capacité
l'entzQpét, ce qui a. été corrlge pour le moment, on a fait la moyenne de
la quantité stockée, ce qui a réduit la prime de moitid.

3° neus avons payé une prime qui s "étend sur deux exercices (du 16/8/83 au

12/?/84) pour un moptant de 2. 053 515 Frw. .

-
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Le compte 64160 : Frais et pertes divers.

Ce compte accuse un dépassement de 732,540 »

Ce dépassement résulteprincipalement de trois causasst |

- dépréciation des sachets de malﬁthihn pour , 213.193
- dépréciaticn du thicdan liquide pour o 137.520
— dépréciation du stock de dalapon'pour ‘ 3T1:558

Le compte 650 = Freis du personnel sous:--sta tu,v

Ce compte a un dépassement de 4 .422.38F qui se décompos& cﬁmme suit @
4%1.486 pour les salaires. Ceci résulte des avancements de grade et régularisations
des agents au cours de 1'année. |
667.739 pour les charges sorinles dont 644.492 pour les goins medlcaux.
322.800 pour les indeﬁnités diverses. Ceci résults du fait que suite au contréle
tréslaccentué des caféiculteurs, les agronones se sont déplacés beaucoup

phm{wedWEMMMeaUmesde1%m@eﬁ%3.

Le compte 6510 : Salaires personnel sous-contrat.

Ce compte accuse un dépassement de 1.0%%1.969.
Ce dépaséement résulte de 3 faits primeipaux = . . _
{am Augmeqtatlon de la main-d'oeuvre permanente. 253”au lieu de 238 prévu, ce-gui
entraine une augmentatlon de + GOb-Odd | | - b
2.- Des heures supplementilree non prévues pour -+ 374 OOO

f PR Des régularisations des agents.

Le compte 65%0 : Salaires de la main-dkocﬁvre temporaire.

Ce compte accuse un dépassement de 1.267.297.
\

N

Ce dépassement est ai & 1'engagement de beaucoup plus de manoeuvres temporalres que
prévu b Kigali. On avait prévu 167 manoeuvres, pais 17 effectlf a atteint 238 manoeuvres
ce qui donne un accroissement de + 1.jQT,OOO Frw, le reste dtant la contrevaleur des

heures supplémentaires.

N.B.: Pour les manoeuvres permanents et temporaires, 1'augmentéation était vraiment
nécessmire afin de pouvoir &tre en mesure d'effectuer les travaux de paillage et
autres pour les caféiers de 1'Unuganda dont le besoin se faisait sentir de plus

en plugs®

_ Le budget d'investissement montre un excédent de 205.967.605 par rapport au montant
prévu de 217.582.000. ¢
Apparemment on hirait qu'on a prévu une sonme tres importante par la pure fantaisie
car les 95% du montant prévu n'ont servi 4 rien du tout.
Quand on analys. les faits, on trouve que 1'on avait prévu la construction d'une
usine d'insecticidepour 200 .000 .000 et méme jusque maintensnt les études ne sont pas

tous & fait terminées.
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Nous avions également prévu 1'achzt des ciaies d'entreposag: pour notre entrepdt
nouvellementconstruit pour un montant d'environ 2.000.000.

Fort heureusement nous n'avons pas touché sur ce montant parce qQue nous avons récupéré
nos claies qui se trouvaient dans les pntrepots de Rwandex qui restaient toujeurs en
trés bon état. '

Ainsi done sur les 15.582.000, 1'utilisation d'un‘ﬁbntéﬁt de45+114.395. . Frw est une

opération normale.

Les prévisions des receﬁ%e$Amqntrent un déficit de 131.915.319.

Ce déficit n'est qu'une apparence; il provient du non financement per 1a Banque
Rwandaise de Developpement ‘pour la construction de 1l'usine d'lnuectlcldefiour un montant
de 200.000.0C0.

Le financement e rae eu lieu prarce que les études ne sont pas encore. terminédes.

FONDS D'EGALISATION:

Nous avions espéré que les cours de café restersient tel que nous l'evions prévu;

malheureusement, ils se sont détérioréds de telle sorte que nous avons pu enColsser
20.359. 408 Frw dans les irois dernlers mois de l'exercice 1983.

Ceci fait alors que les prévisions budgétaires du Tonds d'Egalisation et 1a réalité
n'ont aucune relation; d'od un déficit de 233.520.229 Fruw.

Ce déficit budgétaire pourrait &tre beaucoup pius important si le fonds n'aurait pas
encaissé 138.292.868 Frw résultant du bon1 de change 4 la suite duw _ralliement du
franc rwendais au D.T.S.

RONDS DE FROPAGLNDE: =~ :

Le budget du fonds de Propagande accusr un déficit de 1.239.190.

Ce déficit résulte du fait que la vente du café n'a pas été celle que‘noué espériens
lers de 1'élaboration des prévisions budgétaires. 4
Nous avions prévu l'achat du café vert pour un montant de 6.819.168, mais nous n*avens
acheté que la moitié de 1la quantité prévﬁe compté'ienu de la production et des besoins
des consommateurs. o

Ainsi donc, le produit de la vente étant fonction de la guantité achetée, inévitable-

;s i i gt . , st Loctgood
ment nous devrions encaisser la moitié de ce que nous avions espéré.

$
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CONCLUSION:

Pris dens un seul enserble, tous les fonds cérés par 1'0ffice ont un dépassement de

* .

192.247.940 Frw.attribuable au seul fonds d'Egelisation pour des-raisons avancées:plus..

haut.

Le budget du fonds de Frnctionnement est excédentaire de 122.511.479
Le budget du fonds d'Egalisation est déficitaire de ‘ 2535.520.229
Le budget du fonds de Prrpagsnde est déficiteire de 1.239.190

Ceci ge résume dans le tableau ci-apres:

e Wmenle B | s
! Fonctionnement . - 131.915.319 1 4 254.426.798 ! 4 j22.511-479 ;
! Bealisation |+ 41.005.659 | - 274.525.888 1 - 233.520.229 !
! Propagande 1 - 4.449.570 ! 4+ 3.210.580 ! - 1.239.190 I‘
IEnsemble des fonds ! ! ! !
lconsolidés 1~ 95.359.230 '~ 16.888.710 ! - 112.247.940 !

9i nos prévisions des recettes sont déficitaires de 95.359.230, c'est & cause de non
recouvrenent du finincement de 200.000.000 par la B.RE.D.; le cossier est encore en cours.
Autrement dit, les recettes seraient excédentaires de 304.640.77C.

Nos prévisions des dépenses scnt déficitaires de 16.888.710 & cause du gros décaissement

enregistré par le fonds d'égalisation.

PROPOSITION?

Comme la fois passée, dans lc but d'éviter des dép&ssements budgéteires, l'adoption d'un
systdme de commandes groupées par trimestre est souhaitable. Chague cormmende devrait d'apord
passer au Service s'occupant du budget pour voir s'elle reste dsns les lirites du budget

avent 1'éteblissement du bon de commandes

—Concernant le transport du sumithion 3%, av:nt 1'élaboretion des contrats, il serait

mieux d'avoir un tableau d'enserble mrntrant tous les {ransporteurs avec le genre de leurs

véhicules et retracant 1'itinéraire 2 prendre avec la quentité & transporter préfecture

ar préfecture ou si possible crmmune par CORDIUNE.

Ceci éviterait d'utiliser les camirnmettes dans 1l'endroit quiil faudrait pour le camion.

De préférence, il faudrait utiliser les cemionnettes =sur des voies pratiquement inaccessi-
’ 1

bles aux canmions. Ce serait encore mieux si nous utilisions nos propres camionnettes.

N.B.: Le résultat de 1'exercice tel qu'il est montré au bilan n'est pas tout & fait
comparable & celui que 1'on dégagerait bﬁdgétairement parce quei
1° Tous les achats au cours d'un exercice sont considérés comme une charge non cempte
tenu du stock final.
2° Ta consommation sur le siock final de 1'exercice ttrécédent n'est pas prise en

considération dans 1'exécution du budget.

%0 Jes reprises sur amortissements ou provisions ne sont pas retenues.
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COMPTABILITE GENFRATT BT TRISORERIE,

JLITRO UCTIQN s

LesBilang e+ 199 soldes carmcterlotwque de pestion sont des ututs fwnwnclers*

que la comptabilité a 1nven+e pour présenter la' santé financilre d'une entité sociale:

< g i s 2
-~ 4 g %

quelcongue.,

Aux états financiers de l'UbTﬂ%“AFL, nous joignons detie note critigque qui

.*ﬂ

ne manquera pas dlattirer 1'attention sur des points névralgiques de chﬁcun des trois

fonds & savoir : le fouds de Propagande, le fonds d'Egalisation et le fonds de Fonc—

tionnement, B

8, FONDS DT PROPAGANDE: . | | !
- Lie ?esultat d'exploltatlon qui et&lt de 6.119. 407 Frw en 1982 est tombé A

1
t

145524785 Frw_en 19834 =" - o et 83

Cette chute, a deux! couses’ g  ”"”". o :"'“ N g e, A

1) Augmeﬁi¢§xon.senglble des cotlsat¢ons 3 1 Orpap "afién Internaticnale du Café
871¢987 Prw en 1984_contre 430 712 Trw’ en 4985°

2) ans le souci d'a“”alnlr la situation du Povds, certains comples de l'wuilf ont

afy etre prOVlSlOlﬂes pour un mohtanl de 2.611,902 Frw;

A Dart ces deux chahges, le. Ponds de Propa'ande reste pratlavenpnt gans

des b:nallces nour éponger la 'perte: de 29 40“.56r Frw.

3. FONDS:D'EGALISATICN:

Ltammée 1983 n'a pas €14é favorable pour ce fonds dont la santé finsncibdre

dépend totalement du niveau du cours du café sur le marché international, .

Leg Tonde o .enceissé en taxes positives 20.359.408 Frw contre 85,268,093 Frw -

en 1982, 'Leﬁ texes négatives (stebilisation des prix aux productsurs) gont. beancoup
“trop Elevées en 1)8) (= 2744479, 365 Frw) qu'en :{5?5'55'/19.754 ¥rv),
Fauﬁlenont s le RESULTAT D'EYPLOITATICY ent négatif de 1)6 123,671 Frw en

1987 alors qu'il était noa.ﬁlf de 32,060,423 Tirw en 1982,

Par ailleurs, 1a perte du TFonds A Tgalisation est éggravée par uae dette

de 629,043, 86j Frw Hun ] OCIR— HE n'arrive pasg 3 remboursgsr, Ia detle es it v1n111ﬂ de

G ang ! s ® 5
. e aing
Toutefois il v a lieu d'espérer un avenir ucilleur. Iin of;et depuis le rat-—
i

tachement du Ffw au D.T.5. le Fords a enregi st 6 des bpniSde.chﬁnge de 138,292 ,868Trw

sur les exportations du dernier triﬁestre de 1'année 1983
Ce fait cst le résultat du changemenl de cours entre le” Trv ot Lo $u

v

Le scuil du decalauemant est ainsi descendu du prix de 12646 cents pdr 1¢f*e (trans—

ort par avion) au prix de 11 «> cen.s par livre,

C'est donc ®ire que le Fonds d'Egalisation encaisse sa taxe positive sur les ventes

aux prix supcrieurs 3 119 5 ﬂ?ibI@u liompasza., -

Bspérons que Iés prﬁh ne t0m¢e cont pas plu bas au risgue d'leriregigtrer encore des

lf./nn'
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4e

= béacfice dérisoire de 335.135 rw

L'armée 1962

et les perspectives de la santé financ’ere du Foads de Fenctlow rement étaient plutdt

peaginistes.

D

Ainsi est~il surprenant 2o comstater que 1'zimse 1985 se c16ture sur un bé-
néfice inportant de 62-?76-1j6 TTW. ‘
Deux questiongnéritent d'étre posées 3

10 Pourguoi ce résultat ?

oo (uid des perspectives ?

1° Pourguoi ur résultat pogitif

Lo béncTice de 62.276,116 Frw pIx ovient des résultats intermidiaives suivaatss
a) Résultat d'EXT yloitation s 25,801.064
b) Résultat Hora-Exploitaticn s 34,998.059

) Rbuultuu sur ces 18101 at Ple'lﬁeﬂt d'actlf ‘ f«}?é ,/‘}:,‘.

A) Résultat @'Ixploitation.

Un tablecu comparatif des cing principaux produits ot des cing principales charies

renseigne davawtage sur 1'oris de ce résultat.

. T o me
Débits s (Crédits ¢ Libelléd

oo

§ .
- ..

Produits chimigues COonSommes 3 94,490.9305277 « 9142252 Taxes oall perguee

88.463.678: 48.175,989:Dividendes requs

Trais de personmel g

Trois de tranzport s 58,400,394 12,923,562 Intéréts sur plncameﬁts
Assurances g 13.004.2782 10,057 . 1752 Subventions d'exploitation
Amortisseneuts et provisions @ 44,033,0763- 4 053,740 Producsion vendue

S, ——— A

S,’Total :2980392—-5563:3?; 24,4895, i,

e e e i B i S o o}

- Autres changes 38 045 413 ?'r. 4hsintres prodad

e

TOTAL 536 435 763 }

I1 ressort de ce tableau gue lea taxes ceiés (277,914.?aw} na pouvaient couv-

rir que B¢ des cing princ ipales charges (298.392.356 D

¢ - , ,
Lo différence entre le total deg charzes 3536.%53,769] at les

(277 01A,,L)) eot de 58.521.544.

a pu 8tre comblé grice aux divider

cafés pergues

de Rwandex (48.175.989) et par

Qe déficit

les "Autres prod
Tn some le Résvltat d'Exnl"itation,(25.801.064} na vient oue
des intérdts sur placencnts s 12,087,362

des subventions d'Dxpleitation s 1057175

de 1a Production vendue ¢ 4,083,740
2 T e
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B) Le Résultat Hors-Ixploitation,

Ce résultat de 34.998.059 provient d'une prise en necettes de certains comptles cré-

diteurs notamment le Tonds de Diversification qui a été soldé pour un montant de

21,604,098 Fru, . :
C) Résultat sur cessiors d'Eléiment d'Actif .

Il s'agit surtout des ventes aux encheres des immobilisations totalement amorties

pour la plupart, d'ol un gain de 1.476,993 Frw,

2° Quid des Perspectives,

Une attention particulilre doit 8%re retewuc an niveau du Résultat d'Exe
loitation. Les autres tvpes de résultats sont d'un carcctére purement ot sinplement
P o o -

-

fortuit, ’

A propos du Résultat d'Exploitation les constatations suivantes méritent
d'@tre soulimndes
1) Les taxes cafés n'ont pu couvrir que 82 % des charses totales.
2) Si 1'0CIR=CATE u'avait pas regu 48.175.98) Frw de dividendes (Rwandex) et
10,057.173 Frw de subventions (Coopération Tech nigue ’17Lﬂ“ﬁde) le Reﬂv_tﬂt
d'Exploitation aurait &+é une ﬂerte de 324 132 098 Irw soit 25,801 064 -
(48,175,989 + 10.057.173). . 5 : , )
Comme “div*dende" et “suoventiop” cont des produite €trangers 3 la gestion directe

de 1'0ffice il est prudent de considérer 1a perte (potentielle) de 32,432,098 i'rv, N

| -3) Parmi les débiteurs divers (cfr Bilan) figure 1'aucien Projet Quinquina pour

L B

24,977.218 Trw, le gros de ce montont représentera une perte pour Fonetionnen ent,
4) Les salaires des agents provensnt de 1'ancien Projet Quincuina et surtout le [{i-

nancenent des pépinires peseront lourd-sur le Résultat ! Exploitation de I'erer—

cice 1984,

COuuuU&Iﬁhﬂ

! Les perspectives =zont loin d'et*e optinistes. Dn effet les bénéficos rdali-

sds sont tributaires des dividendes regus de Rwandex et des cubventions obtenues de

la Coopération Technique Allemande, Or dividendes et subventions scnt des &léments qui

échappent & la gestion divecte de 1'Cffice.

La solution reste towjours aw miveau du financement des charges par les

taxes café, Malheureusement les chargen sugmentent constamment alovs que les taxes )

café stagrent aw détriment de 1la senté financisre de 1'0CIR~CAFE

fees

ST P ———

e ————
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028440 .C

028142.0
128144 ¢
)290..0

§ QO

301.0.0
o2.1.0
310.0
1.0

wdmﬂo
14 .0
316.0
347.0
319.0
320 .0
33.0
35.0.C
35.0.1
3801.0
380%.0.0
3910.0
3911.0
3912.0
39130.0
3914.0
3915.0

400.0
401.0
402.0
410.0
411.0
412.0
413.0
420.0
424 .C
43Q.0.0
43040 1

| Amortisserents mach.et matériel agricoles
928141.C. ! Arortissements matériel et mobilier de bureaux
Amortissements mobilier et matériel de maisons
Amortisserments autres biens d'équipement
Provisions pour dépréciation des compte de la cl.

1

- s = e sem

%Z,COMPTES DE STOCKS:

Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Achats
Achats
Achtas
Achats
Achats
Achats
Achats

4.COMPTES DE TIERS ET DE REGULARISATION:

outillages agricoles

café Umugsnda
insecticides, herticides et fongicides

outilleges agricoles

serences

produits chimiques
carburants et lubrifiants
fournitures de burcaux
emballages & consonmer
fonrnitures diverses
déchets et rebuts
emballages comrerciaux

café
quinguina

en cours de route
produits agriccles
outillages agricoles

mat.et fournitures outillages agricoles

produits chimiques

enballages

carburants et lubrifiants

autres produits de consommation

Fournisseurs locaux ordinaires
Fournisseurs orgsnismes officiels

Fournisseurs étrengers

Clients locaux ordinsires

Clients étrangers

Clients douteux

Avances au personnel &

5

mcins d'un an

Rémunérations dues au persennel

Etat Rwandais :

Taxe professicennelle

Etat Rwandais : Pensions

G- pem b Pm e tme =% Gwa S i $== sup s

s t=e aam rem pw v

— sew e

- e

L

! 697.284 ! H 116.214 ¢ _ 613.4C3

! 9.256.617! 48 . 263! §E5.560 ! I 10.073.9(3

' 5.627.148! 162 303! 600.914 ! ! 6.065.746

! 19.363.037! 55.425!  2.117.884 1 1 21.425.496

' 11.018.589! 1 5.417.510 ! ! 16.436.099
! ! t ! t
36.400.360 ! . 1 172.7950.937! 150.269.145 ! 58.882.152 !
1.550.674 ! ! ! 56,024 ' 1.491.635 !}
4.508.030 ! ! ' 4.508.030 ! !
412.237 ! t 182.500! 341.920 ! 252.817 |
1.098.101 ! ! 20.179.266! 217.422 ! 21.099.945 i
' ! 113.500! { 113%.500 |
21.758.464 | ! 16.245.1441 21.093.732 ! 16.909.87¢ i
659.730 ! ! 527.798! 659.730 ! 527-798 !
3.159.321 ! ! 2.625.381! 3.159.%21 '  2.625.38%7 |
696.43% ! ! ] 696.4%5 ! !
2.557.370 ! ! 547.896! 226.688 ! 2.878.278 !
! ! 1.154.525! i 4.454. 525
! ! 5.706.146! 288.3i4 ' 5.417.832 !
! ! 718.614! i 718.614 !
! ! 4.738.9873! v 4.738.983 !
' ! 992.968! ! 902.968 !
! ! 1.729.309'  1.729.3C9 ! !
! ! 14.136.461" 14.136.461 ! '
! ! 2.012.094! 2.012.094 ! !
' ! 90.423.133! 90.423.133 ! !
! ! 447,253 447.253 ! !
! ! 6.434.520!  6.434.,520 ! !
! ! 3.8%5.446!  3.835.446 ! !
! ! i ! !

169.426.531 ' 153.213.911! _ 452.404.700! 475.205.838 ! 101.867.0€2 ! 108.455.580

' 61.011.335! 245.809.825! 187.503.641 ! | 2.705.1514

! 52.774: 2.028.220!  4.339.372 ! Y 2z ,63.920

1 1.121.287! 1.214.866! 472.65% ! : 370.072
1763055 1 ! 13.375! 1.208.70%1 ! 567.727 !
18.072.677 ! ! 22.940.493! 30.961.518 ! 10.051.652 !
2.324.185 ! ! 320.583!  2.584.963 ! 59.805 !
12.90%.510 ! ! 4,634,294 ! ' 17.537.804 !

1.144.464 ! 58.8631 11.722.677! 11.673.806 ' 1.142.647 ! B pt5

! 4.778.225! 16.621.855! 24.245.800 i ! 12.402.173

! 405.%21! 2:731+7751 1 i LT ! CR5E4D

' 1.979.301! 5.499,292! 5.779 .U/ | t k9406
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430.0.3
46.0
467.0
468.0
469.0
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471.0
47340
4830.0
421.0
45240
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e B amm S s dem smm $ew B dem Amm sem w4 S SN e emm 4w

s sms t=m

I

s sem

e s b b

fem pew s ams

Btat Rwandais :

Etat Rwan

CHM

dais : 0.T.R.

Autres débiteurs et créditeurs divers

Fonds de Diversification
Crise d'Entreide Mutuelle
Autres débiteurs douteux

Charges 3

Froduits constatés d'avance

Stocks &

Charces payées d'avance

Produits
Comptes &
Compte &'

payer

régulariser
34 recevoir
régulariser
attente

Yrov.pour dépréciation des comptes des clients
Frov.pour dépréciation des comptes autres débit.
Frov.pour dépréciation des comptes OCIR/THE

5.COMPTES

FINANCIERS:

Autres pr

Effets &

Chiques 2
lanque
Tanque
Eanque
Banque
Ranque
C.BiRs
C.E.R.
Caisse
Caisse Gi
Ceis=: Ru
Crédits 4
Virements

de
de

Ki

Gomrerciale
Commerciale: compte
.compte courant

compte & terre fixe d'un mois

~

8ts &

encaisser

Kigali s
Kigali :

S

gali

senyi

hengeri

ocumentaires
internes

meins d'un an
Fffets émis en paiement
1'encaissement

-

compte a
du Rwenda: compte courant
‘terme fixe d'un mois

Nztionale du Rwanda: Fonctionnement
compte courant

terme fixe d'un rois

€.COMITES DE CHARGES ET FERTES:

Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks
Stocks

vendus
vendus
vendus
vendus
vendus
vendus

outillages agricoles

produits chimiques

prcduits chimiques hors Expleit.
emballages

carburants et lubrifiants

autres produits de consormation

s v

[t

sem GEE s S8 tee tew tem S=8 sem Smm by et e s

- a1 smw s

-—

r— a—s -

s s e

! 60.300 ! 243.500 ! 183.200 ! _
20.000 ! ! 231.388 ! 267.922 ! ! 16.534
129.865.304 ! 42.947.762 !  63.344.177 ! 142.941.895 ! 53.642.287 ! 46.322.463
! 21.604.098 !  21.604.098 ! : !
! 5.991 ! 5.991 ! ! i
! ! 13.785.699 ! ! 13.785.699 !
! 5.291.009 !  5.291.009 ! 296.688 ! ! 296.688
! 13.740 ! 42,160 ! 46.680 ! J 18.240
! ! ! 4.930.200 ! ! 4.930.200
1.487.189 ! ! 2.225.076 ! 1.487.189 ! 2.225.076 !
956.847 ! ! 2.421.849 ! 916.331 ! 2.462.365 !
454.806 ! ! 3.146 ! 457.952 ! m
434 .496 ! ! 29.549.986 ! 29.592.482 ! 392.000 !
' 12.903.510 ! I 4.634.294 ! ! 17.537.804
I 980.395 ! 119.36C | 12.924.664 ! ! 13.785.699
! ! I 4.444.256 ! ! 4.444.256
! ! ! ! !
371.871.287 ! 5.051.332 13.125.489.511 13.109.247.421! 381.285.245 ! 223,200
! ! 20.000.000 ! 20.000.000! !
1 5.051.332 ! 329.304.394 ! 324.476.262! ! 223.200
88.110.178 ! ! 126.155.924 ! 214.266.102! !
! ! 868.899 ! 868.899! !
141.790.110 ! ! 539.137.881 ! 574.397.438! 106.530.555 !
143 ! ! 767.001.065 ! 766.336.000! 665.208 !
58.581.000 ! 1 766.336.000 ! 742.623.000! 82.294.000 !
1.807 ! N 5.105.622° ! 5.106.734! 695 !
82.849.000 ! ! 5.104.000 ! ! 87.953.000 !
! ! 4.192.100 ! 4.191.2€0! 840 !
; ! 105.524.825 ! 1.712.825! 103.772.000 !
299.403% ! ! 64.206.820 !  64.462.562! - 43.661 !
124.676 ! _ 1.776.803 ! 1.876.191! 25.288 !
! ! 991.810 ! 991.810! '
114.970 ! I 197.445.090 ! 197.560.060! !
! ! 190.338.278 ! 190.338.278! :
! ! ‘ ! ! !
! '_374.084.428 ! 374.084.428! !
! ! 152.722 ! §52. 722} !
! ! 381.679 ! 381.679! !
! ! 130.641 ! 130.641! L
! ! 9.425 ! 9.425! !
! : 258.383 ! 258.383! !
! ! 4.760 ! 447601 !
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610.0 ! Outillages agricoles consormés ! ! ! 249.209 ! 249.209 !
611.0 ! Semences et pépinieres ! ! ! .9%2.494 ! 1.932.494 !
612.0 ! Produits chimiques ! ! ! 110.949.426 ! 110.549.42¢€ !
613.0 ! Pidces de rechange centres de dépulpage ! ! ! 3.842.297 ! 3.842.297 !
0613.C | Pidces de rech.C.D. hors Exploitation ! ! ! 2.055.622 ' 2.955.622 !
614.0 ! Carburants et lubrifiants ! ! ! 6.929.821 ! 6.929.821 !
0614.0 ! Carburants et lubrifiesnts hors Exploitation { ! ! 152.000 ! 152.000 !
615.0 ! Matérieux pour centes de dépulpage ! ! i 782.965 ! T82.995 }
616.C ! Fournitures de bureaux ! ! ! 5.377.37TT ! 5.377.377 !
F616.0 ! Fournitures de bureazux hors Exploitation ! ! ! A75.803 & 1158735 |
617.0 ! Baux et Electricité ! ! ! 598.€39 ! 598.639 !
0617.C ! Eaux et Electricité hors Exploitation ! ! ! 86.293 ! 86.293 i
618.0 ! Exballages consommés ! ! ! 437.9C9 ! 437.909 !
619.C ! Fcurnitures diverses ! ! t 1.986.582 ! 1.986.582 !
0619.0 ! Fournitures diverses hors Exploitation ! t ! Feat0 ! 3.240 !
0620.0 ! Tndernités kilométriques hors Exploitation ! ! ! 63.835 ! .mw 885 !
621.0 ! Frais et déplacements du personnel ! ! ! 43.008 ! 43.008 !
06e1.0 ! Frais et déplac.du personnel hors Exploitation ! ! ! 200 ! 200 !
622.0 ! Transp.effectués per les tiers non incorporés aux! ! ! ! i

! colite d'ephat ! ! ! 5.425.810 1 5.425.810 !
0622.C ! Transp.effectués par les tiers non incorporés aux! ! ! ! !

! colits d'achet hors Exploitation ! ! i 10.200 ! 10.200 !
€700 .0 ! Fntretien et réperations bAtiments ! ! ! 731 .650 ! 1.731.650 !
0630C .0 | Entretien et réparstions bAtimens hors Exploit. ! ' ! 19.333 ! 19.333 !
6301 .0 ! Entretien et réparstions matériel roulant ! ! ! 2.813.654 ! D.E1%.654 !
06307 .C ! Entretien et rép.matériel roulant hors Bxploit. ! ! ! 162,810 ! 162.810 !
6302.0 ! Entretien et rép.nechines et autres matériel ! ! ! 1.110.506 ! 1.110.506 !
06302.0 ! Entretien et rép.rech.et autres rat. hors Exploit. ! ! 80 .500 ! 80.50¢C !
6321.0 ! Frais de Conseils et d'Assemblées ! i ! 167.542 167.542 1
6322 .0 | Freis de voyeges et missions ! i ! 2.777.40C ! JTT77.400 !
06322.0 ! Frais de voysges et missions hors Exploitation ! ! ! 74.700 ! T4.700 !
6323.C ! Frais F.T.T. ! ! ! 1.422.858 1.4:2.858 !
06323%.0 ! Freis de P.T.T. hors exploitation ! ! ! 170.532 ! i70.%33%2 !
63240 ! Frais et commissiors bancaires ! ! ! 27475 1 27.475 !
06324.C ! Frais et cormissions bancaires hors Exploitation ! ! ! 6.119 ! 6.119 !
6325.C ! Frais de documentations et abonnements ! ! ! 414 .63 ! 411.693 !
06325.C ! Frais de decumentations et abonn.hors Exploit. ! ! ! L.642 ! f.642 !
6326.0 ! Freis de publicité et propagende ! ! ! 102.645 ! 102.645 !
6327.0 ! Foires et Expositions ! ! ! 42.023 I 4z2.023 !
633.0 ! Honoraires ! ! ! 50.000 ! 5C.000 !
634.0 ! Frais divers ! ! ! 172.920 ! 172.620 !
0634 .0 ! Frais divers hers Expleitation ! ! ! 2.100 ! 2-100 !
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6401.0 ! Assurances incendie ! ! ! 10.821.5751 10.824.575!

06401%.0 ! Assurances incendie hors Exploitation ! ! ! 780. 5861 780 .56 !
6402.0 ! Assurences véhicules ! ! ! 2:345.3521 2.545.352! !
06402.0 ! fssurances véhicules hors Exploitation ! ! ! 2.741.104! 2.741.104! !
6411.0 1Cctis.aux orgenisres africains et internaticnaux ! ! i 3 .866. 060! 5.866 060! i
6412.0.1 ! Stabilis.trensport intérieur café ! ! ! 52.974.58 52.074, 58 !
06412.0.1 ! Stebilis.trensport intérieur café hors Exploit. ! ! ! 579.500! 57¢.5 '
6414 .0 ! F2li de chenpe _ ! ! 160,940 160 .9/ :
6416.0 ! Frais et pertes divers ! ' i 2.%399.665! 2.399.66¢ t
06416.0 ! Trais et pertes divers hors Exploitation ! ! ! 700 526! 700 5261 i
6417.0 ! Subventicns publication B.A.R. ! ! ! 1.070.496! 1.070.496: |
06417.0 ! Subventions public.B.A.R.hors Exploitation ! ! ! 50%.876! 503 .87¢6! !
6418.0 ! Yanquents de stocks ! ! 1 49,197} 49 197! N
06418.0 ! Manquants de stocks hors Exploitetion ! ! ! 62.3581 62358 !
6420.0 ! Imendes pénales ! ! t 7.000! 1.000! :
643.0 ! Jetons de présence ! ! ! £7.500! 47.50G 1 !
0643.0 ! Jetons de présence hors Exploitation ! ! ! 10 .0CO! 10.000! !
6500 | falaires personnel s/statut ! ! ! 14.732.7101 14 736.7il! i
6501 | (harges sociales personnel m\m&mﬁsﬁ 1 ! ! 2..572.115! 2.572.1151 f
6502 | Tnaernités de restaurent personnel s/statut ! ! ! 1.523.724! 1.52% 724 !
£50% ! Jvantaces divers personnel s/statut ! ! ! 107.584! 1073841 !
06500 ! salaires personnel s/statut hors Exploitation ! ! ! TC . 2361 70,256 !
06501 ! Charges sociales pers.s/statut hors Exploitation ! ! ! 1.248 .328! 1.248.%28! !
06502 1Indtés de restaurant ﬁmwm.m\mwmﬁsd hers Bxploit. ! ! ! 34 -T7801 317801 !
065073 ! ivantages div.pers.s/statut hors exploitetion ! ! ! 35.100! %5.400! !
651.C ! Selaires personnel s/contrat ! ! ! 2T A17-357t 2P HT 3BT !
0651.0 i Salaire pers.s/contrat hors Bxploitation 1 ! ! 70 .620! 70 .620! !
6511 ! Charges sociales personnel m\o05¢wmﬁ ! ¥ ! 3.405.277! 3.405.277! !
06511 ! Charges sociales wmwm.m\oonﬁwmﬁ hors Exploitation! ! : 150..%731 150.173! !
6512 | Tndtés de brousse perscunel s/contrat ' ' ! 1.550.500! 1.550 . 500 ! r
06512 ! Tndtés de brousse ﬁmwm.m\oowaamw hors Exploit. ! ! i 1%5.500! 13.500! '
6513 ! Avantsges divers personnel s/contrat ! ! ! 72.100! 72.100! !
6520 ! Salerires personnel monegris ! ! ! 26.552.2561  26.552.256! !
06520 ! Salsires pers.monagris hors Exploitation ! ! ! 4.098.793! 4.098.793! !
6521 ! Charges socizles personnel menagris ! ! ! 1.347.917! 1.347.917! !
06521 ! Charges soc.personnel monagris hors Exploitation ! ! ! 18%.830! 183 .830! t
6530 ! Saleires personnel terporaire ! ! ! 9.348.57T! 9.348.57T! !
065%0 ! Salaires pers.temporaire hors Exploitation ! ! ! 1.248.764! 1.248,764! !
€533 ! Aventages divers personnel temporaire ! ! ! 129.600! 129.A00! !
681.0 ! Dotations aux amortissements ! ! ! 16.612-352! 16.612.352! !
682.0 ! Dotations aux provisions ! ! ! 27.420.724'  27.420.724! !
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N® du Cpte’ Solde & l'ouverture Mvts de 1a période solde & la clBture
| ! . ! Debiteur ! Créditeur ! Dabiteur ! Creditens 1 Débiteur ! Créditecr
400 26 ! RWANDA MOTORS ! ! | 12.476 1 18.478 1 :
400 27 | STATION KAGABOQ ! _ I 253.630 | 253.630 ! !
400 28 ! GARAGE AUTORWA ! ! ! 25.316 ! 25.316 ! '
400 29 ' H. RAMJI ! ! ! 5.000 ! 9.000 ! !
400 3) ! SARA'S PHARMACIE ! ! ! 1.050 1 1.050 | i
401 ! FOURNISSEURS ETRANGERS ! ! 16.542 ! 134,505 134.505 ! ! 16.542
401 01 ! INERA. MULUNGU ! ! 16.542 ! 134.505 | 134.505 | i 16.542
410 ! CLIENTS LOCAUX g 1.000 ! ! ! ! 1.000 !
410 04 ! MINISTERE DE LA JUSTICE ! 1.000 ! ! ! ! 1.000 1
468 | DEBITEURS DIVERS ! 7.916.725 ! £1.000 ! 2.758.813 ! 2.664.389 ! 7,930,349 | 200
468 01 ! AUTO SUPPLIERS ! 30,400 ! ! ! 30.400 j o
468 L2 ! MAGERWA ! 11.426 1 ! ! 11.426 1 !
468 03 | MANITEZE Sylvestrs ! 312.965 ! ! 11,426 1 11,426 1 312.9p5 |
468 04 ! MUSEMAKWELI Phénéas ! 1.400 ! ! ! 1.400 -1 !
468 05 ! NAMDHALI FURNITURE WDRKS 1 46.500 ! ! ! 46,500 !
468 05 ! NIYONZIMA Diogéne ! 18.320 ! ! 5.529 26,149 1 !
46¢ 07 ! NTIRUSHW. Claude ! 1.500 ! | 2.361,35¢ | 2.363.051 | ! 200
468 GO ! NYAMWASA Ambroise ! 29.538 ! _ ! 25.530 1 !
468 09 ! NZIYUMVIRA Rlphonse ! 10.c00 ! ! 10,000 1 !
466 1C ! FRUJET CAFE & CULT.VIVRIERES 7.234.C65 1 ! ! | 7.234.085 1
468 11 ! FUKWIRANGABD Innocent ! 117,053 ! ! _ ! 10.053 |
460 12 1| fERUBIBI Soter ' 3.150 ! ! 4.500 1 3150 1 ST
468 13 ! ¢INDAYIGAYA Théoneste _ 26,639 1 {2003 11,722 | Fi o (o
468 14 ! S.T.A.R. | _ 25.000 ! ! 25,000 N







1
N® du Cpte “_ Libellée : Splde & l'ouverture _ Mvts de 1a prériade ' Solde 3 ia clitire
: ! Débitsur !' Créditeur ! Débiteur ! Créditaur ! Débiteur ! Créditeur
46% 15 ! GRITCHING UND WnLTERIS ! 34.405 1 ! 1 ! 37 r5 1
460 16 ! TRAFIPRC ! . ! g1 00 ! g1.000 ! ! '
L26B.17 ! N.2,H.V. RW:NDA ! 121.264 ! ! ! 121.264 ! 1
46E 18 ! KABEZR “bdu ! ! ! 2n.724 ! 4.c08 ! 20 716 1
- 462 15 ! SAFALI Ruvugwa ! | ! A1.407 8 1 44,807 0
468 20 ! NDEHIMaN: Isale ! ! ! 1,520 1,520 !
4160 21 ! MUKANKW:2YA BRernadetta ! ! ! 2635 ! 2635 ! !
LEE 22 ! NGENDBANGE Boniface ! ! ! A L34 ! ! 23:43% !
suu 23 ' COMMUNE BWAKIRA ! ! ! 4L Ot ! ! 4 G !
4668 24 ' NZABANYWANIRA Ildephonse ! ! ! 10T ! 160 . TG0 ! !
L66 25 ' ETAT RWANDAIS ! ! i 1 <930 ! ! 1.931 !
468,26 ! CENTRILAB ! ! ! 125,583 ! ! 125 593 !
Loy 27 ! CAISSE SECIALE DU RWAND. ! ! ! A4T7.701 ! ! L o !
469 ! CREDITEURS DIVERS ! 160.270C ! 225.974 ! 3.026.235 ! 2.583.651 ! - ! 12,16
4EG ™1 ' HAKIZIMANA Pontien ! ! 2 5000 ! 1253000 ! M D ! !
€9 Ce ! SCNARWA ! ! [ 2.84244% 1 2.B42.009 | !
Lby 3 ' AIR RWANDGZ ! ! 10.00C ! 20,000 ! t0.00C ! !
469 C4 ! SHIMWE Joseph ! ! ! 2.3cc ! 2230 ! !
4€7 05 ! CCMMUNE MUS NGE ! 15.000 ! ! ! 15.0C0 ! !
A469 C6 1 KAYIJUKA ! TSm0 ! ! - ! P ! !
468 07 !' GARAGE BUTARE ! 14.649 ! ! ! 14.6459 ! !
*60 (18 ! SERUBIBI Soter ! 4..50C ! ! ! 1,500 ! !
459 10 ! CENTRILAB ! 125.53593 1 ! ! 125,553 ! !
469 11 ' MAGERWE ! ! 4. 3B ! N ! ! ! 16L
469 12 ! SENYCNI £, ! ! 12,600 1 EC.CO0C ! 6. 0L ! ! 12008
469 13 !' MINIPOSCD ! 1428 ! ! 702 ! 14 I ! 1
169 14 ! NDIKUMUZIMA Egide ! ! 1..000 ! 1001 ! ! !
469 15 1 GASAMUNYIGA ! ! .o ! 3.0 ! ! !
469 106 I MUNYAKAYRENZA ! ! 1. 50C ! 1. SO0 ! ! !
409 17 ! COMMUNE BWAKIRA ! ! 168.51C ! 166.510 ! ! !
/
N~
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11 du compte @ Libellé : Solde & 1'ouverture s I1t3 de la péricde g Jolde 3 1la clBture
T - s Débifeur 3 Créditeur. t Débitous ¢ Créditour ¢ Débituar % Crdditeuy
469 18 ¢ RANUTSA Uziel : : 600 s 609 g P . B
| s Total © 8,209,052 : 670.967 . 3 8.958.614 g B.G75.760 3 7+ 034603 : e
. ¢+ I CAPITAUX PaOPIIS : : 183.759, .wF Ay : : :
10 : CONTRE PARTIE DU GV RVATDAIS o ¢ 18,382,000 3 : : :
17 ¢ CREDIT I.D.A. g : 105.577.824 ¢ : 2 2
¢ IL.VALARS TLOBTLISZES 2 188.154.258 ¢ 5.604.375 & 28,613,104 : : :
20, ¢ FRAIS T'UIOBILISES s 181,362,896 : $ 3 8 3 2
¢  ITOBILTSATTONS COAPORELLES :  6.779.362 ¢ 2.604.373 & 2.877.319 8 : : 5187061
2,240 ¢ VEHICULES * ¢ 5,050,000 : s 1,790,000 : : b 000, 800 :
. 2242 ¢ MOTOS o - 5 699,000 3 : : e s ’
D 243 s VELOS i , : 140,000 : : : : 140, 069 :
2 281" s MATERTEL ZT 1103, DB BUREAT- : i 2 3 3 710,824 2
2,252 ¢ MATERIEL ET 1OB, DE 10Ts08 g : g : : 179524 :
o 293 s AMORTISSELLTL 5 VEH IIOULS s s 4.150.954 : 505 756 e e 5, 515225
0294 7 lx ANORTISSENET $/110708 : - s 699,000 ¢ 09,00 : z ;
0 295 ¢ AMORTI..SEIH th 5 : : 140,00C 3 : : : ih Wy
0 297 ¢ AMORTISSEMITT,/ LD, BT 1103, 3UIRLUs e 484,211 ¢ 71,058 : 129177 ¢ : 5% 550
0 298 ¢ AMORTIS. SALM. IT 1I0B, 1.IS0Y s : 130,208 : 15.465 : 33.663 2 s 150,406
250 : UTION 1] H_etoo \% : 12,000 : : : : :
¢ III.COMPTIS DD 3TCCKS : 2.102,750 ¢ t 3.576.543 s : T
311 ¢ STOCK DES PRODUITS CIT IGUES 563.535 : § 1.277.370 : j : 631,456 :
312 ¢ STOCK DES PCES DE RECHANGES ET 248,751. : 215,213 : 3104631 3 1534333 3
H H H : H : :

OUTILL.GE







-5 -
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P : s e H ¢ i o v
e E U- 1 .‘_\M.\ > tH & H H
3 TB3BTAS  # s ] - TeFoald §
$ s GlalOE = : : 7
g g TS0 3 s ¢
g s s : g 8
e 16,915,220 3 g 3 : :
e irdess
s P s ¢ s :
s 16. 168,892 ¢ 2 2 3 g
g 340505 @ E # . g
e i) H h 42,023 = & - 2 .
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C.SECTION GESTION ET APPROVISIOND

"

1 INTRODUCITON:

To Section a DCQLSthl cen ootivités dons le cadre des attributions défi-

¢ Prégidenticlle n® 309/171 du ﬁ?/9/19’8.

Fis
[
o)
U
e
K
lF_J
=
=
9
46r3
2
[os

Liutilisation QT siomoelle du eorbuzrad s Sh:icules oux déplacenents

tner et 1l'ochevement

opres examen judicieux de 1toprortunite |
de 1la construction d'un entrepdt de 6,000 nz, on fhé, on cuclque sorte, les éléments

essentiecls de 1tactivité de lo sectlon at

iis de réaliser de reccettes

Lo veate du mobilicr et du motériel usage

suppléncntaires ! aporécitbles.

2. ACTIVITESS . .

2 .1 A»Chw‘-tu .

Les acnntb se Tont apyds comparaisons des prix d'au molas trois fowmisseurs dans 1la
mesure du possible. Lo section s'occupe assonticlleaent des ochats locaux tandis que

0"

gtoccupe des cchints & 1tetranger.

|—I
r

l

LJ
?4
L&t
O
C{_

1o scct

TOAT e TOA l’ITUI_ATIF u';; bO[I il

t Comptes et désignation - ; 3 Montant
22400 - Téhicules : : ) ) o s 2.491,99C
225140 Matériel et mobilier de burcoux : 34,550
2252.0 lMiatéricl et mobilier de maisons g 210,108
22544 Autres bhiens d'équipe 3 18775
3910 Outillage ogricole g %.,061,90C

Produits agricoles 2 2,014,870

3911,
3912,

J91Jl

Produits chimiques H 445,000
} 3 consoamer 253,766

co

COOOOOO

jO A et lubrifiant . 2 6.418.100
71). sroduits de conscmmation g 3,862,143
49,0 d'ettente b régulariser (aehot wour Proj ‘ahs $
dous tvtelle de ‘OLW1P0\ : 13,165
610.0 Outillage agricole 3 25,480
611.0 Semcnces ot pépinivres g 64,604
614,0 ””“burant et lubrifinnt s 58,948
615.0 Matériel pour centresde de; s 18,005
616.0 Powmitures de bur P 39,554
61940 Fow*nitures div : 190,357
6300,0 Entretien ct “épnr . 1,004,529
6%01,0 .. Entre tL*” i . 3 1,452,854
6302,0 HMachiines ot outres T g 90,715
65210 Treis de consiile 2 130,943
632540 Traig de P.9.T. 8 29,000
£525,40 Nocumentation et anoancnen 3 16.985
635460 Praip divers s 20,210
6416.0 Troig ot pertes divers g 1.559.028
641740 Subventioa et pul ' 3 2,398,890
Projet inst tallatio g 74,4000
s 26,259,047

e e
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Au moment de la clBture de l'exercice, los commsndes repri

encore servies

ses ci-dessoUWBne sont pas

Comptes ¢ 1i°s B.Commandes Désiomction H Fournluueur

3915,0 ¢ 9222 /83 s 10 blocs s Thpr imerie de Kigeli
$ g qualité :
39150 3 )%4/@5 ¢ 4000 exeumlcoives de situction caléd :Impfiﬁerie Hetionnle
H S H sdu Rwanda (I.N.R.)
6417.0 3 9225/@5 : 2000 exenplaires Umainsi-ifrorozi eI N8,
: s 10,83
: 324,/83 ¢ 2000 exemplaires Umuhiuzi-tworozi 11/83 I.N.R.
3 9343/83 3 2000 exemplodres Umuhinzi-ifyorozi  e7,W0.R.
: s 12/8% s
H 9091/85 $ 700 excmnlaires Bulletin Agricole :1.N.R,

du Rwando n® 3/&5

700 exemplaires Bulletin Apri

oo
D
N
2
s

@]
\ N

{-1.]

Rwanda 1° 4,83

o0
oo

cole dus

: T N.R. fufern gy @

Marchandises importées

Les articles importés comprenaient cnd

e el "utres

llage agricole, les pitces de rechong
somme de 141.685.579 Trw, Bie q

sionnement qui s'occupe de ces importatioas

quette s

matéricls.

ausres, les produits chimiques, 1'outi-

L & I'd
cux=~ci ont capare la co-

ue ga ¢ colt p2s 1o section Gestion ot Approvi-

1'entreposage., - -

Désig _atlon des marchand, s Quontité : lontants ¢ Pays du Fournisseur
Mouling électriques 3 cofd : 2 : 169,671 5 U.S.A.
Eygchine b timbrer A sec 5 1 8 «765 ¢ Belgique
Pidces de r&chénge John Gordon 540 g 3.731.077 s Angleterre
Roulenents & billes g 100C 2 2e22G,000 & Itclie via R.MLP.

3 g ¢ (Rwenda Motor Parts)

Pigces de¢ rechange Mc Kinnon : 4300 g ¢ Angleterre
Pidces de rechange J.Gordon g @250 ¢ Angleterre
Insccticides Sumithion 3 % s 1550 1 : s Venyn
Souiflets & main ¢ 4000 : ¢ T T.A,
Scics pdur caféiers 2 56,000 H 5.076,65% @ B, 0.4
Mouling & café H 1 2 D7.970 & Belgique
Ampoﬁles pour torréfacteur 3 café 20 4 2.TH1 o R . TF.A.
Sécateurs pour caféiers ¢ 50,000 ¢ 9.579.254 ¢ Belgique

! 8 2 1814685.579 3 ’

Bref, tant pour les foaLa¢v“<c; locales gue pour
on peut dire que les délais do liveaison soat routés roiso

roduits corme le sumithion.,

evo/ aea

~es marchondises importées,’

mnables, souf pour quelgues

\
4
|
|
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2,2+ ENTREPOSAGS
Avec lu consiruction de deux grands entrepdts & Kigeli, 1'un achevé en

1982, l'autre de $e¢000 m2 réceptionne prov1u01rem€a9 &u . cours de 1l'année, notre ca-

e, .Jous pensons qu‘avec e

pacité de stockage se trouve aingi considérableme
rythme actuel de production caféicole, uous a'aurons vas, dans un proche avenir, des
difficultés d'entreposage.

Outre 1'entreposage des produits chimiques, dtoutillage agricole et autres
matériels, nous avons gpplenent entreposé 27.037.140 Kgs de café marchand dont

18.412.140 Kg provenant de 11ysine Rwandex Kigali 1.765.000 Kg de 1l'usine Etiru Ru~

hengeri et 6.840,000 de 1'uesine Rwandex a Gisenyi.

. Recettes sur location entwreplts

Dans le cadre de 1'entreposage, notre enirepdt de Gisenyi a occasionnelle-
ment abrité quelques matibres premitres pour la Bralimia. Le montant encaissé au

titre de frais de location glélove & 1.207.445 Frw pour l'exercice 1983 uni uement.
it q

- 5 . .})ISTRIBU’l:lOITS
artir de 1te ‘LI'O'OC L de 1\*»*.,\,.«' i, nous avons distribud le produit chimique
3

Sumithion 5% nour la campague traditionnelle de désinsectisation des caféiers.
digtzivaticn de ce

Chague roruit nobilisze des movens humain,

natériel et i‘nsncier importants. En oflet, maloré Llutilisation de notre charroi qui
comprend 2 camions de 12 tormes ot quelanes camiocunettes, nous sollicitons, melgré
tout, 1l'intervention des cinicules tiers pour cssuver le trenmsport du Sumithion.

I1 faut mentioaner ici gue nos camions o camionnelies ne servent pas uniquement au
transport du sumithicn mais déplacent ézalement (cavicanettes) les agronomes 4 1'inte-

e, tandis que les camions

rieur du pays et des nécaniciens des centres de dépul

transportent le paillis des cuitiers Umiganda ou lo ef narchiond & partir de Gisenyl

ou Ruhengeri.

24 VENIES:

Llarrtté Présidentiecl susmentionné assigne & lu Szetlon Gestion et Approvi-
siomnement, entre autres attributiouns, la vente du wobilier et du matériel usagés.

Nous avons mis en veate publigue
1) Des vénicules sinistrés en 1902 dont les réparations étaient jugées tres cheres.

2) Des motos usagées

3) Une gamme de mobilier, de mntériel el autres four
braient l'espace dens les entrepdis destinés A cbriter les stocks divers.

Ia vente totale & rapporte 726,900 Irw.

oot/aon
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MOTOS, MOBILIFR ET MATERIEL

USAGES 1983

e

a o o
@ u a

o 00 LR
‘

o
°

‘
Désgignation s Date ¢ Valeur sAmortis. sValeur sPrix des Observotions 4
td'acquis.sd'originescumilés  snette au tcessions .
. s $31/12/83 331,/12/83 o
Yéhicules: : % g g g E
1.Toyota Stout A.3647 = 9/1979 21018000 1018000 3 -  ; 94.500s
2.Toyota Hiace A.2779 & 4/1579 21220000 1049505 3 170.495: 38.800s
J.Renault 18TL A.2584 11/%980 $1251000 21251000 - 8307 ,000¢
4.J.Suzuki LI8CA+3258 ¢ 2,1982 & 605000 : 352963 252,4375101.,0003
: g g H 52&1:2225
Motos s 8 g H 5 8 H
T.Buzvki A100 A.114 ¢ 8/1978 : 80,400 : 80.400 : s 16,700z
2.5uzuki TTMO0 A,256 2/1980 $145.070 ¢ 145,070 ¢ = ¢ 5.100:était compl. déclase
$ s : : : s8ée
5.Suzuki TF100 4.255 ¢ 2/1980 :145.070  145.070 : - 240,100z
: 3 8 § s 61,900¢
Mobilier 3 8 3 g g H f
1.8alon sans table H 1980 ¢ 75.000 ¢ 42 4500 32,500 ¢ 32,8003 s
2.4 lits simples som- : 8 s g 2 :
mier 4 rescort 2 1980 s 46,800 & 26.520 3 20.280 11,4002 -
3.Lit double somier w8 - 2 g g
métallique + motelas: 1580 3 45.000 ¢ 25,500 : 12500 ¢ 20.050:
4.Lit simple gormier 8 4 B g g
a4 resgort g 1964 ¢ 2,200 2.200 ¢ =" ¢ 1.250:
5.Lit simple s.& ressort 1980 6£.900 3.910 s 2.990 ¢ 1,900z
6.Divan + 3 fauteuils s 1971,/1975 23,000 : 23.000 s - : 5.700¢
7 «Divan 3 1975 ¢ 20,000 3 20,000 3 - s 4.500s
8,Lit d'enfant : 1974 ¢ 1,500 ¢ 1.500 s - s 2102
9.Armoire de cuisine 1964 s 1,700 1.700 3 - ¢ 35.,000¢
10.2 buffets g 1964 ¢ 5.500 ¢ 5.500 ¢ - s 1,3803
11.4 chaises moderues simili noir 3 t s 2,150z
12.2 chaises en bois simili noirs g 2 2 3503 "
13.2 chaises en bois @ g s g s 1603
14.4 balances Berkel 100 Xg s g g ¢ 2.510: dcclansdes Y
| 15.1 balance toledo 100 Ke 2 : 3 ¢ 2,600: diclassée
16,1 balance Every 500 ¥gs s 3 2 ¢ 3.850sdcclassée ’
17.1 Tabletie desalons & 3 3 $ 650s .

SN S—— -

e —————
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Désignation s  Date s Valcur sAuortis. s Valeur @ Prix de sObservatior
:d'acquis,sd'origines cu malés auzette au scession @
: : ~)1/1?/35 9)1/12/19 :

e i S s ALt A R A 1 3 i i AL e

o A R T A Sl

MATERIEL RICUPLRE: s 3 s 3 $ s

5 fits vides § g § 2 g 5,070 2

2, 4 t6les fibro-ciment ] 2 5 H g 200 3

3. Déchets tllec ranslucides 3 2 s g g 570 3

A. 4 portes métalligues - ca- 3 ¢ 2 3 3 3

dre de fenélre 5 - 3 s H 1,500 g

5. Classeur métallique e & 4 ti-s 8 2 5 g s

roirs g : 2 g s 2,050 3

6. Porte-bagages véaicules : 3 8 5 E :

A 3253 (vendu) s § 3 g ¢ 1,100 ¢

7. 2 diables wétalliques 5 $ 3 : s 650 3

8. Moulin électrigue diesel 3 H 3 5 g 1.600 s
9, Photocopieuse s g 2 H s 2,500 ¢ déclasse¢ e

s 2 8 H : 27.440 ¢

TOTAL GIERAL s s 3 8 7 6 200
a5 e i A 45 A e e i S A S e S S e R Dy ——

2.5:&0UVELLES CQJUV'LCEIOLJLT TNTRETTAN BATLENTS o~

Rappelons~le cox nous 1'avons
achevé la construction et 1!

aura lieu dans une année,

Une maison dthabitation jumelée o &té achevée &

déja dit, podr l'exercice 1983,

dauipement d'un entrepdt de 6.000 m2, La réception

11OCTR=CALE a

définitive

Kigoli. La réception provisoire intervien-

drs au 4<but de 1tannée 1984, L'ensemble des investissements dens le b&timent gtéleve 2
67.623.,147 francs rwand. s,
LﬁN“ TRUCTIONS 1983
IR N - TN S C——

Désignation 2 Any 2 Montant
Entrepdt de 6,000 m2 & ¥igali g 12./8% s 60,787.670
o s ; R T s v ey o e g
Maison d'habitation jumelce a Rigall H /83 2 G835 ,47

: :

g ¢ 07 G )-1A7

La parcelle dans lagquelle elle &
Populaires pour

se chiffre & 2.489.396 Frw.

Cependant, une maison ¢ "habitation construite en 1958 & Xigali a é1é expropriée.
tait situde était vivenent gollicitée par les Baagues
14 construction de leur siége central, Le montant issu de 1'expropri ation
.l
I../Bl.
—F
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L'OCIR/CAFE dispose d'une équipe pour la maintenance spécialement pour les

ravaux légers de plomberle magormerie :t électriques, Pour les Zros travaux de

r_ep_ara_tlon,nouo avons falt appul aux entreprises comme la rénaration de l'entrepot
quinguina & Ntendezi (Cyangugu;. Cette année outve cette réparation de l’entrepot a
Ntendezi nous n'avons pas effectud beaucoup de rdéparations, sur un budget prévu de

3 millions nous avons dépensé s 1.934.132 Frw, Cependant en 1984 nous devons faire

impérativement leg travaux suivants:

= La toiture de l'ancien entrepdt & Kigali qui est en mauvais état. Les travaux de
P

réparation devront &tre entrevris ranidement pour qu'ils soient terminds avant la
saigon de pluiesg,

On sait que cet entrepdt abrite les produits chiwiques et autres matériels, Il a
été construit en 1964,

L'entrep8t de Ruhengeri a des fentes dies au tromblement de terre, Construit en
1968, on y entrepose du café usiné en transit pour Xigali,

L'aménagement des terrains sportifs et les voies d'accés au sidge administratif de
1'0ffice entamds ces derniéres anndes n'ont vas été achevés,

L'cxtension de 1la cour de SCChﬂ@C,I'installmtion d'un groupe électrogdne & 1'usine
de traitement des cafés cerises ot quulquﬂs travoux de réparation sur cette mlme
usine doivent &tre terminés avant la prochaine campagne café,

La remise en état des installations sanitaires (‘\u e—septiques) de certaines
maisons, surtout les anciennes, est indisperigable pour compriner les dépenses tres
fréquentes,

Compte tenu de la distance qui sépare nos burecaux de 1l'usine de traitement des
cafés cerises situde & Masaka, la construction d'une maison type économique est
envisagée pour loger un agronome qui veillera au bon fonetionnement de 1'usine et &

1l'encadrement de la main-d'ceuvre ¥ affectée,

2464 LE MATERIZL ROULANT

Pour une gestion rationnelle des véhicules nous avong pris les mesures
a H ;

suivantes @

- Avant d'engager un chauffeur, nous le sowiettons & un test qui nous assure de ses.

-~ t‘

capacités techniques, Le chauffeur csgt affectd 3 un scul véhicule, Aprés son
affectation nous le suivons de prés. La consommation ¢t les réparations de chaque
véhicule sont suivies minutieusement (fiche par véhicule),

Nous tfchons de ne pas déplacer inutilement nos véhicules en exaninant au préala-
ble 1'oportunité de tout déplacement, Il en découle sars douto une économie de
carburant et des frais d'entretien.

Notre éarage a fonctionné toute 1l'amnée, assurant ainsi 1leatroticn et faisant
certaines réparations dont les frais devraicnt ; goniler la facture de garages privés,
Nous nous félicitons de ce que grfce au contrdle séricux excrcd sur les chauffeurs,

nos véhicules n'ont pas conmu beaucoup d'accidents comparativement & 1'annde 1982,

ooo/ooe

e g T
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Au 71!.3/1“8)5 aous avons inventorié le matériel roulant ci~apress

Désgignation s Date s Valeur ¢ Lmortis. sVal.nettesOhservalion
gdlacguis.s A'orizinescunlés 331/12/85

1. Canot (BAteau » Gisenyi) : 12/74: 200,000z  200,0003 - sd déclasser
’ Vénicules Lourdss 7 s 8 H 3
' 1. Mercedes=Benz 1621 A 1817 s 20/4/79 3 6.445.0003 6.A45.0003 - :
¥ 5. Mercedes-Benz 1621 A 1972 s 20/6/79 3 6.445.000: 6.445.0008 - 3
‘ 3, Toyota Stout 2000 A 2192 s 4/3/80 ¢ 1.019.500¢ 1.019,500: - §
4. Toyota Stout 2000 A 3648 s 18/5/80 1.019 500: 1.019.500¢ - $
5,.-Toyota Stout 2000 A 3380 s 16/4/81 3 1 000s  906.6483 114,352
6. Toyota Stout 2000 A 2814 s 11/5/81 5 1,021,000 906.648: 114.3522
7. Toyota Stout 2000 & 3€71 : 11/3/81 & 1.021.000:  506.6483 114.3523
8. Tovota Stout 2000 A 5475 e 7/7/62 ¢ 1.012.500:  505.743s 506.757:
9, Toyota Hiace A 3786 g 12,/2/83 ¢ 1.146.0008  349.816s 796.184s
10.Toyota Stout 200U A 38610 s 12/2/83 5+ 1.038,000s  316.849: T21.151s
Véhicules légpers: ¢ 3 § 2 -
1, Voiture Peugeot 505 A 2830 s 18/5,61 ¢ 2,495,000 2.,146.3248 348,676
2. Jeep Suzuki LJBOV A 3257 s 5,2/82 g 605.0003 286.,141s 218.85%:
3, Voiture Peugeot 305 LRD A ST s 30/4/82 & 1.425.0008 757.5758 66744252
4. Jeep Suzuki 8J 410ViD 4 4094 s 4,7/8% :  672.995: 112.054: 560,941
z 5, Jeep Suzuki SJ A10VID A 4095 2 4/7/&5 : 672 .9958 112.,054: 560,941¢
. ] : ’ A 3
Motoss 2 H H H H
" 1, Suzuki TF 100 A 402 g 267681 ¢ 137.000s 114,052z 22.0948:
2, Suzuki TF 100 A 405 s 26/6,/81 1 157.0003 114.0523 22,9483
l 2 : T.bEj.A CUJZ 765 434.7 9 86.

Comue on le-cov ﬂb“te?,notre charroi comprend entre autres des véhicules vétus—
tes susceptibles d'&tre remplaces. T1. s'agit surtout des Toyota Stout A 2192 et 35648 ac—~
quis successiveumeni en 1680, Blant donné qu'ils ont roulé plus de 100,000 Kms, ils nous

cause beaucoup d'enauis lows des déplacements a l'intérienr du pays.

Par contue, la wevision de leurs moteurs n'est pes non plus jusée indispensa-—
ble, car elle nous cofiterait cuers, Jous préférons plutdt les vendie suisgqu'il consomment
besucoup de carburaut (veir tobleau de la sonsomation moyenng annaelle par véhicule), et

engloutissent des frnis importonts d'entretien.

v o - GESTICN DU CARBUIANI:
LN -

ot cofite trls cher. illous avons attentivement surveillé som utilisa-

tion, les ageabs respousables des irrémularités y constatées ond été sévibrenent réprimés,

B . . 4 £ '
Hous pensoens gue les nesuzes DPLLSES dang oo dompive dfboucheront, sans contes=-

te, sur une utilization de clug 2n olus rotiomelle.

/

Il.ﬂ/’ll!’.




|
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|

(Chaussées nous a

Pour une meillevve gestion, les mosures e

tion moyernne des motos n

v oL
aldés

|tenir compte des nouvelles -

ey

est pas non plus prévue dans ce

—ﬂﬁ
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1ne de consommation moyemne du cariurant

& pénaliser les chau

facturant la quantité surconsomnée ou injustifiée. Mais

margues de véhicules gui ont app

contrdle ont

a0

{feurs qui subtilisent le

sur le

baréne.

COP&OmﬂuLlOI moyoqnc acmmuelle du carburant 1963

Plaques

R -

3 Genre véhic
o

ule

A1972
A1817
A3647
AB6AE
42192
AZ6T1
AS%%80
A 28301
A2614
A%786
145479
|A381O
43377
A3257
A4095
A4094

A5961
27805
A403
A402
A23 %%
A4

A227T 2 2Pe

sMercedes—-B, 1621

sMercedes-B,
sToyota Stout
¢Toyota Stout
:Toyota Stout
¢Toyota Stout
sToyota Stout
:Peugeot 505

sToyota Stout
¢Toyota Hiace

o tout

¢Toyota
sToyota Stout
sPeugeot 305
sSuzuki Jeep
sBuzuki Jeep
gBuzuki Jeep
1ngzot 504
sPeugeot 305
sRenault 18

sMoto Suzuki TiCO

s It i iH

:

o i n

o

g " AtoO

1621

L3

o

ca

co

oo

co

no

co

o3

L

B

-
sl
.

o
<

e e L T ——

ore litres

s au

231,/12/82

15.037,5 ¢ 86,387
16.070,5 +  85.023
2,076,5 ¢ 93.829
5¢740.~ 2 80,234
5.601 3 88,593
4,411 ¢ 50,623
5.576,5 ¢ 58,380
4,740 ¢ 53,723
4.938,85: 47,607
14998,5 ¢ 58
5.288 ¢ 5,200
244644352 70
24097,5 8 17.229
3.066 5 24.926
1,147 3 43
1479 35
T e -
309 H -
T1% g =
428 = 17.373

400 s -
79 s -
458,5 3 -

T L | . i e o

% = Véhicule ou moto verdus

et 22 Véhicule dont le comptevr Wms

AN =

¢ = Véhicule du Projet Café of

{
!
;> Véhicule ou moto du Service
!
1

Gl

en pamme,

Quinguina

Tures

Ooofoue

Vivritre

£té renforcées. Le baré—
¢laboré par les Services techaiques cdes Pouis et
carburant en leur

ce bar8me doit 8tre actualisé pour

marché. La congomma—

#1005, 1

¢ Kmzr au sKme par— ¢ Kms,/ 1

s 31/12,/8% scourus 2 H

¢ 18.879 ¢ 30.492 2,02 ¢ 49,50
s 118,648 ¢ 33.625 : 2,09 3 47,84
3 2,722 2 893 ¢ 4,28 @ 23,36
3 8449 = 28.015 3 4,88 3 20,49
: 18.809 ¢ 30.216 : 5,39 s 18,55
t . 73,068 3 22.445 : 5,45 & 18,35
g 91.209 5 32.829 & 5,78 3 17,30
S 82.054 ¢ 28,331 : 5,98 s 15,72
¢ TT.329 s 29,732 ¢ 6,02 3 16,61
s 12,128 : 12.070 & 6,04 5 16,56
¢ A41.778 3 32.578 3 6,16 ¢ 16,23
g 16,477 ¢ 164,407 ¢ £,66 ¢ 15,02
s 45,052 3 26.423 3 8,5 s 11,

2 51.275 s 264439 s 8,59 ¢ 11,64
¢ 10,910 ¢ 10.867 ¢ 9,52 ¢ 10,50
: 16,220 ¢ 16,185 ¢ 10,94 ¢ 9,14
3 25:440 3 8.067 s 18,85 H 521
s ~ 2 - s - : -

red,

T ot
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Les véhicules A 2279, A 3961, A 2780 apoartienncat successivement au ser—
vice Autres Cultures (Nuinguine) et au Projet Calfé et Cultures Vivrigres., Comuie
nous les avong wtilisés occasiommelement, nous n'avons pas calculé leur consommé-
tion moyenne du czrburant fouie des Aléaeats nécespaires comme par exemple le nom—

bre des kilomdtres parcourns durant i'amnée.

2,8, LIVEHTATRES
Comme il est de tradition, wa inventaire physique a ¢été pratiqué dans les

entrepbts, magasin fournitures de bureaux et dans les bitiments.

Un rapprochesnent a é+é enwsuite opéré entre les quantités comptées et les
fiches de stocks.,

Ce travail a été fait en colloboration avec lo comptabilité.
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D,SECTION INSPECTION ET CONTENTIEUX.

1o INTRODTICTION

-

1 -2 . 7
L'arrété présidentviel n® 309/

tre 1978 portant organissvion
et attributions des services de 1'0ffice des Cafeés, ditermniue les activités qui re-
ledvent de le Section Inspection et Contentieu Jelles—ci vont du contrdle de ‘tous

les services & la teaue des dossicrs d'assurarces civiles, automobiles et autres,

en passant par le contrSle de 1'exécution des decisions et des instructions du Con-

seil d'Administrntion et de la Directiony le cout

tréle et la vérification des situations firanciwmes ct corptables des dépenses et des

recettes; le contrBle de lz cestion des biens; le contrdle de 1'exécuilon des projets

1'examen des problémes adninistratifs et juridiguecs; 1'exsmen juridique de toutes

modifications proposées & la loi, aux statuts et aux

la tenue des domgiers litisieux; lu rechercie do loute information pouvent ¢elairei

tout dossiers l'entretien des relations avec les services judiciaires,
o

2. CONTROLE DB LA GESTION DES BIENS DL L'OFFICE

2.1, KIGALI,

ty

- Les cntrepdts : ainsi cu'en témoignent les différents rapporte rédigés a ce
propos, les entrepdis ont comnu un corirdle régulier et mimstieux.

Nous scmmes heureux de noter gue leur gestion est satisfaicante.

— Le carburant : le coatrdle nous & permis de découvrir une anomrlie dans la ges—

tion du carburant le nroblime a été souamis au Conseil d'Administration et les

ALy

ganctions ont été prices contre les contrevenants.

-~ Le magasin pour matériel et fourniture de bureau ¢ les rapports de contrdle

et les comptages physiques régulitrement effectués sur les articles y entreposés

révele une gestioa impeccable,

- La caicse : remarguablement bien tenue, elle no nécessite pas de commentaire.

2,2, DATS LES AUTRES PRETECIURES,

Dans le cadre du contrdle, des nissions ont ¢ié effectuéegdans différerte colns
du pays

Mois de février 1983 & en préfectures Yibuye (chantiers de Nyabinombe, !Murondwe,
Musasa, Uysbikeri et Gasharu) et Gitarama (chantier de Rutenderi), les listes de
paye du mois de novembre 1982 avaient paru entachées d'irrégularités; méme si

le conirfle a moniré qu'ilaly avait pas d'onomelies comme on 1'avait craint,

pareil contrble n'est pas pour autant dépourva de tout intérét sz il constitue en

effet un incitent et un facteur dessuasif non négligeable pour les responsables,

= i}

Mois dlavril : la section o participé 3 llopération de remise el weprise entre

WDIKU. MAIIT Léonidas qui était alors comptable du Projet Cafd et Cultures Vivrieres

et son reaplagent WYAMIDUT Edisor.

Mois de septenbre s Le respounsable de 1o section s'

yer les manoeuvees (moin de février 1902) ¢ leurs salaires svedlent ¢té détourndie

par l'agronome de zone quincuina de cette époque, AT Bylvestre.

.--'f.i.

:» de la Caisseg le con-

aents intéremsant 1'0ffices

ey
L

est rendu & Cyangumu pour pa=

i.
|
|
|

D——

N T
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lloiz dloctobre @ gidés du comptable du Projet aiinquina, le responsable de 1o section
glest rendu 4 Rusahesil pour ¥ invertorier len biens appariencnt & 1L10fTice,.
Mois de décembre 8 agslstéy d'un agent de la comptiabilité, deux agents de 1l sention
' ont contrdld Monsieur TUCYAIA Dorat qui était gestionnaire OCIRCIIE & Gisenyie
i 3 Ce contrdle o permis de ddcouvrir wn détonrnemcnt d'ume iuportante soilie drarrent
* (plus de Ceux milliont). La mdme douipe a proce 4dé & lo remise el revrice t¥e

BUCTLNA et Monsieur DTKTRA Thomnas.

-« w

4’
!
., 3, VERIVICANTOT JOUL LIFRE DES DCCHTLITS
Elle eut inportonte car elle nermet de juser de 1a pertineace de l'easgg
I 4 3 - . qo. - 0] - ”
| dépenses ¢ & cel Grmrd, il conwvient a'inliquer les .aodificotions adoptces

]

4o COMTMTIINIX

en justicc. Certoins gont terminés dl'autres sont engore pendanty deas les
ow au parquet.

Coor (R AT 1
5. .t'\.lJ!JL}lLi".}.A\JJ,J\-J a

ire baisser se

Tureat 1'anade considérdée, nous Bormes porvenus a fe

me afidérente aux polices autamopiles et incendie 3

o~

- Tncendie : considcrant les su:ge stions émises par la Lireclion, nous souwnes

cment des

en uvatiere

Sons vouloir entrer daus les détails, la section s'eist occupée de plusieurs dossiers

$ribunaux

n5iblemgnt la pri-

arrivés,

q e
en nous sidant dos statistiques des stocks des 3 dernidres amnces, a Jdl.inuer la
i -*: prime en ra oproc «wat le plus nossible les valenrs des stocks 3 asgsurcr des quanti-
tés réelloment entreposées. De 1982 4 1983, les valeurs des stocks & assurer sont
E passéen de A GAT 4500,000 & 2.552,500,000; en nonséquence, la priae annuellc ést
| .
t tombde de 10.701.960 & 5.407.500 Fxw,

- Automobiles

L=
%._
o)
o

our 8tre simplenent couver ts contre tiers reanonsabilitd civile).
¥ g

L2
=Gt

d'un aillion el dewmi.

i

inules amortia ont été retirds de la couverture tous risques

L'adoption de cetie mesure nous a permis malgré 1taugnentation de la flot~
te nuwtoqobile de 1'0 fice de diminuer la prime, Alnsi de 1982 3 1983, pour une flot~

te de 14 autorobiles ot 4 motos, la prime ot tombde de 2,200,000 3 un peu plus
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