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P R E A KM BU L F

Le Deuxidme Plan Quinguennsl de Déveloprement Mconomigueg Social et Culturel
1972-76 slinscrit dans la ligne des grandes orienustions du développement socio=-

économique déjdh retenues dans le Plan Intdrimaire d'Urgence élaboré en 1966,

I1 se situe par ailleurs dans la stratégie de la seconce Décennie (1970-80)
de Développensnt recommandée par les Nauions~Unies,

inspiré du Manifeste~Programme du IDR -~ Parmehutu et des diverses instructions
gouvernementales qui innistent sur liimpérieuse nécessité dlassurer un niveau de vie
plus élevé & une population en accroissement continu, le présent Plan se veub réalis-
te et cohdrent dans ses cbjectifs ainsi que dans les moyens et mesures nécessaires
pour les atteindre.ll pread en considération les facteurs favorables du développement
dor’ les effets sont limités por des conbraintes financi®res, technigues et humaines.
Parmi les facteurs d'impulsion 3 la croissance économique et au développement social,
est permis de citer
13 abondance de la main-d'ceavre, la stabilité politique; les conditions climatiques
ot le potentiel touristique sinsi que 1l'existence de quelgues ressources natureiles
telles gue le gaz méthane, la tourbe et le potentiel d'énergie hydro-électrique
ouvrent des perspectives de croissence dconocmique ot d'emélioration des conditions
de vie de la population, dens la mesure ol bous ces facteurs de production seront
utilicds de fagon rationnelle. Tovtefois, la promotion d'un développement global et

harmonicux de tous les secleurs socio-fconomiques exige des solutions rapides aux

problémes fondamentaux auxquels notre pa)s est confronté, & savoix’

~ Une trés forte densitdé de la population.

i

Une raréfacticn Jes Serres cultivables.

Llexiguité du marché national-

Liéloignement des ports maritimes, 1l'insuffisance du réseau
de voies de ccmmmication internationzles et des moyens de bransport.
- Llinsuffisance des ressources cn cadres et eon moyens finenciers

et techniques pour le développement.

En vue dfatténuer cescomtbraints préjudiciables & la promotion sociale de lg
popuiation, 1l'objectif fondamental est d’augmenter le nombre des emplois dans les
sectours productifs, notamment ceux destinés aux jounes, en développemt les preduc-
4ions locales quielles soient destindes au marché intérieur {biens de consommaiien

et équipements de base) ou & 1l'exportation.

4 cette fin, le Plan met 1l'accent sur les priorités suiventes, gui devralent
permetire & la production intérieure brute d'augmenter en moyerne de 5,2% par an, aw
cours des prochaines ammdes @

i¢) Développement de la production rurale, on particulier accreissement gusli-

tatif et quantiietif de la producticn vivriere, compte teru du teux d'accroissement

démographique, mais avssi diversificabtion des cultures destindes & 1'industric ef 2
R B s For T & s o :
ilexporvatics, suscepiibles dlaccroitre los revenus mondtaires les paysans.
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39) Renforcement de 1'infrastructure sociale, culturelle et administrative, on
tenent compte de ls nécessité d'adapter les structures administratives, scolaires et

sanitaires aux impératifs dv développement.
49) Développement des services et tout particuliérement du tourisme.

La réalisation des projets prioritaires nécessite qu'on prenne des moyens ot des

mesures d'ordre sdministratif, financier ot technique, & sevoir

- la mobilisation ¢t l'utilisation des ressources financiéres publiques et de
1'épargne privée des seccteurs productifs;

—~ 1'adeptation des structures financidres, sociales ot administratives aux impére~
tifs de développement, de fagon & fairc participer activement la population & 1'expane
sion éconcmiguc et aux bénéfices de cette expansions

~ la formetion des cadres, compte tenu des structures socio=économiques du pays
et la formation professionnclle on feonetion des projets retenusy

- 1'élargissement du marché national par une coopération plus poussée avee les

pays voising ct la diversification des échances commerciaux.

Avent de présenter lcs objectifs & réaliser et les moyens d mettre en oeuvre pour
la réussite du Deuxiéme Plan 1972-76, il est indispensable pour 8tre réaliste de voir
bri¢vement s

~ dans quclle mesure le premier Flan a été exécutd;

~ quels sont les goulots d'étranglement gui ont freciné sa réalisation;

— quelle est le situation d'ensemble de 1'économic au seuil de ce nouveau FPlan.

I.~ Principaux résultats du Plan Intérimairc d'Urgence 1566-70.

Le premier Plan national de développement dconomique ¢t social cherchait i adapbe:
les structures économiques, financidres et administratives du pays aux exigences du

développenent .

En vue de réduire certains handicaps d'ordre géographique (isolement du pays &
1'intéricur des terres), démographique {trds forte densitd de la populetion par rapport
aux terres cultivables et taux d'mccroissement démographique trds élevd), économique et
finaneier (exiguité du marché, faiblesse du revenu par t8te et insuffisancc des moyens

financiers), le Gouvernement avait adoptd les quatre orientations génédrales suivantes

4 = Assurer le meintien des échanges extéricurs, on utilisent au rieux des eireons—
tances les différentes voies de communication disponibles.

2- Feirc facc aux probldmes posés par 1'accroissement démographique.

3= Lgsurer la promotion de 1'homme rwandais par une politique dynamique de forma~
tion et de santé publique.

4~ Rassembler progressivement les conditions d'un développement 3 méme de s'mutow

entretenir,

uoc/:civ



e e = E === S | [ | i) i

"

Dans cctte ligne, cuatre objectifs &taicnt retenus
- 1. Le développement de 1l'appareil de production nationsl,
- 2. L'accreissement des ressources financidres ot monétaircs.

- 3+ L'amélioration ¢t le consolidation des structures socio-économiques.

~ 4, Lp formation des cadroese.

B. Fingncement du Plan.

- En ce qui concernc leg investissements prévus, un montvant de 5.651,6 millions
de francs rwandais aveit été rotenu pour la tranche prioritaire, meis il fut réévalud
par la suite & 9.679,2 millions de francs, compte tenu de la réforme mondétairc dlavril
1966. Le tableau suivant donne les résultats obtenus, par source de finencement et par
scecheur (en millions dc francsa).

Par source de finencement

Prévisions Réalisations Réalisations cn

pourcentage

%

Fingncement public
intérieur 1.031,7 750,7 72,8
extéricur 4.881,7 3.452,0 70,7

Financement privé
Intéricur 554, 7 530,6 104,7
Extéricur 1,965,4 1.278,5 6541
Investissement-Travail 1.245,7 __T20,5 5748
9.679,2  6.762,3 70,0

Par secteur
— Production et éguipeuculs ruraux 3.303,1 24412,0 73,0
~ Production minidre 1.020,1 370,1 36,2
Tevduclhion arbiaanale vl indnsbricl -
le 6498, 5 532,8 62,7
= Services 408,7 601,7 147,2
~ Infrastructure Economique 1.372,9 661,0 49,6
~ fanté et Affaires Socisles 103,6 15,5 16,4
- Enseignement et Formaticn 796,0 622,3 78,2
- Urbgnisme et Habitat 1.168,8 975,9 £3,5
- Infrastructure publique 287 ,5 134,41 46,6
- Administrations étrangéres 370,0 2575 69,6
- futres - 19,4 =2

0.679,2 6.722,3 70,0




Ces tableaux dégagent les constatetions suiventes 3

~ L'side extériecure représente plus de 2/3 de¢ financement réslisé dans le cadre
du Premier Plan et il est vraiscmblable que compte tenu du financement dont le princi-
pe est acquis dens le eadre du Deuxidme Plen, cctie part ira en augmentant. Pour Evim
ter cette dépendance excessive vis-b-vis de 1'aide extérieure qui, 2 plus cu moins
longue échéance, ne doit servir gue d'appoint, il est indispensable de prendre des
mesures de mobilisation des ressources financidres du pays:
- on drainant 1'épargne naticnale vers des sectcurs de production;
- en faissnt appel, dans toute la mesurc du possible, & 1'investisscment=traveil,

associant directement le population & la réalisation des objectifs du Plan, ce qui

A

nécessite un encadrement efficace ct une informetion continue sur les problemes de

développemen t.

C. Lo _croissance de 1'Economie.

Bien qu'ils ne disposaient que de trés peu 2'éléments sur la production nationale,
les nuteurs du Premier Plan aveient prévu un taux d'aceroissement snnuel moyen du

Produit Intérieur Brut de 5 %, en raison de ¢

3,8 % pour le secteur primeire;

12,1 % pour le secteur sccondaire;

10,3 % pour le secteur tertiaire (services économiques);
8,0 % pour le secteur administratif

et de faire passer la pert suto-consommée de 60 b 49 %.

Fn fait, de 1967 & 1970 (1'année 1966 n'étant pas prise en compte & cause d¢
1'incidence de la réforme mondtaire), le teux moyen de croissance annuelle du F.I.0.
monétaire par t8te cst de 6,2 % en termes réels, c'est-h-dire déduction faite d'une
évolution globale des prix cstimée & 3 % au cours de la mdme période et du taux dlac—
croissement annuel démographique de 2,8 %. Ce taux de croissance économique est trés
variable d'une annde & 1l'autre, 1970 étent considérée comme la meillcurc année du
point de vuc de la production et des cours mondisux des matibres premiércs exportées

par le Rwanda: café, minerais (cassitérite ¢t wolfram, notamment), thé et pyrdthre.

L'analyse de la production par sccieur monire que @

- le secteur primaire représente en 1970 plus de 63 % de le Production intéricure
brute, cc qui rend 1'économie trés dépendante des aléas climaticgues et des fluctuations
des cours mondiaux;

- le secteur secondaire en fournit moins de 11 % et, au cours de la période couver—
te par le premier Flan, il s'est développé moins rapidement quc prévue Seule 1'indus=
trie du B&timent et lcs comstructions ont dépassé leurs objectifs de croissance;

- les services, cn particulier les services commerciaux, sc développent régulidre-
ment, ce qui dénotec une monétarisetion croissante de 1'économie;

= une étude effectude en 1971 par unc équipe d'experts francais fouranit quelques
indications permettant d'analyser les ressources de l'appareil productif interne ct des

importetions einsi que les différentes utiliseations de ces ressources en 1970,
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On constate ainsi ¢

- que les consommations intermédiaires des entrerrises représentent 29 % de le produc-
tion aux prix du marché, tandis que la Production intérieure brute atteint 20.664
millions de francs rwandaiss

- que les importations C.L.F. représentent prés de 16 % de la P.I.Bs ¢t moins de 900
frencs rwandais per hebitant; 64 % de ces importations sont constituées par des bicns
de consommptions fu cours des prochaines années, la répartition de ces importations

doit &tre modifide, pour laisser une plus grende place aux biens d'équipement;

- que la pression fiscele totalc est peu élevée et inégalement répartie, surtout si

on la comparc & celle des autres pays africains; en 1970 elle ne dépassc pas 2.153
millions de franes rwandais, soit un peu plus de 10 % de la P.IB.. Une réforme fisca-
lc siimpose afin d'agugmenter les recetites budgéteires et de répartir plus équitableo—

ment la perception des impdts;

-~ que le pourcentage des investissements bruts par rapport & la P.Il.B. n'est que de

8 % ct que la plus grande partic est financée sur fonds publics.

II. Les goulots d'étrenglement.

Au cours de l'exécution du premier Flarn, des hendicaps d'ordre matériel, socio-
edministratif ot dconomique ont freiné la réalisation de certains programmes de déve=-
loppement socio-économiques Leurs effets continueront de se fairc sentir au cours des

prochaines ennées.

a~ L'oxiguité des terres disponibles rend en fait difficile la réalisation du
programme de diversification des preductions rurales. Tlle g8ne en particulier 1'intro-
ducticn de cultures vivrigrcs plus riches cn protdines dont la population a besoin.
Mais elle freine 4galement 1'cxpansion ct la diversification des cultures destindes &
1'industrie et & 1l'exportation, 1l'amélioration du cheptel bovin, la politique de reboi-

sement et le dévecloppement de la pisciculture.

En vue de remédier a cette situation, gqui explicue le faible niveau de vie des
ruraux (plus de 90% de la population) dont la production procure pourtant au pays 650%
de ses recettes cn devises, on a dévelorpé au cours des annédes passées des paysannats
ot mis on valcur un certain nombre de marais. L'action cntreprisc devra 8tre poursuivie
et amplifidc, pour tirer le meillcur parti possible des terres disponibles et acersitre

la superficie des terres cultivables.

Elle sera, en outre, complétée par des actions de conservation et de restauration
des sols (lutte anti-érosive, amendement des sols en voie d'épuisement) ot par la misc
en application d'un nouveau régime foncier, réformant le statut juridique des exploita=-

tions ruralese.

b= Les probldmes de commerciglisation et de crédit qui se posent aux natiomaux

risquent dc décourager ccrtaines initiatives individuelles ou collcctives de production.
Souvent les intermédimircs pénelisent aussi bien le producteur que le consommateur eon
spéculant sur les prix. fussi 1l'organisation des circuits de commercielisgbion ¢t lg
nmise en place du crédit agricole ot industricl constituent-elles unc impéricuse néeoge-

sité pour toutes les opérations de mroduction, /
L L



c= L'étroitessc du marché ne favorise pas 1l'implantation d'industrics importantces.

L'industrialisation du pays » partir des ressources localcs (gaz méthanc, énergiec
hydro=&lectrique, aménagerent des régions frontaliedres) sunpose une coopération ré-

gionale avee les pays voisims.

. - - . . . A
d- L'gugmentation des importations plus rapide que celle des exportations entral-

ne un déséquilibre permenent dc la balence commerciale. Il conviendrait d'accentuer
1la politique de diversification des cxportations cnitreprisc depuis quelques amnécs,

mais également de développer la production locale de produits actuellement importés.

e-= L'insuffisance des ressources fiscales ecst telle gue l¢ budget ne suffih

pas toujours & couvrir les dépenscs de fonctionnement (en augmentation plus repide

que les recettes). Dc son cbdté, le budget de développement est avant tout alimenté

par lcs souscriptions aux Bons de développement. Il doit feire facc & un volume erois—
sant d'investissements publics, dont unc bonne partic constitue la contrepartic des

projets financéds par 1l'aice extéricurc.

Pour assurer au Budget les ressources dont il a besoin, pour couvrir des charges
croissentes de fonctionnement ot d'investissement, une réforme fiscale s'impose,mais
aussi plus de rigucur dans le contr8lec ot la perception des impdts ot finalement

dans la gestion du Budget lui-méme.

Cette restructuration des finances publiques est lide & la réorganisation adminise
tratives En effet, 1'Administration publique pour devenir un facteur actif de dévelop-
rement suppose & la fois des moycns accrus et une utilisation retiomnelle de ses ca=

dros.

Dans le méme ordre d'idécs,l'cnseignement gqui absorbe plus d'un quart du budget
général ot le tiers de l'aide extérieurc a besoin d'une réforme en profondeur qui

tienne compte des impératifs du développement économique et social.

f- Enfin, les prix de revient des produits locaux ainsi cue les prix d'importa=
tion et d'exportation sont gonflés par les cofits élevés des transports et de 1'énergioc.
Une amélioration des voies de communication & l'intéricur et & l'extérieur du pays,
mais aussi la production de courant électrique 2 meillcur marché (gréce au développe-
ment de 1'énergie hydro-électrigue) sont indispensables pour intensifier ct diversi-
fier les échanges avec les pays voisins, rendre nos produits compétitifs sur ies mar—

chés internationaux et favoriser 1'implantation d'industries nouvelles dans le vays.

ITTI, Les objectifs principaux du Deuxiéme Plan 1972-1976.

1%- Les grandes lignes de Développement.

Compte tenu des legons tirdes du Premier Plan, le Deuxidme doit
- s'efforcer de supprimer les goulots d'étranglement qui freinent le croissence;
- développer 1'appareil de production, sinsi que les infrestructures gociales,

culturellcs et administrativos.

Plus de 23 milliards de F.Rw sent prévus pour las Aiff

loppement, soit enviren
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la tranche prioritaire du Premier Flans

La possibilité d'assurer le financement de ces opérations suppose réalisées un

certain nombre de conditions préalables

- la poursuite de la politique d'austérité, le maintien de la stabilité des
institutions, le renforcement de le discipline budgétaire et financidre, une prograie
mation rigourcuse des investissemcnts publics et une mise au point plus rapide dcs
dossiers financiers et techniques & présenter sux orgenismes de financement (ceo qui
implique la création d'un burcau polyvelent d'études), lec renforcement de la coopéra~
tion régionale pour élargir les marchés ct enfin la concentration des moyens sur les

actions jugées prioritaires.

I1 s'agit per 14 :

- d'assurer la nourriture de ls populaticn tant sur le plan quantitatif (augmen-
tation du nombre de calorics par t8te) cue sur lec plan qualitatif (accroissement de la
part des lipides et des protides d'origine animale);

- de créer des emplois pour une population en accroissement continu, en parti-
culier pour les jeunes;

- d'augmenter le niveau de vic de la population.

La mobilisation des moyens nécessaires a la réalisaticn des objectifs du Plan
devra se faire dans un triple souci de justico sociale, d'une participatbion la plus
large possiblec de toutes les couchos de la population et d'éguilibre entre les régions

du pays, compte tenu de leurs potentialités sveio—économiques.

2%~ Perspectives de croissance.

ol N

Les perspectives de croissance pour la périodc quinquennale ont é+& A%t~

. sk : 5 it el =T
3 partir de l'analyse directe des possibilitds Ao cavineance Qi vxistent dans le

2 3 . - - - > ~ v - n
différents sccteurs dlactivité vroduetive et de leurs chances de mise en ocuvre e

fonction des programmes de développement retenus.

Si ces derniers sont effectivement réalisés, la production intérieure brute
devrait croftre su rythme moyen de 5,2% par an de 1970 & 1976, soit un taux voisin

de celui prévu pour lec Premier Plan.

De leur c8té, les importations pourront sugnenter de 9,8 % par an et les expor—
tations de 7,6 %e

- 0 r.3
Quant aux investissements, leur taux d'accroissement annuel devrait Ctre de

16,1 %; ils représenteront en 1976 4,026 millions de franes rwandais contre 1.646

millions en 1970.

Toutefois, compte tenu de 1'évolution démographique (2,4 % par an pour le popu~-
lation vivant dlactivités rurales et 643 % pour le reste de 1a populaticn), les reve-
nggydggtﬁuraux et des non-ruraux s'accroftront également de 1,2 % par t8te et par an
au cours de la période. Cette augmentation des revenus par t8te est oxtrémement
faible, surtout si 1l%on tient compte du fait que les revenus monétaires des ruraux
(prés de 91 % de la population en 1970) ne représentaient cctte annde-la que 1.550

francs rwandais par t&te ct par en, et qu'ils a'atteindront pas 1.600 francs en 197€.

eua wne
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Le pouvoir d'achat extrémement bas de la population, en particulier des ruraux,
et le manque de terres constituent les deux obstatles principaux au développement du
pays. Le premier limite, cn cffet, les possibilitds d*industrialisation, faute d’un
marché suffisamment larges Le second rond difficile la modernisation du monde rural:
baTr manque do terres les paysans ne peuvent consacrer qu'une faible pPlace aux culturcs
destindes & 1'industrie et & llexportation, ce qui réduit leurs possibilités de gains
monétaires,

4Lussi bien, su cours des prochaincs annécs, 1'industrialisation du pays et la
mocdernisation du monde rursl cevront~elles progresser de concert y Visant 1'une et 1!
autre & augmenter suffisamment les revenus des nationaux pour qu'un développement auto-

entretenu puisse devenir possible.

3% Dbjectifs sectoricls.

[

I. Développement Rural

A/ Culturecs vivriéres et industrielles.
—_— T bl

Problemes généraux - Organisation du cadre do production et de commercialisa~
tion.
Objectifs:
19) Mise en valcur quantitetive var @
= le maintien du capital sol (luto anti-érosive, assolements);
~ l'augmentation des rendements — Matériel agricole % haut rendement;
-~ Incedrenent agricole;
- Mm€lioration des méthodes culturales;
- l'augmentation des superficies,
29) rdaptation de 1a recherche agricole aux obiectifs du Plan et diffusion des
résultats de 1a recherche.
3°) Mise en place d'un systéme de créadit agricole, afin de favoriger les prou-

ements de producteurs et 1'écoulement de lewrs produits.
P P P

a) Cultures vivridres:

1°) Aceroissement moyen eannuel de le production vivridre de 3,2 % au minimum
pour faire face & la pression démographique, amélioror 1'alimentation et dégager un sur-
plus commercialisable (source de revenu monétaire). Cet objectif sers atteint par une
augmentetion des rendements des cultures ectuclles, mais aussi par l'introduction de
cultures nouvelles, telles gque: les arachides, le soja, le riz ot le blé; on développe~

ra enfin les plantations d'arbres fruitiors et les cultures maratchires.

20) Misc 3 1o disposition des paysans d'un petit équipement destiné 3 la valu-

riser certains produits agricoles (exempie : moulins sorgho) .

o Néforme du régime fonecier.
» Spéeiglisation régionale dans 1p production agricole,

« Stockage ot organisation des circuits do commerciglisation.

2 Groupoment des productonre

L A - Y
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b)Cultures industrielles:

Cadre pénéral de production:

- Diversification des cultures dlexportation pour fairc face aux va-
riations des cours sur les marchés extéricurs.

- Sélection des cultures sclon les critéres de rentebilité économique 4

- Envisager la création d'une Caisse de péréquation des Cultures in-
dustriclles, ot un renforcement des moyens d'intervention de 1'0CIH.

B/ Boiscment:

19) Politique de reboisement et fixation des objectifs par communc de
facon & atteindre 2.000 ha/an & partir de 1972.

20) Utilisation rationnelle des boisements.

C/ Elevagos
10) Renforcement de 1'encadrement (formetion du personnel indispensable
au ddveloppement de 1'élevage) et de 1'égquipement.
20) Délimitation de 2 zonos 3
a) pays de moyenne et havte altitude: pays naisscur ot élevage lai-
tier, olt doit sc réaliscr l'associestion agriculturc-élevage ct
ot 1'action & mener doit &tre fondée sur l'amélioration de 1'ali-
mentation, dc la santé animelc et la sélcction ces racos.
b) pays @'élevage et d'embouche: ranching (Matera, Pugesera, Kibun—

go)e
30) Création d'une scetion do velorissbion des produits de 1'élevage.

D/ Autres produits du scctcur rurals

10) Btudes des possibilités piscicoles; oxploitaticn moderne des res-
sourccs existantes 3
— Peuplenent des lacs et des bassins.
- Organisation de le p&chc et de la commercialisation des poissons,
20) Apiculture: = Développement et vulgarisation des méthodes modernes.
- Meilleure utilisation des ressources apicoles par une transfor-

mgtion plus poussée des différents sous-produits.
i3

!
} ITI, MINZES

'
i !

19) Orgenisation rationnelle des exploitations minidres par 3
- lp modernisation des entreprises (équipement, approvisionnement
en énergic & bon marché);
- 1'amélioration des méthodes de travail de 1'artisanat minier;
- 1lg révision des concessions.
29) Poursuite des recherches minidres et exploitation de gisements
nouveauX.
30) Orgenisation plus efficace des comptoirs d'achat et répression

de la fraude.

--o/---
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Définition d'une politique de développement industriel.
= Priorités: 1°) Valorisation des produits du sol et du sousesole
2°) Développement des petites industries.
3°) Industries de base & partir du gaz méthane du lac Kiva et 2

la tourbes

Dans le cadre de ces prlorltés, on devra donner une plus 1arge place gux industrics
utilisent beaucoup de main-d'oeuvre, laissant dansle pays la valeur ajoutée la plus

élevée possible, ayant un effet multipliceteur élevé e$ une 1nc1dence positive sur la

balance des paicments. ‘ y

- Db;ectlfs $19) Mise en oeuvre des moyens destinés a favorlser 1'1ndustr1allsa-
tion : _ "n_
a) Structures: créetion d'un Institut de Dg%%loppement industriel
et technologlque. E: B

7" b) Infrastructures: Parcs industriels dans les centres les plus

importents du paysy de fagon & constltuer ées pales de déve-
~ loppement. ‘ : 3
2 c)lMesures destlnées a encourager les 1nvestlssemehts'
7 ;'Révlslon du code des Invest1ssements. 3
e Politique douanlére ot fﬂscale adaptée aux. problemes du
| develbppement. : “a

. Intervention acerue de la Banque de Développement (renfor—
cement- de ses moyens a ‘action) .

+ Politique commerciale plﬂs“efficéﬁe (participation active aux
foires, ¢réation d'une cellule commercisle dans les ambas—
sedes, publicité commerciale, ddpliants, ctCeve)e

2°) Recherche avec les pays voigins d'une harmonisation de la politi-

que industrielle,

¥ ce

IV. ARTISANAT

L

Promotion de 1l'artisanat au niveau des commmes (métiers du bAtiment), des rdgions
(centrales de services) et développement des mébicrs d'art.
H

V. PRODUCTION DES SERVICES: TRANSPORT S=-COIJMERCE ¢
- :

L. Transport:

1°) Organiser le service des Transports des Produits d'Importation et d'Exportas
tion dans le cadre d'une Société Nationale, en liaison avec les sociétés de
Transports des pays voisins, de fagon & diminuer los freis dlaffrétement et
a régulariser lc trefic.

29%) Envisager les possibilités de représentation dans les organcs de direction Ces

services d'entrepdts 3 Mombasa c% des movens de transports utilisés par le

200 eon
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Rwenda dans les paye voisins.
3°) Lugmenter la capacité du parc national de véhicules utilitaires de fagon &
assurer une meilleure circulation des produits & l'intérieur du Paysa.
4°) Paire de Kigali une Plaque tournante dans le domaine des transports aériens
entre les pays d'ifrique de 1'Est et lcs peys d'/frique de 1'Oucst,
59) Création d'une ligne aériennc de trensport nationale et accords aériens‘avec

les sociétés étrangdres de Transports fdéricns.

B, Commerce:

a) Commerce extérieurs

1°) Diversification des produits d'exportation et des débouchésﬂ

2°) fugmentation de 1g part des biens d'équipement dans les importationslen
les favorisant par un tarif douanier approprié et en cherchant des finane
cements extérieurs aux investissements prévus pour les secteurs productifse.

3°) Protection d'industrics locales économiquement viables par 1e—conti?gente-
ment des importations des produits concurrents.

4°) Libéralisation dn commorce frontalier, paralldlement & 1'sugmentation des
transactions avec les pays voisins,

b) Commerce intériour:

1°) Assainissement des circuits comme#ciguk'et aide au regroupement deés come
mergants, '
2°) Réglementation des prix (fixation de pPrix maxime pour certsinsg produits

de base).

¢ VI. INFR/STRUCTURE ECONONIQUE, SOCI/LE BT ADMINISTRATIVE
¢ {5 o4 :

——y $

Lo INFRLSTRUCTURE ECONOWIQUE g
1 i

v ee es

a) Routes:
1°) tméliorer les routes & caractire interrégional de fagon a feire du Rwanda

un carrefour des axes routiers do 1'/frique Centrale et Orientale.
2°) Diminuer 1g dépendance du Rwanda Vis-2=vis des Pays voisins par la diversi-

fication des voies dlaccds A la mery compte tenu de 1'intdérét économique des
régions intériecures traversées.,
Dans se cadre; priorité sera donnée aux trongons
Sur axe Ouganda-Burundi 3 - Kigali-Gatuna vers Kampals
Sur axe Zaire—Rwanda—Tan:anie-Ouganda:
- Kigali—Rusumo vers Issaka-Dar-Es-Salssm
- Kigali-Ruhengeri-Cyanika vers Kasese
- Kigali-Gisenyi vers Goma~Walikare—Kisangani.

3%) Amélioration du réseau intérieur par une meilleure répartition des frais
d'entretien, compte tenu d'une nouvelle classification des routes ot des
perspectives régionales de développement économique mais aussi Par une augmenw

tation des moyens mis 3 la dispositicn des autoritds responsebles des Ponts
et Cheussdes. R
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L'amélioration des routes Gisenyi-Kibuye-Cyangugu et Butere-Cyangugu

sera recherchée en priorité.

b) Lviation et Météorologie:

10) Achdvement du programme d'aménagement de 1'Léroport de Kigali et réalisa~-
tion du programme d'équipement des aéroports de l'intérieury compte tenu
des réalisations effectudes dens les régions frontalidres des pays voi-
sins.

29) Développement des activités de service météorologique avec les pays voi-
sins, en particulier intégration plus poussée dans le région d'informa-

tion de vol (FIR) de 1l'ifrique de 1'Est.

a) Télécommunicetionss

19) Sur le Plen extérieur, poursuite du Plan d'Addis-Lbébe de connexion in-
terafricaine par voie hertziennec.

29) Sur le Plan intérieur, déveloprement des liaisons téléphoniques interur—
baines.

39) Efude d'un réseau téléphonique communal.

d) Postes:

Création de poste ambulante et amélioration des services postaux.

e) Energic:
19) Doter lec pays de l'infrastructure hydroélectrique indispensable au déve—

loppement des vingt prochaines années.

20) Réalisation, en accord avec les pays voisins, de l'interconnexion Mururu-
Ntaruke afin de fournir en électricité les principaux centres du pays.

30) Prospection d'autres sites (notamment lulkungwe, Rusizi, Rukarare et Nisba)
et exploitation éventuelle de l'une ou l'autre de ces chutes.

4°) Mise en place d'un réscau national de distribution permettant d'atteindre
tous les chefs=lieux de préfecture.

50) Promotion de l'utilisation de le tourbe comme source d'énergie.

f£) Infrastructurc touristigue:

19) Création de 1'0Office du Tourisme chargé de¢ promouvoir une politique acti-
ve en collaboration avec les organismes similsires des pays voisins et
les sociétds de transport adrien.

29) Délimitation des parcs naturcls ct réglementation de la chasse.

30) Concentration des Investisscments en premidre priorité sur les points du
Triengle Kigali-Parc de 1l'/ikagera-Ruhengeri et Gisenyi.

- Lugmentation de la capacité d'accueil hdtelier & Kigali et, en deuxidme

priorité, toute le région du lac Kivu, le centre et le sud du pays.

— Meilleur aménagement des bords du lac Kivu.

—~ Renforcement de 1'infrastructure dans des parcs nationaux (nouvelles pistes~

gites, ahCueste

- Enviseger la création d'une FEcole HStelidre.

cos/ene
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B, INFRASTRUCTUNE SCCIALE, CULTURELLE ET /DMINISTRATIVE

L
a8

&) Population:

b)

c)

10)

27)

39)

10)

2%)

37)

19)

29)

3%)

40)

Mise en place de moyens permettent 1'étude des phénoménes démogrephiques en vuc de

définir une politique de la populetione

Santé:

19) Intégration médico-sociale par la misc cn place d'un réscau dc centres de santé
préfectcraux et communaux groupant les dispensaires, les centres nutritionnels
et les foyers sociauX.

29) Développement de la médecine préventive (vaccination, protection maternclle ot
infantile), renforcement des inspections du Service de 1'Hygidne.

3¢) Amélioration de 1'équipement curatif en personncl, b&timentSct médicaments.

40) Assurer lec fonctionnement 2'au moins un centre hospitalier par préfecture et
poursuivre la modernisetion dos trois h8pitaux & caractére régional: & Kigali,

Butarc et RBuhengeri.

Enseignement et formations

- Objeetif géndérel:
— Réforme de 1l'enscignement,compte tenu des besoins et des moyens dont dispose le

pPaysSe

I. Enscignement primaire:

Imélioration qualitative de 1'Enscignement par une meilleurc crganisation scolaire

et un relévement du niveau pédagogique du corps cnseignant.

Idaptation des moyens et des programmes aux réalités sociales et économiques natio-

nglese.

Poursuite et cxtension de l'utilisation des méthodes audio-visuelles.

IT. Enseignement sccondaire:
Orientation des éldvus vers l'ensecignement scientifigue, leehnigue oh profoseiannel,
en fonction des besoins les plus urgents du peyse
Mainticn & leur niveau actuel des effectifs des cycles de 1'enseignement sccondaire
classiqguoe
Réforme des programmes ct organisaticn dc l'enscignement de facon & obitenir non
sculement les cadres supérieurs irdispensables mais également les cadres moyens
dont le nombre actuel est insuffisant par rapport & celui des cadres supéricurs con

formation.

ITI, Enscignement supéricur:

Intégration de 1'Université au milicu national, pour qu'en plus de la formation des
cadres supérieurs, clle jouc un r8le importent dans le développement culturel du PaySe
Répartir les étudiants entre les différents facultés de 1'UNR en fonction des besoins
en cadres de lg nation,

Création d'une scction agronomique et formation d'ingénicurs civils on collaberaticn
avec les pays voisins.

Planification effective des bourses o= fonetion du Plan.
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IV. Promotion culturelle et de loisirs:

1°) Education parascolaire : formation complémentaire pour les gargons, dévelonpement
des organisations dc jeunes & but éducatif.
20) Culture: création d'unc deuxidme chaine de radio qui se consacrersit surtout sux
. émissions culturclles.,
/mélioration des moyens d'dcoutc et des programmes de formation dconomique et
' sociale.
3°) Diffusion plus large par la presse d'informations économiqpes et socieles.
49) Soutien des mouvements de Jeunesse ot création d'associations sportives et artisti-
ques.

d) Lnimation rurale - Vulgarisation des technigues ct autres activités socigles:

10) Participation de¢ la population ruralc sux opérations de développement régional,
grice & une animation rurale efficaccy ce fagon b augmenter la part des investis—
sements-travail réalisés par lesnstionaux.

29) Coordination de 1'action dos organismes d'animation ct d'cncadrement dens le eadre
de la plenification globalc.

3°) iménagement du systeéme coopératif rwandaise.

’ 49) Création de centres régiongux de dévelorpement communautaire.

¢) Urbanisation ct Habitat:

1°) Eteblisscment dc Plans d'Urbanisme pour Kigali, Butare, Ruhongeri, Gisenyi, Gita—
rame ot commencement de leur mise en applicetion.

2°) Tlaboration d'une prolitique de logement permcttant 1'utilisation optimale du
terrain urbain ot évitent la spéculation.

3°%) Poursuite de 1'équipement urbain (cau, électricité, voiric) ot de 1'infrastruce
turc administrative. Création d'un service d'hydraulique ruralc.

49) Création d'unc Soeiété Immobilidre b finalité socialec.

50) Misc en place d'un Organisme Natiocnal de Réforme lLgraire et d'iménagement du

Territoirece.

-
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FPARTIE i. EVOLUTION DE L'ECONOMIE

Introduction

-

La méthode de projection utilisée.

Deux facteurs essenticls semblent commander, au cours des pro=
chaines années, la croissance de la production au Rwanda : le dévelop=
pement de la production rurale et la réalisation des programmes d!ine-

vestissements, financés par l'aide extérieure.
L

La production rurale (artisanat alimentaire inclus) représen-
tait, en effet, en 1970 plus de 68 % de la proauction intérieure et
procurait leurs revenus a prés de 91 % de la population; elle fournis-
sait, en outre, sous forme de produits bruts ou transformés 66 % des
exportations; elle commandait finalement pour ll'essentiel 1l'activité

des industries alimentaires et chimiques.

Par ailleurs, des programmes d'investissement importants ont
eté retenus pour la période 1972-1976, tant dans les secteurs dVin-
frastructure économique et sociale que dans les secteurs proprement
productifs: activités rurales, industries, mines. Ces investissements

sont, pour prés de 65 %, financés par l'aide extérieure.

]

A Ils auront pour effet direct d'entrafner un accroissement trés
rapide de l'activité des entreprises de b&timent et de travaux puhliecs,
qui Jjouera un r8le moteur dams la croissance ¢z la production intérieure

et l'augmentation du nombre des emplois salariés.

Les pexspectives dec croissance de l'économie rwandaise apparaise—
sent ainsi étroitement dépendantes de l'ampleur que prendront les rTéae

lisations en matidre de développement rural et dl'investissements.

Aussi, comote tenu des contraintes rigouresuses qui limitent
les possibilités ce développement du pays, il a paru peu réaliste de
conslruire pour la période 1970-1976 un modéle de croissance sur la bace
de taux choisigi priori. OUn a jugé préférable de partir de l'analyse
directe des pcssibilités dB‘C:OiSSaﬂCE'qui existent dans les différents
secteurs d'aciivité productive et de leurs chances de miSé EH‘DEUQIE,
en foncticn des programmes de développement retenus, pour déterminecr

les perspectives de croissance du pays d'ici 1976,

-/.'



De fagon plus précise, en matiére de développement agricole,
l'action des services de vulgarisation et d'animation, dont les ef=-
fectifs seront renforcés, tendra & faire adopter par les paysans des
méthodes culturales améliorées : semis en ligne & bonne date ct@ den=
sité voulue, utilisation de semences selectionnées et si besoin d!'eéne
grais, sarclages fréquents, pratique de l'assolement etc. La moderni-
sation progressive des fagons culturzsles et la lutte anti-érosive,
qui sera entreprise avec l'aide du PeNeUoDs, freinera la lente dégra=
dation de la fertilité des sols, constatée au cours des années passées
et permettraau:contraire un accroissement sensible des rendemcnts.
Pour les cultures vivriéres, en particulier, grfice & cette action
d'intensification, la production devrait pouvoir suffire aux besoins

de la population dont la croissance sera proche de 3 % par an.,

Actuellement prés de 74 % de cette production sert a l'auto-
consommation familiale; 1l'sugmentation des revenus des paysans sup=-
pose qu'on accroisse les productions destinées & 1'industrie ou 3
l'exportation, mais également qu'on dégage des surplus de produits

vivriers commercialisables sur le marché local ou & 1l'exportation.

Une série d'opérations spécifiques, actuellement en cours de
réalisation, permet de prévoir d'ici 1976 des augmentations dc pro=
duction, tant pour les cultures destinées 3 l'industrie ou a l'lex~
portation, gue pour certains produits vivricrs: pommes de terrec,mge

nioc, mais, archides, paddy, fruits et légumes etc..

Les opérations les plus importantes conhcernent les divers pay=
sannats ol 20.000 nouvelles familles doivent B8tre installées d¥ici
1976, ce qui entrainera une production supplémcntaire de 147.000
tonnes de produits vivriers, en Plus d'accroissements sensibles des
productions d'arachides, de soja, de pyréthre et dc. café.

De m€me, la mise en valeur d'environ I.200 hectares de marais

augmentera égazlement ces différentes productions.

Par ailleurs, 850 hectares supplémentaires de rizigres scront
aménagés, par la mission chinoise, ils porteront a enviraon 3.000

tonnes la production de paddy, en 1976,
Pour les produits maraichers, le programme F,A.0. = A.I.D.R!

Se propose d'accroltre la production de quelque II1.600 tonnes dont

2.600 seront destinges 3 1'exportation.

of e
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Enfin, un programme de diffusion de semchnces et de plants
sélectionnés est en cours de réalisation pour faciliter la planta=-
tion d'arbres fruitiers: orangers, avocatiers, manguiers etc,.

: et les cultures d'ananas et de fraises.

Ainsi, comme il sera expliqué en détail dans la seconde partie,
des objectifs de production pour I976 ont pu &tre déterminés par
produits, en tenant compte des résultats escomptables des diffirentes

opérations en cours.

Pour les cultures destinges a l'industrie ou a l'exportation,
les programmes d'intervention retenus permettent de prévoir les
productions qui seront cbtenues en 1976, sous réserve de condiitions

climatiques normales, cette annde-1a.

En remplagant 10 % des caféiers par des variétés sélectionnées,

et en vulgarisant de meilleuresfagons culturales pour les arbres
restants, l'azugmentation des rendements devrait porter & 25.800

tonnes en 1976 la producticn de café parche ]

De m&me, les plantations de thé en cours de réalisaticn accrof-—

tront de plus de 20.000 tonnes d'ici 1976, la production de thé vert.

Pour le pyréthre, le programme retenu prévoit que 5.000 hcctae

Tes seront consacrés 3 cette culture en 1976 et produiront 14 .800

tonnes de fleurs frafches, contre moins de 3.000 tonnes en 1970!

Des objectifs de production ont égalencnt &té déterminds pouxn
le coton, la canne 3 sucre, le quinquina et le tabac industriel,

en fonction des programmes de mise en culturc qui ont &tg retionis

Quant aux autres productions ruraless Clevage, forfts et pEche,
la plupart des opérations envisagées ne porteront leurs fruits gulau-
deld de la périodc quinquennale. On @y par suite, dO se contenter
d'extrapoler, pour les différentes productions, les taux de Croissane-

. Ce constatés au cours des années entérieures, en tenant compte des
cpératicns en cours pPour quelques wunes dl'antre elles: €levage de porcs,
v production laititre et production de bois d'oeuvre.

En matidre de production industrielle et artisanale, trois
groupes d'activités apparaissent prépondérants: les industries alie
mentaires, les mines, et les entreprises de b3timent et de travaux

publics (y compris le production de metériaux de construction)|
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Un certein nombre d'bbjectifs de production, pour les indus-
triecs alimentesires, dépendent directement dc ceux retenus pour les
produits agricoles ou 1l'élevege: usimnage du café, du thé et du
paddy, production de sucre, d'huile et de tabac, activité des
boucheries artisanales et modernes, production de biére de baneancs
et de sorgho. D'autres activités se développeront en foncticn du
marché intérieur : boulangerie, mennerie, brasserie. On a, en parti-
culier, tenu compte des programmes d'extension arrgtés pour la bras=

seriec et la memnerie. Enfin, gquelques activités nouvelles scront

o -y, -
r

créées d'ici 1976: confiturerie, fabriquec de sirops, ou l'ont &tcé

depuis 1970: laiterie-fromagerie.

Les objectifs de production pour les différents produits
miniers ont &été arrBtés en fonction des projets d'extension
d'activité des socidtés miniéres et des perspecctives d'écoulcment

des différents minerais.

Quant au rythme d'expansion de l'activité des entrepriscs de
b&timent et de travesux publics, il dépend avent tout, au cours dcs
prochzines années, de la réslisation des programmes d'investissement
dont la plus grande partie doit &tre financéc par l'aide extérieurc.
On 2 donc examiné, un par un, (cf. la deuxigme partie) les diffirents
programmes d'investissement pour le développement rural, l'industiria~
lisation, l'infrastructure économique ou socicle, les constructions
de logements ou de bAtiments administratifS,cn recherchant, dans
chaque cas, le partie qui pourre €tre réalisc¢e d'ici 1976. On 2 cn
mEme temps anslysé la composition de ces différents investissemcnts
matériels, bitiments et travesux publics: ce qui permet de mesurcx
lcurs incidences loceles sur l'activité des cntreprises de bAtiment
et de travaux publics du sectcur moderne. Pour les constructions

traditionnelles, par contre, on s'est contenté d'extrapoler lec toux

moyen de croissance constaté au cours des années passées.

Les entreprises qui produisent des mztérisux de construction :
sable et pierres, agglomérés, suivront l'activité des entrepriscs de
bitiment et de travaux publics. En cutre, on a retenu pour 1976 llen-
trée en production d'unc cimenterie qui couvrira les besoins du more
ché lacal, mais devra exporter sur les pays voisins une partic de sa

production.
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L'artisanat: vennerie, menuiserie, potcric, s'adaptera aux
bescins du marché traditionnel et croftra zu m&me rythme qu'au

cours des années passées. |

Quant aux autres activités industriclles, fort peu dévcloppées
en 1970: industries textilés, chimiques ', Glectriques,et mécaniques 4
menuiseries modernes et imprimeries, productiocn d'eau et d'électri-
cité, elles se développeront assez repidement, en fonction des
débouchés offerts per leurs marchés respectifs. La menuiseric
moderne et les constructions métalliques suivront 1'essor des
entreprises du bZtiment. Des productions loczles, articles textilesy
chaussures,appareils de radio, se substitueront peu & peu aux pro-
duits actuellement importés et connaitront des rythmes rapides de
croissance. Mais les progrés les plus importants, en matigre de
production industrielle, proviendront de la erégtion; d'icd 19746,

d'un certain nombre d'unités de fabrications tannerie, usinc pour

lz production de la pyréthrine, fabriques d'allumettes et d'articles
en matiére plastique, ateliers de rechapagc de pneumatiques et de ;
montage de véhicules & deux roues. On o donc cxaming les différents
projets d'implantations industrielles retenus, leurs comptes priévi- |
sionnels de production pour 1976, les emplois qu'elles crésrcnt ot

le colt des investissements indispensablos.

Enfin, les objectifs de production de courant Electrigue ct
d'eau ont été arrBtés pour 1976 en tenent compte des augmentations

de la capacité instellde des centrales thermiques et hydraulicucs

et de la croissance des besoins intérieurs, ©¢n courant e% en cau.

Une fois déterminés des objectifs de production pour chacunc

des zctivités primzires et secondaires, on cn a déduit les incidcnces

sur l'expansion des différsntes =ctivites tertisires. En premigre
approximation, en effet, les transports, les moyens de communica-—
tion, les banques et les assurances, les services rendus =ux Chire-
pPrises et zussi le commerce doivent se développer pour répondre

@ l'accroissement d'activiteé des branches productives. On = +enu
compte, en outre, des incidences gqu'aura sur les transports et le
commerce l'accroissement des importations suscité par la réalisa-
tion des différents programmes d'investisscments. Ces objectifs sont
toutefois restés provisoires Jusqu'zu moment ol 1'on = pu construire

le tableau de Ressources-Emplois pour 1l'année 1976,

./l.
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On a dl alors ajuster, par itération, lz production des
activités tertiaires =ux demandes intermédiaires et finales,
et égaler le montant de la production du commerce traditionnel ct
moderne & celui des marges commercisles (y compris les droits
et taxes sur importations) qui résultent des ¢équilibres en lignec

du tableau.

Parmi les cutres activités tertiaires, celle des hftels ct
restaurants est,pour partie,liée & la réalisation du programme
de développement du tourisme et des constructions hSteliéres qutil
entrainera. La masse des loyers payés par les entreprises, les
administrations et les ménages, suivra a la fois le développencnt
de la production des entreprises, mais sussi la réeslisation du
programme de constructions de logements par l'administration et les

particuliers.

Enfin, an 2 rangé parmi les activités tertiaires, l'ensci-
gnement et la santé publique. Il s'agit la d'une adaptation limitce
de la comptabilité rwandaise au nouveau éys”émg révisé des Nations-
Unies (SCN). Ce dernier classe, en effet, parmi les entreprises
toutes les administrations, publiques et privées, ce qui oblige
celles~-ci & scheter fictivement leurs propres productions. Pour &vi=
ter ce qu'a d'arbitreire, du point de vue économique, cetie prisgne
tation du produit intérieur brut, on a préféré ne retenir comme
production des Administrations publiques et privées que l'enscigne-
ment et la santé publique qui concernent directement les ménoges.

On & donc fait " consommer " ces productions par ceux-ci; la dépense
correspondante étant couverte par ume subvention des administrations
aux ménages. Un assimile donc l'enseignement ct lz santé publiqus

a des productions marchandes, équilibrées cn ressources et ecmplois

et 1'on continuera de parler de production intérieure brute pour

la somme des valeurs ajoutées par les entrcprises, y compris ll'cnsei-

gnement et la santé.

Pour déterminer des objectifs de production en 1976 & ccs
deux =zctivités, on est parti des programmes des administrations
publiques et privées pour les différents ordres d'enseignument ot
les diverses formes d'interventions sanitsires. On a tenu comptc en
particulier des investissements prévus, sur fincncement extdéricur
et local, et des charges récurrentes qu'ils cntraineront pour lcs

budgetscde l'enseignemcnt et de la santée.
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Les chiffres de production retenus pour ces deux activités
représentent toutefois seulement la somme de leurs dépenses dc fong-
tionnement, en matériel et en personnel, mais non les charges d'ipe

vestissemente.

Une fois arrftés, de fagon définitive ou proviscire, des aobjece
tifs de prnduction pour les activités primaircs, secondaires ct
tertizires, on a d0 assurer 1l'équilibre par branche des ressources

et des emplois des différents biens et services,

A partir des comptes économiques établis pour l'année 1970 (1)
et du tableau de Ressources-Emplois qui en cst tiré, on a drecssid
celui de 1l'année 1976. On =2 commencé par mettre en place le partie
centrale du tableau, constituée par les comptes de producticn dgs
différentes branches. Chzacune d'elle est en fait 1l'agrégat d'un
certain nombre d'activités (sous-branches). Comme les objectifs
de production étaient déterminés au niveau dc ces activités &lémene
taires,on a établi des comptes de production pour chacune d'entre
elles, du moins pour celles du secteur secondaire. Pour les
activités primeires et tertiaires, en effet, on a d se contenter
d'extrapoler, au niveau des branches, les comptes de production
de 1970, faute dc disposer de comptes de production pour les

principeles productions agricoles ou animalcs.

Par contre, pour les =zctivités industrielles qui existaicent
céja en 1970 et dont certsines ne sont représcntées que par unc

seule entreprise, on a2 eu recours aux comptus de producticn de la
comptabilité économique de 1970, ou lorsqu'ils é&taient eux-mB8mncs

agreégés a2ux comptes des entreprises elles-m@mes, comme base d!ox-—

trapolation des comptes de production de 1976,

(I) Les comptes tconomiques de l'année 1970 ont &té éteblis a 1o
demande du Gouvernement de le République du Rwanda par MM. Compoint
et Déramon, experts du Secrétariat d'Etat zux cffaires étranghros
de la République frengaise. Le tableau de Ressources=Emplois poux
1970 qui s été utilisé pour les projections 1976 = &té tiré du
Tableau présenté dans les comptes économiquee sous une forme

légérement différente.
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Pour les ncuvelles fabrications gui doivent &tre lancées dlici
1976, on a utilisé les comptes prévisionnels de production contenus

dans leurs dossiers de présentation.

Un a ensuite agrégé, par branche, les comptes de production
établis pour les différentes activités élemontaires.

-

Une fois mise en place la partie centrale du tableau, pour &tae
blir 1'équilibre Ressources=-Emplois au nivcau de chacune des brane
ches, on & d0 projeter pour 1976 les autres postes d'utilisstions
achats de biens et services per les Administrations et par lcs

ménages, exportations, investissements.

hu fur et & mesure qu'on arrBtait des chjectifs de production
pour les diverses activités primeires ct secondeires, on rechorchait
la partic de ceux-ci qui serait destinée & l'exportation. Certains
produits sont d'ailleurs exportés gpn quasi totalité: café, the,
pyrethre cu pyréthrine, produits miniers, pcaux brutcs ou traveile—
lées, coton graine, quinquina. Par contre, lcs exportations dec
fruits, légumes et fleocurs sont conditionnécs par les possibilités
dc disposer de fr€ts adériens, celles de produits animaux continucront
de croitre lentement comme par le passé, en Tonction de 1'zugnenta=~
tion de le production et des échanges officicls ou clandestins avee
les pays frontalicrs. Les ventes de courant élcctrique au Zalre
devraient diminuer; ct la créstion d'une cimenterie obligera a

gxportecr sur les pays voisinsquelque 15,000 tonnes de ciment.

On connait donec par branche le montant des exportaticns qudi

seront effectuées en 1976.

La pertie centrale du tableau donne, dons la valeur ajoutic,
lc montant dcs imp8ts indirects que devrait percevoir 1'Etat cn
1976, le montant des salaires qui seront distribuds par les entrg=
prises, et les soldcs bruts des entrepriscs modernes ou tradition-
nelles. On est donc en mesure d'en déduire los riussources fisceley
dont disposeront les administrations en 1976, et le montant global

des achats de bicns &t services qu'elles pourront effectuerd

On a appliqué ensuite, 3 ce montant globzal, le structurc des

achats de biens et services par branche dc 9T O

De m€me, en fonctiom de la croissance des revenus des ménagess
salaires et traitements, revenus des entreprencurs individuels, du
personnel domestigque et des commergants traditionnels, il est
possible de prévoir pour 1976 le montant global de la consommation

des ménages.,
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On a extrapoclé =lors, séparément, & partir de 1970, l'auto-
consommation familiale qui croltra au m€me rythme que la popula-
tion rurale, soit prés .de 2,3 % par an, et la consommation commeze
cialisée, dont le montant glebal est obtenu par différence entre
celui de l'auto~consommation et celui de la consommation totale
des ménages. Puis on a applique a 1l'auto-consommetion et & la con-
sommation commercizlisée, les structures dc consommation per branche

de 1970.

Enfin, pour les investissements, on a calculé, pour lz période

~

1972-1976, le colt des dépenses qui seront cngagées, pour la rdali=

sation de chacun des programmes de développcmont rurzl et pour les

mn

diffémentes créations cu extensions d'entreprises dans les scctour
secondaires et tertiairese Compte tenu de l'aide extérieure suscep-
tible d'@tre obtenue au cours de lz période ct des ressources dont
disposera lz budget de développement, on a &galement estimé lc
montant des cépenses d'infrastructure économicue et sociale ct

d'équipement administratif qui seront effectudes.

En fonction du calendrier retenu pour l= réalisation dos diffée
rents types d'investissement, on a ensuite Gtabli le cheminement
des investissements bruts de 1972 3 1976. £t on a finalement ddtor-—
miné ia composition des différents types d'investissements prdvis
matfriels et véhicules, d'une part, et en hf#timents et travaux
publics, d'autre part,.
L'augmentation du cheptel, fonction du rythmec de eroissanee i troe

peau, a gté acsimildés & v investissoponte

Une fois déterminés, par branche, les différents pecstes de s
gemance intermédiesire et de la demande finale, il reste & établir

1'équilibre ressources-—-emplois, également par branche.

En ressource, on connait déja, par branche, le montant de 1-

production locele, zux prix & la production.

Pour toutes les branches ot des importations sont possibles,
la différencecentre la production locele et les besoins totaux devra
-~ _ §
Btre couverte par celles-ci. Par contre, dans le cas de branches ot
les importations sont inexistantes ou tres faibles, il faudra

ajuster, per itération,les productions locales atX besoins.



' Pour établirlt'éjuilibre ressources—cmplois per ligne,
on a2 déterminé d'abord les merges commerciczles contenues dans les
différents achats effectués per les entrepriscs, les ménages ct
les administrations et sussi dans les produits exportés F.O0sB. ct

. _ travaux . .
dans les investisscments bruts. Les /de comptabilités nationalcs
effectués pour 1970 ont permis de celculer par branche ces divcrsas

marges; on les & utilisées pour 1l'année 1976, Faute de raisons prici-

sc¢s de les modifiex;

On pouvait =lors comparer la production loczle aux bescins

totaux exprimés hors marges commercinlesy par différence, on obto=-
nait le montant des importaticns (y compris les droits et taxes sur
importations) qu'il serait nécessaire d'effectuer pour assurer 1'dgui-
libre des ressources et des emplois au niveau de cheacune des bran-
ches du Tableau. On 2 appliqué ensuite, aux divers montants d!impor=-
tations nécessaires, les taux de droits et taxes pergus en 1970, poux
connaltre la valeur des importations Ce/AsFe au niveau de chacung des

branches.

Dens les cas o0 les importations n'étaicnt pes possibles,
(B&timent et travoux publics) ou ne pouvaient couvrir 3 elles scules
la différence constatée entre les disponibilitds et les besoins
(transports), il a fallu rdviser en haussc ou cn bzisse la produce
tion locale pour qu'elle corresponde =zux besoins. Un @z df en congée
quence revoir les comptes de production des branches ol 1l'on aveit
a modifier celle-ci et rétablir 1'équilibrec ressources—~emplois au

niveau des différentes branches concerndes.

Il fallait s'assurer ensuite qu'd cet Gquilibre des flux dc bicns
et de services, correspondrait celui des flux de revenus distribuds
rux différents agents ¢Gconomiques; c'est=a—dire que les entrecpriscs
les administreations, les ménages et l'extéricur, seraient effcctives
ment cn mesure d'acheter les biens et services qui leur sont
attribués dans le tableesu de Resscurces-Emplois, qu'il s'agissc
de biens de production ou de consommation, dlexportaticn ou dl'invese

tissement.

On a donc &tabli pour chacun de ces agents économiques scs
comptes de revenus et de dépenses pour l'anndc 1976, permettant do
suivre =cs Opérations sur biens et services, meis azussi ses diffde
zentes opérations de répartition et finclcement de juger, d'apris

ses soldes comptables,
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si chacun des agents serait en mesure de financer ses investisse=
ments ou si certains d'entre eux auraient & faire appel aux concours

finamciers d'autres agents.

A partir de ces différents comptes d'agents, on a dressé
le Tableau économique d'ensemble de l'année 1976, vérifiant l'équili-
bre global des flux de biens et service et des flux de revenus

entre les différents agents économiques,.

D'apres la méthode utilisée pour sa constructions la valeur
du modéle de croissance auquel on g finalement abouti repose essen=: -
tiellsment sur le réaslisme des objectifs de production qui ont é&té
retenus pour l'agriculture, 1l'élevage et la p8che, mais aussi des

programmes d'investissements dont on a prévu l'exécution d'ici 1976.

Signalons toutefois que les différents objectifs retenus
ont été estimés 3 prix constants (1970) et que les hausses de prix
qui risquent d'intervenir pendant la durée d'exécution du plan exi=-
geront qu'on rétablisse les équilibres entre flux de biens et de reve-
nus.

On s'attachera, dans la seconde partie, & établir dans le
détail le réalisme des objectifs et des moyens prévus ponr le déve.
loppement rural et leurs incidences sur l'expansion des autres acti=-
vités, secondaires et tertiaires. On s'efforcera également d'y justi=-
fier, du point de vue économique, social et aussi financier, les
différents programmes d'investissements retenus et de démontrer la

capacité du pays de les mettre en oeuvre d'ici 1976.

On analysera, dans cette premiére partie, les perspectives
de croissance qu'offrent au Rwanda les différents programmes de pro-
duction et d'investissement retenus, et leurs incidences sur 1'équi-
libre des échanges extérieurs, les revenus distribués, la consomma=

tion des ménages et la création d'emplois.

On s'assurera enfin par 1l'examen des comptes d'agents que le
financement de la croissance ne devrait pas rencontrer de graves dif-
ficultés, tant pour les entreprises et les ménages que pour les
administrations.

Ces analyses permettront de mieux saisir les possibilités
de progrés qui existent au Rwenda, mais anssi les cantraintes d'or-
dre économique et social qui gE€nent leur mise en oeuvre, les choix et

el

les efforts qui devrgpt €tre faits pour engager 1le pays, de facon

permanente, sur la wpie du développement.
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Chapitre I. LA CROISSANCE DE LA PRODUCTION ET SES INCIDENCES
SOCIO-ECONOMIUUES DE 1970 A 1976.

Section I Les perspectives de croissance par grand secteur

d'activités.,

Par grand secteur d'activités, les divers objectifs de
production retenus susciteront des rythmes de croissance assez dif-
férents. Le taux moyen de croissance de la production intérieure bru-
te sera de 5,2 % au cours de la période 1970-1976, mais celui de 1la
production rurale ne dépassera pas 3,6 % par.an, contre 7,5.%. pour
les activités secondaires et 7,3 % pour le secteur tertiaire (cf. le
tablesu I). Et, & 1'intérieur mBme de ces grands groupes dl'activités,
on remarque de fortes différences dans les rythmes de croissance :
l'agriculture dont les produits sont destinés 3 1'industrie ou 3
l'exportation augmentera de 6,7 % par an, contre 3,6 % pour llensem=-
ble des activités rurales. De méme, les entreprises de b&timent et
des travaux publics connaiftront une croissance trés rapide, 14,5 %
par an, contre seulement 4,4 % pour les mines et 6,4 % pour l'industrie
et l'artisanat. Parmi les activités tertiaires, les services, qui
comprennent les loyers et la rémunération du personnel domestique |,
n'augmenteront que de 5,8 % par an contre 7,3 % pour l'ensemble du

secteur.

De fagon globale, ces différences dans les rythmes de croise
sance soulignent le rBle moteur que Joueront dans la croissance 1'agri-
culture destinée a 1'industrie ou & l'exportation, d'une part, et les
entreprises de b&3timent et de travaux publics, d'autre part: Ces deux
secteurs d'activités seront en fait, dans une grande mesure, directe-
ment ou indirectement responsables du rythme global de croissance de

1'économie rwandaise au cours de la période.

Les produits agricoles du sectoeur moderne fouryieont, ey ol Fit,
aux industries alimentzires, & la chimie ot 3 la tanpzrie, la majeure
partie des produits qu'elles auront 3 transformer. et commanderont
par l& l'augmentation de leurs activités. En os'cre, ces produits
agricoles seront & l'origine du pPlus gros «es exportations supplémen-

taires réalisées d'ici 1976.

Quant gux entreprises de F&timent et de travaux publics, leus
expanesion trés rapide, liée 3 la réalisation des importants programmes
dlinvestissemenlt financés en majeure partie par l'zide exXtérieure,
seva & l'origine de Plus de 78 % des créations d'emplois par le secteur
Privé. Les salaires ainsi distribués contribueront 3 €largir le marché
intérieur ouvert aux productions locales, accroissant par la~m8me 1le
rythme d'activité du secteur texrtiaire,
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Ce dernier sera, en outre, également soutenu par l'augmcntation trés
importante des importations de biens d'équipcment qu'entraincra la
réalisation de ces programmes d'investisscment dont le taux de crois-

sance sera de 16,1 % au cours de la périodc quinquennalc.

Ces différences dans les taux de croissance des activités
des divers secteurs, provoqueront des modificztions sensiblcs dans la

structure de la production intérieure brute (cf. le_tabloau 2).Au cours

de la période, en effet toutes les activités primaires, sauf l'agricul-
ture destinée & l'industrie et & l'exportation, verront diminuer leur
importance relative par rapport & la production intérieurc. /Au total,
le sectuur primzire fournissait en 1970 preés de 59 % de cctte derniére,
il en représentera moins de 54 % en 1976+ En outre, l'artisanat ali=-
mentaire (production de bigre de banane et de sorgho et boucherie
traditionnelle), classé par la comptabilité nationale dans le secteur
secondaire, reste en fait une activité rurale qui se développera len-
tement au cours de la période (2,5 % par an). Si on l'ajoutc aux
activités primaires, leur production globale passera de 68,3 % de la
production intériecure en 1970 & 61,6 % en 1976, soit unc diminution

relative de 6,7 %.

Par contre, les =sctivités secondaires, qui, sans llartisanat
alimentaire, ne représentaient que 10,7 % de la production intérieure
en 1970, en assureront 14,9 % en 1976, ct les =ctivités tertiaires
verront leur production passer de 21 & 23,5 % du total. Locs progrés
seront particuliérement sensibles pour la production industrielle et
artisanale (artisanat alimenteire exclu) 2,5 % d'augmentation rclative,
pour les entreprises de b&timent et de travaux publics 1,8 % ct pour

le commerce I,7 %.

Le production non commercialisée n'zugmentant que de 248 %
par an, la part de la production primairc commercizlisée s!accroftra
de fagon notable, plus de 38 % du total de la production primaire

en 1976 contre 35 % seulement en 1970;

I1 faut toutefois remarquer quc la partie non commcrcinlisée
de la production vivriére sera cncore de prés de 72 % en 1976 contre
74 % en 1970, de prés de 82 % contre 85 % pour la p&che et de 64 %
contre 66,5 % pour les produits animaux (cf. le tableau 2)e L'intégrae
tion de le production rurale traditionneclle deans le circuit économique
ne se.fera que trés lentement, ce qui constitue 1'un des obstacles
principaux au développement des activités secondaires et tertiaires

orientées vers le marché locel.
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Du c8té des emplois, la progression la plus spectaculaire
sera celle des investissements, dont le montant passem . dc 1,6 mile’
liard de FRW en 1970 & 4 milliards en 1976, soit 16,1 % dc croissante
annuelle. De leur c8té, les exportations atteindront 4,1 milliards en
1976 contre 2,7 milliards en 1970, soit 7,6 % d'augmentation annuelle,
Parallélement, les importations passeront de 3,3 milliards en 1970
a 3,8 milliards en 1976, soit 9,8 % d'augmentation annucllc! Lc défi-
cit commercial qui était de 620 millions en 1970 sera de 14630 millions
en 1976; mais les seules importations dc biens d'équipemecnt passeront
de 526 & 1.601 millions entre ces deux dates, et le montant de 1'aide

extérieure sera en 1976 de 3964 millions contre 1.768 millions en 1970.

En fonction de lz croissance des recettes fiscales ct des
autres charges du budget générzl, les =chats de biens et scrvices par
les administrationsaugmenteront, en prix constants, de 6 % par an,
au cours de lz période. Et la consommation des ménages, ccmpte tenu
de la croissance de leurs ressources, passera de 19,2 milliards en 1970
a 25,1 milliards en 1976, soit une croissance annuslle de 4,5%smais,
tandis que l'auto-consommation familiale n'zugmenters que dc 2,8 %
par an, les achats de biens et de services par les ménzges croltrort

de g% annuadllement.

Comme la populztion passera, entre ces deux dates, de 3.724.-
000 personnes & 4.405.000, soit 2,84 % de croissance annuelle, 1'aug-
mentation de la consommation pzr t8te sera en moyenne de 1,7 % par| an,

et de 3,2% pour la consommation commercialisée.

Ces résultats globaux semblent & premiere vue, sans 8tre spec-
taculeires, assez satisfaisants, en termes d'augmentation de la produc-
tion intérieure, m=is zussi des investissements, des exportations, de
la consommation des ménages et de celle des administrations. Des étu-
des ultérieures rechercheront si ce taux de croissance de 5,2 % par an
de la production intérieure est susceptible de se meintenir ct de s'ac-
Célérer au-deld de le période 1970-1976. Tel Guel, il semble corres-—

pondre aux efforts maximum qui sont susceptibles d'é€tre faits au cours

des prochaines années.

Une analyse plus fine du rBle que joueront les différentes
activités des secteurs primaire, secondaire et tertiaire dans la crois-
Sance économique du pays, permettra de sc faire une idée plus exacte

des efforts qui devront 8tre faits pour obtenir les résultats recher-

chés.
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Elle conduira, en outre, & une meilleurs appréciation des
résultats effectifs de la croissance pour les populations rurzles

. et urbeines, compte tenu de laz croissance respective de leurs effectifs.

Tableaux 1 et 2
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Tableeu 1

1970 &

LL CROISSLNCE DE 1976,
(en milliers de frencs rwandais)
1.9 7 0 1 9 7 6 Teux ennuel crois. 1970 - 1976
R E OURCE +. .
SSO0U S Cormercie~ | Non commerce Totpl Commexcieli-] Non com. Total Come Non ¢omd Total
L _Jlisée o sée
Lgriculture vivrigre 2.584,656 | T.212.790 94797.446 3.359.260 | 5.490.000 11.849.260 445 2,8 .
Lgriculture pour 1l'Industrie
et 1'Exportation: 1.301.333 - 1.301.333 | 1.919.700 - 1.919.700 6,7 - 6,7

Elevege 278.838 554 4180 833,018 3634350 6554200 1.018.550 3,4 2,8 3,4
Produits forestiers 98 .876 105.000 203.876 121.055 124.100 245.155 3,4 2,8 3,1
Péche 84130 | 45,600 53.730 12,100 53,900 66 .000 6,9 2,8 3,5
Totel production rursle 44271833 | T.917.570 | 12,189.403 | 5.775.465 | 9.323.200 15.098.665 5,1 2,8 3,6
Mines 556 4390 - 5564390 7194270 - 719.270[ 4,4 - 4,4
Industrie - Artisenat 2.156.333 877.900 | 3.034.233 | 3.373.735 | 1.038.000 44411.735 Tl 2,8 6,4
B&timent T.P. 577+ 710 - 577710 | 1.300.940 - 1.+300.940 14,5 - 14,5
Total secondeire 3.290.433 877.900 | 44168.333 | 5.393.945 | 1.038.000 | 6.431.945 8,6 2,8 7,5
Trensports— Corrmmieations 267.223 T 7223 | 417400 | - | T T4T.400 157 - | T,7 r
Services 3754241 - 375,241 5244574 - 5244574 5,8 s 5,8
Senté —~ Enseignement 869.110 - 899.110 1.390.,580 - 1.390.580 Ted - Ts5
Commerce 2.794.915 - 2.794.915 44,285,965 - 4.285.965 7,4 - 7,4
Totel Tertiaire 4.336.489 | - 4.336.489 | 6.618.,519 - T 6.618.519 k) = T, 2
Totel Production Inbérieure  |11.8984755 | 8.795.470 | 20.694.225 | 17.767.929 |10.361.200 | 26.149.129 6,9 2,6 5,2
. R o] LR T o i oy T
Tmportations 3,202.128 - 3.292.128. 5.769.701 - 5¢769.701 9,8 - 978
Totel Ressources 15,100,663 | 8.795.470 | 23.986.353 | 23:557.630 [10.361.200 | 33.918.830 7,6 2,8 5,9

EMPLOIS 7

“Exportations 26714534 - 2.671.534 | 4.139.830 - 4.139.830 7,6 = 7,6
Consomma‘bions .Ldmlni s‘bra ~ 468.900 - 468.900 665 0000 L 665.000 6 ,0 - 6’0
Consomations méne‘ges 10.122.355 9-108.996 19-231 n351 14-358-000 10-730.000 250088.000 6,0 2’8 4,5
Lugmentetion stocks - 31.594 - - 31.59%4 - - _ : -
Totel BIPLOIS 148764357 | 9.108.996 | 23.986.353 | 23.188.830 |10.730.000 © 33.918.830| 7,7 2,8 | 5,9




Tableau 2. STRUCTURE DE Lua VLALEUR LJOUTEE.

1970 1976
Commerc. Non com. Totel Commerc. Non com. Total

Lgriculture vivridre 21,7 82,0 47,3 18,9 62,0 42,1
Lgriculture produits indus-

trie &b Exportation 11,0 - 6,3 10,8 - 6,8
Elevage 2,3 6,3 4,0 2,0 6,3 3,6
Productions forestitres 0,8 oy 1,0 0,7 1,2 0,9
Péche 0,1 0,5 0,3 0,1 0,5 0,2
Totel Primaire 35,9 90,0 58,9 32,5 90,0 53,6
Mines 4,7 - 2,7 4,0 - 2,6
Industrie - Artisanat 18,1 10,0 14,6 19,0 10,0 15,7
dont artisenet slimentaire (8,9) (10,0) (9,4) (6,8) (10,0) (8,0)
BAtiment - T.P. 4,9 - 2;8 T3 - 4,6
Total Secondeire 27,7 10,0 20,1 30,3 10,0 22,9
Transports—communicgti&ns 2,2 - 1,3 2,3 - 1,5
Services 3,1 - 1,8 3,0 - 1,9
Santé - Enseignement 746 - 4,4 T,8 - 4,9
Cormmerce 23,5 . - 13,5 24,1 - 15,2
Total Tertieire 36,4 - ] 21,0 37,2 - 23,5
TOTLL P.I.B. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Agriculture vivriere 26,4 73,6 100,0 28,3 T1,7 100,0
Lgriculture Indust. et

Exportetion 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0
Elevage 33,5 66,5 100,0 35,7 64,3 100,0
Production forestiére 48,5 51,5 100,0 49,4 50,6 100,0
Péche 15,1 84,9 100,0 18,3 81,7 100,0
Totel Primaire 35,0 65,0 100,0 38,3 61,7 100,0
Total Secondaire 78,9 21,1 100,0 83,9 16 1 100,0
TOTLL P.I.B. 5745 42,5 100,0 63,2 36,8 100,0
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cection II. L'évolution de l= production agricole, de 1l'élecvage,

des pBches et des forfts.

Le_teblezu 3 donne en quantités et en valeurs les objectifs
de production retenus pour chacun des produits de l'agriculture, de
l'élevage, des for&ts et de la p&che en 1976. Ces différcnts objectifs
seront justifiés en déteil dans le secondec partie. L'enscmble de la
production des vivriers devrait augmenter comme la population d'un
peu plus de 2,8 % par an. Des rythmes de croisszance plus rapides ont
toutefois été prévus pour un certain nombre de produits vivriers, pour
assurer le revitaillement des agglomérations urbaines et pouvoir dis=-

poser d'excédents exportables.

Pour obtenir ces résultats un cnsemble d'opéretions spécifi-
ques a £té prévu : azccroissement du nombre des familles installées
dans les paysennats, mise en valeur des petits marais, dévcloppement
des cultures de produits maraichers, de paddy, d'agrumes ct plantations

d'arbres fruitiers.

fu total, la production rurcle passers, en valeur ajoutée, de
12,2 milliards de FRw. en 1970 & 15,1 milliards en 1976, soit 3,6 %

d'augmentation annueile.

Le tableau 4 Aui elasse les diverses productions rurales
suivant que leurs taux de croissance sont supéricurs ou inTérieurs au
taux moyen de l'ensemble de celles-ri, povmet de constater qulun tiers

seulement d'entre elles connaftront des teaux supérieurs a la moyenne .

La majeure parzie des produits vivriers, animeux ci forestiars|,
n'augmentera en fait gque de 2,9 % par an elle fournissait cn 1970
pres de 68 % de la praduction rurale et en représentera cncorc prés de

65 % en 1976,

Les seuls produits vivriers qui atteindront des rythmes de
croissance supér-2urs a la moyenne sont ccux précisément qui font 1l'ob-
Jets d'opératiors de développement : arachides, mais, pommes de terre,
manioc, cultives dans les paysannats et les petits marais, peddy, légumes
et fruits pour lesquels des programmes spéciaux sont en cours de réa-
lisation. /: total, leur taux moyen d'zugmentation ne sera que de 4,4%
par an. Ile assureront 22 % de la production rurale en 1976 contre 2f1¢
en 1976.

T



Les seules productions qui connattront des rythmes de crois-
sance relastivement €levés sont celles destinées 3 l'industric et &
l'exportation, d'une part, la production de bois d'oeuvre ot 1'élewvs-
ge de porcs, d'autre part. Elles augmentcront en moyenne dc 6,7 % par
an. Mzis leur production globale ne représcntera en 1976 quec 13% de

la production rurzle contre Il % seulement en 1970,

Il faut, en outre, constater que la plus importante des cul-
tures destinées & 1l'industrie ou 3 l'exportation, le café, n'aura qu'-
un taux de 4,4 % de croissance annuelle de {1970 & 1976+ (cf. le tableau
3).0r il assurait en 1970 pres de 94 % dc ces productions ct il en four-
Pira encore plus de 82 % en 1976. Le tnmux moyen de 6,7 % nc sera en
fait =2tteint qu'en raison des rythmes rapides de croissance du thé, c
du tabac, de la canne & sucre et du pyrethre, cultures qui se trouvaient
relativement peu développées en début de pPériode. Une fois achevés les
programmes de plantation actuellement cn cours, ces différcntes spéecu-
lations ne pourront conserver des taux dc croissance aussi rapides

que ceux attcints de 1970 a 1976.

On touche ici & 1'une des difficultés mejeures qui frecinent
le croissance du peys: la place insuffisante qu'occupent dans la pro-
duction rurale les produits destinés & l'industrie et a llexportations),
seuls susceptibles de connaftre des rythmes d'augmentation relativement
Aaccélérés.

En raison de la trop forte densitd de la population rurale, |
la taille des exploitations ne dépasse pas 1 & 2 hectares cn moyenne,
méme dans les paysannats. Compte tenu des besoins de produits vivriers,
il est impossible dans ces conditions d!'accroftre de fagcon importante

la place des cultures destindes 3 l'industrie et 3 d'exportations

-

Seul le développement accdlérd dc celles-ci serait susceptible
d'élever de fegcon sensible 1leg Tevenus monétaires des rursux ct par 13
mEme de donner une assise solide & l'industrialisation du pays, 3 per-
tir d'un marché local suffisamment large ¢t en EXpansicn rapide.
Un verra plus bas, en analysant 1= croissance des revenus dos TUTalX,
que celle-ci resters trés faible al cours des prochaines anndes. Comme
il s'agit 13 de prés de 91 % de la population, dont le pouvoir d'achat
est actuellement trés bas (1.500 Francs par personne et par an), 1'ex=

Pansion du merché intéricur en sera forcément ralentie.

c/na
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Sans doute, au cours de la prochaine décennie, de nouvelles
° terres seront mises en valeur, en particulier dans les marais, et
1'zugmentation de la productivité agricole réduiras les superficies
nécessaires & la culture des produits vivriers. De méme, lz moder=
! nisation des techniques d'élevage conduira & une meilleurc utilisa=-

| tion des p&turages, ce qui devrait libérecr des terres pour la culture.

' lLa réalisation de ces différcnts objectifs exigera dc longs
i délais, et, & moyen terme, l'accroissecment de la taille des exploi-
tations pe pourra résulter que de 1l'augmentation des emplois non ruraux

et sans doute d'une certaine émigration.

Tableaux 3 et 4
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Teblesu 3 . LES OBECTIFS DE PRODUCTIOWDRURALLE,
N° Branches PiLODUITS QUANTITES TOINES Valeur e];[ gi']r_loiers de Francs LBwendais Teux snnuel de croissance
1976
e o S e e e e e S e e e B . S B . i e . e S B e S B £ R S S S St e o e —f ———————————— R e . e e e e e e e
ITIIIT Lgriculture vivriére 1970 1976 Production| Veleur ajoutéc Productionj Veleur sjoutée 1970 -1976
Benenes 1,649,600 |1,910.000 | 2.639.300 - | 3.056.000 | - 2,5
Hericots 200.000 240,000 | 1.600.000 - | 1.920,000 - 3,
Petits pois 63.000 754000 © 504,000 - | 600.000 = 3,0
Lrachices 12.210 17.700 158.700 - ! 230.000 - 6,4
Soje 14100 54500 £.800 = | 44,000 | - -
Sorgho 157 4400 180.000 | 1.023.100 - | 1.170.000 | - 2,3
Mei's 62.900 80.000 3144500 - i 400,000 | - 4,1
Eleusine i 2.100 24500 10.500 - [ 122500 | & 3,0
Froment 14250 14500 8.200 - : 9.900 | - 3,1 !
Paddy pluvial 1.400 3.000 21.000 - E 45,000 | - 13,5
Lutres céréales - - - - - . - -
|
Petates douces 675.000 810,000 | 1.350.000 - 1,620,000 = 3,0
Pommes de terre 110.000 140.000 550,000 - 700.000 | - 44 !
Menioc 260.000 330.000 961.900 - 1.220.900 - 4,0 E
Colocases 17.000 20,000 564100 - 664000 | - 2,5 .
Ignemes 10.000 10,000 33,000 - 33,000 | - - ;
Légumes et fruits 42,500 544500 680,200 - 872,200 | - 4,2 i
Feuilles vertes 36,400 43,500 145,600 - 1744000 | = 3,0 [
Tabac 1.000 1.200 82,000 - 98.400 | - 3,1
TOT/L IIII T 3.302.860 104146.900 | 9.797.446 124271.900 | 1%.849.260 3,2 |
- - e Rl I—
Agriculture pour Industrie
et Exportation =
IIIIM Peddy 564 8.460 - !
Café 19.877 25,800 14262,200 - 146644270 - 4y E
Thé vert 5,414 26,000 404305 - 1934560 - 30,0 1
Cenne & sucre 4.315 25.000 1.295 - 7500 - 34,0 1
Pyrdthre Fleurs frafches  2.745 144800 214577 - 1164335 - 32,0 |
Quinguine 269 400 11.296 - 16.800 - 6,8 ;
Coton graine 257 600 2.754 - 64430 - 15,2
Divers plants 1.029 - 5,000 - 30,0 |
= Tegbac moderne - $50-4 - - - 9,500 1 = S =_ e
TOTAL IIII M 33,441 1.368.916 | 1.301.333 2,019,395 | 1,919,700 Ouf ==




Tebleau 3. (suite)

Quentités cn tonnes

|
|

1

e perm——

R : L 970 197 6 Teux snnucl de croissence
1112 T Elevage = Chasse 19760 1976 Production Walecur &jOUP;FEDduction Velour ajou—i
o g i s 30 ! I . 7= |
Bovins - Té&tes 86.867 104.400 291.764 - [ 359.830 | - | 3,5
Chtvres 4384513 485,000 1754405 - 202.515 | - % 2,4
Ovins 784743 874000 27.560 "1.085 | - i 2,0
Porcins 21.000 30.00 21.000 - 3C.000 | - i 6,1
Voleilles - Lepins 361.178 431,000 164059 - 21.560 = E 3,0
Leit  ( 1.0C0 litres) 25,000 31,000 250.000 - 310,000 B | 3,6
Chasse - - - - 5.200 = i P |
Miel - eire (tonne) 215 255 11.500 - 13.995 - I 3,0 %
Ocufs b 770 920 50.230 - 60,015 . - | 3,0 |
= - — =1 = N — i S — _ -
Total 1112 T 845.818 833.018 1.034.200 | 1.018.550 | 3,4
: l
— - I— _— - - = = : — S
12 T Foxrcts ; !
Bois de chauffeage | i ? 5
(en 1000 steres) 1587 i 1.895 : 111.076 - 132,630 | - 3,0
Perches construction ! |
(en 1000 unités) 3.500 44180 35.0C0 - 41.800 | - 3,6
Bois d'oeuvre - tradition- |
nel (en 1000 m3) 167 200 50.100 - 60.000 | - 3,0
Bois d'ocuvre moderne 3,3 5 4.900 - Te425 | - Ty2
(en 1000 m3) ;
Poteaux mines - - 2,800 - 3.300 | - 2,8
Totel 12 T 203.676 203.876 245.155 | 2454155 3,1
| e
13 T Péche (Tonnes) 1791 2.200 53.730 53.730 66,000 i 66,000 3,5
| N
TOTZL PRODUCTION iULLE 112,619,240 [12.189,403 15.636.650 | 15.098.665 3,6
(R o et

iff
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Tableau 4. EVOLUTICN DE L/ STRUCTURE DE L/ PRODUCTION RUR.LLE.
Letivités classées Valecur a la produc-— Structure en Teux annuel
selon taux dc crois= tion en milliers de pourcenteges de croissanece
sance francs rwandeis
ler groupe Taux E - -
supéricur & la ' 1970 1676 1870 $T87TH
noyenne
. —— 1‘. ——

Lrachides 1564700 230,000 1,26 1,47 6.4
Mals 314.500 400,000 2,49 2,56 441
Peddy 214000 454000 C,i7 0,29 1345
Pommes de terre 550.000 700,000 4936 4447 s 1
Manioe g61.900 142204900 T 462 T 481 4,0
Légumes et fruits 6804200 8724200 5439 5,58 -

{ WL
Total vivriers i 266864300 3.468,.,100 21,29 22,18 rpd

| A1

|
Production pour i
1!'Industrie et
1!'Bxportetion 143684916 2.019.395 1C,85 12,51 6,7
Porcins 21.000 30,000 0,16 0,19 6y
Bois d'ocuvre 44500 Ted425 0,04 0,05 Tyl

1

Totel groupe 1 | 4.081.116 545244520 32,34 35,33 B2

; L .
2c _groupe Teux égaux
ou inférieurs & la |
moyenne I
dutres produits
vivriers | 7460.,6C0 8+803.800 59,12 56,30 2,8
lutres produits H
animpux 8784548 14070.200 8,96 6,85 3,3
ltres produits
forestiers 198,976 237.730 1456 1,52 3,0

e it el e e e e e _._l. e PHIE NP TS| CERSSN—  ISene——— V1) b Sy -

Total groupe 2 845384124 | 104111730 67 466 64,67 2,9
Total Production
Rurale 126194240 | 15.636.650 100,00 100,00 3,6
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Section III. L'évolution de la production des Mines, de l!'indus-
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trie et de l1l'artisanat.

e - e — i —

En valeur ajoutée, la production de 1l'industrie, des mines
et de l'artisanat (y compris 1l'artisanat alimentaire), représentait =zn
1970 4,2 milliards de FRw; en fonction des objectifs de productior
retenus par le plan, elle devrait Btre en 1976 de 6,4 milliards, godt
un rythme de croissance annuelle de T35 Yie

Le tableau 5 donne pour chacune des productions envisagées

N

m

des objectifs de production,en valeur et chagque fois que passible
guantités.

Le tablesu 6 regroupe ces productions suivant que leurs taux
de croissance sont supérieurs ou inférieurs =au rythme moyen d!'augmenta-

tion des activités secondszires.

Un constate, tout d'abord, que plus de 73% de 1a productien
secondaire de 1970 connazitront des taux de croissance fort bas, puis-
qu'en moyenne ces activités augmenteront de 3,3 % par an seulement,

Y

leur production passant de 3,1 milliards & 3,7 milliards, de 1970 &
1976.

Parmi celles-ci, trois groupes se distinguent nottement :
les productions artisanales, en premier lieu, qui représentaient a
elles-seules plus de 58 % de la production secondaire en 1970 et en
fourniront encore prés de 45 % en 19763 artisanat alimentaire, vannerie,
menuiserie, poterie, constructions traditionnelles. Ces zctivités se
développeront en fonction des besoins de leurs maerchés respectifs,

et augmenteront de 2,5 3 4,5 % par an.

Par ailleurs, 1la production de minerais en 1976 est, pour par=
tie, fonction des investissements fzit récemment ou en cours de réali-
sation, elle dépendrz en outre de l'évolution des cours des divers
minerais. Son rythme de croissance ne semble pas devoir dépasser 4,4 9
Par zn. La veleur ajoutée par les industries miniéres serait =lors de

719 millions en 1976 contre 556 millions en 1970.

Enfin, l'activité des imprimeries, la production d'eau et
de courant €lectrique suivront 1'évolution de lz demande intérieure,
Lz production d'électricité est toutefois liée & la possibilité d'auge
menter ls capacité installée des centrales thermiques ct hydrauliques,
et & la réalisation d'ici 1976 de 1l'interconnexion du réscau. lLeurs

taux de croissance seront respectivement de 7 et de 6,4 % par an.
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En fait, les activités industrielles proprement dites nc rcprésens
taient en 1970 qu'un peu plus de 26 % dc la production sccondaire,
elles conneitront, par contre, un rythme de croissance perticulidremecnt
rapide, 16,2 % par an au cours de la période. Leur production qui nft-
éteit que de 1,1 milliard de FRwe en 1970 atteindra 2,7 milliards| e

1976 et fournira alors plu- de 42 % de 1a production secondaire.

Parmi &lles, les entreprises dc bitiment et de travaux publics
et le producticn de matériaux de construction augmenteront de fagon
spectaculaire. Leur veleur ajoutée atteindra 4.290 millions dec FRwa
en 1976 contre seulement 470 millions en 1970, soit 18,3 % de crois-
sance annuelle. Cette expansion est, on 1l'a vu, directement lide & 1la
réalisation du veste programme d'investissements prévus pour la périade.
Ce dernier sera financeé pour plus de 66 % par l'=zide extéricure, af,
en matiere d'investissements publics, cc pourcentage zpprocheres de 90%.
L'essor des entreprises de bitiment ct do travaux publics dépcndra done
directement de lz possibilité de mobiliser assez rapidement 1l'aide ex-
téricure attendue et de réaliser d'ici 1976 la masse importante des

travaux prévus,

Uuant & la production de matériaux de construction, elle sers
multipliée par 4,5 d'ici 1976, en raison principalement de la création
d'une cimenterie. Toutefois, pour que cclle-ci atteigne le scuil de
rentabilité, il faudre que sa capacité de production soit d!'au moins
50.000 tonnes par an. Les besoins du marché loceal devraicnt Stre en
1976 d'environ 35.000 tonnes; il faudra donc &tre en mesurc d'exporter
quelque 15.000 tonnes sur les pays voisins, avec lesquels il convien-
dra dc passer des accords commerciaux pour s'assurer les débouchés

nécessaires.

Le r8le dc ces activités dans l'cxpansion industriclle du
Ppays est souligné per le fait qu'elles rcepresenteront en 1976 20 % de
lz production secondzire contre seulement II % en 1970; cllcs consti-
tueront =lors plus de 47 % de la production industrielle proprcment

dite contre 42,5 % en début de période (cfe. le tableau 6).

Un second groupe d'activités, qui travaillent a lo fois pour
; ; b i P :
l'exportation et le marchsa intérieur, verra son développemcnt 1iég, pour
une large pert, 3 celui des pProductions rurales. Il s'agit des indug-

tries alimentaires ct des industries chimiques.

./.'



L'usinage du café, du thé et du riz, la fabrice
et de produits laitiers, 1l'activité des boucheries, la f
de savon et de pyréthrine dépendent en effet directement
tions rurales qu'elles doivent transformer, I1 en ira dc
les nouvelles entreprises & créer d'ici 1976: huilerie,

et fabrique de sirops, fabrique de cigarettes.

Les autres activités de ce groupe travaillant p
local suivront les besoins de ce dernicrs bresserie, meu
langerie, il en ira de m&me pour les nouvclles unités dec
lz febrication des allumettes, des articles en matiere.

=zu rechapage des pneumatiques.

Leur production globale représentera en 1976 pr
l'activité du secteur secondaire contre 12 % en 1970 gt’
ces deux dates de 500 millions de FRwe & I,1 milliard, s

de croissance annuelle de 14,7 %

Un troisieme groupe d'ectivités, enfin, est ex
concerné par le marché intérieur: il s'2git des industri
et de la production d'articles chaussants, de la menuisc
industries mécaniques et électriques. Leur production en
Période ét=it fort Peu développée, puisqulelle ne TeEprés
134 millions de Fpy,en valeur ajoutée (3,2 % de l1la produ
re). En fonction des besoins du marché intérieur et grac
tution de produits locaux aux articles actuellement impo
surtout par la créstion de nouvelles unités de fabriceti
filature-tissege, atclier de montage de véhicules 3 deux

production doublers d'ici 1976. Elle attecindra alors 290

he
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valeur ajoutée. Cette somme encore modeste (4,5 % de la production

secondaire) refléte en feoit 1'étroitesse du marché intéricur qui

interdit lz création d'units de fabriczticon de grande taille dont les

Prix de revient seresient Plus bas et 1o rontabilits bien

En définitive, si 1'on met & pnrt les activités
Etroitement lides =au marché traditionnel, celles des min

par leur capacité de production et leur moarché, comme la

supérieure.

artisanales,
>8 conditiannées

production

L= L i . . .
d'eau et d electrieité, on constate que los dndustries proprement

dites et les entreprises de bftiment et de travaux publics se dévelop-

perant a un rythme trés repide au cours de la période 1970-1976.
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Cette expansion résultera, d'abord, de la réalisation des
importants programmes d'investissements prévus qui entralncra l'essor
des entreprises de b&timent et de travaux publics, mais cussi de 1=
création d'un certain nombre d'unités dec production destincées a de

nouvelles fzbrications.

I1 reste gque cette expansion rapide n'aura d'ici 1976 qu'une
faible incidence sur les croissance de la production intéricure du
pays, car, a cette date, la valeur ajoutée par les industrics ct les
entreprises de b&timent et de travaux publics ne représentcra cncore

que 9,6 % de ls production intérieure contre 5,3 % en 1970.

L'appareil de production industrielle du pays nc pourra s'étof-
fer et jouer véritablement un r6le motcur dans la croissance éconemigue
que si le marché intérieur s'élargit lui-m®Zme de fagon considérable,
ce qui implique une augmentation trés importante des revenus monétai=-

res des particuliers et tout spécinlement des yuraux.

Tableaux 5 et 6.




Tableen Se _LES OLJECTIFS DE PRCDUCTICN DES ACTIVITES SECOND.IRES BT TERTILIRES.
N° Dranches Produits Cuantités en tonnes | Velcur en milliers de francs rwendails Teux snnucl de croissance i
R S - _ R 5. %o o8 - :
. L 8970 1676 Production | Valcur ajoutée | Production Veleur ajoutée 1970-1976¢ hi
22 N Goz noturcl 1000 m3 ! 546 1.,40C 2.76C 14460 6,120 3.238 7 14,24 E
; - - " - |
23 T /xrtisenat minicr E E
Cassitérite | 357 | 460 664150 57 +090 854235 734560 4,3 |
Wolfram (310) b 412 i 490 | 81.3CC | 704160 064650 834440 2,9 :
§ ‘ i
= b — r " i !
Total 23 T E 769 i 147450 127.25C ] 181.925 157.000 3,6 E
23 M Mincs modernes i l ;
Cassitérite i 1830 2,540 383.970 2414720 532,940 3354500 5,6 !
Wolfram ! 605 725 2454220 171,790 293,560 205.3565 3,0 ;
Beryl i 205 ' 370 8,400 64230 10,905 84090 435 ;
Colombo—-tantelitec i 33 45 12.550 9,400 | 17520 12.615 543 ‘
Total 23 U E 2.753 650,440 4294140 8554235 562.270 4,6 é
i oSt i S s -
f '
29 T Cerrieres ! 334600 33,620 61.600 61.600 10,6 ;
1 : 3 {
PP— SRS (——— SR AR —— !
31 T Lrtisenet elinenteiro E 3 | ;
Bitre de bansne (100C litres) i446700 515,000 | 4,0464700 146354200 Iz;@t}z.éoo 148994675 - *
Bidre de sorgho (1000 litres) iZSDSGO 2074500 § 14167700 E 277 «600 13384600 3184230 2.5 i
Boucherie ) 135171 21.570 159.50C 254805 2,8
- N EU— UUNEN MRS L ! S B — R RN
H f i
| | |
! ol./-ol I
|
i i
; |
i 1
; |
! :
: E i !




Tableeu 5 (bis)

LS OBJECTIFS DE PRODUCTION DES ACTIVITES SECONDAIRES B7 TERTLL.

IRES

11° Drenches Produits

o

Ouentités en tonnes
ke

Volour on millicrs de francs pwondais

b
Teux ennuel de croissence F
1 9 7T 0 i 9 7

LI | o e i L —w= ‘f
_ 1970F 1976 Preduction  Valcur ajoutéc |Production Valeur esjoutde 197C - 1976 !
31 M Industrics slimentaircs IE:
i
Huilerie 75 - 200 114.000 26,040 |
Usinage café 144700 194100 143744213 22,975 147854540 29.850 455 |
Café torréfié 173 300 17.30C 813 30.000 1.410 9,6 |

Thé noir 1300 5600 804525 124707 388.750 61.040 3C,0
Riz 395 14120 94200 265 26.370 750 19,0 ,
Sucre 292 2,000 44214 1.300 24.415 | 74530 34,0 f
Tebec=cigere-cigarctte " 150 1.000 500 624650 | 40,935 | - E
Boulangeric = Phtes f
Biscuits 75000 104420 117.850 284940 7,8 g
Brasserie - Limonade ' '

10C0 litres 145 245 490, £00 393.320 8664300 697.760 10,0

Meunerie 1.700 SQOOO 250500 2-3{)0 TS-COO 6.765 19’7
Leiterie - Fromagerie - S00 - - 214300 54560 - i

Confiturerie - Sirop - - 700 300 134900 54500 -

Boucherie = conserveric - - 564145 184410 67.040 26,960 6,6 ;
Totel 31 M 2135372 471110 3.613.115 9414160 12,2 5
ol
32 T Vannerie artisanale 233,800 233.800 2964255 296,295 4,0 ;
— |
32 M Industries Textiles - Cuir ;
]
Filature - Tissego - 750 - 754000 454000 - ;
Confection - Friperie - - 95.000 184000 1424500 27.000 s i
Chaussures - - 14500 760 5.C00 2.530 22,0 i
Tannerieo B 100 7.000 34700 174000 7.610 12,8 |
Teilleurs - - 21,100 S+ 700 314650 14.550 70 |
e
Totel 32 M 124.600 324150 2714150 964690 20,0 ;
: ,. e B S e s e e =
33 T Menuiscrie artissnsle 654600 144650 83.000 18,535 ty0 !
t .




Tablceu 2 (ter)

oS OBJECTIPS DE PRODUCTION DES LCTIVIT

ES SECONDAIRES ET TERTTATRES.

"N Branches Produits

Qu antités en_tonnes

Valeur cn

milliers de francs rwandais

Teux annuel de croissance

. 19170 1976
19760 1976 Production| Valeur ajoutée| Froduction Valeur ajoutée 1970-1976 l
33 M Menuiscric moderne 434700 124500 0+ 400 23.000 10,7
34 M Imprinerie 46 4540} 164890 69,800 28,330 7.9
35 M Chinmie
I
Savons et peinture 364860} 17 «4T0 J 584290 26,205 7,0 i
Pyrdthrine et Pyrbthre ; 3.000 36.639‘t 9.893 | 2574300 884621 s ;
hilumettes \ - - H 34.920 104412 - |
Matidres plastiques ‘ 1.000 - i - \ 1304000 | 59780 - :
Rechapege pneus unités ] 124600 - - | 164380 1 8817 - .
Total 35 M L 754499 20,363 | 496.8%0 193.835 38,0
36 T Poteric artisenale o 1044800 100800 1 1444575 139.347 5,5 !I
36 M Minéreux non métalliques l ‘1
Cimenterie 504000 - - 1654000 | 105.000 - 't,
Agglomérés ! | - 13,850 6.010 | 284300 12,280 10,7 :
Total 36 M ~‘ ‘5 13.850, 6.010 | 213.300} 117,280 65,0
38 M fndustr:i.es nécaniques o 1 . i
électriques
Gérages 128.210] 60,130 |  227.100 1064510 10,0
Menuiserie métallique 55.230 23,560 | 101.620 43.350 10,7 ‘
Redio 13,8104 6.200 294200 13.110 13,3 :
Montage vélo -~ vélomoteur - - 17,500 7.000 = :
Tdtal 38 M - 197.250 £9.890 375.420 169.970 1,2 |
3 - 3P Lutres produits menifacturds - - - - - - l‘
241 Bmu - Electricité T 144.200] 544330 209,000 TS.T45 o 6,4
50 T Gonstrution treditionnelle 5144500 1474500 6534990 71894363 4,3 !
50  B&tinent 1.7 e T 7644650 730.210 | 240194982 AT | T ”—s\
Total Sccondeire e OV667- 002 41684333 | 190284701 T 6.431.945 745 -3
; = {
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Tebleau 5 (queter)

N® Brenches Produits

e e e TR

63 ¥ HAtcls - Restaurents

71 ¥ Transports

72 M Communications

81 ¥ Dangues

82 1. i.ssursnces

831 ¥ Locations

835213 Services = Entreprises
95 1i Services ménages

914 Santé

931 Enseignoment

61 Commerce

ir:QTIFS DE PRODUCTION DES

LCTIVITES SECONDLIFES BT TERTIALLES.

i e e S o e £ s A ST S ———

| Quentitds on tormes Veicur or milli

crs de franes ruendai

1970

I it skl

-7Proéﬁcticﬁ. l

e o — A T A

e i e i S ———— )

104250
222,903
44 D40
41.270

B

Velour ajoubée

P

Total Tertisire

T
i
!
“
1

i e
§
i
i
i
i
i
i
¥

i

1614360
737750
3 -
5 ':;39 ./}63 [ 4.336 c“l‘f.?‘

GR.ND TOTL

20 . 094 L] 22 5

T Teux snnuel de creissance
19176
Production Velour ejoutée 19070-1976
154375 7,0
1.043.3%0 348,300 Tad
69,100 Ty
T4468T 10,4
554620 Tl
131.812 6,8
444080 Tyl !
2034300 3,5
! 219,385 5,3
| 444594500 141704695 8,0 %
I 5,180280 442654965 T4 !
o . o e T -5._#‘.-:—1—.-’—!'—‘:_ = e -.....-1....1-..'l
1« 0504957 6.518.519 Ty3
4044104354 28.149.129 543




Teblesu &

EVOLUTION D% Li. STHUCTULE

BT _IHTIS.NALD .

o

L

L.. TRODUCTICH INDUSTRIELLE

e

tn
-

Letivités classdes selon 14 ViLEUR & JOUTER STRUCTURE T/UX (JNUELS
taux de crolssance cn milliers de Fallwp cn pour— de
1“J"n‘cen§gges grolissance
1e proupe Teux supéricur B | 1970 1976 1970 | 1976
moyenne i
T - "“
Matérisux de construction 394610 175+880 0,95 ; 2,70 2046
Produits alimenteires 4714110 94141060 ?1,30}14,63 1242 .
hrticles textiles et |
chaussurcs 324160 964650 0,771 1490 20,0
i
Menuiscrie modernc 124500 23,000 i 0,20 0,36 10,7
Produits chimiques = ga@ !
neturel 20.82 197.073 0,69 3,07 37,40
!
Industries mécanigucs { {
¢t électriques 894050  169.97C 2,16} 2,64 1142
Batiment — ToPe 43042401 11114577 | 10,32{17,20 1753
i - e i e e ene %w
Total rroupc 1 £ 1040303} 247104350 | 26449 42,26 1642
" B — i =
2¢ zroupc = Teux inféricur
& moyenne
Produits miniers 556.390| T19.270 | 13,35 11,18 444 §
irtisenst slinentaire 14937670 242434710 405 4 i 34,00 295 E
§
Inprimerie 184590 26,330 C,45 0,44 7,0 ;
i ! :
Vennerie = nenuiserie = | : !
Poterie srtisenales 349,250 4544177 8,38 17,06 495 |
Constructions tradition- E i
nelies 147,500 1£04363 3,54 2,95 tyd i
i !
Eau - Tlectricité 544330 T5eT45 1,38 1,23 G 44 i
Totel groupe 2 3,064,030 3.7134595 73,58 57,74 3,3 !
i |
) | I
Total production indus- | ;
triclle ot artisenale 4.160.333 | 6.431.945 ]100,0 100,C 755 !

-
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Section IV : L'évolution des activités tertiaires :
transports et communications, services,
Commerces, santé publique et enseignement.

Les objectifs de production des activités tertiaires en
1976, tels gu'ils sont donnés dans le tableau 5 sont tirés du tableau
de Ressources-Emplois de cette méme année. Leur essor est en effet
directement 1ié & celui des activités primaires et secondaires; les
entreprises sont les plus gros utilisateurs de services: transports,
loyers, banques, services aux entreprises. Et les dépenses de trans-
pofts, loyers et autres services par les administrations et les me-
nages sont elles-mémes fonction des ressources fiscales et des reuvenus

- -~

versés a ces agents par les secteurs de production.

Quant aux marges commerciales et aux droits et taxes sur
les produits importés, qui mesurent en comptabilité nationale 1l'acti~
’ vité du commerce, elles ont été directement calculées sur les ventes

de produits et services, locaux ou importés.

Comme on l'a expliqué dans l'introduction, on a dd en con-
séquence ajuster, par itération, la production des activités tertiaires
aux demandes intermédiaires et finales qu'elles auront & satisfaire en
1976, y compris les demandes émanant des activités tertiaires elles-~
mémes. Les entreprises de transports sont, par exemple, grosses caon=
sommatrices de transports et d'assurances, et toute augmentation des
dépenses de transport par les autres entreprises accroitra en consé=-
quence celles de transport et d'assurances par les entreprises de

transpaort.

Par ailleurs, il faut souligner gue l'activité des hdtels
et restaurants devrait hénéfirier de la politique d'expansion du tou-
risme qui sera poursuivie au cours de la période. Et 1l'essor de lg
canstruction de logements aura des incidences non négligeahles sur 1=

croissance des loyers payés par les ménages.

: Quant 2 la croissance des dépenses pour l'enseignement et
la santé publique, elle sera justifiée dans la seconde nartie, & partir
& des programmes retenus comme prioritaires par les administrations pu-

bliques et privées.

Au total, la valeur ajoutée par les activités tertiaires
atteindra 6,6 milliarcs de F.Rw en 1976 contre 4,3 milliards en 1970,
soit un rythme de croissance de 7,3 % par an. 23,5 % de la production
intérieure proviendront ainsi en 1976 des activités tertiaires contre

21 % en 1970 (cfe le tableau 2),

o g
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La majeure partie de cet accrocissement d'importance relative pro-
viendra toutefois du commerce gqui représentera en 1976 15,2 % de la
production intérieure contre 13,5 % en début de période. Ce gonflement
des activités commerciales s'expligue non seulement par la croissance
de la production commercialisée plus rapide que celle de la productian
intérieure (6,9 % par an contre 5,2), mais aussi par le taux trés
tlevé de l'augmentation des importations au cours de la période: 9,8%
par an (ef. le tableau I). La masse des produits a commercialiser, Sur
production locale et sur importation, augmentera ainsi de 7,6 % par an

de 1970 & 1976.

De méme, l'enseignement et la santé, dont les taux respec=
tifs de croissance seront de 8 et de 5,3% par an, augmenteront notable=-
ment leur importance rslative, puisqu'ils représenteront 4,9 % de la

production intérieure en 1976 contre 4,4 % en 1970.

Par contre, les transports et les services conserveront
sensiblement le méme poids dans la production intérieure, puisqulils

en assureront 3,4 % en 1976 contre 3,1 % en 1970. I1 faut toutefois

C

remarquer que, parmi les services, les salaires versés au personnel
domestique ne croitront que de 3 % par an et de 6,3 % les loyers payeés
par les entreprises, les administrations et les ménages. Au contraire,
les rythmes de croissance des autres services, des transports et des

communications varieront de 7 & plus de 10 % par an, en fonction des

demandes respectives qu'ils auront 3 satisfaire.

I1 reste que cette expansion assez rapide des activités
tertiaires demeure canditionnée par 1a réalisation des objectifs de
production retenus, et, en particulier, du programme d'investissements
dont dépend l'essor des entreprises du batiment et des travaux publics,

mais aussi la croissance des importations de biens d'équipement.

Section V. Les investissements.

De 1970 & 1976, 1le montant des investissements bruts sera
multiplié par 2,4, passant de 1,6 a 4 milliards de F.Rw , soit un
rythme de croissance annuelle de 16,1 %. Par rapport a la production
intérieure brute, les investissements n'en représentaient que B % en
1970, ce pourcentage atteindra 14 % en 1976. I1 s'agit la de pourcen-
tages relativement faibles pour un pays E&n voie de développement; toute-
fois si l'on rapporte ces investissements & la production intérieure
commercialisée, les pourcentages deviennent, pour ces deux années, 14

et 22,6 % respectivement.

yuld wo
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Par ailleurs, en plus des investissements proprement dits,
1l faudra encore finmancer des opérations de production dans le secteur
rural (paysannats, opération pyréthre, production animale etc...) &t
des études générales. Le montant total des financements & effectuer
passera donc de pres de 2 milliards de F.Rw en 1970 & 4,5 milliarcs

en 1976, soit un rythme de croissance de 14,7 % par an.

Le tableau 7 donne une ventilation fonctionnelle des inves-

tissements bruts pour les trois années : 1970, 1972 et 1976 et pour
la période 1972-1976 qui correspond & la durée du second plan quinguen-
nal.

On remarque, tout d'abord, la croissance extr&mement ra-
pide des investissements de 1970 & 1972, puisgue ceux-ci ont augmenté
de 76 % en deux ans, passant de 1,6 & 2,9 milliards de F.Rw. Ceci
résulte, d'une part, du démarrage de la réalisation d'importants pro=-
grammes d'investissements en matiére d'infrastructure économique et
sociale : routes et ponts, tourisme, postes et télécommunications,
hydraulique rurale, logements et urbanisme, dont le montant glokbal est

passé de 211 & 878 millions de F.Rw de 1970 & 1972, soit un quadruple-

ment en deux années.

Par ailleurs, des efforts également considérables ont é&té
faits en matiére d'investissements dans le secteur rural, dont le
montant fut multiplié par 2,4 de 1970 & 1972; mais aussi en matiére
d'investissements dans l'industrie, les mines et 1l'énergie électrique,
multipliés au total par prés de B en deux années; et finalement en
matidre de constructions scolaires dont le coefficient de croissance
a été de 2,2 entre ces deux dates. Au total, les investissements
effectués par les entreprises sont passés de 584 millicns en 1970 2

1.230 millions en 1972, faisant plus que doubler en deux annees

(coefficient 2,1).

En conséquence, le rythme de croissance des investissements
qui est de 16,1 % par an de 1970 & 1976, ne scra plus que de 8,5 % par
an de 1972 & 1976, compte tenu du hant niveau déja atteint en 1972,

Le volume global des investissements bruts & réaliser de
1972 & 41976, en fonction des programmes retenus, est toutefois consi-
dérable : 2U,9 milliards en cing années, soit plus de 4 milliards en

moyvenne par an. Et nous verrons, en gxaminant le cheminement préwvu

pour les investissements, que sa réalisation risque de présenter dgs

difficultés.
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Au point de vue choiX des investissements, l'accent est
nettement mis sur le secteur productif : prés de 46 % du total des
investissements bruts vont aux entreprises, dont 14 % pour le secteur
rural, plus de 20 % pour le secteur secondaire et 9 % pour l'enseigneé-

ment et la santé.

En outre, si les investissements des administrations re=-
présentent plus de 36 % du total, 31 % sont consacrés & l'infrastruc=
ture économigque et sociale, dont 25 % pour les infrastructures écono=
miques dont dépend pour une large part l'expansion des activités pro-

ductives, et 6 % pour les infrastructures sociales.

Par contre, le volume des équipements administratifs reste

modeste, puisqu'il ne représente gque 5,5 % du totale

Quant aux investissements effectués par les ménages, ils
ne représentent que 17, 5 % du total, dont 14 % pour les constructions

de logements traditionnels.

I1 serait sans doute souhaitable que les investissements
ruraux, cancernant plus de 90 % de la population, représentent plus de
14 % du total des investissements. Toutefois une partls dEe investis-
sements d'infrastructure économique et sociale est-destinée au monde |

rural : routes et ponts, hydrauligue rurale, mais aussi constructions

scolaires, dispensaires et hépitaux, etC.a.

En outre, la capacitée d'absorption du secteur primaire
est en fait limitée par le nombre des projets susceptibles d'une
.
réalisation & court terme, mais aussi par les moyens disponibles pour
leur exécution : structures d'intervention efficaces, technicieng €t
cadres formés etc. Dans ces conditions, quintupler en 3 années leg

volume des investissements ruraux constitue déja un objectif parti-

culigdrement ambitieux pour les prochaines années.

A plus long terme, la modernisaticn du monde rural, qui
conditionne au premier chef le développement du pays, exigera la mise
en oeuvre d'une politigque susceptible d'augmenter la capacité d'arbeor-
ption du secteur rural en matiere dtinvestissement: mise au point de
projets spécifiques et d'opérations intégrées, faormation de cadres,
création d'organismes d'intervention adaptés, réforme du régime fon-

cier, diminution de la densité de peuplement des campagnes, EtC. nlb

Le tableau B décompose les investissements bruts effectues

par les agents économiques : entreprises, administrations et ménages,
en matériel et véhicules, d'une part, batiments et travaux publigs,

d'autre part.
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On constate gue le volume des premiers triplera au cours

-~

de la période, passant de 509 millions en 41970 a 1,6 milliard en {9%6,

tandis que doublera celui des seconds, passant de 1,1 & 2,4 milliards.

Ce phénoméne s'explique par la croissance trés rapide des
investissements des secteurs secondaire et tertiaire qui comprennent
en moyenne 80 % d'éguipements et de véhicules. Par contre, le pourcens
tage des travaux de génie civil et de constructions augmentera dans le
secteur primaire, en raison de it'importance des programmes de planta-

tion et d'aménagements fonciers.

A partir du calendrier de réalisation prévu pour les diffé-
rents programmes d'investissement des entreprises, des administrations
et des ménages, on a établi leur cheminement de 1970 & 1976 (cf. le
tableau 9).

On constate qu'aprés une progression de 76 % en deux années,
le montant global des investissements bruts devrait encore croitre @e
41 % entre 1972 et 1973. I1 est & craindre que des retards soient pris
en 1973 sur la réalisation de certains des programmes prévus et gue

ces retards aient des répercussions sur le montant des investissements

réalisés en 1974 et 1975.

Le chiffre de 4 milliards d'investissements bruts retenu
pour 1976 devrait, par contre, pouvoir 8tre réalisé eans trop de |
difficultés.

On remarque également que pres de 71 % du total des inves-
tissements bruts réalisés au cours de la période 1972-1976 devront
1'8tre sur financements publics, les capitaux privés ne fournirant

qu'un peu plus de 29 % du total.

C'est ainsi que plus de 74 % des investissements des entre-
prises seront financés sur fonds publics et qu'en particulier 73 % des
investissements du secteur primaire le seront et, ce qui est plus
surprenant, 71,5 % de ceux du secteur secondaire. Les capitaux privés
ne financeront en effet qu'un peu plus de 28 % des investissements du
secteur secondaire, dont moins de 34 % pour les entreprises industriegl-
les et 1,5 % pour l'énergie, contre il est vrai 96 % pour les mines.

De nombreux investissements industriels seront, en effet, financés
par l'aids extérieure publique ; mais il reste que les entreprises
locales disposeront, on le verra, de disponibilités importantes dent

elles ne semblent pas pouvoir trouver 1'utilisation sur place.

Tableaux 7, 8 et 9.
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VENTILLTION PCNCTICNNELLE DES INVESTISSENENTS BRUTS DE 1970 4 1976.
#~ Période 1°72-1976

Tebleau 7

en milliers de Fe.Rw.

g

| {
Branches d'activitds ] 1970 | 1972 % 1976 i en valeur( en po Taux an--
| | | centeges nuels de
: “ : crolssence
r } ro
Lugmentation cheptel * 50,027 53.200/ 60,000 | 262.700 1,35 3,0
Cultures trediticnnelles 22,758 18,8007 148.100 5504700 I 2,63 6745
Cultures industrielles 584296 1874200| 4264100 [147064800 8,16 22,8
Elevage 9,046 164800(  41.000 | 197.700 0,95 25,0
Forét, péche,piscicultur% 447001 104600 3.600 51.000 0,24 ]|
Lménagements fonciers i - | 55,700 31,200 1724300 i 0,82 -
i | i
———— ; T . ———
Total secteur primeire f 144,827 3424300 710,000 [24961.200 | 14,15 %20,'
] 4 : 1 L
T T : 2ol
Electricité - Eeu | 13,140 293.900° 1924500 1.875.400 8,96 | |
Mines | 14,000/ 120.250. 160,000 | 598.600 ! 2,86 ( 744
Industrie | 36,100 914200, 394,000 1.7864900 : 8,54 | 44,2
Artisanat | 600 - 1 12,000 44,000 0,21 | =
i 1 -
Total secteur secondeire | 63.840] 5054350, 7584500 [443044900 20437 }1C5f
Commerce = Services |  50.515] 4,000 22,500 | 65,000 | 0,31 H
Transports : 15849201 604000, 544500 361,300 | 1,87 -
o - : ! i e
Total sccteur tertieire | 209.435. 644000 77.000 | 4564300 } 2,18 P14y
| ; -y T
Ens ei"'mient - formation % 1320700. 2924750 177500 :{ 1 605« 250 l 7,68 -
Senté Publique = Lffglres: : : : |
sociales ; 33,500] 254300 45,000 | 277400 ﬁ_ 1433 18,2
Totel Droduction sociale | 1664200 3184050  222.500 |1.885.650 | 9,01 T
Total Investissements ! ; :
Entreprises ; 5844302, 142294700 1.768.000 | 946084050 45,91 9,5
Postes ot Télécommmications 37,513, 61.500 20,000 { 337.000 ' 1,61 &
Routes ot Ponts : 31 0054I 499;400 945.000 i 309670200 18,96 17,}
Tourisme- construction
H8tels ‘ 23.891°  75.000 23,000 | 567.00C 2,71 -
Léronsutique — Métdorologie 438061 22,300 30,000 381.50C 1,62 - 1T d
Hydraulique Rurale | 264910, 464600 38,000 | 2464600 1,16 =
Logements | 18.800 1144100, 92,000, 413,450 ' 1,98 .
Urbenisme = Voirie f 31,186 59,100 47.000 584400 2,79 -
Total Infrastructure Econb— E ' ' { i
mique et sociale | 211.160 878,000 14195.000 | 644974150 | 31,05 . &,0
1 i i . b
Jeunesse ot Sports 1 3473 550, 42,000 | 212,850 | 1,02 ' =
Information = Radio 300, 2,000/ 18.000| 1324200 0,63 -
hdministrations publiques | 162,327  O7.700 128, 000 | 535,700 | 2,56 9,9
hdministrations privées | 62.500] 21,000 32,000 140,000 | 0,67 11,1
Ldministrations étrangtres 25,0000 25,000 27,000 130.000 , 0,62 ab i
Total Investissemend j | § i
sdministretif 253.60C, 135.950| 247,000 141504750 | 5,50 16,1
Tobal Investissement T | i I_“‘
Administrations | 4644760 140134950 144424000 | 746474900 | 36,55 | 9,2
Logements privés modernes | 27.6001 404300 86,000 3044950 1,46 20,9
Logements traditionnels 5044500 5464200, 640,000| 249604800 14415 &y
Lchats véhicules 7 65,000 724400, 90,000 | 405,000 1,93 5,6
Total Investissement ménages 597.100{ 6584900 8164000 346704750 17,54 11588
Totel Tnvestissenonts Drudst «646.162] 249024550 [440264000 [20,9264700 |100,00 B,5
Etudes 49.800 104650 70.270[ 4444950 = = T
Opération produetion 285.900' 231,000 435.000] 1.839,000 | = 17,
Totel Financerents Te0644062 342124240 ;531.270323,210;33ET' [ = T
| F— Y T 1S e e e il




Tableau 8

NATUZS E@gﬁ}NVESTISSEEENTS BEUTS SFFECTUES PLE LES AGENTS BCONCLIZUES.

en milliers de FJBwe 19760 l 1976
lLgents Matériecl Bftiment Lccroissement% Totel Matériel B&timent E Lecroissement Total
TeFe du cheptel 1 TePs ¢ du cheptel
: e i
. ] '
Entreprises | ¢
Sceteur primaire 524400 424400 b 504027 i 144 02T 255.000 395.000 | 604000 7104000
i ]
Secteurs secondaire i % E
et tertiaire 222,120 | 514155 ! - 273.2715 5604500 167,000 i - 835.500
Enscignenent-—Santé f1664200 - i 156,200 22,000 200,500 _ | - 2224500
5 - 8 _
Total Entrepriscs 274.520 | 259755 5C«027 i 5044302 9454500 7624500 604000 1.768.000
]
e . T l " ———— b T T—
Ldministrations 1694420 295340 - ¥ 4644T6C _T 5654500 8764500 - 144424000
Ménagcs E
[ i
Logements modernes 27.600 ! i 27.600 ; 864000 | 86.000
i ¢ i
Logements tradition—i % E ; ﬂ
nels g | 504,500 } 5044500 ! 640,000 | [ 640.000
| ' 1 p ! .
Lchats véhicules | 65.000 I 65.000 90,000 | 5 i 90.000
Total ménages 1" 65,000 | 532.100 o 1597100 90.000 | 726.00C | 816.00C
! ! !
- o - I i
Total Investisse—
nents Bruts 5054940 1.087.195 504027 1646,162 14601.0C0 2.365.,000 60,000 L 4.,026.6C0
]

.
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Tablean 9

CHEMINAVEITT DIS IIVESTISSE ENTS BRUTS 2 .R SCURCE DE FINJNCELMENT

D i Total En pourcen-
1970 1972 1973 1874 | 1975 19 76 1972=-1976 tages
-+ y

Sccteur Primaire E
Financement privé ; 50.027 114.500 125,600 1934600 i 1784200 189,700 801600 3,83
Finencement public 94.80C 227.80C | 329.00C 570500 i 512.00C 5200300 | 2.159.60C 10,32
Total Sccteur primaire 144,827 3424300 454,600 TG44100C 650.2CC 710.00C | 2.961.20C 14,15
éecteur Secondaire l
Tinencement privé 22,640 139.250 2494350 3454500 1734250 267.000 | 1.224.350 ! 5,85
Finencement publiec 414200 3164100 5524750 8T76T0C ; 841450C 491,500 | 3.06C.550 i 14,72

! S i ! | I ) = \ i
Tgtal Scctour secondaire 3,840 5052350 T 002,100 1 T.224.200 | 140144750 |  756+500 143305500 20,57 :
—— N -*‘-'-'-i"-'“ PRI [—————— SR A .-_,---.i.fE..-..-,m v ——— o _Ir ¢
Secteur Tertisire i ] { v i ;
Pinancement privé i 206,805 ‘ 40,000 177.300 i 7€ 000 62.000 T7.00C 432,300 | 2,07 i
Financement public . 2463C 24.C0C '%” - N . P - 3 - ‘ 24,000 Q,11 i
Totel Seceteur tertiaire 209.435 64,000 177 « 300 T6.0C0 62,000 77000 E 456,300 2,16 H

. e — - : f.;
Bnscignement — Senté | . :
Finencemen Public 166,200 3184050 546.15C 5024850 296.100 222.500 | 148854650 9,0¢ ;
Total Invqgﬁjsségg;ggt- ;“— . T ! E

troprises ! ! ' E :
Financement privé P 279.472 3434750 552.25C i 615,100 ' 413,450 5334700 ; 24584250 ; 11,75 !
Financement public _4..304.830 ) ©685e95C “%1:427.900 ' 14952.05C 146400500 1 1.2344300 ¢ 7 7 1494800 jﬁ 34,16 _ !
Total Investissements - : ‘ i ﬂ i ;
Entreprises | 334.302 1.229.70C | 1.9504150 567150 2,063,050 .760.000 ! 9,608.05C 45,91 !
ihves.ﬂdminisﬁfations“H”T““—- - N o T T | R g
Finencement Public | 464,760 1.013.950 | 144271300 1.637.150 i 24133.500 14424000 | 74647900 36,55 !
Invest. Ménages : %
Financement privé 597.100 658900 693.500 7304550 7714500 8164000 | 3.670.750 17,54 %
Total Invest.Bruts E
Financement Privé 876.572 1,002,650 | 14245.750 13454950 1.184.950 1349,700 | 64129.000 29,29
Financement Public 769, 59C 1.899.900 | 24849.200 34539420C 3.783.100 246764300 | 14.797.70GC 70,71 !
Total Inve stissements 1 - | R T - - ) o ——T
Bruts 1,646,162 L 2.902.550 | 4,094,950 449354150 4496864050 4,026,000 {20.926.700 100,00 i
e e s = > : e s e e —————— —
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Section VI L'évolution du commerce extérieur.

st

Les échanges extérieurs se développeront, au COUIS de la
période, & un rythme annuel relativement rapide : 7,6 % pour les ex=
portations et 9,8 % pour les importations. Ces dernidres passeront de
3,3 milliards de F.Rw en 1970 3 5,8 milliards en 1976, et les expors-
tations de 2,7 a 4,1 milliards. Le déficit commercial qui était de
£24 millions en début de période, atteindra 1.630 millions en 1976« Le
plus clair de ce déficit correspond en fait 2 des importations de biens
dtéquipement; 1les seuls investissements en matériel et véhicules pas-
seront on 1'a vu, de 509 millions de F.Rw 2 1.601 millions, en grande

partie financés par 1'aide extérieure.

I) Les exportatiaons.

Si le taux moyen de croissance des exportations se main=
tient & 7,6 % par an, au couIs de la période, deux produits seulement

en seront responsables : le thé noir, dont les exportations passeront

de 93 a 407 millions (27,9 % d'augmentation annuelle) et la pyréthrine,

257 millions d'exportations en 1976 contre 30 en 1970, soit prés de
43 % de croissance par an (cf. le tableau 10). Les exportations de

coton-graine connaftront un rythme d'expansion rapide, 16,3 % par anh,

‘mais leur total ne dépassera pas T millions en 1976 (C,17 % du totel )is -

En outre, quelgues exportations nouvelles feront leur apparition @
fruits et légumes, fleurs, ciment, peaux travaillées, pour des valeurs
faibles, puisque l'ensemble ne représentera que 4 9% des exporiations

totales en 1976.

Par contre, les trois catégories principales d'exportation:
produits miniers, café marchand et produits snimaux verront leur impar-
tance relative diminuer considérablement elles fourniront seulement

prés de 80 % du total en 1976, contre plus de 24 % en 1970.

Cette évolution inévitable % court terme, compte tenu des
contraintes qui pésent sur CesS trois catégories de production, devra
stre corrigée & un horizon plus gloigné; car l'essor des exportations
ne pourrait se maintenir longtemps s'il devait reposer sur un nombre

qussi limité de produits.

11 sera donc indispensable de prévoir, au-dela de la péri-
ode 1970-1976, un accroissement important des exportations de produits
miniers, de gaz du lac Kivu, de café et de peauX travaillées.

I1 conviendrait également de rechercher avec les pays voisins la pos-
sibilité de lancer des productions industrielles deslinées a plusigurs
marchés : articles textiles ¢t articles chaussants, ciment, articles

ménagers etc..

R g
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2) Les importations.

Parmi les importations dont le rythme de croissance se ‘
maintiendra a 9,8 % par an au cours de la période, le groupe le plus
important : les produits des industries mécaniques et électriques, S€
développera trés rapidement pour répondre aux besoins de biens d'équi-
pement et de véhicules utilitaires. Les importations passeront de are

millions de F.Rw en 1970 & 41.971 millions en 1976, soit 14,4 % d'au=

gmentation apnuellesd cette date elles représenteront plus de 34 % | diu

total contre moins de 27 % en début de période (cfe le_tableau 113

De méme, la croissance des importations de bois et d'arti-
cles en bois (plus de 18 % par an) est pour partie liée aux construc=

tions et aux travaux publicse.

De leur cHté, les importations de produits viVIlErs
augmenteront ggalement 3 un rythme tres rapide (plus de 19 % par an):
il s'agit surtout de blé destiné a la meunerie, mais leur importance
relative restera faible, puisqu'elles ne représenteront en 1976 que

1,8 % du total contre 1,1 % en début de période.

Quant aux importations de papier et d'articles en papier,
leur croissance rapide (16,9 % par an) résultera de 1l'augmentation de
1a demande des entreprises et tout particuliérement du commerce ef de|
l'enseignement. Leur importance relative restera toutefois modeste @

2,7 % en 1976 contre 1,3 % en 1970

Par contre, lg développement des productions locales §US-
citera un ralentissement notable dans la croissance des importationsi
de produits textiles et de chaussures (5,3 % d'augmentation par an) de
produits chimigues (5,1 %), de produits alimentaires et de produifts |
nanufacturés (9,8 % de croissance annuelle). La production de cimcnt:

entrainera, de méme, une forte diminution du taux de croissance des

importations de produits minéraux non métalliques (7,8 % par an) e

11 reste gque les importations de produits textiles et
d'articles chaussants représenteront encore €n 1976 priés de 17 % du
total et approcheront du milliard de F.Rw contre 700 millions en 1970;
et celles de produits alimentaires approcheront gyalement en 1976 de
46 % du total comme en 1970, avec un total de plus de 900 millions

contre 525 en début de période.

Globalement, les produits destinés a 1'alimentation
(produitse vivriers, animaux et alimentaires) absorberont EnNCoOre prée

de 35 % du total des importations en 1976, contre 39 % en 1970,

C'est aussi dans ces soctsurs de 1'habillement et de
1'alimentation que des efforts supplémentaires devront &tre faits;
au cours des prochaines années, pour couvrir par la production locale
une plus grande partie des besoins et réserver les devises disponifles
aux importations de biens d'égquipement et de production et aux articgles
de consommation impossibles 3 produire suT place.
voS s Tableau 10 et 11.




Tabileau 10, v T o 1 O
6
e ! - - SR :
en milliers de .l VLALEUR y STRUCTURE | Teux i
= g~ - e s L SR
t 970 1976 1670 1976 porc 1| A
Truits, ldégumes, flieurs - CCL0C0 1 = [PRE I !
3 . 11 r:3,{ " =500 3 P I E 0 Az i
Quinguins nU34 P 200 ; U, 4t i 0.44 ; |
‘ f ¢
Coton -~ greine 2,627 #0000 ; 0,1t 0317 6409 ﬁ
. § i i
Divers - Haene 5 - i Ogi4 e i
! :
A : % 4 g i
ibe&u.}: bru{;Cf‘f 1 24 0464 “r ::--;OO .39 i i;'ﬁ-’.‘- Py !
: :
Produits anifeux 844356 11020C 3,16 | 2,66 4,5
Produits miniers 054 . 450 1.167.720 33,30 28,21 4,6
T — = PSP ettt e o i
Broduits bruts 16025771 | 0 iB30 o2 35,490 34,68 2,0
- - = — g sy
Café mnrchand 109504209 i 109414510 : 56,30 45,90 | 4,4
¥ i
3 + - H oyt i o S
Thé noir 02,642 5 455,600 3,47 6,82 21,9
: G ! e 5 "
¥Fepux treveilides - ! 11.10C | - 0,e7 -
- ~ - - i - T . ) -
Pyrdthrine - Pyréthre 30.15z i 457,300 ! ) 6,24 42,9
!
Produits agricoles ew § i
enimeux trensformds 14627 .003 2.610.610 i 60,30 $ 63,21 8.3 :
— H = !
a e |
Courant électrique 15.700 12.00 i 0,70 1 €289 ! -
i i i
1
Ciment - 75.0CC ] - 1,81 - i
e —— s = :
iutres produite f
industriels 18,760 G7a000 0,70 &40 2800 11
= FORFIGN SUPSRSINRS: WA 5111 [0
: . A —— : i
Total Exportations 2.6714534 451296230 100,00 100,00 r 1.6 !
i .
i H

i
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2
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Tebloau 11 IMRORTLTIONS. 6
en milliers de Fekve Veleur | Structurc Teux ennuel
1970 1976 1970 1976 de croisseance
Produits vivriers 364500 06,0355 1,12 1,64 19,4
Produits snimeux 3450 34299 Oy11 0,07 240
Produits alimenteires 5254150 6184040 15,95 | 15,92 0,4
Produits Textiles = 7
cheussures 742.550 072.692 21,67 | 16,86 543
Bois - erticles en bois 41.610 115472 127 200 15,3
Pepicr = Edition _ 624410 155,937 | 1,90 2,70 t 1G5
Produits chimiques — Pétrole 489,620 6614150 14,87 | 11,40 ; 541
i
Produits minéreut non mébted : \
liquﬂﬁ, Cimcﬂ't ) verrce 111-‘170 ‘l?/a 0'492 3’39 3,02 '",8
Produits sidérurgiques, !
Autres articles nanufac- : ;
turds 934510 1634631 2,84 | 2,84 9,0
Industrics méecaniques - : i
et électriques 784650 19714222 25469 | 34,16 1444
Courent électrigue 14000 12740 C,05 C,22 47,40
Transports I 24547700 363115 7449 425 64
Lssurences — Services 874243 | 1504936 2,65 | 2,62 9,86
] 1 :
= e R =
TOT 4L 53.292.125.- 5,769,701 | 10C,00 100,00 9,¢
L
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Section VII. L'évolution démographigue st la création d'emplois
Salariés.
L'enquBte démographique effectude en 1970-1971, dont on ne

connait encore que des résultats provisoires, donne pour 1970 ure po-
} pulation de 3.724.000 personnes dont 3.594.000 rurales et 130.000
urbaines. Le rythme moyen de croissance globale d'ici 1976 scrdide
2,84 % par an, ce qui portera la population & 4,405.000 personnes en
1976, dont 4,210,000 rurales et 195.000 urbaines. Les taux respectifs
de croissahce de ces deux catégories de population étant de 2,67 % et
T % par an. La population rurale qui.représentait 96,5 % de la papula-
tion totale en 1970, formera encore 95,6 % de celle-ci en 1976, ®andis
que le pourcentage de la population urbaine passera de 3,5 % a4 ¥

entre ces deux dates. -

sogit
Population Période 70-T76 Structuze
taux annuel de
i | croissance 1970 1976
i; Rurale 3.594,000 4.210.000 2,67 96,5 95,6
’ Urbaine 130.000 195.000 7,0 3,5 4,4
Total 3.724.000 4,405.000 2,84 10050 400, @

Toutefois si, d'un point de vue économique, on définit la populatiogn
rurale comme celle qui tire ses moyens de subsistance principalement
d'activités rurales, la répartition géographique de l'enquéte ne sau-
rait s'éppliquer. De nombreuses familles vivant dans des agglomérations
considérées comme urbaines tirent, en effet, le plus clair de leurs
revénus de l'exploitation de leurs champs et restent, d'un point da vues

économique, rurales.

D'aprés l'enquéte de consommation alimentaire effectués
de 1966 & 1972 par 1'I.N.R.S., pres de 10 % du ncmbre des familles
4 Kigali et prds de 13 % & Butare sont constitués par des familles |de

cultivateurs(I).

En outre, plus de 91 % des familles 2 Kigali et B3 % & Butare con-
tinuent de cultiver des champs, ce qui signifie qu'une partie plus ou
mois importante des moyens de subsistance de ces familles provient
d'activités rurales; et le fait d'avoir un salarié, ou plusieurs, ne
suffit pas 3 classer comme gon-rurale une famille, &i la majeure
partie de ses moyens de Subéﬁstance lui vient de l'exploitation de

champs.

(I) Une enquBte de consommation alimentaire en républigue rwandaise par
Helo Vis, C. Yourasscowsky et H. Van Der Borght, IT.N.R.S., 1972,
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Par ailleurs, il existe en dehors des agglomérations
urbaines des gens qui tirent leurs moyens de subsistance principale-
ment d'activités non-rurales : fonctionnaires, commercgants, trans-
porteurs, salariés d'entreprises de travaux publics et qui, dans

l'enquéte, sont classés parmi la population rurale.

Or, pour pouvoir se faire une idée des incidences de
1'augmentation de la production intérieure rurale et non-rurale sur
les revenus des populations concernées, il était important de déter-
miner le nombre de gens qui tirent effectivement le plus clair de
leurs moyens de subsistance d'activités rurales, d'une part, et &

l'inverse le nombre de ceux qui tirent la majeure partie de leurs

moyens d'existence d'activités non rurales.

Tout d'abord, de fagon empirique, on a considéré comme
activités rurales non seulement l'ensemble des activités du secteur
primaire : agriculture, élevage, péche et for&ts, mais également
l1'artisanat alimentaire et les formes traditionnelles d'artisanat :
vannerie, menuiserie, poterie et finalement les canstructions tradi-
tionnelles.

Par différence, toutes les autres activités secundai;es et
tertiaires, y tompris la fonction publique et l'artisanat minier,

&taient considérées comme des activités non-rurales.

Ensuite, puisqu'il n'était pas possible d'attribuer direcs
tement la production rurale & la population considérée comme rurale
dans 1l'enquéte démographique, et gu'il était difficile par ailleurs
de trouver des statistiques valables sur le nombre de gens qui vivent
effectivement de cette production, on a cherché & déterminer, au con-
traire, le nombre de ceux qui vivent des fruits de la production nen-
rurale.

Les comptes économigues 1969-1970, en premier lieusdonnent
les salaires versés aux nationaux et aux expatriés par chacune des
branches d'activités, y compris par les administrations. D'un autre
cBté, la Direction des statistiques effectue chague année une enguéte
auprés des entreprises industrielles, qui donne de bonnes informations
sur l'emploi dans la plupart des branches du secteur secondaire. La
Direction du travail et de la sécurité sociale fournit également
des statistigues sur l'emploi et les rapports annuels des différents
ministéres donnent 1'état de leurs effectifs, nationaux et expatriés,
sous-cantrat et sous-statut. On a cherché, alors, & faire cadrer le&s
différentes statistiques d'emplois obtenues avec les salaires versés
par les différentes branches de la Comptabilité nationale. On a ainsi
classé, parmi les effectifs des entreprises de travaux publics, ceux
de la Direction des Ponts et Chaussées, et la branche des communics-
tions comprend les effectifs des P.T.T., des télécommunications, de

la presse et de la radio, sauf ceux de Deutche Welle.

.. L
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En rapprochant les salaires versés par les branches des
emplois qu'elles sont supposées fournir, on a pu vérifier la vraisem—
blance du nombre des emplois d'aprés les salaires moyens qui en res-
sortent pour les nationaux et pour les expatriés. D'aprés les salaires
moyens versés par les branches des entreprises industrielles et des
administrations ol les statistiques d'emplois sont les meilleurss,
on a pu en effet rectifier le chiffre des effectifs des branches ol

les salaires moyens apparaissaient nettement invraissemblables.

Le tableau 12 présente ainsi, par grand secteur d'activités,

les salaires versés et les emplois en 1970, en distinguant les natio-
naux et les expatriés. Les emplois non permanents ont été ici com-
ptabilisés en égquivalents d'emplois permanents, sur la base de 300

journées de travail pour un emploi permanent.

Pour calculer les emplois en 1976, on a divisé les salai-
res qui seront versés cette année-1a par les différentes branches
d'activités et par les administrations, par le montant des salaires

moyens par branche, versés aux nationaux et aux expatriés en 1970.

Le tableau 12 donne également pour 1976 les prévisions en
matiére d'emplois et de salaires par grand secteur, et les augmenta-

tions qui en résultent pour la période 1970-1976.

I1 faut souligner, tout de suite, le caractére approxima-
tif des chiffres d'emplois avancés, compte tenu de l'incertitude des
données obtenues pour 1970. Ils ont toutefois le mérite d'€tre cohé-
rents avec les chiffres de salaires des tableaux de Resécurces~£mplais

et des Tableaux économiques d'ensembhle, pour les années 1970 et 1976,

On constate qu'aux B7.000 emplois salariés de 1970 doviaiett
s'ajouter, en cours de période, prés de 44.000 emplois nouveaux, pors
tant & prés de 131.000 salariés le chiffre d'emplois de 1976. 56 %
des emplois nouveaux seront créés par le secteur privé qui ne repre-
sentait en 1970 que 48 % du total des emplois salariés. Dans ce Sect-
teur, les industries et les entreprises de b&timent et de travaux
publics seront les plus gros fournisseurs d'emplois nouveaux :

6.764 pour les industries et 6.731 pour le batiment et les travaux
publics. En outre, alors que ces deux groupes d'activités n'avaient

gn 1970 que respectivement 7,5 et 5 % des emplois totaux, ils fourni-
ront, d'ici 1976, 45,5 et 15,4 % des emplois nouveaux. Ceci souligne
le rBle moteur que joueront les industries et surtout les entreprises
de b&timent et de travaux publics dans la croissance du pays, au cours

des prochaines années. Toutes les autres activités du secteur privé i

N .
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agriculture, mines, services et personnel domestique créeront moins
d'emplois, d'ici 1976, qu'elles n'en avaient en 1970, tandis que les
industries qui avaient en 1970 6.618 salariés en auront 6.764 de nlus
en 1976 et les entreprises de b&timent et travaux publics qui n'avaient

en 1970 que 4.319 salariés en embaucheront 6.731 de plus d'ici 1976.

Le secteur public, y compris la santé et l'enseignement
fournira 26 % des emplois nouveaux (11.379), alors qu'il représentait
prés de 28 % des emplois en 1970. Seul 1l'enseignement, avec 4950
emplois nouveaux fournira relativement plus d'emplois (11,3 % des

emplois nouveaux) qu'il n'en avait en 1970 (9,4 % du total).

Les activités artisanales, enfin, dont les rythmes de
croissance seront relativement lents, sauf pour le commerce tradi-
tionnel, créeront prés de 18 % des nouveaux emplois (7.800) alors

gu'elles représentaient en 1970 24,5 % des emplois salariés totausx.

Au reste, la structure de l'emploi salarié changera peu
entre 1970 et 1976 : le léger recul de l'artisanat qui fournira
22,3 % des emplois en 1976 contre 24,5 % en 1970 sera compensé par
les progrés du secteur privé : 50,6 % des emplois en 1976 eontre
47,8 % en 1970. L'administration maintiendra 2 peu prés sa position :

27,1 % du total des emplois en 1976 contre 27,7 % en 1970.

I1 faut remarquer,toutefois, qu'une partie de ces emplois
salariés concernent des activités que nous avons considérées comme

rurales : agriculture moderne et constructions traditionnelles.

Si 1'on retranche du total ces emplois ruraux, le montant
des emplois considérés comme non-ruraux n'est plus que de 72.277 en
1970 et 110.720 en 1976. Par contre, les entrepreneurs individuels du
commerce traditionnel et les propriétaires d'immeubles et de logements
ont pergu 1,7 milliard de revenus en 1970 et ils en toucheront 2,8
milliards en 1976. En estimant & 60.000 F.Rw en moyenne les revenus

de chacun d'eux, on arrive & 28.700 emplois pour les entrepreneurs

individuels en 1970 et & 37.250 en 41976.

Au total, les emplois non-ruraux approchaient de 10+%.U00

en 1970 et atteindront 148.000 en 1976.

Ces chiffres d'emplois confirment que la porulation recen-
sée comme urbaine en 1970 (130.000 personnes) ne sawrait correspondre
aux emplois non-ruraux, car cela signifierait que chaque emploi
n'assurerait la subsistance que de 1,2 personne en moyenne, ce qui

est manifestement faux (1)

(1) L'enguéte démographique de 1970-1971 classe ainsi la population résiden—
te de 15 ans et plus suivant la catégorie socio-professionnelle des en-
quétés. En laissant de cdté les retraités et les sans professions, on
constate que 28 % seulement des emplnis non-ruraux se trouvent localicge
dans une agglomération urbaine et que 72 % le sont dans la zone rurale.
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En tenant compte des résultats de 1'enquéte de consomma-
tion pour Kigali et Butare, on a estimé que les revenus par t8te des
non-ruraux devaient approcher en moyenne de 12.000 F.Rw par an. Et
c'est & partir de cette somme qu'on a estimé le nombre des personnes

& charge de chaque salarié et de chaque entrepreneur individuel.

Cela signifie qu'un salarié qui gagne 36.000 F.Rw par an
est en mesure d'entretenir 3 personnes et que si sa famille compte 5
membres deux d'entre eux tirent leurs ressources d'activités rurales,
ce que semblent confirmer l'enquéte de consommation et 1l'enquéte dé-

mographique (2).

De la sorte, les 101.000 travailleurs de 1970 ont d@
subvenir aux besoins d'une population non-rurale de 345,500 persannes,
auxquelles s'ajoutaient 4.500 expatriés, soit 350.000 non-ruraux au
total. De la méme fagon, on est arrivé pour 1976 & une population nen-
rurale de 305.000 personnes dont 7.000 expatriés et 496.000 nationaux,

soit au total

Population vivant 1970 1976 Taux annuel de Structures
dl'activités ¢ croissance 1970 1976
Rurales 3.374.000 3.900.000 2,4 ? 90,6 88,5

Non-rurales

nationaaux 345,500 498,000 653 I 14,3
expatriés 4,500 7.000 7,6 0,1 0,2
Total non-ruraux 350.000 505.000 By 3 9+4 1149
Total population 3.724.000 4.405.000 2,84 100,0 100,0

Secteur VIII, L'évolution de la production et des revenus

par téte.

Une fois estimé le nombre de personnes tirant principale-
ment leurs ressources d'activités rurales et celui des non-ruraux, il
devenait possible de répartir entre ces deux types de population la

production intérieure rurale et non-rurale.

(2)" Dans les agglomérations urbaines, en effet, d'aprgs l'engqudte démogra-

phique, seulement 27 % des emplois correspondent & des activités non-
rurales ; c'est & dire que 73 % des emplois urbains sont le fait d'ex-
ploitants ou de salariés agricoles, dont prés de 59 % sont des femmes.,

Tableau 1Z.
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“Tableau 12. REPARTITION DES EMPLOIS SALARIES ET DES SALAIRES VERSES EN 1970 ET 1976 PAR SECTEUR MODERNE,
1 9 7 O T 97T 6 e T
NOMBEE DES EMPLOIS|SALATRES (milliers [NOMBZE DES EMPLOIS | SALAIRES (milliers éé > 8 TOTLL DES EMPLOIS
. B-Bw) F,Ry) = 8% TOUTES CATEGORIES
= = = 2 = ] o o .
E %% E: Eg Eg %E Ehﬁ % E?a Eg 5’§3‘m I':‘ tfio= - POUR CENT
CREERERE Sk 5 B S |28l § 8B 5B 2 ‘ crois- :
5 &5 g i < B & = & ] é E s sement] b - Tha
ag | o g =) g ileg| = 5 = 4 “ © ' o
ik - T ok ’ i L T etion{mn 2o | o
. o . = at10= a~ o o) o
SECTEUR MODERNH 9 Hy > iﬁ nale |tride 2
1- Agriculture ' :
moderne 3.010 1.246 1 39 . 466 86| 4.400{1.690 1 58.219 127| 6,2 0] 4.257]1.834| 6.091] 4,9] 4,2] 4,6
‘2=~ Mines et L ' |
Gaz naturcl| 6.531 1.440! 145| 220.350 45,7008 8.64011.900f 190{ 289.843 594877 446 4,61 84116} 2,614} 10.7301 - %,3. 6,0. &,z
3 INDUSTRIES*| 9.388} 1.2461 303 398,395 121.26€ § 21,342|2.430| 660 948,910 | 274.6301 14,3, 13,81 10,937{13495 24,4320 12,51 30,9 18,7
dont (BZtiment- : ’ i 5 : i ' s ‘
T.P.) (4.045) ( 178] (96] (263.000] (50.000}(10.340]( 460) (250)(674.050); (128,140, (16,9} (17,3) (4.319)(6.731)(11.050) (5,0} (15,4} (&,4)
4- Services** | 5,128] - 2621 205.001] 100.418 | 12.658] - | 409} 320.330 | 156.495) 7,71 7,7 8390 4.677| 13.067, 9,61 .10,7! 10,0
5- Ecrsomnel [10,000] - - 170.000 - |} 11.900f = - | 203.000 - 2,9 - | 10.,000{1.900| 11.900! 11,5] 4,3} - 9,1
de maison : ' ‘
Secteur Privé , i ;
S/totel 37.0571 3.932] 7T1111.033.212] 267.464} 50.94016,020} 1.260{1,820,3021 491 129! 8,00 10,0 41.700| 24520 66,220, 47,8 56,1 30,6
6- Services d! ' ; 7
Enseignemeny 7.715 - 450] 391.150| 346.600) 12,400| - T15] 620.695{ 5504000 8,2| 8,0| 84165 4950 13.115] 9,4} 11,3 10,0
7- Services de ‘ ‘ ' E
Santé 2147 - 134] 80.460] 80.900§ 2.900| =~ 186] 109.645] 110.240| 5,1 5,6 2.281] 805 3.086! 2,6| 1,9 2,4
8~ futres ser—J13.372 - 203| 761.950] 542.,200f 18.900| - 384!1.061.000] 729.000] 5,9| 4,9| 13.660{ 5624} 19.254| 15,7 13,91 44,7
vices publigs ; — ; :
Secoteur Public : . ! i
5/total 23.234 - 87211.233.560] 969.700) 34.200] ‘= 11.20511.611.340/1309.240] 6,7 6,71 24.106| 113791 35.485) 27,7} 26,1 27,1
SECTEUR MODERNE | s . _
T OTAL 60.291] 3.932|1,58312.266.772 12371 gf@jg;'_.lgo 6,020 3.545i3_._631.642 1.680.369]  Ta5| _ 8,2] 65.806]35899] 101.705 75,51 82,2 T1,T
#% y compris les serviices pyblics des Commupications ' ] } . : : ? ;

® y compris la Direcjtion dfs Pon{s ¢t Chaugsées.
1



Tableau 12 bis.

RECARTITION DES EITLOIS S/L/RIES ET DES SALAIRES VERSES EN 1970 ET 1976 D/D SECTEUR TR!‘DiTIONNEL.

;| b { (*8 ] 1 Y { ]
: {113 e ~F&
J J i o ¥ >
NOMBRE DES EMLOIS| SALAIRES (IFIII:;I‘S‘.I‘S NOMBRE IES EITLOIS SI.LAIRES(m;I;'u;rs - - g TOTAL DES EMPLOIS
. i By g TOUTES CATEGORIES
=] Bl B HNHELRE 22l §3 7 = -
o =N 13 3 = 2N =8 3 = 5 > e .« YTDOUR CENT
S| 22) B gt| BE| EB|EZ| 5 SE| LB 3 8 " =¥ =
EF B S E & E EE Be = ,_%‘_ E g5 ©  lerois- i © N
_ & = : : :
SI'CTEUR = R g R| = & H |2 é :ré g & % g ~  [sement i ~ | 1970-1
7%/ DITIONNEL 3 he = o | 1976 o
L ) Fi e [+ 3
- o
! atio= | Expa- '
ale tride %
|
1- MINES ¢ |
C/RBIERES |[8.550| = - 123.600 - 114950 - - 172,640 = 57 845500 3400 | 11.950 9,8 T8 91
F K : 3 1 S
2- JRTISINLATS | i | | |
(Corstruction { .
treditionnel- ‘- :
le) 9,040| - - 147 .500 - 11.500] - - 189,363 - 4,1 =~ 9.040 2460 | 11.500 10,4 5,6/ 8,8
3. SERVICES | |
(Commerce tra- H
¢itionnel) 3.760) - - 35.000 - 57000 - - 53,065 - Ty2 3.760 1940 5.700 4,3 4,4i 444
- S : -
SICTEUR TRADI- | i l i r i ‘ {
TIONNEL TOTAL |21350) = | = 306,100 - 29,150, = - 415,068 = | 5,31~ | 21.350 7500 } 29.150 44,5 17,8 22,3
TCTAL GLOBZL  |61641(3.932 |1.503]2.572.872(1.237.164] 122,290; 6,020 2545 4.046.710!1.880.369 7,01 8,2 87.15643699 | 130.‘855| 100,0 | 100,0] 100,
! ! 1 a i - | :

¥*% y compris les entroprencurs individuels des carridress
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Le tableau 13 effectue cette ventilation : la production
rurale passera de 14,6 milliards de F.Rw en 1970 & prés de 18 mil-
liards en 1976, soit 3,5 % de croissance annuelle, tandis que la pro-
duction non -rurale atteindra 10,2 milliards en 1976 contre 6,1 mil-
liards en 1970, soit un rythme de croissance de 8,9 % par an, contre
542 % poue l'ensemble de la production intérieure. Toutefois, si
1'on ne considére que la pruductian commercialisée, 1'écart devigent
moins important, puisque la production rurale doit croitre de 4,3 %
par an contre 8,9 % pour la production non-rurale et 6,9 % pour 1'en-

semhle de la production commercialisée.

Si 1'on tient compte, par contre, de l'importance et de la
croissance respective de ces deux types de population, on constate
qu'en valeur absolue et en taux d'augmentation, les résultats restent

trés modestes.

La production intérieure par t&te qui était en 1970 de
5.557 F.Rw , dont prés de 43 % auto-consommés, atteindra seulement
6.390 F.Rw par téte en 1976, soit 2,4 % d'augmentation annuelle.
Toutefois, comme la production auto-consommée croltraz moins vite que
la production intérieure et diminuera de 0,04 % par téte et par an,
la production commercialisée, elle, augmentera de 4 % par téte et

par an (cf. le tableau 13).

Par contre, la population rurale augmentant de 2,4 % par
an pour une production qui croitra de 3,5 %, le taux d'augmentation
de la production rurale par téte ne sera que de 1,1 % par an, ce .qui
est trés faible, dont 0,4 % de croissance de l'auto-consommation et

2,1 % pour la production rurale caommercialisée.

Quant aux non-ruraux, leurs effectifs augmentant de 6,3 %
ar an, pour une production croissant au rythme de 8,5 %, l'augmenta-
g

tion de la production non-rurale par té&te et par an sera de 2,6 %.

-a production commercialisée, tant des rurasux gue des non-
ruraux, cugmentera finalement & des rythmes assez voisins (2,1 et
2,6 % rar an). Pour n'étre pas négligeables ces accroissements ds
production par t&te restent pourtant trés faibles si 1l'on tient com-
pte de leur valeur absolue en début de période : la production rurale
commercialisée par téte et par an ne dépassait pas 1.727 F.Rw en
12”0 et elle n'atteindra pas 2,000 F en 4976 (1955 F.). Il s'agit 1@,
gzns les deux cas, de chiffres de production extr@mement peu élevés,

naintenant & un niveau trés bas le pouvoir d'achat des ruraux.

.l/o‘l



Quant aux non-ruraux, leur production annuelle par téte
atteignait seulement 17.344 F.Rw en 1970 (186 dollars), elle sera
de 20.125 F en 1976 (216 dollars). En outre, une partie non négli-
geable de cette production non=rurale est constitude par les béné-
fices et les provisions pour amortissements des entreprises ce qui
diminue d'autant les revenus effectivement touchés par les ménages
non-ruraux.

Pour mesurer, par suite, de fagon plus précise; les inci-
dences de la croissance sur les revenus des ruraux et des non-rurasux,
on a attribué & ces deux catégories de populations, les revenus gui
leur sont directement versés par les entreprises et les administra-
tions : salaires et traitements, revenus d'entrepreneurs individuels.
On n'a pas tenu compte, toutefois, d'un certain nombre de transferts
et subventions qui augmentent effectivement les revenus des ménages
(ef. le tableau 15), mais qui ne sont pas directement liés a la prao-
duction intérieure. Les salaires et traitements versés & leurs agents
par les administrations publiques et privéessont par contre la rému-
nération de services rendus, considérés comme nécessaires au bon fong-
tionnement des institutions et de 1l'économie, et & ce titre payés

gréce aux imp8ts prélevés sur la production.

Le tableau 14 donne pour les ruraux et les non-ruraux
1'évolution de leurs revenus de 1970 & 1976. Ceux des ruraux passe-
ront de 14 milliards de F.Rw en 1970 & 17,3 milliards en 1976 ;
ceux des non-ruraux nationaux atteindront 6,4 milliards en 1976, con+
tre 4,1 milliards en 1970 et ceux des expatriés seront de 1,9 milliard

en 1976 contre 1,2 milliard en 1970.

Le rythme de croissance des revenus globaux, au cours de
la période 1970-1976, sera ainsi de 4,7 % par an (25,6 milliards en
1976 au lieu de 19,4 milliards en 1970). Celui des ruraux sera de
3,6 % par an (dont 4,9 % pour les revenus monétaires) et celui des
non-ruraux de 7,9 % par an, dont 7,7 % pour les nationaux et 7,2 %

pour les expatriés.

En tenant compte de la croissance respective de ces popula-
tions, on constate que les revenus, par téte et par an, des ruraux
passeront de 4,154 F.Rw en 1970 & 4.443 F en 1976, soit une augmen=-
tation annuelle de 1,2 %. Quant & leurs revenus monétaires, ils
atteindront 1.786 F.Rw par t8te et par an en 1976 contre 1.547 F en
1970, soit un rythme de croissance de 2,5 %, sans doute déja appré-
cisble,.mais ne correspondant qu'ad une augmentation de 2,6 dollars
pa: t8te en six années (19,2 dollars en {1976 contre 16,6 dollars en
1970) .

endu s
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Pour les non-ruraux, dont les revenus moyens par téte
seront de 16.410 F.Rw en 1976 contre 15.272 F en 1970, le taux de
croissance ne sera égeslement que de 1,2 % par téte et par an. Celui
des nationaux augmentera de 1,4 % par té@te et par an, leurs revenus
passant de 11.890 F.Rw en 1970 & 12.865 F en 1976, scit un peu plus

de 10 dollars d'augmentation en six années.

Uuant aux expatriés, leurs revenus moyens, par t8te et par
an, diminueront en fait de 0,4 % par an, en raison de la croissance
plus rapide des emplois du secteur privé, dont la rémunération moyen-

ne est plus faible que celle du secteur public.

5i 1'on compare les rythmes d'accroissement, par téte et
par an, des revenus ruraux et non-ruraux, on constate qu'ils seront
en fait identiques (1,2 % par an) : le gonflement plus rapide des
revenus distribués aux non-ruraux se trouvant compensé par la crois-

sance également plus rapide de la pOpulation non-rurale.

En comparant, en outre, les rythmes d'augmentation, par
téte et par an, de la production non-rurale et des revenus non-Turaux,
On remarque que sur une croissance annuelle de 2,6 % de la produc-
tion non-rurale seulement 1,2 % va aux ménages non-ruraux; le reste,
1,4 %, va aux entreprises, sous forme d'amortissements ou de béné-
fices et, pour une faible part, aux administrations, puisque ces
derniéres reversent aux ménages, sous forme de traitements et sa=-
laires, la majeure partie des imp8ts indirects pergus sur les entre-

prises (B6 % en 1970 et 76 % en 1976).

On verra, ainsi, en établissant les comptes des entreprises,
que ces derniéres ont disposé en 1970 de 315 millions de capacité de
financement dont elles n'ont pas trouvé 1'utilisation dans des inves-
tissements locaux; cette capacité de financement inemployée représen-

tera 1.261 millions de F.Rw en 1976 (cf. les tableaux 28 et 29).

En définitive, si la croissance globale de la masse des
revenus distribués semble assez satisfaisante, prés de 5 % par an;
le rythme d'augmentation de la population rurale et non-rurale réduit
a peu de chose, pour ces deux types de populations, les effets de 1la

croissance économique.

Pour pouvoir, & plus long terme, relever de fagon substans<
tielle le niveau des revenus par téte, il est indispensable que le
pouvoir d'achat des ruraux atteigne d'abord le seuil ol une politiaue
d'industrialisation accéléréc deviendra possihle, grice 3 un marchg
intérieur suffisamment développé.

Nous sommes ainsi ramené au probléme déja posé de la moder-
nisation du monde rural et de l'accroissement de ses revenus manétai-
res. La solution de ce probléme requiert un trés largement dévelop-
pement des plantations et des cultures de rapport, ce gqui suppose
la mise en valdur de nouvelles terres, l'accroissement de la pro-
ductivité et l'extension de la superficie des exploitations existanices.

Tableau 13 et 14.




Tableau 13.

en millicrs dc F.liw
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1970 1976
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Total Primaire 4e2T14833 |Ta917.570 [12.189.403 54775465 | 93234200 |15.09€.665
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ertisenale 144650 - 14050 184535 - 15,535
36T Poterie arti- !
senele 100,800 e 100,500 139.347 - 139.347 !
!
50T Constructions i
Traditionnelles 147.5C0 - 1474500 189.363 — 189363
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T-——-un- swme— »-.-,...-..IL«H.....-_.-..—.“ S % ..... - E
Mines 5554390 | - ! 556,350 Ti154270 - 719270 i
Incustyie 747313 | - TAT313 [ 1.7T13.304 - 1.713.848 | |
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Total P.I.Be 11,898,755 |64795.470 Ero 6944225 §7.767.929:10.361.200 | 281494129 |
| i TS S — S B i
- * 3 ;
H [l
Production par tlic cn F.Rw. E | ‘
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1 } f
Production rurele ! f } i i
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Produption globais ¥ Pel.Bs 6,9 2, 5,2 1 11 ||
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(Froduction mon rurale 8,9 - | 2,9
- PP -1 o tverae S 2 |
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.‘ ARSI SNSRI M L% <7 N AN
rurelc 13.594.000 | 4.210,000 1 2,67 {3.374,000] 3,900.000( Z,% i rurales
urbaine! 230.00C | 195,000 | 7,00 ; 350.000; _ 505.000} 6,3 inon rurales o
TOT4L g 1% ("/ .DOO 4.405.,000 | 2,34 i '7’/ Ok 0] 7.405,000 /,fjf}”"’ TiL :
; ;_. h ! =

e e e



Teblezn 14 REVENUS DES LiRLLX BT DES NON--RURLIZ,
en milliers de F.Rw =
Vioniés i
Rursux i
. . - i ey
Saleriés agricoles ) 39.466 < i B30 50
Bxploitants rura 3.625.430 <0G} . 5m3&fb“uul14u3bi.0£
o o~ Ly ’(3 L | 34
Lrtisensat allﬁc“u“lvc 1.052.77C ST10] 1.0° u, 2-243.71H
Vannerie artisanzlc 233,800/ L2251 | 10084 299
3 - ! e £ ~ g
Menuiserice artisanaldg 14,650 | 1&a505
Poterie l 1C0.500 KR 1354347
Construection tredi- | |
. : - |
tionnelle . 147,500 363 o4 2E9.3062
Total rursux Be221 .45 269 [10+361 0200 473264469

Non-ruraux

Nationaux !
Balariés | 2.215.906 2,215,906 | 3.596.128 3,996,12
Persconnel domestigue i70.C00 17C.000 203,000 203.u0u

Intreprencurs indivi— i
duels 1:.722:129 1.722,129 | 2,607,782 2,607.782

Total nationaux 4.108.025 | | 4.108.035 | 64406.910 6,406,910
e ik e L S
LG e BT,164 ) 1:23T.164 1.080.365 | 10003069
Expatrién 1 7164 i i‘} o "
Totel non-ruranx 5.345,199 i 5:345.196 % Eu2670279 8,207« 279
Total Revenus 10.566.,675 79)»410{:9c 62.005 }15 252,548 10,361,200 [25.613.748
- e B T 1. g —.T..S_S_ Anieds i
Populaticn concernée (nombre de persommes ; 1970 | 1976 13;3_;;0 :anteds -
___Ruraux. e 1 34374.000 | 3.900.000 | 2:4
Nop—ruraux

ngtionaux 493,000 643

expatriés 7.CCO 7:6
Totel non-ruraux " €05 .000 5.§‘:;::tfywm**:

Total Topulation 4,405,000 2,64

Revenus par t8tc 1976
en F.Rw ondteires Non monét. Total
Egg—ﬁu:aux
Netionaux 12,863 12.865
Expatriés ! 268 624 268,624
) —
il ] ) p
Total non-rurau:: i 16,410 16.410
1

7786 2.657 L4432

2,462 2.352 5.815

Turaux

Total Population

Taux annuels de craissaa

1o

Pevenus par titc

o

Reverus glcohaux

po- i = | rr g
naticners 5t : (Y

. -~ 1 i
expabrids 7,2 ‘ I 7.2

rcaa
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Section iX : Les revenus et la consommaticn des ménages .

3

a) Les revenus des ménages.

En plus des revenus nu'ils tirent de leur travail : salai-
res et traiements et revenus des entrepreneurs individuels, les mé=-
nages recgoivent un certain nombre de transferts des administrations

. et des entreprises : intér&ts et dividendes, assistance publique ou
privée, prestations sociales, indemnisations pour dommages versées

L par les compagnies d'assurance,

Far contre, la subvention gui figure dans le compte des
ménages pour les dépenses d'enseignement et de santé est constituée
en majeure partie (71 % en 1970 et 68 % en 41976) par les salaires et
traitements versés aux enseignants et au personnel médical et sani=-
taire, et correspond ainsi, avant tout, & des revenus salariés. LCette
subvention est en réalité fictive, on l'a vu dans l'introductionj
puisqu'elle correspond en réalité aux dépenses effectuées par les
administrations publiques et privées pour l'enseignement et la santé
publique. Et c'est pour pouvoir assimiler ces activités, qui concer-
nent directement les ménages, aux entreprises productives du tableau

- de Ressources-Emplois, gqu'on a fait fictivement acheter leur produc-
tion par les ménages, qui devaient alors recevoir, en contrepartie,

une subvention des administrations.

Le tableau 15 présente pour 1970 et 1976 les différentes
sortes de revenus percus par les ménages. Leur montant total passera
de 20,6 milliards en 1970 & 27.6 milliards en 1976, soit un taux de

croissance de 4,9 % par an-.

On constate que prés de 76 % des revenus des ménages en
1970 provenaient de l'activité des entreprenesurs individuels et avant

tout des exploitants ruraux ocui ont percu priés de 56 % du total.

Les revenus des salariés, y compris les enseignants et le

personnel de la santé publique, ont procuré aux ménages en 1970 22 %

-

de leurs revenus. Masis comme Zls doivent croitre dl'ici 1976 & un
rythme beaucoup plus rapide que les revenus des entrepreneurs indivi-

74 A\ .
. duels (7,8 % contre 4 % par anj, 3

[

représenteraont en Tin de période
prés de 26 % du total des revenus, tandis que ceux des entreprenguls
« individuels fourniront aux mfnages moins de 72 % de leurs revenus
contre prés de 76 % en §4970. '~ ralilsse diimportance relative sera

particuligdrement sensible pour les exploitants ruraux, dont les res

&
venus na représenteront plus en 1976 gque 52 % du total contre pres

de 56 % en 197C.
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A 1l'inverse, ce _sont les salaires distribués par les en-
treprises qui connaltront l'augmentation de valeur relative la plus
importante : avec un rythme annuel d'accroissement de prés de 9 %,

of

ils fourniront en 1976 plus de 14 % des revenus des ménages contre

11,4 % en 1970.

b) La consommation des ménages.

Les ménages consacreront 93 % de leurs revenus en 1970 et

94 % en 1976 a des achats de biens et services.

Le tableau 16 présente, par groupe de produits, les dif-
férentes dépenses de consommation effectuées par les ménages ces deux
années-la. La part de 1l'auto-consommation familiale diminuera de fa-
gon sensible, puisqu'elle représentera moins de 43 % de la consomma=
tion totale en 1976 contre plus de 47 % en 1970. Au contraire, la con-
sommation commercialisée augmeniera en moyenne de 6 % par an, au
cours de la période, passant de 10,1 & 14,4 milliards de F.Rw entre
ces deux dates. Comme l'auto-consommation ne croitra que de 2,8, % par
an, le rythme global d'augmentation de la consommation des ménages
d'ici 1976 sera seulement de 4,5 % par an, soit 1,7 % d'augmentation
par téte.

La structure de cette consommation changera peu au cours
de la période : les dépenses d'alimentation diminueront lég2rement en
importance relative et ne représenteront plus que 76,6 % du total
caontre 78,6 % en 1970. En contrepartie, la part des achats de pro-
duits manufacturés passera de 11,4 % en 1970 a 12,3 % en 1976 et

celle des dépenses d'énergie et de services de 10 & 11,1 % soit :

Structure de la consommation des ménages par grands

postese.

Nature des consommations. 1370 1976
Produits alimentaires 78,6 76,6
Articles manufacturés 14 &4 12,3
Energie et services 10,0 4 il

“otal 100,0 100, 0

c) Le_bilan alimentaire en 1970 et 1976.

Etz1T donné que les revenus et la consommation des ménages
par t&te auguenteront trés lentement de 1970 a 1976, il était impor-
tant de véri“ier que la ration alimentaire ne risquait pas de subir

une cerzai-e détérioration, en quantité et surtout en qualité.

A partir des produits alimentaires, d'origine locale ou
imporiés, qui seront disponibles, en 1970 et en 1976, pour la consom-
mation des ménages, on a donc calculé, pour ces deux dates, le bilan
alimentaire par habitant, en calories, protéines et lipides. Les

résultats en sont donnés dans les tableaux 17 et 18.

CD/’.‘B.:
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Ce bilan est dressé séparément pour les produits alimentaires d'origine

végétale et pour les produits arimaux.

Pour les produits vivriers, les disponibilités sont
réduites par les pertes au stockage et par les quantités nécessaires
pour les semences. Celles de produits animaux sont diminuées par les
exportations de bétail sur pied et par la capitalisation du cheptel,
nécessaire 2 la croissance du troupeau, qui conditionne celle de 1ga

production de viande.

Pour 1'année 1970, (cf. le tableau 17), on constate que la
ration alimentaire par habitant a &t5 en moyenne de 2,2 kilogrammes
par jour, dont 2.170 grammes de produits alimentaires d'origine végé-
tale et seulement 33 grammes de produits animaux. Plus de 54 % de la
ration de produits vivriers est constituée par la bigre de banane
et de sorgho qui ne fournit, par contre, que moins de 25 % des

calories d'origine végétale.

Au point de vue énergétique, les produits consommés ont
donné par habitant 2.143 calories par jour dont 2.103 d'origine
végétale et 40 d'origine animale, 65 grammes de protéines dont 62
d'origine végétale et seulement 3 d'origine animale et 14 grammes de

lipides dont t1,5 d'vrigine végétale o+ 2,5 A'mi-igine animale.

D'aprés les normes de la F.A.0.,, le nombhre de rnlarics
nécessaires & un Rwandais, d'un poids moyen de 50 kgs et vivant 3
1+.500 métres d'altitude, est d'environ 2.100 calories; ce qui corres-

pond bien & la quantité de calories constatées en 1970.

Pour les protéines, d'aprés la F.A.0., la quantité normale
devrait &tre de 40 grammes par jours, ce qui est inférieur aux 65
grammes de la ration de 1970 ; mais 10 grammes de protéines devraient
etre d'origine animale au lieu des 3 grammes contenus dans cette
ration. Enfin, pour les lipides, la quantité consommée journellement
devrait 8tre de 60 grammes ; les 14 grammes de la ration traduisent
un déficit important en fait de corps gras. Ce déficit tient & 1la
faible quantité de produits animaux consommés, mais aussi au peu de
place tenue danms la ration par les corps gras végétaux : arachides,
soja, et & l'absence d'huile de palme ou de karité comme en d'autres

régions d'Afrique.

A supposer que les quantités disponibles soient cffective-
ment consommées, sans trop de pertes a la préparation et & la consom-
mation des aliments, on ne peut parler d'une ration quentitativement
insuffisante, mais elle est qualitativement déséquilibrée, trop de
glucides, pas assez de protéines animales et surtout pas assez de

lipides.
.t/.ul
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L'enquéte de consommation alimentaire signale, en outre, la présence
a l'état endémique d'avitaminose A qui est due "au peu d'aliments
d'origine animale consommés et 3 la trés grande pauvreté du régime

en graisses (le carotgne et les vitamines A sont liposolubles)" (I).

I1 serait donc & long terme trés utile d'augmenter la
production de protéines animales non seulement viande, mais produits
laitiers et poisson, et surtout celle de corys gras, en développant
la production des arachides et du soja. Il serait également profi-
table d'entreprendre une action d'é&ducation alimentaire aupreés des
ménagéres, pour les amener & diversifier la composition des repas.
Comme le signale, en effet, 1'é6tude citée : "l'organisme humain tire
plus de bénéfice d'un repas comprenant un mélange de légumineuses et
de céréales (protéines complémer taires) gque de repas monoalimentaires

composés de l'un ou l'autre aliment" (2).

Le tableau 18 qui établi le bilan alimentaire de 1'année
1976 permet de constater que la ration alimentaire ne connaitra ni
détérioration ni amélioration sensible d'ici 1976. La quantité de
calories fournie par habitant augmentera de 1,6 % en six années,
celles de protéines de 1 % et de 4,3 % celle de lipides. La composi-
tion de la ration restera pratiquement inchangée, sauf un doublement
de la consommation de farine de blé et de riz et une tres faible

augmentation de la consommation de mouton et de poisson.

Une engute de_qgag,mmm,at_ip_n‘g;im_@n’r;a,i;;e,,_erj,,;répyb__l_ig,ue__w indaise_;
Ll

E
par H.L. Vis, C. Yourassowsky et H. Van Der Borght, I.N.R.S
p. 101,

Idemy p.127.

Tablegux 15, 16, 17 et 1B.




Tableau 154 LES REVENUS DES MEiLOES. g
VALEUR STRUCTURZE |Toux
s ; 0 ST 6 1970 1976 annuel
en milliers de T Bw 197 19 oot ol
1 = Selaires et treitements
Administrations
ne.tionaux 7624000 1,067 4000 3,69 ,92 6y C
expatriés 542.00C 7254000 2,63 2,65 51 |
— - el
Totel [dministrations 1.304,000 1451C4COC 6,32 6,57 346 ;
- ]
Fntreprises F
netionaux 1.649.000 2.758.,000 7,99 10,01 $,0
expatriés 695.000 1151000 3,36 4,17 8, O
Totel Entreprises 24344,00C 349094000 11,35 14418 3,9
i ' s e g i
' !
Totel Salpoires ot Traoite- . g ; !
nents 3.648.000 547194000 17,067 20,75 T30 :
2 = Intéréts et dividendes 13.000 23.000 0,06 0,08 1C,0
3 — Trgasferts |
Lssistance 67 .00C 93,000 c,32 0,34 546
Pommeges assurance 16.000 274000 c,08 0,10 9,1
Subventions Santé -
Enseignement 1.259.000 1917000 6,10 6,55 743
Totel Transferts 14342.000 2.037.C0C 6,50 Tyob T2
4 - Prestations socisles 15.00GC 23,000 0,07 0,08 T o4
o =}
5 - Revenus Fntreprencurs
Individuels
Exploitants rursux 114543.00C 14.38140C0 55,90 52,18 3,7
Personnel domestique 170.000 203,000 0,62 G, 74 3,0
lLrtisanat et commerce
treditionnel 3,918,000 541764000 18,98 18,78 448
Total revenus entre-— -
preneurs individuels 15.631.000 1967CC 4000 75,70 T1,70 4,40
Total Revenus Ménages 20,645,00C 275524000 100,00 10C,00 440
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en milliers de F.Hw.
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CONSOLIL

IIT0nH

e .

e

1970 é 1976 |Ta,ux amnuel de j:_t‘ 9 7'0 {976 —!
; e SRR N . leroisssnee Ptruc: e Etructure
FRODUITS (Nen coms JOITIETC . ’_ﬁ‘oﬁal i Wom coma [Conncro, “ﬁ“o'ta,l iI‘I.co::z.! Com.To‘t:,l }l‘f.conf'Co_ Total [Nocome| Comn Totel |~
P SR et OIS (S PR TTRLTE B AT e P e et Tt AU (S SS o W A
Produits vivriers 5.947.000 905.536 1 6,652,536 | 6,594,000 16296,210 ? ._.90 218 | 2,6 6,2 3,? 565,5,9 8,95 | 35,63 165,15 i 9,03 | 33,05
Produits anineux 6054296 22,857 | 631.153 719.000 3ze42i | 75144211 2,616,0 {2,9 |6 »60; 0,22 | 3,28 | 6,70 | 0,23 3,00
roduits alimenteircs2.448.700 |5.103.355 | 7.64 12,085 5 2.893.000) T.2034335 ? +176. 335 258 15,8 14,5 E?G,:E 51,31 39,74 iz26,55 { 50,73 | 40,56
Bois cheuffage 105,06 - i 105.000 i 1244000 - | 124.000! 2.8 é ~ 12,6 14,150 _ | 0,55 ! 1,8 §| . 0,49
! j . r ; !
Lrtieles Toxtiles : H ! | i : | ; 5 E i .
Chaussurcs | 31.529;151 §1.529.151 E 2.169.016 | 2.169,016] - 1050 16,0 1~ 4547 | 7,95 1 - | 15,11 | 8,65 |
Vennerie-Menuiseric 5 2110241 1 211,241 271,369 271.3891 1 453 14,3 ! ‘2,05 ! 1,10 ! {1,891 1,08 ¢
1 : [l : ] ¥ F i ? ‘ L
Livres—journeux 18,439 ¢ 18439 | 2602261 264226 6,0 16,0 | 9,18 | 0,10 5 [ 0,12 | 0,10 5
. i ! | { ’ ; . t ' i
Froduits chimiques - | l i f 5 i | | ' E Fi
Pétrole | § 290,096 290,096 “T1e485 | 411,485 16,0 16,0 | | 2,86 | 1,51 | [ 2,87 | 1,545
5 | i } : ; § f ]
Poteric | 21.200 21.200 30,072!  30.07z! 65016,0 ! P 9,21 + 0,11 i f 0,21 E 0,15 |
i ' ' § ' i i i :
«riicles ::.rﬂceu:s.iquc-s : i : g ' ’ E E i f l' ; s |
Floetriques : i 115,971 115,971 1644498 | 1&5-4-.498§ ; 6,0 16,0 | Co1,14 i 0,60 | I 1,14 ) ©,66 |
i f ] ; ] ; i i 1 ! | ‘
Eau - Elcetricitd L L 47725 174725 254140 254140/ + 6,0 : 6,0 ; i 9,17 | 0,09 | 0,17 E o,mf
! ! i . ! " i " |
Iransports a : 218.360 2104360 309.732| 309,732 6,0 16,0 | i 2,16 P 1,14 { | 2,16 { 1,23
i ' ' : i § ; : i | !
Services f P129.234] 129,234 186.265)  156.268] | 63 16,3 | { 1,20 P o,67 ! | 1,30 0,74 |
Personnel domestiquol i i70.00¢|  170.000 203,000 | ‘03.0005 13,0030 0  !es b oo,80 14t | oo,8
: ‘ ! ; | L. a !
Santé ; 339.360] 359,360 4864700 | 4094700 5 5,3 | 5,3 | j 35535 g 1,87 g 3,41 1,95§
H i i 1 S i
Enseignement - f 919,750 919,750 14459.500] %4459.5001 | 8,018,0 | 2,09 4978 | 10,16 | 5,82
- | ; i il : | i
i 3 e T B bl T T PENSRS SS | s | N S ——
N e et s o s s e # T MMMMM -—-—-l‘ ! i ? —— T e o e 1 s e
TOTLL § 941082996 110,122,355 19,231,351 [10.730.000 | 14. 350.000!25.008 000} 2,8 e 6,0f 4,5 100,09 10C,00 100 00 100 ooi 100 oci1oo ooi
-~ : s ---—r-lu.—-u-——-.'_ * ™ I :

s e
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Tableau 17 DISPONIBILITES ALIMENTATRES 1970 L
T Totel
PROBUCTION _ Impox- Ilessouré Exporte- T‘o g %
(n tonnes) a trenstor— pinsjo fiations |ges tions ﬁff?”ﬂjjl“
mer. hrutes brutes 1ités
. : : B |
Patate douce ! i 6750000 675,000 6754000 ;
Manioe f 2604000 2600001 26,000
Farine de manioe i (234.000] 65,500 694500] 694500
Zgnames et colocases ! 27.000 . 27.000§ 27.000
Pomme de terwe ] 110,000 i 110.000 110,000
-
¥
B1¢ ! ; 14250 1.250 1.250
farine de blé ' 1.000 700{ 2,400 3.100 3.100
Riz | 1.400 910 ; 910 910
Bleusine z 2.100? E 2.100! 24100 !
Sorghe i 1574400/ i
farine de sorgho)90% | 140.000] 126,000] ! 126.000 126,000
bidre de sorgho f {106.00C) ; ' i
Mn¥s | 62900, b
forine de Meis )90% g 56,000! 51,000 51.000 51000
i ' :
' i i o
Sucre | 300; 2.800 | 3.100 3.100C |
!
Pois 63,000} 634000 63,000
Haricots 200,000 260.000 200.000
Araschide 6.9005 6.900 6,500
SOjB 1!!100 101Qo 1100
Légumes et fruits ! 424500} 42.500 42.500
feuilles vertes 36(JCCi 364400 36,400
Ba.n&nc i i i 1 .64()0 600 ;
' ! . ! '
Bidre de banane ; 1.330.000E1.330.900; 1.+330.000 ,
Lidre de sorgho | 108.000; 450,001 ¢ 450,000 450,000
Huiles végétales i 2061 900 900
Totel Produits vivriers | 1 T
S ST S S
Boeuf {nombre) * 86 4 56T | 864867 8.500 78.367
viende (topnes) (64.862) 6.7C0 i 6.700 6.700
abate (tonnes) (64.582) 1,700 1.100 1.100:
5 'I
Chévre (nombre) 438,513 438.5131 60,332 378.18% |
viande Stonnes) (366.000) 4,400 P 44400 44400
abets ( " ) (366.000)  1.400 b 14400 1.400 |
: t ]
Mouton (norbro) P 784743 78.743 | 73,603 5.104 |
viande (5.104)] - - - il
1)

Poras (nombre) ' E 21.000 21.0001 4.000 17.000
viande (tonnes) ' (17.00q9 $10 810 810
Poulet(viende)(tomes) (364.178)| 300 | 300 | 300 |
- - |
Jiande de ehesse (tonnes) I 3.\60! 3.400E 3,400 |

¥ !
Ocufs n TTQE | 770 , 770
. U . ;
Tieit (milliers de litres) 2500002 | 25.000 ! 25.000
Poissens (tonnes) ! 1,250 | 100§ 1.360 ; 1.360
iraisse ; 400 400 i 400
——ee L e o] L L
Total produits snimsux i ; !
- Ak é !
TOTAL GENESDZL ? i i |
—_ i i i
- .._m_.,.:..... " i A LR :
! | ! !
s | ' f
| i | | i
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e v -~ BILLN ALIMEN fLIRE 19705
Tableau 17 bis— T S '

§3

PRODUITS, VIVRIERS.

*UTTLISATIONS DES DISPONIBILITES ALINMENT ATRES ¢ RESULTLTS PLE HIBITANT
:Disponi~sCapita~sSemen—¢Pealimen~tUsage tPerte tilimen—tKilogsgr par:Calo=tiro-slipi-
¢bilités tlisa~ tces station  :indus=t ttation : per tjour sries/:idi-ides
talimen= stion dus shumaine $triel : thumainet an ¢ sjour tnes 3
tteires icheptel: s H : : : s H E s
Patate 1 3 $ 2 H g 3 t : H 1 :
douce : 675000 : : : + 50000s 625000:167,83 459,7: 446: 5,1:1,4
Manioc ¢ 2600001¢. H s+ 234000+ t 260001 H H 3 3 -
farine : 1 H H H : H : H H g :
de me~ ¢ $ : : s 3 : : t : : 2
nioc ¢ 69500: s t : : s 69500: 16,73 51,2: 173z 0,0:0,3
Ignamess: : s : : s : : : s 3 C
et colos S H : H H H : H H H :
cases ¢ 270002 H t H ¢ 30003 240008 6,5t 17,6 16 : 0,5: -
Porme ¢ : H : H : : : H : : -
de terre 110000: ¢ 10500: H ¢ 11000: 38500: 23,8s 65,2: 46 & 1,1:
2 3 : t s : : s : : t :
B14& $ : :  150: 100Cs :  100: s : : ¢ :
farine 3 : : : t : H : L H : -
de blé 2 3100 s H s ¢+ 100: 3000: O,8s 2,2: 8 3 0,21
by oot 1wt Pttt b
Riz . 910, X 3 : : ' o910] 0,37 0,8; 34 4l-
Sleusine 2100 S 50; 4 * 50° 2000, 0,5, 1,4, !5 0,1 -
Sorgho b * 2000° 140000} * 15400° : X : o [l
farine | L S 1
de : : : : : : s : : : : :
sorgho , 126000, " . 108000, , 18000, . - : il
Wi ity : : : : : : : : : t :
HOXEHD : : : : : : : : : : :
Mo¥s . , 3500, , 56000, 3400, . 13,7, 31,5, ! .
farine de
ma¥s ¢ 51000° : ! : : * 51000° : * asMaEil,s
. $ : : H ] : 3 s : : :
Suere ; 3100; : : : ; ;31003 0,88 2,2 ol 1l
Pois : 53000: ¢+ 30Q0: H g : 60000z 16,1: 44,1: 1533 9,0:0,0
Haricot: 2000003 + 100003 : : : 190000s 51,02 139,7: 476:30,21%,-:
lrachide 690Q: ¢ 1000: s : 900: 50003 1,3: 3,6: 20¢ 0,0:1,G
Soje 1100} * 100° : *  200° 800® 0,2) o0,6° z ?oq,2%,1
: $ : : s s s : t : 1 :
Légumes: s s : : s H s s s H -
et fruits 42500 H : H :+ 4500: 330003 10,25 27,9: 6 ¢ 0,2: -
feuillés H : : H : H : : : b4 :
vertes, 36400 ; : 1 f 34000 330000 8,9! 24,4 5 Al
Banane ¢ 1649600 : ¢ 1330000: £169600: 1500002 40,3: 110,4: 76 1 ©,9:0,3
Bl dé ; f f : : : : : : t :
benane . X . : *130000°% 1200000%322,2° 882,7%397 ? 7,1%2,¢
: : : : : : : : : : g 1T o0
Bitre H $ H H : - $ s : ! :
de scrgho 450CCC: : H : : 45000z 405Q0Cs108,8: 206,12121 1 1,82 =
Huiles f f f 4 : : : : : : 3 :
vé{{é’t-alcgs 900; ; ; ; : : 9003 U,Zf 0’5-3 & f il fO,S

-

Total Produits vivriers : s s : 229497103792,122170,052103 :62,0:11,5

— - —




Tebleau 17 ter

Produits eaninaiX.

BILAY JLIVATT/IRE 1570,

sUTILI Jhmxoﬂs DIs ULQPO”IbILI TS hLlliﬂ"EJ$§§ai_TV¥Art’tﬁﬂsyg?;45{ /R H/BIT.NT

:Eisp0n1~°Ca?1tm—:uOﬁGH—'P.&llﬁCﬁ—‘Ju&’ tPerte shlinmen=:Kilog:igr par:Calo—-P*o-leyi—
(o8 t)abilités :lisa~ :ces soation ginduin—-; ttetion tpar :jour sries/sbdi-tdcs
salimen— shion dns shumaine stric?! thumginesen : tjour fnes @
staires :cheptel: C 3 H & % H : TN
Boeuf 5 H H : H 5 5 H : H :
(nombre)  T836T: 13479: : 64808 : 2 : s : E 3
viende(t) 67003 : : : : : 6700: 1,80: 4,9: 113 0,6:0,9
abats(t) 110C: : 2 ¢ : : 1100: 0,29: 0,8 18 0,2:0,1
Chevre(n) 376101s 12181 : 305000 : : 3 : : : 1
viende(+)  440C: : : S : : 44008 1,168 3,2: 43 0,420,3
abats(t) 1400 s : : : :  1400s 0,38: 1,0 12 0,12 ~
Mouton(n)  5104: : : 5704 : : s : : s ?
viande(+) : : : s : : : 2 : 3 H
Perecs(n)  1700C: : : {70003 : : s s : : 3
viande(t) 610s : : : : § £10s 0,22: 0,6: 230,5:0,3
H : : 2 : s : H H : H e
Poulet : H & 5 i g s 4 ] H H 1
(viende)(+t) 30C: s : g : : 300: 0,06 0,23 = 8 = g =
Viande @ H : : : { 5 $ 3 ¢ $ H
de chasse  3400: H : H H :+ 3400: 0,91: 2,5: 33 0,43 =
: : : : H 2 H : H 3 g :
Ocufs(th 770 : : : : s 770 0,21 0,63 13 Uy1s
Leit(en: : : : 3 : s : : : : s
milliers : : : g : H s : % g 2
de litres) 25000 5 - 50Cs : ¢ 24000 s 6,443 17,7: 12: 0,6:0,6
Poissons 13602 : t : 2 : 1360 : 0,37: 1,0 21 0,5¢ 1~
(+) : 3 : : H 3 : g : : : :
Greisses (%) 4002 3 $ : : : 4003 0,11: 0,3: 3g el edl,3
Total Produits aninawst H g : : r46’C:e1 99' 32, 40: 3,03:2,5
Total Générsl H : H : : *‘4994330'60» 1] 2202,& 2143:02,0:14,0

e



Tablesu 15
Populstion: 4.405.000 habitants

DT

DISTONIBILITES LLIIGNT.LIRSS.

i 27

6,

L]

??ﬂéggiéonaﬁﬂ-m_,L Toter |
trans- [fingle mnporta-Fressoup‘ Sxporbem .
( en tornes) former l-.’;,ions EGCS ! tions Te W AL
: brutes | ! brutes Digponibdlix
WS N, NS NS S S | 1 .
Patate douce 110,000 | £10.000 ! - £10.000
; ' H i
Menioc 1330,00¢ . i 330.000 - | 330,000
. ; : ; ! ! i |
farine de manioc i 2774500 52.400; | 576400 = E B ~800 f
] H ] sy i / [
Immames et colocases E 30.000! | 20000 - 40,000
! ! !
Pomme de terre 1140,000] i j
] i L} F
! : i ! :
B1¢& g 1.500;  6.600) £.i00) - g 84100 E
farine de bl (7,700} 5.900] 2.000; 7.5001 - 5 7.906
Paddy | | 3.000] | 3.000) - 5 3.900 !
) { N H 4 :
riz | 25000 1.600]  1.000] 2600 - 2.600 |
! : . ; ! i i3 i
Eleusine i i 2.500‘ i 2-500£ = 5 7e300 |
: E P |
Sorgho a {150,000 u 180.000§ - | 180.000 |
Terine de sorgho } 169.0005152.100 E 1524100 ¢ - % 152.10C :
Maf's f {50,000 | 80,000 - ¢ | 88.000
ferine de mafs : se.ooo; 594460 ! 594400 | | 56 4400
Sucre ! | 2.000]  2,800! 4.600% - 5 4.800
t § 1
Pois g 754000 [ 75.0000 - : 75,000 !
laricots ! 240,000 . 240.000[ L R40L0CC |
i i ¢ i i i
{rechide ; 1C.000; Pooi0.000 - ! 10,000 ¢
Soja | ' 5.500" C5.5000 - ; 54500 -
Lérunes ot fruits ! | 5445C0. ! 5%.500i 3000 ! 514500 5
i ! ! ¢ ;
Feuilles veries g 434500, | 4345000 - i 434500 |
i - ! ¥ i .
Bananc 1910, 000, 19104000 | - | 14910,000 :
; ] ' i
Iy : ‘ i '
Bidre de benanc 1.557,000 557 1000 557,000 { - 1 4.557.000 |
; i :
Bidre de sorgho 137,000, 530,000} 53¢ 400G ! | 5304000 |
{ ! ! ' f
Huiles végétales I 14250 2,000 3,250 - ! {
I | | Lt d
i ? i ] !
Total Produits vivriers | ! i {
- | E—— = = : ;e
' b i 1 1
Boeuf (nombre) ! 11044400 ! 104.4005 64700 § 97« 700
Viande de boeuf (tonnes) i (78,500} 8.100; | 84100 | ' £.100
ibats " ! (78.500? 1400, f 14400 | 14400
1 ! i i
Chévre (nombre) 2 14854000 | 485,000 | 63.600 421,400
viande(tonnes) I (407.700) 4.900] } 14900 | 44900
ebats " | (407.700] 1.600] | 1e000; 14600 |
i } i ]
Mouton (nombre) ; | 87.000/ ! 874000 | 65,700 21,300
viande(tonnes) i 21.300 34C} ! 340 | 340
i : : ‘ :
Pores (norbre) ! 31,000} , 31,000 | 7,900 23.100 |
viande(tonnes) 23,100 1.100} | 1100 1.100 |
] !
Poulet (viande) (tonnes) (431,000 400 { 400 | 400 |
. . i L]
Viende de chasse " é 4.000; %000 4,000 3
Ocuf " 920 s 920 920 |
Leit (milliers de litres) 31,0001 g 31,000 31,000 |
Poi?sons (t9nnes) 1.900? 200 2.100 2.100 J
Euzaﬁﬁaaisﬁxgﬁakgagtkaygatl_,_r--,,-T,,__“m_:%¥1L.T.J£¥1i,hn$§£51mum.‘-“_Mw_,,“_ 20|
Totel Produits enimgux ! ' T
= ELT BhS SRt 3 ——.._—uu-f-- R — .J‘-u-w--c:n-. . - R,
TOTLL GENERLL ] : | 'i
'-
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Tableau 18 bis PILLAN LALIKBSR NTAIRE 1976,
PRODUITS VIVEIZRS,

: _UTILIS4TIONS DZS DISPONIBILITRS /LILFINT. IRES

(o $.) * .. sRESULTTS PR H/BIT.II
aalb :Disponi~;Capita~sSemen-:P.glinen-sUsage sPerte :ilimen-:Kilog:gr per:Calo=:F o=-tLipi-

sbilités slisa=- s3ces station  sindus—: sbgtion ¢ par sjour sries/stdi-ides

talimen= :tvion dus shumgine gtriel : shumaines gn @ @ tjour snee g

steires scheptel: : P N sk : L
Patate @ : - s H s H $ : - - s
douee  :810000 § - : $70000 :740000 3165,0:460,3 3447 & 5,1z 1,4
Manioe :330000 $ s 277500 216500 H 3 : $ :
Ferine de : H s s H : g : : : -
mgnioc ¢ 8240C : : : - s 82400 ¢ 18,7: 51,2 3173 & @488 0,3

Ignemes : : : H s : H 3 g $ :
et colo-: : 3 H H H ¢ : s s 3 :
cases ¢ 30000 : H : ¢ 2000 : 28000 : 6,4: 17,5 : 16 3 0,3 -~
Pomme de: : H H : s H H H : : 5
terre g s 12000: : s 8000 :120000 s 27,2: 74,5 s 53 s 1,5: -~
B1é¢ : 8100 ¢ ¢ 200: 1000 ¢ 6700: 200 : : s $ 3
farine de H : : H s H H s s ?
bl1é : 7900 : : : ¢ 700 : 7200 : 1,63 4,4 2 16 : 0,42
Ppddy ¢ 3000 : 500¢ s 2500 s s H $ :

Riz ¢ 260C 3 $ 3 $ t 100 ¢ 2500 ¢ 0,6t 1,6 ¢+ 6 3 = 3 .-
Fleusine: 2500 : 60: s t 140 ¢ 2300 ¢+ 0,5 1,4 ¢ 5 3 O4i:
Sorgho 120000 : 2000: 169C00C : 9000 : s : t : :

farine g : H H : s : : : 2 H 3
de sorghol521G0 ¢ g ¢ 137000 215100 ¢ H : s g g
Mais : 80000 ¢ : 6000: 66000 3 ¢ 8000 : - s ¢ H g
farine de H H H : : s g : : :

Mals s 59400 - : - 5 t 59400 : 13,53 37,0: 133 3 3,54 1,5

Sucre . 4800 © : : : : S a0 P40 30t llMY -
Pois ¢ 750C0 ¢ 3000 H s 1000 : 71000 : 16,12 44,1: 153 QP C,C
Haricots:240000 ¢ 15000 s ¢10000 :225000 ¢ 51,1: 140,0: 477 20,32 2,4
irachides 10000 s 1400: s 2500: 500 : 5600 : 1,33 3,62 20 : 0,95 1,6
Soja s 5500 ¢ 500: ¢ 4000: 100 ¢ 900 ¢ O,2¢ O,5: 2 : 0,2¢ 0,1
Légumes f f : f f : : : ! : ! :

ot ; . i g SRR i
fruits | 51500 ° ! : : - 3500 © 48000 ° 10,9% 29,9° 6 ¥l0,2° -
Feuilles’ : : : . : ; : : : il
vertes | 43500 ; : : . 350C 7 40000 | 9,1 24,9° 5 °%0,3° .
Bananc ¢1910000 : 2 $1557000 3 2173000:180000 ¢ 40,9: i12,1: 86 : 1,0: D,3
Bidre de: : s : s 3 : : s g : s
banane 231557000 3 s : : 2142000:1415000:321,2: §80,0: 395 3 7,1: 2,6
Bidre des g H H H 2 $ - g : : .

sorgho ¢ 530000 ¢ : 3 : : 520G0: 478000:105,5: 297,3: 121 : 1,2:
Huiles 8 : g § 5 : : s H § g

_ Vvégétales : $ 5 : 1500: - ¢ 1750: O0,4: 1,1: 9 & = ], 1
Totel Produits vivriers s : s s :3511650:797,3221¢ ',4:2135 362,62 12, 1

¢ wfews
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Tavlean 1§ tex BILLN LLIKET TLAIRE 19 T8

P‘%O.}UIT S ATIELUL

UTILIE F”Iﬁ-g“ﬁ “ﬁzgf.ﬁTblhlﬁjﬁ"ALTi’j ZInh

'Z]SWIH" 5 B [T LT
H

e i
i i v

2 - u ii
1Disponi-sCapita~: Semcn-‘r.gl*meﬂmsxsago $Perte :hllmermzhllof°”r ﬁar'balo—:Pzam-L*gm—
tbilités :ligam~ sces thebion $inAU Sy stebion ¢ sertjour sries/¢tdis-téoy
telimen— stion du: shungine shriel thumaines  gn : tjour fnee :
ttaires  scheptel:
Boeuf . H : : g H ¢ s : E H
{(nombre)  97700: 16200: % 785002  3000: : : t : : :
viando | - S R
de boeu . : i ; . : . ‘ . s Ll
(+) : 6100’ : ; : : . 58100° 1y847 5,17 11 D¢y C,0
abats(t] 1400 ; : s ; . 14060 0,32 0! il o
Chivre : : : : : : : : : : : i
(nombrd: 427400 13760 : 407700 ¢ 2 : t : : : N
viende(d)  4500: : : : g : 45003 1,19 3,0: 4s G,4r 0
abats(t} 16001 : : : : 1500: 9,36: 1,0 1t G0 (.-
SR TP S S T Y
{nombre) 21300° H o 21300 X ) . N . ) i i
viende (%) 340° . : . . E 340; 0,08] 0,27 : iy ; -
Poreg s : $ : : : H : : s
(nombre:)  23100; : : 23900 ¢ 2 : t : : $ :
‘viende(t) 1100 3 : 110C ¢ : 2 110C: C,25: 0,7, 2 Oyts 0,
o f f : $ f f 2 : s & 5 g
(viande](t) 400’ . : " ) . 400 C,00° 2! 10 |
Visdo de 1 & S DS
chesse(t) 4000 ) ¢ ; X . 40007 0,917 a5° 3° Gypdsl |-
Ocuf(t): 920 : : : : : 9203 C,21: 0,6 Ts Cyis
Lait(mii— f H H 8 : z s % g s :
Diigs dc $ ¢ 5 8 - $ 3 : g : 2
litres).  31000° ; : . 120005007 20300° 1,65¢ 15,27 4a! o6t ol
Poisson@(t) : : . ) : ) 2100: 0,46: 1,3: s 0,4; -
Greisses - : g H H 2 H ¢ H : :
gnimales 200 £ g H s . J0C: 0,17: 0,3: 3: «:003

Total Produits animgux @ :

$ : )4560 !z,r.e 34,0 432 3300 8,8

— waran T S e s 452 v sm et g s s S et (s e e g e ety

TCTLL GENERL L {Procuits vivriocrs ot arlmaUY)BzuaJ:O 33 ,7 32216,4:2177:65,7:14,5
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CONCLUSION.,

Les objectifs retenus en matidre de développement rural gt
d'industrialisation, et la réalisation des importants programmes
d'investissements prévus pour la période, devraient maintenir le
taux de croissance de la production intérieure & plus de 5 % pat ‘@n|

de 1970 a 197s6.

De la sorte, les exportations pourront se développer &

prés de 8 % par an et les importnotions (gréce 2 l'aide extérieure)

a prés de 10 %, ce qui permettra non seulement d'augmenter de 16 %
par an les investissements, mais de faire croitre annuellement de
6 % les achats de biens et services par les administrations et par

les ménages.

Ces perspectives de croissance semblent correspondre| atx
possibilités réelles du pays et & l'aide extérieure gqu'il est en
mesure de recevair. Atteindre les objectifs fixés, exigera toutefeisg
des efforts considéresbles et un dynamisme accru des organismes respaon-
sables de l'exécution des programmes de développement rural et des
services chargés de mettre au polint les projets d'investissements,

d'en obtenir le financement extérieur et d'assurer leur exécution.

Les incidences de cette croissance sur les revenus des
ménages ruraux et non-ruraux seront pourtant trés faibles, puisque
les ressources des uns et des autres n'augmenteront que de 1,2 %,

par t€te et par an, au cours de la période.

Les possibilités d'ac.élérer le rythme de 1'industrialisa-
tion du pays, pour diminuer le nombre des ruraux, se trouvent en
effet fortement freinédes par 1'é'roitesse du marché intérieur. E4 les
entreprises existantes ont du mal & trouver sur place des possibilités

de placements pour leurs capitau.: disponibles.

11 apparait donc essentiel au développement économique
et social du pays quc la politique d'industrialisation accompagne la
modernisation du monde rural et l'élevation du pouvoir d'achat des
ruraux, gqui reposent, on 1l'a vu, sur une ample extension des planta-
tions et des cultures de rapport. Pour ¥ réussir, il faudra a 1la
fois accroitre la productivité des exploitations existantes, mettre
en valeur de nouvelles Lerres, crder de notvenix paysannats 3

l'intérieur et, si possible, & 1'extérieur du pays.

I1 s'agit 13, certes, d'objectifs 3 long terme, qui de-
vraient pourtant guider et stimuler la politique de développement des

prochaines années.

o w4 s
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Il reste a présent a vérifier que les flux de revenus induits paxr
la croissance permettront aux différents agents économiques : entrce-
prises, ménages et administrations, de couvrir leurs dépenses cphu~

rantes st d'assurer le financement de leurs investissements.

En analysant, dans le chapitre suivant, les comptes de

ces agents économigues et les rapports gulils ont entre esux, d'une
h 2

part, et avec l'extérieur, d'autre part, on saisira mieux les rfleés
respectifs que joueront dans la croissance é&conomigue les fluy de

revenus et de capitaux intérieurs et extérieurs.

I hl‘t‘} 1 T
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TABLEAUX GENERAUX

DES

RESSOURCES ET EMPLOIS
1970 ET 1976

(pa2ges 91 et 92 : cfr pochette innexée).




Chapitre II. LE FINANCEMENT DE LA CROISSANCE.

——————— ———— T _———— ) ——

Le financemént de la croissance au cours de la période
1970-1976, suppose, tout d'abord, l'ajustement des flux dc biens

et services et des flux de revenus issus de la production.

L'élaboration des tableaux économiques d'ensemble pour
les annéges 1970 et 1976, présentant de fagon synthétiquc les
opérations sur biens et services, les opérations de répartition
et les soldes comptables des entreprises, des administrations,
des ménages et de l'extérieur, permetira de vérifier lcur ajustement
global.

Toutefois, le croissance est fonctian, pour une lsrge part,
de la rézlisation des programmes d'investissements prévus pour
la péricde. Il ne suffit donc pas de s'assurer que les entreprises
les administrations et les ménages ont cu en 1970 et auront cn 1976
les ressources suffisantes pour assurer le financement dc leurs
investissements ces “eus-années-l1la, I1 faut encore vérificr que
les agents économiques seront en mesure d'assurer le Tinancement
de l'ensemble des investissements prévus per le seconc plan quinquen=

nal 1972-1976.

Afin de pouvoir &tablir les tablcaux économiques d'cnscmhle
pour les années 1970 et 1976, nousdressercassuccessivement les comptes
des entreprises, des administrations, dcs ménages et doc 1l'extérieux,
en justifiant, dans toute la mesurc du possible, la nature, l'origine
et la destination des différénts flux dc biens et servicecs et des flux

revenus dont ils se composent.

Nous ecxaminerons ensuite, pour finir, les modalités du finab-

cemert des investissements prévus pour la période 1972-1976.

Section I Le compte des entrepriscs.

Conformément =zux prescriptions du Systéme de comptabilité
nationale S.C.N. des Nations Unies, lc compte des entrcpriscs concerne
a4 la fois les entreprises non financidrcs et les entrepriscs financiéres.

il comprend & =lement, on l'z vu, l'cnscignement et la santé publigue.

Toutes les apérations sur bicns et services des différents
agents économiques sont dé&ja données dans les tablecaux dc Rocssources-
Emplois, pour 1970 et 1976: valeur ajoutéec des entrepriscs, consom-

'

mation des ménzges et des administrations, importations ct cxportations,
investissements des entreprises.

of ol
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des sdministrations et des ménages, variation des stocks. Toutefois,
comme on part de la valeur azjoutéc par lecs entreprises, lcurs consgm—

mztions intermédiaires ne soni pes priscs en considéretion.

a) Le compte d'exploitation

En ressources du compte d'exploitation des entreprisecs, figure
le montant de la production intérieure brute qui passcrea, on 1l'a vu,
de 20,7 & 28,1 milliards de F.Rw dc 1970 & 1976. En cutrc, les expldi-
tations agricoles regoivent des subventions de 1'0.C.IR. pour des
ach 8 d'engrais, d'insecticides etCass
Celles-ci ont représenté 44 millions cn 1970 et devraicnt stteindre

62 millions on 1976. lLes ressources dcs cntrcprises pesscront ainsi

de 20.738 millions de F.Rw en 1970 2 28,211 millions cn 1976.

En emplois, les deux postes les plus importants sont constitués
par les salaires et les impBts in lirccts versés par les cnitreprises.
Les uns et les autres figurent dans los tableaux de Ressources—-Emplois
de 1970 et 1976. Les salaires azttcindront 3.909 millions cn 1976 contre
2.344 millians en 1970, soit pres de 9 % de croissance annuclle.

Quant aux imp8ts indirects, ils pesscrant de 1.565 & 2.44Z millions

entre ces deux dates, soit 7,7% d'augmintation par ans

-~

Par aillcurs, les entreprisnes versent des intérfis aux Crgnnise—
mes financiers pour les emprunts qufclles ont contractés; cecs intérftis
ont représenté 71 millions en 1970. On = cstimé que lcur montant eraie-
trait comme 1l'activité des entreprises modernecs qui, nous allons le voir,
augmentera esnnuellement de 10,1 %. Les intérBts payés par lcs entre-

prises devrzient donc représenter 127 millions de F.Rw cn 1976,

Par rapport & leurs ressourccs, l'enscmble de cos dépenses
d'exploitation 2 laissé aux entrepriscs,en 1970, un revenu brut de
16.758 millions; celui-ci atteindra 21.733 millions en 1216 SoiE
4,4 % de croissancc annuelle. Ce t-ux assez faible s'explique par le
rythme lent de 1z croissence des evploitations rurales, des cntreprisdgs

artisanales ct du nombre des emploviés dc maison.

b) Le compte dlaffectation.

Le revenu brut des Entreprises cvst porté en ressources de lgw

compte d'affectation, dont il constituc le postec le plus important.,

Parmi lcs =utres recettes, figurent les intdrlits pergus par
les entriprises financidress 104 millions en 1970 ct 174 millions en

19764 T
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Sur ces totaux, 71 et 127 millions respectivement proviennent
des entreprises non-financigres; en autre, en 1970, les administra-
e PE— e Al |l

tions ont versé aux banques privé: s pour 24 millions d'intér8ts, avant

tout sur les bons du Trésor achetes par celles-ci. D'apres les pré-

{9}

visions sur les émissions de bone au cours des prochaines années, l&

intéréts payés aux banques privées @ ce titre devraient atteindre

in

33 millions en 1976. Enfin, les ménages ont payé, en 1970,9 million
d'intér&ts aux bangues sur les prtts gqu'ils en avaient obtenus. En
fonction de la croissance des revenus salariés, les intér@ts versés

par les ménages en 1976 devraient représenter 14 millions.

Le tableau 19  présente pour ces deux années les intér€ts et

dividendes versés et regus par les différents agents économiques.
Les recettes et les versements les plus importants concernent les

administrations et seront commentés avec l'analyse de leur compte.

Par ailleurs,; les compagnies d'assurance, qui font partie des
ehtreprises financiéres, ont versé zux entreprise en 1970 16 millions
de FRW d'indemnisation pour dommages; compte tenu de l'augmentation
d'activité des entreprises modernes, au cours de la péricde, les ver-
sements des compagnies aux entrepriscs devraient atteindre 27 millicons
en 1976.

En contrepartie, les comp gnies dfassurance gui auront égslement,
nous le verrons, a payer aux ménages des indemnités pour dommages recus,
ont di transférer de l'extérieur .5 millions de FRW en 1970 et cette

somme devrait atteindre 27 millions en 1976 (cf._le tablcau 22).

[l
i
D

Au total, les ressources d!'affectation des entreprises ont
de 16.894 millions en 1970 et devraient atteindre 21.961 millions en

1976, ce qui représente un taux d'augmentation de 4,5 % par ane.

Le tableau 20 venkile ces ressources entre les cntrepreneurs
individuels, d'une part, et les entreprises modernes, d'autrc part.
Les premiers qui compreonnent, les exploitants ruraux, les artisans, le
personnel domestique et les commergants traditionnels, ont percu en
1970 93 % des ressources des entreprises (15.714 millions) dont pris

de 69 % sont allés aux exploitants ruraux et 13,5 % aux artisans. Comme

£

leurs ressources et celles du personnel domestique eraftrrnt Ao medis

de 4 % par an, au cours de la période 1970-19Y76, et malgré un développe-
ment rapide des activités du commerce traditionnel (7,2 par an),| les
ressources des entrepreneurs individucls représenteront cn 19735 seule-

ment 90,4 % du totezl des ressources des entreprises, 19.861 millions.

o/ e



A l'inverse, celles des entreprises modernes attecindront

2,1 milliards en 1976 contre 1,170 millions seulement cn 1970; 2

cette date, elles ne représentaicnt que 7 % du total, ce pourcentage
deviendra 9,6 % en 1976,

Pour connaltre & présent le montant des revenus bruts
d'affectation des entreprises, il suffit de dédu’re de lcurs res-

sources les imp6ts directs qu'elles doivent payer (c’. lc_tablegu 20).

Pour les entrepreneurs incividuels, 1'imp8t sur lc bétail qui
touches les ruraux croitra comme le cheptel (3,1 % par an) ct les
imp8ts sur les revenus qui concernent lcs artisans et lc commerce
traditionnel augmenteront un peu moins vite que leurs rcvcnus, d'en=
viron 4% par an. /Au total, les entrepreneurs individuels qui ont
payé B3 millions d'imp8ts directs en 1970, devraient en verser

101 millions en 1976.

Les revenus bruts d'affectation des entrepreneurs individuels
passeront donc de 15,631 millions de FRW en 1970 & 19.760 millions

en 1976, soit 4gd'augmentation annuellc,

Nuant aux entreprises modernes, lcurs imp8ts sur lesrevenus
croitront au m&me rythme que leurs ressources, soit 10,1 % par an;
ils atteindront ainsi 354 millions en 1976 contre 199 millions en

1970.

JJ

Les revenus bruts d'affectation des entrepreneurs individuel:

sont alors portés en ressources du compte d'affectation deos ménages.

I1 est difficile, en effet, d'isoler pour ces cntrecprenesurs leur
comptabilité professionnelle de leurs dépcnses familiales. On se
contentera, par suite, de faire transférer par les ménagcs aux entrepri—
ses le montant des investissements cffectués par les entreprensurs
individuels.

De leur cGté, les entrepriscs modernes, dont les rocvenus bruts
atteindront 1.746 millions en 1976 contre 981 en 1970, eoffcctueront
au profit des ménages un certain nombrc de prestations sociazles,
dont le montant, qui était de 7 millions en 1970, croftra aveec celud

des salaires versés, pour atteindre 12 millions en 1976.

En outre, eclles verseront egalement aux ménages des dividendes
en remunération de leurs parts sociszleos, ceux-=ci devraicnt augmenter
au mé&me rythme que les revenus des entreprises et passer de 13 millions

en 1970 & 23 millions en 1976.

Par ailleurs, les compagnies d'assurance ont payé cn 1970

32 millions d'indemnités pour dommcges, dont 16 millions, on 1l'a vu,

/ .
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aux entreprises et également 16 millions aux ménages; ccs indemniiés
qui représenteront 27 millions en 1976 pour les entrepriscs devraient
atteindre un montant du m&me ordre pour les ménages, scit au total

54 millions de FRWe

Enfin, les entreprises moc¢ ‘rnes ont effectué, en 1970, 1Ce
millions de FRW de transferts coirants nets, dont seulcment 26,;4
millions furent déclarés. Avec ls croissance treés rapide docs revenuds
des entreprises; plus de 10% par an, cc mouvement devrait staccentucx
et les transferts courants déclarés ou non pourraient représenter

guelque 250 millions en 1976,

La différence entre les ressources d'affectation des entre-
prises et leurs emplois (y compris les imp8ts directs et l!'affec=-

tation de revenus bruts aux entreprencurs individuels) a laissé aux

(8]
=
¥

entreprises modernes une épargne brutec de 823 millions de FRW en
qui atteindra 1.407 millions en 1976, ce qui représentc pras de

9,4 % de croissance annuelle.

c) Lc compte de capital.

L'épargne brute des entrepriscs modernes est poriéec en
ressources du compte de capital des entreprises.

S5'y ajoutent, poux 197N, dea prélpvomcuntbs cue etnvls de 32
millinns de F,Rit. En dehors de 1l'arcrnissement du cheptel, classé
en investissementy; on n'a pas retanu pour 1976 de variations dans
les stocks.

En plus des entreprises modernes, deux autres agents vaon:
participer au financement de leurs investissementss les administrations.
d'une part, et les entrepreneurs .ndividuels dont les rcvenus ont ét¢é

transférés aux ménages, d'auire part.

3 . 1

|l & ﬁablcau 21 analyse ainaid Tos par licipalivng rcspcctives
de ces trois catégories d'agents au financement des investissements

des eittrepriscs.

Tout d'abord, les entreprencurs individuels ont financés en
1570 pour prés de 198 millions d'invcstissements, dont 50 millions de
capitalisation du cheptel et 148 millions d'équipements ct de construc-
tions par les commergants et les artisans.
La capitalisation du bétail augmentecra dc 3,1 % par an comme le
troupeau et représentera 60 millions cn 1976. Pour les invostissemenis
des commergants et des artisans, cn a cstimé qu'ils augmenteraient
comme les revenus monétaires des cntreprencurs individucls,socit 5 %
par an; ce qui portera a 198 millions cn 1976 leurs invocs+tissements.

/




On en outre ajouté, en 1976 ,pour pres de 130 millions dlinvestis~-
sements réalisés par les paysans cux-—m€mcs, avant tout sous forme

de plantations ou de travaux dec defensc ct restauration dcs sols,

Ces investissements auxquels ne corrcspond aucune rémunération effie-
tive, puisqu'il s'agit d'investissement en travail humain, sont en
comptabilité nationale produits par les cntreprises de b&Etiment

et de traveux publics, et leur ccatreveleur, qui figurc dans le sodde
de ces enireprises, est affectée =ux cntreprencurs individucls qu=

s

constituent 2 ce nouveau titre les paysans qui les ont cifcctuése

fiu total, les investissements financés par les entrepreneurs

individuels en 1976 représenteront prés de 3B8 millions de F+RW.

Par ailleurs, les administrations publiques et privées ont
financé en 1970 166,2 millions d'investissments pour l'équipement
scolaire et sanitaire. D'aprés les progremmes retenus, le montant de
ces investissements devrait atteindre 222,5 millions en 1976, soit

un rythme de croissance annuelle de 5 %.

Les administrations publicues ont, de plus, financé cn 1970
prés de 95 millions d'investissements ruraux et preés de 44 millions
d'investissements dans l'industrie, 1'éneryie el les sexrvices. Sur
fonds avant tout extérieurs, les investissements zsugmenteront rewddeo-
ment dans ces sectcaie praductifs, ceux pour le développencunl cured
financés par les administrolbina. —op oo Fie et 32U mA 114 0000
contre 95 en 1970 et ceux dans 1l'industrie, 1l'énergie co¥ 1tauticanat

atteindront pris de 492 millions en 1976 contre 44 en 1970

Ainsi, les investissemente financés par les administration

gL

passeront de 305 millions en 1970 & 1.234 millions en 1976, soi

un rythme de croissance annuelle de plus de 26 % e

Comme, d'aprés les Tableaux de Ressonvees—Fuplois, Tes colropei--

ses effectueront en 1970 584 millions dl'investissements et 1,768 milidic. -

en 1976 et que les entrepreneurs individuels et les administreations
financeront respectivement 503 et 1,622 millions d!'investisscments
ces deux années 12 , les entreprises modcrnes ne financeront finalement.

sur leurs fonds propres ou empruntés, que 81 millions d!investissemen.s

Fatal
Lo Ue -

en 1970 et 146 millions en 1976, soit respectivement 14 ct 8% du

des investissements des entreprisese.

Cette faible participation des entreprises modernes au Tinange--
ment de leurs propres investissements a pour conséquence directe
qu'en 1970, sur 823 millions d'épargne brute, elles n'en ont utilisg

3 cet effet que B1 millions, soit moins de 10% de leur épargnes

T
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Une partie de cette derniére a sans doute permis aux banques
d'accorder aux entrepreneurs individuels et aux ménagcs des pr8ts pour
financer leurs investissements et leurs achats de véhicules,., Les
ménages qui absorbent les revenus bruts des entreprensurs indivi-
duels, ont eu, en effet, en 1970 un besoir de financement de 259
millions (cf. le compte des ménages) et ont di faire appel au con-

cours financier des banqgues.

I1 est resté alors aux entreprises modernes, fincncigres et
non financiéres, une capacité de financement inemployéc de 515

millions de F.RW.

Seul l'établissement d'un tablezu des opérations financidres
permettrait de préciser quelles 1:tilisations ont été faitcs de
cette capacité de financement. I] faudrait pour cela qu'on puisse
gtudier de fagon directe les mod: lités concrétes de financement
adoptées par les différents types d'cntreprises, et en particulier
les concours banbaires, a court, moyen ct long terme, qutelles ont

obtenus sur place ou & 1l'étranger,

En 1976, en tout cas, les entreprises modeines ntutilissvont
toujours qu'un peu plus de 10% de leur épargne brute au financement
de leurs propres investissements. Les entrepreneurs individuels et
les ménages n'ayant plus cette année~l3 de besoins de financement
(cf. le compte des ménages), la capacité de financement incmployée des
entreprises modernes atteindra 1.261 millions de F RW. Ellc aura done

€té multipliée par &, } entre 1970 et 1976.

M&me en l'absence d'un tableau des opérations financiéres,
l'importance dea fonds dont les entreprises ne trouvent pas 1l'uti-
lisation sur place souligne assez que les occasions d'investir avec
profit sont encore trop rares au Rwandz. Le marché local cst dans do
nombreux cas trop étroit pour permettre l'implantation d'unités de
production rentables. Et la tr2s iente croissance des rcvenus par
téte, prévus pour les prochaines znnées, ne modifiera pas sensible =

ment cette situation.

Du simple point de vue financier, par contre, les compteSdes
entreprises devraient se trouver en sur-équilibre de 1970 a 197s6,
et le financement de leurs investissemcnts, grfice aux concours ex-

térieurs, ne devrait pas poser de séricuses difficultés,

alid Jebleau 19,20 et 2]

iy
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Tablean 19. INTEZ3TS ET DIVIDENDES. 40¢
- —— L S o — el =
en milliers de F Ow!E M PILT QO I TOTAL{ R ES SO RCH S
B s ; ok _I i " ‘
Opérations Tntre- |Adming s—f Ménoe {ixtdé- Entre-j/dmninis—|Méno~| lxtd--
prises(tration i ges rieur prises|tration |ges reur
1970
Intéréts versds
cax entreprises
financitres 71 24 9 104 104
aux gdministro-
1ions 16 16 16
a 1l'extérieur 21 21 21
Dividendes g 13 13
i . o L
Totbel 84 61 0 154 104 16 13 21
: |
1976 i : i
Intéréts versds :
aux entreprises i
financitres 127 33 j4 174 174
sux administrntions 216 216 216
a 1lextérieur 20 20 2C
Dividendes 23 2 23
—— e | e (R Dl . | AR i
¥
Total 150 269 14 433 174 216 23 -« I
A Y . o I S W Ul g
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Tableau 20 LES REVINUS DES ENTREPRISES, 10
Revenus d'iffectation i Valeur atist Structure
en millions de F.Bw 197 1976 ot 1970 1576
R S | croissance LI
Entrepr.acurs individuels E
|
Exploitations rurales 11.602|  14.452 3,7 68,7 65,8
Entreprises artisanales 2r2871 2:698 2,8 13,5 12,3
Services ménagers 170 205 3,0 1,0 0,9
Commerce traditionnel 1,655 2,500 7,2 9,8 11,4
Total Entreprencurs i
individuels 15.714| 19,861 4,0 93,0 90,4
R
Entreprises moderncs 1.180 2100 10,1 7,0 9,6
Total Ressources dTAffec—
tation 16,894 21561 445 100,0 10C,0
T T
Imp8ts directs
Entrepreneurs individuels
|
Impéts sur revenus 24 3C 4,0
Impéts sur bétail 56 T4 3,1
Total Impdts entreprencurs
individuels 33 101 3,3
Entreprises modernes
Imp8ts sur revenus 199 354 1G,1
Totel Inmpdts Entreprises 232 455 5,3
o e mumy s
Ménages
Impbt de capitation 206 243 2,8
Imp8ts sur revenus | o1 142 i
Divers S 14 7,8
Total Tmpdts Ménages 206 | 400 4,6
— SV NS —_—
FOTAL iMPOTS DIRECTS | o8l §55 6,4
-1 — ,_._.i_______ s
Revenus brubs dfaffeciation E
4 !
Entroprencurs individuels13.631 | 19,760 4,0
___Entreprises modernes 981 1746 10,1
Total Bevenus bruts entre~
prises 16,612 21506 4y4




Tableau 21.

}/7

 FINANCE/ENT DS INVESTISSEVENTS DES ENTREPRISES

Taux
en millions de F.Rw 1970 1976 croissance
Par Entrepreneurs individuels

Treveil Humain - 129,7
Capitalisation du bétail 50,0 60,0 3,1
Equipements 1281 172,0 5,0
Constructions 1948 26,0 5,0
Totel par entreprencurs individuels 197,9 387,7 11,9
Par /dministrations
Enseignement - Santé Publique. 166,2 222;5 5,Q
igriculture, élovage, for8ts, _
plche ) G4,8 52C,3 32,8
Industrie —~ commerce,
services 43,8 491,5 50,0
Total par Ldministrations 304,8 1.234,3 26,2
Par entreprises modernes 81,6 146,0 10,2
Total Investisscments des
Entreprises 564,3 14768,0 20,1




Section II, Le comnie des edministrations.

T S S Sy

Le compte des administrations agrége en fait ceux de
l'Etat, des communes, des organismes publics (0.C.I.Rs, Banque
Nationale, Caisse sociale et Ceisse d'épargne) et des administrations
privées.

I1 est donc nécessaire d'analyser les ressources ct les dépen=

ses de chacun d'entre eux.

I) Le compte d'affectation,

) —— — ——— - ————————— -

A) les ressources des administrations.

Les deux sources principales de revenus pour les adminiz—
trations sont, d'une part, les imp8ts directs et indirects et, d'au-

tre part, l'aide extérieure publique et privée.

a) Les ressources fiscales.

Les impGts indirects payés par les entreprises sont donnés
par branche dans les tableaux de Ressources-Emplois de 1970 et 1976.
Ils atteindront 2 cette date 2.442 millions de FLRW contrec 12565

millions en 1970, soit 7,7 % dfaugmentation annuelle.

Le tableau 20 détaille les impBts directs versds par les
entrepreneurs individuels et les entreprises modernes, dlune part,
dont le total passera, on 1l'a2 vu, de 282 millions en 1970 & 455 mil=-
lions en 1975, soit 8,3 % de croissance par an et, d'autre part, ceux
payés par les ménages: imp8t de capitation qui augmentera comme la
population (2,8 % par an) et atteindra 243 millions en 1976 contre
206 en 1970, imp8ts sur lesrevenus et impBts divers qui croftront =u
mEme rythme que les traitements ot les salaires regus par les ménages

(7,8 % par an), passant de 100 millions en 1970 & 157 millions en 1976.

Globalement, les ménages paieront 400 millions d!'imp8ts directs
en 1976 au lieu de 304 millions en 1970, soit 4,6 % d!'augmentation

annuelle.,

| ! w3 o . ) Lot 5 . i .
Le total des imp3ts directc atteindra ainsi 855 millions
+tra 88 oY . = : - .
en 1376 contre 588 millions en 1577, es qui représente unc croissance

annuelle de 6.4 %.

S Iressources Tiscales que = - t— .
Les ressourc +EEaLes que percevra 1'Ttat en 1976 représentes~
ront, de la sorte, 3.297 millions de F.py contre 2,153 millions en

1970, soit 7,4 7% diaugmentation par Arile
¥ ¥ o
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b) L'side extérieure publigque ct privéec.

Le tableau 22 présente, pour les différents agents éconopiq
ques, le montant de leurs recettes ct de leurs dépenses cxtérieures
publiques et privées.

Les administrztions privées, tout d'abord, ont rocu =n 1970
233 millions d'aide extérieure privéc, dont 88 pour des subventicns
8 l'enseignement et 3 la santé publigue, 23 pour des ceuvreos
d'assistance et 122 pour des investissomonts (59,5 dans 1'cnseignee
ment et la senté et 62,5 pour des constructions: édifices cultuels,

batiments de mission etce..).

On 2 estimé que cette =zide augmenterait de 5 % par an d'ici
1976 et attendreit 3 cette date 313 millions de F4RV dont 118 pour
des subventions & la santé et l'enseigncment, 31 pour l'assistance
pPrivée et 164 pour des investisscuments. D'aprés les prévisions des
administreations privées, les déperses pour les é&difices cultuels et
autres ne devraient représenter que 32 millions en 1976, il restersit
donec 132 millions pour des investissements dans l'enseigncment et 1la
sante.

Les administrations publiques ont recu, en 1970, 1.768 millions
d'aide extérieure, dont 525 pour des investissements, 2865 pour des
aides & la production et 958 commz aidc au fonctionnement. D'aprés les
programmes prévus pour 1976, l'aide extdrieure en capital
devrait représenter 3 cette date prés de 2.292 millions ct 1'aide
a la production 349. On a estimé, par ailleurs, que l'aide au fane-
tionnement augmenterait de 5,5% per an, atteignant plus de 1,323 mil-

lions en 1976,

fU total, les ressouvees dos acdministratinns pubhlicnes sur
alide extéricure seront dc 3.964 millions en 1976 contrc 1.768 millinns

en 13970, soit un rythme de croissance annuclle de 14,4 9%,

c) Les autres ressources.

Farmi les autres Tessources, fTigurent tout d'abord 72 millions
de cotisations sociales pPayées par lcs ménages. En fonction de 1'augmen-
tation des sslaires et traitements, elles devraient attecindre 114 mil-
lions en 1976,

Par ailleurs, 1'Etat = versé cn 1970 aux org=znismes publics
16 millions d'intér8ts sur les bons dc développement ot les bons du
Trésor souscrits par eux. En fonction des prévisions sur la croissance

de lz dette publique intérieure,
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le service de cette dernidgre au profit des organismes publics devrait
représenter 216 millions en 1976 (cfi le tableau 19). On a déja wu
que les administrations verseron’, en outre, 33 millions pour le ser-

vice de leur dette vis & vis des organismes financiers privés.

Enfin, les ménages ont versé en 1970 12 millions de redevances
aux administrations publiques; celles-ci augmenteront avcc les
salaires et traitements et devraiesnt atteindre 19 millions en 1976

(cf. le tableau 23). Par contre, les administrations publiques ont

subventionné les administrations privécs (I.P.S5.B.L.) pour un montznt
de 46 millions en 1970; ces subventions devrzient se développer avec
l'activités des administrations privécs et atteindre 62 millions en
1976. Comme les administrations privécs font partie des administra-
tions, les subventions figurent 2 la fois en recettes et en emplois

de leur compte.

hu total, les transferts et subventions passeront de 58 a B1

millions de 1970 & 1976 (cf. le tableau 23).

Lz scmme des ressources pPergues par les administrations
a donc représenté 4,300 millions en 1970 et elle devrait 8tre de

7.985 en 1976 (cf. les tableaux 25 et 26).

Un doit remarquer que les fessources fiscales reprisentaient
en 1970 la moitié des ressources “otzles des administrations et qutelles
n'en fourniront plus que 41 % en 19763 au contraire, l'aide extérisubes
procurera aux administrations prés de 54 7# de leurs ressources en
1976 contre 46,5 % en 1970. Ceei souligne le place Prépondérante que
Jouera l'aide extérieure dens le financement des investissements et

des opérations de production et, per suite, la dépendance accrue du

Pays & l'€gard de celle-ci.

Les tableaux 25 et 26 ventilent Ces ressources cntre les

différentes administrztions. Les cotisations sociales, lcs intéréts

et les redevances vont aux organismes publics, de m&me que les droit
sur exportetions. Les autres imp8ts indirects et dirccts sont ensuite
ventilés entre les communes et 1'Etats Les communes pergoivent une par.
tie des imp8ts sur le bétzil et de la taxe de capitation on fait
croitre leurs TESsources comme ces impBts Payés par les meénages (cf.

le tableau 20). D'apres 1'évolution constatée au cours des années

passees, les taxes communales devraicnt augmenter d'un pcu plus de 4 %

. ‘ o ; .. i ‘ =
Par an; elles atteindresient ainsi 32 millions en 1976 contre 25 en 1970,

./5;
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/u total, les ressources res communes peasseront dc
en 1970 & 143 millions en 1976, soit 3,3 % d'zugmentation annuelle
Celles des organismes publiecs devraient Btre de 611 millions ern 9

contre 312 millions en 1970, soit II,8 % de croissance p=r an. Ue
leur cBté, celles des administrations privées (subventions ot =ide
extérieure) stteindront 375 millions cn 1976 contre 279 millions en

gsenters

1970 (5,1 % de croissance par an) et celles de 1'Etet ropr
6.856 millions en 1976 contre 3.591 en 1970, ce gui constituc unc adg~

mentation de 11,3 % par an.

B) Les dépenses des administratians.

o ———— T —————— T {3 - o ot o} ot 1 B

m) Lc Budget de 1'Etat.

Les dépenses de 1'Etat constituent de beauccup le poste

le plus important des dépenses des administrations.

Pour extrapoler & 1976 les différentes rubriques du Budget
général de 1970, on 2 tenu compte & la fois de la craisschcc des rese
sources de l'Etat et des charges récurrentes qu'entraincre, pour les

différents services, la réalisstion des programmes d'invecstissements

retenus peour la période.

Le tablea'(:_j 24 pridannte de Facon Forvedtdmninalla T i FFdronn bha

postes des budgets de 1970 et 1975
.

5i l'ensemble du budget général doit croftre de prés de 8 %
par an ct atteindre c.775 millions cn 1976 contre 1.757 willions en
1970, les rythmes de croissance des différents postes scront fort
varies. Les sevvices zoncernant la production économicuc ct sociale
connailxont une croissance particuliércment rapide, B,6 % cn moyvenne
par an, dont 10,2 % pou: 1'agriculturc, 9,8 et 9,4 % pour l'énergie
et les mines, prés de 17 % pour l'industrie et plus de 9 % on moyenne

pour l'enseignement.

'
0
i
ct
(o]

Par contre, les dépenses dc .a publique n'augminteront

que de 6,4 % par an.

(rranmd > 2o vewvassabco tres rapidc des services socialix, (v
compris les affaires sociales) qui scra de 15,8 9% par an on movenne

au cours de la période, elle seg justiZic par la nécessité d!&to’fer

leur moyens d'intervention., jusqu'ici caa plus réduits. /u reste, leuss

dépenses globales ne représznteront cn 1916 que 3 % du total cdu budges

contre moins de 2 % en 197C.

/Q-
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De leur cO8té, les services responsables des treavaux d'infras-

3 4 - 1 z) + 1 e
tructure économiqu. ., routes et ponts , P.T.T., aéronautique, tourisme

et urbanisme augmenteront un peu moins rapidement que l'cnsemble du

budget, 7,5 % par an. Le budget des Ponts et chaussées, cn particulier,

ne croitra que de 5,7 % pear an, cc qui s'explique par ltinportance des

Programmes routiers qui seront réslisCs au cours de la période sur
budget d'équipement et dont l'exécution sers confide o des entreprises
privées. Seuls les services des télécommunicationsy du tourisme et du
cadastre connaftront des rythmes Je croissance repide (9,9, 19,7 ct
15,7 %), mais pour les deux derni rs lcs sommes allouécs par le budget

resteront modiques.

Quant & 1'administration généralec, les différents services,
seuf les ambassades et 1'assistance technique, augmenteront assez
lentement, qu'il s'agisse des services de souverainetd ct de sécurite,
des services financiers et de la gestion administrativec. Si 1'on met
a8 part le service de la dette publigue, le rythme de croissrnce des
budgets d'administration générale ne dépassecra pas 4,2 % par an au

cours de la période 1970-1976.

Par contre, le serviece de la dette publique zugmentera 3 un
rythme particuligrement élevéd, 27 % par an, passant de 61 millions en
1970 & 269 millions en 1976, Toutefois, la majeure partic de cette
derniére somme est constitude par des dettes de 1'Etet & 1
arganismes publics, et tout particuliprement de 1'0.CsI.Re ct de 1a
Caisse sociale. En 1976, en effet, 216 millions sur 269 secront versés
4 des organismes publics contre seulement 16 millions cn 1970 (ef. 1le

tableau 19).

L'analyse de 1e composition de lo dette publinrc pocrmet de
comprendre les fluctuations que conneitront l1ee charges d'amortisse-

ment et d'intéxBts our coe AiFFlicirtis postes.

La dette publique comprend, tout rd'abord, les Bons de Dévelop-
(0.C.IJR 4

Caisse Socizle, Caisse d'Epergne). I1 s'agit de bons d'unc durée de

pement, souscrits essentiellement per dcs orgenismes publics

3 & 5 ans, leur taux d'intérst moyen cst de 4,5 9% par an.

Les premigres émissions de Bons de développement datent de 19683
aucun amortissement n'a dfi 8tre effectud en 1970, puisquc les premiers
Bons ne venzient & é&chéanche qu'en 1971. Par contre, en 1976, leur amore
tissement représentera Plus de la moitis de 1a dette publique,.

Toutefois, comme 1a majeure partic des charges d'amortissement
et d'intergt ira 2 des organismes publics, une Partie dc coctte somme

=

devrait, sous des formes diverses, rcvenir 3 1'Etat ou scrvir au
tinancement des investissements publics.
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En second lieu, la dette publique comprend les Bons du Trésor,
souscrits essentiellement par le: banques, par le Trésor belge ow

par le "Fonds de liquidation de l= Tutelle".

Il s'agit de bons & court termec (4 mois en moyenne) et & faible
taux d'intér€t (en moyenne 2% par an). Leur remboursemcnt cn cours
d'exercice est enregistré dans les "Comptes Hors Budgct" et ne fait
pas partie de la Dette publique qui ne comptabilise que les intérfts

dus par le Trésor.

Les autres éléments de 1= Dettec publique intéricure se rappor-
tent & la "Dette consolidée" et au "Découvert aupres de la Banque
Nationale". Ce dernier traduit les variations du déficit du Budget
ordinegire,

Le service de la Dette extéricure reste dans des limites
modestes : le remboursement des emprunts contractés aux Pays-Bag et
en Belgique touche 3 sa fin, les paicments restant concerncnt les
intér€ts dus sur les pr&ts consentis par la Kreditanstal filir Wieder jus.-
bau et 1'/eI:D.

Le tableau suivant retrazce cette Evolution

SERVICE DE L/ DETTE PUBLIGUE

en millions de F.RW.

L 1970 1972, 1973 1974 51975 ' 1976
/mortissement ; é : j g
Bons de Dévelop. [ - . 50,0 ; 219,0 | 102,0 ! 100C,0 i 1356, 0
Dette Extéricure % 2141 i 33,8 ? 25,6 | 154 | 6,8 ‘ 7,0
Intérgts, | . E !
Hons de Dévelop. 7,3 i 2yl 26,0 g 32,0 | 39,0 50,0
bette Consolidée 540 5,D 8,0 | 8,0 8,0 8,0
Bons Trésor ° 13,3 | 15,0 16,0 ! 17,0 | 19,0 25,0
Découvert 14,5 | 16,0 19,0 | 19,0 | 23,0 36,0
Dette Extérieure l } 6,1 L 6,1 ? 6,4 Tye 7,6
61,2 47,9  '319,7 | 185,8 ?zoa,a 268,81 |1
| i ! |
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Par grands postes, enfir, l'évelution du Budget Généralau
cours de la période souligne l'effourt qui sera fait en matiére de
déveloprement de la producticn : lcs dépenses des services concernsnt
la producticn et l'infrastruciurs éconcmicues et sccilales représens= |
teront, en effet, 53 % du Budget &n 1976 contre un peu plus de 51 %
en 1970. A 1l'inverse, celles de l'administraticn générale et des
services sociaux passeront de moins de 49 % du total en 1970 & 47 % |

seulement en 1976,

b) Le budget des autres administrations.

Quant aux communes, aux orgenismes publics ct aux adminise
trations privées, pour déterminer leurs différentzs depenses en 1976;
on a tenu compte & la fois de la structure de celles-ci en 1970 et de
la croissance des ressources de chacune de ces administrations (cf.

les tableaux 25 et 26).

La structure des dépenses des communes et des administra-
tions privées restera pratiquement la mé@me en 1970 et en 1976. Par
contre, le gonflement considérable du service de la dette publique
intérieure (216 millions en 1976 contre 16 en 1970) fera plus aue 3
doubler l'épargne des organismes publics, qui atteindra 459 millians

en 1976 contre 229 millions en 1970,
\

c) Les dépenses du compte des administrations.

A partir du budget géniral et des comptes des autres adminis-

trations, on était en mesure d'établir pour 1976 les opérations d= |

répartition effectuées par les administrations.

Pour les traitements et salaircs versés par celles-ci, on i

a fait croitre de 6 % par an ceux des naticnaux. Quant aux erpatniéc,
on a ma.ntenu en 1976 le méme pourcentage de salaires qu'en 1970 }
dans l'aide & la production et l'aide au fencticnnement. Les salai- :
res des nationsux passeront ainci de 762 a 1.0B1 millions et ceux |
des expatriés de 542 & 729 mill:ons entre 1970 et 1976. Au total,

ils seront donc de 1.810 milliors en 1976 centre 1,304 millions en | |

1970, soit 5,6 % de crocissance znnuelle (cf. le tablegu 23).

Les prestations socialcs suivront la croissance des traite-

|
ments et salaires vecrsés par ler administrations, passant de 8 a 11
millions entre 1970 et 1976 (5,6 % de croissance annuelle). Les |
dépenses courantes extériecures augmenteront comme lé budget des ‘
ambassades (7,4 % par an) et atteindront 190 millions en 1976 contre

|
124 millions en 1970. |

Le service de la dette publique atteindra 269 millicons en

1976, dont 20 pour la dette extérieure, 216 pour les organismes

dont 21 & l'extérieur, 16 aux organismes publics et 24 aux banoues.

P g

publics et 33 pour les bangues privées, contre 61 millicns en 1970, ‘
|
\
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Apreés les traitements et les salaires, le plus gros poste

des dépenses administratives est constitué par des transferts et des |

subvantions (cf. le tableau 23).

Ces derniéres comprennent, d'abord, les subventions d'ex-
ploitaticn aux entreprises (44 miilions en 1970 st 62 en 1976) et
les subventione aux administratiros privées (46 millions en 1970 et

62 millions en 1976) dont on a déja parlé.

Par ailleurs, les dépensus d'assistance des administrations
ont représenté en 1570 44 millions pour les administrations publiques
et 23 millions pour les administraticons privées (cf. les tableaux
25 et 26 ; ces derniéres accroftront leurs dépenses d'assistance au
méme rythme qu'augmentereont lcurs ressources et les administrations
publiques feront croitre les leurs comme les autres dépenses socialeés,
de 6 % par an. Les premiéres représcntercnt 31 millions en 1976 e+
les secondes 62 millicns. Las dépenses globales d'assistance passe-
ront ainsi de 67 millions en 1970 & 93 millions en 1976, soit 5,6 %

de croissance annuelle.

Enfin, les administrations publiques et privées subvention-
neront les ménages pour les dépenscs d'enseignement et de santé pu-
bligue. On a vu que ces subventions aux ménages sont en réalité
fictives puisque ce sont les administrations qui couvrint directe=~
ment ces dépenses d'enseignement vt de santé publicue. Elles n'ont
€été introduites rue pour répondr: sux exigences de la comptabilité

nationale.

Les administrations privies ont varsé de la sorte 88 mil-
licns de subventions en 1970 et, en tenant compte de la croissance
de leurs ressources, ces subventions devraient représenter 118 mil-

lions en 1976 (cf. les tableaux 25 et 26).

Pour calculer, alors, le montant de celles qu'ont eu ou
qu*auront & verser les administrations publiques, on est parti du
total de la production des branches Santé publigue et Enseignement
dans les tableaux de Ressources-Emplois de 1970 et 1976, qui sont
respectivement de 1.279 et de 1.949 millions pour cee deux anndées-—13.
On & déduit de ces sommes, d'unc part, les subventions versées par
les administrations privées (88 et 118 millions) et, d'autre part,
les contributions des ménages eux-mimes & ces dépenses qui devraient
augmenter plus rapidement que ces derniéres et atteindrz environ
32 millions en 1976 contre 20 millions en 1970, soit prés de 8,2 %

de croissance annuelle.

¢ o./'s 5
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L'Etat a donc eu & versazr en 1970 1.171 millions pour la

o

santé publique et pour l'enseignement; cette somme sera portée

1.799 millions en 1976 soit :

Financement des dépenses d'enseignement et de santé

publigue. gen millions de F.Rw
13979 1976
Contributiaon des ménages 20 32
Subventions des adminis. priveées g8 148
Subventicns de 1'Etat 1301 1.799
Total des dépenses 1 5279 1.949

Au total, les subventions et les transferts des administras-
tions publiques et privées atteindront ainsi 2.134 millicns en 1976

contre 1.416 millions en 1970, soit un rythme de croissance de 7,1 %

par an au cours de la période {(cf. le tableau 23).

En tenant compte des achats de biens et services par les
administrations : 469 millions en 1970 et 665 millions en 1976,
d'aprés les Tableaux de Resscurcus-Emplois pour ces deux années,
(soit 6 % de croissance annuelle), les dépenses totales d'affecta-
tion des administrations ont été de 3.382 millions en 1970 et serant
de 5.079 millions en 1976 (ci. l.s tableaux 25 et 26). | zur rythme

d'augmentation annuelle sera donc de 7 % au cours de la période.

L'épargne brute des administrations passera, de la sorte,
de 918 millions en 1970 & 2.906 willions en 1976, elle fera plus que
tripler entre ces deux dates (coefficient 3,2). Mais il faut signaler
gue, pendant la mEme période, l'aide extérieure aux investissements
qui était de 647 millions en 1970 atteindra 2.456 millions en 1976
(coefficient 3,8). Le plus clair des efforts d'investissements
restera financé per l'aide extérieure.

2) Le compte de capital.

L'épargne brute des admindicbaiabinne e kb juovbée oo ans b can

de leur econmpte do capital.

e e T i

administrations ont représcnté 465 millions en 1970 et devraient
atteindre 1.442 millions en 1976, soit plus d'un triplement en 6
années.

En outre, cn a vu que les administrations ont financeé, en
1970, & concurrence de 305 millicns, les investissements des entres=
prises et qu'elles en financeron® pour 1.234 millions en 1976 (cf.
le tableau 24)e Mais elles cnt énalement accordé, en 1970, 20 mil-
licns de subventions en capital :ux ménages pour la construction de

logements et cctte subvention pourrait atteindre 65 millions en 1976.

T

r” o v
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lLa participation des acministrations au financement des
investissements des entreprises -t des ménages passera donc de 325
millions en 1970 & 1.29% millions, elle aura ainsi quadruplé au couTs

de la p.riode.

Les dépenses en capital des administrations ont, de la sarte,
atteint 790 millions en 1970 et devraient &tre de 2.741 millions en

1976 (coefficient 3,5).

Une capacité de financement de 128 millions est restée aux
administrations en 1970 et ellc devrait &tre de 165 millicns en 1976.

Toutefois, une partic des 128 millions a été utilisée en 1970 pour

|
|
financer des achats immobiliers 3 1l'extéricur (nouvelles ambassades)

|
et régler des frais d'expropriation & 1l'intéricur du pays. Ces dé«
penses n'ont pas,en effet, été considérées comme des investissements.

I1 en ira de méme cn 1976.

I1 reste que, malgré 1l'importance de l'aide extériecure
qu'elles recevront pour lus investissements, la production et le fene-
|
tionnement, les administrations devront accrocitre la rigueur de leur

gestion pour équilibrer lecurs comptes d'affectation et de capital.

Les conditicns qui cnt prévalu en 1970 et qui ont permis,
pour la premiére fecis, do dégag.- un excédent budgétaire semblent
assez exceptionnelles, si l'on en juge par les résultats déja connus
des exercices ultérieurs, |

Or, au cours des prochainecs anndes, les administrations j
auront & supporter les charges récurrentes des réalisations prévues |
par le Plan, qui s'ajouteront aux frais d'entretien des équipements ;

gexistants.

Il importe, par suite, qu'une discipline rigoureuse soit
imposée aux différents départements ministériels pour qu'ils respec-

tent les normes d'évolution budgétaires retenucs pour chacun d'eux.

|

|

|

|

|

|

En méme temps, les serviccs responsables devront faire |

preuve d'un dynmamisme accru pour mobiliser, en temps utile, les :
\
|

concours extérieurs qui doivent 8tre obtenus.

|

A ces conditions, le financement des investissements pu-
blics et le bon fonctionnement des services administratifs devraicsnt
pouvoir €tre assurés, sans difficultés majeures, pendant la durée du|

second quingquennal. \

Tableaux 22.23,24,25 et 26




Tableau 22. KECETTES ET DEPENSES EXTERIEURES. 43

en millions de F.Rw

- e e e S —————

o e

Recettes et Dépenses | gy pyp 018 TOTL |[RESSOURCES
Privees i R |
Entre=|/dminis-— {Hénagy - téﬂ Entre-| 4dminis—- | Ménae~ Exté-
Opérations ! prises|tratione {ges T oudi prises| trations | ges rieur
4 - o T T
1970
i
Transferts & entre- |
prises financitres 16,0, 16 36
Transferts courants !
revenus 106 {503 509 609
i H
Subvention Santé - i
c¢nseignement | £8,01 €& 88,0
Lssistance 23,01 23 3,0
iide en capital @
inseignement—Santé 59,5 5943 59,5
Infrastructure ‘ i 62,5 62,5 62,5
Totel 106 o3 | 249 856 | 16 | 233 609
1976 !
Transferts & entre- :
prises financilres i ; PATS 27 | &7
Transferts courants % |
revenus 250 S 10386 1038
i 1
Subvention Santé - ! i
Engeignement 16 1118 118 i E
i
iLssistance ! 31 31 31 E
iide en capital @ i
Enseignement — Santé 132 {132 132 ’
Infrastructure 32 22 32 5
- Ve [T wes [ 46 jists & | 313 o e
o _._.f_.,,,.._._..., - - fh —————e el -en 11 e !
Zecettes et Dépenses i
Publiques }
1970 !
iife en capital E
Agriculture 9C,1| 9C,t 90,1 |
Inscignenent—Santé 98,6] 98,6 95,6 ;
Infrastructure 302,3(302,3 302,3
Industriec—~commerce 34,01 34,0 34,0
Total aide en cepital | | | 525,0]525,0 525,0 B i
idde & production 285,11285,1 285,1 ;
4ide B fonetionnement 957,9]957,9 957,9
Dépenses courantes _ | 124 4124,0 B ¥ Al
Total ol 124 | 1768 1862 i 1768 ! g SR
1976 ! illE
Lide en capital :
Agriculture 506,4{506,4 506 4 E
Enseignement-Santé 61,2 61,2 61,2 | |
Infrastructure 33T, 3 12837 g2 1237,5 :
Industrie -Commerce o 186,5] 486,5 16,5
Total aide en capital T T T Lan6ee,6]  fe91,6 R I
side a producticn 249,11 349,71 349,1 1 |
iide 3 fonctionnenent 11325,3]1323,3 1323,3
Dépenses courantes - nmhlﬁgnwnj__._é-_ 190,0 190
Totel 720 | i2964,0 4154,Gi 3664,0 190 i
e e - — i }, — s e | el
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Tableau 23« TRATTEMENTS T SLLLI

Opsérations de Rénartition.

|
i
|
|
! ! I o i ‘
en millions de F.Rv ! 1970 ; 1976 | croisracncs | }
S R s |
B e, -.?.. I ;
Bntreprisez (1) ] " |
‘ : \
; : a7 A : !
eux bationaux v 15649 2,758 &,0 i
t
. g s
aax expatrids 695 1101 5.5
s i —— et 8 S e o . 18 . At ] s e i st e L i
Tobtel Hatreprices 2344 s 3,909 8.6
T - u';-—\; £
I
i
Administrations '
aux nationaux TE2 1.081 6,0
cux expatriéds 542 729 51
Total Administrations 1.304 1.810 5,6
Totel Szaleircs et Traitemenis] 3.548 I 5.719 7,8
(1) ¥y compris Saz-d - Inseignemeny
et redio | g

en millions de F.lw SUBVENT10NS BT ZR.NSFERIS. = T

{
EMPLOTS | TOTLL RESSOCURCES :
Opérations Entre-{ Ldninis-!HMéneges! Exté- Entre~|Adminig- Ménages | Hddl |
B v o] . " & - "
- prises! trabions riear prises traﬁlons? P rigar
- i !
= ‘ e
; i E
1970 ! ! ! :
. ' ! ! i
Subventions exXe i i E !
ploi‘ation <4 * 44 A
i
14
Subventions Santé— i
Pnseignement i 1259 1259 ‘ 1259 :
]
. ! )
Subventions b IPSDL 46

lssistance €7 67

Translerts | i 12

r

asTurances i 32

LS )
b ]

i

|
|
Bl W

{
L -l - i J
Total 22 1410 12 450 60 35 {13462 :
1676 : i g i :
2 j 2 3 E :I K
Subventions explei i E ! ; i ;
~ 4 i -, § :
ek Py i i 62 ; 6% i ! i
! ] ! 1
, . | § 3 i !
Subventicas Santé - i i ! ; :
- . . P i v e { P i
Enseignemens 1917 i i (19317 E ; (IS i
. ! i ; ; : ; !
Subventions A TTSBI Y | i P62 P62 ! :
; ; ! t i : l I '
hssistance { 95 : ! i 92 | : |
! ' : : ‘ !
1 . A 1 i L oTh
Transferts : i 39 | 19 @ :
: ! . - i i !
i g » . - 1 . ¥ 3 o H
lLssurances o4 : >4 E AT g
: ; A - e sl it st il il <
o 7 v - B e
Tobal 52 |2134 1¢ ZEANE A
. ! _—— TRNUT: [ N o110, 1 WL

s 1 e o e
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Tableau 24,

en milliers de F.Rw on vpleur

Secteurs dépensiers

1576

Développement rursl

Agronomie 46,300 g £00] 2,63 2,59
Elevege 32.600C! L. 20U} 1,86 g
Tnergie-eau 12.703} 253001 .72 ¢, 80
liines et Géologie 3,802 7,500 1 0,24 0,23
Industrie 1700 4,820 0,10 €. 17
Commerce extéricur 1.000 2.500] c¢,te 0,02
Commerce intdéricur 1 .600 2,600 0,1C 0,00
Education Nationale
Services généreux 21,700 36.400 1,43 1,67 9,0
Enseignerent primaire 326.100 552,300 156,56 | 19,90 9.2
Enseignemcnt sccondaire 92.200 146,400 5425 5,28 8,0
IEnscignemen® supérieur 484600 87.000 2,77 314 10,2
Santé ot Scrvieces socisux
Conté 119,200 173,000 6,75 6,24 | 6,4
«ffaires Socicles 19.100 32,600 1,09 1,8 l 54
Totel Services produstion o i W
dconomique et socisle | T26.800f 1.191.600 | 41,37 (42,30 | 8,6
] ! iy
Postes 16,600 23,500 0,04 0,85 I 50
T41écommunications 33.500 59,000 1,61 | 2,13 I 5,9
Ponts ¢t Chaussées 57,600 80.200 i 2,89 b
Tourisme 3,300 9.700 | 0,13 0,35 ; ?
Léronsutique ot Météo '8.900 25,200 i.08 0.91 | %02
Urbanisme — Habitat ;
Service Urbanisme 38.200f 59,3001 2,79 | 2,1 L 7,8
. Cedastre 500001 17,400 0,32 0,48 151
Total Services Infrastruc- o I Ml
_ture écovomique | 174.0CC  2675.3001 9,91 i 9,77 \ Taglll
Jeunesse et Sports 7.300 36,000 § 0,42 1,30 30,8
Presse 2,200 5.7C0¢ 0.93 G,20 i 16,3
Radio 6QOOO ‘___:"_f:_{p‘?_ 0!:-'4‘ 0534 _i 28
Total Services socisux =~ | 45.600 51,100 ¢  Q,8¢ P 1,84 2.4
Souveraineté — Sécurité ;
Présidence République i 5,600, €,000 0,39 0,22 -
Lssemblée Netionale | 2244001 24—060! 1416 G,86 247
Cour Suprdme ; 7800 G400 | 0,44 | 0,34 3,2
Intéricur 29,200 36000 1,64 14,30 246
Justice £8.900; 102,500 5,06 3,37 226
Garde lptionale 332.200 T f4{59 g i
el vt ! oyt 23
Poiice 35, 800! 3.59 3??
VOYages & étronger 17.4001 | g 70 4.0
L iaades 65.400; | 2,60 7 44
o Minicoon.Kigaldi 6,100 i 0,24 | 474
Services financiers T T ‘?"Jll;‘ “““ i =25
linigtdre Financos | 49.200) L ag —
Dette publigue ; 64500 Py = PR
. f5 e 30 | 27,0
Orgenisations internationales  22.1GC §7135 é -

Assistances tochnigues

Gestion -~ Administraiion
Ministres coordinaﬁoaés
Fonction Publiique
Plan
Caebinets ministéricls
Lissurance --Sguipements

Sy — v ———_. o,

Total l[dministrstion Géndrale

GRLND TOTA4L
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Tableau 25.

(DMINISTRATIONS - COMPTE D!/FFECT.TION

115

L)

1570
en millions F.Rw
Rlessources -Etafl Commu~| Organis— Ldminis— Total en
{ nes mes publics} trations %
g ! privées
.3.__ . — ’ i
Cotisations sociales | 72 i T2 el
Intéréts et dividendes I 16 16 0,4
Imp8ts directs sur revenus 37C 76 446 10,4
lutres imp6ts directs 125 17 142 3,3
Inpdts indirects 1.328 25 212 1.565 36,4
Subventions et Transferts 12 45 58 43
Lide extérieure publique i
et privée i i
f ‘
aide aux investissements i 525 % 122 647 1950
aide & production 265 : 285 646
aide & fonctionnement 958 111 P 1,069 24,9
Total Ressources 3,591 | 118 | 312 279 4,300 100,0
&
Emplois
Lchnts biens et services 404 ¢+ 9 11 45 459 10,9
Selaires et Traitements 1156 l 30 ! 27 41 1.304 30,3
f :
Prestations sociales ! i 8 8 0,2
Transferts Administrations
privées 46 46 141
Intéréts Dette publique 3
intériecure 40 40 0,9
extérieure 21 21 045
issistence 44 23 67 136
Subvention exploitation 13 | 31 44 1,0
Subvention ménages § Santé -
fnseignement 1.171 88 1259 29:3
Dépenses extéricures 118 6 124 Py T
Epargne 578 29 229 82 c18 P2 5
l i
TOTAL EMPLOIS 3.591 | 118 312 279 | 4.300 ’; fopidl !




Tableau 26, LDMINISTRATICHS - CCWETE DUFER

en millions de F.Rw

P . AR i R e T8 L ey A 8§ b

RESSQULICES Lbaw :

Tomine o Crgoatie

nes ime; g W

Cotisations sociales i ! 194

: i
Intér8ts et dividendes i 256 !
{

i

|

Tupdts direccts 744 ?
Imp8ts indirects 2.148

b -
. e

o
e

A i1
s .

S —

%Y
N
hel
[}
N
A
N
lu\\
1
L9
LY
o

Subventions ct Transferts 18 62 5 1387

|
Lide extérieure publique i=
et privde l

alde aux investissements | 2,292 164 2456 04T
side & production 349 349 4503
side 3 fonctionnement 1.323 149 1472 1843

__50TLL RESSOURCES 6,656 | 143 611 375 7,565 1 1000

EMPLOLE

)
Achats Biens et Services 578 11 16 0 I 465 | &
0 - o t [ar B ) .y -
Selaires et Traitements 1.618 o7 40 58 P 12810 | e8|
i i ‘
Prestations sociales 11 : ] | Dams|l
§ . :
Transferts & fdministrations : : i
privées 62 | e 62 1 Dyl
i i i
5 . i Ve
Intérét Dette publique : : i E
. ! I t
intérieure 249 I 240 | fir| !
extérieure 20 ! 0 | -.ai;i
i !
- oy a : -~ t W [id
Lssistance H 62 ; 31 ] gz P ‘:
i i ;
Subvention Exploitation 17 A5 ; 52 D |t
E B |
: ! |
Subveniion ménages : Santé - i ] i
Enseignement 7.799
Diperios extérieures | 980 {
Dpargie 2,26 3 | 45
TOT4L EMPLOI3 €858 y 143 €11 :
; i i < o

ey -I"ﬂ- e e
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CSection IIl. Le compte des _menacss.

Les ménages recevant la totalité de leurs regssu

ces Gus
=

entreprises et des administrations, les différents postez cn 00

préscnt déterminés pour 1970 et pour 1976

a) Le compte d'affectation.

£n ressources, tout d'abord, le montant des salaires o
des traitements versés par los entreprises gt less administrationt
sst connu (cf. le tableau 23) : il passera de 3.648 millione

i

% 5.719 millions en 1376 (7,8 % de croissance anpuella’.

11 en va de méme de celui des prostations souiales et dos

dividendes : les premigres regues des entreprises et deg administras-

tions augmenteraont comme les caiaires et les traitcments e

dront 23 millions en 1976 contre 15 millions en 1970. Les dividendes

versés par les entreprises crosiront comme les revenus des entre-

prises modernes et passeront de 13 a 23 millions entre 1370 et 1976

(cf. le tableau 15)-

ont recu des administraticns publicues et privées 1.259 millions de

1.917 millions en 1976. Les administrations ont également dépenseé

67 millions en 1970 et en consacreront 93 en 1976 pour l'assistance

aux ménages. Enfin, les compagnies d'assurance leur ont versé 16

millions pour dommeges en 1970 et auront & payer 27 millions en 1976

pour le mEme motif.

Au total, les subventions et transferlts ant reopreé
t

~

7,2 % d'augmentation annuelle (1 tableau 15)

s
1.342 millions en 1970 et atteindren 2,037 millions en 1976, socit
1le

On a également analysé la composition des rzvenus bruts

des entreprenaurs

&

tigue, artisans et commzr ants,. qui pesseront de 15,631 millions n
’

1970 & 19.760 millions en 197€. 4 % de croissance annuelle (o7, kg

tableau 15).

Les revenus globaux : & meénages atteimdront donc

millions en 41976 cantrs 20.64% millians en 190, syit un pythmo de

croissance annuelle de 4,9 %.

' |

En dépenses, le postz le nlus impertant sl censc:

l1es achats de biens et services, dormt le montant est i ng " dens lps

P

tableaux de Ressources-Emplois pour 1970 =2 1976 Ils passoran

19.231 a 25,088 milliens dae ¥.7w entre oo dzux deatzs.

Parmi les autres dépences, 0On & vi  Jus 1u

d
versé en 1970 72 millions de coiisations spciales aux adminisiyge

o
ot
n

ts oux entreprises bancaires, &T

tions, 9 millions d'intér

lions de redevances aux sdmin.siratisne :

Quant aux subventions et transferts, cn a vu QuE les ménages

subventions pour l'enseignement ct la santé et qu'ils en toucheront

individuels : exploitants ruraux, personnel comeg

HI”‘H .
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tes sommes deviendront respectivement 114, 14 et 19 millions en 1876

En outre, les impots dirccts Payés par les ménages, en fohc-
\
tion de la croissance de leurs revenus, atteindront 400 millions en
1976 contre 306 millions en 1970 (4,6 % de croissance annuelle)

(cf. le tableau 20).

Enfin, l'augmentation des transferts courants de revenus
par les ménages suivra celles des salaires et traitemcnts et attuinc:?
788 millions en 1976 contre 503 milliens en 1970 (7,8 % d'augmenta- |
tion annuelle).

Les dépenses globales de- ménages ont été de 20.133 milligns

en 1970 et s'élaveront 3 26.423 millions en 1976, soit 4,7 % de |
croissance annuclle. L'épargne brute des ménages passcra ainsi de
516 millions en 1970 & 1.139 millions en 19763 elle se trouvera |

multipliée par 2,2 au cours de 1a Péricde.

b) Le compte de capital. 1

A 1'épargne brute des ménages portée en ressources du campte
de capital, s'ajoutent les subventions en capital des admlnlstratlans“

:
20 millions en 1970 &t 65 millions en 1976,

i
Les ressources du compte de capital passcront ainsi de 536
millicns en 1970 & 1.204 millions en 1976, sait 14,4 % d'augmentation

annuelle.
En 1970, les ménages ont effectusd pour 597 millions d'inves—}

tissements, dont 504,5 de constructions traditionnclles, 27,6 de
logements modernes et 65 d'achats de véhicules (cF. 1a tableau 7).
En 1976, ces investissements atteindronl 016 millions : 640 de cumno.

tructiens traditionnellies, 86 de lrgements moderncs, et 90 d'achats

En outre, on a vu que les entrepreneurs individuels ont

|
|
\
\
\
|
\
\
de véhicules. |
|
|
\

|
financé en 1970 pour 198 millions ¢'investissemunts des entreprises }

et qu'ils en finmanmceront 388 millicns en 1976 (cf. le tableau 21).

. De la sorte, les dépenses d'investissement des ménages en

1970 ont atteint 795 millicns de F.Rw; comme leurs resscurcus cette

année-13 n'étaicent gus de 336 millicns, elles ont eu un besoin de
financement de 259 millions, gui a été couvert par des préts d'orgs-

nismes financiers.

7 ' \

el I"” |-
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Par contre, en 1976, lc total des investissements 1.204

millions pourra &tre intégralemcnt financé sur les ressources pros-

pres des ménages. 11 est toutefois probable qu'une partie de ces
investissements sera en fait financée sur préts bancaires, ce qui
laissera asux ménages unc capacité de financement inemployée. En
l'absence d'un tableau des opérations financiéres, il n'est pas pog-

sible d'en prévoir l'importance. ;

En tout cas, comme les entreprises et les administrations,

il ne semble pas que les ménages doivent avoir du mal, au cours des

prochaines années, & équilibrer leurs comptes d'affectation et de

capital.

e e S e M T YO T L mﬂ‘ | .._‘-.I-F
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Section IV. Le compte de 1l'extérieur. ‘
Finalement l¢ compte de 1'extérisur retrzce les OpEérations,
sur biens et services et cellcs de répartition, entre les différents

agents économiques et 1'étrsngcr.

En ressources tout d'abord, figurent les importations
effectuées par le Rwanda, qui constituent un gain pour 1'étranger.
Elles ont été de 3.292 millicns ©n 1970 et atteindront, d'aprés le
tableau de Ressources-Emplois, £.770 millions en 1976 (9,8 % de

croissance annuellec).

Par ailleurs, le service de la dette publigue extérieure
a eté de 21 millions en 1970 et nc devrait 8tre que de 20 millions
en 1976. Et les déponses courantes des administrations & 1'extérieur

passeront de 124 millions en 1970 & 190 millions en 1976.

Enfin, les cuntreprises ont effectué, en 1970, 106 millions
de transferts courants et les ménages 503, soit 609 millions au to-
tal (cf. le tebleau 22). Ces mémes transferts attcindront respective- |

ment 250 gt 788 millions en 1976, scit en tout 1.038 millions.

\

Les ressources globales du compte esxtéricur ont donc été de \

4.046 millions en 1970 et s'éléveront & 7.018 millions en 1976, soit |
un rythme de croissance de 9,6 % par an.

\
Du c6té des dépenses, les cxportations du Rwanda qui cong-

tituent une dépense pour 1l'étrancer, ont été de 2.672 millions en
1970 et devraient atteindre 4.140 millions en 1976 (7,6 % d'augmen-

taticn annuelle).

En outre, l'aide privée extéricure z été de 249 millions
en 1970 et devrait €tre de 34C wmillions cn 1976. Quant 3 1'aide
publique, elle a atteint 1.768 millicns en 1970 ot devrait s'élever

=

& 3.964 millions en 1976 (cf. le tableau 22).

Au totel, les dépenses cde l'extéricur qui ont été de

4.689 millions de F.Rw ©n 1970 cdevraient atteindre B.444 willions

en 1976 soit 10,3 % d'augmentatien annuelle, \

En 1970, ics dépenses do l'extérieur ont donc dépassé de

643 millions les ressources de 1°‘ex%drieur et cel eveédont atteindra
1.426 millions en 1976. Ceci signifie que 1l'wide exidricure publigug
et privée suffit, ces deux années la, noo seulemaont 2 compenser g
déficit commercial (620 millions en “Y70 et 1.630 millions en 4977
mais qu'elle couvre également les ctransferis courants des entro-
prises, des ménages et des admiristrations (754 millions en 3070 .4
1248 millions en 1976). En ratre, les capacités de Tinancerens
inemployées des entreprise- ¢t des administrations cont représents gn
1970 643 millicns et atieindrent 1.426 millions zn 1976,

sid & o a |
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Par nécessité comptable, ces scmmes non utilisées localement sont
transférées & l'extéricur, ol ellecs accreissent les aveirs du pays;
elles sont donc inscrites en ressources du compte de l'extérieur.

Il s'agit-13, toutefois, de scldes comptables et seul un tableau des
cpérations financiéres permettrait de cennaitre leur utilisation
finale. Et de fait, on 1'a vu, une partie de la capacité de financge
ment des administrations, en 1970 2t en 1976, a 8té ot sera utilisée
a des paiements locaux, en particulier pour des indemnités d'expro-

priation.

I1 reste que faute de pouvoir trcuver sur place des occa=
sions d'investissements profitables, une partiec impocrtante de la
capacité de financement inemployéc des entreprises, en 1976 plus

encore qu'en 1970, cherchera des placements 2 1'étranger.

L'analyse des conditions de financemcnt des investissements
bruts ne fera que souligner la place prépondérante tenue par l'aide
extérieure privée et surtout pul ligue dans lec financcment de la

croissance.

Les tableaux 28 et 29 placés a la fin de ce chapitre pré.-

sentent sous une forme synthétique le tabliau économicue d'ensemble
du Rwenda pour les années 1970 ¢t 1976, constitud par les comptes
des entreprises, des administraticns, des ménages et de l'extérieur.
Cc tableau économique permet de saisir les echanges qu'effectuent
entre sux les différents agents =t de vérifier 1'équilibre comptable
global des flux de biens et de services et des flux de revenus aux-

guels ces échanges donnent naissance.

e e S S (NN, | | uMn‘Li-i-u.




Section V. Le fipancement des investissements.

L'analyse des comptes d'agents montre qu'en 1976 comme en 1970 les
entreprises, les administrations et les ménages seront en mesure dlassurcr

le financement de leurs investissements bruts.

I1 reste toutefois & s'assurer cue ces mBmes agents trouvercnt les

financements nécessaires pour le total des investissements qu'ils doivent

réaliser de 1972 a 1976.

Le tableau 7 donne par agent le montant des investissements que
chacun doit effectuer de 1972 & 1976 : 9.608 millicns de F.Rw par les an-
treprises, 7.648 par les administrations et 3.671 par les ménages, au total
20.927 millions pour la période. S'y =jouteront 1.839 millions d'opérations
de production qui concernent les entreprises rurales et 445 millions d'étue

des pour les entreprises et les administrations,

Globalement, les sommes dont il faudra assurer le financement repré-

senterxont 23.211 millions de 1972 a 1976.

Etant donné que 1le budget de dé.:loppement nc disposera que de res=
sources limitées au cours de la période, les différents programmes dlinves-—
tissements ont été arrBtés apreés une étude minutieuse des sources de finan-
cement privées ou publiques, locales ou extérieures, susceptibles de prendre

en charge les différentes cpérations projetées.

On a, de la sorte, &té amené 3 reporter au-dela de la période 1972«
1976, un certain nombre d'opérations souhaitables, mais dont le financee

ment avait peu de chances d'8tre assurs d'ici 19764

Le tableau 27 présentec une ventilation fonctionnelle des investissee
ments bruts, par agent économique et par source de financement, pour 1970
et 1976 et pour la période 1972-1976.

L'aide extérieure mentionnée concerne celle e 1'0.N.U. et du F.E.Ds
et celle des pays suivants: Belgique, Allemagne, France, Suisse, Chine,

U.S.A., Pays-Bas-Luxembourg, UsR.S.5., IsraZl et divers pays .

Sur 9.608 millions de F.Rw d'investissements bruts qu'effectuecront
les entreprises (y compris l'enseignement et la santd publique) 6.760 mile-
lions (70,3 %) seront financés par l'z.de extérieure, 2.458 sur fonds
privés (25,6 %) et seulement 390 millions par le budget de développement
(4,1 %).
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Pour les investissements ruraux, 1'Etat ne financera que
2,4 % de ceux-ci, tandis gque l'aide extérieure prendra en charge

a7

70,5 % du total. Quant au secteur privé, ses investissements, 27,1 %
du total, seront constitués par l'accroissement du cheptel, d'une .
part, et par le travail non rétribué des paysans d'autre part :

plantations, travaux de défense et restauration des sols, etc...

Dans le secteur secondaire, de méme, 1'Etat ne financera
que 2,8 % des investissements et l'aide extérieure 68,8 %, le secteur
privé se chargeant de 28,4 % du tctal. Ce dernier ne financera, en
effet, que 1,5 % des investissements destinés & la production d'#ner-
gie et d'eau, 33,9 % des investissements industriels proprement dits
et 31,8 % de ceux destinés 3 l'artisanat. Par contre, les industries
miniéres assureront 96,2 % du financement de leurs propres investis-
sements. Le fait que le secteur Privé ne finance que le tiers des
investissements industriels est toutefois caractéristique de l'insuf-

fisance des occasions d'investir avec profit existant dans le pays.

5i, par ailleurs, les entreprises de transport, les services
et le commerce financent la quasi totalité de leurs investissements,
ceux de l'enseignement et de 1la santé publique sont entigrement
financés sur fonds publics, mais 13 encore 1'aide extérieure en
prend & sa charge 90,8 % et le budaet de développement seulement
952 By

Les seuls autres investissements financés sur fonds privés
sont ceux des ménages : constructions traditionnelles et logements
modernes, achats de véhicules. Nous avons d'ailleurs vu que la consg-
truction de logements modernmes sers partiellement subventionnée par

1YEtat.

Quant aux investissements des administrations, ils sont
entiérement financés sur fonds publics. Mais ceux qui concernent
1'infrastructure économique et sociale le seront & 93 % par l'aide
extérieure, tandis que cette derniére ne prendra 3 sa charge que
65,5 % des investissements d'équipement administratif. Le budget de
développement aura donc 3 supporter 34,5 % de ceux-ci. Et c'est
Précisément dans ce secteur que les investissements projetés par les
différents services se trouvaient, dans un certain nombre de cas,

Sans sources prévisibles de financement.

11 a donec fallu ajuster le volume des investissements
gu'effectueront les administrations publiques, au cours de la périonde,

aux ressources locales et extérieures dont elles pourront disposer.

w53 & wie
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Au total, sur 23.211 millions de F.Rw d'investissements,

d'opérations de Production et d'études & financer, 1'Etat n'en prendres
& sa charge que 3,8 %, le secteur privé 27,7 % et l'aice extérieyure

66,5 %, soit les deux tiers du total,

Etant donng 1a fagcon dont ont &té arrétés les Programmes
d'investissements, En tenant compte des différentes sources Suscepti-
bles d'en assurer le financement, il ne semble pas que l'exécution de
CeS programres doivent rencontrer de sérieuses difficultés du point de

vue financier.

La mobilisation des différentes aides extérieures prévuse
exigera toutefois des efiorts accrus des différents services respon-
sables, compte tenuy de 1l'importance considérable que doivent prendre

celles-ci au cours des prochaines années,

CONCLUSICN,
Comme en d'autres pays d'Afrique, les obstacles que devra
surmonter le Rwanda pour assurer son développeament sont moins d'ordre

financier qu'économiques et humains,

Grace 3 une aide extérieure, relativement tr2s importante,
il ne semble pas, en tout cas, que le financement de 1a Croissance, au

cours des prochaines années, soit particuliérement difficile & 8SSUrer.

L'importance méme de l'aide extérieure pose, toutefois, au
point de vue gconomique et politique, des problémes de dépendance e+t

impose au pays des sujétions dont il 1lui faudra tenir compte.

A plus long terme, il est essentiel que le Rwanda devienne
capable de financer SUr ses ressources Propres une partie de plus en
plus importante de ses investissements, Pour en mieux contrdler le
choix et 1'exécution.

-

Une plus large mobilisation de 1'épargne locale, celle en
Particulier des Bntreprises, Suppose, on 1'a vu, que se multiplient

considérablement les occasions d'investir offertes aux initiatives pri-

vées dans les secteurs productifs.

On se trouve alors ramené aux conclusions du chapitre pré-
cédent; les entreprises industrielles nc pourront se développer et en
Créer de nouvelles que lorsque le marché intérieur sera en mesure
d'absorber leurs produits. La modernisation du monde rural, dont dépend
1'élevation duy Pouvoir d'achat de 1a majeure partie de la populaticn,
demeure en définitive la clég de volte du développement du pays : elle
commande & la fois l'essor des industries, l'accroissement des exporta-

tions et celui des Tessources propres de l'Etat.

Tableaux 27, 28 et 29




Tableau 27 VENTILATION FONCTIONNELLE DES INVESTISSE/ENTS SUIVANT L'ORZGINE DU FINANCEMENT,

en milliers de F.Rw

Investissements des

. - ————

[r—

Entreprises 1 > 7T 0 T 9 7 6 Période 1972 - 1976 !En pourcen;
o —— GRS - T o
Branches ‘activités Etat [Aide ex-}] Privé | Total Etet [Aide ex— |prive 1Total Etat Lide e¥e } Privé | Total } CoEes
térieure térieure térieure
Augmentetion cheptel 50,027 50,027 6o=000| 60,000 282.70(] 282.700{ 4,35
Cultures treditionnelles| 2.446! 20,312 - 22,758 2.600 53.000 92;500% 148,100  17.000 270.300 263.400  550.700| 2,63
Cultures Industrielles 7.7861 56,300 = 58.296 - 388.900 37.200] 426,100  12.600| 1.438.700 255.50G 1.706.8C0 £°16
Elevage 246 8.800 - 9.046| 9.000 32.000 - E 41,000  27.000| 170.700 | - 197.700 0,95
For&t,péche, ngriculture ! E i
pisciculture - 4,700 - 4,700| 1.200 20400 - 3.600 7.000] 44.000 = 51,000 0,24
Aménngements fonciers | = - = - 1.000! 30,100 - | 31,400 8.000/  164.300 = 172.300( 0,82
3 3 | . !
STeET LR £, L. i M T : L ! A —
Total secteur primnire | 4.688] 90.112! 50.027 | 144.857 13.9001 506.4001 189.700; 710.0C0  7..C00, 2.088.000] 807600 2.561.200 14,15
(] 'R Ll 1 ' . ¥ ! [} ]
- ' r e " T : A \ = v
Electricité -E~u -+ 4.500f 8.640{ 13.140| 5L000§ 181.500§ 6.070°  192.%00 52.100; 1.7%5.300] 28,000?158?5.4005 8,95
Mines = | = 114.000| 14,000 - | ~ 1 160.000 160.000 22,750 - | 575.850] 598.600; 2,86
Industrie 6,565! 29.535 - | 36,100 - | 300.000; 94,000 324006 46,200 1.134.200 | eosnsoq 1.786.700 8,54
Artisannt 600 i - 600 = 5.0C0 i 7,000  12.000 - 13,000 | 14.001 44,000 0,21
e mramases | . f - L ,
Total secteur secondnire| 7.165| 34.035| 22.640] 63.840] 5.000 | 486.500 267.000| 758.500 12i.050] 2.959.5C0 | 1,224.35q 4.304,900| 20,57
i { |
— ——— e — — - - - o e e ot
Commerce - Services 2.630 - | 47.885 504515 - - 22,5000 22,500 - | & Gseooj 65.000 0,31
Trensports - - ;158,920 158.920 = - 54,500 54,500 24.0005 ~ 367,300 391,300 1,87
- ‘ | i g | ; ; ' | :
Total secteur tertirire 2.630 - 5206.805 209,435 - - ) 770000; T7.000 - 24,000 - ! 432.30q 456.300E 2,18
_____________ S ; e ] e : 5
Enseignement -~ Formation| 5.706! 126,994 - 122.700| 9.300| 168,200 - 177.500 | 50.300| 1.557.950 - 1.608.250| 7,68
Senté Publique - Affpires ‘ |
Socieles 2,330 31.170 = 33.500| 20.000 25.0001“ - | 45.000 123,200 154200 - 277.4007 1,33
! |
T i ! L] beman s I |
Total production socinle | 8.036 158,164 = 166.2C0) 29.300{ 193.200 | - | 222,500 173.500 1=712,1503 - 11.885.650! 9,01
s 1 - - F = )
i
Total Investissements | |
Entreprises 22,519 | 282,3111279.472| 534.302| 48.200 1.186.100 | 532.700 1.768.000 | 390.150| 6.759.650 | 2.458.250 9‘608.0505 45,91
e i S ———— e e T I i S
{ | i ! I !
j |
| i




Tableau 27 bis

en miliiers de F.ow

YENTILATION FONCTIONNELLE pms

INVESTISSEMENTS SUTVANT L'0ZIGINE

-

L]

DU FINANCEENT .

Inv?s?lssem?nts des i 1 9 7 0 1 9 7 6 Période 1972 - 1976 En pour-,
fdministrations _— centageq
Branches * ¢iactivitds Etet [Aide ex—]Privé ] Total Etet Lide ex~ )Privé Total Etet Aide ex— [Privé Total ! H
térioure térieure ! ' Ii.é.x. iewre [ 1 e
Postes et Télécommunice— ] |
tions 3.563| 33,950 - 37.513] 1,000 19,000 - ' 20,000  39.500]  297.500] - 337.000{ 1,61
Routes et Ponts 23.054;  8.000 - 31.054/ 25,000 920.000 - J 945.000 194,200 3.773.000 3.967.200, 18,96 |
Tourisme- construction ! 3 | i
H8tels 18.591 5.300 - 23,891 3.000{  20.0C0 - . 23.000 27,000  540.000/ - 567.000, 2,71 |
Aéronautique ~lMétéorologie 506} 43,300 - 43.806 9.000 21.0C0 - ' 30,000 31.550; 349,950 - 381.500 282 |
Hydraulique rurale - 24,910 - 244910 - 38.000 - 38.000 - | 246.600| . 246.600{ 1,18 I
! |
Logements 2,500 18.800 - i 21.300 35.000l 57,000 - 92,000  137.250, 276,200 413e4so§ 1,98 |
Urbanisme - voirie | 11.586] 17.100 - 28.686]  6.000 41.000; - ~ 47.000 25.500} 558.900] - 584.40¢; T
1 SO . T e T S ; | f : | 2
Total Infrastructure Econo-] —] . ,?, “_T_ é ! ! i
mique et Socinle | 59.800] 151.360 = | 211.160] 79.C00!1.116.000 ~ - 14195.000'  455.000! 6.042.150] - , 6.497¢150§ 1,08
P e S—— S S B S| f - e ]
Jeunesse et Sports 3.473 - - 3.473 5.000] 37.ooﬂ - 42,000/  50.250 162,600, - 212.850{ 1,02 |
Information - radio - 300 - 300 500/  17.50 - 18.000! 1.800/ 130,400 - 132.2000 0,63 |
Ldministrations publiques 36.701] 125.626 - 162.327) 88,000/  40.000! - 126.000 345,200/ 190,500, - 535.7000 2,56 |
Administrations privées - 62.500 = 62,500 - 32.000 - 32.000 - | 140.000 - 140.000, 0,67
/dministrations étrangdres - 25.000 - 25,000 - 27.00% - 27.000, - 13o.oooE - 13C.000] 0,62 4
Totel Investissements ' ' ! i | ! i
Administretifs |_40.174 213.426 - | 253,600 93.500 1534500 = 247.000] 397.250 753.500, - 1.150.750, 5,50 |
otgl Invést.Administraticns 094574 364,706 =1 857,760 1724500, 1426945500 = 1eA42.000  §52,25¢ 6.795,65C = 7647 .90C 36L_5;%
X7 es ages ! | | [ |
| | ! f
Logements privés modernes - - 27 ,60Q 27.600 - - 66,000 86.000; - ; - | 304,950] 304.950 1,46
Logements traditionnels - - 5044500 504,500 - = | 640.000 640.00C0, - - 52.960.8005 2.960.800, 14,15
Achats véhicules - - 65.C00 _ 65.000 - = §._.90.000, 90.000! | - 405,000,  405.000 1,93 |
Totel Investissements Ménaghs - - 597,100 597,100 - - 816,000, 816.000 : 3:670.750] 3,670.750 17,54 |
Total Investissements bruts| 133,493 647,097 876.57314646.162  220.700 2,455,600 1.349.700 4.076:000 1.242.400] 13.555.300 6:129.000] 20.926.70G 100,00 |
Etudes 49,800 49,800 70.270 70,270 T 444 950 444,950 !
Opérations production 3.800] 285,100 7. 4.286.900  19,1¢0 3494100 66.500 435,000 104,900 1.424.200 _ 309,900] 1.839.00 1
Total Financements 126.293) 981.997] 876.57 1.984.863; 239.800) 2.874,97( 1.416,5 41531.27614347h30b]I§,424.4ﬂjh6438.900‘23én0‘65q 5
i il e , e ot S SO} ekl :
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Tableau 27

STRUCTURE DU FIN/

WNOED

ENT

mTC
DES INVHECTL

TNV T

(D"rrr TN G
[N ]

ANL 1D

on millicrs de F.iw . — e e
Tavestisscments des Entreprises Période 1972 - 1976 con pourcontages
Bronches dlactivités Etat !" o
B | $exioure) e
tugmentation du cheptel 1 ; 105,00 100,00 | |
Cultures traditionnelles 3,09 E 45,03 t 47.83 100,00 E
Culturcs Industrielles | 0,74 ! 84,29 14,57 100, 0f b
Elevage | 13,66 | 86,34 i 100,00 | |
Fortl, plche, agriculture, pisciculturc 13,73 86,27 " 100,00 E
Iménagements foncicrs 4,64 95,36 % 100.00 i
i - 7 L 3 \
Total Secteur primaire 2442 70,51 ;" 100,00
Electrici'bé L *.u:,u 2,?8 95’7} 1;"“; 10’:5(": I
Mines 3,80 - 95,20 100,00
Industric 2,59 63,47 33,94 100,00
Lritisenat - 68,18 31,82 100,00
Total Sccteur seccondaire 2,81 68,75 28,44 100, 00
Commerce - Services 100,00 700,00 |
Transports 6,13 - 03,87 100,00 !
- ety |
Total Sceteur teriiaire 5,26 - 94,74 100,00
Enscignement - Formation 3,13 96,87 - 100,20
Senté - Affaires Sociales 44,41 55459 - 100,00
Total preduction sociale 9,20 50,80 - 100,00
Total Invesbissoments onb reprises 4,06 70,35 25,59 10¢,00
Investissements des Administrations
Pestes ot Télécommunications 11,72 88,28 - 100,00 i
Routes et Ponts 4,90 95,10 o 100,00
Tourisme -~ Construction H8tels 4,76 95,24 - 100,00 |
Léroneutique .- Météorologic 8427 01,73 - 00,00
Hydrauliguec rurale - 100,00 - 100,00
Logements 33,20 66,80 - 1C0,00
Urbanisme -~ Voirie 4,36 - 100,00
Total Infrastructure économique et socialc 5 7,00 : - 100,00
? i - i
Jeunessc ct Sports ' 23,61 765439 - 100,00 |
Information - Radio i 1,36 08,64 - 100,00
fLdministrations publiques 64,44 35,56 | - 100,00 i
Aministretions privées - 100,00 | 100,00 ;
ldministrations dtrangdres i - 100,00 | = i 100,u” j
i |
s i, e 2. e e o e . e e i FRCE: A8 1SS
Total investissements Administraiifs |" a4, 65,48 - | 100,00 f.
e - |
Totel Investicsoments des LAdministretions ;“T 11,14 88,86 - ‘ 100,00 {
S P ——— ..; —— e e e ] !
Investissemerty énages E ’
Logenents privésc modernes é
Logoments u¢uaiu¢ﬂnﬁ ig ! !
Achabn véhicules - |
e P :
Total Iuvestis
5494
:’:—“\.J.d\u-
Do b sy vroduesion s
JUel 0L TYOAW L0 5’_'&,
fotal 11 3,51
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on milliors de
Tavestiscoments des Entrceprises

Branches diactivités

Iugmentation du cheptol

i
Cultures traditionnellcs é
Cultures Industrielles y ‘E
Elevage 13, : { 3
Fortt, plche, agriculture, pisciculture 13,73 86,27 w 1 004 ;
Iménagements fonciers 4,64 95,356 | o 106G, 00 ;
Total Secteur primaire 2,42 70,51 100,00 || !
el i o
Electricité - Eau 2,78 95,72 1:4Y 500, 00 :
Mines 3,80 - 96,20 100, OC %
Industric 2,59 63,47 33.94 100,00 i
Lrtisenat - 66,18 | 31,82 100,00 ‘
Total Sccteur secondaire 2,81 68,75 28,44 700, 00
Commerce — Services 100,00 100,00
Transports 6,13 - 93,87 100,00 .
Total Scctour terbimirc 2,20 - P94, T4 100,00 !
Enscignement — Formation 3y 1 96,67 - 100,C0
Senté ~ Affaires Sociaeles 44,41 55459 - 100,00
Total production soeciale 5,20 S0,80 - 100,00 |
; ; !
Totel Investissements cntreprises 4,06 70,35 25,59 103,00 ;
P I
Investissoments des Administrations :
Postes et Télécommunications 11,72 38,28 | 100,00 ‘
Routes ¢t Pents 4,90 95,10 | - 100, 0C l
Tourisme - Construction Htels 4,76 95,24 - 100,00 i
Léronautique -- Météorologic 8,27 91," o | 100,00
Hydraulique rurale - 100,00 s } 4!
Logements 332,20 66,580 - 0, 00
Urbanisme ~ Voirie 4,36 95,64 - 100508 i
Total Infrastructure économique et sociale 7,00 93,00 | " 100,00 1]
R s S, -
Jeunessc et Sportis ! 23,61 TE 430 ve E 700400
Information ~ Radio | 1,36 98, 64, - P 100400
fdministrations publiques ; 64,44 35,56 | “ ! 102408
Muinistoations privées | - i 100y
ldministrations dtrangéres - i 0
ToYal Investiscements Administratifs 34,52 !
Total invostissements dos Administreaticans 11,14

i o

Logements privés mrdernes E
;ogo¢on““ traditicnnels :
5 i
Achats wéhicvies i
—en A feee
Total Tnvestisscerments Mdnages i gl
{ S—— ! - e i
¥ i - ¥ |
- i 2297 »Ldmgjnm+-_c;ﬁnﬁméﬁﬁlu,
| | ! .
Etudes ! 1900,00 ¢ - | 1000
Opéretions production i 5w | 77,45 | 16,85 | 1c0,@9
! i .
) S PRI, P, i
: , :
ma.t. b g s C 1o - 2
il 5.81 66,45 1 27,74 3..1C0.00
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Tebleau 28. #: "“Rvanp, TLBLELU ECONO MIQUE DENSEKBLGE 1.9 70.
en millions de F.Ry _ENPTREPRISES i i LDMINTSTRATICNS MENAGES L EEIRE T T O T AT X
Exploitation Affecteation Capitel . Afi”ee'batipn_,_cgpi‘tgl Lffectation Copital- ) - |
R B "“I'%'“"['E '""T{“"'[""I‘?T"_,“'R“'F“E' TR OTTE E {1 R | &7 R TTTTE
] . Y g N & J -
I-Opérations sur biens et services | ( :I lf
Vi non commerciglisde 9.109 [ J 9.109 ’ ' 9.109 9.109
V4L commercialisde 11.585 | I ! | }

Vi Totale 20.694 l | | | 20.694 |
Consommation finale ‘ 469! 19.231 i 19.700
Formation brute du capital fixe 584; ’ 5 1.646
Exportations [ i | 672 2.672
Inportations | ; i ] | ; 3.292; !
Yariation de stocks ~ | X 32 ! — | , [ { | ! ! - 32_rL !

Tobal 1 20,694 N |32 584] L4697 T 119,237 | j 3.292 2,672! 4.018) 24.018;

II - Opérations de répariition f } ! ! | R i ; R
Traitements et saloires ) 2.344 ! 1304 3 | | ; 3.648]  3.648
Prestations socieles 7 72 8! ! 72 i | 87 87
Intéréts et dividendes 71 13 16{ 61 ’ S i | 154 154
Subventions et transferts a4 32 5811.416 2 { 1.460 1.460
Inpdts directs 2382 588 ’ 306 'F 586 5886
Topbts indirects 1.565 1.565 ; ; 14565 1.565
Recettes et dépenses privées ! | i’

extéricures 106 233| ! : 503 i | 249 SSBL 856
Recettes et dépenses publiques ! ,‘ \ [ | | ! H

extéricures 1 o768 124! 1 1.768| 1 .892E 1.892 ;
Zevenu brut des entreprencurs i i ' '

individuels 15.631 | | 15.631| 15,631
Financement de FBCF pPar entrepre- If

neurs individuels 198 ! ‘ 198 198
Finencement FBCP entreprises et H i
ménages par 1'Etat H . 305 ] 20 325 325
Total II™ 44 | 3,980 16.071 03| - 4.300(2.9131 = 902 | 20 24017 | 26.406 26.4065

III- Soldes conm tables | | |
Revenu brut d'exploitation 164758 116.758 , 16.758 | 16,758
“Pargnes brutes 8231 823 | 918 918 516 | 516 2,257 2.257 52
Capacité de financement 74 . 902 "i:
?FEE:,linI%f financement = . = | : | 259 02
21 »__ 85, (98] U | BE = OBt o _— e .
TOTLL GENERZL : 20.73&20.72;58!16.?534116.5’3‘34!T.J>2t3§ 13??3 4.;00(4._3;3—5: = 113
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Tebleau 2. RWLND 4 TLBLEAU ECONOM:HUE DENSEMBLE 1976
T T Ty ENTREPRIGSES. LDMINISTRATIONS MENLGES EXTERTECE | TOTZUX
en millions de F.Bw . - _ = R T
‘ Bxploitotion iffectation ] Capital Affectation Capltal {ffectation |[Capital
R E R | E J R | E & })EJR 'E | & E | R [ E ROy E i
I - Opératicns sur biens ct ! ; k l l :
services ! { !
Valeur ajoutde 284149 ! ! ! i - 28,149
Consommation finale ; 663 ! 25,088 E | 25,753
Investissenents 1.76C 3 10442 ! 816] : 4,026
Exportations ‘ _ | . t ! i 44140 4,140
Importetions | | : e BN 3.770 ' 5,770
Total I _ 284149 L 1,768 665 1 o442, 25,063 816/ 5.770 4.140_33.919] 33.919
- II- Onérations de répartition { f E | ! i et
Treitements et sglaires 3.909 | j ! 1.810 L 5.T19 L 5.719! 5.719
Prestations sociales 13 114 11 ‘ 23 114 ! 137} 137
Intéréts et dividendes 127 174 23 216 269 ! 23 14] 20 i 433; 433
Subventions et transferts 62 27 sg , 81) 24134 i 2,037 19 2.2071 24207
Inpdts directs 45 : 355 i j 400 i | : 8551 855
Impdts indirects | 2.442) : | | 24442 N | L 2.442] 2,442
" L] | | 1 ! | [ ] 1 b '
Recettes et dépenses privées E | ! | i ! ; ! ; 1 ¢ ; ' , !
extéricures g { 21 250 5 313, i ! | 788 P 11.0380 3400 1.378' 1,378 |
Recettes et dépenses Publiquos I: i f : ! ! 9645 190' : ! i ; ; ! 190‘ 3. 904 4-1J4J 4e154 ;
cxtdérieurcs f : i i | | | | ! ; ; | :
Revenus bruts entrepreneurs ! i | | f ! i { i | | i
individuels 19.760, : I j 194760, ! b | 19.760] 19.760
Fingnecement investissements ! i : , } | ' | i ! :
Entreprereurs individuels * l | 388 E E ? E 388i ‘ 3881 388
Plnapceneqt FBCF entreprises i i | ! ! ' ! : !
o et méneges par Etat b 4.234] 5 : u.299| i I 65 ! | 1.299! 1,299
Total 11 62/ 6.478!  228]20.554 1.622! | 74935, 44414 1.299;27 562;-&..335’ 65; 388114248 4.3041 3G.772! 35.772 |
III ~ Spldes complables i | i : 1 | o I i ‘ i i f | ; ? ¢
Revenu brut d'exploitetion ' 21 1.733 21,733! : | ; | ! | i f i ‘ i 21.7331 21.733 |
Bpargne brute ; . 1.407i 1. 407] | |2.906; 2006] | { 1.139: 11391 | ' 5.452)  5.452 |
Oepacité de finmncement * | | 1.2617 é | 165! g‘ p i i 1.426 |
Besoin de financement 1 ; | r 1 ! 1.426! l 1426 §
Totel ITI — e 21,733] 21,733 1.407 1.407| 1. 261T | 2.906] 2606]_165| = 11,130 [11390 o Tdsd T 6111 26,617 |
TOTLL GENZRLL 25+211] 26,211] 21.961) 214961] 3.029! 3.029 7.905 7.985 ,290?:5.906 274562127562 1¢o4,120xf B4 qﬂ"’ 444 101, 107’; 101 fwm“i
— - - v [R— 4 pe—— ....h...._,,_.. s A —— .,“,‘_lw,_.__,,,_‘....._..._m..‘.-_ i i e K
| i
—— — e e e e e s i
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00

41100

vo! 83.

 su00|

40200

B0

500 |

2000

17670 |

150

10

150

1umoo

400

1800 |

2200

5000

500

122200

. B

5o o

4300

$6.300

4800

© 16200

500

27.000

3.000

L3200

12.000
13.800
12400

19850

5550

12200 |

5000

10000

3%

2.888

305
11425

13.893

305

894

L8217

7.500

383957

352LJ34.

1.408.278

 136.301

99.375

6900
200846
49500
116.099
65.600
71.614
101.581
L5595L
94.900
179.L§5
.sszidg
7280
105.015
10.000

»

107255

661.663

-leiéa{g t‘J;7 ;
st e ' %,

. 4200{ 24487

f }6ﬁiﬁ‘

»

38700

| w1010

54180

94700

1

23760

2174
20954
3800]

73.99C

4300

34.660

5947.000

f B

105.000]

9055369

562696

8852535

571.083
105.000

50.070

50027

14.66)

121620~

204 150

685340

11596851

11.200

~25.990

- ¥28
- 20.790

6186

6891.236
14.66)

742730

103090

60070

204150

696.540

596838
3264865
184.300

1.552.91

28986

vva.sagl

367444
21.200

3495

10415370

1% l.HlTV

34697

1422939)7
88103 |3
204376 | ¢
600705

27860

204.150]7

696.540| 8
41 200

5.975.28)

233.800
1669.010
65.600
100.600
120230
823.398

116.100 .

382f§$0}g

X

x

1M

1112t

127

13E

22M

233

23M

297

Nt
3IM
377
32M

e

e

3BM
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N.  RESSOURCES

DI

ORTATION| DROIT et TAXE

surimport.

MARGES

commercidlgg Ressources

TOTAL

1
YT

LM

12T

12T

137

CONSOMMATIONS INTERM

22M; 237

23 M

2897

311

31M

327

32M

33 3

33 M

3L M

39 M.

18
367

19 20

36M | 38M

21
37-38M

£.880

1 74940

7 124920

{ 3200

b
| rsmo

—

183420

6050

77050

e ’ - e

B i T

—-—

227.050

54023

32.378

500
5.200

—

56.700

46100
7.600
625710

688229

637.440
- 8.040

8080

1181219

- 11300

{ 37210

_‘*1a;£zo :

10415370
1.422.939
881 031
204376
80 070

2.760
204 150
696 540

4 200
597Sa281

3469711
233.800

1.6 69.010

65600
100.600
120230

| 823308

116100

182 960

a*}BsLBIO

} 126.890

36 260

914.683

784 650 '

263810

65.644

Naabnsen ] v

1028

19.500 '

65

32790

- 9996

196”

1170 =

11.100

2300

2 200 600

500

3300

100

£7.100

| 60800

3.205:600

113 301

30000

3.000

60.000

8324
1355487

24.L00

1.945

2.760

101,216
12.631
9449

2.785

13.761

60909

6564

12032

1.286

600

82.830

200

500 .

620

. 580

2 7.0

2450 |

50100

850

4.300f -

20800
400
100

3000

1000

300

800

23550

800

2070

880

20

170

217352

336

2.660

210

66 |.

20170

120

1279

110

203

550

4.000

260

150

900

510 5300
5480
1.050 | 65040
21.600

300

1.210

1770

1810

530




BRANCHES EN MILLIERS DE FRS
——

| e | PRODUCTION
AGRICULTURE = VIVRIERE
AGRICULTURE .. MODERNE
ELEVAGE — CHASSE
FORET
PECHE 53.730
GAZ-NATUREL 2 M 2.760
ARTISANAT MINIER 147.450
INDUSTRIES, #MINIERES 5 1-;Av§ 650.440
CARRIERES F Y 33 600
ARTISANAT x’aLiMENTAA{FEE ) {5.31.9,571
INDUSTRIES = ALIMENTAIRES |
VANNERIE ARTISANALE
INDUSTRIES—TEXT!LEE;_C‘r-mUS-SUQESg

MENUISERIE  ARTISANALE |
!
!

MENUISERIE MODERNE

IND. PAPIER ' IMPRIMERIE

INDUSTRIES CHIMIQUES 79 1699

POTERIE ARTISANALE 104 .800

IND, MINERAUX non METAL 13.850

INDUSTRIES MECAN. GARAGES 197.250

144,200

EAU ELECTRICITE LY/ 7

50 516 A

CONSTRUCTION TRADITIONNELLE

|
!
!
|
|
l
!
|
METAUX et qutINDUSTRIES manufoct.‘%’?d@ &
Lty
i
!
i
|

. B e
RES TAURANTS-HOTEL

l
|
!
?
T :
| TRANSPORTS !
!
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8 M 62.370

29] ASSURANCES 82 M 45810

30| LOC ATIONS 831 M | 111.100

!
31 SERVICES ENTREPRISES 832/3M 292N

MENAGES 895 M| 170.000

SALAIRES NATIONAUX

COTISATION SOCIALE
SALAIRES EXPATRIES

CHARGES SOCIALES

L IMPOTS

|

TSUBVENNON

| AMORTISSEMENT
3

| soLD

VALEUR AJOUTEE

PRODUCTION
PRIXA LA PRODUCTION
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11
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MENUISERIE MODERNE 33M 80400

3LM
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LOCATIONS 164730
SERVICE ENTREPRISES 4 4080
SERVICE MENAGES 203000

SANTE | 4L 89,700

. ENSEIGNEMENT .; 459,500

35230114

| SALAIRES NATIONAU X
| SALAIRES EXPATRIES

CHARGES SOCIALES
| IMPOTS
SUBVENTION
AMORTISSEMENT

SOLDE

VALEUR AJOUTEE

PRODUCTION AUX
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| PRIX A LA PRODUCTION
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