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ESQUISSE DU TROISIEME PLAN DE DEVELOPPEMENT
KCONOMIQUE SOCIAL ET CULTUREL
1976 - 1981

Chapitre I. LES CONDITIONS DE LA CROTSSANCE

L'analyse des résultats obtenus ou recherchés, au cours des années
passées, en matidre de développement économigue, social et culturel, met en
évidence un certain nombre de problémes majeurs dont la solution conditionne

1'essor du Pays.

Le rythme de croissance de la population reste élevé, les terres culti=-
vables se font rares et, faute de jacheres et d'smendements, les sols tendent &

s'appauvrir.

Aussi, malgré des efforts importants faits pour développer les produs-
tions agricoles destinées & 1'industrie ou 3 1'exportation : thé, pyréthre, canne
% sucre, le rythme moyen de croissance de 1a production agr-icole reste peu édlevé.
Le pouvoir d'achat des ruraux se maintient, par suite, & un niveau trés bas.
Leurs revenus monétaires, par personne et par an, n'étaient en moyenne que de

1.500 F RW en 1970 et en 1972.

Comme la population vivant d'activités rurales représente plus de 90%
de la population totale, le marché intérieur reste trés étroit et les possibili-

tés de développer la production industrielle sont des plus limitées.

Quant aux activités tertiaires, le faible volume des produits primaires
et secondaires & commercialiser restreint leur essor; et leurs marges grevées d
lourds frais de transport pésent également sur le pouvoir d'achat de la popula-

tion.

Enfin, les efforts faits tant en metidre d'éducation et de formation
que d'action sociale et sanitaire semblent mal adaptds aux exigences du déve-
loppement. L'enseignement primaire, tel qu'il est actuellement dispensé, encou-
rage plut8t 1'exode rural et prive 1lagriculture des éléments dynamiques néceg-
saires b sa modernisaticn. Les enseignements secondaire et supérieur préparent
un trop grand nombre de littéraires, alors que le Pays manque de scientifiques,
d'ingénieurs et de techniciens moyens et supérieurs.

De méme, en matidre sanitaire, la médecine curative absorbe le plus clair des
moyens disponibles, par ailleurs fort insuffisants, alors gu'une action plus
importante en matiére de nédecine préventive auraient des effets économiques ek

sociaux largement bénéfiques.

Aussi bien est-il impératif que des mesures énergiques soient prises,
au cours des prochaines années, pour modifier profondémen’ les conditions actuel-

les de fonctionnement de 1'économie rwandaise. Ausrement, sous 1'effet conjugué
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de la pression démographique, de l'appesuvrissemaent des sols et du manque de terres
cultivables, la situation économique et sociale du Pays irait en se dégradant.
C'est dire qu'il est nécessaire de concevoir et de mettre en oeuvre, dens les
meilleurs délais, une nouvelle stratégie du développement économique, social et

culturel.

Celle-ci, toutefois, devra tenir compte du contexte actuel de hausse de

prix et de ses incidences probables sur 1'économie rwandaise.

I1 faudra ensuite s'assurer que 1l'ensemble desg objectifs et des mesures
retenus par le Plan forme un tout cohérent qui satisfait de fagon concrete aux

conditions de la croissance.
I. LA STRATEGIE DU DEVELOPPEMENT

Bn fonction des directives données par le Chef de 1'Etet, la stratégie

du développement au Rwanda doit comporter essentiellement cing thémes d'action:

1) la modernisation et la diversification de l'agriculture et de
1'élevage,

2) le développement de 1'industrie et de 1'artisanat,

3) 1'exploitation rationnelle des ressources minidres,

4) la politique démographique,

5) 1'orientation des sctions culturelles, sociales et sanitaires en

fonction des impératifs du développement.

a. Le développement rural.

En matidre de développement rural, tout d'abord, l'action doit porter
en priorité sur la modernisation des exploitations rurales avec le double objeectifs
d'assurer la subsistance de la population, dont le rythme de crcissance atteint
2,6% par an, mais aussi d'augmenter les revenus monétaires e’ le pouveir d'achat

des rursux, afin 4'élargir les débouchés offerts aux produits menufaclurés.

b. Le développement industriel et artisanal.

Parall®lement, une politique dynamique de dévelopnemen? cde 1'industrie
et de 1'artisanat doit &tre mise en oeuvre pour assurer, d'une part; la valorisa-
tion des produits du sol et du sous-sol, destinés au marché locel ou & 1'exrorfe-
tion et, par ailleurs, développer les productions d'articles manufacturés, su fur

et A mesure que le marché en expansion le permettra.

.

c. Le développement minier.

En outre,un programme de développement des activités minidres, au cours
des dix ou quinze prochaines annédes, doit &tre établi et mis en oeuvre pour assurer
une exploitation rationrelle des ressources du Pays. Les gisements primaires dont
provient la production mini®re actuelle sont en voie d'épuisement rapide, il con-
vient par suite de prévoir et d'organiser la mise en exploitation des gisements

en profondeur.

T — ¥ “'"'T"""-"’T
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d. La politigue démographigue.

Par ailleurs, comme condition gine gua non de modernisation des exploi-

tations rurales, il est indispensable de pouvoir en maintenir et progressivement
d'en étendre la superficie moyenne. Or si la population rurale continue d'aug-
menter au rythme actuel, les terres encore dispenibles pour la culture auront
disparu d'ici une quinzaine d'années. Il est donc indispensable de prendre des
mesures efficaces pour arréter la croissance de la population vivant d'activi-

tés rurales.

I1 appartient au Gouvernement de définir et d'appliquer, dans les
meilleurs délais, une politigue de population adaptée aux exigences du déve-

loppement économique et social du Pays.  w, i

e. Le développement culturel, social et sanitaire.

Enfin, les impératifs du développement national requidrent une réforme
en profondeur des programmes et des méthodes d'enseignement et de formation, &
tous les niveaux et une réorientation des actions sociales et sanitaires en fonec=

tion des besoins économiques et sociaux prioritaires.

Tels sont les cing éléments “ondamentaux qui doivent sous-tendre la

stratégie du développement économique et social au Rwanda.

La réalisation de ces cing catégories d'objectifs exigera qu'on pour—
suive et accélére 1l'exécution des programmes d'investissements entrepris, au
cours des années antérieures, pour doter le Payc des infrastructures économi-

ques et sociales indispensables a sa modernisation.

Financés & prés de 90% par 1l'aide extérieure, ces investissements en-
tratneront un accroissement rapide de 1'activité des entreprises de bAtiment
et de travaux publics, qui joueront ainsi un rble important dans la croissance

de la production intérieure et 1l'augmentation du nombre des emplois salariés.

C'est aussi en tenant compte des composantes essentielles de la stra-
tégie du développement qu'on a cherché a déterminer les objectifs que doit
poursuivre le Troisidme Plan de développement économique, sociel et culturel

(1976-1981).

Cette premidre esquisse doit servir de cadre de référence et d'instru-
ment de travail pour les Commissions de planification nationales et régionales

qui doivent se réunir dans le courant de 1l'année 1975.

En fonction des directives du chef de 1'Ltat, 1'accent en matidre de
planification est mis sur 1'élaboration de programmes d'action communaux et
régionaux. C'est pourquoi on s'est efforcé de régionaliser, dans toute la mesure
du possible, les objectifs retenus au plan national et les moyens prévus pour
leur réalisation, en particulier lorsqu'il s'agit d'opérations de divcloppement

rural qui concernent directement les populations des différenies régicns.
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Ce travail de régionalisation sera d'ailleurs approfondi lors de 1'éla~-
boration définitive du Troisi®me Plan. Tl s'agit en effet non seulement de ré-
gionaliser les objectifs du Plan national et les moyens nécessaires pour at-
teindre ceux-ci, mais encore de préciser les structures d'intervention & mettre
en place dans les différentes régions pour favoriser les initiatives locales
en matidre de développement et permettre leur réalisation. Il conviendra en
particulier de créer un fonds régional de développement pour participer au fi-
nancement des projets d'initiative locale et de mettre en place des sociétés
régionales de développement dotées du personnel qualifié et des moyens matériels

indispensables 2 leur bon fonctionnement.

Fn faisant la synth®se par région des objectifs nationaux régionalisés
et des projets d'initiative leocale, on établira des programmes de développement
régional qui permettront de mesurer 1'impact, pour chacune des régions, de
i'ensemble des upérations et projets de développement retenus. On cherchera én
particulier & mesurer leurs incidences en termes d'augmentation de la production

et des revenus régionaux.

En outre, 1'élaboration définitive du Troisi®me Plan améners & traiter
les problémes de fonds que posent les aspects sociaux et culturels du dévelop-
pement dont seulement les aspects économiques et financiers seront pris en

considération dans cette esquisse.

Compte tenu, enfin, des contraintes rigourecuses qui limitent les possi-
bilités de développement du Pays, il a paru peu réaliste, d'un point de wvue
méthodologique, de construire pour la période 19761981 un modele de croissance

sur la base de taux choisis a prioxi.

On a jugé préférable de partir de 1'analyse directe des possibilités
de croissance qui existent dans les différents secteurs d'activité productive
et de leurs chances de mise en oeuvre, cn fonction des programmes de développe=
ment retenus, pour déterminer les perspectives de croissance du Pays & 1'homi-

zon 1981.

Le réalisme dec ces perspectives est par suite directement 1lié aux
possibilités concretes de réalisation des différents programmes, opérations et
objectifs retenus en maticre de développement rural, industriel et minier, mais

aussi en fait de politigue de population et d'action sociale et culturelle.
A. LE DEVELOPPEMENT RURAL

Aussi bien, en matiére de développement rural, a~t-on mis l'accent sur
un certain nombre d'opérations sectorielles ou intégrées de grande envergure,
qui doivent en méme temps contribuer 3 la modernisation et & 1l'intensification
de la production sur de vastes zones, et apporter un appul majeur aux efforts

entrepris en ce domaine au niveau des préfectures et des commnes.

Te 3 T e
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Fn tenant compte de leur importance respective pour le développenment
du Pays, ces opérations ont été classées sous sept rubriques: oléagineux, café,
thé, pyréthre, fruits et légumes, autres produits destinés & 1'industrie ou a.

1'exportation, élevage.

1) les oléagineux.

Pour la culture des oléagineux, tout d'sbord, une série d'opérations
a 6té mise au point pour différentes régions: arachides pour la zone de savanes,
Kibungo et Mutara, soja pour les paysannats et les petits marais,mais gussi pour

les zones d'altitude, ol le tournesol et le colza seront éventuellement cultivés.

La production globale devrait atteindre 57.000 tonnes de graines en
1981 dont 35.000 iront & 1l'huilerie, contre 8.650 tonnes en 1976 pour une pro-

duction de graines de 24.200 tonnes.

L'introduction ou le développement de ces cultures de rapport exige-
ront la mise en place d'un encadrement intensif. La vulgarisation de meilleures
facons culturales et en particulier de 1'uéilisaﬁion du fumier permettra d'au-
gmenter les rendements non seulement des oléagineux mais également des cultures

vivritres qui entreront dans leur assolement.

Les encadreurs seront, par suite, amenés & s'intéresser & 1l'ensemble
des cultures pratiquées par les différentes exploitations, en vue d'en intensi-
fier la production tant pour la consommation familiale que pour la commerciali-

gsation.

I1 s'agit donc bien d'opérations intégrées visant la moderaisation
des exploitations concerndes et 1l'augmentation sensible des revenus monétaires
des paysans. D'abord centrde sur la ou les cultures de rappor?t 4 vulgariser,
1ga formation des encadreurs scra progressivement étendue aux autres activités

de 1'exploitation et tout particulidrement aux cultures vivritres et & 1'élevage.

La société d'intervention qui sera chargée de réaliser ces opérations

sera donc responsable de la formation d'encadreurs polyvalents, du recrutement
et du recyclage de cadres moyens et supérieurs en nombre suffisant pour assurer

1'encadrement efficace des vulgarisateurs et des animateurs de base.

2) Le café.

Pour le café, l'ampleur des efforts & faire pour atteindre les objectifs
retenus, 41.500 tonnes de café vert en 1981, contre 25.800 tonnes en 1976 et
14.140 tonmes en 1972, exige que 1'OCIR, en faisant appel & 1'aide extérieure,
se dote des moyens de conception et d'action indispensables pour mener 4 bien
un vaste programme de modernisation des caféiéres dans les diverses zones du

Pays.

I1 faut souligner qu'actuellement 1'OCIR ne dispose pas en personnel

d'étude, d'encadrement et d'exécution des moyens nécessaires & 1'élaboration

= - R S |
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ot 3 1a mise en oeuvre d'un pareil programme. Les objectifs retenus pour 1976
gpparaissent d'ores et déja difficiles % atteindre; il est d'autant plus impé-
ratifs que des mesures soient prises rapidement pour remédier & cette situation,

si 1'on veut que le retard constaté soit rattrapé d'ici 1¢81.

Mais 1% encore, 1'organisme chargé de cette opération ne devra ias
limiter son intervention au seul café. Au fur et & mesure que les techniques
culturales du café (taille, paillis, recépage, renouvellement, séchage) seront
maitrisées mr les planteurs, le personnel d'encadrement devra s'intéresser aux
autres activités des exploitations (cultures vivridres, élevage etc..) et re-

cevoir en conséquence une formation appropride.

L'intensification des cultures vivridres aura d'ailleurs pour effet
de réduire les superficies nécessaires pour assurer la subgistance de la
famille et de permettre ainsi d'eccroitre la place réservée au café dans 1'ex-

ploitation.

3) Le pyréthre.

11 en ira de méme dans le cas des plantations de pyréthre qui seront
développées avant tout hors paysannats et devraient permettre de généraliser
1z pratigue de l'assolement pyréthre-cultures vivridtres. Le nombre des planteurs
concernés passcra de 9.000 en 1972 2 prés de 16.000 en 1981. Bt la production
de fleurs fratches atteindra & cette date 22.400 tonnes contre 14.400 en 1976
et 5.635 tonnes en 1972.

La pyréthriculture intéresse au premier chef la région des volcans.

4) Le thé.

Quant aux plantations de thé dont les superficics passeront de 3.597
ha. en 1972 & plus de 15.000 ha en 1981, elles seront en zrande partie le fait
de villageois. Comme dans le cas du café, le personnel d'cncadrement d'abord
spécialisé devra progressivement &tre en mesure de s'occuner de 1'ensemble des
cultures des exploitations villageoises. La seule production de thé vert passe-
ra de 10.780 tomnes en 1972 & 25.260 tonnes en 1976 et 2 nlus de 56.000 tonnes
en 1981.

La théiculture devra surtout &tre développée dans la région de la créte zaire-

Nil.

5) Les fruits et légumes.

Un vprogramme important est actucllement en cours de réalisation pour
progr p

-le dévelopvement des productions de fruits et légumes, pour le marché intérieur

et surtout pour 1'exportation. I1 concerne directement des exploitations fa-
miliales, auxquelles il offre des possibilités de gaine monéteires non négli=-

geables.
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L'introduction de cultures de rapport rémunératrices dans ces exploi-
tations devrait faciliter la vulgarisation de fagons culturales modernes et en

particulier 1'utilisation de la fumurc organigque.

La production globale de fruits et 1égumes devrait ainsi atteindre
70.000 tonnes en 1981 contre 54.500 tonnes en 1976 et 46.000 tonnes en 1972 et
les exportations passeront de 57 tonnes en 1972 & 1.028 tonnes en 1976 et &
4.130 tonnes en 1981. Ce programme est & mettre en place en particulier dans

les~ régions du plateau central et du lac Kivu.

6) Autres productions destinées & 1'industrie ou 4 1'exportation.

Enfin d'autres interventions d'envergurs plus modeste sont prévues
pour développer la culture de la canne 3 sucre (125.000 tonnes en 1981 contre
25,000 en 1976 et 7.000 en 1972), celle du tabac destiné 3 la fabrication des
cigarettes (250 tonnes en 1981), celle du paddy irrigué (6.000 tonnes en 1981
contre 2.000 tonnes en 1976 et 1.685 tonnes en 1972), celle du coton-graine
(800 tonncs en 1981 contre 600 tomnes en 1976 et 241 en 1972) et les plantations
de quinguina dont la production dépassera 1.600 tonnes d'écorces séches en 1981

contre 400 tonnes en 1976 ot 246 tonnes en 1972.

La majeure partie des accroisscments de production prévus d'ici 1981
est directement 1ide 3 la réalisation d'opérations de production sectorielles
dont la plupart sont toutefois susceptibles de jouer un rdle déterminant dans
la vulgarisation de fagons culturales modernes pour les productions vivrieres

traditionnelles.

Le probléme de 1'intensification des productions vivriéres n'est pas
d'abord au Rwanda un probldme technigue: les méthodes de défense et restaura-
tion des sols sont au point, il en va de méme des fagons culturales & vulgariser

et des types d'assolement qui conviennent aux différentes régions.

Ce sont en fait les structures d'intervention indisoensables a leur
mise en ocuvre qui font surtout défaut. Le personnel mis en place par 1'Admi-
nistration est trop dispersé, sa qualification aux différents niveaux insuffi-
sante ot les moyens d'action mis & sa disposition beaucoup trop faibles, pour
lui permettre de prendre en charge des opérations de vulgarisation et d'enima-

tion d'envergurece.

Or la réalisation des vastes programmes retenus pour les différcn-
tes cultures destindes & 1'industric ou & 1'exportation exigera la mise en
oeuvre de moyens financiers et humains trés importants que justifie d'ailleurs
1a rentabilité dconomique de ces différentes spéeulations. I1 devrait &tre par
suite assez facile d'obtenir des concours extériecurs tant pour le financemen?®
de ces projets que pour la formation du personnel local d'encadrement et la

fourniture d'unc assistance technique complémentaire.

Faf | v—T
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I1 importe, par contre, de créer rapidement des organismes d'inter-
vention & méme de mener & bien les opérations projetées. Pour assurer 1l'effica=
cité de leur action, ceux-ci seront dotés d'un statut d'organisme para-public,
avec unc large autonomie financidre et la responsabilité de leur gestion. Ils
seront chargds & la fois de la mise au point des opérations de développement, du
recrutement et de la formation du personnel et de 1'exécution proprement dite des

opérations, en fonction des cahiers des charges gui leur seront remis.

En plus des organismes existants, dont les statuts seront nodifiés,
une société de développement scra créde, & 1'initiative de 1'OCIR, pour la mo-
dernisation des caféitres et une autre pour le développement de la culture des

oléagineux.

Comme les différentes opérations projetées doivent toucher,au cours
des dix prochaines années, & peu prés toutes les régions du pays, i1l convient
donc de profiter des moyens dont elles disposeront en personnel d'encadrement,
en outillage ct en matériel de transport, pour appuyer les efforts qui sont 2

faire pour intensifier la production des cultures vivridres.

Certaines de ces opérations, oléagineuxz, coton, tabac, pyrethre,
impliquent, on 1'a vu, 1l'association des cultures de rapport aux cultures vi-
vrigres qui entrent dans 1l'assolement. Elles doivent donc &trc menées comme cdes
opérations intégrées qui toucheront en fait 1'ensemble des activités des. ex-

ploitations concernées.

Mais méme lorsqu'il s'agit d'opérations proprement sectoriclles, café,
thé villageois, carnne & sucre, fruits et légumes, il est possible, tout en
respectant leurs objectifs propres, d'étendre peu & peu leur champ d'interven-

tion aux autres cultures des exploitations concernées.

Le personnel 4'encadrement, d'abord spécialisé dans la ou les cultures
de rapport visées, peut &tre progressivement formé & d'autres technigues culfu~-

rales et 1'opération sectorielle se transformer peu a peu ¢n opération intégrée.

De toute facon, la présence dans différentes régions d'organismes
d'intervention dotés de moyens d'action importants doit corstituer un atout
précieux pour les communes et les préfectures qui pourront s'appuyer sur ccux-ci

pour la réalisation de mini-projets ou de travaux d'intérét local.

7) L'élevage.

Quant & 1'élevage, en plus des actions prévues pour celui du porc et
des volailles,les efforts principaux tendront & accroltre la production de la

viande de boeuf et celle de lait.

Compte tenu des disponibilités limitées on terrcs & plturage, il n'est
pas possible d'accroftre de plus de 3% par an le troupeau bovin.L'augmentation
de la production laitidre qui devrait passer de 31 & 49,5 millions de litres
entre 1976 et 1981 résultera d'une action d'intensification portant sur 100.000

vaches.
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Pour la production de viande, le probléme sst d'accroitre le poids
moyen des b&tes asbattues. Les carcasses actucllement vendues pesent cn moyenne
100 kg, il s'agirait dec doubler ce poids en faizant séjourner les jeunes boeufs
dans des ranches d'embouche. Le bétail y recevra un complément d'alimentation
gous forme de tourteaux d'cléagineux, dréches de brasserie, mélasse et bagasse,

paille et son de riz, TFourrages ete. Cette embouche sera également effectuée, en

tout petits lots, par des paysans.

Pour couvrir les frais de production, sans augmenter le rriz de la
viande vendue localement, on exportera les quartiers arridre des b8tes d'embouche.
La valeur des exportations de viande devrait ainsi représenter 105 millions de

FRW en 1981.

Un premier ranch d'embouche sera créé dans le Mutara et un autre
devrait 1'&tre d'ici 931, dans 12 cadre de la mise en valeur de la vallée de la

Nyabarongo.

B. LE DEVELOPPEMENT MINIER

Les produi’s miniers onv représenté en 1972 prés de 33% du total des
exportations du Rwande. Ils constituent aprés les exportations de café; la prin-

cipale source de devises du pays-

Jusqu'd présent 1'exploitation a porté sur des gisements détritiques
(alluvionnaires ou &luviornsires) et svr des gisements primaires superficiels.
Malheureusement les uns et les autres sont en voie d!épuisemnent rapide. Pour
maintenir puis dévelovpper Le rotenticl de production du pays, il est indispensa-
ble par suitec qu'on eatreprerne. au cours des prochaines années, la mise en

valeur des gisements priraives et alluvionnaires en profondeur.

Ce type I'exploitations exigera des invessissereonts importants, en
matériel et en Trais de Fforage =t des dépenses courantes ccnsidérables: courant
électrique, explosifs clc. On estine que le prix de revient du minerai extrait
d'exploitations primeirss en profondevr est de £ 3 10 fois supérieur & celui du

minerai des gisements zlluvicrnaires -n surface.

Les drpits co sortic appligués aux exportations de minerais quelle
que soit la nature du gisemen’ =t le fail que le code des investissements ne
s'applique pas aux entraprises ninidros déja inatallées constituent des handi-
caps séricux & la nise en oecuvrs i'une politique dynamique de développement de

la production miniérc.

Par contr:, 1= cwdetion en 1973 d'unc société mixte entre 1'Btat
rwandais, d'une part, ot les prineip.ics soclétés minidres de l'autre, doit

servir de support & 1'élaboration o & la mise en ocuvre d'une telle politique.
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A partir des recherches effectuées par le Projet du Fonds Spécizl des
Nations Unies ct par lesdifférentes sociétés minieres, la SOMIRWA doit élaborer,
av cours des prochaines années, un programme de mise en cxploitation des diffé-
rents gisements primaires et alluvionnaires en profondeur. Ce programme portera
sur une période de dix & quinze années et en contrepartie de 1l'engagement for—
mel que prendra le Conseil d'administration de la SOMIRWA de le réaliger, le
Gouvernement rwandais arr&tera les avantages fiscaux qui seront jugés nécessaires

pour assurer une rentabilité acceptable aux investissements prévus.

D'aprés ce cu'on sait actuellement des réserves exploitables que ren-—
ferment les différents gisements en profondeur, il devrait 8tre possible, d'ici
1981, de faire passer la production de cassitérite de 2.322'tonnes en 1972 &
5.000 tonnes en 1981, celle de Wolfram de 639 & 2.000 tomnes, celle de Beryl de
100 & 480 tonnes et celle de Columbo-tantalite de 39 4 60 tonnes. En outre, la
mise en exploitation industrielle des gisements d'or primaires ct alluvionnaires
en profondeur devrait aboutir en 1981 & une production mensuelle d'environ 300

kg d'or, soit 3,6 tonnes par an.

¢. LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET ARTISANAL

En matidre de développement industriel et artisanal, deux sortes
d'intervention sont prévues: une action d'aide au développement ou & la création
de petites entreprises industrielles et artisanales et une opération de promotion

d'entreprises de taille moyenne.

Un organisme d'aide aux petites entreprises industrielles et artisa-
nales sera créé (Bureau de promotion industrielle). Son premier r8le sera de fa-
ciliter la création d'entreprises nationales en aidant les candidats entreprensurs
% la mise au point technique, économique et financiére de leurs projets et &

1'élaboration des dossiers qu'ils doivent présenter pour 1'agrément.

Les conseillers techniques de cet organisme serviront ensuite d'inter-
médiaires entre les entreprenecurs, d'une mmrt, 1'Administration et les Banques

d'autre part.

La création de domaines industriels, & Kigali d'abord, puis & Butare
et Gisenyi, offrira aux entrcprencurs la possibilité de s'installer directement
dans des bAtiments dec type standard, équipés d'ecau, d'électricité, de télévhone

et d'égolit.

Le Bureau de promotion industriclle fournira ensuite une aide aux
entrepreneurs pour la gestion de¢ leurs entreprises: comptabilité, commercialisa-
tion. Il organisera & leur intention des séminaires de formation et de recyclage.
Bventuellement il pourra soumissiomner au nom de plusieurs entreprensurs ou arti-
sans pour des appels d'offres trop importants pour chacun d'entre cux en particu-

lier.
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Ce Bureau aura un statut d'organisme public 3 caractére industriel et
commercial, il sera placé sous la tutelle du Ministére des Minznces et de 1'Eco-

nomie.

Par ailleurs, en tenant compte de 1'évolution du mawrchd au. cours des
prochaines années, il est prévu de créer un certain nombre 1'entrevrises indus--

trielles de taille moyenne. Leur implantation exigera toutefois des efforts condirs

dérables de promotion.

A cet effet, le Burcau de promotion industrielle sera doté d'une sec~
tion spécialement chargée de ce travail. T1 lui faudra tout dfabord effectuer
1'étude technique, économique et finarcitre des différents projets retenus pour

on &tablir la rentabilité et les conditions pratiques de réslisation.

11 devra ensuitc entreprendre un travail de promotion dirscte pour
rechercher des entrepreneurs susceptibles de s'intéresser aux projets retenus, et
négocier avec eux les conditions de leur implantation. Il leur facilitera alors

les contacts avec les différents services administratifs.
Parmi les entreprises dont il devra promouvoir la réalisaticn on compte:

a) une cimenterie: en fonction des hesoins locaux et des délouchés
offerts par les pays voising, il est possible de consgiruire une cimeaterie d'uns
capacité de 50.000 tonnes mr an. Il conviendrait par contr:z de chercher & asso-
cier au projet le groupe cimentier Kényan pour stassurer des ventes sur les pays
voisins; il serait sans doute possible de porter alors la capacité de la cimente-
rie & 100.000 tonnes par an, ce qui lui assurerait des conditions de fonctiomne-

ment et de rentabilitd hien meilleures.

b) une raffinerie de sucre: en liaison avec le programme de développe-

ment de la canne & sucre. dont la production doit atteindre 125.000 tormes en
1981, il sera nécessaire de construire une raffineric de suzre capabie de traifer
100.000 tomnes de canne par an, pour produire 10.000 tonnes de sucre.

La réalisaticn de ce proje’ exigs gu'on ¥ int éresse ur. groude sucrier cul mourrait
d'ailleurs 8tre chargé de la rdalisation des aménegemcnts hydro-agricoles indis-
pensables et de 1'encadrement des plsmbours de canne,

~
P2

¢) une kuileriec: pour remédier & 1'important défreit en curws gras ds
1a ration alimentaire, on a prévu de 2$velopper largement los cultures d'oléagi~
neux. Il est par sulte ndcessaire de creer une huilerie moderne crpable de eouvrir

les besoins du veys en huie alimentairs & la fin du Troisidme Flan, Celle-cd

devra avoir une capaci%é de *traitement de 35.000 tonnes de graine: en cogu? por an,

pour produire quelguc 7.000 teraes o Iuile.

d) une filature-tigsege: d'iei la fin du Troisidme Flan, ie marché loeal
devrait 8tre en mesure 4'aksorber enviion 3.000 tonmes de prodmivna texviles,; sous
1a forme de drills, &'imorinmds et de couvertures. il asonviert done, 'ici 1A,
d'implanter une entreprise susceptible de répondre sux bisoins locaux. Une capaci~-

t& annuelle de 3.000 tonmes de fissue lui seaurerai’ de bonnes conditions de

1598 | ————)
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fonctionnement ot des prix de revient compétitifs.

I1 appartiendra au Bureau de promotion industrielle de négocier avec
des groupes industriels présentant des garanties suffisantes pour mener & bonne

fin la réalisation de ces trois importants projets.

e) une fabrique de cigerettes: en liaison avec le projet de culture de

tabac de variétés telles gue Burley, Virginie et Kentucky, une fabrique de c¢i-
garettes sera intégrée 2 la plantation; elle produira en 1981 200 millions de -

cigarettes par an avec 250 tonnes de tabac.

f) une fabrigue d'sllumettes: les besoins du marché intérieur seront

de quelque 50 millions de boites en 1981; cette demande sera couverte par 1l'usine

gqui doit &tre installée au cours des prochaines années.

g) une fabrique d'articles en plastique: la production de tuyaux en

P.V.C., d'emballages et d'articles ménagers en matiére plastique est prévue,

elle devrait représenter 1.000 tonnes en 1976 et 1.500 tonnes en 1981.

Le Bureau de promotion industrielle devra poursuivre et mener & bonne
fin les négociations entreprises avec des firmes étrangéres pour 1'implantation
des fabriques de cigarettes et d'allumettes.Il pourrait s'efforcer, par contre,
de trouver un entrepreneur local pour 1l'usine d'articles en plastique. Ces trois
types d'entreprises, malgré leur taille modeste, présentent 1'intérét de substi-
tuer des productions locales aux importations, de créer des emplois et, pour les

deux premiéres, d'utiliser des matidres premidres locales.

h) la valorisation industrielle du gaz du lac Kivu: le Bureau de prono-

tion industrielle devra enfin s'intéresser aux recherches entreprises pour trou-
ver des utilisations industrielles au gaz naturel du lac Kivu. En attendant d'en
connaitre les résultats, il devrait &tre possible, d'ici la fin du Troisiéme
Plan, d'utiliser ce gaz pour faire marcher uns centrale électrique. La produc-
tion de 30 millions de Kwh consommerait quelque 21,5 millions de m3 de gaz et

permettrait 1'installation d'une unité de captage de taille satisfaisante.

Par zilleurs, en plus des résultats & attendre d'une politique dynamique
de promotion industrielle et artisanale, un certain nombre d'activités secondai-
res se développeront en fonction de la croissance des produits agricoles ou

animaux & transformer, ou pour répondre & la demande du marché intérieur.

I1 s'agit tout d'abord des industries alimentaires travaillant pour
l'exportation: usinage du café et du thé ou pour le marché intéricur: rizerie,
meunerie, laiterie-fromagerie,confiturerie, brasserie-limonaderie, fabrique de

vin de bananes, conserverie de viande et boucheric.

De méme, en fonction des objectifs retenus pour la culture du pyréthre,

l'usine de Ruhengeri devra pouvoir traiter en 1981 4.670 tonnes de fleurs séches
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contre 3.000 en 1976 et 1.174 tomnnes en 1972. Et au lieu de produire un extrait
partiellement déciré, elle fournira alors un extrait "pdle" dont le prix de vente

eat supérieur d'environ 25% 3 celui du produit partiellement déciré.

Le démarrage d'une tannerie en 1974 permettra de produire du cuir
fini destiné avant tout & 1'exportation. Elle traitera em 1981 50.000 peaux, soit
seulement 8% du nombre des peaux exportées. On pourrait concevoir d'étendre
1'activité de cette entreprise ou d'en créer une autre pour qu'on puisse faire

subir un semi-tannage & 1'ensemble des peaux exportées.

Pour les entreprises travaillant directement pour le marché loecal,
leurs objectifs de production pour 1976 et 1981 ont été arrétés en fonction de
1'évolution de leurs marchés respectifs: production de savon et de peinture,
rechapage de pneumatiques, confection, fabrication d'articles chaussants, montage

de véhicules & deux roues, ct montage de radios, réparation de véhicules.

La croissance de la consommation d'eau et d'électricité dépendra &
la fois de 1'évolution de la demande des ménages et des administrations, d'une

part, et de celle des entreprises, d'autre part.

Pour le Troisidme Plan, on a extrapolé aux amnées 1976 et 1981 la
demande des principaux utilisateurs: mines, Deutsche Welle, autres entreprises
(y compris celles qui seront créées au cours du Troisieme plan), ménages et admi-
nistrations. La construction du Tableau de ressources—emplois a ensuite permis
de vérifier que les capacités de production dont 1'installation est prévue d'iei

1976 et 1981 permettront effectivement de satisfaire les besoins.

Quant aux entreprises de bAtiment et de travaux publics et aux acti-
vités qui en dépendent: matériaux de construction, menuiserie, constructions mé-
talliques, leur expansion est avant tout fonction des investissements publies et
privés qui seront réalisés au cours du Troisiéme plan. On a par suite déterniné
pour celles-ci des objectifs de production 1976 et 1981, 34 partir des prograrmmes
d'investissementqui devront &tre réalisés entre ces deux dates, pour répondre aux
exigences du développement rural, de 1'industrialisation, des activités tertiaires,
mais aussi pour doter le pays des infrastructures économiques et sociales indis-
pensables & sa modernisation. Pour déterminer le volume des investissements pu-
blics qu'il sera possible de réaliser, au cours de la période, on a tenu compte
3 la fois des ressourcss propres que 1'Etat et les collectivités publiques seront
en mesure de leur affecter, mais aussi de 1'évolution prévisible des aides cxté-

rieures.

On a en méne temps analysé la composition des diverses catégories
d'investisserments en outillages, véhicules, bAtinents et travaux de génie civil,
pour en déduire la partic qui concerne directement les entreprises de b&timent

et de travaux publics.

C'est donc par une analyse aussi détaillée que possible des perspec—

tives d'expansion de chacune des activités primaires et secondaires et des moyens

o)

’ . r . ~ . - v d o
nécessaires pour les réaliser qu'on a arrété, de fagon provisoire, ces objecti's
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de production, d'investissement et d'emploi pour chacune d'entre elles.

Les services techniques et les Commissions de planification seront
amenés, au cours des prochains mois, & revoir les objectifs du Troisiéme Plan
pour en préciser lc contenu, les noycns nécessaires et en particulier les stru=-
ctures & mettrc en place pour assurer leur réalisation. Le réalisme du Plan est
en effet directement fonction de celui des objectifs retenus pour les différents
sectours productifs dont dépend la croissance de la production intérieure,celle

des revenus des particuliers et celle des ressources dont pourra disposer 1'Etat.

L'expansion des activités tertiaires: transports, télécommunications,
banques, assurances, scrvices rcndus aux entreprises et conmerce, est on effet
direccterent lide & 1'accroisserent d'activité des branches productives. Et la
demande finzle de scrvices par les particuliers ct les adninistrations est elle-
néme largerent dépendante des activités productives par le biais des revenus

qu'ils en rcgoivent.

C'est aussi en fonction dcs rythmes de croissence des activités primai-
res et secondaircs corrercialisdes qu'on a déterminé, de fagon provisoire, ceoux
des différentes activités tertiaires au cours des deux périodese
On a dfi tenir compte, toutefois, des incidences sur les transports et le commerce
des accroisscrnents d'importations qu'entrainers la réalisation des programmes

d'investissenents retenus.

L'élaboration du Tableau de Ressources-Emplois pour les années 1976 ot
1981 a permis ensuite d'établir per itération 1'équilibre comptable entre la
production des diverses activités tertiaires ct les demandes qu'elles devront

gsatisfaire.

Une place & part a été faite aux activités tertiaires qui dépendent
directement du tourisme: hétels, restaurants, artisanat d'art etc. Leur rythme de
croissance a été estimé en fonction des prograrnes d'investisscement retenus pour

le développement du tourisme.

Enfin, on a classé parmi lcs activités tertiaires 1l'enseignement et
la santé, dont le service fourni concernc directement les nénages. Une subvention
fictive de 1'Etat aux ménages perrct & ces derniers de payer la valeur du service

rendu qui est effectivenent prise en charge par 1'Etat.

On considére alors comne production intéricure brute la somme des

valcurs ajoutées par les entreprises, y compris par l'enseignemcnt et la santé.

Pour détermincr des objcctifs de production 1976 & ccs deux activités,
on est parti des prograrmes des administrations publiques et privées pour les
différonts ordres d'enseignement et les diverses formes d'intcrventions sanitaires.
On a tenu compte en particulier des investissements prévus, sur financenent
extéricur et local, et des charges récurrcntes qu'ils entraineront pour les

budgets de 1'enseignement et de la santé.
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tent toutefois seulerent ia somne de leurs dépenses dc fonctionnenment, en maté-

riel et en personnel, nais non les charges d'investissenent.

Pour arréter le montant des budget dc 1'enseignement, pendant le
Troisiéme plan, les commicsions de planification auront & eraminer le projet de
réforme de 1l'enseignement, actuellement en cours d'élaboration, et ses incidences

sur les dépenses de fonctioumerient e% d'investissement de 1'éducation nationale.

En attendant de plus amples informations, on a cxtrapolé provisoire-
ment les dépenses nécessaires pour 1iéducation et la santé de telle soxrte que
leur total représente en 1987 un pourcentage acceptable des dépenses totales du
Budget ordinaire. Elles dovraient ainsi atteindre 3 cctte date 36,4% des dépenses

budgéteires contre 34,7% en 1976 ot 34,%F en 1972.

D. LES DONNEES D'UN% POLITIQUE DE POCPULATION

L'un des obstacles majeurs & la modernisation des exploitations rurales
ot & 1'élévation du niveau de vie des paysans cat indiscutablement la superficie
trop réduite de ces exploitations, qui interdit la pratique nornale de la jachére

et limite étroitement la place réscivée aux culbtures de rapport.

En 1970, cn effet, la superficie moyenne dzsT12.000 exploitaticns tra-
ditionnelles était de 103,5 ares, sur lesquels devaient vivre en noyerne 4,46
personnes. Compte tenu des jachéres nécessaires pour naintenir la fertilité du
sol et de la parcelle résidenticlle, la superficie disponible pour les cultures Vvir
vridres ntatteint pas 70 ares. Ef sculecment 47,4% de ces exploitations sont en me-
sure de cultiver du café, & raison de 117 arbres en moyenne par sxploitation,
soit 7,2 aves. Ceci explique que le revenu nonétaire des persornes vivant d'agsi=

vités rurales ne dépassait pas 4.500 FRW en 1970 et 1972, par t&te et par an.

Par contraste, la situation des 31.000 familles inutallées dans les
paysannats apparait netterment privilégide, puisqu'elles disporent d'2xnloitationg
de 2 hectarcs et que leurs plantations de café représeniens; er moyerne 252 arures
par explcitation. D'ici 1976, il est prévu d'installer 29.000 nouvelles familles
dans les paysannats, mais il ne restera plus ensulte de terres dlgponioles pour

en créer de nouveauX.

q %

Aussi bien, la majeure partie des efforts qui seront enirepris d'ico
1981, en matiére de développement® agricole, portercnt, oa l'a vu, sur Wi nssd e

fication des cultures vivridres, la modernisetion et 1'ertension dec enltures <o

rapport. Des »ésultats no &%re obhenug var les pzyes Jdont Lcs

revenus monétaires augmenteront de L 5%,par t8te et par an, au cours du Troisiéme
plan. Toutefois, en valcur absolue ce - revenu monétaire, par t&tc et par an, ne

représentera que 2.838 FRW en 1981, ce qui est encors trés faible.

BEn oubre, vnc Cois réalindes les différentes opérations da'intensifica~

tion et d'extension des cuLtures, le revenu nmonétaire des exploitaticons ne pourza

e —"
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plus croitre & ce rythme, s'il n'est pas possible d'agrandir la superficie

noyenne des exploitations.

Si 1'on veut, par ailleurs, retenir & la terre des jeunes scolarisés
et formés aux techniques modernes de culture, il est indispensable de pouvoir
leur offrir des exploitations qui leur permettent de gagner leur vie & peu pres

aussi bien qu'en ville.

Bref, le "décollage" de 1'agriculture rwandaise suppose gu'on porte
progressivenent la taille moyenne des exploitations au niveau de celle des

paysannats, soit de 1,8 & 2 hectares.

Or une &étude récente, effectude par le Ministére du Plan et 1'ISAR e
laigse pas entrevoir la possibilité, d'iei la fin du sigcle, d'accroitre la :
taille rioyenne des exploitations ni nérne de la maintenir en 1'état actuel, si

rien n'est fait pour arrdter la croissance de la population rurale.

D'aprés 1'enquéte démographique effectuée en 1970, la population du
Rwanda était de 3.655.000 personnes au 30 juin 1970. Avec un taux d'accroisse-
ment moyen de 2,6% par an (Doyenne entre un taux naturel de 2,9% et un taux net
de reproduction de 2,3%), elle devrait atteindre 4.263.000 en 1976, 4.847.000
en 1981 et 8.100,000 en 2.001. La population du Rwanda doit ainsi doubler entre
1973 et 2001.

A partir des objectifs du Troisieme plan, on a estiné que la popula-
tion vivant d'activités non rurales (emplois salariés, commerce traditionnel,
personnel dormestique) qui représentait 344.000 personnes en 1970 et 360.000 en
1972, atteindrait 507.500 personnes en 1976 et 701.000 en 1981, soit une augmen—
tation annuelle de 6,7% de 1976 & 1981.

a) Perspective de "décollage'

On a supposé alors gque si d'ici 1981 on réussissait & porter la
taille moyenne des exploitations agricoles 3 1,8 ha, la croissance des revenus
ruraux entrainerait celle des activités secondaires et tertiaires et que, par
suite, la population vivant d'activités non rurales continuerait d'augnenter &

7,5% par an, et atteindrait 2.744.000 personnes en 2001.

Par différence, on obtient la population qui devra vivre d'activités
rurales. Dans 1'hypothése du "décollage" rural, celle—ci passera de 3.311.000
persomnecs en 1970 & 3.755.500 en 1976, 4.146.000 en 1981 et 5.356.000 en 2001.

En admettant qu'une exploitation de 1,8 ha puisse faire vivre 5
personnes, le nonbre des exploitations agricoles familiales (EAF) qui était de
74%.000 en 1970 devrait &trc de 751.100 en 1976, de 829.200 en 1981 et de
1.071.200 en 2001,

Or, d'apres 1'étude citée sur les disponibilités et 1l'utilisation
des terres au Rwanda, en tenant compte des besoins de pAturages d'un troupesu
de 700.000 t&tes, le nombre des exploitations agricoles de 1,8 ha ne saurait

dépasser 750.000. Des 1976, le nombre des EAF nécessaires sera supérieur a ce
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chiffre, et en 1l'an 2001 il manquera 321.200 exploitations, ce qui représente une

population en excédent de 1,6 nmillion de personnes.

Pour permettrec unc rodernisation réelle de 1'agriculture rwandaise,
i1 faudrait donc qu'en 25 anndes, la population du pays soit réduite de 1,6 mil-
lion de personnes; ce qui représcnte, en annuités constantes, une dininution de

46.500 personnes chaque année 3 partir de 1976.

Le situation, dans cette hypothése de n3écollage", peut se résuner de

la facon suivante:

1970 1976 1981 2001

population totale (au 30/6)  3.655.000 4.265.000 4.847,000 8.100.000
Pop.vivant d'acti.non-rurales 344,000 504.500 701.000 2.744.000

Pop.vivant d'acti.rurales 3.3%11.000 3.755.500 4.146.,000 5.356.000
Nb EAT existantes 743%.000

b EAF ndcessaires - 751.100 829,200 1.071.200
Vb EAF en excédent 1.100 76.200 %21.200
Population en excédent 15.500 396.000 1.606.000
Dirinution nécessaire annuelle 46.500 46.500 46,500

b) Perspective de "survie'.

8i 1'arrét de la croissancc de la population rurale apparait indispen-
sable pour pernmettre un décollage de l'agriculture rwandaise, a 1'examen un brutal
ralcontissenent de la croissance se révile encore nécessaire pour pernettre la

sirmple survie de 1lagriculture rwandaise.

A supposer, en effet, qu'on cherche sinmplevent & maintenir les exploi-
tations agricoles en leur 4tat actuel: 110 arcs en moyenne, conpte tenu des
paysannats, faisant vivre 4,46 personnes, la croissance des revenus ruraux, plus
faible & partir de 1981, aura néecessairencnt des répercussions sur celle des
activités secondaires et tertiaires. On a, par svite, supposé que le rythne de
croissence de la population vivant d'activitéds non-rursles se naintiendrait & 7%
par an de 1981 2 1986, rais reviendrait ensuite Y 4% de 1986 & 2.001. A cette
date, celle-ci représenterait seulerent 1.78%.000 personnes contre 2.744.000 dans
1'hypothese de "décollage". Et la population devant vivre d'activités rurales

attendrait 6.317.000 personnes.

A raison de 4,40 personnes par exploitation, le noubre des EAF néces—

saires passerait de 842.000 en 1976 3 929.600 en 1981 et 1.416.400 en 2001.

Or, compte tenu, conmne précéderment, des besoins de piturages du trou-
peau, le nombre raxirum des exploitations agricoles de 1,1 ha ne saurait dépasser

1.139.000.

Le norbre des EAF susceptibles d'Etre créées, qui était de 396.000 en
1970, ne sera plus gue de 207.000 en 1976 et 209.400 en 1981; en 1991 il nec res=~
tera plus de terres disponibles pour installer de nouvelles exploitations agrico-
les et en 2001 il manquera 277.400 EAF, ce qui représcnte unc population exed-

dentaire de 1.237.000 personnese.
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Autrerent dit, méme pour maintenir les exploitations agricoles rwan-
daises & leur dimension actuelle, sans possibilité de nodernisation en profon-
deur, il est indispensable que la population diminue de 1.237.000 personnes
dtici 25 ans; ce qui représente, en annuités constantes, une diminution de
35,800 personnes chaque année & partir de 1976. On constatera que ce chiffre
n'est ms trés différent de celui de 1'hypothese de "décollage" (46.500 per-
sonnes par an). Sans doute, dans cette hypothese de simple "eurvie", pourrait-
on attendre 1991, date & laquelle il n'y aura plus de terres disponibles, pour
rnettre en oeuvre une politique de réduction de la population rurale, mais dans
ce cas celle-ci devrait diminuer de 110,000 personnes par an entre 1991 et 2001,
ce qui risquerait de poser des probléres sociaux et politiques difficiles a

résoudre.

De facon synthétique, on peut présenter la situation dans cette

hypothtse de "survie" corme suit:

1970 1976 1981 2001
Population totale(au 30/6) %,655.000 4.263.000 4.847.000 8.100.000
Pop.vivant d'acti.non-rurales 344,000 507.500 701.000 1.78%.000
Pop.vivant d'acti.rurales %,%311.000 3.755.500 4.146.000 6.317.000
Nb EAF existantes 743 .000
Nb EAF nécessaires - 842.000 929.600 1.416.400
EAF supplénentaires possibles 396,000 297.000 209.400 -
FAT en excédent 277 .400
Population en excédent 1.237.000
Dininution annuelle nécessaire 35.800 35.800 35.800

Ainsi donc, qu'on vise sirplenment la survie de l'agriculture rwandaise ou qu'on
s 4

recherche sa nodernisation, condition sine gua non de 1'expansion industrielle

et du développerment global du pays, dans les deux cas l'arrét ou lec ralentisse-

rent brutal de la croissance de la population rurale apparait indispensable.

T1 s'agit 14 d'un objectif majeur dont devra tenir compte le Gouvernes=

nent pour arr&ter sa politique de population.

De 1'efficacité de cette politique dépend, par suite, avec 1'essor
du rnonde rural, les possibilités de développenent global du payse

La politique de population doit, en conséquence, faire partie des
objectifs prioritaires du Troisidme plan, au ntrne titre que le développenent

rural, 1'expansion industrielle et artisanale, le développement ninier et la

politique culturelle, sociale et sanitaire.

®. LE DEVELOPPEMENT CULTUREL, SOCIAL ET SANITATIRE

Si 1'essor du nonde rural requiert une modernisation des méthodes de
production et une extension de 1a taille moyenne des exploitations, il exige
également que la formation scolaire donnée aux futurs exploitants ruraux facili-
te leur insertion dans ce milieu. I1 faut conctator qu'actuellenent 1'enseigne-

pent priraire loin de répondre & cette exigence encourage en fait l'emnde rural.
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Les connaigsanccs apprises & 1'école sont en effet de peu d'utilité dans une

agriculture dont les néthodes de travail sont restées traditionnelles. Et la per-
spective mére trés aléatoire d'un erploi en ville, que semble ouvrir une formation

scolaire,exerce souvent un attrait irrésistible sur les jeunes.

Lla modernisation du ronde rural qui conditionne indubitablenent le
naintien de jeunes scolarisés & la terre, en leur offrant la perspective de con-
ditions de vie équivalentes & cclles qu'ils pourraient trouver en ville, dépend
elle-nére pour partie de 1'adaptation de la formation scolaire aux téches et aux

conditions de vie que trouveront les jeunes en milieu rural.

Une réforme de 1'enseignement primaire est & 1'étude depuis plusieurs
années, il est urgent qu'elle aboutisse et puisse 8tre mise en application au

cours du Troisiéne Plan.

I1 est également indispensable que les formations dispensées par les
enseignements secondaire et supérieur soient rieux adaptées aux besoins concrets
du Pays. Le développerent est gravenent freiné par le norbre insuffisant des
cadres moyens et supérieurs dont la formation reste souvent trop générale pour
leur perrettre de naitriser rapiderent les tAches dont ils sont chargés. I1 con-
vient par suite d'orienter davantage les Studiants vers des formations plus spé=
cialisdes qui leur procurcnt les instrunents de travail dont ils ont besoin:
école des douanes, école des inpdts, institut de statistique, école des ponts et
chaussées, dcole pratique de gestion des entreprises, école d'expert comptable,

dcole nationale d'administration.etec.

Rien n'emp&che d'ailleurs qu'apres plusieurs anndes d'activité pro-
fessionnelle, les jeunes puissent compléter et élargir leur fornation par des

stages de recyclage ou par de nouvelles études universitaires moins spécialisdes.

I1 inporte enfin qu'on tienne le plus grand conpte des formations
recues dans 1'affectation des jeunes et qu'on laisse ceux-ci suffisarrent long-
tenps dans un méne poste pour gu'ils aient la possibilité d'acquérir une vérita-
ble compétence professionnelle.

D'un autre c8té, le développenent du Pays est largerent tributaire de la situa-
tion sanitaire générale. la malnutrition, les épidémies et les naladies endéniques

réduisent la capacité de travail de la population.

Conpte tenu du cofit élevé de la médecine curative et des moyens limités,
en persomnel et cn riatériel, dont dispose le Pays en ce donaine, il convient de
nettre 1l'accent sur la médecine préventive qui a 1'avantage de s'attaquer aux
causes plutbt qu'aux cffets du ral ot dont par suite le cofit est bien moing
élevé.

T1 s'agit en particulier d'intensifier 1'action des services de la
protection maternelle et infantile, de généraliser les camnpagnes de vaccination
contre les naladies transnissibles et de s'attaguer en outre aux vectevrs de

transmission: roustiques, nouche tsé-tsé etc.
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Mais il faut également développer 1'éducation sanitaire et nutrition-
nelle de la population, spécialement celle des meres et des jeunes scolarisés. Les
contres nutritionnels, les foyers sociaux et les centres nédico-sociaux doivent

jouer un r8le inportsnt en ce domaine.

En définitive, 1'essentiel de la stratégie du développerient au Rwanda
doit consister en une attaque sirmltanée sur cing fronts: le développerent rural,
1'expansion industrielle et artisanale, le développencnt ninier, la politique de

porulation et la politigque culturelle, sociale et sanitaire.

Sans doute, le probléne du développement de la production niniere se
pose dans un contexte particulier. Et la mise en exploitation des gisenents en
profondeur doit résulter d'unc action conjointe des actionnaires de la nouvelle

société rixte, associant 1'Etat aux snciennes sociétés privées.

Par contre, le développenent rural, 1'expansion de l'industrie et de
1'artisanat, la politique de population et les actions culturelles, sanitaires et

sociales, sont étroiterent solidaires.

La nodernisation des techniques de production rurale et 1'augnentation ‘
de la superficie noyenne des exploitations agricoles, rais aussi 1l'anélioration de |
1'état sanitaire de la population, doivent, en effet, pernettre d'aceroitre les
productions destindes & la transformation industrielle et & 1l'exportation et du
néne coup d'augrenter le pouvoir d'achat des ruraux dont dépend pour les entre-

prises industrielles et artisanzles la ossibilité d'écouler leurs produits.
P

Mais en nfne termps, la création d'enmplois dans les secteurs secondaire
ot tertiaire. et plus encore la politique de population corditionnent directenent
la possibilité de moderniser la production rurale. La stabilisation du nonbre des
ruraux est, cn effet, nécessaire pour qu'augrente la taille moyenne des exploita-
tions agricoles et que s'accroissent les productions destindes & 1'industrie et

les revenus des paysans.

I1 est donc particulidrerment important de nmener de front développe-
rent rural, industrialisation, politigque de population et action sanitaire et

sociale.

Or, qu'il s'agisse de développerent rural, d'industrialisation, de poli-

tique culturelle ou d'action sanitaire, la lentecur et 1'insuffisance des progrés

accorplis, au cours des dix dernidres années, résultent pour une large part de la
dispersion des efforts publics et privis, entrepris avec des noyens natériels et

hunains trop faibles.

Quant & la politique de population, aucun effort n'a ecncore été fait

pour lui donner un contenu et arréter les moysns de sa nise en oeuvre.

I1 importe, par suite, qu'on crdée au Rwanda des structures d'interven-
tion efficaces et qu'on concentre leur activité sur les différentes opérations
énurérées plus haut, dont la réalisation devrait amorcer le développenent global

du Pays.
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Les obstacles qu'il faudra surnmonter pour nener % bonne fin ces diffé-
rentes opérations sont sans doute d'ordre financier et technique, npais plus en-

core d'ordre hurain.

la réussite de la politique de population est indiscutablenent liée
aux choix et aux décisions des responsables gouvernenentaux qui doivent, poﬁr

8tre efficaces, tenir compte des nentelités ot des valeurs norales des Rwandais.

Quant aux organisnes de développenent rural ou de pronotion indugtriel—
le et artisanale, la qualité des cadres supérieurs et noyens dont ils seront

dotds cat un élément déterninant du succés de leurs interventions.

Etant donné le petit nonbre des cadres expérinentés dont dispose le
Pays, il est indispensable gue 1l'aide extérieure sollicitée pour le financenent
des opérations projetées se double d'une assistance en personnel. Cette dernidwe
devra, avant néne de contribuer & leur réalisation, participer & 1'élaboration des
projets sounis au financerent oxtérieur et se charger de parfaire la formation

des cadres locaux disponibles.

11 reste que la nise en oeuvre de politiques dynaniques de développe-
nment rural, d'expansion industrielle, de contréle de la population et d'actions
culturelles et sanitaires, suppose que s'affirmne % tous les dchelons une volonté
nationale de progrés et que soient acceptés par tous les efforts ct les sacri-

fices indispensables.

IT. LES TNCIDENCES DES HAUSSES DE PRIX SUR L'ECONOMIE DU RWANDA

Les hausses de prix intervenues au Rwanda depuis la fin 1973 ont été
particulidrenent inportantes: auvgrentation de prix des inportations FOB et de
leurs cofits de transport, hausse des salaires. Elles auront des incidences
inégales sur les prix de revient des différentes productions locales et sur les

revenus des diverses catégories socio-professionnelles.

Les augnentations de prix des produits locaux et inportés péseront
sur le cofit des achats effectuds mr les nménages et par les adninistrations,
nais aussi sur le cofit des investissements. A 1'inverse, la valeur des expor-
tations devrait augrenter, ainsi que les ressources fiscales prélevées per
! o 1 4
1'Etat, sur des roevenus et des productions dont la valeur noninale croit rapide-

riente

Les objectifs et les équilibres calculéds en prix 1972 pour l'année 1976,
qui servira d¢ base au Troisiére Plan, doivent donce 8tre revus pour tenir conpte
des fluctuations inportantes qui sont intervenues au cours des rois passés et

doivent se poursuivre cn 1974 et 1975.

En mai 1974, une enqudte rapide a été effectude, par deux experts de
la Coopération francaise, auprés des importateurs pour connaftre 1'évolution

des prix des prinecipaux produits d'inportation.
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A partir de cette enquétee et des travaux dz la Banque Mondiale, sur
1'évolution des cours sur le rarché international, on a cherché & déterniner

1'évolution probable des prix & l'importation, par produit et par branche, d'ici

1976.

On a ensuite répercuté ces différentes hausses sur les achats de pro-
duits inportés en 1976 par les entreprises, les administrations et les nénages.
Pour les entreprises, 1l'augmentation du cofit des irportations s'ajoutait & la
hausse des salaires consentie cn 1974 tant aux nationaux qu'aux expatriés; ccs
deux facteurs corbinds ont pesé et péseront directement sur les prix de revient des
productions locales. Par itération, on a donc répercuté les augnentations de cofils
des productions locales sur la demande intermédiaire des entreprises, les achats des

sdrinistrations et des rénages, les investissenents et les exportations.

On a pu, de la sorte, reconstruire le tableau de Ressources-Enplois
et le Tableau éconorique d'ensemble pour l'amnée 1976 en prix 1976. On a ensuite
&tudié les incidences des hausses de prix constatées sur les revenus et les con-
sormations des nénages ruraux et des nénéges non-ruraux, les équilibres éconori-

ques et financiers et les possibilités de financenent des investissenents.

Les conptes &conoriques de l'ammée 1976 ainsi établis, en prix courants,

peuvent & présent servir de base pour 1'élaboration du Plan 1976-1981.

Les hypothéses de base

Pour estiner quel sera le niveau des prix au Rwanda en 1976, en plus
de 1'évolution constatée en 1974, on a dfi faire un certain nonbre d'hypothdses

sur les mouvenents prévisibles en 1975 et 1976 au Rwanda et dans le nonde. .

a) On a supposé, tout d'bord, que le rythne de 1'inflation dans les
pays industrialisés se ralentirait dés la fin de 1'année 1974 et que la progres-

sion des prix ne serait plus que de 10% en 1975 contre 13% en 1974.

De néne, les cours des ratiéres preniéres devraient se stabiliser et

pour certaines dininuer dans le courant de 1974.

b) Les augnentations de salaires consenties en 1974 représentent en
noyenne 41,4% pour le secteur public et 30% environ pour le secteur privé. Elles
ne devraient ms dépasser 3% par an d'ici 1976 dans le secteur public et 5% par an
dans le secteur privé. Les niveaux atteints en 1976 représenteraient ainsi, par
rapport & 1972, une hausse de 50% pour le secteur public et de 43% pour le secteur
privé. De leur cbté, les expatriés verront leurs salaires et traitenents croftre

de 50% par rapport & ceux de 1972.

c) Un reléverent inportant des prix des produits agricoles sera effec-
tué pour conpenser en partie la dininution du pouvoir d'achat des ruraux. Nous
verrons en effet que les reldverents de salaires augnenteront d'environ 5% le pou-
voir d'achat des non-ruraux en 1976. Par contre, si rien n'était fait pour hausser

les prix des produits agricoles destinés & 1'exportation ou & 1l'industrie, le

pouvoir d'achat des ruraux scrait dininué d'environ 18% cn 1976, ce qui serait
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socialenent et écononiquement difficilerent supportable. e

Aussi, en tenant compte de fagon prudente des perspectives d'évoluticn
des cours établies par la Banque Mondiale, on a retenu que, d'ici 1976, les prix
3 payer au producteur pour les produits destinds & 1l'industrie ou & 1'exporta-
tion devraient &tre les suivants:

TRW par kileogramne

Produits priz 1972 Prix 1975 1972 = 100
Café 5540 52,0 148,6
Thé 7,44 1158 147,8
Pyrethre g,0 11,0 1222
Quinquina 42,0 50,0 119,0
Coton-graine 10,7 30,0 280,4
Tabac 65,0 80,0 123,1
Arachides coque 13,0 15,0 115,4
Soja 8,0 10,0 125,0
Paddy 13,0 21,0 161,5

En dépit de ces hausses, nous verrons gue les paysans resteront les
principales victines de la hausse des prix. puisqu'en définitive leur pouvoir

d'achat ronétaire se trouvera dininué de pres de 12% en 1975.

1) Les prix & 1'inporiatiors

La hausse des prix & 1'irportation résulte a la fois de 1l'augnentation
des prix FOB et de celle des fréts, qui pesent plus lourdenent sur les produits

pondéreux.

Clest ainsi gue le prix CAF des fers 2 béton a été rultiplié par 2,2 en
1974, celui des profilés par 1,8, celui des %dles par 1,7 et celui du cinent par
1,5 (cf. le Tableau I).

Par ailleurs, la crisc pétrolitre a eu des rénercussions inportantes
non seulerent sur le prix des produits pétroliers (en hausse de 84% en 1974),
nais sur célui des produits qui en dérivent: nmatidres plastiques, engrais,
détergents, tissus synthétiques etc.

La hausse des natidres premidres & 6%é également trdés semsible, il
s'agit non seulerent des produits métalliques et dos matériaux de construction,
nais du bois, du papier, du coton, de la laine et des produits qui en dérivenmt.

Ve

Enfin, la flanbée des prix sur lc narcheé international a touché les

grands produits alimentaires: sucre, COTDPS gras; gel; rizZ..s

S'ajoute aux facteurs exiérieurs de hausse des prix, la révision &u
code des douanes qui a augnmenté les droits et {axes pargus sur une ganne étendue
d'articles: beurre et fromage, chocolats, cigerettes, ooissons alcoolisées,
peintures, articles de voyage, friperie, couvertures, réfrigérateurs, articles

en bois etc.
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L'exanen du Tablesu 1 souligne ainsi que le colit des inportations CAF
sera en 1976 de 56,25 plus élevé que celui de 1972 et de 60,5% celui des inpor-

tations rendues entrepbt (droits et taxes sur inportations inclues).

La hausse de prix des produits alimentaires atteindra en nioyenne pres
de 67% en 1976; le prix du riz sera rultiplié par deux ainsi que celui des
huiles et corps gras; celui du sucre augnentera de 65% et celui du sel sera

rultiplié par 2,5 .

Les articles d'hebillerient augrenteront en royenne de plus de 40%;
88% pour les chaussures, 768% pour les fils et tissus synthétiques et 77% pour
les fils et tissus de coton et de laine, 65% pour la bonneterie et 54% pour les

articles de confection, nais 21% pour la friperie.

Les importations de produits bruts et de deni-produits connaitront
des hausses de prix également trés élevées: 72% pour le bois et les ouvrages en
bois, 90% pour le papier, 56% pour les matériaux de construction, 95% pour les
produits pétroliers, 90% pour les t6les ondulées, 102% povr les profilés, 147%

pour les fers & béton.

De leur cbté, les produits chiniques entrainés par la hausse des
produits pétroliers comnaitront en mnoyenne une hausse de Tt 96% pour les
produits pharmaceutiques, 65% pour les peintures, 82% pour les désinfectants =t

les ratiéres plastiques, 57% pour les engrais.
P ) 5 P g

Quant aux articles de consormation courante ou seni-durable, ils su-
biront des hausses varides: 80% pour les livres et les imprinés, 57% pour les
reubles, 96% pour les outillages & nain, 114% pour les articles de nénages, rais
seulerent 41% pour les véhicules, 25% pour les pneunatiques, 35% pour les arti-

cles en caoutchoucC...

Enfin, le cofit des inportations de transport augrentera de 55%, de
85% celui des inportations d'électricité et de 50% celui des inportations de

gervicese.

Les hausses de prix des produits irportés péseront de fagon inégale

sur les achats des différents agents économiques.

Les irportations effectuées, pour leur production courante, par les
entreprises augrenteront ainsi de prés de 70h d'ici 1976. Bt cette augnentation
représentera pres de %2% de la hausce de prix de 1'enserble des achats des

entreprises.

De nére, le cofit des importations pour les adninistrations croitra
de 8%% d'ici 1976 et constituera 38,5% de 1'augnentation de prix des achats

adninistratifs.

Par contre, les irportations de biens d'éguiperent verront leur cofit
s'élever de 55,3%, rmais elles ne sercnt responsables que de 18,5% de 1l'augmenta—
tion du colit des investissenents globaux. Le cofit des équipenents croitra en

offet roins vite que cclui des constructions et des travaux publics.

[ s— |
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Quant aux achats de biens d'inportation par les ménages, leur cofit
augmentera de 46,4% d'ici 1976, nais cette hausse ne représentera que 10,6% de

1a hausse des prix des biens et services consormnés par les nénages.

Les entreprises et les adninistrations se trouveront ainsi plus lourde—
nent atteintes par les hausses de prix des produits inportés que les rnénages dont
les importations ne représentent que &h environ de leur consorriation cormercia=
lisée. Toutefois, ceux-ci subiront en définitive le contrecoup des hausses sup-
portées par les entreprises, puisque celles-ci contribueront & augnenter les prix
de revient des productions locales qui fournissent environ 95% de la consommation

des ménages.

2) Les prix & la production locale.

Deux facteurs joueront un rdle déterrinant dans 1'augnentation des
prix de revient des entreprises locales: les hausses de prix des produits inpor-
tés, d'une part, et d'autre part les haussgs de salaires. Ensemble elles repré-
senteront directement 271% de 1'augnentation globale de prix de la production
locale. Flles seront indirectenent responsables en outre de la quasi totalité
de cette augnentation, en raison des effets rultiplicateurs de ces hausses
initiales & travers le jeu des échanges interentreprises. Finalenent, le colit
des inportations effectudes pér les entreprises augnentera de prés de 706,
celui des salaires de 45,5%, suscitant une hausse de prés de 34% de la valeur

de la production locale aux prix 34 la production.

Le rythne des hausses de prix sera toutefois trés différent suivant

les secteurs et nére les branches d'activités (cf.le Tableau 2) s

Tandis qu'au niveau des activités prinaires la hausse royenne des prix
% la production locale n'atteindra pas 15% en 1976, elle sera de plus de 41%
pour les activitds secondaires et de prés de 54% pour les activités tertiaires.
Toutefois, parmi les activités primaires, les prix de la production vivrigre
n'augnenteront en royenne que de 7,3% d'ici 1976, tandis que ceux des productions

agricoles destindes & 1'industrie ou 3 1'exportation croitront de prés de 67%.

De rmére, parni les activités secondaires, les productions artisanales,
sauf 1l'artisanat ninier et 1§s constructions traditionnelles, verront leurs prix
augnenter seulenent de 10 & 20%, tandis que ceux de l'industrie minigdre croitront
de prés de 67%, ceux des industries textiles de 73,5%, ceux de la chirie de prés
de 64%, ceux des entreprises de bAtirent et de travaux publics de 67% ot de 81%

ceux de la production d'eau et d'électricité.

Quant aux activités tertiaires, leurs rythmes de hausses de prix seront
plus horniogénes. Toutefois celui des transports sera de 59%, celui des cornrmunica=-
tions de 61% et de 63% celui de la santé publique, tandis que le cofit des servi=-
ces nénagers n'augnentera que de 43% et celui des loyers de 24%. Signalons enfin
que les droits et taxes sur inportations, qui font partie de la production inté-

rieure, augrienteront en valeur de 91,5% d'ici 1976, en raison & la fois des
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changenents du tarif douanier et de 1'augmentation de la valeur nonincle des

importations CAF.

A 1'inverse des inportations, les augmentations de prix de la produc-—
tion locale porteront plus lourdement sur les achats des ménages et sur les
investisserents que sur les dépenses de fonctionnement des entreprises et les
achats des adninistrations. Elles seront en effet responsables a concurrence de
87,5% de la hausse du cofit de la consomration des nénages et de 81,5% de
1'augnentation du prix des investissenents, nais seulenent de 68,2% de la crois-
sance du cofit des achats par les entreprises et de 61,5% du surprix des achats

effectués par les adninistrations.

3) Les prix & la consonnation des nénages,

Une partie non-négligeable de la consormation des nénages est consti-
tude par 1l'auto-consornation familiale dont la valeur en prix courants croitra
noins vite que celle des achats effectués par les nénages. La hausse du colt de
1'auto-consormation ne sera en effet que de 8% en 1976 par rapport au niveau des
prix de 1972 (cf.le Tableau 3). En prix 1972, elle devrait représenter 40,9% de
la consormation des ménages, rais en prix 1976 elle n'en ne constituera plus

que 34,5% de celle-ci.

Quant & la consormation corrercialisée, 1'augnentation de son cofit
atteindra en 1976 36,9%, dont 24,T" pour les dépenses d'alimentation, 54,5% pour

les achats de biens de consommation et prés de 55% pour les services.

Parmi les produits alimentaires, seuls ceux en provenance des industries
connattront une hausse de prix supérieure 2 40% (42,1%). Cornre les dépenses
pour l'alimentation représentent en prix 1972 75,4% de la consormation des né-
nages et 69,3% en prix 1976, l'augnentation globale du coflt de celle-ci atteindra
25,1% en 1976, dont 8% pour 1'auto-consormation et 35,9% pour la consormation

cormercialisée.

Parrii les biens de consorriation, il faut signaler les taux trés élevés
d'augrientation des prix atteints par certains produits: 95,8% pour les neubles
et les articles en bois, 80,5% pour les livres et les journaux, 91,6% pour les
produits chimiques et les produits pétroliers et prés de 90% pour 1'eau et
1'électricité.

Bt o'est donc en définitive la croissance plus nodérée des prix des
produits alinentaires qui conpense celle trés rapide des biens de consonmation
et des services et doit limiter & 25% en 1976 l'augnentation du cofit de la con-

sormation des nénages.

4) Les prix & 1'exportation.

L'estiration de 1'évolution des prix & l'exportation des produits
agricoles a été faite & partir des travaux de la Banque Mondiale qui donnent

des prévisions jusqu'en 1981.
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Entre autres, pour le café arabica celles-ci perrietient de retenir
svec prudence un prix CAF de 75 cents par livre, soit 152,3 FRW par kilogranmre.
Ce prix devrait pernettre & 1'Etat de continuer & prélever £9.551 FRW par tomne

de café rarchand et de verser au planteur 52 FRW par kilogrenmc de café parche.

De nére, pour le thé en prévoyant pour 1976 un prix CAF de 64,5
rouveavx pence par kilogramre ou 70 cents mr livre, soit 142.055 FRW psr tomne,
cela doit pernettre de payer au producteur 11 FRW par kilogranne de feuilles
vertes.

Toujours d'aprés la Banque lMondiale, les perspectives d'évolution des
cours du coton fibre restent bonnes, puisque son prix devrait 8tre de 69 cents
par livre en 1976. Ce prix doit lamgerent pernettre de payer le kilogramne de

coton-graine 30 FRY au producteur.

Les prévisions sur 1'évolution des cours de la pyréthrine (extrait

brut et extrait pile) sont plus incertaines, faute d'étude sur ce sujet. Les cours

son’ en hausse et 1'augreatation du prix de revient des produits de synthese
concurrents devrait raintenir la tendence actuelle pour la pyréthrine. Les colits
de production de cette dernidre devant augnenter de 39% d'iei 1976, nous avons
supposé que son prix FOB s'zceroitraift d'environ 30%; ce qui doit pernettre de
payer au producteur i1 FRW le kilogranne de fleurs séches. (e prix pourrait
d'ailleurs Atre raiantenu méme si le prix de le pyréthrine n'augnentait que de 20%

d'ici 1976, surtout si 1'on entreprend le raffinage du produit brut.

Tea prévisions de la Banque Mondiale pour 1'éhair et les cuirs et penux
pernettent enfin d'escorpter une hausse de prix de 65,7% pour les produits miniers

d'ici 1976 et de 62 et T0% pour les peaux brutes et travaill ées.

Le Tableau 4 perret de constater que la valeur FOB des exportaticns
globales sera en 1976 de 56,5% supérieure & ce qu'elle auralt été en prix 1972.
Les factours de heusses les plus irportants seront constitucs essentiellernent par
le café (64,3% de hausse de prix), les produits riniers (65.7%) et, & un noindre

degré, e coton, les peaur et le courazant électriques.

5) Les prix des investisserents.

L'évolution du cofit des investisserents bruts dévend & la fois de celle
du prix des équipencnts inportdés et des prix de revien’ des constructions nétal-
liques locales et des entreprises de bAtirent et de travaux publics.

~LS

im fenction des conptes de production des entreprises de batinent et
de trevaux publics exprimés en prix 1976, le coflit des investissenents correspon-
dants Gevreit augnenter de 67% d'ici 1976. De nfne, le cclit des constructions
tveiitionnelles devrait croitre de 53,1% d'ici cette date et augnenter d'autant

1a valeur noninale des logenents traditionnels construites par les nénages.

Quant avx biens d'équipenment, ccux d'inportation augnenteront en

prix i976 de 55,3% et ceux produits sur place de 86,4 %.

(" ——
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Au total, (cf. le Tableau 5) le cofit des investissenents glaccrolitra de 600“

d'iei 1976. L'inmportance de cette hausse obligera nous le verrons 3 réduire le

volume des investissenents antérieurenent prévus pour 1976 et la valeur des

investissenents réalisés en prix 1976 dépassera seulement de 4%

qu'on avait auparavant retenu.

6) Les incidences des hgusses de prix sur les

le nontent

revenus des nénages.

Les rythres différents

d'augnentation des prix

des productions locales:

primaires, secondaires et tertiaires auront des incidences sur les revenus des

différentes catégories-socio-professionnelles et leur pouvoir d'achat. On a

distingué en fait deux grandes catégories: les ruraux qui tizent le plus clair

de leurs ressources d'activités rurales: agriculture, péche, élevage, artisanat

rursl (vamnerie, nenuiserie, poterie, constructions traditionnelles, artisanat

alirentaire) et les non-ruraux qui
pajeure partie de leurs revenus de

milieu rural ou en milieu urbain.

En fonction des hausses de

rentes branches d'activités, et de

cornprennent tous ceux qui ne tirent pas la

ces activités rurales, qu'ils habitent en

prix prévues pour 1976, au niveau des diffé-

leurs incidences sur les Trevenus des nménages
g

ruraux et non-ruraux, on constate que leurs revenus par téte, nondtarisés et non

nonétarisés, subiront les hausses suivantes:

2

Augnentation des revenus par t8te résultant Ces nausses de vrix

Augnentation revenus par téte | nonétarisésinon noné%arisési Total
en 1976, année 1972 = 100
Ruraux 12140 106,5 1%2,4
Non-ruraux
nationaux 144,0 - 144,0
expatriés 148,8 | 148,8
Total non-ruraux 145,3 145,3
Total population 134,1 106,5 123,1
Augrentation des prix & la con- i
sorration des riénages,i972=100 126,9 | 108 1854

Si 1'on conpare ces augrnentations de revenus par t&te, dues & 1'éleva-
tion des prix, & l'augrentetion noyenne des prix & la consormaticn des nénages,
on constate, tout d'sbord, que globalenent la diminution du pouvoir d'achat des
nénages ne sera pas considdérable, puisque les prixz 4 la consorration augnenteront
de 25,1% d'ici 1975, alors qus les revenus das nénages crottront de 23,1%.

. ooy a : ~ 2
L'auto-consoriation familiale augl.oavere de 8% en valeur, %andis que les Tevenus

non-rionétarisds croitront de 6,5%. Bt les achats effecvuce par les nénages pour

les revenus noné—

leur consonration verront leurs prix augnenter de 56,6%, quand

tarisés de ceux-ci s'accrcitront ds 34,.m.

| [ r——|
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Par contre, on s'apercoit que cette légére dininution du pouvoir
d'achat des ménages se répartit trés inégalerent entre ruraux et non-ruraux. Les
revenug des non-ruraux nationaux augnenteront de 44% en raison des hausses de
prix, tandis que les prix a la consorration corrercialisée croitront de 36, 9%,

ce qui représentera une augrentation de 5,2% de leur pouvoir d'achat.

Au contraire, le pouvoir d'achat des ruraux dininuera globalenent de
10,2% (12,4% d'augrentation de leurs revenus pour une augnentation de 25,1% des
prix & la consormation), dont 1,4% pour leur auto-consonration et 11,6% pour
leurs achats cormercialiséds (21% de revenus supplénentaires pour 36,9% d'augnen-

tation des prix & la consommation cormercialisée).

Or, il faut souligner que cette baisse de 11,6% du pouvoir d'achat
nonétaire des ruraux tisnt compte des hausses de prix au producteur retenues

pour les produits destinds & 1'exportation ou & 1l'industrie.

Si ces augnentations n'étaient pas effectivement accordées, la réduc~
tion du pouvoir d'achat nonétaire des ruraux atteindrait alors 18,23 en 1976, ee

qui risquerait d'avoir des incidences éconoriiques et sociales fécheuses.

11 serait en fait souhaitable de répartir le plus équitablement pos-
sible les effets de 1'inflation des prix entre rursux et non-ruraux. Les hausses
de salaires qui ont été et seront consenties & ces derniers anélioreront lége~
renent leur pouvoir d'achat au cours des prochaines anndes. Par contre, 1l'augnen-
tation des revenus des ruraux est étroitement dépendante des prix de vente de

leurs produits aux industries locales ou & 1'exportation.

Les prix qui sont proposés pour les produits d'exportation: café,
thé, pyréthre, quinquina, coton-graine tiemnnent corpte en fait des perspectives
d'évolution de leurs cours sur le rarché international. Ils ont été arrétés de
fagon prudente, mais il senmble difficile de les relever davantage, sans diminu-

tion dangereuse des recettes de 1'Etat et menace pour les exportations.

Pour les produits destinés & 1'industrie locale: tebac, arachides,
soja, on a df tenir coipte des cofits de production en prix 1976 de la nanufactu-
re de cigarettes et de 1'huilerie dont la crdation est prévue, et des prix de
vente de leurs produits, pour déterrincr les prix d'achats du tabac et des oléa-
gineux aux productcurs. Les prix proposés 1la encore sont réalistes et ne ssuraient
8tre largenent dépassés. Pour le prix d'achat du paddy on s'est réglé sur les pré-

vigions de la Banque Mondiale.

Bref, il ne senble pas qu'il serait réaliste et prudent d'augnenter
le prix d'achat des produits agricoles aux producteurs, beaucoup plus qu'il
n'est actuellenent proposé. Il serait éviderrent souhaitable de réduire davanta-
ge la baisse de pouvoir d'achat de 11,6% qu'ils devront supporter d'ici 1976, nais
cela risquerait de compromettre les possibilités d'exportation du pays et la

rentabilité de la manufacture de cigarettes et de 1l'huilerie.
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Par contre, il est d'autant plus inpératif, gocialenent et écononique-
nent, d'accorder aux producteurs les augnentations du prix de leurs produits
qui apparaissent possibles. Celles qui ont été proposées plus haut senblent
réalistes et prudentes et gagneraient & &tre appliquées le plus rapidenent

possible et, en tout cas, avant 1976.

7) Les incidences des hausses de prix sur les investissenents et la

production locale.

L'augnentation de 60, 1% qu prix des investissenents d'ici 1976 fait
que les 4.026 nillions d'investissercnts prévus antérieurerent, en prix 1972,
cofiteraient, en prix 1976, quelque 5.445 pillions. Or, en tenant conpte des
prévisions actuelles de réalisation des investissenents au cours des deux pro-
chaines années, le montant de ceux qui seront effectués en 1976 (en prix courants)
ne cevrait pas dépasser 6 rilliards de FRW, ce qui représente une dirinution de

prés de 7% de leur volune.

Cette dernidre aura pour effet de réduire de 4,5% cn volune 1'activi~
té des entreprises de bAtiment et de travaux publics et de 4,8% celui des im-

portations.

8) L'évolution de la belance cormnerciale.

Les hsusses de cofit des inmportations CAF devraicnt atteindre, on 1'a
vu, 56, % en 1976, neis les prix FOB des exportations devraient égalenent
augnenter de 56, 5% d'ici cette date. Le déficit de la balance cornerciale
devrait done s'accroitre de 55, 6%. I1 faut toutefois gouligner que ces résul-
tats ne seront obtenus gque si les objectifs retenus pour les produits d'expor-
tations, en particulier: ninerais, café, thé et pyrethre, sont effectivenent
atteints. Ce qui suppose que les efforts de rodernisation et d'encadrenent
entrepris pour les produits agricoles, spécialement le café, soient trés forte-
rment renforcds. Un reldverent du prix d'achat de ces produits au producteur
constituerait, en outre, une incitation efficace aux efforts de production gque
découragent actuellerent des prix trop bas par rapport 3 ceux d'autres produits:

porwes de terre et biére de banane.

Par ailleurs, l'accroissenent du déficit de la balance comnerciale
devrait 8tre largenent conpensé par celui de la valeur de 1l'aide extérieure qui

dovrait atteindre 67,3% en 1976.

9) L'évolution des recettes et des dépenses _publiques-

Bn raison de 1'augrentation des prix 3 la production locale et a
1'irportation, les recettes de 1'Etat croitront de 69,2% d'ici 1976, si les
objectifs de production retenus sont effectivenent atteints, en particulier

ceux pour le café.



O

O

-3 -
Du cBté des dépenses, les salaires ot traitenents versés par 1'Etat
augnenteront de 50% et de 64% les achats de biens et services par celui-ci.
Au total, le nontant des dépenses du budget ordinaire devrait représenter, en
prix 1976, 4.052 pillions de FRW, ce qui est conpatible avec le total des re=-

cottes de 1'EBtat qui devraient atteindre cette anndée-1a 4.249 nillions.

En dépit de la hausse des prix, si la prcduction augnente en volui:
corme prévu, l'équilibre des recettes ot des dépenses publigques devrait pouvol?
atre assuré en 1976. Et, gréce 4 1'aide extérieure, le financenent des irvestis-
senents ne devrait pas présenter de difficultés particulidres. Le bescin de fi-
nancerent des adninistrations devrait s'élever 3 264 millions de FRW, ce qui

cst inférieur aux nontants de 1972 et 1973.

Finalenent, les hausses tres inportantes de prix des produits
inportés péseront lourderent sur le cofit des investissencnts et celuil des prcducs
tions locales, qui supporteront, en outre, de considdrables augnentations de

gsalaires.

Par contre, la stagnation ou la faibls hausse des prix des produc-

tions vivrieres atténuera sensiblerent, pour les nénages, les incidences des

hausses de prix des produits ranufacturés et des services, sur le taux noyen

d'augnentation des prix 3 la consormation.

I1 reste que le pouvoir d'achat des non-ruraux augnentera légérenent
d'iei 1976, tandis que celui des ruraux baissera de fagon inportante. I1 est
d'autant plus nécessaire en conséquence de relever, dans toute la nesure du post
sible, le prix des produits agricoles destinés & 1'industrie ou 3 1'exportation
qui congtituent la principale source d'augrnentation des revenus nondtaires des

rurauxe.

Il :i---e-j‘
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TABLEAU 1. Hausses de prix & 1'inportation 1972 = 100

Inportations CAF Rendues
entrepdts

Alimentation 1974 1976 1976
Céréales 132 139
Légures — fruits 140 150

Total 1114T 139 143,6
Produits aninaux 1112T 125 142 145,2
Poissons 13T 120 120 _123,0
Ind.aglinentaire 31M

Lait 133 148
Café,thé,épices 114 122

Beurre 118 131

Fronage, oeufs 134 149

Riz 215,5 203

Farine 132 139

Malt 139 146

Sel 253 250

Huile - graisses 213 203

Conserves 130 150

Suere 213,6 165
Sucrerie-chocolat 165 177

Confiture - divers 143 165

Biére - linonade 115 133

Vin - liqueurs 120 139

Cigares - cigarettes 114 122

Total 31M 169,2 171,0
Alinentation 166,7 168,8
Habillenent 32M

Peaux et cuirs 135 162

Chaussures 160 188

Fils,tissus synthétiques 180 178
Fils,tissus,coton,laine 164 177

Bonneterie 150 165

Confection 140 154
Couvertures, draps 130 140

Friperie 110 121
Sacs,enballages 100 120

Bois 12T 150 172 168,2
Ouvrages bois 33M 150 172

Meubles 140 157

Total 33M 166,5 181,4
Papier 34M 169 190

Livres - inprinés 160 180

Total 34M 186,6 191,6
Produits carriére 29T 125 140 146,4
Mat.construction 36M

Cinent 152 174

Quvrages cinent 125 142

Céranique 150 170

Verre 160 180

Total 36M 156,1 164,8
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Hausge de prix & 1'inportation 1972=100 (suite)
, - ]

| Inportations CAF Rendues
s entrepbis
1974 1 1976 1976
Produits chimiques 35N
Produits pétroliers 184 195 { 2
Produits pharnaceutiques 170 196
Engrais 157 157
Peintures 140 165
Savons - parfuns 130 127
Désinfectants 184 182
Allunettes 112 125
Photographie 15 152
Autres produits chiniques 179 207
Matitres plastiques 184 182
Pneunatiques 125 125
Articles en caoutchouc 195 155
Total 351 178,9 180,2
Produits rétallurgiques 37
Fer & béton 220 247
Profilés fer — acier 180 202
Total 37 251,71 242,9
Instrunents nédicaux —optiques+t L
rusigue 39 120 141,60
Total 37 - 39 215, _ 222,8
Prod.nécaniques-¢électriques 38
T81les ondulées 169 190
Articles nétal.ferreux et non-
ferreux 178 200
Poéles-art.nénage 180 214
Outillages nain -couverts 165 166
lanternes -appar.éclair. ‘
gerrures 167 198
Engins - véhicules -
nécan.électriques 120 144
Total 38 144,0 | 148,5__
Electricité 41 185
Transports T1 155
Services entreprises 832 150
Assurance 82 150 —
Total Inportations 156,2 160,5
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TABLEAU 2. Hausse de prix sur production locale 1972=100
° Branches E 1916
Agriculture vivrigre p B 8 3 ' 107,3
Agriculture ind.export. 1111M 166,6
Blevage 1112T 14,4
Forégt 12 134,4
Péche | 150 128,8
Total Primaire L 114,8
Gaz naturel 22M 62,0
Artisanat cinier 237 [ 166,8
Industrie niniere 231 166,7
Carrigres 29T 120,0
Artisanst alinentaire 31T 1188
Industrie alimentaire 31M ! 151,0
dont café 170,1
thé 150,6
café torréfié 170,0
suere 147, 2
riz 162,0
tabac 14¢,0
Brasserie 13C,7T
Laiterie 28,0
Huilerie 11759
Confiture - sirop 142,0
Boulangerie - Ceunerie 142,;0
Vannerie 32T 11C,0
Textile chaussures F2M 1735
Menuiserie artisanat 33T 152,0
Menuiserie noderne 33M 157,0
Inprireries 34 1770
Chicie %5 163%,6
dont pyrethre 130,0
reate branche 191,0
Poterie artissnale 36T 119,0
Matér.constr. —verre-céraniqus 361 150,0
Ind.nécanique - garage 38 165,8
Eau - électricité 41 ~ 42 187,0
Construction traditionnelle 50T 15351
BAtinment - T.P. 50M 157,0
Total secondaire 141,2
Restaurents - hdtels t $45;0
Transports Tt 159,0
Cormunications 72--941 ' 16716
Bangues a1 i 154.0
Assurances 82 i 149,0
Locations | 871 5 i23,8
Services entreprises 8352 E 45,0
Services nénages a5 i 143,0
Santé | 914 i 163,08
Enseigmenent t 031 ! 1542
Cormerce [ 61 ! 148,5
Droits et taxes sur inport. | 191,5
Total tertiaire ! 155,5
; T— .
Matal produc. prix a la i ! 135.9 ,
production. [Am - E ) o

|- i ———
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TABLEAU 3. Hausses de prix & la consormation des nénages en 1976

1972 = 100
Produits | we Non- Cormer~ | Total
branche|cornercialisés|cialisés

Produits vivriers MMM T 101,9 10,0 103,6
Produits animaux 11127 115,53 117,35 1%5,4
Poissons 15T 128,8 128,35 128,7
Artisanat alinentaire 31T 1148,8 148,9 118,8
Industries alirentaires 311 142,1 142,1
Total alinentation 107,8 124,7 115,17
Bois de chauffage 127 120,0 - 120,0
Vannerie 32T 110,0 110,0
Articles en bois 33M 195,8 195,8
Habillenent 32M 1511 151,14
Iivres - journaux 34 18C,5 180,5
Produits chiniques -pétrole 35 191,6 191,6
Poterie 36T 11C50 110,0
Articles nécan.et électriques 38 1552 157,82
Eau et dlectricité A1=42 18¢,8 189,8
Total Biens consormnation 154,5 1952
Restaurants = hltels 63 14£,0 145,0
Transports T1 15¢,0 159,0
Corrunications T2=914 161,1 161,1
Banques 81 154,0 154,0
Assurances 82 149,0 149,0
Loyers 8351 120,0 120,0
Services nénages 95 143,0 143,0
Santé 914 163,0 16340
Enseignenent 931 154,2 154,2
Total Services 154,8 154.,8
Total consorration 108,0 136,9 125,1




TABLEAU 4. Hausses
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de prix des Exportations en 1976.

Ne Export.FOB
Produits bruts branches | 1972 = 100
Pruits,légunes,fleurs,P.de T. 11117 100
Agriculture exportation 1111M 143,2
dont quinquina 120,0
coton 269,2
divers 100,0
Produits ¢élevage 11127 130,8
dont produits aninaux 118,2
peaux_brutes 162,0
Produits niniers 23 185.7
Total produits bruts 157,8
Produits transfornis
Produits alirentaires 1M 160,4
dont café 164,3
thé noir 145,7
peaux travaillées 32 170,0
pyréthrine 35 130,0
cirent 361 146,1
électricité 41 181,0
Produits transforrés 155,8
Total Exportations 156,5

TABLEAU 5. Hausses de prix des Invegtisserents

Augrentation cheptel
Outillages
Bitirents - T.P.

Logerent traditionnel

en 1976

1972 = 100

11121
28
50M
50T

107,4
157,3
167,0
153, 1

Total investissenents

160, 1
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ITI. LA COHERENCE DES OBJECTIFS RETENUS

Une fois définie la stratégie du développenent la rmieux adaptée aux
possibilités et aux besoins du Pays et nesurdes les incidences des hausses de
prix en cours sur 1l'éconoriie nationale, il fallait encore s'assurer que les
objectifs de production, d'investissenents et d'enpleis auxquels on aboutissait
pour chacune des activités priraires, secondaires et tertiaires étaient non

seulenent réalistes rais encore globalerent cohérents.

On devaeit tout d'abord vérifier que 1'équilibre des ressources et des

erplois par branche pourrait &tre établi.

Ensuite, il était ndcessaire de contrbler qu'd 1'équilibre des flux
de biens et de services correspondrait celui des flux de revenus distribués aux
différents agents écononiiques. C'est-a-dire que les entreprises, les adoinistra-
tions, les ménages et 1'extéricur seraient effectiverment en riesure d'acheter
les biens et services qui leur sont destinés dans le Tableau de¢ Ressources-
Enplois, qu'il s'agisse de biens de production ou de consomration, d'exportation

ou d'investisserent.

A. L'équilibre des flux de biens et de services .

L'année de base choisie pour 1'élaboration du Troisigne Plan 1976-1981
est 1l'année 1976. L'inportance des hausses de prix intervenues depuis 1973 et
leurs incidences sur les différcnts secteurs de 1l'écononie rwandaise ont inter-

dit d'entreprendre une projection 1976-1981 sur la base des prix de 1972.

Corme on 1'a vu plus haut, on a dfi recalculer cn prix 1976 les conptes
écononiques de cette année-14 pour obtenir une base de projecticn utilisable

pour le Troisigre plan.

On a donc expriré en prix 1976 les objectifs retenus pour les diffé-
rentes productions priraires, secondaires et tertiaires, pour les inportations
et les exportations, la consormation des adninistrations et des nénages, les

salaires et les investisserents.

On & d alors reconstruire en prix courants le Tableau général des
RossourgesuEEplois pour l'année 1976, cn rétablissant 1%équilibre au niveau de

chacune des Dbranches du Tableau.

On a ensuite établi en prix 1976 les conptes des diffdrents agents
cconoriiques: IEntreprises, Adninistrations, Ménages et Dxtérisur pour dresser

finalerent le Tableau Econonique d'enserble de 1'année 1976.

C'est sur la base de ces docunents qu'on a effectu’ une projection
1976-1981 en prix constants 1976. On n'a pas cherché en effes & la réaliser en
prix couranis, les incertitudes sur 1'évolution respective dos prix intérieurs

B i "
¢3¢ cxverieurs au-dela de 1976 devant trop considérables. On meut d'ailleurs

- -
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supposer qu'a partir de cette date les différents prix retrouveront un rythne
nornal de croissance qui ne risquera pas de nodifier profondérent les équilibres

&tablis en prix constants.

A partir des objectifs de production, d'investissenent et d'enplois re=
tenus pour 1l'année 1981, en prix 1976, on a comnencé par dresser le Tableau

général des Ressources-Erplois pour cotte dernidre année du Troisidre plan.

On = d'abord entrepris de nettre en place la partie centrale du Tableau,

constituée par les comptes de production des différentes branches d'activités,

Chacune d'elles agrése cn fait les conptes de production d'un certain
nonbre d'activités élérentaires (souwaranches). Corrie les objectifs de produc=—
tion pour 1976 et 1981 &étaient arr8tés b ce nivesu, on a &tabli des couptes de
production pour chacune de ces sous-branches, qui parfois ne conprennent qu'une

seule entreprise.

On a procédé de la sorte pour chacune des branches du secteur secondai-
re. Par contre, pour les activités primaires ot tertiaires, on a dfl se contenter
d'extrapolations au nivesu des branches, & partir des conptles de 1'année 1976,
cux-néries obtenus & partir de ceux de l'annde 1972 réévaludés en prix 1976.

Des travaux ultérieurs seront nécessaires pour obtenir des conptes de production

des différentes sous-branches des activités primaires et surtout tertiaires.

Pour les activités agricoles, toutefois, on a calculé directenent les
quantités d'engrais et d'insecticides qui seront utilisées en 1976 et 1981 pour
les culturcs rarafchdres, celles du cafdé, du thé et du pyrethre. On a nodifié en
conséquence les comptes de production des branches I ot 2 (agriculture vivriére

et agriculture dont les produits sont destinés & 1'industrie cu & l'exportation}.

Pour les activités industrielles et artisanales cul existaient déjh
en 1972 et dont la production doit se développer norpalenent au cours des pro-
chaines années, sans nodification majcure des coefficients de production, on a
utilisé directenent les conptes de productior de 1'année 1¢76 pour extrapoler

ceux de 1981.

Lorsqu'il s'agissait par contre de nouvelles fabrications qui doivent
8tre lancdes de 1976 & 1981, on s'est servi, chaque fois qu'ils étaient dispomi-
bles, des conptes prévisionnels de production contenus dans les dossiers de pri=
gsentation des projets. Dans plusieurs cas, toutefois, cinenterie, filature-tis-
sage, huilerie, raffinerie de sucre etc., il n'existait pas encore de projets
suffiserrent &laborés, et on a dfl recourir & des projets analogues réalisdés dans

d'autres pays.

On a ensuite agrégé, par branche, les couptes de production établis
pour les différentes activités élénentaires.

On disposait alors de la partie centrale du Tableau de Ressources=—

Enplois pour 1l'année 1981, donnant par branche les productions, les denandes

internddiaires des entreprises et leur valeur ajoutée,
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Pour pouvoir établir par branche 1'équilibre centre les Ressources sur
production locale et sur importation, d'une part, et les Enplois en demAnde inter-

nédiaire et en denande finale, d'autre part, il fallait déterminer par branche

les différents postes de la demande finale: achats de biens et services par les

adninistrations et par les nménages, exportations, pertes et investissercents.

Pour les exportations, tout d'abord, leur nontant a été déterminé par
produit, au fur et & nesure qu'on arrétait des objectifs de production pour chacun
d'entre cux. Certains sont d'ailleurs exportés en quasi totalité: café, thé,
pyréthrine, produits miniers, peaux brutes ou travaillées, coton-graine, quinquina.
Et les progrannes retenus pour développer ces différentes productions cormandent

1'évolution des exportations d'ici 1S81.

Par contre, les débouchés extérieurs et les conditions d'exportation
par voie adrienne conditionnent les progranres d'exportation de fruits et légunes
et de fleurs. Les exportations de viande, par avion, sont ellecs lides 3 la rdali-~
sation des progranres d'ermbouche; elles s'ajouteront aux exportations tradition—

nelles de bétail sur pied vers les pays voisins.

Pour la production de cinent, les besoins locaux seront en 1981 de quel-
que 32,000 tomnes, laissant 20.000 tonnes & exporter si la capacité de 1l'usine
est de 52,000 tonnes. Les exportations par contre atteindraient 68.000 tonnes sgi

la production est portée & 100.000 tonnes.

D'un autre cb6té, la croissance des achats de niens et services par les

adninistrations est directenent fonetion de 1l'augnentation de leurs ressources.
Or la partie centrale du Tableau donne la valeur ajoutée par les entreprises,
c'est-a~-dire les revenus distribués par elles aux différents agents écononiques:
selaires, inplts indirects, arortissements, soldes bruts des entreprises.
De la croissance des revenus, on est en nesure de déduire celle des ressources
fiscales directes et indirectes prélevées par les sdninistrations en 1981. & ce
stade, on ne connalt pas encorc certes le nontant exact des inportations cette
année-la ni par suite celui des droits et taxes sur inmportations. Mais il est

% possitle d'en faire une estimation provisoire, en fonection de la croissance des

exportations, d'une part, et de celle de la production intérieure d'autre part.
Ainsi, 2 partir de 1l'augnentation globale des ressources des administrations, on
est en nesure de déterniner le rythrie de croissance noyen de lours achats de biens
et services au cours de la période 1976-1981 et le rontant quiils atteindront cetts

année~-14.

Faute de données plus préciszes sur 1'évolution probable de la gtructure
de ces achats, au cours des prochaines années, on a sitplerent appliqué & leur
nontant global la structure des achats de biens et services par branche en 1976,

elle-néne extrapolée & partir de celle de 1'annde 1972 rdéévalule en prix 1976.

11 convient toutefois de souligner que les deux secteurs dont les
achats de biens et gervices doivent connaltre des augneniatioans inportantes:

1'éducation nationale et la santé publique, sont comptabilisés avec les
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entreprises productives. La structure des achats des autres adninistrations ne

devrait s, par suite, connaitre de nodifications profondes.

Quant aux nénages, la crcissance de leur consorriation est directenent
1ide B celle de leurs revenus. La partie centrale du Tableau pertict de saisir
les salaires distribués par les entreprises (y compris la santé et 1'éducation),
rais aussi les revenus des entrepreneurs individuels, du personnel donestique
et des corrercants traditionnels. D'aprds 1'augmentation des ressources fiscales,
il est ensuite possible de déduire le rythnme de croissance des traiterents et
salaires distribués mr les adninistrations. On peut donc estiner pour l'année
1981 le nontant des revenus que percevront les nénages (y conpris les subven-—
tions fietives qu'ils recevront de 1'Etat pour payer les dépenses de santé et
d'éducation) et en déduire leur consorration de biens et de services pour cette

année-l1a.

A partir des données de 1970, 1972 et 1976, on a alors extrapolé
séparénent 1'auto-consonration faniliale. Celle=ci croitra 3 peu prés au néne
rythne que la population, soit 2,8% par an de 1976 & 1981, dont 2,7% pour les

produits vivriers et 3,8% pour les produits aniraux.

Lae consorration cormercialisde est ensuite obtenue par différence
entre le nontant global de la consormation des nénages et celui de 1l'auto-con-

sormation farniliale en 1981.

Etant donné le faible taux d'augnentation de la consormation par
t8te des non-ruraux ct le peu d'inportance en valeur absolue de la croissance
de la consorration corrercialisée des ruraux, par téte, la structure de la
consorration cormercialisée et de 1'auto-consommation par branche ne devrait
pas subir de prcfondes rodifications d'ieci 1981. En conséquence; on a appli=-
qué & 1'auto-consormation ¢t 2 la consormation cormercialisée de 1981, les
structures de la consormation par branche de 1976, elles-nfnes extrapolées en
prix courants ¥ partir de la consormation des nénages en 1970 qui senblait
plus significative que celle de 1972. Les résultats de 1l'année 1972 en natidé=—
re de production agricole ont été en effet nettenent inférieurs aux résultats

royens des dernidres années et particulidrcrent & ceux de 1'année 1970.

Par ailleurs, les produits vivriers subissent des pertes & la réeolte
et au stockage. Celles-ci ont été estindées pour les différents produits, en
appliquant & la production de chacun d'eux un pourcentage de pertes qui senble
nornal pour le Pays. Ces pertes font partic des utilisations de la production
locale, puisque’ tout effort fait pour les dininuer (traitenent des grains,
anélioration des conditions de stockage) augnenterait les disponibilités pour

la consormation intérieure.

Enfin, on a calculé le rontant des investisserments qui seront néces-
saires, au cours de la période 1976-1981, pour la réalisation de chacun des
prograrmes de développenent rural et pour les créations ou extensions d'entre-

prises dans les secteurs secondaire et tertiaire.
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On a estimé, de néne, en tenant conpte de 1l'aide extérieure attendue,
des ressources propres du budget de développenent, et de celles des autres adni-
nistrations, le volure des investissenents d'infrastructure écononique et sociale

et des constructions adrinistratives qui seront effectués de 1976 & 1981.

A partir des progranres & long terre établis par les ninistéres
techniques et du degré de priorité des investissenents retenus par eux, on a
alors réparti le volure probable des investissenents réalisables entre les dif-
férents types d'infrastructures éconoriiques et sociales et d'équipenents adni-
nistratifs. On aboutit ainsi & fixer des enveloppes & chacune des catégories
d'investissenents publics. Ces enveloppes ont le nérite d'indiquer aux services

d isnt
evf& atteindre

techniques et aux Commissions de planification 1'importance que
les investissenments publics dans les différents secteurs, en fonction des ressour-
ces disponibles. Les travaux de planification andneront sans doute & réviser
certaines de ces enveloppes, pour tenir conpte des priorités, écononiques, socia-
les ou politiques, qui apparaitront s'inmposer. Mais 1'augmeniation de certaines

devra s'accorpagner de la réduction d'autres enveloppes pour raintenir le velune

global des investisserents & 1'intérieur des ressources financieres disponibles.

Sauf pour les secteurs ol il était possible d'établir un calendrier
de rdéalisation des investisserents, tels les routes et ponts, on a dfl déterniner
le cheninerient des investisserments par poste, de 1976 & 1987, de fagon linéaire,

en tenant conpte des rythres de croissance des années antérieures.

A partir des cheninerents établis, on connaissait alors le nontant
des investissenents bruts qui devront &tre réalisés en 1981. Et 1'on était en
resure de décomposer ces investissenents en natériels et véhicules, bAtirents et
travaux publics, augnentation du cheptel. Cette dernidre, qui dépend du rythne de

croissance du troupeau, a en effet été assinilée & un investissernent.

A ce stade des travaux de planification, les différents postes de la
demande intermédiaire et de la derande finale se trouvaient déterninés par branche.
Restait alors & établir 1'équilibre des ressources et des emplois pour chacune des

branches du Tableau 1981.

Du cbté des ressources, au terre des travaux de projection, on comnaft
pour 1'snnée 1981 la valeur de la production locale, par branche, aux prix & la
production. Dans de nonbreux cas d'ailleurs les objectifs de production retenus
correcspondent aux résultats raxirums qu'il sera possible d'atteindre au cours de

la période;ﬁ 2

D2s lors, pour toutes les branches ol des inportations sont possibles,
la différence entre la production locale et les besoins totaux devra &tre ccuverte

par celles—ci.

Par contre, pour les branches ol les irmportations sont inpossibles ou
tres faibles : bAtiment et travaux publics, eau - électricité, banques gtc., il
faudra ajuster, par itération, les productions locales sux besoins ou, s'il n'est

pas possible d'augrenter les productions, réduire en corséquence la dermande finale.
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Mais pour &tre en resure de conparer la production locale exprinée aux
prix 2 la production, aux demandes internmédiaires et finales, aux prix du narché,

i1 faut décomnercialiser ces derni&res.

A cette fin, on a utilisé les teux de marges cormerciales appliqués en
4976 par branche & chacun des postes de la derande internédiaire et de la denande
finale. En fait pour cette annde-13, en partant des fravaux de conptabilité natio-
nale effectués pour 1'année 1970, on a décorposé par branche chacun des postes de
1a demande internédiaire et de la demande finale en s8es conposants: achats sur
production locale (aux prix 2 la production), inportations c.AJF.,droits et taxes
sur ces irportations, et rarges conrerciales sur les achats locaux et sur les
irportations. Le Tableau des Ressources-Enplois pour 1'annde 1976 se trouvait donc
déconposé en un tableau des achats sur production locale, un sutre des inporta-
tions C.AF., un troisidre des droits et taxes et un dernier des rarges cornieciales

appliquées aux productions locales et aux inportations.

Pour 1'année 1981, on a d'abord utilisé le tableau 1976 des nmarges
comnerciales. Ensuite, pour les différents postes de la depande intermédiaire des
entreprises et pour les dépenses d'investissenents, on a estiné que sauf exceptions
(production de cirent locale, substitution de gaz naturel au fuel pour la produc-
tion d'électricité etc.) les coefficients d'inportation resteraient les nénes de
1976 & 1981. On a donc appliqué aux denandes internédiaires et aux investissenents

1es coefficients d'inportation jugés jinchangés.

Ces inportations ¢.A.F. techniquenent nécessaires, plus les droits et
taxes qu'elles supportent, s'ajoutent aux disponibilités sur production locale;
on conpare alors leur total au nontant de la demande globale par branche, estinée
hors rarges cormerciales. La différence correspond aux inportations supplénentai-
res (y cornpris les droits et taxes sur importations) indispensables pour couvrir
lesbesoins de la consormation des nénages ot ceux des adninistrations.

Pour connaftre ensuite la valeur C.A.F. de ces dernieres inportations,

on applique & leur nontant les taux de droits ot taxes pergus en 1976.

Pour les branches ou des inportations sont possibles, on obtient de
12 sorte 1'équilibre entre ressources sur production et sur inportation, hors

narges, et besoins des derandes internédiaires et finales, décormercialisdes.

Par contre, pour les bregches ol il n'est pas possible d'assurer 1'équi-
1libre ressources—enplois par des inmportations, il faut, si c'est faisable, ajuster
la production aux besoins, ou, si c'est inpossible, dininuer la derande finale en

fonction des disponibilités.

Dans le prenier cas, 1'augnentation ou 1s dininution de la production
d'une branche nodifiera ses besoins d'inportation et ses achats aux autres enire-
prises dont les propres achats et inportations seront égalenent nodifids. L'égqui-
1ibre ressources-enplois devra donc 8tre rétabli, par jtération, au niveau de

chacune des branches du Tableau.
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Dans le second cas, la dininution ou 1l'augnentation des achats des né-
nages ou des adninistrations introduit une nodification dans la structure de
leur consorration. Celle-ci doit &tre compensée par des nodifications de sens
inverse des achats effectués dans d'autres branches, puisque le rontant global de
la consorration des ménages et des adninistrations est calculé en fonction de
la croissance de leurs revenus. I1 faut alors rétablir 1'équilibre ressources=

enplois des branches concernées par ces nodifications.

L'élaboration du Tableau de Ressources-Erplois pour 1'année 1981 a
perris ainsi de vérifier que les objectifs retenus pour le Troisiene Plan, en
natidre de production, d'investisserents et d'enplois, aboutiraient & un équili-
bre vraiserblable des flux de biens et de services entre les différents agents

écononiiques.

B. L'équilibre des flux dc _revenus .

I1 fallait encore s'assurer gque les revenus distribués aux différents
agents ¢cononiques: Entreprises, Ménages, Adninistrations, Extérieur, leur per—
rettraient de régler les opérations sur biens et services qui les concernent:
conasrration internédiaire des entreprises, consorration des nénages et des adoi-

nistrations, investissenents et exportations.

On a par suite dressé, pour chacun de ces agents décononiques, le conpte
de ses revenus et de ses dépenses pour l'amnée 1981. Celui-ci pernet de suivre
ses opérations sur biens et services, dune part, et les opérations de réparti-
tion qui en découlent, d'autre part. Suivant que le solde de chaque conpte est
positif ou négatif, on peut estirer si 1l'agent concerné disposera d'une capacité
de financerent ou si, au contraire, il devra faire appel aux concours financiers

d'autres agents pour couvrir ses dépenses d'investissenent.

Dans ces conptes, toute dépense d'un agent correspond a4 une recette
d'un autre agent, par suite leur présentation synthétique constitue le Tableau
écononique de 1'ensenble des échanges de biens et services et des flux de revenus

entre les agents dconoriiques.

L'établisserient du Tableau dcononigque d'ensenble pour l'année 1981 a,

de la sorte, pernmis de vérifier 1'équilibre global des échanges, en nature et en

nonnaie, entre les différents agents écononiques.

Les Tableaux de Ressources-Enplois et les Tableaux éconoriques

d'enserible pour les anndes 1976 ot 1981 fournissent ainsi un rodéle de croissan-

ce dont aucun des taux n'a été choisi a priori, nais qui résulte en fait directe-
nment ou indirectenent des objectifs qui ont été retenus pour les diffdérentes
activités priraires et secondaires. La possibilité concrete d'atteindre ces

différents objectifs conditionne en conséquence le rdéalisne du Troisiéne plan.
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Aussi bien ce sera l'une des tdches principales des Commissions de
planification de s'assurer du réalisne des objectifs et des programnes de produc-
tion, d'investisserent et d'enplois actuellenent avancés pour le Troisiéme plan

et d'en préciser au besoin les conditions de réalisation.

Lors de la rédaction définitive du Plan, on s'appliquera par suite &
justifier dans le détail chacun des objectifs retenus, qu'il s'agisse d'objectifs
sectoriels ou d'opérations intégrées. Dans les deux cas on aura a préciser les
conditions et les royens pratigues de leur réalisation. On s'efforcera en parti=-
culier de déterminer le r8le qu'auront 2 jouer les objectifs et les opérations
congus au plan national dans la nise en oeuvre des progrannes régionaux de déve-
loppenent. On se préoccupera égalenent d'assurer leur coordination avec les ini-

tiatives qui seront prises & 1'échelon local en ratitre de développenent.

On cherchera enfin & approfondir les justifications et le degré de
priorité des différents investissenents d'infrastructure écononique et sociale
projetés, compte tenu des ressources propres et des aides extérieures dont pourra

disposer 1'Etat au cours du Troisidre plan.

Dans cette esquisse, on se contentera d'analyser les perspectives de
croissance qu'ouvrent au Rwanda les différents programres de production et d'in-
vestisserents projetés et leurs incidences sur 1'équilibre des échanges extérieurs,
la croissance des revenus, la consormation des nénages et la création d'enplois

salariés.

L'&tablissenent de conptes d'agents pour 1'année 1981 permettra enfin
de s'assurer que le financerent de la croissance devrait pouvoir steffectuer
sans graves difficultés, aussi bien en ce qui concerne les entreprises que les

N - - .
nénages et les adninistrations.

On devrait rieux saisir, de la sorte, les possibilités concrétes
de progrés qui existent au Rwanda, nais aussi les contraintes d'ordre écononique
et social dont il faut tenir corpte, lcs resures & prendre e’ les réfornes de
structure & opérer pour que soient nises en oeuvre les politiques dymaniques de

développenent qu'exige le Pays.
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Chapitre II. LA CROISSANCE DB LA PRODUCTION ET SES INCIDENCES
SOCTO-ECONOMIQUES DE 1976 A 1981

Section I. Les perspectives de croissance par grand secteur

d'activités.

Regroupés par grand sccteur d'activités, les divers objectifs de pro-
duction retenus pour les anndes 1976 et 198 susciteront au niveau de ces der-

niers des rythres de croissance tres inégaux.

De 1976 & 1981, le taux noyen d'augnentation de la production intérieu-
re brute sera de 7,2% par an, rais celui de la production corrercialisée atteindra
% par an, contre 2,7% pour la production non corrercialisée. Quant & la produc-—
tion rurale son rythre de croissance sera de 5,1% par an, contre 10,3% pour les

activités secondaires et 7,8 pour les activités tertiaires (ef. le Egh}eaujé).

Parri les productions rurales, on constate égaleriont que celles desti-
nées & 1'industrie ou & 1'exportation connaitront une croissance annuelle royenns:
de 10,7%, tandis que celle de 1'¢levage sera geulerent de 5,6%, de 4,8% celle de

produits forestiers et de moins de 4% celle des produits vivriers et de la péche.

De néne, les nines et 1l'industrie crottront & des rythnes trds élevis
(respeotivenent 19,2 et 15,2% par an), la construction et les travaux publics
verront leur activité augrenter de 8,2% annuellenent, tandis que 1lartisanat et
les constructions traditionnelles n'augnenteront respectiverent que de 2,8 ot de
4,6% par an.

On observe ainsi qu'un petit nonbre de secteurs joueront un rdéle mo-
teur dans la croissance de 1'écononie: la production agricole destinde & 1'indus-
trie ou & l'exportatior, d'une pert, les nines, 1'industrie, le bAtinent et les

travaux publics nodernes, d'autre part.

Les rythres de croissance élevés des activités tertiaires proprement
dites : transports et corrunications, services et correrce sont en fait directe-
ment 1ids & ccux des activitéds prinaires et secondaires. Le taux de croissance
indiqué pour le conrerce dans le Tableau 6 (7,4% par na) est influencé par le
faible rythne d'augnentation des droits et taxes & 1'inportetion (3,9 par an) .

Ce dernier résulte de la dirdinution relative des inportatiors de produits textiles
qui refltte elle-nfre le développencnt au cours de la périoce gexsennale des
productions locales correspondantes. Le rythre de croissance du coryierce propre-
ment dit (sans les droits et tazes sur iuportations) sora en fait de 8,4% par an

(¢f. le Tableau 10 bis).

Le r8le noteur joué par l'activité des entrepriscs de bAtinent et de
travaux publics n'est, par contre, que pour partiec dépendant de la croissance les

activités productives, puisque ces entreprises sont largerent enployées & des
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travaux d!'infrastructure ¢conorigue et sociale et d'équiperwnt zdninist-atil,

dont le financenent est & pres de 90% assuré par l'aide exbtiricure.

1o diversité des taux de croissance par grand sccteur a'activiiés
entrainera de sensibles nodifications dans la structure ce .a srodacticn irté-

rieure brute (cf. le Tableau 714

2abieau [

De 1976 & 1981, en effet, toutes les activités orimaires, sauf la
production agricole destinée & 1'industrie ou & 1'expertation, vervont Jirinper
leur inportance relative rar rapport & la production intérieure brute. Les pro-
ductions vivritres, en particulier, représenteront en 1976 35,6% de la produc-
tion intérieure, elles n'en fourniront plus queBO,#ﬁ en 198%. Au contraire, le

Tt

pourcentage représenté par les cultures destinées & 17 industriec ou a 1'exporta=

tion passera de 6,9 en 1976 & 8,1% en 1981.

Au total, les activités priraires ne représenteront plus en 1981 que
42,6% de la production intérieure, contre 47,1% en 1976. Ea outre; si 1l'on ajoute
% ces activités 1l'artisanat alinentaire (production de biere de banane et de
sorgho ¢t boucherie traditionnelle) qui reste une activité rurale, bisn qu'il
goit classé par la conptabilité nationale dans le secteur secondaire, ieur
pourcentage global passera de 54,6% de la production intéricure en 1976 & 48,67

en 1981, En six années, leur dirinution d'importance relative atteindra 6%.

Par contre, la production secondaire, sans 1'artisanat et les
constructions traditionnelles n'assurcra cn 1976 que 14,8% dc la produstion inté-
ricure, elle en représentera 20,2% en 1981. Les progras seront particuligrenent
spectaculaires pour les rines et 1'industrie dont 1'iwportence relativs passert

de 10,3% on 1976 & 15,5% en 1981.

Quant aux activités tertiaires (santé et enseignenent exclua), elles
sc développeront avec les 4changes corrmercialisés; de plus 1'essor du Sourdsne
jouera un rble non négligeable dans la croissance Alactivitds des servicess
Les activités tertiaires andlioreront 14gdrenent leur position au cours de la
période: elles représenteront ainsi 23,5% de la production int Srieure en 1981
contre 22,7 en 1976. De leur chté, l'enseignenent et la arnté naintiendront lour

inportance relative de 1976 & 1981 & 5,8" de le production intériecure.

Par ailleurs, la production non corrercislisde nfaugnentera que de
ok - . = . = 4 I
2,7% par an, de 1976 & 1981, tandis que le rythrie de croiscance Ade 1a production

cormercialisdéc atteindra 9% au cours de la période. Colle-ci repr sentera eined

75,4% de la production intéricure en 1981 contre 69,5% cn 197¢ (ef. le Tableam T).

Les progrés seront particulidrerent sensibles mour ies activités
priraires dont 48,1% de la production seront cormercialisds en 1981 coxtre 44,9

en 1976.

I1 reste que 65,3% de la production vivriere; T7,2% les produite Go
1a péche et 59,6% de ceux de 118levage seront cncore aubo-consommds en 198

contre respectivenent 69,2, 80,6 et 64,9% en 1976 (cf. le T2blesu 7).

e
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L'intégration de la production rurale traditionnelle dars 1z circuit écononigue
ne se fera que trés lentenent, ce qui constitue 1tun des obstacles principauz &u
développenent des activités secondaires et tertiaires orientées vers le maiché
local.
Aux ressources sur production locale, qui augnenteront de 7,%% par an,

s'ajouteront par ailleurs les inportations C.A.T.,dont le rythne de croissance

est b 1la fois fonction de celui des exportations, de 1 augrieatation deg revelus

intérieurs et de 1l'importance de 1'aide extérieure. Elies Gcvraient croltre au
rythne de 9,2% par an de 1976 & 1981, ce qui portera & 7,6% par an le teux de

croissance des ressources du Payse

Du c8té des enmplois, les progres les plus spectaculaires proviendront
des exportations dont la valeur passera de 5,7 nilliards de FRW en 1976 3 11,1
milliards en 1981, soit un taux noyen de croissance de 14,2% par an au cours de
la période. Cette progression trés rapide aura pour effet de réduire 1'inportance
relative du déficit de la balance cormerciale. Celui-ci représentait en 1976
11,5% de la production intérieure comnercialisée, ce peurcentage nc sera plus
que de 5,7% en 1981 (cf. le EQEEEEE;Z)° I1 devrait 8tre d'ailleurs largenent
couvert par 1'aide extérieure, qui représentera cette annde-14 22,4% de la pro-

duction intéricure. cormercialisée contre 26,8% en 1976.

De néne, les investisserents bruts passeront de ¢ nilliards ce ¥RW
en 1976 & 9 nilliards en 1981, soit un taux noyen de crolssance de 8,5% par an
au cours de la périocde. Les investissecrents bruts ne reprécentaien’ qﬁg 10,6% de
la production intérieure en 1972, ce pourcentage passera 4 16,7 et 17,7% en 197€

et 1981.

De fagon rlus rodeste, les achats de biens et services par ‘es admis
nistrations et les riénages croitront avec lours revenus: de 7,1% par an pour lcE
preniéres et de 6,2ﬁ;par an pour les scconds. Mais tandis que 1'auto-consormaticn
des riénages n'augnentera que de 2,8% par an de 1976 & 1981, Lleur conscrration ctr-

mercialisée croitra au rytame de 7,8 par an au cours de ceite pfriode.

De son cbté, entre ces deux dates, la porulation glovale passera de
4.26%.000 personnes en 1976 & 4.847.000 en 1931, =soit 2,6% ¢taugmentation amueile.

4

la croisssnce de la consormation des riénages par tite sera dcne de H35%

par an et de 5,2% leur consorwation corrercialisdée.

Ces rdsultats globaux serblent 2 preniiére vue asnoez aetisfaisants,
qu'il s'agisse de 1'augrentation de la production intérieura, Jos investisserents,
=1 ' -

de 1'équilibre des échanges extérieurs, de la consormation ces menages ot de ecellc

des adninistrations.

T1s résultent essentiellenent, nous ltavons vu, “es ef
entrepris pour roderniser et intensifier tant lss cultures vivridzes aqre les cul-
tures de rapport. I1 restera a exanineT, si dea rogres du néme ordre seron®
encore possibles au-deld de Ja péricde 1976-198%, conpte tente des aisperibilites

en terres et de la pression dénographique.

- "-F"'[
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Pour la période du Troisiéne plan, en tout cas, il semble bien que les
objectifs retenus et lcs résultats esconptés correspondent aux efforts naxiruns
susceptibles d'é&tre fournis par le Pays; ils supposent en outre que ce dernier

adopte les politiques rurale, industrielle et miniére qui s'inposent.

En analysant & présent, de fagon plus détaillée, le r8le que joueront,
dans la croissance écononique du Pays, les différentes activités des secteurs
prinaire, secondaire et tertiaire, on pourra se faire une idée plus exacte de
1'enjeu que représentent les différentes opérations prévues pour la période du

Troisiéne plan.

On apprécicra rieux, enfin, les effets de la croissance écornonique,
en termes d'cnplois, d'augmentation des revenus et de la consommation, pour les
populations rurale et non-rurale, compte tenu de la croissanc:z respective de leurs

effectifs.

‘ i
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Tableau 7.

= 5O =

STRUCTURE DE LA VALEUR AJOUTEE

Fn pourcentages 1976 1981
Produits cormercia.| non-comrl. Total |commercia.|non-corn.| Total
Agriculture vivriére 15,8 80,7 35,6 14,0 80,5 30,4
Agri.pour ind.et export. 10,0 6,9 10,7 - 8,1
Elevage 1,6 7,0 3,3 1,6 T,4 3,0
Produits forestiers 0,8 1,4 1,0 0,8 1,3 0,9
Pé&che 0,1 0,6 0,3 0,1 0,6 0,2
Total Primaire 28,3 89,7 47 41 27,2 89,8 42,6
Mines 4,5 3,2 7,1 5,3
Industrie 1055 Tal 13,6 10,2
Artisanat 8,3 10,3 8,9 6,2 p 10 R Tl
Constructions tradit. 153 OgT 0,9 0,7
Bé'ti].‘lent — T.Pa 6,’1 4’5 6,2 4‘,7
Total secondaire 30,6 1043 24,4 34,0 10,2 28,1
Transports —corrmmunications 2,7 159 2,9 2, 2
Services 855 2,4 3.5 2,7
Santé - Enseignenent 8,4 5,8 T,7 5,8
Cormerece 26,5 18,4 24,7 18,6
Total tertiaire 41,1 28,5 38,8 29,3
Total product.intérieure 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
-I-
STRUCTURE des utilisations
de la production intér. |
Déficit balance cozzmerc.E -11,5 -7,9 -5,7 =4,3
consormation adninistr. | 4,4 1 Byl 4,0 3,0
consonnation nénages | 82,7 i 4,9 86,5 78,0 95,0 82,3
Pertes - ' 5l 1,6 5,0 i
Investisscnents 24,4 16,7 23,7 171
Total production intér. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
STRUCTURE Coritercia. et
non corrnercialisation.
Agriculture vivriere 30,8 69,2 100,0 34,7 6545 100,0
Agri.pour ind.et export.] 100,0 100,0 100,0 100,0
Elevage 35,1 | 64,9 100,0 40,4 59,6 100,0
Produits forestiers 59,5 | 40,5 100,0 63,5 36,5 100, 0
P&che 19,4 80,6 | 100,0 22,8 7,2 | 100,0
Total rrinaire 41,9 58,1 100,0 ! 48,1 51,9 100,0
Total secondaire 812 12,8 100,0 91,1 8,9 100,0
Total tertiaire 100,0 100,0 100,0 100,0
Total Production intér. 69,5 30,5 100,0 75,4 24,6 100,0
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Section II. L'évolution de la production agricole, de 1'élevage, des péches et

des for&ts.

Le développerient des productions rurales occupe, avec la production
rminidre, une place centralc dans le Troisidéne plan, puisqu'il conditionne direc-
terent ou indirectenent celui de la plupart des activités secondaires et tertiai-

TresSe

Le Tableau 8 donne en quantités et en valeurs les objectifs de pro=
duction retenus pour chacun des produits de 1'agriculture, de 1'élevage, des

forfts ot de la péche en 1976 et 1981.

On a vu que, pour atteindre ces résultats, un certain nonbre d'opéra=
tions sectorielles ou intégrées devront 8tre effectudes pour développer les
cultures destindes & 1'industrie ou 4 1'exportation. Mais ces intervontion% gﬁOnt
néne termps viser la nodernisation de 1'ensenble des activités des exploitations

rurales et en particulier 1'intensificetion des cultures vivridres.

Ces dernidres devront augnenter au rinirur su néne rythne que la popu-
lation, soit 2,6 a %% par an. Bt chaque fois que des débouchés plus inportants
existeront pour certains produits vivriers, sur les narchés urbains ou & 1'expor-
tation, on s'efforcera d'en pousser la production; c'est le cas de la culture du

paddy, des pormes de terre, des fruits et des légures.

’

Pour les cultures destinées & 1l'industrie ou 3 1'exportation, les
prograrries retenus tiennent coripte & la fois des délais de réalisation indispen=
sables pour les différentes opérations: café, thé, pyréthre, quinquina, ranches
d'enbouche, rais aussi des débouchds 3 1'exportation: fruits et légunes, et
finalerient des besoins du narchd intérieur: oldagineux, canne & sucre, tabac,

paddy.

1) Les oléagineux.

Les objectifs retenus cn natidre de production d'oléagineux cherchent
3 renédier au déficit grave en lipides de la ration alinentaire au Rwanda.
Alors que la quantité normale de graisse consorriée par jour et par personne de=
vrait 8tre au Rwanda, cn fonction de la tenpérature noyenne et du poids corporel
des adultes, de 42 gramnes, elle n'était en 1972 que de 15 gramres.
L'objectif serait de porter la ration de lipides & 17 gramnes. par personne et
par jour en 1976 et 3 20 grarmes cn 1981, gréce avant tout au développenent de

1a culture des oldagineux: arachides, soja, tournesol, colza etce

a) Les arachides.

Pour porter la production d'arachides en coque de 12.060 tonnes en
1972 & 18.700 tonnes en 1976 ek % 28,000 tomnes en 1981, il faudra que les su-
perficies cultivées passent de 10.050 hcetares en 1972 & 15.000 puis a 20,000
hectares en 1976 et 1981. Le rendenent & 1'hectare qui était de 1.200 kg en 1972
devrait atteindre 1.400 kg en 1981.
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L'action entreprise portera:avant tout sur la région de Kibungo qui se préte le
nieux & cette culture, nais elle s'étendra également aux paysannats de 1'Icyanya

et du Mutara.

b) Le_soja.
La production de soja qui n'était que de 1.120 tonnes en 1972 devrait

atteindre 5.500 tonnes en 1976 et 25.000 tonnes en 1981. A cette fin, les super—
ficies cultivées devraient passer de 1.120 hectares en 1972 & 5.000 hectares en
1976 et & 20.000 hectares en 1981. Les renderents étaient en noyenne de 1.000kz/ha
en 1972 et devraient s'élever & 1.100 kg/ha en 1976 et & 1.250 kg/ha en 1981. Cet
accroissenient considérable des superficies & consacrer au soja pourrait 8tre

obtenu de la fagon suivante: 10.000 hectares dans les paysannats, soit 50.000
fanmilles cultivant chacune 20 ares par an; 5.000 hectares en rarais et enfin 5.000
hectares en nilieu rural non intégré, soit 50.000 exploitations cultivant chacune
10 ares jar an. La création d'une huilerie capable de traiter en 1981 20,000 tonnes
de graines de soja devrait faciliter la vulgarisation de cette culture déjd connue

des paysans.

c) Le tournesol, le colza et les autres oléagineux.

Les régions d'altitude sont actuellerent particulidrerient dépourvues
de cultures de rapport; la culture du tournesol, du colza ou de la navette, encore
peu connue en nilieu rural conviendrait bien & ces régions. On a prévu d'en produi-
re 4,000 tonnes en 1981 sur 4.000 hectares, dont 2.000 ha en narais: Kamiranzovu,
Rugezi, Isuno, Mwogo ete. et 2.000 ha dans la préfecture de Gikongoro, & raison

de 10 ares tar plantecur, soit 40.000 exploitations.

2) Le café.

La progression assez lente de la production de café de 1970 & 1976,
4,4% par an, ne correspond ras & la capacité de production potentielle de la caféid-
re rwandaise. Coupte tenu du r8le que joue le café dans les exportations du paye
et dans les revenus des paysans, il est inportant d'entreprendre une vaste opéra-
tion de régénération et de rodernisation des plantations de café existantes et

d'en accroltre la superficie.

En 1970, sur 743.000 cxploitations agricoles que corptait le Rwanda,
357.840 cultivaient le café(48,2%) sur prés de 28.000 ha. En rioyenne chaque plan=
tation corportait 125 arbres (252 dans les raysannate ct seulenent 117 pour les

autres exploitations).

L'objectif est de faire passer la production de 14.140 tonnes de cafd

parche en 1972 & 25.800 tonnes en 1976 et 41.500 tonnes en 1981.

I1 s'agit pour ccla d'obtenir, tout d'abord, des rendenents nornaux
pour les cing zones caféicoles du pays; soit respectivenent 1.300, 1.100, 800 et
600 grannes yar arbre pour les zones 1,2,3 et 4.

Pour les paysannats, les renderents devraient atteindre de 600 & 800 grannies par

arbre, et pour la zone 5 la moins favorisée de 300 & 500 grarres ar arbre.
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Pour cela, la société d'intervention créée par 1'0CIR renforcera sur
toutes les zones l'action de vulgarisation pour rétablir les entretiens nornmaux

des arbres: taille, paillis, recépage et le séchage du cafdé.

En outre, dans les 3 preniéres zones et les paysannats, on généralisew
ra d'ici 1981 les applications d'engrais sur les caféiers, ce qui devrait en

augnenter de 30% les renderents.

Par ailleurs, au cours de¢ la période 1972-1981, on reuplaceral4.888.0CO
vieux caféiers de la variété Mubirizi par de nouveaux plants Bourbon, Jackson dont
le rendenent est de 30% supériecur. Ces renouvellenents seront effectuds & la den-
sité de 2.000 arbres/ha au lieu de 1.600 qui est la densité normale des ancienmes

plantations.

Finalenent, dans les 3 preniéres zones et les paysannats, on augnente-
ra, en dix ans, de 25.870.000 le nombre des caféiers jplantés. Leur densité sers
égalenent de 2000 arbres/ha. Au total, la caféidre qui conptait en 1972 43.960.000
arbres, en aura 52.550.000 en 1976 ¢t ¢4.480.000 en 1981.

En plus de son action directe sur la jroducticon du café, la Société
d'intervention aura la charge d'organiser des coopératives de production, de
collecte et de traiterent du café, afin que les planteurs prennent une part acti-
ve & la nodernisation de leurs exploitations, rais aussi au traiterent et & la
cormercialisation de leur café. Il s'agit de la sorte d'assurer une neilleure Té-

munération de leur travail.

Les revenus pergus par les planteurs pour leur café, en 1972, repré-
sentaient 573 nillions de FRW, ils s'éléveront & 1.342 nillions en 1976 et &

2.158 riillions en 1981.

3) Le uyréthre.

La pyréthrine qui est un yproduit insecticide naturel est assurdée d'une
derande croissante sur le rarché rondial.. Le développerent de cette production
rernettra au Rwanda de reprendre la place qu'il occupait en 1959-1960 sur 1le
narché miondial. I1 contribuera en outre A diversifier les produits agricoles

exportables et augnenters les revenus nonétaires des paysans.

En 1972, 9.015 planteurs (dont 5.640 en paysannats et 3.500 hors

paysannats) ont produit 5.635 tonnes de fleurs frafches sur 3.055 hectares.

Les progrannes retenus pour les deux périodes quinquennales visent &
la fois 1l'augrentation du nombre des planteurs, des superficies plantées et du
renderent par hectare.

En paysannat, le norbre des planteurs ne pourra plus augrnenter, par
contre la superficie cultivée jar planteur passera de 41 ares en 1972 & 62 puis
64 ares en 1976 et 1981. hu total, les plantations de pyré&thre représenteront
3.600 ha en paysannat contre 3.500 en 1976 et 2.320 en 1972.
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Par contre, hors des paysannats des efforts considérables seront en-—
trepris pour augnenter le nonbre des planteurs, qui passera de 3.500 en 1972 &
6.000 puis & 10.000 en 1976 et 1981. Et la superficie consacrée au pyréthre par
exploitation: 15 ares en 1972 atteindra 20 ares en 1976 et 25 ares en 1981. Les
superficies plantées hors paysannats représenteront ainsi 2.500 ha en 1981,contre

1.200 en 1976 et seulenent 525 ha en 1972.

Conpte tenu des quelques planteurs étrangers et exploitations en régie,
le nombre des planteurs de pyréthre passera de 9.145 en 1972 & 11.644 en 1976 et
15.644 en 1981; et la superficie cultivée qui &tait de 3.055 hectares en 1972
atteindra 5.000 ha en 1976 et 6.400 ha en 1981.

Un encadrenent plus étroit des paysans permettra d'anméliorer les fa-
¢cons culturales et en particulier la densité des plantations. Le rendement moyen
en fleurs séches & 1'hectare qui était de 402 kg en 1972 devrait atteindre 600 kg
en 1976 et 700 kg en 1981. Les revenus procurés aux planteurs par le pyréthre
étaient de 50,7 nillions de FRW en 1972, ils représenteront 158,4 nillions en 1976
et 246,6 nillions en 1981 (cf. le Tableau 8).

4) Le_thé.

Le thé constitue la plus inportante des cultures susceptibles de
diversifier la production agricole destinée & 1'industrie ou & 1'exportation.
Proche de 1'équateur, disposant de sols d'origine volcanique et de vallées allu-
vionnaires ou tourbeuses, le Rwanda est en effet bien placé pour développer ses
plantations de thé. De plus, dans les régions de haute altitude, la qualité du

thé est rmeilleure.

En 1972, les plantations de thé représentaient 3.597 hectares dont
2.530 en rapport. D'ici 1981, en fonction des prograrmes retenus pour 1l'extension
ov le création de blocs industriels et de plantations villageoises, 9.749 hecta-
res supplénentaires seront consacrés aux plantations de thé. L'étendue de celles-
ci atteindra 8.476 ha en 1976, dont 4.255 en production et 15.346 ha en 1981

dont 11.896 en production.

Corre les plantations n'atteignent leur plein rendement qu'au bout
de 6 années, le rendenent rioyen des plantations rwandaises continuera d'augnenter
aprés 1981.

La production de thé noir qui était de 2.396 tonnes en 1972 passera

4 5.613 tonres en 1976 et & 12.462 tonnes en 1981.

Les planteurs qui ont touché 97 rnillions en 1972 pour la vente de leur

thé vert, en percevront 278 nillions en 1976 et 617 nillions en 1981,

5) Les fruits et légunes.

La production traditionnelle de fruits et légunes augnentera au cours

du Troisiére plan en fonction des besoins de la consornration locale, rurale et

urbaine, d'environ 4% par an.
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Par contre, des efforts irportants sont faits pour développer de fagon
organisée les productions naraichires et fruitiéres destindes & 1'exportation per
voic aérienne. Il s'agit avant tout de légures de contie-saison, du pili-pili, des

fraises, des avocats et de la noix d'Australie (Macadania).

a) Les légunes frais.

De novenbre & avril, des débouchés irportants existent sur le marché
européen pour dcouler des légures frais de contre-saison & des prix élevés. Sur
cette friode de six rois, il est possible d'obtenir au Rwanda deux récoltes de

produits tels que: courgettes, haricots fins, poivrons, aubergines etc.

Les exportations en 1972 ont représenté seulerent 31 tonnes. A condi-
tion qu'on puisse organiser dans de bonnes conditions les expdditions par avion,
les tonnages exportés pourrzient atteindre 800 tonnes en 1976 et 1.800 tonnes en

1981.

Avec des rondenents royens de 10 tonnes/ha, la production de 1981 n'exi-
gera que 180 hectares de culture qui seront faciles & trouver dans les vallées de
Kigali et de Gitarana (zones de Bishenyi, de Gikoro et de la Kajevuba), ol les

superficies susceptibles d'étre anénagées représcentent quelque 220 hectares.

b) Le pili-pili.

De néne, la derande de pili-pili ne cesse de croitre sur les narchés
européens. Les exportations de 1972 n'ont été que de 26 tonnes; clles devraient

atteindre 200 tonnes en 1976 et 1.000 tonnes en 1981.

Cette culture de rnoyenne altitude (moins de 1.600 F) convient bien sux
paysannats du Bugesera, du llayaga, de la Rusurio et de 1'Icyanya; on pourra égale=—
nent l'inplanter dans le peysannat du Mutara et sur les cotecaux de la plaine de

Bugarara.

A raison d'une tonne de pili-pili séché par hectare, la superficie a

consacrer & ce produit ne devrasit pas dépasser 1.000 hectares en 1981.

c) Les avoecats.

Les conditions écologiques du Rwanda sont particuligrement favorables
aux plantations d'avocatiers, partout ol la pluvionétrie dépasse un netre d'eau

par an.

Pour faciliter la fécondation des fleurs, il convient de crdéer des
plantations d'un seul tenant d'au rioins 2 & 5 hectares. Dtici 1981, il est prévu
de réaliser 250 ha d'avocatiers dont 170 seront alors en production. Les régions
les plus favorables pour ces rlantations sont principalenent celles de 1'Icyanya,
de Butarc, de la partie sud de la préfecture de Byurba et de la zone irrigude du
Bugesera.

Conpte tenu des rendericnts croissants des avocaticrs jusqu'd la 9e¢ aande,

la production de 1981 devrait atteindre 670 tonnes dont 650 iraient & 1'exportation.
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d) Les noix d'Australie (Macadania).

Déja largerient introduite au Kenya, la noix d'Australie corme l'avocat
doit réussir parfaitenent au Rwanda. Compte tenu des comrandes de noix effectuées,
on pourra réaliser 90 hectares de plantations d'ici la fin 1976 et 800 ha d'ici la
fin du Troisidre plan, de préférence dans les zones de 1'Icyanya, du Bugesera,

de la Rusumo et de la préfecture de Byunba.

Les arbres entrant en production 2 partir de la 6e année et n'attei-
gnant leur plein reuderent qu'i partir de la 10e année, la production de 1981
représentera seulement 90 tonnes de noix (soit 27 tonnes d'amandes), mais elle

atteindra 1.596 tonnes en 1986 (socit 479 tonnes d'arandes).
e) Les fraises.

Fruits de pays tenpéré, les fraises poussent bien en région équatoria-
le d'altitude, c'est le cas au Rwanda. Par contre, c'est un produit périssable qui
ne supporte pas plus de 3 & 4 jours entre la cueillette et la consormation. Le
rroblérie rajeur est donc d'organiser dans de bonnes conditions 1'expédition par

avion et la corrercialisation.

Un prenier progranne envisage pour 1976 de produire 50 tonnes de frai-
ses, sur 10 hectares, 28 étant destindes & 1'exportation, le reste allant & la
confiturerie et & la consormation locale. L'objectif de production pourrait doubler
d'ici 1981, ce qui pernettrait d'exporter 50 tonnes et d'en réserver autant pour

le narché intérieur.

Au total, les exportations de fruits et légurmes pourraient évoluer de

la facon suivante de 1972 & 1981, en tonnes:

15978 1976 1981

Légunes frais 31,2 800 1.800
Pili-pili 26,2 200 1.000
Fraises 28 50
Lvocats 650
Nois d'Australie 90
Divers 540

Total 57,4 1.028 4.130

Les revenus que procureront aux paysans ces exportations passeront de

2,9 nillions de FR¥ en 1972 & 28,8 rillions en 1976 et 164,8 nillions en 1981.

6) Les autres rroductions destindes & 1'industrie ou & 1'exportation.

a) la_canne 3 sucre.

La consorration de sucre su Rwanda se situe & un niveau trés bas: 0,8
kg par habitant et 1tar an, en 1970, soit environ 3.000 tonnes, dont seulenent 300

produites localerient, dans la vallée de la Nyabugogo.

Dang un prermier ternps, 1'objectif est d'atteindre une production locale
de sucre de 2.000 tonnes qui, s'ajoutant & 2.800 tonnes d'irportations, porteraient

la consonration par té&te 4 1,1 kg par an en 1976.
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I1 sera réalisé sur le périmétre de la Nyabugogo ol 600 hectares (dont:
715 en rapport annuel)seront eonsacrés & la canne & sucre. Les rendenents
actuels assez faibles: 60 tonnes de canne/ha et 7% de sucre seront portés & 80

tonnes/ha et 8% de sucre.

On obtiendra ainsi 25.000 tonnes de cannes en 1976 et 2.000 tonnes de

SUcCre.

Toutefois le site de la Nyabugogo se préte assez mal & la culture de la
canne: altitude trop élevée et nanque d'ensoleillement entratinent un cycle végéta-

tif de 18 mois et 1l'obligation d'une jachtre tous les 4 ans.

Per contre, dens le sud du pays existent des zones noins élevées et plus
chaudes qui se prétent nieux & la culture de la canne. C'est le cas de la plaine
de Bugarara, ol le cycle végétatif est de 14 nois et, d'aprés les résultats de
la SUCRAF voisine, les renderients noyens en cannes peuvent &tre de 85 & 90 tonnes/

7
he et la teneur en sucre de 11%.

I1 n'est, par suite, pas envisagé de porter la production de cenne de
la Nyabugogo au-deld de 25.000 tonnes, reais de créer un nouveau périnetre et une
nouvelle sucrerie dans le sud du pays. Le production en sersit de 100.000 tonnes
de cennes et 10.000 tonnes de sucre, sur un peu plus de 1.400 ha dont 1.010 en

raprort annuel.

La production de sucre du pays sersit en 1981 de 12.000 tonnes, soit

2,3 kg par habitent.

La réoe société privée ou nixte pourrnit &tre chargée des anédnagerents
hydro-agricoles nécessaircs, de la construction et de la gestion de 1la sucrerie
et de 1l'encadrerent des paysans.

-,

Les revenus procurés & ces derniers yar le cenne & sucre passeront de

4 nillions de FRW en 1972 & 15 nillions en 1976 et 75 rillions en 1981.

b) Le tabec.

Le tabac locnl convient rnal & la fabrication des cigarettes. La créa-
tion d'une fabrique de cigarettes d'ieci 1976 inpliquera celle d'une plantation
de 150 ha de tebac: Burley, Virginie ot Kentucky pour produire 150 tonnes de
tebac en 1976 et 250 tonnes en 1981 sur 200 hectares.

¢) Le riz.

Le. production de paddy en 1972 & été de 1.685 tonnes sur 630 hectares.
L'accroisserent des superficies cultivées et la création de nouveaux périnétres
rizicoles, nais aussi 1'introduction de varidtés Plus résistantes aux nalsdies et
la généralisetion de la double culture devraient perrettre de porter la produc-

tion & 3.000 tonnes en 1976 ct 6.000 tonnes cn 1981.
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d) Le coton-graine.
Lc coton est actuellement cultivé dans la plaine de Bugersna. L'anéna-
genent de cette région conduira & développer de préférence des cultures plus

rentables pour les peysans que le coton: canne & sucre, ananas ecte.

La superficie plantée en coton en 1970 était de 280 hectares pour une

production de 257 tonnes soit un renderient de 918 kg/ha.

En tenent conpte des possibilités d'extension de cette culture dans le
Bugesera, on & retenu pour 1976 un objectif de660 hectares de coton, avec un ren-
derent noyen de 910 kg/ha (le rendement noyen de 1966 & 1972 = été de 870 keg/ha),
soit une production de 6C0 tonnes de coton-graine. En 1981, la superficie culti-
vée sernit portée & TOO hectares, mais avec un rendenent de 1.150 kg/ha, soit

800 tonnes de coton-graine.

e) Le gquinquina.

La denande de quinguina sur le nmarché rondial est en progression

congtante et son prix 1.0.B. cst rénundrateur 84 FRW/kg d'écorces séches en 1976.

Les plantations de gquinquina représentaient 900 hectares en 1970, il
est prévu de planter 100 hectares par an entre 1973 et 1981. La superficie totale
des plantations serait ainsi de 1.300 hectares en 1976 et de 1.800 ha en 1981

et celle en production passerait de 435 hectares en 1970 & 600 hectares en
1976 et 1.500 ha en 1981. Avec des rendenents de 660 kg/ha en 1970 et 1976 et
de 1.100 kg/ha en 1981, 1a production d'écorces sdches passera de 286 tomnes en
1970 & 400 et 1.645 tonnes en 1976 et 1981. Les revenus touchés r=r les planteurs
atteindront 82 nillions de FRW en 1981 contre 20 nillions en 1976 et 10 nillioms
en 1970,

7) L'élevage.

S1 la ration alimentairc au Rwanda est trds déficitaire en corps gres,
elle 1'est égalenment en protéines aninales. Conpte tenu du poids noyen des adultes,
la ration quotidienne de protéines animales devrait &tre de 10 grarnes; elle

était en fait de 3 grenres en 1972.

Conpte tenu du renque de terres et de la croissance de 1la population,
la quantité de protéines animales par téte risquerait de dininuer d'ici 1981, si
une action énergique n'était entreprise pour accroitre le poids noyen des bovins

ebattus et pour intensifier la production de lait.

Accessoirecnent, une action scra nenée dans la préfecture de Butare pour
I'd
le développerent d'un élevage de porcs de bonne race (Large White). La création
1 £ s
d'un centre d'élevage permettre de diffuser chez les paysans des porcelets

Large white qu'ils sc¢ chargeront d'engreisser et dont le rachat leur sera assurdé.

De néne, chaque préfecture disposers d'un centre avicole pour la diffu-

sion de coguelets do race Rnode Island Red qui anélioreront progressivement les
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races locales, en augnentant leur poids et leur capacité de pontc.

Ces deux cctions n'auront toutefois gque des effets négligeables sur la |

ration quotidicnne de protéines eninsles du paysS.

Les effets les plus inportents sont & attendre des sctions d'intensifi-

cation de la production de viande bovine et de lait.

2) Le production de viande bovine.

Le troupeau bovin étnit estind & 705.700 t&tes en 1970, il devrait at-
teindre 813.000 t&tes en 1976 (2,4% de croissance annuelle) et 943.000 t&tos cn

1981 (3% de creissance ennuelle).

Le nombre des bltes disponibles annuellencnt pour la consormetion,
1'exzportation ou la capitelisztion passern,it ainsi de 86.867 en 1970 et 92.000 en

1972 & 104.400 en 1976 et 122,600 cn 1981,

Seulenent, tandis que lc poids noyen des cercasses sera de 103 kg en
1976 corro en 1972, il devrait stteindre 112 kg en 1981. Cec résultat sera obtenu
par une double aetion, d'anélioration de 1'élevege traditionnel, d'unc part, et de

création de ranches d'erbouche, d'autre ert.

Sur les 122.600 boving disponibles en 1981, 116.000 proviendront de

1'¢levage traditionnel. L'intcnsification de Maction vétérinaire, 1l'anélioration gé=

nétique du troupeau, par la diffusion de génisses sélectionnées et le développenent |

du nixedferning (intégration de 1'egriculture et de 1'élevege) devrnit pernettre

de porter & 107 kg le poids noycn des carcasses.

Par 2illeurs, 6.600 bovins proviendront de renches d'enbouche, fournis-
sant chacun 200 kg de viende-carcasse, soit 1.320 tonnes dont 792 tonnes de

quertiers arriére seront exportdes.

fu total, corpte tenu des exportations de béteil sur pied et de la
capitelisation indispensable, les tonnages de viande et d'abats disponibles pour
la consommation intéricurc pesseront de 8.496 tonnes en 1972 & 9.582 tonnes en
1976 et 14.740 tonnes. en 1981. Le consonuation de viande de bocuf qui était de
2,21 kg par téte et par en, cn 1972, sera de 2,24 kg en 1976 et de 2,42 kg en 1981.
Melgré 1'accroisscrient de la ropulation, la consorration de visnde de boeuf pourrs.

étre maintenue su cours de la Iériodec.

b) La production laitidrc.

La production de 1snit disponible pour la consonration a été de 24

nillions de litres en 1972, provenant ¢'environ 340.000 vaches.

Des nctions d'intensification laitidre sont actuellercnt en cours dans
les régions de Kigeli, Nyabisindu-Butere ot Gisenyi - Ruhengeri. Elles porteront
en 1976 sur 40.000 vaches qui produiront snnucllesent 280 litres de lait par vache

au lieu des 65 litres que donnent les veches treditiommelles.
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Lo production de leit cn 1976 atteindra ainsi 31 millions de litres, '
dont 11,2 millions provensnt de 40.000 vrches ot 19,8 nillions des 305.000 veches

traditionnelles.

En 1981, cette action d'intensification devrait toucher 100.000 vaches,
qui produiront 28 nillions de litres, Jes 330.000 vnches treditionnelles en four-

nissent 21,5 nillions, soit au total 49,5 nillions de litres de leit.

Lo consorration de 1nit par personnc et par en représenteit 6 kg en 1972,

¢lle devrrit ainsi atteindre 7 kg cn 1976 ot prés de 10 kg an 1981,

Et gréce au lait, la ration de protéines anirales qui était de 3 gremnes |
lar jour et par personne en 1972, attcindre 3,3 grarmmes on 1981, provenant de 16
L J it I s 5 9 I

kg de produits anirmnux per an, contre 13 kg en 1976 et 12 ke en 1972.

fu totel, & partir des différentes opérations prévues et des objectifs
finelenent retenus pour les diverses rroductions de 1l'agriculture, de 1'élevage,

des plches et des foréts, la troduction rurelc rasscrn de 12 nilliards dc FRW en

veleur ajoutée en 1972, & 17 nilliards en 1976 et & prés de 22 milliards cn 1981,
soit 5,1% de croissence annuclle entre 1976 ot 1981,

Par grend groupc de produits, les rdésultsts en velcour ajoutée seront les suivents:

Le rroduction rurslc de 1976 & 1989

Groupes de produits Voleur ejoutéc en nilliers Taux ennucls de i
de FRW(prix 1976) croissance ’
1976 1981 1976-1981

Produits vivriers 12.763.818 | 15.440.845 B9

Prod.desti.a 1'industrie 2.486.535 4.125.099 10,7

et & 1l'exportation

Produits de 1'élcvege 1.181.412 1.548.160 5,6

Produits forecsticrs %62.815 458.360 4,8

Produits d¢ la p8ehe 85.000 100.95C 355

Total production rurale 16.879.580 | 21.67%.414 5,1 |

S — ey

Le Tebleaw © qui classc les productions rurales suivent que’. leurs teux
de croissmnce sont supéricurs ou inféricurs au toux moyen d'augnentation de la pro-
duction rurnlc dens son cnscrible, perret de constater qu'un quart sculercnt d'cntroe

elles en 1976 et 32% cn 1981 connattront des taux supéricurs & le noycnne.

La majeurce partic des Produits vivricrs et aninaux, ccux de la péche c%
des forlts, n'augnenteront en fait que de 3,3% de 1976 & 1981. En 1976, ils rcpré-

senterent 75,1% de 1a production rurrle, et cncorc 68% on 1981.

Les sculs produits vivricrs qui attcindront des rythiies de croissance
supéricurs & la royenne sont coux précisdient qui font 1'objet d'opéretions de dé-
veloppenents avant tout les oléngineux (16,2% d'rugnentation snnuelle) et & un
noindre titre le peddy, les 1égures et les fruits. Globalerient, lour taux noyen de
croissance sera de 9,9% de 1976 1981, ct & cette date ils reprdésenteront 9% de la

production rurslc contre 7,3% en 1972.
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de leit la fere croftre au rythre royen de 9,8% par an au cours du Troisiernc plang

son inportance relative dens la praduction rurale pessere de 1,8 & 2, 2% de 1976

1981,

o
g

In feit, on dchors des oldéagincux du peddy et du leit, les seules pro-
ductions rureles qui eonnaftront des rythres de croissnnce élevés sont celles i

|
destindes. 3 1'industrie ou & 1l'ecxportaticn. Elles augnenteront en noyenne de 11,2% |
par an de 1976 & 1981. Leur inportence relative per repport & la preduction rurale
fera plus que doubler au cours de la ddcennie, passant de 9,3% en 1972 & 15,8% en
1976 et & 20,8k cn 1981,

Meis su sein néne de ce groure, le r8le tenu par les différentes cultu-
res variera. Mulgrdé des teux de croisscnee élevés, puisque la production de café
triplera presque de 1972 & 1981 et que celle de pyreéthre quadruplers, lour ine-
vortence relative dans 1'ensecnblc des productions destindes & 1'industrie ou &
1'exportation baisscra. La preduction de café qui représenteit plus de 85p du
total en 1972 n'en fournira que T7% en 1981. Bt lc pyréthre n'en assurera plus que

5,% en 1981 contre 5,7% en 1976.

De leur cbté lec coton et le tabac dirinueront légérement d'inportance

|

|
relative, celle~ci d'aillcurs restere narginale.

|

|

|

Par contre, l¢ gquinguina, la cennce b sucre ot surtout le thé connaf-

x )
tront des taux de croissance perticuliérerent élevés et joueront un r8le roteur
dens l'augrentation de la production destinée & 1'industric ot b 1'exportation,

L‘importance relative de la production de thé vert pessera ainsi de 8,5% en 1972

n

(@785 ] - (o g ~
2 9,9 en 1976 et & 13% en 1981, Quant & la cennc & sucre qui ne rcprésentait

et a o 4 : ¢ |
que U,4% de cette production, clle on assurers 1,6% en 1981 ¢t le quinguina 1,79

& cette date contre 0,9% en 1972, |

La structure de la production destinde & 1'industriec ou X 1'oxporte-

tion évoluera de le fagon suivente : en pourcentages

Produits 1972 1976 1981
thé vert 8,5 9, 13,0
canne & sucre 0,4 0,5 136
pyréthre 495 5,7 5,2
guinguing c,9 0,7 1isiF
coton—grainc 0,3 0,7 045
tabac-divers plants 0,1 0,7 0,6
Total 100,0  100,0  100,0

Cotte évoluticn révdle une nette diversification de ces productions,
rulsque la plus inportante, le café, recule nettorent d'inportence au profit des

; S . 2 p
cultures d'inplantation plus reeente, coriie le thé et la canne 3 sucrc.

I1 reste que globalcrent, ces jroductions ne représentcront en 1981 que

lc cinquignce de la production rurale.




O

O

O

O

- EG -
On touche iei 1'une deos difficultés najcurcs qui freinent la croissance dcononi-
que du Rwanda. La production ruralc rcste » plus de 80% crientée vers la congon
nation intéricure, avec ou sans trensfornation industrielle ce qui en limite
¢troiterent les possibilités de croissence, puisqu'clle ne peut pas augnenter

beaucoup plus repiderent que lc norbre des consonnateurs locesux, et que leurs be-

so0ins alincenteires.

Seul le dévcloppenent acedlérd des productions destindées & 1'exportetion
ct unc augnentation trés forte de leur inportance relative dans la production
rurales, sersit susceptible d'accroitre sensiblerient le rythrne de dévelcppencnt de

celle-ci et du ndne coup les revenus rondétaires des ruraux.

Et, on 1'a souligné, scule unc augnentaticn trés noteble des revenus
nonéteires des paysens pourrnit donncr une assise solide & 1l'industrislisation dul
pays, & partir d'un merché local suffisarrient large et on expansion = repide.

Or, en raiscn de¢ la forte densité de la populaticn rursle c¢t du ranque de terres

cultivables, les exploitaticns agricoles nc dépassent pas en royenne 1,1 hectarc.

Sur des superficics aussi réduitecs et malgrd la possibilité de faire deux récoltes
|

par an, il n'est pas possible de comsacrer aux cultures d'exportation plus de T 2

10 ares par cxploitation.

Il feudreit en fait pouvoir porter & 1,8 ou 2 hectares le taille noyenne
des cxploitaticns agricoles pour que les cultures de rapport et particulidrinent
celles d'exportation assurent aux rlanteurs des reovenus suffisarnent dlevés pour

qu'ils suscitent un prccessus d'industrielisetion accéléré.

Ceei paraft exclu si 1'on nc prend pas, dés 1976, des nesures énergiquecs
pour réduire le¢ ncnbre des personnes vivent d'activitéds rurales. Mére en nettant
en culture les quclque 135.000 hectares de terres réeupérables b long terme et en
intégrant au nexinun 1'élevege & l'agriculturc, le total des superficics disponi-
bles pour la culturc est de 1.350.000 hectares. A raison de 1,8 ha par cxploita= |
tion, le necribre des expleitations agricoles fenilieles (EAF) ne saureit déprasser

750.000, chiffrec qui étnit déjh pratiquenent atteint en 1970 (743.000),

Unc riodernisation en profondeur de 1'agriculture rwendaisc, seculc susc;%
ptiblec de retoenir les jeunes scolarisés & le terre, supposerait, on 1'a vu dans
le chapitre premier, que la population conpte tenu de son taux dc croissance
naturelle, soit réduite de 1,6 nmillion de personnes d'iei 1'an 2.001, soit une

dirinuticn annuclle noycnne de 46,500 personnes par ane

Les efforts faits, dans lc cadrc du Troisidre plan, rour dévelopyer les
cultures de repport ot intensificr les productions vivridres auront des incidences
sensibles sur les revenus nondtrires des ruraux qui augnenteront dc 4,6% par $8te
et par en. Toutcfois, en 1l'absence de politique de population, ces progrés ne

4

pourraicnt se naintonir longtenpse.

En offet, nlrc sens vouloir sgrandir la taille rnicycnne des exploitations

agricoles, conpte tenu des 743.000 expleoitations qui existaicnt on 1970, les

.
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quelque 435.000 heetarcs de terres cnecorc disponibles ne rernettent la erdation qu

de 396.000 nouvelles exploiteticns agriccles.

Or, la populetion vivant d'activités non rurales passera de 700.000 cn
1981 &4 1.783.000 cn 2.001, en fonetion des perspectives d'eoxpansion industriclle
lides eu rythne de croissencce du rarchd intéricur. Per suite, la population qui
devra vivre dlactivitds rurales atteindra 6.137.000 perscnnes en 2.001 contre
4,146,000 en 1981. A reiscn de 4,46 personnes jar exploitation, il feudreit dispos
cn 2.000 de 1.416.400 exploitations agricoles familieles, alors que le naxinun
pogssible n'est que de 1.139,000. Les 277.400 exploitations manquantes reprdéscntent
une peyulation de 1,2 nillicn, seit une populaticn cxcédenteire snnuclle de 35,800
personnes & partir de 1976 ou de 110.000 & Partir de 199f, si on attend que toutes
les terres disponibles soient utilisdes, pour so préoccuper des probléres de popu-

lation.

e

0

Cela veut dire, qu'en 1l'~bscnce de politique dénographique la populaticn

qui devra vivre d'activitds rurnles continucre d'eugnenter su=deld de 1991, alors
que l¢ nonbre des exploitations agricoles nc pourra plus croftre. Unc fois achevés
les efforts d'intensification possibles sur ces exploitations, le niveau de vie de

,

Teysans ¢st condammé & une rapide dégradation. . ok

Si rien n'étnit fait pour remédier i cette situation, le développenent |

. I - i . s |

global de 1'décononie, amorcé de 1976 & 1981, risquetrnit de céder le place 2 un pro-
|

cessus de récession structurelle su-deld dc 1991.
Bref, une fols cncore, les cxigences du développenent éconcriique ct
scelal du pays inposcnt, de frgon inpérative, au Gouvernericnt de définir ot de

zettre en ocuvre une politique efficace de population.

|
|
|
:
g
|
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Tebleau 8.
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LA PRODUCTICN RURLLE DE 1976 A 1981

(en prix 1976)

Quantitds cn tonneg Production aux prix 4 1lp Prix |Teux e | ||
production cn nillicrs | par croissence|
de TRW. r |

i
PRODUITS 1976 {1981 1976 1981 kg | 1976-81
Banancs 17G10.000] 2.214,000| 3.820.000] 4.428.000 | 2,0 1 3,0
Haricots 240,000 278.000] 1.920.000{ 2.224.000 | 8,0 | 3,0
Pois 75.0000  87.000] 6020.000{ 696.000 8,0 | 3,0
hrachides 18,700 28,000 280.500] 420,000 15,0 SR
Soja 5.500]  25.000 55.000] 250,000 10,0 35,4 | | |
Tourncsol - 4,000 = ] 40,000 10,0 - 5
Sorgho 180,000| 209.000% 1.170.00Ci 1.358.500 6,5 3,0
Mais 78.6501  91,500{ 456.170}  530.70C 5,8 9 ERE
Elcusine 3,320 3,840 16.610 19.200 | 5,0 | 3300 | |
Fronent 1.900 2,200 12.540 14.520 6,6 501 LIl
Paddy 3,000 6.000 63,0001  126.000 21,0+ 14,5
Potates douces 810,000 940,000! 1.620.000| 1.880.,000 | 2,0 | 3,0
Ponmes de torre 140.000| 180.000] 700.C00; 900.00C | 5,0 5,2
Manioce 330.000] 383.000{ 1.221.000} 1.417.100 | 3,7 3,0
Colocases 20.000 23.000 66 .000| 75.900 55 2,8
Ignercs ' $0.000 12,000 33.000 39,600 3,3 3,7
Légunes—fruits 54,500 70,000 884.3901 1.223.120 16,2/17,5 6,1
Fouilles vertes 43,5000 50,000 174.000{ 200,000 { 4,0 ; 2,8
Tabac 1.200 1,500 98,400}  123.000 ! 82,0 4,6
s 3 1

Total vivricrs 1%.490.610}15.965.640 %99
Café 25.800]  41.50C} 2.287.245; 3.678.950 88,65 1040
Thé vert 25.260!  56.08C| 277.860; 616,880 11,0 17,3
Cannc & sucre 25,0001 125,000 15.0C0 75.000 | 0,6 38,0
Fyrethre ' 14,400 22,416 158.400} 246.575 | 11,0 9,3
Quinquina ! 400 1.645 20,000 82.250 | 50,0 3247
Coton-graine 600 800 18,000 24,000 ! 30,0 5,9
Tebac noderne 150 250 12.000 20,000 80,0 10,8
Divers plants - - 64525 9.550 8,0
Agri.pour ind.et Exg. 2.755.0307 4.753.245 1142
Bovins tétes 104,400 122.6C0 375+ 230 476,640 507 3 540
Chévres 485.000! $53.000] 291.000}  337.800 600 340
Ovins | 87.000f 984500 34,800 39,400 400 2,5
Porecins ' 30,000 38,500 36,000 46,200 1.200 541
Voleilles-lapins 431,000 500,000 34,480 40,000 so | 3,0 |
Leit(1000 1litres) 31.000{ 49.500| 310.000|  495.000 10 { 9,8 1
Pcrux —chasse ! 43,325 51.335 544 | ]
Miel - cire 255 295) 15.300 17.700 60 3,0
Ocufs = To 920 1.065! __71.760 83.070 78 | .30 |
Total prod.eninaux 1.,209.895| 1.587.145 ’ Hebl: 1
Foréts 362.815|  458.360 %8 |
PAche 85.000/  100.950 | 3.5 | |
Total prod.rurale “T17.643.350| 22.865.340 | 5%
Valeur ajoutée ;
Vivricrs 112,763.818{15.440.845 3,9

. Agrisind.ct export. | 24486.535] 4.125.099 10,7
Produits aninaux P 1,481.412] 1.548.160 546
Fortts | "362.815|  458.360 4,8
P&che i 85.,000{  100.950 3,5
Tctal V.h.primaire |16.879.580|21 .675.414 5,1
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Tobleau 9e STRUCTURE DE Li PRODUCTION RURLLE

———— e |

e ————— ——_— . L.

Activitds classdes selon leurs | Velcur a2 la rroﬁuctlon)cn STRUCTURE cn ETpux annuel
toux dc croissance nilliers FRU(“rl’ 1976 pourcentages | croissance i
e A e l ,__.,_._..E_«,A_, gl b j P | 1
1976 i 15861 1976 1981 P 197681 |
| R, caran Lo el fT
! I
1e proupe ~Taux supéricurs et i i i
1a noyonne : i i It
Arachides 280,500, 420,000 1,6/ 1,8 a4 11
Soja -tournesol 55.0000 290,000 0,3l 1,3) 393 |t
Peddy 63.0000 126,000 0,4/ 0,6 14,9 ||l
Léguies ot fruits g84.390] 1.223.120 5,0l 5,3 | 6,7
Total vivriers 1.2682,600 2,059.120 Ta2 9,0 9,9
Produits pour industrie
et cxportation 2.795.030; 4.153:245 { 15,8! 20,8 11ap L4l
Leit 340,0001 __ 495.000 1,80 _2,2) 9,8
i i
Total Groupe 1 4.,367.920 7507 « 565 24,9 32,0 10,7 '
- PR e fo atn
2e Groupe -Taux inféricurs ! i
% 1a ncyenne |4
Lutres produits vivriers 11.907.720} 13.906.520 57,5 60,8 52| 1|8
Lutres produits aninaux 899.895! 1.092.145 51 4,8 | 4y0
Ferft - phche 447815 5564310 2,5 2,4 4,5
S SESESREE e e e e MT 1
Total Groupe 2 13.255. 43“! 15.557.975 | 15,1 | 68,0 5430 | |1
Total production rurale s 643 350 22.865.340 100,01} 100,0 543 | (1]

oo L ————— e
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rines, de 1l'industric ct de |

)]

Section ITI. L'évolution de la production de

1'artisanat,
L'csscenticl de 1'expansion des activités sccondeaires, au cours du
Troisidnie plen, repose, d'une yrt, sur la nise en cxploitation des giscrients prinai-
res ou alluvionnoires en prefondecur, et d'autre part, sur l'inplantation d'un cer-

trin norbre d'entrevnriscs industriclles de taillc noyemnce gui doivent produire pour
i ¥ id |

|
le narchdé local: cinenterie, raffincrie de sucre, huilerie, filature~tissage, “irbri-

quesde cigarcttes, d'alluncttes, d'articles en plastique.

Par aillours, lcs cntrepriscs qui transfornent les produits locaux pour|
1'cxportation ou travaillent pour le nmarché local accroftront lcurs activités en
fonetion des objectifs retenus pour les cctivités rurales ou des besoins de la cons |
gorriation intéricure: usinage du thé ct du café, production de pyréthrine, tannage |
des pesux, rais aussi rizeric, rcuneric, laiteric-fronagerie, ccenfiturcric, brasses|
rie-linonadcric, production d¢ vin dc banonc, conserveric d¢ viande ot boucheriej |
febriques dc savon ct de peinture, rechapage de pneuretiques, ccnfection, fabrigue
A'articles cheaussants, nontage de radios ¢t de véhicules 2 doux roues, garages,

febrique de houcs ct d'outillege egricole ctc..

Enfin, la production d'eau ct d'élcetricité se développera on fonction

tant de 1o demende des nénages et des adninistrations que de eclle des cntreprises.

Bt, dec lcur cbdté, les cntrcprises de bAtinent et de troveux publics,
neis aussi les nenuiscrics ot les eteliers de construction nétallique réglercont leur
cxpansion sur les progranres d'investissecnents publies ct privés retenus pour le

Troisieric plan.

En valcur ajoutdéc, la production de 1'industrie, des nines ct de 1l'arti-

sonat (y conprig l'artisanat alimentaire) représcentait 4,5 nillierds de FEW cn 1972,
|
En fonection des objcetifs de production retenus, clle devrait atteindre 8,8 nilliards

en 1976 et 14,3 nilliards on 1981, soit 10,3% de croissance annuclle de 1976 & 1981,

Le Teblcau 10 donnc pour chacunc des productions cnvisagées des
vbjeetifs de production, en valeur et cheque fois que possible. en quantités,

peur les anndées 1976 et 1981,

Le Tabloeu 11 regroupe ces producticns suivant que lcurs faux de croissdn-
ce sont supéricurs ou inféricurs au rythrne royen d'augnentation des activitéds sceon—

daircs.

On constate, tout d'abord, que, pour prés de 69% de la production des |
activitds secondaires en 1976, les teux dc croissance de 1976 & 1961 resteront bas: |
4,9% por an. Leur production représcnteit, en veleur ajoutée 3,% nilliards dec FRW |
cen 1972, clle atteindra 6 rilliards en 1976 ¢t 7,7 nilliards en 1981, Ellcs fourmiront
prés de 69% dc 1a production scecondeirc en 1976, nails sculencnt 53,5% de celle=ci i

cn 1981,

i L 1) . —
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Parni ccs activitds, trois groupes sc distingucnt nettenent. Les produc-
tions artisenalcs, cn premier licus vannerie, ncnuiseric, poteric, artisanst slinen-
teire, assurscicnt prés de 51% dc 1a production secondsire en 1972, elles en fourni-
ront 36,4% cn 1976 ot seulenent 25,5% en 1981. Ellcs se ddvelopperont en effet ¢n
fonction des bescins de lecurs narchés respectifs, soit 2,6% par an pour 1'ertisanct

alirenteire ct 4,0% pour les autres activitds artisanales.

.
Par'ailleurs, la jroduction niniere artisenele qui représentait ncins de
24% dc la veleur ajoutde par les activitds minidres en 1972, ne pourra sc développer
aussi repidenent que la production miniére rneoderne. En 1970, la valeur ajoutée par
1'artisenet oinier était de 127 nillions de FRW, elle n'était plus que de 112,5
nillions en 1972, en reison de la diminution de la production de Wolfran. Lu prix
d'une aide accrue et d'une nodernisaticn des néthodes de travail, la valcur de la
producticn artisanale devreit atteindre 260 nillicns en 1976 ot 316 nillicns c¢n 1981,

scit 4,06 d'augnentation annuelle de 1976 A 1981.

Enfin, 1l'activitd des inprineries, des nenuiseries nodernes, des industrics
nécaniques ct électriques, des entreprises de natdériaux de construction, de bAtinent|
et de travaux publiecs, suivront 1'évolution de la demande intérieure, qui augnentera

au rythne de 7 & % par an de 1976 & 1981,

L'enserble de ces cctivités, dont les taux de croissance scnt plus dlevds
que ceux des productions artisanales, reprdéscnteit en 1972 prés de 20% de la pro&uctica
sccondaire, il en fournira plus de 29% cn 1976 et prés dc 26% en 1981.

Leur veleur ajoutée atteindra prés de 3,7 nilliards de FRW on 1981, contre prés de 2,6

nilliards en 1976 et prés d'un nilliard en 1972.

Scules lcs activités industriclles proprenent dites ¢t les nincs nodernes
connaitront des rythnes de croissance nettercnt supéricurs au taux d'augnentation
noyen de la production sccondeire.

Seulenent elles ne représcnteront en 1976 gu'un peu plus de 31% de la
production secondaire; aussi nalgré un rythrc noyen de croissance de plus dc 19%
par an dc 1976 & 1981, elles n'en fourniront encerc que 46,5% en 1961. Leur valeur
ajoutée qui éteit de 1,1 nilliard cn 1972, atteindra 2,7 nilliards on 1976 ct 6,6

nilliards en 15981,

Les résultats les plus spectsculaires sont attendus des nincs et du seetour

de 1'habillenents Pour les prenidres en plus A'unc augmentation de prés de 75% des
e L produites i
quantités dc cassitérite et dc wolfran Vi entre 1976 et 1981, lc développenent

de cellesde gaz naturcl et surtout d'or cntratneront une augnentation ¢ leur valcur
ajoutdée de plus de 23% par an au cours du Troisiéne plane
Par ailleurs, la création d'unc filature-tissage de 3.000 tonnes do
- I - ot . .
capacité portera & 49,5% par an le rythme de croissance du scetour de 1'habillenont,

entre 1976 ¢t 1931,

En outrc, le développenent trés rapidc des activités ninidres, pendant

le Troisiene plen, scra pour unc bonne part responssble du taux dc croissence élevé

X
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de la production d'eau et d'électricité, prés de 15% var an, eu cours de la nfhe
période. :

Colui des industrics alincntaires sc nainticndra égalezent & 13,5% par

.

[
an ce 1976 & 1981. Tandis quc la plupart des cntreprises travaillant pour le narchd

|
=

local augientercnt leur production de 7 & 10% par en suivant les besoins do la

conscrmation: boulamgeric, bresserie, torréfaction du café, laiterice-fronagerie

-

confitureric-sirop, febrique dc cignrcttes, le rythne de croissance ccs industrics
travaillsant pour 1'cxzportation sera en noyenne ;lus élevé: 10% par en pour 1 o inn ﬁc

.
du eafé, rais plus de 17% pour cclui du thé de 1975 & 1981, I

Toutefois, un certain nconbre de produits alinentaires qui sont nctuulle—:

I
nwent en gronde pertic inportds connaitront des feux d'augnentation trés ¢lovis, ;
varinnt de 17 & 46% par an: sucre, riz ddécortiqué, huile alinenteire, farine,
conserves ot viende de boucheric (ef. le Tableau 1C)

Enfin, la productiocn des industries chiniques crcitra & un rythoe de 1r,ﬁﬁ
par an de 1976 & 1981, cn reison esscnticllenent de la production de syréthrine :

.
dont le vnleur ajoutde sera nultiplide par 2,6ﬁ;au cours d¢ la période. On prcqulm;
ra en offct vers 1978 de l'lextreit pAle deont le prix de vente est de 25% plus I

élevé que celui de l'extreit particllenent déciré.

11 reste que 1l'essor des activitds sccondaires les plus dynaniques n‘auré
finelencnt qu'une incidence relativement faible sur la croissance de la productic ﬂ
intéricurc brute d'ici 1981, puisqu'2 cettc dete la valour ajoutée par cclles-ci i
ne représenters encorc gque 13% de la production intéricure, au licu de 7,6% en 1975

et 5,3% en 1972.

L'apparcil de production industrielle du jays ne pourra g'étoffer ot
jouer véritablenment un rdlc notcur dens la croissence dcononique que si le narché
intéricur s'élargit lui-néne de fagon considéreble, ce qui inplique une aug cnta-
tion trés inportente des rcvenus nonéteires des rerticulicrs ot tout spe ¢einlenent

des ruraux.

{3 r— 1



Tablcau 10.
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L. PRODUCTICN DU SECTEUR SECONDAIRE

en nilliers de FRW prix 76 !quantités en tonnes 1976 1581 Taux de
@ Branches d'cctivités 1976 1981 Producti.|Val.ajoutf{ Prcduct.|Val.ajout.|dzoiss.
- 1l [76-81
{ |
221 Gnz naturel 1000 n3 795 22.916 8.755 4.1061 116,060 69.642 -
23T artissnat ninicr
cassitérite 610 760 210.6101 179.8461 262.40C 224.071 4,5
wolfren 305 350 94.040!  80.304| 107.915 92.1521 12,8 |
Total 304.6501 260.150] 370.315 316.22%1 14,0
23M Mincs nodernes :
cassitérite 2.390 4.240 825.198| 625.204|1.463.950] 1.110.553| 12,2
wolfren 980 1.650 302.152] 228.923| 508.725 385.519] |11,0
Boryl 370 480 Ge435 7.148 12,240 G.285{ | 5,4
colurbo-tentelitc 45 60 16.585 14.081 24.780 18.798] | 5,9
__Or = 3,6 - 1.169.675]|  887.315 -
Totel 23M 1.155.370] 875.35613.179.3701 2.414 .870] [22,5
20T Carridres 69.350 65.350 86.445 «4451 15,0 |
31T Lrtisanat alinentairc
. bidrc banene 1000 1. 603.100 | 685.000 |5.587.300|2.097.085|6.346.000| 2.3582.144| | 2,6
w. Dbitre sorgho 286.8600 | 326.C00 {1.590.760| 567.13411.808.199 644,591 | 2,6
____ bouchcric 165,860 27.206| 199.680 33,2890 |5.8 |
Totel 31T 7.343.940]2.691.42818.354.070] 3.060.028] | 2,6
31M Ind.elinenteires ; !
usinegc café 19.100 | 30.720 |2.409.390 26.400|3.875.405 42.474 10,0
café torréfid 300 450 56,100 5.044| 84.150 7.0441 (6,9 |
thé noir 5.613 12,462 556,730 83.598 |1.240.470 184.591 | 47,1 |
riz 1.600 |  3.500 50.600]  2.624] 130.410 7.345| 82,9 |
sucre 2.000 12.000 53.000 30.444] 3186.000 203.6941 46,5
tabac 150 250 87.710]  59.253] 146.190 98.525| 40,7 |
boulangerie-pAtes 174,350 A3.423} 250.100 69.3:ﬁg 9,5 g
brasserie=lincnede 245 368 1.106.430 800.148|1.661.605] 1.201.589] | 8,5 A
huile 2.000 7 040 200.000| J90.621| T04.0c0| §315.746| 26,4 |
tourtenux 4,700 20,630 47.000] § 206.3201 | | :
reuncric 5.000 | 10,000 | 109.760| 10.151| 219.520 89| 17,3 |
leiterie-fronagerie 900 1.350 27.265 &.247 1.0C0 90! |B,5 |
confiturerie-sirop 19.740 7.970 28.400 6351 (V.5 |
boucherie-conserverie 113.340 36.2691 245.315 | jj&élmj
Total 31M 5.022.415]1.203.862[9,.151.165 f 18,5 |
32 Textiles—cuirs,chaussures i E
filaturc-tissage 590 2.508 152.580 25.439[1.665.200 P i~
_ confection -friperie 368,845 69.510f{ 530.625 100 00 : V.5 |
 cheussures 8.550 1.612 17.100 3.2252 14,9 |
"~ tenncrie 100 300 28.900 9.838]  86.700; 29.504| 24,6 |
toillcurs 24,965 4.705] 35.890 6.765] 7,§L.j
Total 321 583.640]  111.10412.335.515 829.4881 45,5 ||
52T Vanneric artisanale 326.250] 326.250] 396.930 396,930 ;{ﬂl‘ig
33T nenuiserie artisanale . 126.070 28.25% 157.315 35.2691 |4 ,__5_____1r 1
Z3M rcnuiscrie noderne 108,960 32,579 174.575 52.196¢F 9.2 !
341 Inprimcrie 123.545 43.6791 177.350 62.702] 17,5 !
351 Chinic | [
savons 317.4150  44.848] 455.685 64.387} (1,5 ||
peinture 67.890 15.812 97,465 229001 1115 |
ryréthrine 3.000 4.670 416.290] 17C.323] 839.970 435.7335 20,7 | |
allunettes(1000 b.) 36.000 | 50.000 66.970|  21.633]  93.015 30.047|" 6,3 |
article netidre plast. 1.000 1.500 49,320 110.786! 373.980 166.185! 8,5 |
rechapece pneus(unités)] 12.600 | 20,300 31.415] _ 16.556] 50.615 26.676) 10,0 i
___ Total 35H 1.149.300] 379.958{ 1.910.730] __ 745.702] 14,4 ' |
36T Poteric artisanale 146.935] 140.821] 173.915 171.470}" &,0 |
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Tablesu 10 bis.
| - quentitdés en tcnned 1975 1961 Teux ce
Branches d'activités 1976 198 Producti. |Vel.2jout.| Product. |Val.ajout.} croiss.
T6-81_|
361 natériaux construct.
cirent 50.000 52,000 332.500 200.760 345800 208.791 0,C
aglondrés 47.83C 22.466 71320 33.4971P;wi;L1=
Total 36M 380,330 223,226 417.120 242.2861 | 1,0 ]
38M Ind.néca-c¢lecc.
nontage vélomoteurs 26,350 7.029 40.70¢ 10,094 | 7,5
gerages 427 .A20 245.027 688,361 346.504] | 10,0
nenuiscrie nétallique 211 .080 04.936] 314.475 141.435 3,7
nontage radio 47.305 14.728 T71.130 17631 | 5,5
Totel 360 ~ Ti4.155 325,720 1.114.670  515.467) || 9,4 |
41=42 Eau —&lecctricitd 390.830]  167.796] 780.025  334.890] | 14,5 |
50T Construct.traditionnelles 1.003.655 268,632 1.257.840 336,917 || 4,0 |
50M Batinent - T.F. 3,236,025 1.604.397] 4.803.020 2.361.154 | 8,2
C:: Total sccondaire 22.194.575 8.759.867| 34963490}14.314.786] | 10,3
TERTILIRE
63 H8tcls -restrursnts 208,440 59.553] 442835  126.520
71 Transports 1.685.16C 543.234i 2761420 891.379 |
T2 Cormzmnications 210.390 116.517 358610 208,208
81 Bangues 204,730 149.543 358005 261.436
82 Assurances 140,340 110.7%4 237315 187.553
631 Locatiocns 252.280 184,202 397400 290,161
832/3 Services entreprises 75.890 75690 |  141865| 141065
05 Services nénages 250.000 260,000, 357500 357 . 600
94 Santé - 796.330 329.831] 1068300 441,369 |
931 Enscignerent 2.249.8201 1.756.C43% 3229445] 2.520.566
61 Correrce 6.521.511}] 5.089.635 9906438; 7.629.900
Droit ot taxes/irp8t | 1.523.824| 1.523.824 1841972 1.841.974
Total Tertiaire 14,160.765(10.231.064 21112105} 14.8098.329
TCTLL PRODUCTION 53.998.690]35.870.513 76940935{50.886.529
."ﬁ"
N
”~
-
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Tablecau 11.

a T =

STRUCTURE DE LA PRODUCTICN INDUSTRIELLE ET LARTISLNALE

Letivitds classées selon leurs | Valeur ajoutde en nillicrs|STRUCTURE cn | Taux annuels
taux de crcissance de FRVW (Prix 1975) pourcentages croissance
1976 1961 1975 961 1976-1901
1e Groupe: Taux supérieurs 2 E
la, _noyenne
Mines nodernes et gez naturel 879.462 2.481.512 18,01 17,3 2251
Industries alinenteires 1.203.8562 2.264.103 13,81 15,8 1 12,5
Textiles-articlecs chaussants 114.104 829.43¢ 1,3 5,8 49,5
Produits chiniques 379.958 745,702 44,3 552 14,4
Eau - ¢lectricité 167.796 334,590 1,9] 2,4 14,8
) T
Total groupe 1 2,742,152 6.655.695 3,51 46,5 19,4
2¢ _Groupe: Taux inféricurs & !
la ricycnne '
E i
Mines artisenales 260 .150 316.223 | 3,0 i B2 | 4,0 |
Artisanat alinenteire 2.691.426 3.060.028 : 30,7 | 21,4 : 2,6 é
Vanneric-nenuiserie- £95.324 603.669 5,7 byl 50 ;
poteriec artisanale ! i
! = |
nenuiserie~inprinerie nodernes 76 .258 114.900 ! 0,8 0,8 | 6,5 {
i : L
Industries ndéecaniques et 328.720 515.467 v 3,7 36 954 ;
électriques ; |
Matériaux de construction - 2.§65.805 3.048.004 | 24,7 ¢ 2133 Tt !
Bétinent - T.P. ! E
Total groupe 2 6.017.6585 { 7.659.091 | 68,7| 53,5 i 4,9
- ! o - rp— 3
Total Production seccondaire 8,755,067 | 14,314.786 100,0 | 10C,0 i 163
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Scetion IV: L'évolution des sctivités tertisircs: transports ot corwmunications,

services, comrierccs, santd publique ot cnseignenent.

Les objectifs de production des activités tertiaires en 1976 et 1981,

tels qu'ils sont donnés dans le Tablceu 10 bis sont tirés des Tebleaux de Ressqurees—

LS

Enplois de ces deux anndes. Leur cssor est en effet dircctenent 1ié & cclul des
activitds prinaircs et secondairecs. Les entreprises gont les plus gros utilisateurs
de services: transports et conrunications, banques, assurances, loycrs, services
aux entrepriscs. Bt les dépenscs de transports, loyers et autres services par les
edrinistrations et les nénages sont elles-néres fenetion des ressources fiscales

ot des revenus versés b ces agents par les scctcurs de production.

Quant aux rarges cormerciales et aux drcits ct taxes sur les produits
inpdrtds, qui nesurent cn conptabilité nationale 1'activité du connerce, clles ont

&té directeonent calculdes sur les ventes de produits loceux ou inmportdés.

Cn a ad, alors, ajuster, par itération, la production des activitdés ter- |

feelg

tinires eux derandes internédiaircs et finales qu'clles auront & satisfaire cn 1975
et 1981, y conpris les demandes ¢nenant des sctivités tertiaires elles-nérics.

Les cntreprises de transports sont, par exenple, grosscs consormatrices dc trang- |
ports ct d'assurances, et toutc cugnentation des dépenses de transport par les
autres entreprises accroitra en consdéquence celles de trensport et d'assurances
par les entreprises de transport. De riére, tout accroissenent des inportations de
produits par unc branche quclconque augientera le rontant des nmarges cornnerciales

ot des droits ct taxes b 1'inportation, le cormerce devra par suite accroitre scs

dépenses de transport et d'assurancc.

Toutefois, 1l'activité des hétels et restourants est directerent lide 2 1o
politique de développericnt du tourisme qui sera misc en oeuvre. En tenant comptc
en particulier éu progranne de construction hfteliere ¢t du nonbre des lits dis-
ponibles qui passera de 220 en 1972 & 400 en 1976 et 745 en 1981, le nonbre des
nuitées de touristes (Strangers et résidents) devrait atteindre 75.000 en 1976 et
130.000 en 1681. Le chiffre d'affaires des h8tcls et restaurants passcrait ainsi
de 41,5 nillions de FRW en 1972 & plus de 208 rnillions cn 1976 et prés de 443

nillions en 1961, soit plus dc 16% de croissence annuclle entre 1576 et 1921.

Quent aux dépenses pour l'enseignerient et la santd, elles augrnenteront en
fonetion des charges récurrentes qu'entraineront la réalisation des rrograrues
13 s S . - - . ra
d'investissenent retenus par les adninistrations jubliques et privécs et, vour

y g i : : "
1'enseignenent, la nisc en oeuvre du yrojet de réforme en cours d'éleboraticn.

En tenant conpte, par ailleurs, de 1'évoluticn des recettes et des dépenses
budgétaires au cours de la période 1976-1961, l'ensenble des dépenscs effectuées
pour la senté ¢t l'cnseignenent devreit augnenter un peu plus rapiderent que la
production intérieure, soit 7,3% par an, dont 6% pour la santé et 7,5% pour

1'enseignenent.

- —
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" |
Au total,la valeur ajoutée par les activitds tertiaires qui déteit de 4,6 |
nilliards de FRW en 1972 atteindra 10,2 nilliards cn 1976 et prés dc 15 nilliards

cn 1981, soit 7,87 de croissance annuelle cntre 1976 ct 1901 (ef.le Tablcau 10 bis).

Ve ~ a " # . r g
L cette date, elles représcnteront 29,3% dc¢ la producticn intéricure, contre 28,5% |

en 1976 et 21,9% en 1972 (ef. 1le Tableau 7)e

Cet accroissenent d'inportance relative sere dfi & la fois & 1l'essor du

cormerce, des services, des trensports et des cormrunicaticns. Les transports ot

i

. . - . il . . “ .
corrunications représcntaient 1,3% dc la production intéricure en 1972, ils en
fourniront 1,9% en 1976 ot 2,2% en 1981. L cette datc les scrvices cn assureront

2, 7% contre 2,4% cn 1976 et 1,9% en 1972,

Quant au comrerce, il représcentera en 1961, 1G,67 de la production inté=

ricure, contre 18,4% en 1976 et 13,45 en 1972.

Ce gonflerment des activitds commerciales (8,4% d'augnentation ennuclle

pour le commerce propronent dit de 1976 & 1981) s'explique non seulencnt par la
croissance de la producticn comnercialisée plus repide que celle de la production

. . 7 . . . oo
intérieurc (9% par an contre 7,2/ de 1976 & 1981), reis aussi jor le teux trds ¢levid

iz To--
=&

de l'augnentation des inportations au cours de la pdéricde 5,26 par an ( 6fs

blecau 6). Le nasse des produits 2 corrercisliscr croftra ainsi de G,15% par an de

1976 & 1981,

Par contre, los droits ot toxes sur inportaticns (qui sont corptabilisds
avec le conrierce) n'augnenteront que de 3,9 par an, cn raison de la feible augnen—
tation des inportations de produits téxtiles, due elle-nére ou ddveloprencnt dos

procucticns locanles correspondantes (cf.le Tableau 10 bis).

Quent & la santé et » 1'enseignerient qui reprisentaient 5,3% de 1la produce
tion intérieurc en 1972, leur pourcentege se¢ nainticndre & 5,8% en 1976 ot cn 1981.

I1 reste que 1'expension assez repide des activitds tertinires propre-—
nent dites (senté et enseignenent exclus) dercure conditionnée par la rdalisation
des objectifs de production et d'investisserent retonus pour les activités pricaie-

res et secondaires dont dépend le velune des produits & corrercialiser.

Section V. Les investisscrents.

De 1976 & 1981, lc rontant des investisserents bruts augienters de 5% | |
pagsant de 6 nilliards de FRV en 1976 & S nilliards en 1961, soit un rythne anmuel

de croissance de 8,55,

Par repport & la production intériecure brute, les investissorents ne
représcentaient que 10,6% en 1972, ce pourcentage atteindra 16,7% on 1976 ot 17,7%
en 1981, Quant au coefficicnt de carital (rapport entre 1'investisscrient brut d'unec|
anpée et 1l'augnentation de la production intéricure de 1'amnde suivente), il Stait
de 1,5 en 1972 et sera de 2,3 on 1976 et dec 2,4 en 1981, I1 s'agit 12 de chiffres
relativerent faibles pour un peys en voie de développenent. Toutefois, si 1'on

rapporte ces investissecrents & la production intéricure cormereialisée, los pour=-
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centages devienncnt 17,% en 1972, 24,4% en 1976 et 23,7% cn 1981« Ces toux d'in= |

vestissrients sont alors trés voisins de ccux des pays industrialisds.

Par ailleurs, oen plus des investisscrionts vroprenent dits, il faudre

sdueticn drns lc sccteur rurel (paysannats,

cncore finenccr des opdrations de

opération pyréthre, producticn anirele ctc..), dos étudcs générales et 1l'aide pu

~
oo

fonctionnericnt. Si les opérations dc production sont appelées % croftre 2 un rythne
|

e cog ddérenses n'rusnentera que de 3,3% au cours

2 1)

revice (12,65 par an), 1l'enserble ¢

de la période, celles d'aide au foncticmnenent restent pratiquenent stotionnaires.|

;
Le totel des financerents i offcctucr passcra ainsi de 8,6 nilliards de
FRW on 1976 2 12 nillisrds en 1901, scit un teux dec croissence ennuclle de 7% |de + |
1976 & 1981. ,
Le Pableeu 12 donne unc ventilation fonectionnelle des investisscrients

L

bruts pour les amnées 1976 et 1981 ¢t pour la pdricde 1976-1681.

11 apparatt, tout d'aberd, quc les cfforts [rincipaux en natiere d'dnvesr
tisscrent, au cours de eette période, porteront sur les activitdls dircectercnt
productrices: productions rurelecs, activités industriclles ¢t niniercs. Linsi dans
lc sectour des activités priraires les investisscrents seront rultipliées par 2,2
entre 1976 c¢t 1981 et ils augnenteront de §7% dsns le secteur seccondeire, cc qui

représente des taux de croissence annuelle de 17,1 et 14,5%.

Par contre, étent donné 1l'inportance des prograries d'investissencnts
qui suront &té réalisds de 1972 & 1976 en natidre d'infrastructure écononique et |
sociale, on devrait atteindre pour ceux-ci, eu cours de la période 1976-1681, un

rythre de croisidre noins élevé que cclui des investisseronts productifs.

Les investisscrmeonts d'infrastructurc dconomique et sociale: Postes et .
Pélécorrmunications, routes ¢t ponts, adronautique, tourisne, hydraulique, logCﬂcnt%,
urbanisne - voirie, augnenteront ainsi au rythrme de 6,3% par en cn rnoycnnc enfre
1976 ot 1981, leur nontant passant de 2,2 & 2,9 nilliards cntrc ces doux dates.

. A . . . . .
I1 en ire de ndrne pour les investissencnts d'équiperent des adninistrations

publiques et privécs qui augnenteront égalenent de 6,3% par an au cours dec la

périocda,

Quent & ccux pour 1! enseigncrent et la santé, ils rcsteront pratiquenent

stagnants pendant toute 1la période.

ALu cours du Troisidéne plan, investisserents productifs ct investisscients
des adninistrations seront financés & concurrence de 787 par 1'aide extéricure
(cf. lc Teblcau §6). Cette dernidre passcra de prés de 4 nilliards de TRW en 1376
A4 5,4 nilliards en 1981, soit une augnentation globale de 36,6% eu cours dc la
période. Elle reprdésenters ainsi j;rés de 3% de ces investisserents cn 1976, nais |
n'cn assurcre plus que 73,3% en 1981 (ef. 1e Tablcau 35).

Im cours de la péricde 1976-1931, le nontant des investisseients bruts

|
réalisés atteindrs 44,2 nilliards dc¢ FRY dont 18,3 scront consacrés aux investissc-

nents des entreprises (41,45 du total) 17,6 A coux des adninistrations (39,87) et |

i (o] - —
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8,3 aux investisscnents des nénages (1u,o,) (cf. le Tnbleau 12).

Sur les 18,3 nilliards d'investissercnts des entreprises, 6,3 nilliards | |
iront aux investisscrnonts ruraux (14,27 cu total des investisscrients bruts), &,3 &
ccux du sceteur sccondaire (18,6/) 0,9 su sccteur tertiaire (2,0%) et 2,9 nilliards

seront consacrés b 1'enseignenent, la senté ¢t les affaires socialcs (6.67°)

En ocutre, si les investisscioents dircetcrient yproductifs des scetours
prirnaire et secondaire absorberont 32,6% du totel des investissenents bruts, cux |
consacrds aux travaux d'infrastructurc dcononique ct sceiale cn représenteront 34 448 |
(15,2 nilliards de 1976 & 1981). Or, ccs traveux conditionnent pour une large part

Aa

1'cxpansion des activités productives. Il stegit bien au cours du Troigiéne plan de

développer su naxirun la cepacité de 1tappareil de production rwandeiss

Por contre, le volurc des dquipenents acdninistratifs (2,4 rilliards)
restera nodeste, puisqu'il ne roprésentern que 5,50 du total des investisscrients

bruts.

uant sux investissements effectués par les nénages, dont plus de 79k
scnt constituds par les constructions de logenents traditionnels, ils atteindront

8,3 nillierds au cours de la péricde, soit 18,7%?du total des investissenenis bruts.|

11 serait sans doutec souhaiteble que les investisserents rureuwx, ¢ui
concernent 90% de la population, ebsorbent plus de 147 Au total des investissonents
bruts. Toutefcis, une partie des investisserents dtinfrastructure dconcnique b S“m;
ciele profite au nonde rural: routes et ponts, hydraulique rurale, rais augsi

constructicns scolaires, dispensaires et hipiteuz,ctc...

|
En outre, la capacité d'absorption du secteur prinmaire est en foit limitde
rar le nombre des projets susceptibles d'une réelisation b noyen terne, et par los '
noyens disponibles pour leur exdcution: structurcs d'intervention efficaces, techni-
ciens et cadres fornds, projets bien étudiés, financerent acquis cte.
Dens ces conditions, doubler le volune des investissenents ruraux de 1976
'{

3 1981 constitue A&jh un objectif particulidrerent avbiticux qui exigere ces effo ortd

trés inportants pour rdéaliser les projets retenus.

A plus long terne, 1l'augmentation de la capacité d'absorpticn du secteur |
rurel, en natitre d'investisserent, passc jar la nodernisation en profondeur des
exploitations. Celle~ci exigera non seulcient la misc en ceuvre AVopérations inté=
rrées ou sectoriclles de grende GNVETrEurac, 1e crdéaticn d'organisnes d'invervention
efficaces ot la formation des cadres indispensables, nais égalcnent 1lacecrcissenent

-] 3 3 - 3 - - . . |
de la taille noyenne des expleoitations rureles, ce qui inplique une dininution e La

densité de peuplcnent des canpagnes.

Le Tableau 13 déconpose les investissenents bruts effcctuds par ler agents

~

écononiques: cntreprises, adninistrations et nénages, on ratdéricl et véhicules, d'aie
part, bAtinent et travaux publics, d'autrc part. L'accroisscrens du cheptel, fonction

du rythne de croissance du troupcau, & &8 agsirilé B un investissenicnt.
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On constate que les investissenents on natdériel et véhiculcs bugﬁentcrcn&

de 66,1% entrec 1976 ot 1981, passent de 2,2 nilliards de FRW en 1976 & 3,6 nilliards
en 19801, soit 10,7% dc creissance snmuelles Par contre, ceux sous fornme de bétiment%
ot do travaux publics sugmenteront seulencnt de 41,27 au cours de la périocde, attoiL
gnant 5,3 nillierds en 1981 contre 3,8 nillierds cn 1976, soit un rythne de crois~:

sancc de 7,2 par an.

Ce phénonéme s'explique par la croissnnce repide des investisscrients des

sccteurs secondeire ot tertiamire qui corprennent en noyenne 767 A'équipercnts et do

q

véhicules, tan'is que les investissciients des ridnages et des adninistrations,en

nejorité constituds par des constructions ot des treveux de génie civil, cusmentes |

)
[

ront plus lentenent.

A partir du volume glcbel des investissencnts & réeliser jar scctour de |

g
1976 & 1981, on a &tabli leur cheninenent de 1976 & 1981, on distinguant 1'origine |

e

privée cu publigue de leur financerent. Sesuf dens les cas ou il était possible

|
A'établir un ealendricr de réalisation, coume pour les routes et les ponts, on a dq

v

déterniner leur chenminerient par poste de 1976 & 1901 de fegon linédaire, en tenant |
|

conptec des rythnes de croissance des anndées antléricures (cf. le Tableou 14). i

On constate que lc financcrent des investisscroonts bruts scra assuré suﬁ
fonds publies & concurrence de 69,77 su cours de la péricde 1976-1S81. Certes les
investissencnts des adninistraticns le¢ seront b 100%, nais ceux dcs entreprises le |

- LY ;,' . - - . . " . !
seront dgelenent & plus de 72%. Les investisscrients du secteur prinaire seront flnqn—

|
Ly

~ . ' . A .
cés b 79,57 sur fonds publics et ccux du scetcur sccondeirc b 61,4%, cc qui est
beaucoup rnoinsg normal. Ltanalyse du conpte des entreoprises montrera, en effet, que |
celles-ci disposeront de capacités de financenent irportantes dont elles ne senblent

pas pouvoir trouver 1l'utilisation sur place.

Au total, si 1'on tient conpte deg opdraticns de production et de
1'aide au fonctionnenent, on s'apergeit que plus de T7% des finencecents h offece

tuer de 1976 & 1901 seront financés sur fonds publics, extérieurs ou intérieurs.
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Tableau 12. VENTILATION FONCTIONVUELLE DES INVESTISSEMENTS BRUTS
ET DES AUTRES FINANCENMENTS

G . en _valcur ' En pouréentaggs y
W' En milliers de Fﬂw(prix 76) 7 Periode FPgriode | Taux annuels

Nature des financements 1976 | 1981 197681 1976] 1981} 1976-81 | croissance

Augmentation du cheptel 66,1 80,1 437,61 0,8 0,7 E 0,7 3,9

Cultures vivridres 152,3| 330,0] 1392,3 1,8| 2,7i 2,3 16,7

cultures ind.et export. 398,8| 835,0] 573,80 4,61 6,9 5,9 15,9

élevage 39,0 99,4 393,0, 0,4 0,8| 0,6 20,6

forét -péche 546 19,0 58,1 - Oy 0,1 39,5

Aménagements fonciers 23,7 144,01 420,71 0,3 19 0,7 43%:5 |

Total secteur primaire __ 683,5! 1507,5! 6275,5{ 7,9 12,51 10,3 | 17,1 |

Blectricité - eau 525,00 448,0 2303,00 3,81 3,71 3.8 | 6,6

mines 120,91 423,0| 1484,4] 1,4 P 2,4 | 28,5

industries 497,0f 986,0{ 4316,0f 5,8 8,2 Ty 14,7

artisonat 12,0 25,01 108,0] 0,1 0,2 0.2 15,8

Totel secteur secondaire 954,9| 1882,0| 8211,4} 11,1 1 15,6 | 13,5 A4,5 L1 ]

Commerce — services 43,7 55,0y 29,2 0,5 0,4 0,5 447 |
— transports ] 123,0f 116,01 636,01 1,4 1,01 1,0 - E
ggy Total secteur tertisire 166,71 171,01 931,21 1,9 14 1 1,5 B8 i 1

Enseignement formation 389,0| 360,5 2247,55 4e5 350 5,71 = i

Santé publique 85,0 80,0| 495,0f 1,0 0,7 0,8 - [

Affaires sociales 22,0 22,01 132,01 8,31 0,2 0,2 4 -

Total Invest.sociaux 496,0; 462,5; 2874,5| 5,8 529 4y e B

Total Invest.entreprises 2301,1] 4023,0]118292,6| 26,7 | 33,4 | 30,0 11,8

Postes ct Télécommunications 100,0| 135,5| 702,5| 1,2 1,1 ¥ 6,3

Routes et Ponts 1224,0} 1658,0( 8593,5| 14,3 | 13,7 | 14,1 6,3

Tourisme 300,0| 406,0} 2105,0f 3,5 344 3% 6,2

Léronautique 95,01 129,0f 668,0| 1,1 1, 1 4,1 6,3

Hydraulique 106,5 144.5 748,5 T2 12 1,2 6,3

Logements 34,0 46,01 238,5| 0,4 0,4 0,4 6,2

Urbanisme =voirie 302,0| 409,0! 2120,0) 3,5 | 3,4 3.5 6,2

Total Invest.écon.et sociauf2i61,5| 2928,0115176,0] 25,2 | 24,3 | 24,9 6,3 |

Jotmesse et sports 42,8| 58,00 300,8/ 0,5 51 0,5 6,3 |

Information-radio 35,0 47,5 246,0 0,4 4 04 6,3

Ldministrations publiques 188,01 255.0{ 1321,0} 2,2 11 2,2 633 }

Ldministra.privées 35,0 47,01 244,51 0,4 4 0,4 6,1 T

Ldministra.étrangéres 45.0 61,01 316,0f 0,5 5 0,5 B3 ) E

Total Invest.administratifs| 345,8| 468,5| 2428,3} 4,0 3,9 4,0 6,5 __i
g Total Invest.administration 2507,3| 3396,5(17604,3] 29,2 | 28,2 | 28,9 6,3 A
- Logements modernes 85,01 193,2| 800,0 0 6 1,3 17,8 !

Logements traditionnels 979,6| 1218,3| 6572,6 4 | 10,1 4.5 ;

Achats véhicules 127,04 169,0f 883,5 o I 5 1.4 555 :

Total Invest.ménages 1191,6| 1580,5! 8256,1 9 1%, 5.8

Total Invest.Bruts 6000,01 9000,0144153,0 8 | 74,7 8,5

Btudes {05,01 130,0| 703,0 2 1y 4,4

Opérations de production 426,01 7T70,0| 3507,0 0 6,4 1246

Aide au fonctionnement 2060,0| 2150,0{12628,5 0l 17,8 0,9,

Total sutres finencements }2591,0| 3050,0116838,5 2 1 25,3 ‘B3

TOTAL FINANCEMENTS 8591,0(12050,0{60991,5 7,0
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Trbleau 13. NATURE DES INVESTISSEMENTS BRUTS EFFECTUES PLR LES
AGENTS ECONCMIQUES

en millions de FRW 1976 1951 |

| i

Lgents Matériell BAtiment|Accrois.| Total |Matériel] BAtiment|Aiceroisd Total |

T.P |cheptel T.P. :cheptel kI

. s” i = i

ENTREPRISES ‘ N

Secteur primeire 233,8 | 383,6 66,1 | 683,5, 524,4| 903,0 80,1 1501,55

Secteur secondaire ' E

et tertiaire 863,8 | 257,8 1421,6| 1612,6 | 440,4 2053,C

Enseignement-santé 46,51 449,5 496,0 43,71 418,8 i 46é,5

Total ENTREPRISES 1444,1 | 1090,9 66,1 |2301,1{ 2180,7 | 1762,2 80,1 | 4023,

LDMINISTRATIONS 896,2 | 1611,1 2507,3} 1249,9 ; 2146,6 339645
MENLGES

Logements modernes 85,0 85,0 1932 5%,

Logements tradit. 979,6 979,6 1218, 3 1218, 3

Lchats véhicules 127,0 ' 127,0! 169,0 | | 169,0]

1 B i é,

Total MENAGES 127,0 | 1064,6 1191,61 169,0 11411,5 | 1580, 51

Y

Tot.Invest.bruts 2467,3 | 3766,6 66,1 |6000,0| 3599,6 |5320,3 80,1 i?GOGFUE




Tebleau 14.

en millions de FRW (prix 1976)

= TG =

CHEMINEMENT DES FINANCEMENTS PUBLICS ET PRIVES

I 5 Période 1976-81
PINANCEMENTS 1976| 1977 1978] 1979 | 1980 | 1981 | cn veleuwr|em 7 |
{ !
Secteur Primaire ’ } !
Financerent privé 203,6/ 207,7| 211,9| 216,2 | 220,6 | 225,41 | 1285,1 2,4 i
Financement public 479,9] 587,11 715,4{ 869,7 11055,9 |1282,4 4990,4 8,2 |
Total Prinaire 683,51 794,8;{ 927,3!1085,9 1276,5 1 1507,5 6275,5 10,5
Secteur secondaire 5 ; E
Financement privé 220,01 295,3 396,8! 539,2 | 730,7 | 989,0 | 3171,0 5,2
Financerient public 734,9i 790,5| 841,9! 879,7 | 900,4 | 893,0 5040,4 8,3 |
Total secondaire 954,911085,8] 1238,711418,9 11631, 1 1882,0 8211,4 13,5
f [ } i
Secteur tertisire E ! ;
Finencement privé 25,0 29,1 130,2§ 142,3 | 155,9 | 171,0 ; 653,5 i,
Financenent public 141,7) 106,71 13,61 10,1 5,6 oSS S i 5 A % R
Total tertiecire 166,7] 135,8| 143.8} 152,41 161,5 | 171,0 L 931,2 1.5
I i f
Inseignenent-santé { | |
Finencement public 496,0{ 489,1, 482,3, 475,6 | 469,0 | 462,5 E 2874,5 4,7 E
[ :
Totel Inves.Entreprises i | | | i
Financement privé 448,6) 532,1| 738,9; 897,7 {1107,2 {1385,1 | 5109,6 8,4/ |
Financerent public 1852,511975,4,2053,2/2235,1_{2430,9 |2637,9 | 13183,0 21,6
Totel Inves.Entrepr. | 2301,1[2505,5 2792,1:3132,8 |3538,1 14023,0 | 18292,6 20,0 i
Infrestr.éco.et soch | 2161,512296,7]2440,712593,4 |2755,7 12928,0 | 15176,0 24,9
Inves.adninistratifs 345,8) 367,4] 390,5! 415,1 | 441,0 | 468,5 2428,3 4,0
Tot.Inves.adn.F.publ. | 2507,3 2664,1]2851Jﬁﬁ3008,5 3196,7 | 339,51 17604,3 | 28,9
¥ T 1 i
Invest.nénages ; %
Financement privé 1191,6]11258,0{1329,511406,5 1490,0! 1580,5| 8256,1 11153
Tot.Inves.bruts g E
Financement privé 1640,211790,1|2068,412304,2 | 2597,2| 2965,6 13365,7 1 21,9
Financement public 4359,8|4637,514884,4{5243,6 | 5627,6| 6034,4! 30787,3% “4*EQQL§_
|
Tot.Invest.bruts 6000,0|6427,6)6952,8|7547,8 | 8224,8] 9000,01 44153,0 72,4
Opérations product. |
Financerment privé 67,0 72,2} 77,7] 83,6 | 90,0 97,0 487,5 0,5
Finencerent public 359,0] 407,31 462,1) 524,0 594,1! 673,01 3019,5 4,9
TOt-O'DéI‘RtiOHS prod. 426,0 479;5 53998 60796 684:1 770;0 350790 5.:.:]___
I
Aide & fonctiommement !
TOTLL FINANCEMENTS }
Fil’)c".ncement Peré 1707,2 1862,3 21‘46,1 238798 268792 306296 1385392 2297 f
Finencement public 6883,817232,1,7556,5i8000,5 | 8478,0{ 8987,4! 47138,3 1.3
TCTAL FINANCEMENTS | 8591,0|9094,4|9702,6|10388,3| 11165, 2| 12050, 0(60991,5 100,0
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Section VI. L'évolution du comperce cxtérieur.

Les échanges extérieurs se développeront nu cours du Troisitne plan &
des rythmes annuels nettenent plus rapides que la production intérieure: 14,2?ipour
les exportations et 9,2" pour lcs importetions, contre 7,2° pour la production |
intéricurc. Les importations passeront de 8,5 rilliards de FRW en 1876 a 13,3
pmilliards en 1981 et les exportations de 5,7 millinrds en 1976 & 11,1 nilliards
en 1981. Le déficit commerciel passera de 2,8 millierds en 1976 & 2,2 pilliards en|
1981. Il ne représentera plus & cette dete que 97 du total des échanges extérieurs
contre 19,6% en 1976. On se rapprochers donc alors de 1'équilibre des échanges
oxtérieurs, qui constitue 1l'un des &lémonts inportents de 1l'indépendance éconorii~
que du Pays. En 1976 corme en 1981, le déficit des échanges extérieurs résultera
pour une large part des inmportetions de blens d'équipenents: 1,6 pilliard en 1976
et 2,6 milliards en 1981 et des inportations de produits sidérurgiques, mécaniqueé

et électriques par les entrecprises, 1,1 milliard en 1976 et 1,7 milliard en 1981.

L'aide extérieurc globale qui passcra dc 6,5 nilliards en 1976 & 8,4

rilliards en 1981 couvrira trés largenent ces déficits.

1) Les exportations.

Si le rythne de croissance des exportetions atteint 14,2% par an de 1976
3 1981, 3 produits sculement en seront avant tout responsebles: les produits miniérs,
lc thé et la pyréthrine, dont les exportations crottront respectivenent de 18,4 |
de 17,3 et de 15,1% par an. Ellcs sasurcront & c¢lles trols 53,1% du total des
exportations en 1981 contre 45,77 en 1975. Treis autres sortes d'exportations
connattront égelerent des toux de croissnnce élovds: les fruits et légumes, le
guinguine et lcs exportations de viende et de cuirs. Leurs taur d'rugnentation
seront respectivement de 48,6, de 32,7 et de 60, par an. Leur irportance relative
dens le total des exportations restere toutefols rnodeste: ellc fourniront en 1981

6,4% de cclui-ci contre 2,15~ en 1976 (cf.le Tableau Li).

Ces exportations dont les taux annuels de croissence sont netterent
plus élevés que le rythne meyen de croissance des exportations globales joueront
seules un réle noteur dens le développerient de cclles~ci. Elles assurercnt en outre
une certaine diversification dsns la nature des produits exportés, puisqu'a e¢lles
six elles représcenteront en 1961 59,5% du totel des exportations contre 47,85 on |

1976,

Au contraire, le cnfé qui assurers & lul scul 44,55 du totel des cxporie-
tions en 1976, n'en représcntere plus quc 37/ en 1981. Son rythre dc croissance

annuclle sers seulenent de 10%, contre 14,2/ pour 1'cnsenble dos cxportations.

Toutefois, 1= liste des produits exportés rcstera, on 1981 comnme en 1976,

assez courte et sauf le cinent il s'egira en fait cxclusivencnt de produits du

sol et du sous-sol, destinés sux marchés extre-africains.

fate= < —
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I1 convicndreit, par suitc, de prospecter les rarchés des pays vceieins
et de posser avec eux des accords pour AsSurcr aux productions industrielles rwan-
dsises des débouchds extéricurs. I1 pourreit s'ngir, en plus du cinent, d'articles
toxtiles et d'articles chaussants, d'spparcils de radio et de cyclo-rotcurs,

d'articles en plastique etc..

2) Les importations.

« e . . 7
Au cours du Troisiére plan, les importations augrienteront de 9,25 par an,

passaent de 8,5 nilliards dc FRW en 1976 & 13,3 nilliards cn 1981,

Les produits des industrics nécaniques et électriques constituent le
plus inportant poste d'importations, dont le rythne de croissence scra de 10, 2%
par an de 1976 & 1981, Ces inportations correspondent avent tout aux besoins d!équi-
penent et aux derandes des entrepriscs pour leur production courante. En leur
ajoutant les importations de produits sidérurgiques et d'sutres produits nenufac-
turés, on constate qu'elles rcprésentcront & clles seulcs en 1981 37,37 du total

des importations contre 36,17 en 1975. (cf. le Tableau 16).

De nére, les importntions de bois et d'articles en bois croitront rapi-
denent (12,17 par an), en liaison avee 1'augnentation d'activité des entreprises
de bAtinent et . de travaux publies. Leur inportsnce relative dans le total des
inportations restera toutefois faible: 1,47 en 1976 et 1,65% en 1981,

Par contre, la création d'une cimenteric dininuers sensiblenent le rythne de
croissance des importetions du poste: netériaux de construction, verre, faience;

de 1976 & 1981 celui-ci nc dépassers pas 6,87 par an.

Un autre groupe inportent d'inportations est forné par celles de produits
vivriers (avant tout du blé pour la rneunerie), de produits anireux et de produits
alinenteires. Les inportations de produits vivriers et aninmaux augrenteront de
13,65 par an de 1976 & 1981, celles de produits alinenteires de 10,6%. Ensenble,
elles représenteront en 1981 17,37 du total des inportetions contre 16,19 en 1976.
Leur croissence est lide & celle des besoins alinentaires de la population, ceux

en particulier de la population urbaine.

De leur cbté, les inmportations de produits chimiques, de pétrole, de
papier ¢t de livres, rais aussi de transports, d'assurences et de services suivront
avant tout le rythne d'augmentation de la denende des entreprises, y conpris gelle
de 1'cnseignerentyde la santé publique et du conmerce: 13,3% d'augnentetion
annuelle pour les produits chimiques et le pétrole, 10,45% pour les transports et

11,4% pour les assurances et les services.

Par contre, le développerent de la production localc entraincre une
quasi stagnation des inportations de produits textiles et d'articles chaussents, qui
ne représcnteront plus en 1981 que 11,2% du totel des inportations contre 16,9%
en 1976. Il faut signaler en outre que sans le développenent rapide de la produce

tion locrle de riz, de sucre, d'huile et de lait, les inportations de produits
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alincntaires devraicnt croftre & un rythre beaucoup plus ropide d'iei 1981 pour i

faire face aux besoins essenticls dc le population. J

Clest nussi dens les sccteurs de 1'alinentation, de 1'habillement et deF

articles renufacturdés que devront &tre concentrés, par la suite, les efforts faits

pour couvrir par la production locealc une plus grende partie des besoins et

!
|
réscrver les devises disponibles aux irpertations de biens d'éguipenent et de pro-
: . |
duction et aux biens de conscomration irpossibles & produire sur place.

|

i IR - -




Tableau 15.

o B
BEXPORTATIONS FOB

Quantités en tonned Valeur en nilliers| Structure en % Taux annuel
de FRW (prix 1976) de croiss.

PRODUITS 1976 1981 1976 1981 1976 1981 1976-1981
Fruits,légunes,

fleurs,p.de terre 1.028 14.130 52.080; 375250, 0,9 Fsd 48,6
quinguina 400 1.645 33.600] 138180} 0,6 152 32,7
coton-graine 600 8C0 19.380 25840 0,3 c,2 5+9
divers - - 6.000 8000} 0,1 0,1 5,9
Peaux brutes 582 539 69.774 71232y 1,2 056 0,4
Produits aninmeux B.517 4,109 125.660f 145150 2,2 1.3 2,9
Progduits niniers 4.700 T.544 | 1.594.740] 3712233 27,9] 33,5 18,4
Total prod.bruts 10.827 28.767 | 1.901.234] 4475885| 33,2| 40,3 18,7
Café rarchand 18.670 30.075 | 2.546.010; 4101490} 44,5! 37,0 10,0
Thé noir 5.583 12.412 604,.570] 1337365 10,5] 12,0 19,3
Pyréthrine 15 e 416.590f 640470 17,3 7,6 19,1
Viande - 792 - 104990 - 0,9 -
Peaux traveillées 100 3C0 32.300 96900 0,6 0,9 24,6
Tot.prod.ruraux

____ transforndés 24.488 43.810 | 3.596.470] 6481215] 62,9] 58,4 12,5
Courant électrique - 21.720 - 0,4 - -
Cinent 28.444 20.018 199.108] 140126 3,5} 1,3 -
Total autres pro-

duits industriels 28.444 20.018 220.828] 140126 3,91 1,3 -
"TOT. EXPORTATIONS 63.759 92.595 | 5.718.532| 11097226{ 100, 01100,0 14,2
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Tableau 16.

w B w

IMPRTATIONS

CLF

Wo Brend Valcur cn rilliers | Structure en 9| Taux annucl
che de FRW (prix 1976) croissence
PRODUITS 1976 1981 1976 1981 1676=81
Produits vivriers et 1114 T |
Produits aniraux 14127
13T 56 .495 163.5048 1,0 1,2 13,6
Produits alinentaires 311 1.290.639] 2.14C.23% 15,1 16,1 10,6
Produits textiles - .
chaussures 3210 1.447.312] 1.486.833 16,91 11,2 0,5
Bois-articles en bois 12T =331 117.209 207 .153 154 1,6 1241
Papier - éditicn 341 303,973 459.397 3,5 B 5 8,6
Produits chiniques -
pétrole 35H 1.260,082] 2.349.899 14,7 17,7 13,3 |
Matérisux construction- Z6M- :
verre ct faIlence 29T 1535.%64 213.524 1,6 1,6 6,8
Articles nécaniques et
électriques 361‘4 2-7290 038 4- 4‘280324‘ 31 9 33,4‘ 10p2
Produits sidérurgiques -
autres articles nanufact.| 37-39 357,364 513.436] 4,2 3,9 Ts5
Courant électrique 41 36.449 18.0301 0,4 Oy - i
Transports 1 597 285 978.755( 1,0 T4 10,4
Assursnces-services §2-832 178.4%2 306.350] 2,1 2,3 11,4
TOTLL IMPORTATIONS 8e557.679|13.265.438{ 100,0 | 1C0C,0 D2
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Section VII. L'évolution démographique ct la situation de 1'enmploi.

Ltenquétc dénographique effecctuée au Rwande en 1970 (1) domne au 30 juin
de cette anndée unc population doniecilide de 3.655.000 personnes.

En tenant conpte & la fois d'un taux A'accroisscrnent annuel de 2,9% ct
d'un taux net dc reproduction de 2,37 par an, lc trux noyen d'accroisserent de la
population est de 2,6% par an.

La population doniciliée passera ainsi de 3.655.000 personnes cn 197C

3 3.845.000 en 1972, 4.263.000 cn 1976 ot 4.047.000 cn 1961, (cf.le Tablceu 19).

Au 30 juin 1970, la population des collines rccensées coriie urbaines

était de 126,000 personnes. D'aprés 1'cnquéte, cn sc basant sur la date d'installa=

tion en ville des recensés, la progression annuclle de la population urbaine (y ccompris

lc nouvenent naturel) est veisine de 6,3%.
L co rythne de croissance, cclle=cl atteindra 145.00C personnes ¢n 1972,

165.000 en 1976 et 251.000 en 1681,

Par différence, le chiffre de la population rurale sera de 3.700.00C en

1972, 4.076.000 en 1976 ct 4.596.000 en 1981, soit 2,4% dc croissence annuelle.

La population rurale qui représcnteit 96,5% dc la population totale en
1970, en formera encore 95,7% cn 1976 ot 94,57 en 1581, tandis que le pourcentage
de la population urbaine passera dec 3,5% b 4,37 et 5,2%, au cours de la périoda.
Toutefois, si, d'un point de vue écononique, on définit la populaticn
rurale comme celle qui tire ses noyeﬁs dc subsistence principelerent d'activités
rurales, la répartition par 1'cnquéte de lz population en rurale ot urbaine, suivant

des critéres administratifs, ne saurait s'appliquer.

En cffet, de nonbreuscs fenilles vivent dans des agglonératicns consgi=-
dérées corme urbaines tirent le plus clair dc leurs revenus de 1'exploitation de

leurs chanps ¢t restent, d'un point de vuc éconorique, rurales.

D'aprés 1'enqudte de consorration alinenteire effectude de 1966 & 1972
per 1'I,N.R.S., prés de 10/ dos farilles & Kigeli ct prés de 137 & Butarc sont des

farnilles de cultivatcurs (2).

En cutre, plus de 9% deg fonilles & Kigeli ot 037 & Butare continuent de
cultiver des charps, ce qui signific qu'unc partiec plus cu rioins inportante des
rnoyens de subsistance de ces ferilles provient d'ectivitds rurales; et le feit d'aveir

un salarié oup plusieurs nc suffit pas & classcr corre non-ruralc unc ferille,

(1) Enqute Dérographique 197¢, deux volwics, Scerdtariat d'Etat aux Affeires Etren-
gtres chargd de la Coopération, République Frengaise; République Rwandnise, Office
général des Statistiques, 1973.

(2) Unc enquite de consorrmation sliricntaire en république rwandeisc par E.L.Vis,
C.Youressowsky ot H.Van Der Borght, I.N.R.S., 1972.

-
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si la majeure partie de scs moyens do subsistance lui vient de 1l'ezploitation de ses

chanps.

Ces résultats dc 1l'enquéte de consommation sont confirmés par ceux de
1'cnquéte démographique de 1970. Ceclle-ci donne, en effet, (1) une répartition de la
population résidente de 15 ans ¢t plus, selon la catégoric-professionnelle des enqulp
tés. On constate ainsi, cn laissant de c¢8té les retreités ot les sens profession,
que la population active en zone urbaine est constitude i prés de 73% par de: gri-
cultours: employeurs, indépendents, suxiliaires familisux ct selariés agricoles.

Par contre, il existe en dchors decs agglomérations urbaines des gens qui tirent leurg
moyens de subsistance principalement d'activités non-rurales: fonctionneires, com-
merc¢ants, transporteurs, sasleriés d'entreprises de traveux publies et qui, dens
1'enquéte, sont classés pormi la population rurslc.

L'enquéte démographique de 1970 (2) sculigne également, qu'con laissant de
c8té les rotraités et les sans profession, 727 des emplois non-ruraux sc trouvent on

gone rurale et qu'd 1'inversc 28% seulement de ceux-ci sent en zone urbaine.

Or, pour pouvoir se¢ faire unc idée des incidences de l'sugmentation de la
production intéricure rurale ¢t non-ruralec sur les revenus des populations cencernéeg,

il éteit important de déterminer le nombre de gens qui tirent offectivement le  plus

— i s
|

clair de leurs moyens de subsistance d'activités rurnles, d'une part, ct & 1l'inversc

le nombre de ceux qui tirent la majeurc pertic de leurs moyens d'existence Qlectivi-
J

tés non rurrles.

De fagon empirique, tout d'abord, on a considéré comme sctivitds rurales
non seculement 1l'ensemble des activités du sceteur primeire: agriculture, élevage, ‘
péche et fordts, meis égrlement 1'artisanat alinmentnire et les formes traditionnel-
les d'artisanat: venncrie, menuiserie, poteric et finaleorent les constructions

traditionnelles.

Par différence, toutes les autres activitds sccondnires et tertiaircs,
y compris la fonction publiquc et 1'artisanat minier, étaicnt considérées cormme dos

activités non-rurales.

Ensuite, parce qu'il n'éteit pas possible d'attribuer dircetorment la
production rurnle & la population considérée comme rurale dans 1'cnquétc démogrephi--
que, ct qu'il était difficile par aillcurs de trouver des stetistiques valeblos gur
le nombre dec gens qui vivent cffectivement de cette production, on a cherchd & dé-
terminer, au contraire, le nombre de ceux qui vivent des fruits de ls production

non-ruralc. !

(1) Opus cit., Tome II, p.224.
(2) Idem, Ibiden.
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On constate qu'aux 131.982 cenplois selariés de 1976, s'ajouteront 534309
mplois de 1976 & 1981, portent le chiffre des enmplois salarids & 185.291 cn 1981,

soit un rythre de croissence de T,? par an.

Au cours du Troisidnc plan, 69% des nouveaux enplois seront créés par le
sectour privé, alors que cclui-ci ne représentait en 1976 quc 52,4% du total des
enplois salariés. Mais ce pourcentage passcra 4 57,2 en 1981. Dans ce secteur, le
nonbre des enplois augnentcre de 53,2% au cours de la période, rais il s'accroitra
de pres de T4% dens 1'industric, de 75,45 dans les nines et de prés de 60% dans le
bAtinent et los travaux publics. En chiffres absolus, sur 36.779 enplois salariés
créée par le secteur privé au cours du Troisieme plan, 11.643 (31,7%) le scront par
1'industrice, 9.770 par les nincs (26,5%), 7.097 par le cormerce ct les services(19,3%)
et 3.154 par le bAtinent et les travaux publics (8,6%). L'agriculture noderne fournis

re. 3.646 enplois nouvesux, scit 9,95 du total et le personnel domestique 1.469 (45%) .

Alors que le rythme noyen de croissance des crplois saleriés sera de Tf

par an de 1976 & 1981, cc taux scra de 8,9% par an dens le sectour privé.

Au regerd du. réle noteur gue jouera ce sccteur dans lacréation d'cnplois,
pendent lec Troisidne plan, la contribution du secteur public sera plus nodeste. Il ne
fournira en tout que 11.245 emplois nouveaux (21,1%:au total). Et le teux de crois-
sance de l'enploi dans ce sectour sera seulenent de 5,65 par an de 1976 & 1981. Le

secteur public ne représentera plus cn 1981 que 25,6/ des enplois contre 27,5% en 1976.

Quant aux activitds du secteur traditionnel, clles ne créeront c¢n (8ix
années que 5.285 enpleis; et nc représenteront plus en 1981 que 17,27 du total des

enplois salariés contre 20,17 e¢n 1976,

11 faut renarquer, toutefois, qu'unc pertic de ces enplois salarids con-
cerne des activités que nous avons considérdes corme rurales: agriculturc noderne et

constructions traditionnclles.

Si 1'on retranche ces crnplois ruraux du total des enplois salerids, le
nonbre de coux considdrds corrie non-rursux scre sculerent de 114.471 en 1976 ct de
162.538 en 1981. Par contre, les entrcpreneurs individuels du cormerce traditionnel
percevront 3,7 nillisrds de FRW de revenus en 1976 et 5,3 nmilliards en 1581+ En esti-
nent que le revenu noyen du corrergant traditionnel atteindra 100.000 FRV en 1976

et qu'il devrait &tre de 114.000 FRW cn 1981, on arrive & 36.864 comnrergants tro-
ditionnels en 1976 et & 46.920 en 1981.

Au total, les enplois non-ruraux (cxpatridés conpris) seront de 151.035 en

1976 ot de 209.458 en 1981, soit 6,8/ de croissance annuclle au cours de la périodos

En tenant conpte des résultats de 1l'enqu@te de consormetion pour Kigali
et Butare, on o estiné que les rcvenus par t&te noyens des non-ruraux étaicnt
d'environ 12.000 FRW par an en 1972 ¢t qu'ils devraicnt attcindre quelque 18.000 FRW
en 1976 et prés de 20.000 FRY en 1G81.

W T |
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Toutefois, pour les comnergants treditionncls, en fonetion de 1a croiséan—
ce de leurs ressources, le revenu per téte dos personnes & charge devrait 8tre de
20.000 FR¥ cn 1976 et de prés de 23.000 en 1981, tendis que pour les salarids, il
dépasserait & peine 17.000 FRY c¢n 1976 et 18.000 en 1981.

Et ctest & partir de ces chiffres qu'on a estiné 1c nonbre des pcrsonﬁ*s
4 cherge de chaque salarié et de chaque cormergant.,

Cela signifie qu'un solarié qui gagne 52.000 FRV per aa cst en nesure |
d'entretenir 3 personnes et que si sa fanille conpte 5 nerbres, doux d'entre cux | |
doivent tirer leurs rossources d'sutrcs activités et en particulicr d'activitds ruré-
les. C'est d'ailleurs cec que serblent confirrer 1'enquéte de consorration ot 1'on- |
quéte dénographique. On a vu, en effct, dans cette dernidre que la powleticn active
en zone urbaine est constitude A prés de T73% par des cxploitants ou des selarids :
agricoless Or 597 de coux-ci sont des fermes, ce qui laisse supposer que, dans de |
nonbreux nénages, la fernrie continuc do cultiver des chanps, alors que le nari cst

salarié (1).

De la sorte, les quelque 107.000 travailleurs de 1972 ont df subvenir ;
aux besoins d'une population non-rurnlc de 360.600 personncs, dont 355.000 natinnauﬁ
et 5.600 expatriés. De la néic fagon, en 1976, 151.000 selerids ot entrepreneurs |
individuels feront vivre 507.500 personnes, dont 499.400 nationsux ct 8.100 expatriés;
et en 1981 1c chiffre de 1a population non-rurnle attcindre 701,000 personnes dent |

690.200 nationoux ¢t 10.800 cxpatrids, pour quelque 209.500 cnplois non-rursux.

Le Tableau 19 préscnte au 30 Juin dc cheque annde, d'une part, le chiffré
de la population, netionale ot expatridée, viven$ d'activiids non-rurales, ct :
d'eutre part, par différence avee celui de la populaticn globale, le norbre de persoﬁ-
nes vivent d'activités rurslcs. Ce dernicr pesscra de 3.484.400 2n 1972 & 3.755.500 :
en 1976 ct 4.146.000 en 1981. Tondis que le population vivent d'activitds nen-rurale |
augrentera de 8,9 et de 6,7% par an, au cours des deux périodes {contre 6,3% pour la |
population urbaine), le rythric de croissence de la population  vivent A'ectivités |
rureles ne sera que de 1,9 et 27 par an (contre 2,4% par an peur la population
rurale). :

La population vivent d'activités rursles représentait en 1972 90,65 de
la population totale, clle en forrers encorc 88,17 cn 1976 ot 85,5 en 1981 (au iieu

de 94,8/ pour la population rurale).

(1) Enquete dénographique 1970, Tone 1T, p.224,

P - —
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Tablcau 13.

- -
CREATICON D!'EMPLOIS
Période 1576-81

SECTEURS Nombre d'enplois N _Structure
Sccteur noderne nationsux | expatriésiTotal [natioreux cxpatridéd Total
Agriculture nodernc 4645 1 3.646 T:0 0,1 6,8
Mines et gez naturcl G.697 73 Sl 10 18,5 T 5 18,7
Industric 11.484 159 11.64% 21,9 16,3 21 ,¢ 4
BAtirent - T.F. 2,901 25% P 5.154 B:H 26,0 559
Services = correrce 6.888 209 7.097 15,2 21,5 Sy i
Personncl de peison 1:469 - 1.469 2.8 - 2,8_;
Total secteur privé 36,084 £95 36.779 68,9 Tisd 69,C
!

Enseignenent 3. 971 - 218 4.189 T,6 22,4 7.9
Senté 657 40 697 153 4,4 18 B
Autres services publics 6.338 21 6s 307 121 2414 1.9
Total secteur public 10,666 279 11.245 21,0 28,6 a1, 1
TOTAL SECTEUR NODERNE 47,050 974 48.024| 89,9 | 100,0 90,1 [t

R i — . RO e =5 551 S0
Secteur traditionnel
riines et carriéres 1.009 I 1.009 1,9 1,9
constructions tradition. 1.596 1.596 Fi 1 3,0
cormerce treditionnel _ 1 _2.680 2.680 5.1 iLg4_
TOTLL SECTEUR TRADITICN. 5.285 5.285| 10,1 o 9,8 ||
GRAND TOTAL 52.335 974 53.3091 100,0 | 100,0 ,co,o!

i
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Tablesu 19.

- OB w

POPULATION LU 30 JUIN DE CHAQUE LNNEE

Nonbre de personnes

Taux annucl
de croissance

POPULLTION 1970 1972 1976 1981 72761 76--81
Urbanine 128.000 145,000 185, CO0; 251.00C 6,3 6,3
Rurale 3.527,00013.700.000{4,078,000{ 4.596.000 | 2,4 12,7 '
TOTLL POPULLTION 3.655,000}3.845.000(4.263.000| 4.847.000 | 2,6 g,ﬁ____.il
Population vivent !
d'activités
RURLALES 3.311.000]3.484,400|%.755.500{ 4.146.000 {1,5 (2,0
NON--RURLLES
netionaux 339.5C01 355,0001 499,400 690.200 (8,5 {6,T
_cxpatriés 4.5C0 5.600 8.100 10,800 | 9,7 1549
Total non-ruralcs 344.0001  360,600f 507,500 701,000 18,9 |6,7
TOTAL POPULLTION 3.655.000 3.845.000i4.263.000 4.847.000 {2,606 i2,6
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Section VIITI. L'évolution de la producticn et des revenus yax

Une fois estiné le nonbre de personnes tirent principalencnt leurs

ressources d'activités ruralcs ct celui des personnes vivant d'ectivités non—ruralksi

il devennit posgsiblc de répartir entre cez deux types de populetion la production
intéricure et les revenus.
Le Tableeu 20 effectuc la ventilation de le production intéricure entre

producticn rurale et non-rurale.

Le production rurale, cn valeur sjoutde, passera de 20,3 nilliards de
5 H

FRW en 1976 & 25,7 nilliards on 1981, sois 4,7% de croissance annuelle au cours ds

la péricde.

De son e¢6té, 1la production non-rurslc etteindra 15,5 rdilliards en 1975 ct 25,2

rilliards en 1981, soit 1C Tw de croissence annuelle. L'ensenble de la production

D

intérieure brute augnentere de 7,27 par an dursnt le nine péricde.

Toutefois, si 1'on nc considére que la producticn concercialisée,

1
|
1'écart entre la production ruralc ct 1o production non-rurslc devient moins inpor-

tent, puisque la prermigre croitra de 6, par an de 1976 & 1981 eontre 10,17 pour
|
la scconde. Et en particulicr la production priraire comrerciclisée cugnentera de
|

8,17 par an su cours du Troisidrc ;lan.

= |
|
Si l'on tient coupte, par contre, de 1l'importance et de la croissance :
respective des deux types de populetion concernée, on constote gu'en valcur absclu P
I

et en taux d'sugnentaticn les résultats mr téte restent triés nodestes.

|

La production Zntéricure par t&te qui était de 5.499 FRY par an cn 1972,

dont plus de 415 auto-consonnés, passcra b 8.414 FRYW cn 1976 ot 10.499 FRV cn 1981
soit 4,60 de croissence annuclle su cours du Troigidre 7len. L'suto~consorration,

rar contre, représenters ricins de 250 de la producticn cn 1984, contre 3C,5.% en

976. Bt la production commerecieslisdéc augmenters cu rythre de G TAT en ga cours | |
do la périocde.

Par zilleurs, la populsation vivent dlactivités rursles sugrentsnt de

sl

;- paer an, pour une production qui croitra de 4,7? par an de 1976 & 198%, lc taux

o

|
A'augnentation annuelle de la production rurszle par t8te sere dc 2,774 Ce toux esth|

|
tres faible si 1'on tient cornpte du nontant que représente la production rursle

&

par téte en 1972: 4.142 FRW qui passcra & 5.415 FRW en 1976 et 6,103 FRY on 196874

Sans doute, grice aux opératicns de déveloprensat des culturcs de rg;j‘f
la production rurale corrercinlisde sugmenters & un rythrce nottenent plus rapide: ?
4,97 ar t8te et ar an de 1976 2i981. Mris 1h cncorc, en valeur absolue les resul;
tats sont trés nodestes puisqu'elle n'estteindrs cn 981 que 3.172 FRY rar téte ob

par an, contre 2.502 FRW en 1975 et 1.643 FRW cn 1972. f

Quant & la populetion vivant d'metivitds non~rurales, ses effectifs

s

4 ot . 3y e . . 4
croftront de 6,7/ par an de 1976 & 1581 tour une producticn qui augnentera de 173,17

U

P
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22), rais qui ne sont P28 dirceteront 1ids & la production intéricurc.

par an. L'augnentation de¢ la rroduction non-rurale par téte sera done de 3,4% par
an. Celle-ci représcntera 35.506 FRW par tétc ot per an cn 1981, contre 30.612 FRW

en 1976 et 18.635 FRW en 1972.

La production corvercialisée @ t8te, tant des ruraus que des non-ruraux
augnentera finslement & des rythices aosscz veisinas (4 3J/ et 3, 45 Tar an) au cours du |

Troisiene plen.

Ce paralldlisre dans les taux dc croissance par téte de la production
des rursux et des non-ruraux cst cn foit le signe des contreaintes qui pésent sur le
développernent des activitds secondaircs et tertiaires, étroiterent dépendentes de
celui des activités prineires, pour leur approvisiomncrent en ratiére preniére et

our 1'écoulenent de leurs produits.
B

En outre, unc partic ncn négligeable de la producticn non-rurale est
constituée par les bénéfices et les jprovisions pour arortisserents des entreprises,

d

i
ce qui dininue d'asutant les revenus effectivenent touchés par les nénages non-ruraux,

Pour mesurer, par suite, de facon plus prdicise, les incidcnces de la :
croissance sur les revenus des rurnux ct des non-ruraux, on 2 attribué & ces deux
catégories de populetion, les revenus qui leur sont dirccterient versés per les cntrcs
prises et les adninistreationss: saleires ct treitorcnts et revenus des entreprencurs
individuels. Cn n'a pas tenu conryte, toutefois, d'un certain ncembre de tronsferts

et subventions qui sugnentent effcctiverent les revenus des nénages (cf. le Tableau

Par contre, les salaires et treitcnents versés & leurs agents par les
adriinistraticns publigques et privées constitucnt 1o rénunération de¢ scrvices rendus, |
|
considérés conrie nécessaires au bon fonetionneront des institutions et de 1'déconomic,

I

et & ce titre payds gréce sux inpbts prdélevés sur la production.

Le Tableau 21 donne pour les rurauz ¢t les non-rureux 1'évolution de
leurs revenus de 1976 & 1981. Couz des ruroux pesseront de 19,5 milliards de FRW en
1976 & 24,3 nilliards en 1981, soit 4,5, de eroissance annuclle au cours de la
période. Quant & ceux des non-ruroux nationaux, ils atteindront 13,7 nilliards de
FRW en 1981 contre 9,1 nilliards cn 1976, soit G, 57 de croissnnce annuclle de 1976

& 1981.

Les revenus des cxpatriés, cux passeront de 3,2 milliards de FEW cn 1974

3 4,4 nilliards en 1981, soit 6,7/ de croissance snnuclle.

En tenant conpte de la croissance rospective dc ces dcux catégories| de
population, on constate quc les rcvenus, jar t&te et par an, des ruraux passcront
4.038 FRW en 1672 & 5.185 FRY en 1975 ¢t 5.859 FRW en 1981, scit une augrentation
annuelle de 2,5 de 1975 & 1981, c¢ qui reste trés feible tent on valour relative
gu'cn valcur absoluc.

Sans doute, leurs rcvenus rondéteires augnentcront de 4,650 par an, au

cours du Troisiénrie plan; riais 13 encore les résultats en valcur absoluc sont déri-

.

soires, pulsque le revenu nnnétaire par té€tc ¢t jar an des ruranux sers seuleiront
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de 2.838 FRW en 1981 contre 2,272 FRV en 1575 et 1.539 FRW en 1972.

Pour les non-ruraux nationaux, dont les revenus noyens par t8te ct par:an
passeront de 12.123 FRV en 1972 & 18.20C FRVW cn 1976 et & 19.849 FRY en 1981, les |

rythnes de croissance seront encorc plus lents: 1,8 par an de 1975 & 1981,

Quant aux expetriés, lcurs rcvenus = t8te etiper an seront pratiquenent

stagnants: 394.509 FRW en 1976 et 410.036 FRV cn 1981, soit 0,8% de croissence annu@l—
.
le. Cette quasi stagnation s'explique en fait par 1'accrecissermcnt plus rapide des '
enplois dans le secteur sccondaire cl les salaires sont roins élevés en royenne que |

dens la fonetion publigue.
|
Lu total, les rovenus des non-ruraux augnenteront de 1,4/ par téte et .
par an dc 1976 & 1981. Et, pour 1l'cnsenble de la population, les revenus globaux croi-
tront de 3,3% par t&te ot rar an, au cours de cettc période, et de 4,9% pour les re=

venus nonétaires.

En conparant, en cutrz, les rythries d'augnentation, par téte et par an;
de la production non-rurale ¢t des revenus des non-ruraux, on rernargue que sur une
croissance annuelie de 3,47:de le. production non-rurale, seulercnt 1,4% va 2ux nénaﬁ
ges non-ruraux. Le reste, soit 27, ve aux entrepriscs sous forrne d'arortisserment om |

de bénéfices et, pour une faible jart, saux adninistrations, puisque ces derniéres |
reversent aux nénages, sous forme de traiterents et salaires, la nejoure partie des |
irpdts indirects pergus sur les entrepriscs (1087 en 1972, 79,67 cn 1976 ct 72,56

en 1981). f

On verra, ainsi, cn établissant lces conptes des entreprises, que ces |
dernitéres disposcront d'une capacité de financerent de 2 nilliards de FRW en 1976,
et de 3,6 nilliards en 1981 qu'elles ne pourront PESinvestir sur place (ef. les i

Teblerux 37 ct 38). ,

En définitive, si le croissence globele de la 'osse des revenus distri-
bués au cours du Troisitre plan serble assez sotisfeisente, 5,57 par sn, le rythne :
d'gugrentation de la population ruralc ot non-rurale réduit & peu de chose, pour ccé
deux types de population, les cffets de la croissancec écononigue : 2,5 ¢t 1,45 par

téte et par an.

I1 frut pourtant souligner que gblce aux irportantes opdrations de
développenent rural qui seront lancées d'ici la fin du Treoisigre plan, les revenus
nonétaires des ruraux connaftront un rythre de croissance appréciable: 4,6% ar tﬁté
et rar an de 1975 & 1981 . Certes en veleur absolue les rdésultats restcront faibles,

.
nais, conpte tenu du nivesu extrérerient bas des ressources des ruraux cn début de
période, ces progrés corrcspondent sans doute au rexirun qu'il est possible d‘esPér:f

en six amnées. La nmodernisaticn du monde rural exigern de longs délais, tent pour

le réalisation natérielle des opérations projetdes que pour la transforration de la

rentalité des paysens. L'essonticl est ricins d'arriver & un rythne de croissence 4rés

élevé quc de maintenir pendnnt vingt et trente anndes un processus vigourcux ot dyna;
l

nique de progres.

I .\i;[ |
I
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Et les offorts cntrepris de 1975 & 1981 pour déveloprer les cultures des.

|
|
A |
|
|

tindes & 1'industrie ot & l'exportaticn ot pour intonsifier les cultures vivrigres

»)

constituent sans aucun deute l'arorce d'un ;rocessus dc ce gonro.

|
|
Le difficulté sera e¢n frit de poursuivre ces efforts ¢t de naintenir 19‘

processus de nodernisstion au-deld du Treisiéne plan.

On 2 vu, en effct, qu'une fois réalisées les différentes opérations 4'1nr
tensification ¢t d'extension des cultures dc repport et des culiures vivridres, qui
sont prévues pour les six prochaines anndes, lz poursulte des actions de modernisa-

tion exigera qu'on puisse agrandir la superficie moyenne des expleitations.

Or, & supposer qu'on veuille porter progressivenent cette derniere & 1,8
ha au lieu de 1,1 actuellenent, compte tenu des terres disponihles et des besoins de
pAtursges du trougeau, le noisbre des exploitations possibles ne scurait dépasser
750.000, alors que dés 1975 le nonbre des exploitations effectives dépasscra ce

chiffre.

Et nére si 1'on cherchait sinplement & raintenir lees exploitetions agri-

coles & leur taille actuelle, 110 ares, lc¢ nonbre total des exploitetions possibla‘
rait elors de 1+139.000, ce qui perrcttreit de créer oncore 295.3CC cxploitations
a partir de 1976, Meis & partir de 1991, il ne restersit plus de terrcs dispo nlbleg

pour installer de nouvelles cxpleitaticns agriceles.

Conpte tenu des yossibilités de erder des enplois non-ruraux, qui sont, |

on 1'a vu, lergencnt fonection de le croissence des revenus des rursux ¢t de 1'sugnen-

'tc‘. tion des productions desl;inées oux industrics deong ces deux hypo uh‘eSuS los sur-
¥ & ?
|

plus de population qui aprarsitront viendrent diminuer le revenu moyen par t8te

des rurcux.

Clesgt=-2=-dire que si 1'on veut entreprendre unc nodernisction en profondour

|
des exploitations agricoles, indispensable d'sillcurs pour qu'on puisse retenir 2

la terre les jeunes scolarisds, ou simplement moderniser les explcitations sous lewur
- |
forne actuelle, de toute fagon il faut arréter ou freiner brutciencnt le croisseneg

de la populetion rursle.

Le développenent & long terne de 1l'agriculturce et par centrecoup celui
de 1'écononie rwandeise exige, on 1l's vu, que quelque 45.000 personnes cuittent la
.

terre chaque ennée, & partir del975 et jusqu'i la fin du sidcle, conpte tenu de

celles qui vivront des enplois non-ruraux dont la crdation est jrévue par le Plan.

Seule une politique dérographique particuligrencent dynanique cst
|
suscceptible d'apporter une solution & cc preblése difficile, de sa rdussite, dépend
N |
pour une large jrt la possibilité de noderniser 1'éecononic du Pays ot d'en assurer |

durablencnt le progrés.

S R e m
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section IX. Les rovenus et la consornation des nénages.

a) Les rovenus des nénapgcs. i

rlus des revenus qu'ils tirent de leur: traveil: saleircs ot treitenants
2l

ot revenus des entreprencurs individucls, les nénases regoivent un cerisin novbre i

tronsferts des adninistrations ¢t des entreprises: intérdts ot dividecndes, nassis—

TN ey . - &
lens pour dortiages verséos

l’.‘l

tance publique ou privée, prestetions sociales, inderrisat

1
&

var les conpagnies d'assurance

Par contre, la subveaticn qui figurc dens 1lc coizpte des nénages pour les ‘
rd . 3 r . . I
dépenscs d'cn301gnemcnt ct de senté cst comstituée en rajcure partic (environ 605%) |
|

ver lcs salaires ot treitczents versds aux cnscignents ot au personncel nddicel ot sa-

A

einsi, avant tout, & dos revenus salarids d4jd corptebilisds

.

nitaire. Ellc correspond
Cans ceux des nénages. En réalité, cette subvention cst fictive, on 1's wvu dens le
"

chapitre I, puisqu'clle corrcsyond aux dépenscs offcctudes rer les adninistretions

publiques ct privées pour 1l'enseigneiiont ot la senté.
i
11 s'agit 14 d'une adaptation limitéc de la comptabilité rwandaise au nou~
veau systime révisé des Nations-Unies (S.C.N.). Ce dernicr classe, cn effet, parmi |
les entreprises toutes les administrations, publiques et privées, ce qui oblige cel%
les—ci & acheter fictivement lcur propre production. Pour éviter ce qu'a d'arbitrai%
re, du point de vue dconomique, cette préscntation du produit intériecur brut, on a i
préfiérd ne retenir comme production des adwinistrations publiques et privées que :
1l'enseignement et la santé qui concernent directement les nénages. On a donc fait |
"consommer" ces productions pr ccux-ci; la dépense corresponfiente étant couverte pa%
une subvention des administrations aux ménages. On assinile ainsi 1'cnseignement ot;

A

la senté publique & des productions marchandes, & équilibrées eon ressources ¢t en
cnplois et 1'on continuers de parler de production intéricure brute pour lao sorme

des veleurs ajoutdées par lee ontrepriscs, v conpris”l'enscignencnt ot le santé. '

Le Teblcau 22 préscntec pour les onnées 1976 ct 1981 les différentcs sortes
|
de revenus pergus var les nénages. Leur nontent total passera de 35,1 milliards de ERU

ﬁ % £ 4 o ¥e so0it 6,19 & i
en 19756 & 47,2 milliards cn 1981, zoit 6,1% do eroissance annuelle,

On constate qulen 1976 65 5,8 des revenus dos nénages provenaiont de l'actlh
vité des entreproncurs individucls, tout particulibroment ¢ des cxploitants ruraux qui
; i

ont percus 45,7% du total.

D'un autrc cbtS, lee amelaives ct traitenonts versdés par les entreprises

et les adninistrations ont procuré aux nénages c¢n 1976 25% dc lours rEVenus .

Toutefois, ils doivent croftrc d'ieci 1981 & un rythne plus rapide que lcs
revenus des entreprencurs individucls 8,3% par an contre 57 Aussi, les salaires et
les traitenents ropréscnteront-ils cn 1981 27,7% des revenus des nénages, contre 25p en

Q76 » e — i s
1976; au contraire, lcs revenus des cntreprencurs individucls fourniront aux nén nagos
|

62,67 de leurs ressources on 1981, contre 65,87 en 1976.
La baisse d'inportence relative scra particulidrenent sensible pour lcs explditants ru-

raux, dont les rovenus nc ropréscntoront Plus cn 1981 que 42,9 du total contre 45, Tu:
o 1976, ‘

s
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Par contre, ce sont les salaircs distribués per les cntrepriscs qui con~

nattront 1'augnentation de valcur relative la plus inportante: avce des rythmes
annucls d'accrcissencnt de 9,27 au cours du Troisidne Plan, ils fourniront en 1981
19,9% dcs revenus dos nénages, contre 17,3% ocn 1976,

I1 reste que le poids des revenus des entreprencurs individucls ot en
particulier des exploitants rureux conscrvera son importance prépondérente dans les
revenus des nénages, tout au cours de la période, freinant par lh-m8ne lour crois—

sancc et interdisant des changenents profonds dans la structure de leur répartition,

b) La consornation des nénages .

Les nénages consacrcront 88,5% dec leurs revenus en 1976 3 dos achats de

bicns et services; ces dépenses en absorberont 88,8% en 1981.

Le Tableau 23 présente, par groupe de produits, les différentes dépenses

de consormation effectudes i les nénages en 1976 ¢t 1981, leurs rythres annucls de

croigssance et leur structurce.

La part de 1l'auto-consommation fanilialc dininuera de fagon sensible, =au
cours de la période, puisqu'elle ne représcnteraplus que 29,3% de la consomnation

totele en 1981, contre 34,55 cn 1976.

Au contraire, la consorrailion commercialisée augnentera cn noyenne de T, 8%
rar an de 1976 & 1981, passant de 20,3 nilliards de FRW cn 1976 & 29,6 milliards en
1981,

Conme 1'auto-conmsmmnation ne croitra que de 2,8% par an au cours du Troi-
siéne plan, le rythnme global d'augnentation de la consormation des nénages sers de

6,2% de 1976 & 1981, soit 3,6% d'augnentation par t8te et mr an.

éﬁ six années, le structure dc cette consormation se sera 1légdrenent no=
difiée: les dépenses d'alimentation ne ropréscnteront plus en 1981 que 66,5% du
total contre 69,3% en 1976, En contrepartie, la part des achats de produits ranu-
facturés pessera de 16,8% en 1976 & 18,3% en 1981. Quant aux dépenses d'énergie et
de scrvices, leur inmportance relative augnentera trés sénsiblenent, clles atteindront

13,9% du total en 1976 ct 15,2 en 1981,

Structure de la consommation des nénages mr grand poste.

Nature des consonmations 1972 1976 1981
Produits alimentaires 78,1 69,3 66,5
Energie et services 11,2 13,9 15,2
Articles ranufeoturds 10,7 16,8 18,3

Total 100,0 100,0 100,0

¢) Le bilan alinentairc en 1976 ct 1981.

Etant donné que la consormation alicentaire des nénages rar téte n'augnen~

tera que trés lentcnent de 1976 3 1981, 2,7% par an, il était inportant de vérificr
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que la ration alinenteirc ne risquait =as de subir unc certaine déérioration, en gual-
1 = ]

tité ot surtout en qualité.

A partir des produits alinentaires, d'origine locale ~u inportdés, dispoe
nibles en 1976 et 1981, pour la consoraticn des nénages, on a done calculd pour ces
ceux anndes, le bilan alizentaire pr habitent, cn calorics, protéincs ot lipides.

Les résultets cn sont donnds dans les Tablcaux 24 et 25.

Ce bilan est dressé séperdroent pour les rroduits alirenteires dl'origine
végdtale ct pour les produits aninaux.

Pour les produits vivricrs, los Jdisponibilitds sont réluites par les pertes

i

au stockage ct rar les quantitds nécessaires pour les scriences. Celles de produdts

¢

aniraux sont dininudes par los cxportaticns de bétail sur pict et ;ar la capitalisa-

tion du cheptel.

Pour 1'ennde 1975 (ef. 1lc Zghlggukzg), on constate que 1la ration alinentni-
r¢ par habitent scre en nicyenne de 1,6 kilograrrie noar jour dont 1.605 granmes de pro-—
duits d'origine végzétale et sculerent 36 grerves de prodults aninauxz. 3375 de la ration
de produits vivricrs sont constituds par 1o bidre (¢ banenc ot de sorgho qui ne

. - -~ . s e
feurnit, par contre, qu'un pou moinz de 25% des ealorics d'origine végétale.

Au point de vue dnergdétique, les produits consormdés donneront rar habitant
2344 celories par jour dont 2299 d'origine végétale ¢t 45 Alorigine eninale. Ils
fourniront cn cutre 68,8 grarics do nrotdines dont 65,8 d'origine végétele ot senle=
nent 3 d'origine aninale, et 17 grames de lipices dont 14,1 d'origine végétale et

2,9 sculencnt A'origine snirinlc.

D'aprés les norncs de le F.A.O., leé nonbre de eslorios nécessaires & un
Rwandeis, d'un poids uoyen de 50 kes et vivent A 1.500 ndtres Faltitude, est d'on-
viren 2.100 cnlorics; cc qui est 1égdreront infiéricur & Ia quantité de calorics qui
scra disponible par habitent en 1976.

Y

Pour lcs protéines, toujours d'eprds 1a FeheOoy la quantité norrele au
Rwenda devrait Ctre de 40 grerses rar jour, co qui cet inféricur aux 69 grarmes de 1a

ration de 19763 rais 10 gremmcs 7 protdéincs devraicnt 8tre Aorigine anirale, =2u

%

licu dee 3 grarvics contenus drng cobbte ration.
Q

Enfin, puur les lipidcs, lo quentitd censorsdo Journcllericnt devrait 8tre
de 42 gromies; los 17 greses de lo ration de 1976 treduisent un Aéficit inportent an
matiere de corps gras. Ce déficit tient 2 1a frible quantité de produits aninsux con—
SOTLes, edis ocussi au peu de plece tonuc dens is ration rar les corps gras viégétauxs
erachides, soje, ot cux trds fribles quantités 1'huile alircntaire congornées par
téte et par an,

4 supposcer que les quontités Cisponibdles soient offcetivorcent consonriées,

seng frop de pertos A In prdérarntion et b 1a congonation des alivents, on ne peut
rerler d'unc retion quantitativerent inguffisente; :ais ellc ost qualitativencnt

le, trop de glucidcs, ne assez e rrotéines anirales ¢t surtout nes
ER .L(‘
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L'engulte alinentaire signale, en outre, la préscnce & 1'état endénique
d'avitaninosc A qui est duc "au jeu 2'alirents A'crigine aninale consormds ot & la
trés grande pauvretd du régine on graisse (lc carotdne ct les vitanines A sont

liposolubles)" (1).

I1 serait done indispenscble & long terne d'augnenter la procduction de
protéines eninales non seulencnt viande, rais sroduitsilaiticrs ot peisson, ot

surtout cclic de corps gres, cn développant le rroduction des oléagincux.

Les efforts faits d'ici 1981, en ratidrc de production aninale,rdéussiront
& naintenir & son niveeu la ration actuclle, 3,3 grenvies en 1981 contre 3 grammes
en 1976, Celle de lipides rFar contre scra plus nctterent andliorde: 20,4 grammes en
1981 contre 17 gramnes en 1976. Le progres lc Plus net proviendra de¢ la conscrmation
d'huile alinentaire, qui ropréscntora 348 granties par jour et jar personnc en 1981

contre 1,4 grannc en 1976,

Par ailleurs, il scrait égalcuent profitable A'entreprendre unc action
d'élucation alinentrire auprds des nénagéres pour les amencr & diversifier la comjpo=
sition des rcpas. Comrie le signele, on effet, 1'détude citde: "llorgenisrc hurmain $ird
Plus de bénéfice d'un repes corprenant un nélange de légunincuscs ot dec cérdales
(protéines conplénenteirces) que de repas monoelinentaires conpesés de 1l'un ouv 1'autre

alincnt "(II).

L'exanen des bilans alirentaires pour 1976 ct 1981, pernet de constatér que

non sculement la ration clinenteire ne se détéricrera jas au cours de la péricde,
neis nfoe qu'elle sc trouvers 1égdreicnt andliordec. Bn six années, la ration de
caleories augnentera de 5,4%, passant de 2.344 ealorics par téte ot par jour cn 1976

iCe

& 2.470 celories en 1981, ot lo quantitd de esmlerics d'origine sninele atteindra
52 grernes en 1981 contre 45 en 1976,

La quantité de protéines conscrmdes croitrn de 3,9%

G

cn six anndes, attei-
gnent 71,5 gramies en 1981 contre 68,8 gromies en 1976, et ecelle de lipides do 20%

passant de 17 & 20,4 grennes par t8tc ct par jour.

Sauf la nette auvgnentetion d'huile alirentrire et de lait, la composi-

tion de la ration resters pratiquercnt inchengée tout au cours de la période,

(1) Unc enqulte do consorriation alinentaire en rérublique rwandaisc; par H.L.Vis,
C.Yourassowsky ¢t H. Ven Der Borght, I.N.R.Ssy 1972, p.101,

(I1)0pus Gty el 27
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—
L— Tablcau 22. LES REVENUS DES MENAGES
o ! Structure Taux annuel
on nillions de FRW. en Valcur | on pourccntages!de crolssance
1976 11981 | 1976 | 198 ] 1976-81
1. Salaires et troditcerents ; ?
Adninistrations
netionsux 1.622] 2.385 4,6 ST 8,0
expatriés 1. 1.053 1.268 Bl 2, 5.0
Total Adninistrations 2.715] 3.653 7.7 71,8 6,1
Entreprises
expatrids 2.103] 3.160 6,0 6.7 8,5
- Total Entreprises 6.059] 9.405}1 17,3 19,9 B
- Total Seleires et trait, 8,774113.,0581 25,0 27,7 8,3 j
2+ Intér8ts ¢t dividendes = 78 0,1 | 0,2 16,1
3+ Tronsferts
Lssistance 112 141 0,3 3,5 457 i
Domnages assursnce 39 58 0,1 Gyl 8,3
Subvention senté-enscism} 3.008[ 4.25 8,6 1] 5,0 152
Total Transferts 3.159] 4.452 9,0 954 Lsl 4
4. Prestations socinles 241 .50 0,1 21 8,0 ?
5. Revenus ontreprencurs i
individuels
Exploitants rureux 16.028{ 204236 | 45,7 | 42,9 4,8
Persomnel donestique 290 357 0,8 0,8 £:3
Corrierce tradi-artissnat! 6.769 8,926 19,3 18,9 5.7
Totel Rcyenus cntrc.indivi. 23.087129.519 | 65,8 62,6 5,0
TOTAL REVENUS UEN/.GES 35.091147.157 1 100,0 100,0 £
A—
Name

O
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Population: 4.263.000 habitants. DISPONIBILITES ALIMENTLIRES 1976

Tableau 24.

Production Irnporte=| Total Exporta—- | Total dispo- i
(en tonnes) 4 transfor< finale tions Resscur- |tions nibilitée \
ner brutecs ces bruscs ;
Patate douce 810.000 810,000 8104000 | |
Manioe 330, 000 330.000 3304000
farine de nanioc ( 313.500) 92.570 52.670 924670 | |
Isnare et colocasec 20, 000 30, 000 304000
Porrie de terre 140,000 140,000 1404000 i
B1é 1.900 6.300 8.200 84200 | |
farine de blé ({ 7.8C0) 5.660 2,000 7660 TFoa660 | |
Paddy 3. 000 3. 000 34000
Riz ( 2.500) 1.600 1,000 2.600 2,600
Elcusine 3,320 3.320 3.320
Sorgho 180.000 180.0C0 1804000
farine de sorghc ( 167.000)] 150.300 150.300 1504300
Meis 78.650 78.650 784650 '
farine de neis (  66.000) 59,400 59.400 59,650 | i
Sucre ( 25.000) 2,000 | 2.800 4.800 4,800
Pois 75.000 T5.000 75,000
Haricot 240,000 240,000 240,000
Lrechide 18.700 18.700 18,700
Soje. 5,500 5.500 5,500 ! |
Légures et fruits 54.500 54.500 1.028 53.472
Feuilles vertes 434500 43,500 43,500
Benene 1.910,000 1.910,000 1.91 0,000
Bidre de benane (1.705.500)| 602,000 602.0C0 602,000
Bitre de sorsho ( 129.060)] 309.700 %09.700 309,700
Huiles végétales 2.000 1.700 3. 700 3,700
Total produits vivr.
Boeuf(nonbre) 104,400 104,400 | 10.68C §3,720
Viende de boeuf(T.) | ( 77.520) 7.585 7.985 7.985
Lbats (  77.520) 1.597 1.597 1,597
Chivre 485.000 485 .000 | 67,600 421,400
Viande ( 407.700) 4.900 4,900 4,900
Lbats ( 407.700) 1.600 1.600 1,600
Mouton 87.000 87.000 | 65,700 24,300 -
Viende (  21.300) 314 314 314
Dore 30,000 30,000 | 7.9C0 22,100
Viande { 22.100) 1.05% 1.053 1.053
Poulet ( 431.000) 355 355 B
Viende de chasse « G0 4,000 « 00OC
Ocuf 920 920 g20 ;
Lait(nilliers de 1.) 31.000 31.000 31} QO ;
Poissons 2.200 496 2.696 2.65¢ ’
Greisses oninales 400 100 500 50C
Tet.Produits aninaux
TCTAL GENERAL
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BILAN ALIMENTAIRE 1976

Tableau 24 bis

TTILISATIONS INTERIEURES |
!
. - i s - |
| Disponi- |Capitali-|Senences Transfornation | Pertes | Alinenta~ |
(en o ) bilités |sation pour ali- pour usage tion hu-
cr onnes alinrient. |cheptel pentation industrisl caineien T
oy - .| huzeine |
Patate douce 810.000 R TC.000  T404000 |
Menioe 330. 000 313.500 16.50C
farine de nanioe 02.670 g2.ET0
Ignene. et cclocasc 30,000 2.000 28, (|00
Porme de terre 140,000 12.000 8.000 120.CRAC
Blé 8,200 200 1.000 6.800 200
farine de blé 7660 P 26( T+400
Feddy 3,000 200 2.500
Rig 2.600 100 2i 500
Eleusine %.320 80 140 %100
Sorgho 180,000 2.000 16T. 000 11.000
farine de sorgho 150,300 126.060 21.240
Mats T8.650 5.9500 65.000 6.750
farine de rais 59.4C0 0,400
i
Sucre 4.800 4.800
Pois 15000 3. 000 1.000 71 4000
Hericot 240,000 12.000 15.000 213.C00
Lrachide 18.700 2.300 4.650 760 11080
Soja 5:500 300 4.000 100 14100
Léguries et fruits 53.472 200 3.5C0 494712 |
Fouilles vertes 43,500 3.500| 40,000 |
Benane 1.910.000 1.705.500 204,50C
bitre de - banane 602,000 56.0CC) 546,.00C
bitre de sorgho 309,700 29.3001 280.400
huiles végétales 3.700 1.700 50 1.960
Totael prod.viveicrs 2.497.882
Boeuf (ncmbre) 93,720 | 16.200 75.675 1.845
viande de boeuf (T.) 7.985 74985
.{abats 1 -597 1 0597
Chévre 421.400 13.700 ACTTCO
viande 4,900 ! 4,960
abats 1.600 1.600
louton 24.300 21.300 |
viende 314 314
Fore 22.100 22.100
viande 1.05% | i
1 L C«l
Poulet(viande) 355 722 E
viende dc chassc 4.C00 000 |
Ocuf 4 000
cu 920 =l
Leit(nillicrs de 1.) 31.000 I
Pafang o " woe 500 294500
oissons 2.696 £ oF
Graisses aninnles 500 24696
- 1 500
Total Prod.aniraux nil
A 55.720
TOTAL GENERAL e
2 o !2-553.632
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1976 - RESULTATS PAR HABITANT

Tableau 24 ter

Alinen- Kilog| Grarnes Calories Protides| Lipides
tation par an par jour| par jour | en grs. en grs.
hunaine
Patate douce 740.00C| 173,6 475,6 461 Ge2 1,4
Manioc
ferine de manioc 92.670 21,7 59,4 201 0,9 0,4
Ignane et colocase 28.00 6,5 1748 16 0,3 -
Pormne de terre 120,000 28,1 17,0 54 1,3 -
B1é
farine de blé 7.400] 1,7 4,7 16 0,5 -
Paddy
Riz 2.500] 0, 6 1,6 6 0,1 -
Eleusine 3.100 0,7 2,0 i 0,1 -
Sorgho
farine de sorgho 21.240 550 1357 47 1,4 0,5
Mals
farine de nais 59.400f 13,9 38,1 137 335 1.5
Sucre 4.800] 1,1 3,0 12 = -
Pois 71.000| 16,7 45,8 158 10,5 0,8
Haricot 213.000 50,0 157,0 467 29,6 249
Arechide 11.050 2,6 T:1 28 1i 248
Soja 1.100 0,2 0,7 3 0,3 0,1
Légunes et fruits 49,772y 11,7 52,0 7 0,4 0,1
Feuilles vertes 40,000 G,4 25,8 & 0,4 -
Banane 204,500 48,0 131,5 93 1,0 0,4
biére de banane 546,000 128,1 351,0 447 8,0 40
biegre de sorgho 280.400F 65,8] 18C,3 121 142 -
Huiles végétales 1.950 0,5 1,4 12 - 1,4
Total Frod.vivriers 2.497.882| 585,9|1.605,5 2.299 65,8 14,1
Boeuf
Viande de boeuf T.985| 1,87 5,1 ik Gl 0,6
Abets 1.597| 0,37 1,0 1 Ds2 0,1
Ch&vre
Viande 4,900 1,15 5y 8 0,4 R
Abats 1.600[ 0,38 4}, 0 1 0,2 0,1
Mouton
viande 3141 0,07 ¢g,2 1 - -
Pore
viande 1.053] 0,25 0,7 3 041 0,%
Poulet(viande) 355 0,06 0,2 - - B
viande de chasse 4,000 0,54 2,6 3 0,4 -
Ocuf 920 0,22 0,6 1 0,1 0,9
Leit(en rillicrs de 1.) 29.800] 6,99 19,2 12 0,7 Q0,7
Poissons 2.656 0,63 1,7 1 0,2 -
Graisses aninales 5001 0,12 0,3 3 - 0,3
Total Prod.aninaux 55.F20] 13,07 35,8 45 3,0 2,9
TOTAL GENERAL 2.553.6021598,97 |1.641,3 24344 68,8 17,0
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Pcpulations 4.84f.OOO habitants. DISPONIBILITES ALIMENTATRES 19C1

Tablcau 25.

Production Inportae~|Total Exporta— | Total dispo-
(cn tonnes). 4 transfor-|finale tions Ressour-|tions nibilités

- ' nexr brutcs |[ces brutes
Patate douce 840,000 - 940.00& - 9404000
Manioc 303,000 383.00G %563 000
farine de¢ manioe ( 364.000) 107.600 107 .600 107.600
Ignane ct colocase 35,000 35.000 35.000
Ponne de terre 160,000 180,000 10.000 170.000
Blé 2,200 13.000 15.200 - 15.200
farine de blé (  14.800) 10,600 - 10.6000 - 104600
Pﬂddy ] COO - 6 . OOO -— 6. ':DQ
Riz (  5.400) 3.500 - 3,500 = 3.500
Sorgho 209.000 - 209.000 - 209,000
farine de sorgho ( 193.700)] 174.330 - 174.330 - 174 .330
Mais 91.500 — 91.500 - 91 .500
farine de nafs ( 79.200)f T1.280 w4 71:280 - 71.280
Elcusine 3.840 - 3.840 - 3.840
Sucre ( 125.000)] 12.000 - 12.000] - 12.000
Pois 87.C00 87.000 87.000
Haricot 278.C00 278, 000 278.000
Arachide(en coque) 28,000 28,000 264000
Soja 25.000 25.000 25.000
Tournesol 4,000 4,000 4,000
Léguries ¢t fruits 70,000 70,000 4.130 65,870
Feuilles vertcs 50,0090 50,000 50,000
Banane 2.214.000
bidre de banane(100014§1.937.000)| 685.c00 685,000 685,000

" " gorgho ( 146.700)] 352.000 352. 000 352,000
Huiles végdtales T7.040 2.700 94740 54740
Total Prod.végétaux
Boeuf 122,600 122.600] 12,250 110,350
viande de boeuf ( 91.350) 10368 10.388 792 9.596
ebats (  91.350) 2.144 2.144) = 2.144
Chevre 563.000 563,000 T73.800 439,200
viande de chivre ( 473.300) 5.689 5.689 5.689
abats ( 475.300) 1.610 1.810 1.810
Mouton 584500 98.500F T4.400 24..100
viande ( 24.100) 385 355 355
Pore 33.500 38.500 9,600 25.900
viande ( 28.900) 1377 P i 1.577
Poulct(viande) ( 500.000 442 492 442
viande de chasse 4,000 4,000 4.000
Ceuf 1.065 1.065 1.065
Poissons 2,600 706 3.306 3.506
Graisses aninales 550 30 550 550
Total Prod.aninaux
TOTAL GENERLL
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BILAN ALTMENTAIRE 1931

Tableau 25 bis

VTILESATIONGD

INTERIEURES

Disponi~ [Capitali-|Senences| Transformation Pertes| Alinenta~
(en tonnes) bilitds jsation pour ali-{pour usage tion hu-
alinent. |cheptel nentationjindustricl naine en =
hunaine
Patate douce 940,000 T73.000] 867 .000
Manioc 383.C00 264.000 15.000
farine de ranioe 107.600 107 «600
Ignane et cclocase 35.000 2.500] 32,400
Porne de terre 170.000 16.000 10.000 144.0C0
Blé 15,200 200 1.200 13.600 200
farine de blé 10.600 300 10,300
Peddy 6.000 300 5.400 300
Riz 3.500 5.500
Sorgho 209.000 2,400 1193,700 12.900
farine de sorgho 174.330 146,700 27.630
Mais 91.500 6.700 | 79.200 5.600
farine de nafis 71.280 74 .280
Elcusine 3.840 130 110} 3.600
Sucre 12.000 6001 11.400
Pois &87.000 3.500 1.100] 82.400
Haricot 278.000 13,600 16.400] 248.000
Arachide(en coque) 28,000 3,000 11.300 800 12.900
Soja 25.000 1,200 20.000 600 5200
Tournesol 4.0C0 60 3.660 80 200
Légunes ot fruits €65.070 | 280 4.500] 61.090
Fouilles vertes 50.C0C 4,000} 46.000
Benane %.937.000 277 . 000
bidre de banane(1000 1) 685,000 57.000{628. 000
biére de sorgho 352.000 33.400] 318,600
Huiles végétales S.T40 2.700 2501 6.790
Total Prod.végdtaux 2.962.890
Boeuf 110,350 119.000 88,560 270
viande de boeuf 9.596 9. 59%
abats 2.144 2,144
Chévre 485,200 {15.900 473.300
viande de chévre 5,689
abats 1.810 ?-ﬁff
¥ o Q)
i 24.100 5 nid :
viandce 355 %
Pore 28.900 26.900 355
viande 1577
Poulet(viande) 412 1377 ;
viande de chasse 44,000 412
Ee‘llf 4,085 rj«.o‘:
ait 4 < i « 065
Poissons 4;-:?82 1.350 5001 47.650
Greisses aninales 550 3'385 !
Total Prod.aninaux 580 %
_ S TT 084
TOTAL GENERAL B == is
3.040.874 |
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1981 ~ RESULTATS PAR HABITANT

Tableau 25 ter

Alinene— Kilogs Gramnes | Calorieg | Protéines Lipides
tation par an par Jjour|par jour en £rs. en gre.
hunaine
Patate douce 867.000 [170,9 490,1 475 5,4 1,5
Manice
farine de nanioce 107.600 | 22,2 60,8 206 0,9 0,4
Ignerne et colocase 32.400 6,7 18,4 T 0,3 .
Pomne de terre 144.000 | 29,7 81,4 57 1,4 -
Blé
farine de¢ blé 104300 2,1 5,0 20 0,6 0,1
Paddy
Rig 3.500 Q0,7 1,9 7 0,1 -
Sorgho
Farine de sorgho 27.630 BT 15,6 54 1,6 Cs5
Mais
farine de nais 74.200 | 14,7 40,3 145 3,7 1,6
Eleusine 3.600 il 2;0 T Uyl -
Sucre 11.400 243 65,3 24 - -
Pois 82.4001 17,0 46,6 161 10,5 0,8
Haricot 246.000 | 51,2 140,3 476 30,3 2,4
Lrachide(en coque ) $2.900 | 2,7 Ty4 29 1,3 2,3
Soja 3.200 0,7 1,9 6 0,7 0,3
Tournescl 200 -
Légunics et fruits 61.090| 12,6 34,5 8 0,4 0,1
Feuilles vertes 46.000 9,5 26,0 6 0,4 -
Banane 217.000| 57,1 156,4 e 15 0,5
biere de bananc 628,000 | 129,6 355,1 452 8,0 3,0
biere de sorgho 318.6C0| 65,7 180,0 121 1,2 -
Huiles végétales 6.790 1,4 3,8 34 - 3,0
Total Prod.végdétaux 2.962.890 | 611,2 |1.674,6 2.448 68,2 1743
Boeuf
viandc de boeuf 9.596 1,98 5,4 12 0,8 0,6
abats 2.144 | 0,44 142 2 Dy 2 0,4
Cheévre
viande de chdvre 5.689 1,17 3s2 8 0,4 O,
abats 1.81q 0,37 1,0 1 0,2 0,1
Mouton
viande 558 0,07 Q.2 1 - -
Porc
viande 1.37% G,29 0,8 3 0,1 0,3
Poulet(viande) 43 0,09 0,3
viande de chasse 4.004 0,83 2435 B 0,4
Ocuf 1,069 0,22 0,6 1 0,1 0,1
Lait 47.650 9,83 26,9 17 c,9 0,9
Poissons 3.304 0,680 1,9 1 0,2 -
Graisses aninales 580 0,12 045 3 - 0,3
Total Prod.anineux T7.964 | 16,09 44,1 52 Dy .
TOTAL GENERAL 3.040.874 1627, 29 1.718,7 2.470 71,5 20,4
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CONCLUSION

L'analyse des objectifs retenus par le Troisiéne plan, en natidre de
production, d'investissenent et d'enplois révidle des perspectives de croissance

assez larges.

A conditicn de nmettre en oeuvre des politiques dynaniques de développe=
nent rural et d'industrialisation, la production intérieure brute est susceptible
de croitre & un rythne rapide, 7,27 par an, dont 5,1% pour le production rurale et

10,3% pour les activités sccondaires.

Pour obtenir ces résultats, il est indispensable qu'cn crée des organis-
nes de développerent rural et de promotion industrielle et artisanale efficaces,
pour rener & bien la réalisation des différentes opérations sectorielles ou inté-

grées prévues per le plan.

En outre, la corrunc, dont la conpétence en nmatiére de développenent sera
élargie, doit &trc dotée des royens natériels et hurmins nécessaires pour partici-

per de fagon active au développenent éeconomique et social du TPays.

I, ces conditions, les objectifs du Troisiime plan senblent bien corres—
pondre aux possibilités réelles du Pays, conpte tenu de 1'aide extéricure qu'il
est susceptible de recevoir. Et les perspectives de croissance qui lui sont ouver-

tes apparsissent réalistes.

Les incidences de cette croissance seront sensibles sur le développenent
du comnerce extérieur et 1'équilibre de la balance conrnerciale, sur la nise en
place des infrastructures économiques et socisles indispensables & la nodernisa=
tion du Pays, mais aussi sur 1l'essor des déchanges intdéricurs commercialisés et sur

1'élévation du niveau de vie de la population.

Sens doute, &étant donné la forte pression dénographique, la croissance
des revenus par téte restera linitée en valeur absclue. Mais 1'essentiel est bien
que soit enclenché un processus permanent de croissance accélérée des revenus

rurasux, condition sine gua non de 1'expansion du marché intérieur nécessaire au

développenent de 1'incdustrie.

Le développenent rural et 1'industrialisation se révélent en fait éfroi-
tenient liés. Et la poursuite de leur essor, au~deld de la période du Troisidne
plan, apparait dépendre de la nise en ceuvre d'une politique dénographique. Cette
derniere doit viser & arréter ou du noins & freiner la croissance de la populaticn
rurale pour pernettre de poursuivre la nmodernisation des expleoitations agricoles

et de neintenir & un rythne élevé la croissance des revenus des paysans.
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I1 reste & présent & vérificr que les flux de revenus induits par la
croissance pernettront aux Qiffércnts agents écononiques: Entreprises, Méneges et
Adninistrations, de couvrir leurs dépenses courantes et d'essurer le financerent

de leurs investissenents.

En analysant, dans le chapitre suivant, les conptes de ces agents dcononmi-
ques et les repports qu'ils ont entre eux, d'une part, et avec 1'Extérieur, d'autre
pert, on saisira rieux les réles respectifs que Jjoueront dans la croissance écono-

nique les flux de revenus et de capitaux intérieurs et extérieurs,

P T

o
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TABLEAUX GENERLUX

DES

RESSOURCES ET EMPLOIS

1976 - 1981
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Chapitre III. LE FINANCEMENT DE LA CROISSANCE

Le financement de le croissance au cours de la péricde 1976-1981 suppose,
tout d'abord, l'ajustement des flux de bicns et services et des flux de revenus issus
¥

de la production.

L'élaboration des Tebleaux économiques d'ensemble pour les anndes 1976 et
1981, présentant de facon synthétique les opérations sur biens et services, les
opérations de répartition et les soldes comptables des Entreprises, des Administre-

tions, des Méneges et de 1l'Extérieur, permettra de vérifier leur ajustement global.

Toutefois, la croissance est fonetion, pour une large part, de la réalisa=
ticn des programmes d'investissements prévus pour la périocde 13976-1981. Il ne suffit
donc pas de s'assurer que les entreprises, les administretions et les ménages auront
en 1976 et 1981 les ressources suffisantes pour assurer le financement de leurs
investissements ces deux années-1a. I1 faut encore vérifier qu: les agents dconori-
ques serocnt en nesure d'assurer le financement de 1'ensenble das investissements

prévus pour la durde du Troisiéne plan.

Afin de pouvoir établir les Tableaux économiques d'emsenmble pour les anndes
1976 et 1981, ncus dresserons successivenent les comptes des Entreprises, des Admi-
nistrations, des Ménages et de 1'Extérieur, en justifiant, dons toute le mesure du
possible, la nature, l'origine et la destination des différents flux de biens ef

gervices et des flux de revenus dont ils se composent.

Nous exeminerons, pour finir, les modalités du financement des investisse-

ments prévus pour la période 1976-1981.

section I. Le compte des Entreprises.

Conformément aux prescriptions du Systéme de comptabilité nationale S.C.HN.
des Nations Unies, le compte des Entreprises concerne & la fois les entreprises non
financiéres et les entrepriscs financidres. I1 comprend également, on 1'a vu, 1l'ensei-

gnencnt et la santé publique.

Toutee les opérations sur biens et services des diffdrents ngents économiques
sont déjh donnédes dans les Tableaux de Ressources=Emplois pour 1976 et 1981: valeur
ajoutée des entreprises, conscmmation des ndénages et des adninistrations,importations
et exportations, investissenments des entreprises, des adninistrations et des nénages ,
pertes sur stocks.

Toutefois,comme on part de la valeur ajoutée par les entreprises,leurs conson-

nations intermédisires ne scnt pas priscs en considération.

a) Le compte d'exploitation.

En ressources du conpte d'exploitation des Entreprises,figure le montant de 1-
production intérieure brute qui passera,on 1'as vu,de 35,9 nmilliards de FRW en 1976 &

50,9 nilliards en 1981. En outre, les exploitations agricoles regoivent des subventions
de 1'0.C.I.R. pour des achats d'cngrais, d'insecticides etc. Czlles-ci devraient ate
teindre 117 nillions en 1976 et 187 millions en 1981.
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Les ressources des entreprises passcront ainsi de 35.987 millions de FRY en 1976
3 51.074 millions en 1981 (cf. lﬁaiJPablsﬁzgaiii,Et 38).

En eaplois, les deux postes les plus immortants sont constitués par les salaires et
les imp8ts indirects versés par les enircprises. Les uns et les autres figurent dans
les Tebleaux de Ressources-Emplois de 1976 et 1981. Les salaires abtteindront 9.405
millions de FRY en 1981 contre 6.059 cn 1976, soit 9,2% de croissance annuelle de
1976 & 1981.

Quent aux impdts indirccts, ils passeront de 3.412 millions en 1976 & 5.040 mil-
lions en 1981, soit 8,1% d'augnentation par an.

Par ailleurs, les entreprises versen’ ces intér@ts aux orgenismes financiers pour
les emprunts qu'elles ont contractés. Ces intér8ts ont représenté 78 millions de FEV
en 1972, On g estimé que lour rmontent croftrait comme l'activiié des entreprises moder-
nes qui, nous sllons le voir, sugmenters annuellement de 15,9% de 1976 & 1981 (ef. le
Tebleau 27).

Les intér&ts peyés par les cntreprises devraient donc atteindre 208 millions en 1976

et 434 millions en 1981 (cf. le Tablegu 26).

Etant donné leurs ressources. llengemble de ces dépenses Clexploitation laissera
aux entreprises un reveru brut de 26,300 millions de FRYV en 1976 et de 364195 millions
en 1981, soit 6,6% de croissance grnuelle: Co taux relativement Ffaible s'explique par
le rythme lent de croisssance des revenus ces exploitations rurales, des entreprises

artisanales et des employés de maison.

b) Le compte d'affectation.

Le revenu brut d'exploitation des entreprises cest porté en ressource de leur

compte d'affectation, dont il comstitue le poste le plus important.

Parmi les autres recettes, figurent les intér8ts percus par les entreprises fi-
nancidres : 264 millions en 1976 et 518 millions en 1981. Sur ces sommes, les entre-
prises non financidres verseront 200 miliions en 1976 et 434 en 1981 pour le service
des emprunts qu'elles ont contractés. In outre, en 1972 les administrations ont versé
aux banques privées pour 31 millions d'intértts, avant tout sur les bons du Trésor
achetés par celles-ci. D'zprds les prévicions sur les émissions de bons au cours des

prochaines anndes, les intéréts payéds ewr bengues privées & cc bitre devreient attein—

dre 33 millions en 1976 et 50 miliions cn 1981.

Enfin, les ménages ont payd, cn 1972, 11 millions d'intér8ts aux banques sur les
préts qu'ils en aveient obtenus. En fonetion de la croissance des revenus salerids,
les intér&ts versés por les ménnges devroien’ représenter 23 millions en 1976 et 34

millions en 198&1.

Le Tebleau 26 présente pour ces cdeux cnndes les intéréts et dividendes versés
et regus par les différents ngents économicues. Les recettes et les versements impor-

tants concernant les administrations scron’ commentés avee llanalyse de leur compte.

Par ailleurs, les compagnies d'essurance, gui font partie {es entreprises finan-
cieres, ont versé aux entreprises en 1972 16 millions de FRY d?indemnisation nour dom=

R -



O

A

O

O

- 17 -
mages; compte tenu de 1'augmentation dlactivité des entrepr:

f-de
!'B
D}

modernes, ou COUrsg

|

du Troisidme plan, les versements des conpegnies d'assurances aux cntreprises dew

vraient otbeindre 48 millions en 1976 et 100 millions en 19¢1; (of. le Tablesu 31).

Bn contrepartic, les compagniecs dfassurance gui auront €jalement, nous ie
verrons, b payer aux nméneges des indemnitds pour dommages ¢ 313, ont ¢l trensiayoer
de 1'extéricur 19 millions de FRW en 1972; en fonciion des c.imes totales gu'elles
auront b débourser, elles devraient avoir 3 trensférer de Llertérieur 45 millions

on 1976 ot 81 millions en 1981 (cf. Le Tableau 29).

iu total, lecs ressources d'affectetion des entreprises dcvraisnt etteindre
26.665 millions en 1976 ot 356.894 millions em 1581, ce gul raprdserte pour la période

6,7% d'augmentation annuelle.

Le Tebleau =7 ventille ccr Tressources cntre les entreprencurs individuels,
d'une part, et les entreprisen modernes dlawtre part. Les premicrs gui comprennent
les exploitants ruraux, les artisans, lc personnel domestigue et les commergants
trsditicnnels, percevront en 1976 23.204 millions, soit 87 des ressources des
entrepriscs, dont 60,3% iront aux exiloilants rurau, 21,9 e artisans ot 13,7%
au commerce Lraditiormel. Comme les ressources des entreprercurs individuels
n'augmenteront que de 5% au cours du Troi sidme plan, elles ne roprésenteront plus
en 1981 que 80,4% des »essources des cmbreprises (29.652 millions) contre 87% en

1976 (23.204 millions).

Par contre, les ressources des entreprises modernss abtoindront T.232 mile

Jions en 1981 contre 3.461 millions en 1976, scit 13,9% de croissance amuelle
au cours Ce la période.

Pour connalire b présent le montent des revenus bruts ¢laffectation des entre~
prises, il suffit de déduire de leurs ressources les izpYts directs gulelles deivend

payer (cf. le Tableau 27).

Pour los entreprencurs individuels, 1%irmdt sur 1> bétcil qui touche les rr=
raux croftrs comme le cheptel, de 3,3% per an. Les Impdts sur les revenus qui ¢ci=
cernent les artisans et lc commerce tradiltiommel gugmenterort comme lcurs revenus
de 5,4% par an au cours de la périoce.

Au total, les entreprencurs individuels Cevraient versor 117 millions 4'imp8ts

directs en 1976 ot 143 millions cn 1981,

Les revenus bruts dl'sffectation des eniroprencurs individuels passercnt done
de 23.087 millions de FRV en 1976 & 29.519 mililions en 1981, soit 5% de croisssnce

amuelle de 1976 & 1981.

Quent sux entreprises modernes, leurs imp8is sur les revenus croftront au mlme
rythme gue leurs ressources, soit 15,9% d'augmentation comuelle pendant le Troisie—
me plan; ils atteindront ainsi 1.325 millions en 1981, contre 634 millions en 1976,

tu total les imp8ts directs payés per les entreprises passoront de 751 millions
en 1976 et & 1.468 millions en 1981, soit 14,3% de croissancc axmuelle esu cours de
la période,

sea/ ne o
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Les revenus bruts dlaffectation des entrepreneurs individusls sont alors

portés en ressource du compte d'affcetation des ménagas.

I1 est difficile, en effet, d'isoler pour ces entreprencurs leur comptabilité
professionnelle de leurs dépenses familiales. On se contentera, par suite, de fii-
re transférer per les ménages aux entreprises les sormes nécessaires au finence-

=

ment des investissements effectuds par les cnbrepreneurs individuels.

De leur c¢8té, les entreprises modernes, dont les revenus bruts dtaffectation
atteindront 5.907 millions en 1981, conire 24827 miilions en 1976, effcctueront
au profit des ménages un certain nombrc de prestations socialeas dont le montent,
qui était de & millions en 1972, croftra avee celui des salesires versés pour at-

teindre 18 millions en 1976 et 28 millions en 1981.

En outre, elles verseront aux ménages des dividendes en rémunération de leurs
parts scciales; ceux-ci devraient augmenter au méme rythme gue les revenus des
entroprises et passer de 14 millions en 1972 & 37 millions en 1976 et 2 78 mile

lions en 1981,

Par ailleurs, les compagnies d'assurence ont payé en 1972 37 millions de TRV
d'indemnités pour dommsges, dont 13 millions aux entreprises ¢t 19 millions asux mé-
nages. Les indemnités touchées par ces derniers devraient augnenter avee le montant
des selaires et traitements ot atteindre 39 millions en 1976 et 58 millions en

1981, tandis que les entreprises percevront ces deux anndes-1d 40 et 100 millionse

Lu total, les compagnies d'assurance suront & verser 87 millions en 1976 et

158 millions en 1981 (cf. lc Tableau 31).

Enfin, les entreprises modernes oni effectué en 1972 177 millions de R de
trensferts courants netse. Bn fonetion de la croissance de leurs revenus, leurs
transferts courants déclards ou non pourraient représenter <16 millions en 1976

et 868 millions en 1981 (cf. le Tebleau 29).

D0

Le diffdrence entre les ressources d'affectation des entreprises et leurs
emplois (y compris les imp#+ts directs ot 1'affectation de revenus bruts aux ents
preneurs inaividuels) laissers aux cntreprises modernes unc épargne brute de
2.269 millions en 1976 et de 4.775 millions en 7981, ce qui représente un rythme

de croisssnce annuelle de 16,1% de 1976 & 19C1.

¢) Le compte de capital.

L!'épargne brute des entreprises modornes cst portde en ressource du comphe
de capital des entrepriscs.

Fn plus des entreprises modernes, dew: aubres agents vont participer au fi-
nancement des investissements des cnireprises @ los administretions, d'une pard,
et les entrepreneurs individuels dont les revenus ont &té transférés aux ménages,
d'gutre part.

Le tableau 28 analysc les perticipaiions respectives de ces trois caetégories

d'agents au financement des investissements des cntreprises.

'
.6&/&?-‘)
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Les entreprencurs individuels, tout d'abord, financercnt en 1975 pour prés
I 9 L) P l

de 223 rillions d'investissenents, dont 66,1 nillicns de capitaliseticn du cheptel,
137,5 nillions A'investissenents réalisés par les paysans eux-niries (traveil hunsin)
plantations, endnagerents hydro-agricoles etc., et 19 nillions d'équipenents et de

constructions, avent tout par les connercents et les artisans.

La cepitelisation du bétail augnenters corme le troupeau d> bovins et de
cepring, soit dlenviron 3,9% de 1976 & 1981, elle représentera 80,1 nillions en 1961
] ’ ? i s

contre 65,1 nillions en 1976.

Pour les investisscrents d'équipenent et de construction, on a tenu conpte do
1la croissence des revenus des cormergants et des artisans; leurs dépenses d'investis-
senients devraicnt atteindre 19 millions de FRW en 197€ ot 25 nillions en 1981,

Quant sux investisserents en treveil hunein, lcur nontant a été directencnt
estiné A partir de la participation prévue des peysans dans la réalisation des pro=-
grannes de plantation, de lutte anti-ércsive ct d'anénagenent hydro-agricoles.

Tls devraient représenter 145 millicns en 1981 contre 137,5 nillions en 1976.

Ces investissencnts auxquels ne correspond aucune rérmunération effective,
ruisqu'il s'agit d'investissercnt en traveil hunain, sont en conptebilité nationale
produits paer les entrepriscs de génie civil (branche du bAtinent et des troveux
publics) ¢t lour contrevelecur qui figure dans lc solde de ces entreprises, est affec~
téec aux entreprencurs individuecls que constituent & cec nouveau titre les paysans qui

les ont ceffectuds.

Lu totel, les investisscnents financés per les entrepreneurs individuels
passeront de 222,6 nillions en 4976 & 250,1 nillions en 1961, soit 2,4% de croissance
annuelle au cours de la période. Ils représcentercnt ainsi 6,27 du total des inves=

tissenents des entreprises cn 1981, contre 9,7% en 1976,

Por eilleours, les adninistreticns publiques et privées ont financé en 1972
241,5 rnillions d'investisserents pour 1'équipenent scolaire et sanitaire. D'aprés les
progrannies retenus, le nontant de ces investisscerents devrait atteindre 496 nillicns

en 1976 et 462,5 nillions cn 1981.

En outre, les adninistrations ont financé en 1972 pour 221,8 nillions d'in-

vestissencnts dans 1l'industrie, 1'artisanat, les nines, l'énergic et les transports.
Finencés en grande partie par l'aide extéricure, les investissenents pris en charge
par le secteur public augnenteront repidement dans ces sectours productifs. Pour

le développenent rural, ils représenteront 479,9 nillions cn 1976 et 1.282,4 nillions
en 1981, soit 21,7?ide eroissnnce anmielle an cours d¢ la période. Et'dans lszs spe-
tours sceondaire. ot tertiaire, ils atteindront 893 nillions cn 4981 contre 876,6

#illions en 1976, soit C,4,> de croissance annuelle de 1976 & 1681,

Ainsi, les investissencnts finencés 2r les administrations passeront de
1.852,5 nillions en 1676 & 2.637,9 nillions en 1981, soit un rythne de croissance
annuelle de T,Sﬁ de 1976 & 1981,

Or, d'apres la ventilation fonctionelle des investissenents (cf.le Tablosu
12), les entreprises effectueront pour 2.301 millions de FRV d'investissenent on

i ———
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1976 et pour 4.023 nillions en 1981,

Corpte tenu des investissenents financés @mr les entrepreneurs individuels
et les adninistrations, ces deux années-l2a, les entreprises nodernes ne financeront
finalemend sur fonds propres ou enpruntds que 226 nillions d'investissenents en 15763
elles devraient o r contre en financer pour 1.135 nmillions en 1981. Malgré un rythoe
annuel de croissance trés repide, 38,15 de 1976 » 1981, les entreprises nodernes ne
financeront finalenent que 28,2/~ du total des investissenents des entreprises en
1981, contre 9,5;> en 1976. Ce pourccntage ne sera d'ailleurs que de 20,25 en noyenne
sur la période 1976-1981, les entreprises nodernes ne devant financer que 3.693
nillions d'investissenents sur un total de 18.292,6 nillions pour l'cnsenble des

entreprises (cf. le Tableau 28).

Cette faible perticipation des entreprises nodernes au financcnent de
leurs propres investissenents a pour conséquence directe qu'en 1976, sur 2.269 nil-
lions d'épargne brute, elles n'en utiliseront que 226 4 cet usage, soit un peu moins
de 10%. I1 resters donc cettc année-la aux entreprises nodcrnes, financigres ct non

financiércs, unc capacité de financenent inenployde de 2.043 nillions dc FRW.

Cette situation se nainticndra tout au cours de la péricde 1976-1981: A
cette date, les investissenents financés par les entreprises noderncs atteindront
1.135 nillions de FRW pour une épargnc brute de 4.775. Celles~ci n'utiliscront ¢one
qu'un peu noins de 247 de leur éparenc et disposcront d'unc capacité de financcnient
dec 3.640 nillions« En dépit du fait qu'au cours du Troisiéme plan les investissenents
financds par les ecntreprises nodernes quintupleront, lcur capacité de financenent

inenployéc sugnentera de TGL de 1976 & 1981,

Scul 1'établissenent d'un tableau des opérations financiéres pernettrait do
préciser quelles utilisations les entreprises modernes feront de ces cepacités de,
financenent. Il faudrait pour cecla qu'on puisse étudier de fagon directe les nodalité:
concrétes de financenent adoptdes par les différents types d'entreprises, et en | pirti -
culier les concours bancaires & court, noyon ot long terne, qu':lles sont ¢n negurr
d'obtendr sur placc ou & 1'étrenger.

Toutefois, néric en 1'abscnce d'un tableau des opérations financiercs, I'ix
portance des fonds dont les entreprises nodernes ne trouveront yas 1l'utilisation
sur placce souligne asscz que les occasions d'investir avee profit sont encore mares
au Rwanda. Le riarché local est dans la plupart des cas trop étroit pour pernetire
1'inplantation d'unités dc¢ production rentables. Et la trés lente croissance des
rcvenus par t8te prdévue pour les six prochaines anndes ne nodifiera pas sensibles

rent cette situatione.

I1 est donc d'autent nlus intéressant de chercher & conclure dog sccoris
£

avee les pays voisins pour dlargir les débouchés ouverts aux productions localcs.

Du sinple point de vue financier, par contre, les conptes des Entreprisce
devraicnt sc¢ trouver cn sur-dquilibre pendent la péricde du Troisiénc plan ¢t le
financerent de leurs investisserncnts, grice aux concours extériecurs, ne devmseid

pas poscer de séricuscs difficultés.
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Tableau 26 INTERETS BT DIVIDENDES.
en millions de FRW EMPLOIS TOTAL RESSOURCES
entr o= Admini ge| Ménom| Trté= entre~| Jdmiris= {Méngm~| Txté.-
OPERLTIONS prises|trations| ges |rieur prises| trations|ges rieux
1976
Intéréts verséds:
aux entreprises
financitres 208 33 23 264 264
aux administro—
tions 216 216 216
4 1'extérieur 20 20 20
Dividendes 37 37 37
TOT.L 245 269 23 537 264 216 BT 20
1981
Intérdts versés : i i
aux entreprises | ; H 1 1 | i
financidres  |434 | 50  [34 518|518 | Y
aux administro- |
tions 300 300 300
4 1l'extérieur 50 50 50
Dividendes 78 78 F 8
TOTAL 512 400 34 946  B18 300 |18 50
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LES REVENUS DES RITTEPLISES

N

REVENUS D'AFFECT.TION VALETR Taux STRUCTURE
annuels
o croissance
en millions de FRW (Prix 76) 1976 1961 76=-81 76 21
Entrepreneurs individuels i
Ixploitations rurales = investisse=- E
ment travail 16,071 | 20.292 4,8 60,3 53,0
Entreprises artisanales 3.18T | 3.664 2,8 11,9 9,9
Services ménagers 290 357 4,3 1,1 1,0
Commerce traditionnel 3.656 | 5.349 T8 13,7 14,5
- oo i
Total entrepreneurs individuels 23,204 | 29.662 5,0 87,0 80,4
Entreprises modernes 3.461 | Ta.232 | 15,9 13,0 19,6
Total Ressources affectation 26,665 | 36,094 | 6,7 100,0 | 100,0
Impbts directs o
Entrepreneurs individuels
Imp6ts sur revenus 43 56 5,4 3,4 + 2,
Imp8ts sur bétail ' T4 71 3,3 5,9 | 4
Total impbts entropronours individuolg 117 | 143 | 4,1 9,3 .
Entreprises modernes T o
Imp8ts sur revenus 634 | 1.325 | 15,9 50,6 62,2
Total impdts cntroprises 751 | 1.468 | 14,3 59,0 | 68,9
Ménages
Imp8t de cepitation 240 AT 2,6 19,1 | 12,8
Imp8ts sur revenus ! 240 356 § &,2 19,1 16,7
Divers 23 34 8,1 1,9 1,6
Totel impBts ménages 503 | 663 | 5,7 40,1 | 31,1 |
Total impdts dirocts 1.254 | 24131 | 11,2 "100,0 | 100,0
Revenus bruts d'affectation T IH
Entrepreneurs individuels 23.087 |29.:519 5,0 89,1 83,3
Entreprises moderncs 2.827 | 5.907 | 15,9 10,9 16,7
Total Revenus bruts entreprises 25.914 |35.426 ) 1" 100,0 [100,0
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FIN.NCEMENT DES DNVESTISSEIENTS DES ENTREPRISES

-

en millions de FRV (prix 76) L LEUE Towr gnnuel| STRUCTURE| Période
- croissance 1976-1981
Sources de financement 1976 1981 |1976-31 1976 | 1981 Valeur| Structure
Entreprénecurs individuels
Traveil humain 137,5 | 145,0] 1,1 6,0 3,4 847,5 4,6
Capitalisation bétail 66,1 80,1 3,9 2,9 2,4 437,6; 2,4
Equipements = Constructions 19,0 25,0 5,6 0,8f 0,4 131,5] 0,7
Total enbrepreneurs individucls | 222,6 | 250,1| 2,4 9,71 6,4 1416,6! 7,7
Ldministrations
Enseignement - Santé publique | 496,0 | 462,5 - 21,61 11,3 2374,51 15,7
Lgriculture-élevage~-fort -
péche 479,9 | 1282,4| 21,7 20,9 31,9 4990,4| 27,3
Industrie - commerce - service$ 876,6 | £93,0| 0,4 38,0 22,4 5318,1} 29,1
Total fdministrations 1852,5 | 2637,9] 17,5 80,51 65,9 13163,0! 72,1
i H e N A |
Entreprises modernes | 226,0 | 1135,0! 32,19 9,8] 28,4 3693,0;20,2
Total Investissements entroprises|2301,1 | 4023,0] 11,0 100,0[100,d 16292, 6 100,0
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Section II., Le compte des /dministrations.

Le compte des Administrations agrége en fait ceux de 1!'Etat, des communes,
des orgenismes publics (0.C.I.R., Bangue nationale, Caisse sociale et Caisse d'

Epergne) ot des administrations privées.
I1 ost donc nécessaire d'analyser les ressources et les dépenses de chacun

d'entre euxe

1) Le_compte d'affectation.

1) Les ressources des Jdministrations.

Les deux sources principales de revenus pour les administrations sont, at
une part, les imp8ts dirccts et indirects et, d'autre part, 1'aide extérieure pu-
blique et privée.

a) Les ressources fiscaless

Les imp8ts indirects payés par les entreprises sont donnds par branche
dans les Tableaux de Ressources=FEmplois de 1976 et 1981, Ils otteindront & cette
date 5.040 millions de FRV contre 3.412 millions en 1976, soit 8,1% de croissance
annuelle de 1976 & 1981.

Le Tebleau 27 détaille les imp8ts directs versds par les entrepreneurs in-
dividuels et les entreprises modernes, ¢'unc part, et, d'autre part, ceux payés
par les ménages. On a vu que les imp8ts directs des entreprises passeront de 751
millions en 1976 & 1.468 millicns en 1981, soit un rythme de croissance annuelle

de 14,3% au cours de lea périodec.

Quant aux ménages 1'imp8t de capitation qui les frappe augmentera comme la
. il atteindra, . mien N ol
population (2,6% par an), ainsi 273 millions en 1981 contre 240 millions

en 1976.

Les imp8ts sur leurs revenus ainsi que divers autres imp8ts directs croi-
tront au m#me rythme que les salaires ot traitements regus par eux, respectivement
8,2 et 8,1% par an au cours du Troisilme plan. Les imp8ts sur les revenus passeront
de 240 millions en 1976 & 336 millions cn 1981, tendis que les imp8ts divers attein-
dront 34 millions en 1981, contre 23 cn 1976,

Globalement les ménages paieront 663 millions d'imp8ts directs en 1901, con-

tre 503 millions en 1976, soit 5,7% d'augnentation annuelle de 1976 a 1981.

Le total des imp8ts dirccts atteindre ainsi 2.131 millions en 1981, contre
1.254 millions en 1976, ce qui reprdserte une croissance ennuelle de 11,2% de 1976

3 1981{ cf. le Tebleau 27).

Les ressources fiscales des administrations passeront, de la sorte, de
4,666 millions en 1976 & T.171 millions cn 1961, ce qui représente un rythme amnuel

de croissance de 9% de 1976 & 1981.

b) L'aide extérieure publique et privée.

rd

Le Tebleau 29 présente, pour les différents agents dconomicues, le montant

de leurs recettes et de leurs dépenses cxtdrieures privdées.

Parmi ceux-ci, les administrations privées ont regu en 1972 249 millions

d'gide extérieure privée, dont 94 pour des subventions & l'enseignement et 2 la

sau
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santé, 25 pour des oeuvres d'assistance et 130 millions pour des investissements
(81 pour 1'enscignement et lo santé ct 49 pour des constructions s édifices euni-
tuels, bAtiments de mission etc...)-

¢ on 1976 et 394 mil-

-

On o estimé que cette aide atbeindrait 324 million
lions en 1981, soit 4% d'sugmentation enmmelle de 1976 5 1981, Les subventicns
pour la santé et 1'enseignement seraient ce 161 millions e= 1976 et de 195 mil-
lions en 1981, celles pour les oceuvres d'assistance de 26 ot de 44 millions en
1976 ot 1981 et les aides en capitel atteindraient 127 millions en 1976 et 155
millions en 1981. Comme, d'aprds les prévisions des adminisurations privées, les
dépenses pour les édifices cultuels et aubres ae devraient représenter que 44 mil-
lions en 1976 et quelque 55 millions en 1901, il resterait donc 83 millions en

1976 et 100 millions en 1981 pour des investissements au profit de 1'enseignencnt

et de la santé.

De son c8té, le Tablegu 30 présente les recettes et dépenses extéricurcs

publiques.

Les administrations publiques ont recu, en 1972, un montant de 2.352 mil-
lions d'gide extéricure, dont 815,8 millions pour des investissements, 151,7 mil-

lions pour des aides > la production et 1:384,5 millions d'gide pu fonctionnement.

D'aprés les programmes prévus on matiére ¢'investissoment et d*opérations
de production, 1l'aide extérieure en cepitel ldevrait atteindre 3.053 millions en
1976 et 5.284 millions en 1981. Quent & 1'zide & la produciion, elle serait de
340 millions en 1976 et de 635 millicns en 1981. On o estiné, »ar ailleurs, que
1'pide au fonctionnement serait prabiguenont stationnaire tout au @ours de la
période, les calculs étant faits 2 prix constants (2.165 millions cn 1976 et
2.280 millions en 1981).

Lu total, les resscurces des administrations publigues sur aide extéricu—-

re passeront de 6.358 millions de FR¥ en {976 ¢t b 8,199 millions en 1981, scit

9

un rythme de croissance annuelle de 5,2% ce 1976

>

(os]

—

1. Toutefois 1l'aide exté-
rieure en cepital augmentera de 6,5% per an au cours de la péricde, tandis que
1'aide & la production et su fonctionnement ne croitra que de 3;1% par an. L'aide
extérieure en capital représentera plus de 64% du total des investissements bruts

en 1976, et prés de 59% en 1981,

¢) Les autres ressourccss

Parmi les aubtres ressources des administrations, figurent tout d'sbord
en 1972 86 millions de cotisations socisles paydcs per les ménages. En fonction
de 1l'augmentation des zalaives et Urelitcments, celles-ci devraient gbbeindre 176

millions en 1976 et 262 millions en 1%81.

Por ailleurs, 1'Etat a versd cn 1972 aux orgenismes publies 70 milliens

1. m #

d'intérdts et dlamortissements pour les bone de développement et les bons du Tioé=

sor souscrits par eux. En fonction des prévisions de croissance de la dette pabli-

5

que intérieure, le service de cetle dernit¢re au profit des orgenismes publics de-

vrait représenter 216 millions en 197G ot 20C rilliors cen 901 (cf.1le Tablesu J))
) ‘

f ¢ ~a
v e s



Enfin, les ménages ont versé en 1972 14 millions de wedevences aux admis-
nistrations publiques; leur montent augmentere avee les salaires et les traite=
ments ot dovraient stteindre 29 millions cz 1976 et 43 millions cn 1981 (ef. lc

Tableau 31)e.

Far contre, les administrations publiques ont subventionné les administra-

tions privées (I.P.S.B.L.) pour un montent de 50 millions on 1972; ces subventions

-

de¥raiont se développer avec l'asctivitd des administretions privées et atteindre

n

80 millions en 1976 et 103 millions on 1981 (ef. le Tabicgu 31). Comme les admi=

nistrations privées font partie des administrations, les subventions figurent &

la fois en recette et en emploi de leur compte.

Lu total, les transferts et subventions passeront dc 64 millions en 1972

b 109 millions en 1976 ot % 146 millions cn 1981.

Le somme des ressources pergues par les sdministrations publiques et pri=-
vées devrait donc 8tre de 11.849 millions en 1976 e+ de 16.472 millions en 1981,

F

soit un rythme de croissance annuelle de 5,0% de 1976 & 1981,

On doit remarquer gue les ressources fiscales représenteront 39,4% des res-
sources totalcs des adninistrations en 1976 ct 43,5% en 1981: De son c8té, 1'aide
extérieure publique et privée procurera aw: administretions 52,2% de leurs ressour-
ces en 1981, contre 56,4% en 1976. Malgré une augnentation sensible de 1976 & 1961
de la part des imp8ts dens les resscurces des administrations, l'aide extérieurc
restera trés importante tout au cours de lo pdériode, tant pour le financement des
investisscments que pour cclui des opérations de production. Le Pays restera done

fort dépendant de 1'étranger pour son dguipement ct ga croissance.

Les Tableaux 33 et 34 ventilent cnire les différentcs administretions los

"

ressources des anndes 1976 et 1901. Les cotisations sociales, les intéréts ot les
rodevences vont sux organismes publics, de m8me qu'unc partie des droits sur cxpor-

tationse.

Les autres imp8ts dircets et indirects sont ensuite ventilés entre les
communes et 1'Etet. Les communes pergoivent une partie des imp8is sur le bétail
et de la texc dec capitation; on o fait croftre leurs rcssources comme cos impSts
payés par les ménages ¢t les entroprencurs individuels {ef. lc Tableau 27). Les
imp8ts dirocts encaissés nar les communes passeront ginsi de 167 millions en 1976
2 191 millions en 1981, soit 2,7% de croissance annuelle au cours de la périocde.
D'apreés 1l'évolution des années antdricurcs, les taxes commurales qui ont atteint

20 millions en 1972 devraient &tre de 40 millions en 1276 ot de 60 cen 1981.

iu total, les ressources des commmuncs passeront de 215 millions de FRW
en 1976 & 251 millions cn 1981, soit 3,15 Cc croissance anruclle entre ces deux
dates. Celles des organismes publies ropréscnteront 622 millions en 1976 ot 930
millions en 1981, soit 8,49 de croissence emmuelle au cours du Troisidme plan,

De leur cBté, les ressources dcg administrations privées, subventions et
aide extérieure, passercnt de 404 millions cu 1976 et & 497 millions en 1981, soit

4,2% de croissance ammuelle au cours de la péricde, BEnfin celles de 1'Etat, impbts

w5 af ikl
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et aide extdrieure atteindront 14.794 millions en {1981 contre 10,607 millions en

0
o

e

1976, soit 6,9% d'augmentation anmuellic “e 1976 & i

B) Les dépenses <es administrations:

- erl

a) Le Budget de 1'Etat.

Les dépenses de 1'Etat constituent ¢c¢ begucoup le posie le plus important

des dépenses des administrations.

Pour extrapoler & 1976 et 1931 Lcs différentes rubrigues du Budget ordi-
naire de 1972, on a tenu compte & le 7ois de le croissance dos ressources de 1'Etat,
des hausses de prix et des charges réeurrentes culentrafners, pour les différents

services, la réalisation des programmes ('investissements reterus pour la périodes

Il est clair gque ces extrapolations sont provisoiresj il est en particu-
lier difficile & 1'heure actuelle de chiffrer le collt exact “e la réforme scolai=-
re qui doit &tre mise en oeuvre asu cours dcs prochaines années: Les commissions
de planification auront d étudier ce problime. Cn s'est e’forcé toutefois, comme
1'g demendé le Chef de 1'Etat, de meintenir dans des limites raisonnables la part
des ressources du Budget affectdes b 1'enscignements. Colle=ed ™ représentera cn
1981 29,9% des dépenses du Budget ordinaire contre 28,5% en 1976 et 28,4% en 1972,
Le Tableau 32 présente de fagon fonctionrelle les diffdrents postes du Budget
ordinaire pour 1976 et 1981.

L'cnsemble des dépenses du Budset ordinaire devraiv croftre au rythme de

9% par an de 1976 & 1981.

Lu cours de cette période les rythmes d'augmentation des diverses catégo—
ries de dépenses varieront semsiblenent en roncuion de leur intérlt économique et

social pour le développement du Peys. Les postes budgétuires concernant la produce

g

tion augmenteront plus vite que 1l'enscrble des dépenses, 10,9% par en au lieu de
9%. Ceux qui touchent les espects socicux du développement : éducation, santé,
affaires sociales, jeunesse, augmenteront de 9,8% par an.

De méme, les serviccs concernds par les traveux d'infrastructure économique @
routes et ponts, P.T.Ts, météo, aéroncuticue, urbenisme, habitat, énergie, touris~

me, information, croftront cn moyenne &1G,%" per an au cours du Troisidme plan.

En contrepartie, tous les auircs postes budgétaires levront augmenter
moins rapidement que 1'ensemble des dfpenzes budpdteires ¢ 7,7% par an pour les
dépenses de souveraineté et de représentation extéricure, 7,6% par en pour celles
de la justice ct de la sdcurité nationalc otf 7,8% pour les dépenses de gestion
gdministretive, y compris le service de la dette publique qui n'augmentera plus

que de 8,3% par an au cours du Troisidme plan.

Ces différences dans les rythmes de croissance des diffdrents postes du
Budget ordinaire modifieront sensiblement la structure de cec dernier.

Les dépenses pour la production économique passeront de 6,8% du total on
1976 % T,4% en 1981. De méme, celles dfaction sociale on absorberent 37337 on 197

et 38,8% en 19%1. Quant ow: @’penees AVinliaobresiiie, olles pbteindron’ on 1981

v s
¢n1/-‘.
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10,3% du total du budget contre 9,77 en 197C.
M total, les dépenses considérées comme directement cv. indirectement produce

tives passeront de 53,8/ du total du budget en 1976 & 56,57 en 1981,

Par contrecoup, toutes les autres dépenses budgéteires diminueront d'importance

relatives Celles de souverainetd et de reprdésentation extdérieure bailsseront de 6,60 du

totel en 1976 & 6,2% en 1981. Celles pour lg justice et la séeurité nationale passe-
ront de 23,9/ du total en 1976 & 22,47 en 1901: Quant our dépenses d'administretion

générele, elles ne représenteront plus cue 74,9 du totel en 1981 contre 15,77 en 1976,

L'anclyse de la composition de 1lan detle publigue permet de comprendre les fluc—
tustions que connaftront les cherges d'cmoztissement et d'intérdt sur ces diffdérents

postes.

Le dette publique comprend, tout d'sboxd, lcs Bons de Développement, souserits
cssentiellement par des organismes publies (0.CiI.R.), Caisse Socicle, Coisse d!'Fper-
gne). I1 s'apgit de bons d'une durde de 3 & 5 opns, leur teux a'intdrdt moyen est de
4,57 por ane

Les premiéres émissions de Bons de ddévelonnement datent de 19683 sucun amoitige
sement n'ns dfi 8tre eoffectué eon 1970, puisque les premiers Bons ne vennient & debhdon~

ce qu'en 1971+ Par contre, on 1976, leur amortissement représenters plus de 1o noitid

de 1o dette publique et plus de 467" en 1931,

Toutefois, comme la mnjeure partie des chaorges dlamortissement et d'intdrft irg
4 des orgonismes publics, unc partie de cevibe somme devrsit; sous des formes diverses,

revenir & 1'Etat ou servir su finoncoment des investissements publics,

-

En second lieu, la dettc publicue coumrond les Bons du Trdésor, souscrits ¢ssen-
tiellement par les bangues, per le Trdsor belge ou par le "Fonds de liquidation de 1a

Tutelle".

I1 s'ogit de bons & court terme (4 meis cn moyenne) et & froible toux d'intdrft

(en moyenne 2% par an). Leur remboursencnt cn cours d'exercice cst enregistrd dans les

"Comptes Hors Budget" et ne foit pas partic de 1n Dette publique cui ne comptobilise
que les intér8dts dus par le Trdsor.

Les autres éldments de 1o Dette publicue intérieure se ropnortent b 1la "Dette
. §

consoliddée" et ou "Ddcouvert cuprés deo lg Dongue Nationale". Co dornier traduit les
veristions du ddéficit du Budgetv ordingirc,

Le scrvice de 1a Dette extdricure resic dens des limites modestes: le rembourse-—
ment des emprunts contractdés oux Prys-Bos ot on Belgique touche » so fin, les paie-
rments restonts concernent les intdér8ts dus sur les prdirs conseniis por leo Kreditonstsl

flir Tiedercufbou et 1'/..1.D4

i3 bba
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Le tableau suivent rcetrace cette dvolution s

SERVICE DE L/ DETTE PUBLIOUE

en nillicns de FRW 1970 1972 1973 1974 1975 1976 1961
Lriortigsencnt

Bons de développencnt - 49:;5 219,0 102,80 100,0 1%5,0 a7
Dette extéricurs 21,3 33,4 25,6 1,4 6,8 12,4 42
Intértts

Bons de développenent 7,3 17,7 26,0 32,0 39,0 50,0 69
Dette eonsclidde 5,0 540 8,0 3,0 8,0 G,0 A
Bons Trésor 3,2 13,9 16,0 19,0 19,86 25,0 40
Découvert 14,5 20,1 19,0 19,0 23,0 31,0 43
Dette extlricure 2,7 25 (7% €,4 Ts2 T 36 3]

64,4 142,14 319,7 185,8 203,0 26G,0 400

b) Le budget des sutres administraticns.

Quant aux comrmnes, eux orgenismes publics et aux administrations privées,
pour déterniner leurs diffdérentcs dépenses cn 1976 et 1061, on a tenu conpte & la
fois de la struecturc de celles—ci cn 1972 et de 1o croissance des ressources de

chacunc dc ces administrations (ef. les Tablecux 33 ct 24),

Le structure des ddponscs des comrmnes et des adrninistrations privdées
changera peu pendant le Troisieme plen, si cc n'est quc les salaircs versés par
les corrmunes augnentercnt plus repidercnt au cours de la péricde que leurs recettes,
ce qui dininuera leur épargne. Par contre, le gonflenent considéreable du service de
la dette publique intéricure, 350 nillions en 19561, contrc 249 nillions en 1976

s 3

et 106 nillions en 1972, fera augrenter de 46,11 'épargne des cregenismes publies

entre 1976 et 1951,

c) Les dépenses du conpte des Administrations.

L partir du Budget ordinaire, des donndes sur l'aide cxtérieure et des
conptes des autres edninistrations, on était en mesure d'établir pour 1976 et

1981 les opérations de répartition effectudes par les adninistretions.

Pour les traitenents et saleires versés par celles-ci, en tenant ccnpte
de le croissnnce des ressources budgétaires, et des hausses consenties en 1974, on
e fait croftre de 8F par an ceux des nationaux su cours du Troisidre plan. Ils

passeront sinsi de 1.622 nillions en 1976 A 2.385 riillisms en 1481.

Quant aux expatriés, conpte tenu de 1'évolution des aides b la produc-
tion et au fonctionnenent, on a estiné que leurs salaires et traitements augnen~
teraient de 3% par en au cours du Troisidme plan. Ils pessersient sinsi de 1.093

nillions en 1976 & 1.268 nillions en 1981,

Himae. .
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iu total, les selaires et itraitements versds var les administretions pesserent

40

de 2.7i5 millions en 1976 % 2.0653 millions en 1°% a0

P
1

s soit un rythme de croissance ane

D~

nuelle de 6,17 au cours de lo période (ofe le Zgbleou 31).

- A e

Les prestotions socizles suivront la croigconce des treitements et saloires
vorsds por les cdministrobions, passant de 10 millioms en 197% » 16 millions en 1976 _
ot b 22 millions on 1981: Les dépenses courantes extéricures -ugnenteront comme .os
ressources offectdes X 1o rensdsentation extéricurcy clles revdsenteront 410 millions
en 1921, contre 285 milliong cn 1976, soit 7,5 (.c croissance cnnuclle de 1976 2 1981,

Le service de lg ¢obbe publicv~ atbeindrs, on 1'a vu, 400 millions cn 1281,dont
50 pour leo dette oxtéricurc, 300 pour les orgenisnes publies ot 50 pour les beoagues
privées, contre 269 millions on 1976, dont 20 pour la dovte exbdricure, 216 pour les

orzenismes publics ot 33 pour les banques privées (cfe lc Toblenu 26).

C

Aprés les troitements ol les seloires, lew plus gros poste des dénenses odninis-

!, ks 4
tretives osb eonstitué nor des ronsforts ot Cos subventions (ef. lo Tebleou 31,
Ces dernidros comprennent, &'pbord, les subventions é 'oxploitation pux cntropri-

s(117 millions cn 176 cb 187 cn 1981) ot los subventions cux odministre

vées (80 millions on 1976 e 103 con 1981) dont on o &éjh parld.

Por nillours, los ddnonscs d'assistonec dos odministrotions ont reprdscenté en
?

vistretions publiguos ot 25 millions pour les adiinis—
trotions privéesy en fonciuion dc leurs progrommes rospoctifs ot de l!'¢volution de
lours ressources, les ddnenses < 'assistnance deos odninisitrations privdes dovroient ot
toindre 36 millions on 1976 ob 44 millions cn 1931; celles des administrations publi-
gues devrnicnt 84trc de 76 millions en 1976 ot do ©7 millions on 1961 (cf+ los Toblenux

33 ot 34).

dépenses globales C'assistonce passeront ainsi de 11% nillions en 1976 &

141 millions cn 1981, soiv 4,7;% de croissence catuclle au cours de 1o périodes

Enfin, les adnminisirotions publicues et privies subventionneront les méneges

pour les ddpenses d'enseignement et de santé publicuce On o vu ¢ue ces subventicong

[S]

oux ménnges sont en réelitd fictives puisgue co sont les adminisiretions qui couvrent

dircctoment cos dépenses. Dlles n'ont &té introluites gue pour répondre cux exigenecs

do 1o comptebilité nationcleo.

Les adnministrotions privées ont versd, de lo sorte,94 millions de subventions
? bl

en 1972 et, on tenent comple Ce lo croissence de lcurs resscurecs, ces subventions

H

~

dovrniont reprédsenter 161 millions on 1976 ct 1S5 aillions o 1905, soiv 3,97 do evois-—

soncc gmauclle su cours (u Troisidne plan (cfe. les Tgblecux 33 ct 34

Pour cnlculer, slors, lc montent e colles gu'curont & verser les adninistre-

tions publicucs, on cst porti du totel de ln produciion des branches Senté publigue
+ Ensecignenont deons les Toblenux de Ressources-limlois de 1976 ot 1981. Cc total re=
présenters 3.048 millions on 7976 ot 4.7938 milliong en 1981. Cn o ddduit de eccs som-

ions privées(161 ot 195

mes, d'une part, les subventions versdes par les of

millions) ct, d'autre port, les contributions Ces nineges cux~nbrics & cos ddpenges.

wwald i 4
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Celles-ci devraicnt attcindre environ 45 nillions cn 1981, contre 40 nillicns en
1976, soit 2,47 de croissence annuclle do 1975 2 1981. L'Etat devra done verser
2,047 nillions pour la Santé publique ot 1'enscignenent en 1976 et 4.058 nillions en

1961, ce qui représente unc croissence de 7,3° de 1976 & 1581 (ef. les Tableau 3
5 ¢

et 34).

Au total,les subventicns ct les treansferts des aduinistrations publiques et
privées atteindront 4.664 nillions en 1931, contre 3,317 nillions en 1976, soit un

rythne de croissence de 7,15 per en av cours dc la période (ef.1lc Tableau 21 ),

Enfin, d'eprés les Teblceux dc Ressources-Emplois, les adninistrations
devreicnt acheter pour 1.090 nillions dc bicns et services on 1976 et pcur 1.532 nil=-

' ‘ . 7
lions cn 1981, soit un taux d'augnentation annuclle de 7% cntre ces deoux dates.

hinsi, les ddpenscs totales d'affcctatich des aduinistrations devreient
8tre de 14.049 millions en 1976 ct de 16,472 rillions cn 1981. Leur rythne d'augnen-

tation annuelle sera done de 6,87 dc 1976 & 1981 (ef.les Tebleaux 33 ot 34).

1'épargne brute des adrinistrations passera, de la sorte, de 4.157 nillions
on 1976 & 5.771 nillions en 1981. Elle augmentera donc de prés de 39% entre 1976
et 1981, soit un rythne de croissancc annuelle de 6,58%. Ce taux sera noins élevé
que celui des dépenses du budget ordinairec qui croftront de % par an eu cours de

cette périodes

I1 faut toutefois signaler que 1l'aide extéricure aux investissencnts attein-
dra 3.9680 millions en 1976 et 5.439 rillions en 1901, L'aide extéricure en capital
représentera ainsi 94,2% de 1'épargne des adninistrations cn 1981, contre 95, 7%
en 1976, Méne cn 1981 le plus clair des cfforts d'investissercnts publics restera

finaneé par 1'aide extdricure.

2) Le_conphkt de capital.

L'épargne brutc des administrations est portée cn rcssource de leur conpte

de capital.

D'aprés lc Tebleau 12, les investissenients cffectuds par les adninistrations
devraient atteindre 2.507 nillicns en 1976 ot 3.397 nillions en 19061, Ils sugnente--

ront donc de 35,5% au cours du Troisidne plen, scit 6,3> de croissancc annuelle.

En outre, on a vu que les adninistrations financeront les investissconents des
cntreprises 3 concurrence de 1.852 millions en 1976 ct de 2,630 millions cn 1961,
soit 7,3% de croissance annucllc (ef. le Tablc@gLiEQ.

Ainsi, les dépenses en capitel does adrinistretions devreient &tre de 4.339
millions de FRW en 1976 ot de 6.035 nillions cn 1961 . Elles ausnenteront done de
6,7ﬁ‘par an au cours dwm Troisiénc plane

On constatc que les dépenses cn cepitel des adninistrations excéderont leur
épargne brute de 202 nillions cn 1976 ct de 264 nillions en 1981, Cc besoin de |finan~
conent sera comme par lc pessé couvert par des avances de la Banque Nationale. 11 ne
représcntera plus toutefols que 4,4¢ du total dcs dépenses en capitel des adnini-

stretions en 1981, contre 4,6/ cn 1976, mais surtout 35% en 1972




- 132 -
I1 reste que, melgrd 1'immostonce de 1'aide cxtbéricure qu'elles recevrony pour
lcs investissenents, leo nroduciion et le fonctionnement, les adninigtrotions dovront
1

faire preuve de plus de rigucur dens la gestion de lours budgets pour liniter dens

te 1o mesure du possible lours bescins de financerents

Les conditions qui ont prévelu en 1970 ot gui ont permis, pour la prenidre fois,
de ddgager un excddent budgdioire , ne se sont pos retrouvdes mi cn 1971, ni surtout
on 1972 ct 1973, oh de lorges déficits ont é4é cnregistrdse

o

Or, au cours des prochrincs anndes, les odninistrations curont & suporter les
charges réeurrentes des réclisations prdévues nor 1lc plen, cn notidére d'infrostruc—
ture dconomigue mais cussi pour l'enseignenment ot lo sent¢ publigucs,

Certes, d'aprés les objecetifs de croissance revonus pour le Troisieéme plan ct
1'side extéricure attendue pendent cette période, les adninistrations devraient pou-
voir équilibrer leurs budgebs ordinaires et liniter 2 peu de chose leurs besoing do
fincneerents A une condition, toutefois, c¢'est quPunc diseipline rigourcuse soit impo-
sée oux différents déportenents ministéricls pour culils respectent les normes dfdévo-
lution budgétaire retenues pour chacun d'eux.

En n#ne temps, lcs serviees responspbles devront faire preuve Alun dynonisme

r

ncerft pour mobiliser, on tomps utile, les concours extdricurs qui doivent 8trc obtenus.

Moyennant quoi, le finmnecnent des dépenses ordingires des administrations ot
celui de leurs investissciients devraicnt pouvoir 8irc assurés, sons difficultds mnjou=

res, pendont le durde du Troisicme plon.
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SES PRIVEDS EXTERIZURES

T

“en millions de FRV (Prix 76) EMPLOTIS TONUL|{2ESOURCTES
CHtTe= |adiiil gm] Menase 8] eX te— ENTT 6= | B0Minl §=| Mena= | ext e
OPERAT IONS prises|tretions rieur prises|trations|ges ri ou
1976
Trensferts & entreprises i i : _ '
financidres i 45 45 | 45 |
Transferts courants revenus | 416 1525 ,1741 1741
Subventions scnté-enseigne- '
ment 161 161 161
Assistance 36 36 36
Aide en capital:
Enseignement - santé 83 83 83
Infrastructure 44 44 44
Total 416 1225 | 369 12110 45 324 174
] . | !
| . T . Bl
1981 ' i ' : ' ! ' _ !
" ] ] ] 14 J 1
Transferts & enireprises : | : E " | ' "
finencidres : I 81 81 | &1 !
Tronsferts courants revenus | 860 1602 2670 2670
Subventions senté - ecnseigne<
ment 195 195 195
Assistance 44 4li 4
Aide en capital: ; . , ! r f
Enseignement - santé ' ¢ 100 ¢ 100 ¢ 100 | !
Infrastructure 55 55 ' 55 i
Totol 868 w0z | 4T 15 | oo 5% l 2670
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entre=| /dninis< lidnagos| extd
prises|trotiond ricu

1976

fdde en copitol
Lpriculture
Inscignement =

Infrestructure

Az
snnve

Industrie - cormerce

e e

H

—

Totel

Dépenses coursntes

Grend Total

aide en camnite

T

| I

U

o e —

oESSOQOUCEES

e

e e

ricu

] e

e e o s e et s s e e
onﬁre— LAnini s= |Mdno- |Bxtde
prises| trations |ges ricu

Ta

-

1961

lide en ecapital

Lariculture 1262 11262 11252
Tngeignoment = Sontd ’ g % 323 | 323 E 323 *

" ]
Infirgstrocture ' 2866 2366 2566
Industrie — coimerce 833 i 832 L 833 e
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Tobleou 31 TR, ITEMENTS 37 &L I B8

s, = = = R e )
en millions de TV 1976 | 1981 s grois.

- wicke 19 e

Entrepriscs

sux nobionnux 3956 | 6245 9,6
sux oxpatrids 2102 | 3160 0,5
e e
Total entreprisecs 6059 . 9405 Q40
Administretions
cux nebionaux 1622 | 2385 5,0
cux_expetbridés 1093 | 1260 T . i
Totcl administrations 2715 | 3653 6,1

Totrl Salrircs ¢t '
Treitenents 8774 113058 D43

IO . /SO (3

SUBVENTIONS BT TN ITCTANTS
A A e R L

L — A B e e e f- = - — o
on millions de IRV E ENPLCT, oI/ LIEESSOUEC 28 i
] !
OPIILTIONS ﬁentre—[adnf::;:f;;::%u exté-* ?1%$re—;udn1rls;gz%r—. orué$
. lprises trotionsy riour,| rm__:ipiscs'uratlang'ﬁos } Bicuy
1976
Subventvions élexploitation 17 117 7 l
Subventions Sontd - cnscigne-
ment 3000 300¢ %
Subventions 3 IPSBL 30 3 80 {
Lssistonée | 112 . e ' 23 u
Trensferts % b 29 ; E 29 5 29 "
Lssurcnces ) i‘iz 5 NEY — &7 "iJ4;§8 . 391
TOT. L 87 13317 79 3433 | 165 | 409 3159}
T e R -1.|;
1981
Subventions d'exploitation 187 187 187
Subventions Sontd - cnscignes ;
nent 4253 | 4253 4253 !
 Subventions & IPSBL 102 103 103
(lssistance 147 14 141 I
wlrensferts 43 43 43 i
l.ssurances 58 156 100 58 E
TOT/L 56 |4604 | 43 555 | o7 | 146 452 7|
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BUDGET ORDINLIRE

T TTaux annuel
en millions de FRW (prix 76)| Fn velcur En pourcent. |dc croissance
_SECTEURS DETENSIERS 1976 ! 1981 1076 1981 1976=-1981
Troduction i i
Lericulture~élevage E 212,0 | 357,0 e, 25 11,0
Industric-nincs-énergic f 40,”! 67,0 150 E 141 50 t
Cenerce — tourisne [ 222 P 85,0 0,6 0,6 10,0 A
Total Production 274,01 459,0 6,8 Ta4 16,5 ]
Biucaticn naticnele 14155, OE 1.860,0 | 26,5 | 29,9 1C,0
Santé 251,01 405,C | 6,2} 6,5 10,0
Lffaires socieles 55,02 190 | 1,4 152 Ty5
Jeunesse et Sports 200t 72,0 G 1,1 Tb
Totel action sociale 1.5_115,(“-'i 2.416,0 | 37,31 38,8 9:.8
Infrastructurc } ! |
Posto-Téléconrunications | 101,01 166,0 2,5 2,7 | 1G,5
Léronautique - ndétdo 35, LE 55,0 0,8 G,9 1,0
Ponts et Chaussées 125,04, 197,0 951 v 3,2 G5
Inforration - Radio 50 5; 85,0 1 1,2 1,4 11,0
Urbanisrie — Habitat 82,01 132, .ol B4 10,6 | | ||
Totel Infrastructurec 353,5 | 639, G,7 1 40,3 | 10,2
s o s T So— -—-!
Souversineté -Représcntation 5 § E
Présidence 22,01 250 Cy2 ! 5,5 7 |
Minincoopération 12,0 ! 17,5 0,3 i 53 7,8 3
hbassades 165,0 249,0 4,9 1 35,8 Tl :
Voyegpes & Stranger 70,0 100,0 1,7 i 1,6 7:%_,“--j
Tot.oouvoralnctg—Rcrrcsbntetlcn 26'J,’.?1 389,5 5,6 ! 642 Tl {
i i
Justicc - sécurité | }
Cour Suprénc 15,82 2% ,5 O,4 1 0,3 T8 !
Intéricur 52,61 75,0 & 1,31 1,2 7,6 |
Justice i 20,0 286,06 § 4.9 L 4,6 7,6 5
hrmde 600,0 064,06 14,6 | 13,5 7,6 |
Slreté—gendarrerie-rolice 4. 102,01} 147,0 24D 24 7,6 4
Total justice-séecurité { 9€9,0 | 1.395,5 i 23,5 22,4 - 7,6
}_‘lr Ll P 5% s P AR
Gestion administrative i
Financcs 92,01 132,5 2,3 % 2,2 Ts6
Fonetion Publique 16905 26,0 245 I 0,4 7,46
Plan 43,0 | i 140 0,9 T
Lgsurances - Equipencnt G5,0C | 22,5 Zirg! 2,6 7,6
Cabincts ninistéricls 81,51 17,5 2,0 1,9 | 7,6
contributions orge.inter.ct L.T. | 5C,0 | 7T, 0 i 1.1 1 7,0
Dette publigue iﬁ 269,0’ 400, 0 ] 6,6 6,4 8,3
Totel gestion adninistrative | F35,5{ 026,44 15:7 1 14;9 TsO
GRAND TOTLL 4.052,0 16.225,‘ 190,0 §10C 9,8
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ADMINISTRATICHS CUMPTE D'AFTFERCTLTION

en nillions de FRW (-rix 1976) _ 15176
| Btat Corrwnes| Organismes|idninistrations| Total
RESSOURCES publics privées
Cotisaticns sociales ! i 176
Intéréts ot dividendes 215 6
Irpdts directs 1.007 167 1.254
Inpdts indirects 3.162 48 202 Bed129 |
Subventions et transferts 29 | 60 109 i
Lide extéricure publiquc ct !
priviée .
Lide aux investisscnents 5.053 127 5.90C é
Aidc & production 340 340 1
Lide & fonctionnercent 2.165 197 i 2.362 E
_ —— 5
Total RESSOURCES {16.607 215 | 623 404 11.349 i
i - _i
! |
EMPLOIS } i
Lchats bicns et services ! 543 10 26 98 1.090 i
Salaires ¢t traiterents 24427 146 60 02 R.T1S E
Prestations socianles 16 16
Transferts & adninis.privées i 30 é
Intérét dette publique: i
intéricure 249 ! 249 |
extérieure 20 20
Assistance 76 36 112 |
Subventicn exploitation 15 T2 0 i
Subvention riénages: !
santé —enseignenent] 2.547 161 B+Q08 |
Dépenses cxtéricures o5 285 ;
Epargne 34630 51 449 27 4157 E
Total EMFLCIS 10.607 215 623 404 i B2 R
»

I - r———
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Tablcau 34.

en nillions de FRW (prix 1976)

= 158 =

LDMINISTRLTICN

1961

COMITE D'AFFECTLTICN

Etat Co%ﬁuncsiﬁrjaniSKQS La:inistrationé Total
RESSCURCES . . publies privées B
Cotisations socciales 262 262
Intérdts et dividendes 300 300
Inp8ts directs 1.94C 191 2.131
Irpbts indirects 4.655 60 325 5.040
Subventions ¢t transferts 4% 103 146
Lide extdérieure publique et
privée
aide aux investissenents 5.284 155 5.439
aide & production 635 | 635
eide 4 fonctionnenent 2.200 239 24519
Total RESSOURCES 14794 251 930 497 16.472
- - WO SN0 A 1
EMELOIS
Lchats biens et services {ie 250 22 59 121 14552
Salaires ct treitcrients 3.267 | 175 90 101 34653
Prestations socinles 22 22
Trensforts & adninistreticns
privées 103 103
Intérét dette publique:
intéricure 350 | 3?;
cxtéricure 50 ! '
Lssigtonce 97 44 144 E
Subvention exploitetion 64 125 107 ;
Subvention niénagess E
santdé-enscignenent| 4.050 195 4.253
Dépenscs cxtériecurcs 410 41(
Eparsne 5.025 54 £56 36 5.7
Totel EMPLOIS 14.79 251 930 497 16.472
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Scetion III. Le compte des Hdénnges.

Les nénages recevant le totnlitd do leurs ressources des entreprises ¢t
des edrinistrations, les différonts postces cn sont présent déterninds pour 1976

et 1981.

e) Le corpte dlaffecctation.

En ressources, tout d'abord,le riontent des salaires ot des traitenents
£l ?
versés pear les entreprises et les edninistrations cst connu (cf. le Tableru 31).
11 passera dc 6.774 nillions de FRW en 1976 2 13.055 millions en 1961, soit 8,3% de

roissance annuelle au cours de le péricde.

I1 en va de néne de celui des prestations sociales ot dos dividondes. Les
preniéres regues des ontreprises ot des adrinistrations augnienteront corre leos sg-
laires ¢t les traitercnts; clles atteindront 50 rillions on 1961, contrc 34 nillions
en 1976 (ef. 1c Tableaq_gg). Les dividendes versds per lecs cntrepriscs croftront
come les revenus des entreprises nodernes et passcront de 37 nillions en 1976 &

78 nillions cn 1981, soit 16,17 A'augrmentetion annucllc su cours de 1s périocde

(cf. e Tablceu 26).

Quant 2ux subventions ct tronsferts, on o vu que les néneges recevront des
adoinistrations publiques et privées 3.000 nillions de subventions pour l'enseismes
nent et la santé cn 1976 ct qu'ils en toucheront 4.253 millions cn 1981. Los adrde
nistrations dépenseront égalencnt 112 nillicns en 1976 ot 141 en 1901 pour 1'sssise
tance aux nénoges. Enfin les cor vegnices A'asgurance lcur verszeront 39 rdllions nour

dorwiages en 1975 et 58 nillions en 1901.
&

Lu total, les subventions et tronsforts représenteront 3.159 nillions en
. . -~ . 3 vil -
1976 et 4.452 nillions en 1531, soit un rythne ennucl de croissence de 7,1% de 1976

32 1901 (ef. le Tebleau 31)

'

On a égalercnt snalysé 1la composition des revenus bruts des entreprencurs
individuels : exploitents rurnux, personnel dor:estique, artisens et cornmergants, gui
pesseront de 23.0C7 nillions en 19756 & 29,519 nillions cn 1981, so0it 5% de croissane

ce annuclle au cours du Troisidnic plan (ef. le Debleau 22).

Les revenus globaux des réneses ntteindront donc 47.157 pillions en 1581 ,
contre 35.091 nillions en 1976; ce qui roirdscnte £,1,: de croissence ennuclle de

1976 2 1961 (of. le Teblenu 22).

En dépenses, le poste le plus inportant cst constitud per les achats de

g S

biens et services, dont le riontant est denné dens les Teblenux do Ressources-Enplois

.

pour 1972 et 1901. Ces achats passeront de 31,036 nillions en 1975 & 44.072 rillions
6,27 de croissance annuclle su cours du Troisidre Tlan.

en 1901, soit

1 W=

T S

T
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I1 convient d'ejocuter A ces dépenses de consommation, la valeur des
pertes de produits vivriers sur stocks. Btent donné 1'inportence de 1'suto-congons
pation faniliale, la majeure pertie de ces jertes concernc. directenent les
nénages en tant que producteurs-conscrmateurs. Bt tout effort fait pour réduire
le nontent de ces rpertes augmentofa A'eutent les disponibilités cen vivres des
néneges. Ces pertes sur stocks s'déleveront & 651 millicns en 1981, contre 582
rnillions en 1976,

Parni les sutres dépenses des nénages, on a vu que ceux-—-ci verscront en

1976 176 nillions de cotisations socisles aux adninistrations, 23 nillions d'inbd-
r8ts aux benques ct 29 nillions de redevances aux adninistrationss Ces sommes

deviendront respectivenent 262, 34 et 43 nillicns en 1981.

En outre, les inp8ts dircets peyds 1ar les niénages, en fonction de la
croissence de leurs revcnus, atteindront 6563 millions en 1981, contre 503 nillions

en 1976, soit 5,77 de croissencc annuellc de 1976 & 1901, (cf. le Tableau 27).

Enfin, l'auvgnentation des transferts coursnts de revenus par les ndénages
suivre celle des saleires et traitcnents des expatrids. Tlle atteindra 1.00
rillions en 1981, contre 1.325 nillicns en 1976, cc qui représcntc une augnentation

annuelle de 6,3 de 1976 & 1981.

Les dépenses globales des riénages seront ainsi de 33.676 nillions en
1976 et de 45.327 nillions en 1981, soit 6,17 de croissancce annuelle au cours (u

Troigiéne plan.

Leur épargne brute passere ainsi de 1.415 nillions en 1976 & 1.830

Y

4 . oF ;
nillions en 1981: clle augnenters done de 5,37 par on de 1976 & 1981.

b) Le comnpte de capital.

L*épargne brute des néneges est portée en ressource de leur conpte de

En 1976, les nénages effectueront pour 1.192 rilliong A'investisserents,
dont 980 nillions de constructions traditionnelles, 35 de logenents nodernes
et 127 nillions d'achats de véhicules (ef. le Tableeu 12). En 1981, cos investise

senents représenteront 1.500 nillions: 1218 nmillicns de constructions tradition-

nelles, 193 de logerients rodernes et 169 d'achats de véhicules.

T EELE . p
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En outre, on a vu quc les cntreprencurs individuels financeront en 1976
pour 223 nillions A'investissencnts des entreprisces et pour 250 nillions en 168
L E

(cf. le Teblecu 20).

De ls sorte, lecs déponses d'investissenents des nénages atteindront en
1976 1.415 nillions de FRV; comrc leur épargne brutc sers cette annde=13 de

1.415 nillions, ils couvriront donc cxactenent leurs besoins de financenent.

En 19801, le total de leurs investissoments sera égelerent du nére nontant

que leur dépargne brute, 1.830 nillicns dc¢ FRW.

I1 cst en outre probable qu'une partie des investissencnts des nénoges
sera cn fait financée sur préts bancaires (noterment les constructicns de loge-
nents nodernes), ce qui devrait leur créer une capacité de financerent inenployée.
En 1'abscnce d'un tableau des opdrations financitres, il n'est pas possible d'en

prévoir 1'inportence.

En tout cas, ccinme les entreprises et les adninistrations, il ne serible
pas que les nénages doivent avoir de sérieuses difficultés, au cours des

prochaines années, & équilibrer leurs conptes d'affectation et de capitel.

S Y e
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Scetion IV. Le compte de 1'Extéricur.
il bl i

Finslencnt, lc couptc de 1'Extéricur retrace les cpcérations sur biens
¢t scrvices ct cclles de répartition, entrc les 2iffércnts agents écononiques
et 1'étranger.

En ressources, tout dlebord,. fisurcent les inportations effectudes jor
lc Rwends, qui constitucnt un gein pour 1'étranger. Elles atteindront dlaprés
le Tableau dc Ressources-Euplois 8.550 millions en 1976 et 134265 nillions en
1901, soit 9,27 de croissance ennuellc de 1976 2 1981 (ef. lc Tableeu 16).

Par nillours, lc service dc la dette publique cxtéricure a été de 36 rillioms
cn 1072; il ne devrait 8tre que dec 2C nmillions on 1976 meis de 50 en 1981
(cf. le Tobleeu 26). Bt les dépenses coursntes des adninistrations & 1'cxtd-

ricur passcront de 285 nillions cn 1976 & 410 nillions en 1901 (cf.lc Tableau 50).

Enfin, cn 1976, les entreprises cffcctucront 416 nillions de transferts
’ ’ 1

courrnts ct les ndénages 1.325,s0it 1.741 nillions eu totel. Ces nfres trans-
ferts atteindront respectivenent 860 et 1.002 =2illions en 1931, soit au totel

2.670 nillions de trensferts courants (cf. le Tableau 29).

Los ressources globales du corpte Extdricur seront dene de 10.604
nillions en 1976 et de 16.395 rnillions en 1931, scit un rythne de croissance

annuelle de 9,1% de 1976 & 1501,

Du e8té des dépenscs, les cxportations du Rwende qui constitucnt une
dépense pour 1'étranger, seront de 5.716 nillicns en 1976 et de 11.097 nilMions

cn 1961, soit 14,2% de croissancc annuclle au cours du Troisienc plan (ef. 1c

Tebleau 15).

En outre, 1l'aidc privée extéricurc scra de 324 nillions en 1976, ct les
compegnies A'agsurance devront transfircr de 1lextérieur 45 nillicns. Les ddpenses
privées du conpte Extérieur seront done de 369 millions cette ennde-12, Eﬁ 1901,
1'aide extérieure privée devrait &tre de 394 nillions et les trensferts des

assurences de 81 nillions, soit 475 rillions de ddépenses privées du compte

Extéricur (ef. le Tebleeu 29).

Quant & 1l'aide publique, elle sera de 6.358 nillions en 1976 et de 0.1499

rillions en 1981 (ef. le Tebleeu 30C).

of == e e 5




O

O

O

O

- 145 -

Au total, les dépenseos de 1l'extdérieur devraient 8tre de 12.445 nmillions

P
12}
1

en 1976 et de 19.771 nmillions en 19801; ce qui représente un rythrie annuel de ero

sance de 9,75 de 1976 & 1981 (ef. les Tablesux 37 et 338).

Les dépenses de 1l'extérieur dépasseront donc de 1.84f nillions ses ressour-
ces en 1976 et de 3.376 nmillions en 1501.

Ceci signifie que 1'aide extéricure publique et yrivéc suffit ces deux
années~-14, non seulenent & conpenser le déficit du correrce extéricur (2.840
rillions en 1976 et 2,168 nillions en 1981), rais qu'elle couvre dgelcment les
dépenses et les transferts courants extérieurs des cntreprises, des ndnages ct des

adninistrations (2,046 nillicns cn 1975 et 3.13%0 nillions en 1981).

En ocutre, si on 1976 les adninigtrations suront un besoin de financerient
de 202 nillions, les entrepriscs auront au contraire unc capacité de finencerent
de 2,043 millions. Par diffdérence, 1'extdricur enrcgistrers done un besoin de
financenient de 1.841 rillicns, qui est Ju ndme nontent que le diffdérence cntre le

total de ses dépenses ct le total de ses ressources.

De mene, en 1901, les adrdinistraticns auront un besoin de financenent de
264 nillions tandis que les entropriscs cnresistreront unc capecitdé de financenent

de 3.640 nillicns, crdant ainsi un besoin de financerent de 3.376 ndllions &

conpte de 1'Extériecur.

Par nécessité conptable, la capecité de financericnt nette des entreprises
non utilisce localencnt est trensférdc & 1'cxtéricur, ol clle acercit les avoirs

B

du Peys; clle est done inscritc on ressource du cormpte de 1'Extériecur.

I1 s'agit 1%, toutefois, dc soldes corptebles et scul un tableau des

opérations financidres pernettroit de comnattre lour utilisetion finalc.

Il restce que feute de pouvoir trouver localcriont des oceasions A'invese
tissenent profitables, unc partic irportente de 1'&vargnc brute des entreprises

ire s'investir & 1'étranger.

L'analysc des conditions de financenent des investisserents bruts nc
fera que souligner a nouvenu la plece prépondérente tonuc par 1leide extérieurs

privée et surtout publique dans le financcrcnt de la croissance.
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Les Tabloaux 37 ct 38 plecés 2 la fin de ce chapitrc préscntent sous

une forne synthétique les conptes des Entreprises, des Adrdnistrations, des

Ménages et de 1'Extérieur, pour les anndes 1976 et 4981,

Ces conptes établissent le résceu corplet des dchanges qu'effectuent
entre cux ces quatre catézserics A'agents deononiques, puisque toute dépense de
1'un d'entre cux constitue unc recette pour un autre agent ¢t vice versa.

Ils fornent par lA-nfne le Tableau écononigue d'ensenble du Rwanda pour les
anndes c¢n question. Ce dernier pernet de vérifior, pour checunc d'cntrc clles,
1'équilibre conptable globel des flux de biens et de services ot des flux de

revenus auxquels ces échanges donnent naissanccs

ji=t

v

—
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Scetion V. Lo financerent deos investissencnts.

L'enclyse des conptes 2'agents montre qu'en 1976 et 1901, les entre-
prises, les adninistraticns et les nénaszes scront en nesure 4d'assurer le

financerent dc¢ lecurs investissencnts bruts.

I1 reste toutcfois & vérifier que ces nénes egents trouveront les

financenents néccssaires pour lc totel des investisserents qu'ils doivent
it q

-

réaliser au cours Cu Treisidne plan.

Le Tablceu 12 cdonne par agent le nontent des investissenents que chacun
doit effectuer en 1976 ¢t en 1981, d'une part, et au cours de la période

1976-1981, d'autre part.

Les entreprises (y coripris 1'enseigmenent et la santd) réaliscront pour
18.292,6 nillions de FRY d'investisscncnt, pendant la période du Troisidne plan,
Les adninistrations on feront pour 17.624,3 nillions et les nénages pour 8.256,1
nillions. Au total, les investisscrents bruts représenteront 44.153 nillions
de HERW entre 1976 et 1931,

S'y ajouteront, pendent la nére période, 16.0838,5 nillions d!opérations

de production, d'détude et d'aide cu fonctionnenent.

Globalcriient les sormes dont il faudre assurer le financenent s!déldveront

& 60.991,5 nillions de FRW dc 1976 & 1901.

Etant donné que le budget de développercnt ne disposera que de ressour-
ces linitées pendont la période du Troisidre plan, les différents programnes
d'investissenent ont été arrétds aprés une Stude ninuticuse des sources de
financenent privdées ou publiques, localcs ou cxtéricures, susceptibles de

prendre en charge les différentes opérations projetdes.

Les commissicns de planificetion seront d'aillcurs anendcs d revoir
le nontant d'un certain nonbre des investissercnts publies prévus pour la période
1976-1981; ¢t il est cncore trop t8t pour comnattre avee précision le rontent

et 1'affcctetion des diffdérentes aides cxtéricures pour cette périocde.

Les Tablcaux 35 et 36 présentent une ventilation fonectionnelle des

investisscrnents bruts, par sgent ¢eoncridque et par source de financenent, pour
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les enndes 1976 et 1981 et pour la pdéricde 1975-1901.

L'aide extérieure rentionnéec concerne celle de 1'ON.U. ot dy F.E.D. et
celle des pays suivents: Belgique, Allenasme, Frence, Suisse, Chine, U.S.A., Pays<Bas,

Luxenbcurg, U.R.S.S. et divers reys.

Pendant le Troisidme plan, sur 18.292,6 millions de FRYW d'investissenents
bruts qu'effectucront les entreprises (y corpris 1'cnseignerient et la santé)
12.548,8 nillions (68,6%) scront finanecds ver 1l'aide extérieure, 5.109,6 nillions
(27,9%) le seront sur fond privés et sculcnent €34,2 rillions (3,5%) seront A la

charge du budget de déveloprerent (cf. le Tableau 36). |

On constate toutefois qu'au- cours du Troisidne plen la part du budget de
développerient et du sectour rrivé dens le financenent des investisserents des entre-
prises augnentera trds scnsiblerent. L'aide extériecure n'assurers plus, en effet,
que 62,6% du financenent des investisserents des entreprises en 1961, contre 76,5%

en 1976 (ef. le Tableau 28 )

Ce nouvenent est particuli®rerent net pour les investisserents du secteur
. . . it Forl
secondeire, dont le secteur privé financera 52,67 du total en 1981 contre 237 en 1976;
par contrecoup, l'aide extérieure ne finsncers rlus que 44,3% de ces investissec=

nents en 1981, contre 71,67 en 1976.

De nére, si les investisscrients zour 1'enseignenent sont entidrerent finan-
—t
cés sur fonds publies, le budget de déveleppenent en prendra 11,17 2 sa cherge en

1961 contre 7,27 en 1976.

Par contre, 1l'aide cxtérieure restera prédoninante pour le financenent
des investisserents du sectour prineire: 63,2% en 1976 ot 83,57 en 1961. Le budget
de développerent n'en financera que 27 en 1975 et 1,3/ en 1981. Quant au secteur
rrivé, ses investisscrents représenteront 29,8/ au financerent des investissenents
tu secteur priceire en 1976 et seculenent 14,07 en 1981. Ces investisserents
seront d'ailleurs constituds par 1'scceroisscrent du cheptel, d'une part, et par le
traveil non rétribué des paysans, d'eutre part : plantations, anénagerents hydro-
agricoles, lutte anti-érosive ete... Ils ne donmeront done pas lieu & deg finance-

nents proprenent dits.

En dehors des investisserents du counerce, des services et des transports,
avant tout financés per le secteur privé (7¢,2% de 1976 et 1961),1les autres inves-

tissenents & la charge de ce dernier sont ceux des nénages : constructions tradi-

tionnelles et logerients nodernes, achats de véhicules.
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Quant aux investissenents des adninistrations, ils sont entiérencnt
financés . ir fonds publics. Mais ceux qui concernent 1'infrastructure éconcnique
et scciale le seront par 1'aide extéricure X concurrence de 96,2% en 1976 et de
95,27 en 1981; le budget de développenent en finencera donc 3,8% en 1076 ot 4,87

en 1901.

Par contre, ce dernier fineancera 71,57 des investisscnents d'équipe-
nent des adninistraticns en 1901 contre 58,87 en 197€6; 1'aide extérieure n'assu-

rere olus en 1931 que 20,47 de leur Tinancernent contre 41,2% en 1976,
X q ]

Enfin, les cpérations de production, les études et 1l'aide au fonction=
nenent sercnt prises en charge par l'aide extéricure & concurrence de 96,77 en
1976 et de 95,5/ en 1981, Le secteur privé (traveil hurmain) en financers seulenent
2,65 en 1576 et 3,25 on 1981, et le budget de développenent 0,7% en 1976 et 1,27
en 1981.

Au total, sur 8.591 nillicns & financer en 1976, le budget de développe-
nent n'en prendra que 4,6% 4 sa charge, laissent 75,57 du total & 1'aide extérieurc
et 19,9 au secteur privé. En 1981, toutefois, sur 12.050 nillions de financenents,
1'aide oxtéricure n'en assurers plus que 69,37, tandis que le secteur privé en

fournira 25,4% ot le budget de développenent 5,37 (of. le Tableau 35).

Pour la période du Troisidne plan, sur un nontant de 60.991,5 nmillions
de financerents % assurer, lc budget de développercnt n'en prendra 2 sa charge que

57, laissant 72,37 du totel A 1'aide extérieurc et 22,7/ au secteur privé

(ef. le Tableau §6).

Le volure des financenents prévus pour le Troisidme plan et leur répar-
tition entre les différentes sources de¢ financerient serble réaliste. I1 est par
contre irpératif, conpte tenu des ressources locales et extérieures prévisibles,

qu'on ne dépasse pas scnsiblenent les scrries globales retenuese.
&

Comme les conrissions de plenification seront arendes & revoir les
enveloppes fixées, ce facon proviscire, pour les différents types d'investisse-
nments publics prévus pour le Troisiéne plan, il est indispensable qu'eux révisions
en hausse dans certains secteurs correspendent des dininuticns dans d4'autres,
pour que le nasse globale des financerents & opérer, au cours de la péricde,

A

reste corpatible avec les ressources dont pourra disposer le Pays.

Enfin, la mobilisation des différentes aides extérieures attendues, qui
doivent jouer un réle de premier plan dans le financement de la croissance entre

1976 et 1981, exigera des efforts accrus des services responsables.
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CONCLUSION

Comme en d'autres pays d'Afrique, les obstacles que devra surmonter le
Rwanda pour assurer scn développement sont moins d'ordre financier qu'économiques

et humains.

La misc en ceuvre de politigues dynamiques de modernisation rurale et
d'industrialisation cxige la création d'orgsnismes d'intervention efficace,
disposent d'une large autonomie d'action et dotés du personnel qualifié indispen=
sable. Elle implique aussi que soit eppliquée rapidement une politique démographi-|
que susceptible d'arréter ou du moins de freiner la croissance de le population
rurale qui foit obstacle & la modernisetion de l'agriculture et & 1'41évetion du
niveau de vic des paysans, dont dépend pour les industries lo possibilité 4d'écou-

ler leurs produits.

Elle exige enfin que les politiques culturelle, sociale et saniteire

soient réorientées en fonction des impératifs du dévcloppement.

51 ces politiques sont effcctivement mises en oeuvre avec vigueursau cours

du Troisigme plan, il nc semble pas que le financement de la croissance, grice

2 une aide extérieure trés import-nte, soit particuliirement difficile X assurcr.

L'importrnce méme de 1'nide extérieure pose, toutefois, au point de vue
économique et politique, des problémes de dépendance et impose su Pays des

sujétions dont il lui faudra tenir compte.

A plus long terme, il est esscntiel que le Rwande deviennc capable de
financer sur ses ressourcecs propres une partie de plus en plue importante de mes

investisegements, pour en micux contrfler le choix et 1'exdcution.

Une plus large mobilisation de 1'épargne locale, cclle en particulier
des entreprises, irait dans ce sens. Elle suppose, on l'a vu, que sc multiplicnt
considérablement les occasions d'investir offertes sux initiatives privdes

dans les secteurs productifs.

Or celles-ci n'apparaitront que si le marché intéricur s'élargit
suffisamment pour offrir des débouchds intéressants aux productions industriel.=-

les existantes ou & erder.
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Et 1'Etat lui-méme ne sera en nesure de financer sur ses ressources
propres . - rartie de plus en plus importante des investissements publics, gue

si les revenus imposables croissent assez rapidement.

Les conditions d'un financement national de le croissance nous remdnent
aux conclusions précédentes. La modernisation du monde rurel, dont dépend 1'¢élé-
vation du pouvoir d'achat de la majeure partie de la population, constitue en dé~
finitive la clé de volite du déveloprement du Pays : elle cormande X la fois
1l'essor des industries, 1l'accroissenent des exportations et celui des ressour-

ces propres de 1'Etat.

——— T
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Tablesu 35. VENTILATION FONCTIONNELLE DES INVESTISSEMENTS ET
DES AUTRES FINANCEMEATS SUIVLNT LPORIGINE DU FINANCEMENT

en nillions de FRW (prix 76) 1976 | 961
NATURE DES FINANCEMENTS Btat !bxt rieur|Privé |Total {Btat |Extéricur|Privé |Total 5
Lugnentation du cheptel ! 66,11 66,1 80,1 80,1 |
Cultures vivridres 2,61 52,2 97,51 152,3| 4,0 224,0 | 102,0{ 330,0
Cultures industrielles ~ | '358,8 40,0} 398,8 792,0 43.0}1 B5HFO
Elevage 3,0{ 30,0 39,01 13,0 86,4 9t 4
Forét - péche T2 2;4 5461 4.5 17,5 19,0
Arénagencnts fonciers 111 22.6 B 23,71 1.51 142,5 144,0_|
Total secteur primaire 13,9] 466,0 203,6| 683,5| 20,0] 1262,4 225,11 | 150745
Electricité - eau 4,0} %21,0 5250 8,0 425,0 15,0 446,0 E
mines e 5 2,5 {15,0} 120,9| 17,0 - 416,01 | 425,0 E
industrie 44,0] 353,0 100,0] 497,0! 45,0 3293,0 | 548,0] 986,0 !
artisanat 7,0 0l 12,0 15,0 | 10,0l 25,0 |
!
Total secondaire 51,3| 683,6 220,0{ 954,91} 60,0} &33,0 989,0; 1682,0 ;
e - i
Comerce - services 18,7 25,01 43,7 550 55,0
transports 1250 125,0 116,01 14640 i
Total tertiaire 141.,7 25,0 166,71 171,011 4§40 |
Enseignenent-formation 28,0| 361,0 386,0) 40,07 3%20,5 36045
Santé publique 85,0 35,0 80,0 80,0
Lffeires sociales 22,0 22,0 22,0 PO
Total secteur social 28,0 46€,0 496,0| 40,0 422,5 462,5
Total Invest.cntreprises 93,2 11759,3 448,6 12301,13120,0! 2517,9 11385,1] 4023,C
Postes et Télécommunications] 10,07 90,0 100,01 15,0 120;5 §55.5 |
RBoutes et ponts | 13,011211,0 1224,0} 20,0 1638,0 1658, 0
Tourisne 300,0 300,0! 15,0 391,0 406, C
Léronautique 8,00 87,0 ¢5,01 10,0 119,0 129,C
Hydraulique 28,01 78,5 105,5| 40,0] 104,5 144,5
Logenents 4,01 30,0 34,0] 10,0 6.0 46, C
Urbanisne-voirie 20,01 282,0 1 302,0F 30,0| 379,0 409, C
Total Infras.dco.et sociale | 83,0]2078,5 2161,51140,0| 2788,0 2928, C !
Jeunesse ¢t sports 8,4 34,4 42:81 58,0 58, 0
Infornation - radioc 740 28,0 ! 35,01 22,5 25,0 AT, 5
Ldrministration publique 188,0 E i-188,0} 255, 0 255, C
Adrinistration privée 35,0 i 35,0 47,0 AT, O
Ldninistration étrangére 45,0 | 45,0 61,0 61,0 |
Total Invest.adninistretifs| 203,4; 142,4 ! 345,68 335.5} 1330 468, 5
Tot.Invest.adninistrations | 286,4f 2220,9 i 2507 :31 475,5| 2921,0 Aj;éij;i
i i i .
Logenents nodernes ! 85,04 85,03 193, 4 193, 2
Logernents traditionnels | 979,6! 979, 51 1218,3 | 18183
achats véhicules L {' 127,011 27.0 169,d | 169,0
Total Investi. riénages . i 1191,611191.6] _ 1580,5 | 1580,5 |
Total Investi.bruts 379,61 3980,2 L 1640, 2 60CC,C 595,5; 5438,9 | 2965, | 9800, ¢
Etudes 105,0 | 105, 130,0 130, 0
Opérations de production 16,01 340 | 37,02 426,00 38,0 635,0 97,Q | [FNG, O
Aide au fonctionnenent 2060,0 I' ;DUGO Fl i 27500 2150, C
Total Financencnts 398,6| 6485,2 | 1/07;(10)9 G 633,5 8353,9 | 3062, 12050, C |

l,i
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VENTILLTION FONCTIONNELLE DES INVESTISSEMENTS ET DES
LUTRES FINANCEMENTS SUIVANT L'ORIGINE DU FINANCEMENT

.. i erents
en rillions de FEW (prix 76) Période 1976 - 1981 nggcﬁggiiggg f%?ggg% I
Etat |lLide Privé |Total |[Etet [Aide | Privé|Total
extérieure extér.
lugnentation du cheptel a37,6] 437,61 .| . |100,00100,0 |
Cultures vivridres 19,6 774,2 598,5| 1392,3| 1,4| 55,6 | 43,0{100,0
cultures industrielles - | 3324,8 249,0] 3573,8 -1 93,0 7,04100,0
Elevege 65,4 327,6 393,0| 16,6] 83,4 100,0
Foréts -~ péche 3,0 5051 58,1 13,8| 86,2 100,0
Andnagenents fonciers Tl 413%.0 420,7 1,8] 98,2 100,10
Total secteur prineire 100,7! 4889,7 1285,1} 6215,5| 1,6] 77,9 20,51100,0
Blectricité - eau 35,0| 2238,0 30,0 2303,0] 1,5| 97,2 1,3]100,0
nines 29,5 12,4 1442,5| 1484,4| 2,0 0,8 | 97,2}100,0
industrie 267,01 2395,5 165551 4316,0 6,21 55,5 38,3]100,0
artisanat £3,0 45,01 108,0 .. | 58,3 | 41,71100,0
Total secondeire 331,58 4708;9 3171,0| 8211,4| 4,0] 57,4 | 38,6}100,0
cormerce - services 64,7 230,51 295,2 21,9 | 78,11100,0
transports ' 213,0 423,01 636,0 33,5 | 66,51100,0
Total tertieire P 2777 653%,5f 931,2 29,8 | 70,2(100,0
Enseignencent - formaticn 202,01 2045,5 g2AT, 51 9,0] 91,0 100,0
Santé publique 495,0 495,0 100,0 100,0
Lffaires sociales o - 132,0 . 1520 100,0 100,0
Total secteur social 202,0] 2672,5 2874,51 7,01 93,0 100,0
Total Investi.entreprises 634,2112548,8 5109,6118292,6| 3,5| 68,6 | 27,91100,0
Postes et Télécomrmunications| 75,0 627,5 702,51 10.7{ 89,3 100,0
Routes et Ponts 98,0| 8495,5 8593,5| 1,1] 98,9 100,0
Tourisne 30,0| 2075,0 2105,0| 1.4| 98,6 100,0
Léronautique 54,0] 614,0 668,0| 8,1] 91,9 100,0
Hydraulique 202,5| 546,0 748,5| 27,1} 72,9 | 100,0
Logenents 40,0{ 198,5 238,51 16,81 83,2 100,0
Urbanisne — voirie 148,51 1971,5 2120,04 7,0} 93,0 100,0
Total Infrastr.éc.et sociale) 646,C(14525,0 15476,01 4,3] 95,7 100,0
: L |
Jeunesse et sports 176,4] 124,4 300,8]| 58,61 41,4 00,0
Infornation - radio 81,5| 164.5 46,0| 33,11 66,9 100,0
Adrministrations publiques 1321,04 13%21,0]100,0 100,0
hdninistrations privées 244, 244,5 100,0 100,0
Adninistrat. étrangéres 316,0 316,0 100, 0 10C,0
i T
Totel Invest.adninistratifs 1578.95 849,4 2428.3| 65,0 35,0 | 100,0
i
Tot.Invest.adninistrations |2226,9!15537,4 |17604,3] 12,6 87,4 100,0
Logenents hodernes i T 800,0 EkﬁiO iE&ﬁ?F1eo,o
Logernents traditionnels. E 6572,6; 6572,6 100,0]1C0,0
achats véhicules 883,5] 883,5 100,0$100,0
Total Invest.nénages 8256,1] 8256,1 100,0}100,0
Total Invest.bruts 5061.1127926,2. |15365,7|44153,0] 6,5| 63,2 | 30,3|100,0
Btudes 70%,0 703,0 100, 0 100,0
Opérations de production | 166,01 2853,5 487,5| 3507,0f 4,7| 81,4 | 13,5{100,0
Aide au fonctionnenent 12,628,5 | 12628,5 100,0
Total sutres financements _ | 166,0116185,0 487,5116838,51 1,0} 96,1 2,91100,0
TOTAL FINANCEMENTS 302711 441114,2 13853,2|60991,5| 5,0} 72,3 | 22,T7}100,0




Tableau 37, 1976 TABLEAU ECONOMIQURE D'ENSEMBLE
1976 (prix 76) ENTREPRISES ADMINISTRATIONS MENAGES EXTERIEUR TOTATU X
nillions dc FRW Exploitation |Affectation | Capital |[Affectation | Capital |Affcctation| Capital 7
= B E R E R E"I.R E (R E R o = B R B TR B
I.0pératioms sur biens
ct services.

Valeur ajoutée 35870 35870
Consormation finale 1090 31038 32128
Pertes 582 582
Investisscnents P3501 2507 1192 6000
Exportations 56 5718
Inportations 8558 8558

Total I 35870 P301 1090 2507 31620 1192 85581 -5718 144428 44428
I1.0pérationsrépartition

Traitenents ¢t salaircs 6059 2715 8774 8774 2774
Prestations sociales 18 176 16 34 176 210 210
Intéréts et dividendes 208 264 37 216 269 3T 23 20 537 557
Subv.et transferts 17 8 &7 109 3317 3159 29 3433 3433
Inpdts directs 51 1254 503 1254 1254
npdts indirects 3412 3442 5412 3412
Rec.dép.privées extér. 51 416 324 1325 1741 369 1 2110 2110
Rec.dép.publiques extér. 6358| 285 285 6358 | 6643 6643
Revenus entr.individuels 23087 23087 23087 23087
Finan.investi.entr.indivi 223 225 225 22%
Finan.investi.par Etat 1652 1852 ) 1852 1852
Total II 117 9679 35T 124396 | 2075 118491 6602 1852 | 35091 | 2056 223 2046] 6727 151535 51555
I1I.Soldes

Revenus bruts exploit. 26308 | 26306 26308 26308
Epargne brute 2269] 2269 4157 14157 141511415 7841 7841
Capacité de finan. 2043 2043
Begoin de financerent 202 1841 2045

Totel III 26308 | 26308 2269] 22692043 4157 {4359 141511415 1641 36192 36192
Total général 35987 | 35987 | 26665 !?C“S 434414%44 | 11849]11849 [4359{4355 | 35091 {35091 {1415} 1415 12445 12445 }32155 132155 |




|
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Tableau 38. 19&1 TABLEAU ECONCHIGUL D'IEHSEMBLE

1981 {prix 76) ENTREPRISES ADNINISTRATIONS MENAGHS EXTERTEUR | TCIAUX
nillions de FRYW Expioitation| Affectation| Capital |[Affectstion | Capital Affectation]| Capital b

R EIQR|E |R|E|R | E R E| R E R| g {R B R 3
I.0pérations sur vicns ' i F
Valeur ajoutée 50887 "LOEST
consormation finale 1532, 41872 43404
pertes 651 651
investissoments 402Z L5 1580 H . 9070
erportations 11097 11097
inportations 1 o .. 413868 | 13865 ] e
Total I 50887 4023 1552 3397 425235 1280] 132651440071 64152 | 54152
IT.Opérations répartition
Traitenents et salaires 9405 3653 13058 13058 | 13058
prestations sociales 28 262 22 50 262 212 312
intéréts et dividendes 434 | 518, %e 3001 400 e 34 50 946 916
subventions et transferts; 187 100{ 158 146| 4634 44521 43 885 | 4855
inp8ts dirccts 1468 2131 663 2131 2131
inpdts indirects 5040 5040 5040 5040
Rec.ddép.priv.extéricures 811 868 394 1802 2670 475 3145 3145
Rec.dép.publ.extérieures 8199 410 410) 81991 8609 8609
Revenus entr.individuels 29519 29519 29519 | 29519
Finan.investi.entr.indivi 250 250 250 250
Finan.invest.par Etat 2638 2638 2658 2638
Total II 187114879 699321192838 164721 916G 2638| 47157 2804 2501 3430 8674 | 70532 | 70533
ITI. Soldes
Revenus bruts exploit. 36195 [36195 36195 | 36195
Epargne brute 4775 14775 B5T7115771 1830 1830 12376 | 12376
Capacité de finan. 3640 3640
Besoin de’ financenent 264 3376 3640
Total I1 36195 136195 4775 |4775}3640 577146035 1830 1830 33706 522114 52211
TCTLL GENERAL S10T4 151074 136804 136094 [T663 (7663 [16472] 1647216035 16035}47157147157 he30}1830 19771 [19771 186896 | 166896

- Gl
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