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AVANT - PROPOS

Les prévisions budgétaires des exercices
1986, 1987 et 1988 ont &té élaborées par centres de frais ce
qui constitue une innovation par rapport aux prévisions des
années précédentea, C'est donc un progres.

La raison est que pour les prochaines
années, 1'!'ONATRACOM envisage un suivi mensuel et régulier
d'exécution du budget con'rairement aux exXercices précédents
pour lesquels le budget n'était pas décentralisé,

Dés 1986 une section de "contréle budgétairem
sera mise en place pour suivre de pres l'exécution du budget,

Les prévisions budgétaires ont &té préparées
en associant tous les chefs et reponsables de service,

La prémiére partie et 1la plus longue
concerne le budget de fonctionnement établi en comptes
d'exploitation prévisionnels.

La seconde partie est consacrée au budget

d'investissements,

La troisiéme partie traite d'un plan de
trésorerie de 1'ONATRACOM,

En annexe est présenté un plan d'exploitation
annuel des autobus de 1'ONATRACOM qui a servi aux calculs
de consommation du carburant correspondant aux kilométres a

parcourir,

####?###‘#%#####%#?#%##%########
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PREVISIONS BUDGETAIRES DE L 'ONATRACOM POUR
LES_EXERCICES ngﬁJ 1987 ET 1988,

“INTRODUCTION,

~ Les prévisions budgétaires des annédes 1986,
1987 et 1988 de 1'ONATRACOM ont &té élabordes dans 1'esprit
de la lettre n° 1355/FIN,07. 05/C du 31 Mai 1985 du Ministre
des Flnances_et de 1l'Economie,

Ces prévisions concernent aussi bien les
dépenses de fonctionnement que les dépenses d'investisse-
~ments et sont accompagnées d'un plan de ‘trésorerie,

Les budgéfs'dé.fbﬁé%ioﬁnement sont présentés
séparément en tableaux statistiques pour le siége central
de Klgall et chaﬁﬁe succursale. Les comptes. principaux
sulvants sont présentés separement pour chaque act1v1te
d'exploitation année par année,

- Matiéres et fournitures consommées,
;;p_m;:f;;;qgku$fes*servicesféﬁhédmmés,‘
- Charges et pertes diverses,
- Amortissements et assurances,
- Produits d'exploltatlon, prodults et profits
.divers, '

. Les lactivités d'exploitatlon dont il est question
ci-dessus pour chaque compte principal sont les suivantes ¢

- Transports en commun par autobus,
- Transports en Commun par bateaux,
- Garage Diesel,
- Garage Essence,
- Gare Routiére,
= Minibus transférés,

- = Autres services Techniques,
—“SerVLCes généraux, -

Ainsi donc, chaque zone dtactivité (Kigali et
ses succursales) a son compte d'exploitation propre. [,a dispoe
sition des tableaux ne pernettant pas }a désignation des
charges 4! exploitatlon de l'activité directement en face de
- ses produits d'exploitation sont présentds i la fin deux
sortes de tableaux de synthése pour chaque année,

/OOI.
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- La ventilation des comptes-d'exploitatigg ﬁfévi¥
sionnels par zone d'activité Kigali et ses suc-
cursales, la derniére colonne donnant un cofipte -
d'exploitation consolidé pour tout 1'ensemble.

= La confrontation des charges et des produits
d'exploitation par activité, |

Ce parallélisme permet de dépister
1 tactivité connaissant une perte ou un bénéfice par année,

. Tous les postes du budget d'investissement
sont présentés en bloc en un seul tableau, Dans les lignes
suivantes quelques eommentaires sont réservés a ce budget,

L e LOR trouvera. gnf1g les prévisions de tréso-
rerie établies & partir des données du budget d'investis~-
sements et du budget de fonctionnement,

%

Méthodologie de préparation du budget.

Les prévisions budgétaires ont été préparées
sur base des résultats des années 1983 et 1984 (les deux
premieres colonnes), Les variations éntre les résultats
(32me colonne) de ces deux derniers:exercices ont par
extrapolation permis d'arréter les prévisions triennales
1986 - 1988,

A partir de ce tableau comparatif des résul-
tats 1983 et 1984, une projection a été faite pour les
années 1986, 1987 et 1988, '

Pour les années 3 venir la préparation du
budget devra normalement tenir compte de la variation des
indicateurs de gestion. C'est un objectif a réaliser
graduellement, Pour les transports en commun il s'agira
‘de tenir compte par exemple du :

- Nombre de Kms parcourus,

- Taux de remr lissage, _ L
-~ Taux de fréquentation des lignes , etg;..

P
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Ou pour les garages, de la main=-d'oeuvre par heure et par

mécanicien, du délai de fréquentation ‘du Garage, -

A Graduellement 1'ONATRACOM mettra en place
ces indicateurs de gestion, Mais pour le moment il serait
trop t8t et hasardeux de tenip compte de ces indicateurs
de gestion dont les données sont encore au stade embryon-
naire,

I1 ¥y a lieu cependant de faire remarquer que : .
1 'année 1986 connaltra un début d'ekécution de ce systeme,
car pour budgétiser les consommations de carburant par les
'autobus; il'a'ﬁallu & 1'ONATRACOM d 'abord identifier 1la
distance en Km de tous les réseaux_explbités dans tout le
pafs. Les tableaux relatifs aux longueurs du réseau ﬁrévi-
sionnels & exploiter figurent en annexe et tiéﬁngnt compte
du nombre de Bus et de tburs'qu'ils effectuent. L'on g ainsi
les Kms parcoﬁrus pour chaque ligne et la’ consommation de _
carburant correspondante calCulée‘en‘appliquant la consomma~-
tion moyenne de 0,5 litre par Km (norme internationale), ' -

CHAPITRE I : LE BUDGET DE_FONCTIONNEMENT,

Comme souligné ci-haut, le budget de fonction-
nement du siége est présenté sépérément de celui de chacune
de'ses succursales, Pour une meilleure vue d'ensemble 1és
différents comptes d'exploitation ont &té consolidés,

Section I s Siege central de Kigali,

Le'siége central de Kigali enregistre la plus
grande partie ‘des activités de 1 'ONATRACOM, Pour chaque
activité_nous,réservons un.commentaire de ées'tableaux des
charges et des produits d'exploitation, - |

1. Exploitation des transports en commun par éUtobus.
L'ONATRACOM’dispose d'un parc charroi de
70 autobus dont 40 arrivés en 1958, Les négociations sont

en. cours avec un pays ami en vue de renouveler le charroi,

faws®
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A. Charges d'exploitation.

Les transports en commun constituent 1'activité
la plus demandée et la plus en Vue de 1!ONATRACOM a 1t'égard
de 1 textérieur, Cependant elle est déficitaire car les lourdes
charges‘qu'elle occasionne ne peuvent pas atre couvertes par

des recettes pergues.

_ " Ces lourdes charges sont constituées notamment
par les consommations de carburant (prévues 2 60,000,000,
67.500,000 et 75,000,000 pour les années 1986, 1987 et 1988),
des frais de mission des chauffeurs et convoyeurs alourdis par
une allocation de repas de midi de 200 Frw, ;<" chacun,chauf-
feur et convoyeur de grandes lignes (prévues a 9.500,000,
10.000.000 et 10,800,000 pour les années 1986, 1987 et 1988),
des salaires (prévus a 15,150,000, 16,150,000 et 17,150,000
pour les années 1986, 1987 et 1988), et les charges et pertes
diverses (prévues a 7,000,000 pour_les années 1986, 1987 et
1988) constituées par les assurances et par les dédommageméﬁté'
d'ayant-droit des victimes par ‘accidents des autobus en cas de

non-assurance.

Notons que les Bus acquis en 1983 sont assurés -
et que pour ceux de 76 le dossier demeure en étude & la SONARWA.

Les consommations de carburant prévues sont plus
élevées que celles dégagées par les résultats des années 1983
ot 1984 (36,102,434 Frw, &t744,701,318) car il a &té texu compte
de Kms 2 pa?courir‘par 1igne en appliquant les normes de consom=

mations internationalement admises'pour le méme engin que

1 tautobus.

Les dépenses en pigces de rechange (15.000,000
en 1986, 16,000,000 en 1987 - et ~18,000,000: en 1988), en.pneus
et chambres a air (12,000,000 pour 1986, 1987 et 1988) ont
depuis 1976 &té supportées par les préts ou donsj'maie il nt'en
sera pas toujours ainsi car actuellement 1 1ONATRACOM éprouve
déja les difficultés et s 'approvisionne sur place, clest le
cas des pneus et de certaines piéces de rechange: de consomma=

tion courante dont le stock est épuisé.

Les prévisions de pneus semble stationnaire car
il y aun changement tous les I, mois pour tout le charroi,
tandis que celle des pieces le rechange connait une consomma=
tion plus élevée que cellesdes années précédentes suite a
11état vétuste du charroi.

fuss



-5

Les amortissements et 1'assurance de tout le
charroi sont directement comptabilisés au sigge central,
¥y compris ceux relatifs au charroi des succursales, Pour
1'annde 1986, le bilan n'enregistrera que la valeur rési-
duglle des autobus arrivés en-¥B%;tle délai utile d'amortis—
sement éweg¥ de 3 ans (taux = 30%).

B. Les produits d'exploitation,

Les recettes directes des lignes (157,800,000
en 1986, 175.900,000 en 1987 et 191, 000,000 en 1988) n'aug-
mentent/sé%51blement non pas seulement a cause de la concur-
rence des transporteurs privés mais aussi & cause du réle
plutdt social qu'économique que 1'ONATRACOM doit remplir envers
la population,.

Les Bus ont un horaire précis et uniforme qui
ne tient pas compte du taux de remplissage. Un autobus ne
peut donc pas attendre une heure de temps pour gvediruun
effectif de passagers appréciable 3 bord comme le font les
taxis privés,

Plusieurs contraintes obligent ONATRACOM & ne
pas orienteruniquement les autobus vers les lignes plus
rentables : le transport du courrier postal faiblement rému-
néré a raison d'un forfait annuel de 1.000.000 Frw. depuis
1969, le transport des agents de 1'Etat presque gratuit ,
le désenclavement des régions, etc....

Le transport urbain est faiblement tarifé a
raison de 10 Frw. par agent de 1'Etat, alors que les trans-
porteurs privés exigent 50 Frw, par exemple sur le trongon
Nyamirambo-Kacyiru,

Les autres recettes proviennent des locations
par les clients ou par les services publics pour l'Animation
et l'Umuganda., Elles totalisent environ 10% des recettes
totales.

C. Les détournements des CONvVoveurs.,

Les convoyeurs avaient 1'habitude de subtiliser
une partie des recettes ré.oltées sur les lignes par 1l'utili-
sation des tickets blancs, falsifiés,ou imprimés par fraude,
etCesee

./.'.l
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Actuellement ils sont contrecarrés par un
contréle sérieux et organisé, Quand'il fut instauré en 1981,
les recettes journaliéres passérent de 90. 000 & 150.000 Frw, ' r
Nul doute que le contrdle se révélere de plus en plus efficace.
1711 sera renforce pour les années 2 venir et” cégst pourQuoi dans le
~ le budget dtéquipemenit il est prévu deux Jeeps camionnettes
" de contrdle (2,000,000 FIw,).

(.
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2. Exploitation Garage Diesel s ) fagj/gyad
A, Les charges d'exploitation _ 562’

La mission du Garége Diesel est d'assurer
la réparation et 1'entretien des autobus de 1'office. Souvent
aussi quelques services publics lui confient leurs camiions &
moteur Diesel pour faire des travaux d‘ehtretien. A

Les consommations en pieces de rechange et
autres consommations diverses des autobus sont enregistrées au
compte de 1l'activité des transports en commun., Les consommations
directement consommées al Garage sont par exemple le lubrifiant
pour les vidanges et graissages (5.000,000 en 1986, 5.500.000

en 1987, et 6,000,000 en 1988). (38% yyy four tesel
: . € UU- 202 pour Essecce

Les frais du personnel sont directement
imputés au Garage (8,200,000 en 1986, 8.500.000 en 1987, et

8.800,000 en 1988).
Notons aussi que les garages des succursales

sont considérés comme des "Garage Diesel" car 90% environ de
leurs travaux sont de nature "Diesel",

B. Les produits d'exbloitation

| La main-d'oeuvre "Réparation Bus" est
priée en recette comme produit d'exploitation au Garage Diesel,
et prise en dépense comme charge d'exploitation pour 1'activité
des Transports en Commun, Elle est respectivement prévue 3
ﬁB.SO0.000 en 1986, 15,000,000 en 1987, et 16,500,000 en 1988,

I1 ne.nous a pas été possible ici de chif-
 frer les. résultats que va enregistrer le Garage Diesel suite 3
wni;utilisation'dés nouvelles installations dans le nouveau

bétiment en cours de construction, L'efficacité éventuelle

ne pourra &tre constatée qu'au cours dy suivi du béliget,

3. Exploitation Garage Essence

A. Les charges d'exploitation

La mission du Garage Essence est d'assurer
la réparation des véhicules des services publics,

o/
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la gamme de marques de

Le.probléme qui se Pose est
officiels pour lesquels des difficultés d'appro-=
chez les représentants

jeces de rechange existent
e marché local.

Ve M

ces. véhicules

visdonnement en p

des différentes marques sur 1
es de rechange stélevent 2

Les achats des piec
84171750 en 1983, et sont prévues respectivement 2 8,500,000,
9,000,000, et 9,500,000 pour les années 1986, 1987, et 1988.
D'autres charges plus'éievés sont constituées
s des mécaniciens prévus respectivement a
et 9,050,000 pour 1986, 1987, et 1988.
Essence utilise le matériel et 1l'outil-

smps de la Mécanisation, Dans le
5,000,000 pour le

et 1l'acqui=

par les galaire
8,550,000, 8,800,000,

Le Garage
ent du t
i1l est prévu un montant de

lage trés vieuX det
s "Elevateurs dtauto"

budget dtéquipement,
renouvellement des jnstallation
sition d'un outillage spécialisé.

B, Les produits dtexploitation

sence sont

o i Les produits d'exploitation du Garage Es
les ventes fournitufes de ces pitces de rechange achétées et la
main-d'oeuvre.

it de 22.785.158 en

Le total de ces produits éta
0, 28.800,000 et

3 28.000,00

il est prévu respectivement
1987, 1988.

, 1984,
29,850,000 pour les années 1986,
Des études de rentabilité du Garage Essence sont
_envisagées pour tenter de trouver dlautres mesures qui permet~
traient de rentabiliser davantage ce secteur.
ntabilité du garage

C. Probléme de fond de la Tre
- Essence

e dans la gamme des
assurer les

' ~“~Le& probléme de fond résid
. wvéhicu 1ONATRACOM est obligé df
réparations. r les pitces de rechange et s'é
dtun outillage spécialil

leg_gfficiels dont 1
11 doit achete
sé et approprié.

quiper
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Des fois alors 1! offlce signe pour accord sur le
bon de commande pour autoriser un vehlcule a subir des

réparations a l'exterleur.

. 81 la trésorerie de 1l'office le permettait,
chaque marque disposeralt de son outillage spécialisé, Avec des
changements de modéle et de technique la reconversion des
mécaniciens de 1'ONATRACOM ne manquerait pas de poser quelques
problémes..

, La clé de la solution de ce probléme a été souvent
dlscutee et proposée par une commission créée au Ministére des
Finances et de 1'Economie, Il s 'agit de se limlter a deux ou
trois marques de véhicules de 1'Etat. Dans ce cas, 1T'ONATRACOM
pourrait acquérir a un colt raisonnable un -stock minimum des
piéces de rechange de consommation courante, et s'équiper d'un
outillage correspondant & la marque.,

4, Exploitation Gare = routiére

DL

bl meebew AT Lés'charges d'exploitation

‘ "
' La gestion de la Gare routidre a &té confiée 3

1'ONATRACOM "en tant Que principal utilisateur" (cfr.Discours
d'lnauguratlon de la Gare du Ministre des Transports et des

'"Communlcatlons)

Le bétiment n'appartient paé & l'office, C'est
dire donc que celui=-ci ne supporte pas les charges d'amortis-
sements, Cependant 1'ONATRACOM est obligé d'y consentir des

-dépenses: d'entretlen de réparation et d'investissement.

r

- En 1983, une somme de 2,808,556 a été décaissée
pour l'asphaltage, ‘ :

D'autres travaux s'imposent comme
-La construction des latrines publiques (estimée & 3,000,000
_en 1986),-~- '

-L'aménagement des couloirs des taxis, la réfaction de la barza,
les travaux de réparation de la toiture...(prévues a
5.000,000 en 1987).

t B. Les prodults d'exp101tatlon

‘Les produits d'exploitation de la Gare -
proviennent l
-de la location du Restaurant-Bar 3 raison de 101,000 par
mois, soit 1,212,000 par an
~de la taxation du parkin~ & raison de 100 FRW par taxi
Les recettes ont atteint la somme de 5+502,151 en 1984, Elles

sont prévues respectivement 3 2.500,000, 6,000,000, et 7.000,000
pour 1986, 1987 et 1988. '
~La location du comptoir de vente de Journaux, a raison de

34000 FRW par mois,

e . I
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5, Exploitation Minibus transférés

A, Les charges dtexploitation

. En date du 4 décembre 1981, le Comité Central
du M.R.N.,D. a déciaé/ €ssaisir les services publics de leurs
minibus destinés au transport de leurs agents pour les donner
3 1'ONATRACOM, Ils ont été enregistrés dans le plan comptable
sous le nom de "Minibus transférés" et ont une section a part
dens 1'activité d'exploitation de 1'ONATRACOM..

Le délai d'amortissement est maintenant dépassé.
Ils sont vieux, et ne seront plus repris par conséquent apres

1'année 1986,
Vu leur vétusté, les traveux de réparation

cofiteront cher. Il est prévu un montant de 3,650,000 en 1986,
et au 31 décembre de cette année, il seront déclassés. Des
possibilités de reconversion de ces chauffeurs qui étaient
affectés & ces minibus transférés_(salaires,prévués a
1,440,000 ehiﬁ9865’seront‘envisagée&' -

B, Les produits d'exploitation

Les minibus;éféﬁént-évg%és efficaces dans
certaines circonstances, 1 'ONATRACOM en a acheté deux en 1983
pour maintenir sa clientéle., Deux autres/ggQVus dans le budget
d1équipement pour 1l'année 1986 (4,800,000).

Les recettes & percevoir sont trés maigres, soit
de 1.200,000 en 1986,

6. Exploitation autres services techniques

Les autres services techniques sont normalement
inclus dans les services généraux., Mais pour plus- de clarté
dans des études de rentabilité, il a été jugé utile de les
isoler. Il s'agit de la Presseuse & plaques, de la Grue TADANO,
et du camion Dépanneur.
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A, La Presseuse & plagues S

La presseuse & plaques a fait des entrées o
exceptionnelles de l'ordre de 29,502,000 en 1983 & 1'occasion
des changements de plaques des véhicules prlves. I1 n'en a pas
été ainsi pour 1l'année 1984, au cours de laquelle le systéme
de location de la plaque a été instauré. Les recettes se sont
élevéesa 6,907,600 pour cette année, y compris les montants
facturés a la fin de lt'année 1983,

Awtrement la recette annuelle a ete de 2.000¢000
en 1984, Elle est reportée poutsles années suivantes.

"Les consomr ‘tions & prévceir sont de 1'ordre de
1+ 000, 000, car une grosse commande des matiéres a été livrée - gfﬂﬁi‘f
a l'ONATRACOM en 1984, s

B La grue TADANO

-—

‘ La Grue TADANO, utllltalre pour 1'ONATRACOM en
cas de depannage, est-normalement sous-location aux entrepats
de MAGERWA. Ceux-ci ayant acquis leunspropres grues, souvent
celle de 1'ONATRACOM est en chémage, Les recettes prévues spnt
en balsse, et sont respectlvement de 1,000, OOO 800,000, et.
600,000 pour les. années 1986, 1987, et 1988,

La Grue subit les travaux d'entretien au Garage
Diesel de 1'ONATRACOM, Les charges d'exploitation sont respecti-
vement prévues & 1,000,000, 1,100,000, et 1,200,000 ‘pour 1986,

1987, et 1988,
C. La Déparneuse

Les activités de la dépanneuses sont complé-
mentaires a celles de la Grue. En cas de dépannage, la grue
souléve et met sur la route un bus accidenté, tandis que la
dépanneuse le remorque jusqu'id 1'endroit indiqué,

Les charges d'exploitation de la .dépanneuse sont
respectivement prévues a 600,000, 650,000, et 700,000 en 1986,
1987, et 1988,

Concernant 1'augmentation des produits de cette
rubrique, 1'ONATRACOM étudie avec le MINIFINECO comment
dépanner les épaves de véhicules officiels destinés 3 la vente
aux enchéres, L'ONATRACOM é&tendra également cette activité aux
clients privés.
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7.Services généraux

A, Les charges d'exploitation.

Les chargES”d'explDitation sont les charges communes
aux services administratifs. Une part importante de ces charges est

constituée également par les frais de véhicule de service comme en

témoignent les résultats suivants 3

10,582,932 et 12.4105.,240 pour 1983 et 1984, Elles sont prévues réspective—
ment é‘12.180.000.,13.f45.UBD; et 14.370.000 en 1986, 1987, et 1988.

Les salaires des agents de bureau occupent la ﬁére
place. Les prévisions sont respectivement de 23,100,000, 23.650,000, et
24,400,000 2y, 1986, 1987, =t 19886,

'B.'Les produits dl'exploitation

Les produits d'exploitétion sont les venfes éccasion-
nelles de carburant, de lubrifiant, de piéces de rechange, d'autres ventes
et récupérations diverses. Les résultats furent de 3.433.203 et 4.678.6812
en 1983 et 1984. Les prévisionsﬁsont de l'ordre de S.GﬁD.UDU, 6.100,.000,et
5.000.000 en 1986,1987, et 1988. |

L!ONATRACOM envisage d'accroitre Ses retettes par les
: ‘ 3 ,
produits de publicité. A cette fin, il se proposef%ontacter les sociétés

~commerciales en VUue dtexaminer ensemble les possibilités d'exploiter ce

secteur dans des conditions mutuellement avantageuses.
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“SECTION II, LES SUCCURSALES.

1+ Succursale de BUTARE.,

~La succursale de BUTARE dispose actuellsment de 7 Bus, qui

desservent 8 lignes (Voir en annexe: Exploitation des transports en

commun par bus basés a Butare),

Les consommations de carburant ont été calculées sur base du
nombre- de km & parcoigir et les prix actuels. Elles ‘sont prévues 2

9.700,000 pour toutes les années, . . B

Les frais de mission de chauffeurs et convoyeurs, respectivement

1.-200.000, 1,250,000, et 1.300.000 pour les années 1986, 1987, et 1988,

Les frais du personnel \Chauffeurs et convmyeurs) sont prévues

W Ty VB S

-..-Li._-:

a 1.850. 000, 2.000.000, 2.200.000 pour “1986, 1987, et 1988.

-

Le Garage est chsidéré comme Diesel car sa mission est d'assu=-

rer l'entretien et la réparation des éutcbus. Ainsi donc, les salaires:i
des mécaniciens &t de leurs aides, prévues a 1.62%,000, 1.725,000,
1.825,000 pour les années 1986, 1987, et 1988 gont imputés uniquement au

Garage Diesel,

Cependant lorsque le Garage assure la réparation des - wéhicules
officiels legers de 1'Etat, il a 'la mission du garage ESSEDCE, et le e ;
compte d’exploltatlon qu1/enreglstre les fournitures et les recettes est
désigné comme tel, | ’

1

- leesy prévisions des fournitures de la partie Essence du Garage
de Butare Sdnt respectivement de “'ordre de 460 000, 485.000, et 530,000
pour les années 1986, 1987, et 1988 Les recettes correspondantes sont

prévues & 1,500,000, 1,700.000, ct 1.900.000,

Les prévisions de recettes des Transports en Commun augmentent
un peu par rapport aux resultats des années antérieures et sont prévues
a 23 a1s, DUD 24 370 DUD, et 25.425.000 pour les années 1986, 1987, et
1988. ' ’

Pour les services généraux, il s'agit comme charges élevées
des consommations d’eau et d'electr1C1te (300. UDD, 320.000, et 340, 000
pour 1986, 1987, et 1988), des frals du personnel de bureau (700.000,
830,000, &t 860,000 pour 1986, 1987, et 1988).

I




2., Succursale CYANGUGQ.'

La succursale de CYANEUGU‘dispOSB'de'A*BusLet de la
VedétteﬂMUHABURA qui, lorsqu'elle est en bon état, assure la liaison
CYANGUGU=GISENYI. ;

Pour les Transports en Commun, il s'agit des lignes

CYANGUGU-BUTARE, CYANGUGU-BUGARAMAwBUGUMYA, et CYANGUGU=-KIBUYE.

Les consommations du carburant sont été prévues respecti-
vement & 5,000,000, 5.200.000, et 5.400,000 pour les années 1986, ‘1987, et
4988, On envisage de renforcer la ligne CYANGUGU-BUTARE aprés les bpavaux
d'asphaltage. Les prévisions de recettes correspondantes s!élévent a

15 065 UDD, 16.620.000, et 16,675.000.

Les frals de mission des chauffeurs et des convoyeurs
ont une largé pért dans les charges d'exploltatlon de 1l'ordre de 950, 000,
- .970.000, et 1.000.000° tandis que les salaires des chauffeurs et convOoyeurs
sont de l'ordre de 1550000, ,9600808, et 1,650 000 pour les années 1986,
1987,.et 1988; ‘ ; ‘
‘ ’ I1 est prévu respectivement 502,000, 533.000, et
68 .000 en ce qui concerne les matigres et fournitures consommeées pour le
cBté npiesel", et 350.000, 375.000, et 410. 000 pour le gBté "Essence"
pDu;_1986! 1987, et 1588.

Les prévisions de recettes respective sont de
1.480,000, 1,540,000, et 1.650,000 pour le cAté "Diesel", et de jp0, 000,
40,000, 500,000 pour le cBté "Essence" s ‘

ta vedette MUHABURA sera en s3 dernigre année Opéra-

tionnelle en 1986, Les charges totales stégleévent a 4. 137.804 dans les

prévisions dontogpge Plus grand reviennent au’ carburant,iavgs‘une consom=-
mation moyenne de 600 litres par voyage. Les prévisions de recettes sont

chlffraes 3 un forfalt de 3,000,000,

3., Succursale RUHENGERI.

La succurSale:de RUHENGERI, dispose de 6 Bus.rﬁ'est
une succursale qui exploite des lignes trés rentables commes RUHENGERI=-
GITARAMA via NGORORERO et via NDIZA, RUHENGERI- ~KIGALL.

.

Les charges les plus élevées sont’ les consommations de

carburant prévues a 11:00.,000, pour chacune des ‘4roia .ennéas.;

asl oe
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Les frals de mission des chauffeur et convoyeurs-s!élévent
a 700,000, 750.000, et 800, 000, et les salaires a 2.160, 000, et 2.400,000

pour les prEV151ans des -anriées 1986, 1987, et 1988, Les prévisions de
recettes des Transports en Commun sont de l'ordre de 30,165, 000,32. 220 ougao,

et 34.275.000 pour la méme perlnde.'

Le Garage de RUHENGERI est 1'un des garages des succursales
plus opérationnels.

Du cBté "Diesel" le total des charges s'élave & 2,528,000,
2,640,000, et 2.728.U000 contre les produits de 2,050,000, 2.160.000, et
2.370.0U0 pour les années 1986, 1987, et 1988. :

. Le éﬁté "Essence" réalisepgetit bénéfice, les charges prévision-
nelles totaies sont de 297,000, 34%.000, 408.500 contre les produits prévi-
sionnels de 800,000, 1.000.000, et 1.200.000 pour les années 1986, 1987, et
1988. "

4. Succursale de QJSENYI.

)

La succursale de GISENYI dlSpDSB de trOlS bus qui desservent
3 lignes, Elle a aussi la vedette NYUNGWE

Les matiéres et fournitures consommées des Transports en
Commun.s'élévent & 12,220.000, 12.835.000, et 12.650,00 contre les
re;ettes‘prévisinnnellas respectivement de 14.415.000, 14,870,000, et .
15.325,000 pour les années 1986, 1987, et 1988.

Les charges s'élévent & 1.577.000, 1,638.000, et 1.7z .000
du c6té Diesel, et de 308,000, 351.000, et 393.000 du cBté Essence,contre
les recettes prévisionnelles de 1.040,000, 1.100.000, et 1.320.000 du cBté
Diesel, et de 600,000, 800,000, et 1.000.000 du c6té Essence pour les
années 1986, 1987, et 1988. La rentabilité est entravée par‘ies frais du
personnel qui sont respectivement prévues a 1,260,000, 1.280,000, et
1.320.000.::

La vedette NYUNGWE connaitra le méme sort que sa voisine

MUHABURA de CYANGUGU. Elles seront hors usage vers fin 1986,

S. Succursale de BYUMBA.

La Succursale de BYUMBA a 3 bus qui desservent 3 lignes, Les

charges des Transports en Commun sont prévues & 9,285,000, 9% 790,801, -
- et 10,775,000, contre les produits de 9.445,000, 10,120,000, et de
1D.745.UDD pour les années 1986, 1987, et 198B8. Les consommations ‘du
carburant sont élevées et sant prevues & 3,500,000, 3,700,000 et

3.500, 000,
e
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CHAPITRE II. BUDGET D‘INVESTISSENENT.

Le budget d'investissement ou le budget d'équipement et

autres dépenses est présenté en une seul tableau balancé par l‘uﬁilisat@on
des fonds propres et des fonds de 1'étranger. Pour ces derhiers il s'agit

des préts

ou des dons -

Section 1l: Utilisation des. fonds propres:

1. Acquisition du matériel roulant:

T,'ONATRACOM envisage d'acquérir pour 1986

23
)

e)

a)

b)
e)

a)

—JDeux véhicules de service (- 2.800.000 )

~JUne voiture de Direction en remplacement de celle amortie,
datant de 1981 (2.500,000) . S i

~-JDeux minibus des Transports en Commun ( 4.600.000 )

- Deux camionnettes pour renforcer le contrfle sur les
\lignes ( 2.800.000 )

—XDeux autobus s 1 'ONATRACOM s'est décidé a s'acheter lui-méme

. deux autobus par an (16.000.000)

2. Acquisition des équipements.

Y Acquisition d'un mini-ordinnateur (2.&009000) pour améliorer

son systeéme de gestion, de vérification des tickets, de

gestion de stocks, de comptabilité générale pour la publication
‘des états financiers, 1'étude de rentabilité de lignes etCeee-

- Renouvellement de 1'installation téléphonique avec des extensiong

dans tous les bureaux ( 1.500.000)-
- Equipement et outillage du Garage Lssence ( 5.00C.000) .

%, Logements du personnel:

- Préts pour construction (5.000.000) . -
D@puis 1981, 1 'ONATRACOM accorde des préts pour construction
- aux agents sous-statut et sous-contrat 3 concurrence d'un
forfait de 5.000.CC0O par ane.

Acquisition de logements de la Caisse Hypothécaire.

I'année 1986 sera Thénéfique pour les agents de 1'ONATRACON
car le probléme de logements qui se pose uniquement a cet
établissement public compzrativement 3 d'autres, aura partiel=-
lement une solution. 1,'ON4LTRACOM dispose aussi d'une parcelle
4 Kacyiru qu'il compte valoriser dane. 1%avenir.

4., Extension du bureau administratif.

. Le personnel administratif travaille dans des
bureauytrés étroits. La salle de réunion est devenue le bureau
de distribution des tickets. Dans.tous les bureaux les dossiers

sont entassés péle-méle.

C'est pourquoi, il a été envisagé une extension du
batiment administratif, estimée a 10.000.000 FRW.

Section II: Utilisation des fonds étrangerse.

I1 s'agit d'un don estimé & 650.000.000 FRW 4 négocier.
I1 permettra 3 1'office de remplacer le charroi actuel et les
deux bateaux, de construire des garages et maisons d'habitation
dans les chef-lieux de Préfecture ou 1'ONATRACOM n'est pas repré-
senté a savoir KIBUYE, GIKONGORO, GITARAMA, ET CYLNGUGU.

TR P T R P S e L S = = I
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CHAPITRE III: BUDGET DE TRESORERIE,

Section unique: ILe budget de trésorerie.

La trésorerie de 1'office n's Jusqu'a présent
Pas permis d'acheter les piéces de rechange et les pneus nécessaires
pour les autobus. Il a fally recourir de tout temps a une intervention
extérieure & 1'CNATRACOM,

Cependant, cds derniers temps 1'ONATRACOM a 4
s'approvisionner en pneus sur le marché local en utilisant ses propres
fonds. Il envisage également, avec ses propres fonds, 1l'importation de
quelques piéces de rechange de consommation courante dont le stock
est épuisé.

Un stock estimé & 70 Millions de francs Rwandais
en piéces de rechange importées & utiliser au cours des trois prochaines
années est prise en recette pour équilibrerlle%budget de trésorerie.

Actuellement, la trésorerie de 1'ONATRACOM connaft
une nette amélioration, mais malgré cette situation, 1l'office ne peut pas
voler de ses pro?res ailes.

Les postes du budget d'investissement ne pourront
pas 8tre exécutés en un seul coup..L'acquisition de deux autobus
( 16.000,000), et l'extension du bAtiment administratif ( 10.000,.000)
sont respectivement prévues pour les années 1987, et 1988,
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I. SIEGE DE KIGALI ~20~
1. CHARGES ET PERTES PAR NATURE _
‘II. EXPIOITATION DES TRANSPORTS m.z COMMUN PAR AUTOBUS BASES A KIGATI.

" DESIGNATION U_mm oEwmﬁm EXPIOITATION| EXPLOITATION VARTATION "PREVISIONS J PREVISIONS PREVISIONS

_ . 1983 1984 % 1986 1987 1988
MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES 58.584.886 75.039.555 +16. 454,669 28 114.000.000 123.700.000 134.500.000
Consommation carburant 56.102.434 44,.701.318 |+ 8.598.884 24 60.000.000 67.500.000 75.000.000
Consommation lubrifiant 1.754.805 2.979.484 |+ T1.224.679 . QO 4.000.000 4.500.C00 5.000.000
Equipement chauffeurs et Convoyeurs - - w - .- 500.000 600.000 800.000
Piédces de rechange "1.13%6.806 11.335.776 |+ 198.970 2 15.000.00C 16.000.000 18.000.000
Pneus et chambrega air . 9.079.453 14.666.570 |+ 5.587.117] 62 52.000.000 52.000.000 52.000.000
Dépenses d'entretien et de réparation mmummm.wu 392.631 = - 392.6311100 1.000.000 1+ 500.GC0O 2.000.000
Frais divers d'exploitation 118.757 1.356.407 |+ 1,237.650| 1042 1.500.000 1.600.000 1.700. 000
AUTRES SERVICES CONSOMMES \_#,#wm.ﬂmp_ 21.705.046 |+ 7.265.282| 50 25210000 <5.250.000 6. 710.000
Main-d'oeuvre réparation bus par gar.Dies.| 9.3%65.,79 12.593.827 |+ 3.228.0%1! 34 13.500.000 | 15.000.000 16.500.000
Restitution aux pass. en cas de panne. <0.085 23.560 |+ 33.475(167 * "80.000 100.000 80.000
Gardiennage et dépannage G4 + 530 80.459 |- 14,071 15 100,000 120.000 100.000
Transports pour exploitation bus i - - : - - 30,000 50.000 | - 30 .000
Frais de mission chauf. s .Conv. et Contr. 4.959,35% 8.977.200 [+ 4.017.847| 81 9.500.000 | 10.000.000 10.000.0GC0O -
BT MG e o | SRS SRR A | 2eean| feaman) sano
FRATIS DU PERSONNEL &e470.981 13+335.330 .|+ \._.ammn;w.#m 7 15.150.000 16.150.000 17.150.,000
Salaires Chauffeurs, Convoyeurs, Contréleurs 8.359.325 12.201.366 |+ 4.842.041| 58 15.000.000 | 16.000.000 | 17.000.000
Heures supplémentaires contréleurs bus 111.656 133.964 |+ 22.208 | 20 150.000 | ™ 150,000 150.000
AMORTISSEMENTS ET ASSURANCES 28.461.717 | 69.800.201 |+31.336.484 | 81 62635.000 | 108.889.000 |446.500.000
Amortissement autobus et Minib. {+Suceursl )| 26.070.757 | 64.225. 246 +28.154.589 | 78 59.135.000 | 95.889.000 | 97.000.000
Assurance (+Caceurss)] 2:390.960 | 5.574.855 |+ 3.182.895 [133 6.500.000 | 13.000.000 | 19.500.000

TOTAT, 129.831.128 187,022,324 [+57.191.196 | 44 | 224,995, 000 280.989.000 |201.860. 000
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1986, 1987 et 1988
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NNALES DE~L'ONATRACOM POUR_LES_ EXERCICES

PREVISIONS BUDGETAIRES TRIE

I, Charges et pertes par nature,

C. Succursale de Ruhengeri,

1. Exploitation des transports en commun par autobus,
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12. Exploitation Garage Diesel
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LES EXERCICES 1986, 1987 ET 1988

PREVISIONS BUDGETATRES TRIENNALES DE L 'ONATRACOM POUR LES
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(2) Exploitation Gerage DIESEL

1 4 -

®IBUNGOo (2)

-57-

1Expl.1983 1 Expl.1984

-ts~

Désignation u.dmuwmﬁwnuwwwm<meobm_Ammmﬂwwm4WmMowm 198 71 Prévis.
VATTERES ET FORNETIRES CONSOMMEES ; ! { 12 L0007 -~ -1 193.000° 1213.000
Comsommations carburant N ! ' - 50,000 1 55,000 1 60,000
:oowmossmwwos.wsﬁuwwwmba : ! 34.583 2 40,000 45,000 H 50,000 .
Piéces de rechange o o ! i S ! 20,000 ° 25,000 30,000
Pneus et chambres a air . 1 > 1 y 2.000 ! 3,000 1 3,000
| Equipement mécaniciens i 1 ' mo.ooo.m‘.xtmm,ooo y 30,000
¢ onsommations diverses -1 ' : ! 40,000 ° 40,000 * 40.000
AUTRES SERVICES CONSOMMES ! \ 18150 ' 30.000 !~ 40.000 ! 45.000
Prais de remarquage et dépannage T | ) A ' 10,000 ' - 15.000 ' 15.000
Prais. des mission EmntJmﬁ aide-mécaniciens . * 18.150 ! ' 20.000 ! 25 .000 1 30.000
CHARGES EI PERTES DIVERSES = : ' 1 : 25000 ! 25 . 000 I 25.000
" . - T y s : 1 : . e S S ———
Matériel,  outillage et équipement garage ' % ! ; 10,000 ! 10,000 1 10,000 .
Matériel et outillage anti-incendie .. ! : : 10,000 , 10,000 y :10,000"
Chargement d'extinctewr : ! t - ! 5.000 ° 5.000 * 5.000
FRALS DU PERSONNEL- . - E E : A ! “ _ by k.
Salaires mécaniciens eb aide-mécaniciens ! , 442.260 1 ! 480,000 ' . 520.000 ' 560.000
Heures supplémentaires. ' b mme———] 1 ] ! ! —
i .l N ol . . ! _
- : : . e L
TOTAL ; ! 539.993 ! ) 662.000 -1 778.000 . 1843.00C
5o 1 Gt B o | o _ y Sl - HEmawAee
1 3 ! ! 1 !
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'EQUIPEMENT ET AUTRES DEPENSES POUR L 'EXERCICE 1986

PROPOSITION DU BUDGET D
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ELAN. D 'EXPLOITATION HEBDOMADAIRE DES AUTOBUS

T Succursale de‘Butare @ 7 Bus .=

Tableau T

: : ; : 3 > &

g ¢ Longueur : Tours : Nombre:-de : Kms pare:

S .2 ' . ¢ de la ligne par : Jourss de- : courus 3

: L%gnes explo 11.-: Se 3 : jour ¢ travail = .par . e -

H s H ¢ par semai-: Semaine g,
: 1+ Butare-Kigali v 133 : 2u 7 1832 |

2. Butare-Ntyazo- = 5 $ | : 3

:  Rwabudoro . 3 75 @ 2y .3 2 ¥ o 200 3
¢35+ Butare-Nyabisindu-’, % it gy gt 3 2 :
.  Rwabusoro % 76 * 2 s TS A DER »

4. Butare-Nyabisindu s 94...0 8 B i1 c2ulzas 376 3

b Nyabisindu-Kaduha 58 ., ., B : 2 S R8N :w
!.~ Kaduha-Ruhango  : Thr 20 1 : 148 g

:5. Butare~Cyangugu . : it - SN . 628 3

6, Butare-Nyarutejaﬂ g 25 s 4 :3 2 : 200

}7. Butare-Kibeho- 3 45 N I 6 : 540

;o Munini . : PRI SR s
$8..Butare-Muyogoro s . -10. 4 .6 2 5 $ .- 300 "3

: : : 3 : £ 3

g Total 3 - s = .t - : 5.0642 3

= Kms parcourus par an : 5.642 x 52 + = 293,384 Kms

= Consommation carburant: 293,38l Kms x G0y @ e
g .72 0,5 litres/Km = 146,692 litres de fug:

' ' 'f & “o e mazoult peE 0
.= CofQit. du carburant ¢ 146,692 litres - , 5 ;

: N " X 65,6 Frw,/litre = 9.622,995 Frw, :
- Prévision 1986 $79.7002:000 Frw, v

‘2. Succursale de Cyangugi : 3 Bug :

. Tableau II,: : ' s o ot B
. ======a.—_—=.'=»_.'—_===é:—.'==='_—'.~_—.F;::.—.::.—.:ua:a:======;==?====u=s============-a.
: , : s . Longueur : Tours . Nombre de ! Kms par«*
. Lignes exploitées .de la ligne’par Jour; jours de ‘courus paf
. ' g P “-- ! travail, Semaine. ¥
3 B T T ====ﬁ==r.=::::==n===;========é=§%gl‘gg===5======'==='== »
: : : : : s
:1. Cyangugu-Kibuye s 130 : 2 : 3 £ 780 L
f 2a Cyangugu-Bugarama- ' ¥ . - f
e ugumya * 5 59 I 1 p 4 . 944 :
:3. Cyangugu~Butare : 157 2. 2 : 2 : 628 3
g— . - $ 3 : § et t
: Total : - - : - 2 2,352 3
¢ Bl bl L T T : ====== é====.’°==== é===z======='_=:========= :
N.,B, ¢

=Kms parcourus par an ¢ 2,352 Kms x 52 = 122,304 Kms

-Consommation carburant t 122,304 Kmax

x 0,5 litre/Km = 61.152 Litres
=Coltt du carburant : 61,152 litres
x 71,80 Frw, = 4,390,718 Frw,

=Prévision 1986

(1]

4,400,000 Frs



3, Succursale de RUHENGERI ¢ 6 Bus _
Tableau III.""“""".":“:“"“"'" T A T e W 1 e o

s 20 B0 be se. % 88 =0 e

op an €O €3 ©3

o o0 ob

i —————————
; Lignes exploitées “:Longueurs -Tours & Nombre -3 Kms par-
: ol sde la ¢ par :+ de Jours T courus
: ¢ligne '3 Jjour 3 de travail : par
s s @3 . par semaine; semaine
2 -.=;=:.'-'==-‘.:::=_='=============..—=F'=: ========= :.======= =======:===-..==== e
24 T Ruhengeri-Ngororero-: “ s . :
¢ Gitarama . § 8 109 3 2 : 7 s 1.526
TR T T v T Ll (o - . vids 0 ) . . i
13 RiheRgeFikigatr © . 9% g 7 ¥ 1,316 .3
:’3, Ruhengeri-Gitarama- : SRR e A Y “r
:°  via!Ndiza 8 M8 e : 7 ¢ 1.554
f-h. Ruhengéri-Gisenyi 3 g2 i ¥ @ s 7 4 868"
. 5, Ruhengeri-Kirambo ¢ 63 bro2 2 : 278

- I . - {_ i . : 2 E . . 1 . ) 2
16, Rahengeri- Canika | 28 | o - 764
s - . . . . i
{7 Ruhengeri-vunga s 22: .3 2 3 3 s 132
: ‘Total ISR T 6,506
:q -_-_-=========_=======.—_-======.-'_'========:.-..-&=======:’-.========-.====.-'_-====:======
E. 'CB. . a e
= Kms parcourus par an. 3 6.506. Kmx 52 = 338,312 Kms
~ _Cons,carburant .. 3 338,312 Kms
o Rl el ffﬁ::~ef"m«‘;m..x_0,5ulitre/Km . = 169,156 litres
- Coflit du parburant s 169,156 litres s de mazout -

x 65,30 Frs/litre = 11,045,887 Frs
11,100,000 Frw,

- prévision R

4, Succursale de GISENYI.

Tableau IV | : 7
; ;Longueur; Tours ; Nombre de ; Kms par= ;
s Lignes exploitées e de la ¢-par ¢ Jours de : courus pars:
5 : : ligne ¢ jour & travalil par + semaine H
? 1, Gisenyi-Kibuye 110 o2 7 21,5400 %
: ». Gisenyi-Ruhengeri : 62 ¢ N T | ;. 1.736 3
55.3. Gisenyi-Ngororero * 102 : 2 : 3 “f 612 ¢
‘s - Ngororero=Gitarama * 54 ¢ 2 % 5 : 32&  s
i: Gitarama-Kigall i 5y ¢ g . 3 : 306 ¢
: Total L& Ry - ;o L.518
N.B. = 3 ne
=t Kms_parcourus par an. . 4,518 Kms x 52 = 234,936 Kms
- Consoﬁmatioﬁwééfbﬁfﬁhx « 234,936 Kms - 7
' Ty : . x0,5 litre/Km = 117.&68‘éitres, N
e e I ) mazou
- Cofit du carburant = - . 117,468 litres . . e .
st e~ 5 x 66,10 Frw/litre.. = 74764634 Frwe
- prévision * s 7.800,000 Frw. S

fron s



~Ba.

5. Succurdale BYUMBA R

Tableau V
ALY
LigneS“explOité@S- .Longueurmdg"laq Tours par rNombres de Km parcourus‘
R S ligne Jour Jours de - PErs o s ibe
. a : travall/sem Semaine
1o BYUMBA=NGARAMA 62 2 T Lo
2. BYUMBA~NYAGATARR 110 2 3 TUBE60
5. BYUMBA~MURAMBT 74 2 7 1,036
”TOTAL”‘ = - SO - 24192
N, B Km parcou"us par ans 2,192 km x- 52 . =443, 984 km .

Cons, carburant
Colit du- carburant

Prévision

# 113.984 km x 0,51/Kkn =
3445522 x 64,8 FRW/] - 3
L 700 000 FRw

..

"6, Succursale KIBUNGO

56,992 lltres de maa.
693,082 FRW :

Tableay VI
'Ligneé‘éxplbi%ééé Longuert de 14 Tours par | Nombres deme“parcourus..
ligne Y jeur: jours de par
R travailfen Semaine
s KIBUNGO-RU%QMO.‘ 67 A 7" 1876
2+ KIBUNGO-SAKE 48 ‘ % - 2 192
SAKE-RUBAGO 12 T2 2 48
B KIBUNGO-ZAZA-RWAMAGANA 49 4 5 980
4. KIBUNGO-BARE 16 A 1 64
L P KIBUNuO-NYAMATA 78 ' e 1 156
6. KIBUNGO-NYAMATA—KIGALI 113 2 2 452
T KIBUNGO-NASHO 65 2 2 260
TOTAL - - - | 4,028
N.B. Km barcourus par an ; 4,028 km x 52 = 209,456 km

cong. carburant
Collt du carburant
Prévision

L]

209,456 xn X0,51/km =
s2FRW =

104,728 litres x 65
6.800 «000 FRW

6.828,265 FRw
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: 7. Succursale KIBUYE
| Tableau !:g. -
Tignes exploitées t Longueur tTour par | Nombre de jowrs K parcourus
T i S 1de ‘la 1ligne! jour j tde traVail/Sau!par gsemaine
A,Erévision_1986~ g Y g = ' ! B !
| .KIBUYE-KIGALI A - I 7 11932 Km
 KTBUYE-NYABISINDU - ! g9 .. 2! T | 1.246 Km
‘ T | s A TR N ", ! ! ‘
|
s/Total A ! - . -l - 1 3.178 Km
\
- ‘ | :
B.Prévision 1987 ! it s B Lot :
5 . KIBUYE-GISENYL . o110 P T 1 1.540
4 .KIBUYE-CYANGUGU 50 s 4 ., 57 1 780
L il e e . o 5 . ! A s 5 1
|2 " 'g/Total B \ - ! = oy - o, 2.320
' - , LI ! ! !
~ TOTAUX (A +B v T : F ] = - 5498 -
: y : . : .
! : ' i ‘ : ‘ st

N.B. : Em parcourus par an 1986 : 3.178%52 = 165,256 Km

——

"~ Kn parcourus par sn 1987 : 5.498 X52 = 285.890 Km
q Consemmation carburant 86¢ T65.256X0,551/km‘: 82,626 11488
Cohpbmmétion carburant 87: @55;890_X 0,5 1/km = 142,940 litres
Cofit du cerburant 1986 -t 82:628 1L- X 65,6 FR/litres= 5.420.306 FRW
ot du carburant 1987 % @;3&‘%%6&,60 FR/L = 9.377.389 FRW

 prévision 1986 . 5.400.000 FRV o 2Y-q11 «
Prévision 1987 . 9.400.000 TRW
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TABLEAU VIIT: RESEAY INTERURBATNY

————————

Lignesg Exploitéeg Longueur Tours pap Nombre de Km parqourué
; de 1la - Jour Jours 4. par‘semaiﬁe:
ligne | Travail
par Sem,
" Kigali-Ruhengeri ( I 94 2 : 6 1.128
+ Kigali-Ruhengeri 17 % 2 6 1.128
. Kigéli-Ruhengeri '
Samedi-Dimanche , 9% 1 2 188 .
2* Kigali-Gisenyi 1) - 156 2 | 7 2.184
Kigali-Giseny4 (2) 156 q . 2 r 312
Via Ruhengeri : -
3. Kigali-Gisenyi via Ngor. 207 2 % 1.242
4, Kigali-Kibuye E1) . 135 2 ’ 7 1.932
Kigali-Kibuye (@) 138 1 2 276
5. Kigali-Butape (Express) 133 2 5 1.330
fKigali-Butare (Ordin. ) 133 2 'J 5 1.330
:Kigali—Butare (Week—eﬂd) 133 2 2 532
B, Kigali-Byumba-Base ] 74 2 7 1.036
Byumba-Base | 2 {3 264
2 Kigali-Rwabusors (1) | 104 a | v 1.456
 Kigali-Ruabusoro (2) ’ 04 L 2 1 208
8. Kigali-Nyamata C o35 | 2 - 2 280
o 1 Kigali—Nyégatéfe - 188 ’ 2 . 2 7o
10, Kﬁgali;CyangugU“ 290 ( 2 . ] 1.740
1. Kigali-Rulindo-Base | ¢ 4 7 | 1.708
12, Kigali-Rushaghi 50 4 7 1.400 .-
13, Kigali-Ntongwe—Ruhango 7o b 4 616
Kinazi-Ruhango T 20 2 1 (40)
14, Kigali~Bicumbi i 56 4 o4 89
TOTAL - | - ~ 21.938 Kn
N.B: Kn parcourus par an : 21.938 Km X 52 —— : 1.140.776 Km
Consom. carburant :1.140.776 Km % O;SL}Km : é%B;%§§LL
Cofit du carburant : 0/0.388 1, x 63F/L * 35.934.444 FRYy
Prévision t 36.000.000 33523888

Ho oo poo



Tableau.IX‘: Réseal périphérigue

————

i e 3T 8 S ! Toagueur de!:TouIspar‘ Nombre de JOurs‘ Km parcourus =
Lignes exploitées 1 1g ligne 1 jour | ge travail/sel. par semaine
3

t
A~ Heures de Eointe H

1 ! !
! ! 1 !
! 1 ! -
KIGALI—KANOMB 1 18 7 6 1 5 1 ' 540
5. KIGALI-RUSORORO . L6 ! 5 . 720
5. KIGALI-GAHANGA ! 17 y 6 ! 5 ! 510
A C1aaTINTACTONGA} 14 b6 \ 5 : 420
KIGALI-RUTENZI ﬁ 12 %"'6 ! e
64 KIGAL?L-KINYINYA 1 11 y 6 \ 5 ! 330
7. KIGALI-GISOZI : 8 16 : 5 : 240
8. KIGALI-BUTAMWA ! 17 1 6 1 5 l 510
5. KIGALI-RUTONGO S & b6 i 5 y €90
10 KIGALT-KEMONYL i 26 ! 6 ' 5 : 780
_ KIGALI- _opyoRONGI1 - 16 y 6 \ 5 ! 480
R
B. JOURS pU MARCHE E 2 i :
12. KIG&LI-RUYENZI : 12 % 8 : 1 : 96 ”
(Dlmanche) ! 1 1 ¥
13._K1GAL1-NYq0Y0NGA; 14 l 8 ! 1 : 112 %
(Dimanche) : E % a
14. KIGALI-RUSORORO \ 24 : B \ 1 1 144
(Dimanche) : % E E
15 KIGALI-RUSOROV® 24 v 4 ] 2 1 192
(Mardi et : | i 1 1
Vendredi) ! ! ! VL
! ! ! !
= |

N.B. Ems parcourus par an * 6£.124 Kms X 52 semalnes 8
Cons - carburant . 318.448 Kms X 0,5 L/Km : (50,224 1itres
Go&t qu carburant . 159.224 1itres % 63 FRW/L @ 10.031.112 FRW

prévision | . 10.100.000 FRW -
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Tableau X : Réseau urbain

Lignes exploitées  !Longueur = !Tours par'!'Nombre de 1Kp parcourus par
'jours de semaine

'de 1= Idgne! jour
! 1

'travail/Sesh.
{ .GIKONDO-SGEM T P
2.GIKONDO-MAGERWA ' 6 e 5 ' 180
5 .KICUKIROrREMERA ' 10 g ! 5 ' 300

(2 bus) ! ! ! '

4 KACYIRU-KIGALI , 8 L6 5 240
5.Bureau Pédagogique—; ; ; ;

KIGALI BT .6 5 ., 300
6.NYABUGOGO-KIGALI | 6 .6 5 , 180
7.CYAHAFI (2 bus) , 10 .6 5 . 300
8.KIGALI-KABUYE .10 L6 5 ., 300
9.NYARUTARIMA-VILLE | 8 o6 5 . 240
10 .RUGENGE-VILLE ; : .6 5 , 150
{1 .CYAHAFI 2 bus Direct 10 ;6 5 , 300

Via KIMICANGA ; ; ; ;

2 bus KICUKIRO-  , 21 .6 5 , 630

BHV[ERA ! F ! 1

1 bus NYABUGOGO—KAGYi[RU 11 , 6 ! 5 [ 330

12.Parcours vide } |

(MOY = 4 km) ! b U ! -

ONATRACOM- (lere ! 3km ! 40 C - 1120
-ONATR/ACOM-Stade ! 4 km ! 19 ! - ! 76
~ONATRACOM~gutre lieu! 4 km : 40 ! - : 260

de ramassage ! ; ! ! ;
! , ! :
TOTAL | - - - 4.126

1
' .

N.B.-Km parcourus par an ¢ 4.126 km X 52 =214.552 km par an
—Consom.carburant :214.552 km X0,5 litres = 107.276 litres de

mazout

-Colit du carburant : 107.276 litres X 63 = 6.758.380 FRW

-Prévision :6.800.000
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