Objet: Prise de position au rapport du ler Zcmestre 19:4 de la
Cellule de Gestion et de la Complabilité en ce qui con-
cerne le Projet de Développement kurul Intégré de Byumba

Vu la presentatlon unilatérale et les attagues non justifides dans le rapport
précité contre le Service Financier du Projet ol wa personne est rendue res-
ponsable, je me vois cbligé de faire micux voir les faits et de présenter
tous les tenants et les aboutissants de ceotie affaire.

Dans ce contexte, j'ai eu déjd 1'occasion d'expliquer verbalement mon point
de vue & Monsieur le Ministre de l'aAgricul ture, de 1'Elevage et des ForBts,
au cours d'une audience qu'il a bien voulu mfaccorder le 21.6.1%s4.

A priori, je voudrais mettre l'accent sur le fait gue jo n'ai pas du tout
1l'intention de dénigrer les mérites ni wminimiscr los scrvices rendus par la
Cellule de Gestion, mais c'est toujours le iton qui fait la chanson et ce
rapport n'est plus dans le ton.

Au demeurant, je ne comprends ni le sens ni le but des menticns ressassdes
dans moins de deux pages de texte:

-1° page 30/31, alinéa 3 "Il reste au Responsable “inancier actuel

- . ’
a maftricer la comptabilité géndrale et surs
tout a ecucadrer son personnel, par leur fors
mation «t l¢ suivi plus rigouceux des procds

dures misaz an place.

. ’ - ’ ' . [ 2 ' E2 i oyt 5 .

29 page 31, alinéa 3 "LPStublicusement des dtats finaaciers est §
' 1 P P

@ charge ot suus la rosponsebilité du Respons

sable Financlor ot adminiuiratif Qu Projetd?

-3° page 31, alinéa 4 "La prisc en chiarge de la comptabilité gérdal

reste i'objectif majeur du Respensable Finageid

de cve projet.”

. 4 - - . -
=4° page 31, alinea 5§ "s.seect il fuaut cncere une fols que le Resgo

sable Plnuncier deg ce projet axe son activil
- ” s

sur la comptabilité géndrale, cn assure son

fonctionnement, uon contrfle, la formation ¢

368 AYCNEScas v n e ewn™

=-5° page 31, alinda 6 "..vocet il seraic temps meintenant gue ce b8
pulsse oryaniger et suivre sza gestion par la

seule acticn de son Hesponsable Financlere™

=6° page 40, dernier alinda/ "Par ailleurs, comme pour ie projet de Dével
page 41, premier alinda ment de Lyunba, duns la mesure ol un expert
cier est nomad, c'est & lui de prendre en ch

la rcrpuu“JJJ,;Lu ¢ sa comptabilité, La Cel

de Centicn

datiocng, no sevalt-ce que pour harmoeniser I:E
i

~ . .
systemeyr complabiles des projets agricoles,

. by . |
ne peut se substlituer a Ces oxpertis pour lal

r .
réalisations™

Les rapports donnent l'impression que lo s meier du frojet D.R.Be sO
en désordre complet et que scule la Cellule de Coniion ait pruwduit quelgque cho
de positif. ‘

O

= texte du rapport du 2eme Scmecoire 1983
: 1 ~oT Y E 5 [ . 9 .
"L'envol d'un comptable de la Cellule d= Toarien, Licn qutenvisegl, ne nous
semble pas NOrmdlee..cea”

wut fournir des congeils et recdnm

et




"....puisqu'en Décembre, la comptabilité gindrale n'était & jour qu'a
fin aofit 1983....."

‘- texte du rapport du ler Semestre 1264
“iu cours du premier trimestre 1984 la Cellule de Gestion a 4l inter=- |
venir assez massivement en affectant deux de ses comptables 3 ce projet
afin de résorber le retard et d'aider a la priparation de leur premier i
bilan au 31/12/83." |

", ...I1 serait inquiétant que la Cellule de Gestion soit cncore obligé
d'intervenir lors de l'établissement du prochain bilan compte tenue de
la structure mise en place maintenante...."

= ARRIERE=PLAN Y RelaTIF:

Dans le rapport de la Cellule de Gestion du ler Scumestre 1963 11 est
mentionné:

“La Cellule participe jusqu'a la venue des Lxperts du projet, a l'organi-
sation et la mise en route de la comptabilité, par des missions de suivi
périodigue."

Et 1'arrivée de 1'expert financicr n'avait pas eu licu en Juillet 1983
~-comme l'indique le rapport du 2eme Scmestre 1983- pulsque ma prise en
charge @i Service Financier du Projet date du 19/9/1993.

Ma premlgre tAche flt alors d'analyser la situation du moment (v01r mon
rapport N°¢ 1 du 30/9/1983) et d'établir un calendrier des tiches a achever |
parmi lesquelles combler le retard de 4 mois -dont je n'étais pas du tout '
responsable= dans la comptabilité générale. il y a lieu dc se demander

pourquoi la Cellule de Gestxon n'était pas intervenue aggez massivement .
durant la période de Mai A mi-Septembre 19£3 pour dviter ce retard. En |
vue de combler le retard dans un temps raisonable, il a été convenu avec
la Cellule de Gestion d'affecter 2 comptables pour nous appuyer. Cl'est touty
et il n'y a aucune raison dJde¢ s'inguidter par fcrit dans le rapport 1963 du '
prochain bilan 1%u4. ;

D'autre part, il est remarqud dans le ruprft du 2eme Semestre 12B3:

"par ailleurs, il faut noter que l'organisation mise en place, tant pour |
la comptabilité générale que budgétaire, tant pour l'administration en
général, est satisfaisante et conforme aux normes gue préconise la Cellule
de Gestion."

Evidemment la Cellule de Gestion n'y voit pas clair dans la complexité du |
Service Finuncier ou la comptabilité générale =j'en conviens- & une position
clef. Mais cela ne signifie aucuncment qu'il faille négliger par ex. le
service d'approvisionnement ou les exigences deg bailleurs do fonds FaD/FIDa, |
g€ans oublier que le Projet se trouvait dans une phase de rodige.

Dans le cadre du partage des tiches & accomplir compte tena Qs promesses du
Chef Comptable d'alors -dont je n'avais 4 priori avcun motif de douter de la
compétence~ je me suis occupé entre autres devoirs, de

- la rédaction des notes de methodologie de travail Ne 1 -~ 4 .
- la récapitulation des codifications

- la récapitulation des demandes de décaissenant |
- la récapitulation du tableau de financement (source de financement)
- 1'établissement régulier du rapprochement caisse / bangue

= du service d'approvisicnnement

- des demandes d'exonérations aupris MINITIN / Service des Douarnes

-« de la SONARWA - assurance véhicules

= de la gestion des fonds
-~ de la préparation de 1l'appel d'offres intermational pour lus vlhicules

- de la justification des "fonds do roulemont |

‘" 2 . - . a ‘




= de 1'établissement du premicr rapport finincicr “provisoir" pour la
mission FAD/FIDA ddbut Février 1944

En résumé, je dois constater que j'ai dvidomuent mal interprdté et compris
le rOle de la Cellule de Gestion. En plus, il cst regrettable d'@tre obligé
de se défendre contre une présentation tordue des faits, ce qui n'est profi-
table finalement ni pour les intéréssés ni pour la réputation du Projet
DoReB.

J'ai offert ma démmission pour 1985 A Monsiecur le Ministre de 1'agriculture,
de 1'Elevage et des For@ts, au cas ol il y aurait des fautcs yraves ou la=

|

\
cunes en 1984 dans le Service Financier du Projet constatles par la mission
dlaudit,

PROJET C¥ DEVILOPPEMINT RURAL
IN'TEGRE DE EYULBA
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QUICE FINLNCIER \
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Narald Pothmann

CoPal,
—_—

= Monsicur le Ministre
de 1l'Agriculture, de 1'Elevage
et desg Forfts

= Monsieur le Directeur |
du Projet D.R.B. ‘ [ 0

= Monsiecur J.l. Doyen
de la Bangue bHondiale

= Honsieur le Chef d'Egipe a»lT
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