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REPUBLIQUE RWANDATISE Kigali, le l &yride 1984 cooeo
MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS N° 08.13.01/2946
ET DE L'ENERGIE - Ay

B.P. 24 KIGALT.-

o bl 02

Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALT, - '

L

A frallet pl———""

-6;\: Quirée !
Ne le‘“l :

—

Excellence Monsicur le Président,

KSN J'ai 1'honneur de faire parvehir a :
/ Votre Excellence le rapport d'activités du Ministére des Travaux !
Publics et de 1'Energie pour 1'exercice 1983.

Vous en souhaitant borme réception, , K
je Vous prie d'agréer, Excellence Monsieur le Président, 1'assurance '
de ma plus haute considération.

g@t msm DES Ja;;;wwﬁ PUBLICS ET DE ‘

a i?‘f" vszw:,f‘ /szhm Joseph. -

Copie pour information a :

- Monsieur le Secrétaire Général
cdu M.R.N.D.
KIGALT. -

- Monsieur le Président du C.N.D.
KIGALI.-

; § r o« |
V/Monsieur le Ministre (Tous) a 4e Pae, %-L/A
KIGALT. -
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- Ce, rapport presente les act:wites réalisées par le Ministm'e .
des Travaux Publics au cours de 1'amée 1983,

. Au niveau du Secrétariat Général,.les prohlémes déja évoqués

dens le rapport = des armées précédentes en ce qui eoncerne le service d'eau
ot d'électricité ont persisté. La nécessité de mieux préciser les attributions
des différents départements dans les secteurs de l'eau et de 1'énergie
s'avérent plus que nécessaires afin d'assurer une meilleure coordination
des actions 4 mener dans ces secteurs. : i e —

_ Dans le secteur de 1'Urbanisme et de 1'aménagement du
Territoire, le premier trimestre 1983 a été marqué par 1'organisation du
premier séminaire national sur 1'aménagement du territoire. Ce séminaire
a regroupé des experts rwandais dans différents domaines ainsi que des
autorités administratives et politiques & 1'échelle préféctorale ou
comumale . i g i |

A cours de 1'amée 1983 les schémas d'aménagement urbein
de DUTARE, RUHENGERI et GISENYI ont &té finalisés pour tenir compte des
comintaires et recormandations du conseil du gouvernement qui a examiné
ces schémas en date du 5 Février 1984. ‘

Les études relatives aux schémas d'Aménagemént de CYANGUGU,
KIDUYE ,- GIKONGORO et KIDUNGO ont été poursuivies et le projets sont
presque achevés. Les schémas de quelques autres cemtres ruraux.ont ézalement
&té élaborés. | e
_ Le secteur de 1l'habitat et du logement a également féit ‘
1'ocbjet d'études dont notament celle sur la demande solvable etx.-}égan_emts
dens le centre urbain de Kigali réalisée par le DUNEP.
Des tames de référence ont également été établies pour des projets importants
d'habitat.

Le service des batiments civils a, comme les amees passees,
réalisé 1es actimtes d'entretim des batiments officiels avec les mémes -
dJ_f‘flcultes que les arm.ees precedentes. La lenteln' et le faﬂ.?le rendanent
ccmstates dans la reallsation de ces travaux sont certes -en partie mtables
anx problemes d'orgaxnsatlon du service ce qui a pour ccn.sequence 1'insuffisance
de 1'encadrmtent et du suivi des ouvriers mais aussi A 1'1nmffisance des
myens loglstiques et aux difflcultes d'ordre adtﬂnis‘l:rat:l.f _

La plupart des entretiens postes ne diaposent pas de véhicules
pour transporter les matériaux au lieu de travail, Le transport devant se faire
A pied entraine des pertes de temps non négligeables.

conlsss
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L'acquisition des matériaux et di matériel pour la réalisation de certains traveux

suit de 1on,gnes-'prédé(hn.'ae edmixstratives alors que parfois ces travaux sont
urgents surtout en ce qui concerne la plomberie et 1'électricité.

Le service des Batiments Civils a egalelﬁént réalisé
de nomhreuses etudes d'architecture et de béton armé et a assuré"la surveillance
des travamc.

La Direction des Etudes des Ponts et Chaussées a assuré
comme dans les ammées antéricures la surveillance des travaux routiers réalisés
par les entrepnses dont, notament Kigali-Ruhengeri, Kigali-Dutare et Dutare-
Cyangugu Elle a également réalisée des études et assuré le SUJ.VTI. des études
rwtleres reallsees par des bureaux d'études.

e s

La Direction des Travaux des Ponts et Chaussées a
assuré 1'entretien des routes nationales en terre d'une longueur de 3.288 Km

 ainsi que 1'entretien des voiries urbaines et les routes asphaltées.

Ellc a réalisé des travaux neufs dont notamment la
route asphaltée de 5 Km de Kanombe de 1'aéroport au Camp Militaire et 29 km
de voiries nouvelles cn terre dans différents quartiers de Kigali. Elle a
également construit de muveamc ponts et assuré la réfection de ponts existemts.

- SR i A
' M miveau de tout le départemént, les problimes déja
évoqués dans les rapports des amméer antéricures relatifs au faible rendement
du perscmnel persistent. Les contrdles réguliers de 1'utilisation des matériaux
Tet du matériel ainsi que de la consommatién de cartnn‘ant ont ete organisés;dans
l'ensemble on constate une amélioration par rapport ‘aux armées m‘ecedentes.

2 En e qui concerne les deux orgam.snes a savoir
EIECIROGAZ et la CHR dont le M:lnlstere des Travaux Publics et de: 1'Energie
assure la tutelle, il convient de s:.gnaler que la Caisse Hypothécaire a été
restructuréeen 1983..: =~ “ - -

Un nouyel orgam.g‘anme a été élaboré et mis en appllcatlm. Le projet pilote
de 200 logements n'a malheuréusement pas pﬁ commencer faute de financement.
Les problémes de gestion subsistent A l'El..EC’IROGAZ mais des efforts sont en
cours pour les résoudrejsa trésorerie cormait une situation plus confortable
par rapport.aux -ammées precedentes su:Lte A 1'augmentation des tarifs d'eau
‘ et d'electrlc:.te. o
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2. SECRETARIAT GENERAL
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T2Jd1. BUREAU. RELATIU!\E E LES :

P

ATTRIBUTIONS

En plus des attributions du Buresu Relations Phbliquee'tellea
que définies par 1'Arrété Présidentiel n°:103/U3[2 du 2 Juillet 1381,

smvoir :
- 1'accueil, information et oriemtation des visiteurs
--1'appligation du protocole

le Bureau Relations Publiques du Ministdre des Traveux Publics's'occupe
également de : 3

e ss
E!

- 1l'organisation des audiences chez le Minié£ré“éﬁhié Secrétaire
Général en rédigeant si nécessaire les procds verbaux de . -
‘tertaines audiences, -

- la rédaction des procés-verbaux des réunions présidees par.

'"I“1e Ministre ou le Secrétaire Général, o e

- collecte dés revues et journaux auxguels le Ministére est annnné

- Mise & jour des dossiers du personnel du Ministére.des Travaux
Publics. '

ACTIVITES REALISEES AU COURS DE L'ANNEE- 1983

1. Accueil, information et orientation des visiteurs

Le service du Bureau Relations Publiques s'est occupé de
1'orientation vers les services concernés de nombreux ;eqﬁérants gui se
présentent au Ministére des Travaux Publics en quete des solutions aux
problémes relatifs ‘aux dossiers d'autorisation de bétir, aux demandes de
logements officiéls pour certaines catégories des agents de l'Etat ou venus
pour les emplois consécutifs aux travaux Publics ou que le Departement fait

exécuter.

2. Application du Protocole

Concernant le Protocole, le Bureau Relations Publiques s'est oeccupé de
1'organisation des audiences des hautes personnalités, des diplomates et des
délégations étrangéres désireux de contacter le Miniatré,dufleugénrétaire
Général pour des séances de travail ou des visites de courtoisie.

De plus ce Bureau accomplit les formalités d'usage lors des deperté\en
mission du Ministre ou du Secrétaire Général, de méme que lors de lfarrivée,
du séjour et des départs des délégations étrangéres venues dans nutrE\pava
dans le cadre des prujets intéressant le Ministere des Travaux Pablics,

v B
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5. Mise & jour des_dossiers du perapnﬁél"

r T e i e

I1 est & noter qu'eu début de 1'ennée 1983, le Ministdre des Travaux Publics
a procedé & l‘aménaggment d'un local, .convenable servant actuellement de
bureau pour le service des Relations Publiquea. Rinsi les visiteurs de
marque qui attendent le Ministre ou le Secrétaire Geng¥gl sung mis & 1l'aise
durant le temps d'attente. y

3. Rédaction des procés-verbaux W

La plupart des procds-verbesux des réunions présidées par le Ministre ou
le Secrétaire Général sont rédigées par le Chef de Bureau Relations Publiques
en. collaboration avec deux sténo-dactylographes du Bureau Courrier et Archives.
4 ol . .
L ‘

4. Collecte des revues et journaux

: e ,_ _
Comme pour-les années.-précédentes, compte tenq an bnﬁtraintea budgétaires,
le Ministére des Travaux Publics n'a pas pu s'abﬁnher a toutes les revues
et journaux intéressant directement le Département.
Parfois le budget n'a pasg permis le réabunnemént direct de certains journaux
comme 1'Agence Rwandaise de Presse et Jeune iﬂffique pour 3 exemplaires.
C'est ainsi que les journaux.ci-sprés nous ont été envoyés sans probléme :

- Journal Officiel (60 exempléirea'par numéra)

Imvaho_ (6 Exemplalres par numerD)

]
=

Kinyemateka (5 exempiaires~pﬂr -Auméro)

Kagera, Magazine, (1 exemplaire par numéro)

Marchés Trupicaux ‘et Méditerranéens (1 exemplaires par numéro)
- Le:Monde Hebdomadaire (3 exemplaires par numéro)
- Afrigue Asie (3. exemplaires par numéro) .

- Tandis gue la gestion des Crédits devra‘encofem;égler certaines factures
" pour gque le Ministére garde 1'abannement CQ"WE;SDUhﬂité de :

Agence Ruwandaise de Presse
Jeune Afrique

Le courrier

Le Monde Diplématique _'

Express.

e e

L o g BEs . o aw X #
La mise a jour des duaaiers du personnel consiste surtout & procéder a

la vérification des dnsslers lors de la deménde des congés, & vérifier si

r'mles bulletins de signalement et les rappmrta de stage ont &té établis pour

tnua‘les agents sous-statut et de prnceder au moment opportun & la sélection
des candidats a le decnretiun pour les services rendus.

Ve



Au cours de 1l'année 1983, le Bureau Relations Publigues & dressé une liste
de tous les agents sous-statut aves les différents points constituant leurs
dossiers en vue de la régularisation des lacunes constatées lors de la
vérification de ces dossiers. La liste des agents sous-contrat sera aussi
bientdt achevée. A

6. Collaboration avec le Buresu Courrier et Arghives.

Le Chef de Bureau Courrier et Archives ayant été engagé dans d'autres
obligations, le Chef de Buresu Relétions Fuhliquesra‘également assume

les activités du Bureau Courrier et Archives durant 1'sbsence du Tituleire
de 1'autre Bureau.

7. Perfectionnement

Dare le but de mieux assurer le protocole, 1'information, le Chef de Bureau Rel
Relations Publigues suit des cours d'Anglais au Centre Culturel Américain

deux fois par semaine & raison d'une heure et demi par cours depuis le mois
d'avril 1983 et ce cours sera suivi pendant le période de deux ans. i

ot



2.2. BUREAU COURRIER ET ARCHIVES

1. ATTRIBUTIONS DU SERVICE

Les attributions du Bureau Courrier et Archives restent
les mémes suivant 1'Orgenigramme en vigueur & savoir :

a) L'indicateur Général

b) L'expédition, Réception et Ouverture de la correspondance,

c) La dactylogrephie de la correspondence et le classement des
archives. N

Comme par le ﬁééaé, le Bureou Courrier et Archives continue
3 exercer le contrfle, 1l'organisation et le distribution du courrier sortanmt
ou entrant dans les services du:Dépnrtement.

Sachant que la suite rapide a réserver a certaines
correspondances est subordonnée dans beausoup de cas a la bonne tenue des
archives; c'est ainsi qu'au courant de ces deux derniéres années nous’ o -
nous sommes résolu d'aporcer le processus de mise en marche d'une
bibliothdque qui, d'une meniére générale, pourra abriter tous les documents:
et archives pndvant servir dans 1l'avenir le Departementi tgalll o Fid

= Au ouu;gnt de l'annee 1983, il a etapurganiaé:p@r_p :
1e Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi un stage théorique et
pratigue des archivistes des services publics, et ce stage avait une durée
de six mois et avait pour but de donnmer aux stagiaires une orientation
souple devant leur permettre de manipuler méthociquement le volume important
des archives nationales, auguel ils ont & faire dans leur métier.
Nous espérons tirer profit des connaissances acquises par ces agents pour
recycler également le personnel oeuvrant dans le méme service.
Nous xatlmns cependant que ce travail pourra demander une acquimtinn
du matériel important et spproprié pour la bonne gestion de ces archives.

2. ACTIVITES DU BUREAU COURRIER ET ARCHIVES

Pour mener & bonne fin la mission lui confiée, le Bureau.
Courrier et Archives s'organise au moyen des sections tel que le falt voir
1'organigramme ci-agres :

see/ens




Bureau

Courrier et Archives

| [ l

Bibliothégue Expédition du Courrier Rédaction et Réception
et et Stock du matériel de Dactylogrephie du
Archives Bureau Courrier

¥t
.-2
Les attributions de chacun des agents sont définies d'une maniére claire;
dans une note de service y relative.

Arreté mu 30 Décembrs 1983, le volume de la correspondance
recue a etteint le chiffre de 13.382 lettres soit donc 207 lettres de moins
gue pour 1l'exercice 1982 qui ne totalisait que 13.589 lettres.

Quant ou volume de la correspondance expédiée elle o passé
de 11.316 lettres pour l'exercice 1982 & 10880 lettres soit donc une nette
différence de 1.106 lettres.

Ces correspondances se classent donc comme suit :

a) Correspondances Interministérielles,

h) Correspondances Interservices,

c) Correspondances relatives aux projets c'est-a-dire entre les beilleurs
de fonds et le Département au dépert et enfin entre le Départenent et

les attributaires des marchés respectivement négociées.

3, PERSONNEL DU BUREAU COURRIER ET ARCHIVES

Le personnel du Bureau Courrier et Arghives se compose
d'un Chef de Bureau, de gquatre Responsables pour les sections susvisées dans
1'organigramme de ce service, de trois Secrétaires Sténo-dactylographes,
d'une secrétaire, de trois dactylegrophes, de deux archivistes, d'un Huissier
et de deux plantons.

sealess



| - LG6°6NEB2 | €BL°LYLL6Z HELTLEN6LE HEL LEY6LE |, Wiol
€68°85Y " L0L°195°L2 000°000°92 000°000°92 aatTiyow juawadirbl | €0
- GLL°LIE"LL G82°21.0°82 000°000° 04 000°000° 04 saugyoew yuawadirbl | 20
- 646°G88° Y L% °062 €61 065 °9¢L *95L 06¢ °951 *8SL y sayrotyen juawadinbl | L0 60
- 12L°G6E "€ BL2°H09°92  000°D00°DE 000°000° 05 saouearssy | 20
= US| "85 "L ooocoe 000° 08 | uopjejuasgadal ap sTRI4 | OO0 LO
O L60°LGY 606 *845 *6< 000°000°0Y ~ 0o0°o00°OM . d QI yoene uotyuanuod | €0 90
- g42°g HGL"969°Z . 000°00L°2 _ . 00oD°00L°Z | 4UBT4LIGNT 4e LURITLIE] | 90 SO
- 969°9¢2°L HOE"€92°¢C © OOD"00S°H ' pa0°00sth - sawwesBaTa)l 4@ sauoydgiel | €0
- | 028°82 08l "90L 000°GEL _ 000°SEL reaIng ap cuIroy 8 [8TIgLRW | L0 GO0
- : 029°95¢ - 206°L86°< | 22g LY 22G e | ~ gea;ucy/g Tauucsiad | L0 40
- 595 | SEnT6L2°Z . pOD°0eZ°Z 000°082°2 'gar,re La-wolTy s3iTuwepul | 20
. oshoee | 0SS 42l °2 - 0O0°09L °2 0oo°09L °2 STATOT440 SA{TATLN WaT4adsul | 10 <o
- .| 99LevescL 950°4£0°L 228°555°8 228°665°9 : ,rije36/5 fauuosiad | 00 LO 0LL €L
 €g/2L/LE T8 : ’
juawassedag Tuog sasuadag gIgyTT 3TP3Id Taruue 3Ipgag B1T34T7 3TaTRIY

Y378yl : £o6L 801ddaxa 1atpng mp uot3roax3 L

NOILE3D NY3WNg °€°2

MWHINTD LW Tuviad035 “L°L




Gcc*996°L | £6G°BS6°LZZ DOB°Z0E OLY L2 462°05 BL2" 762 °0Ch 2 WLOL
- 506°0¢L L2L "LYB°8s 920°8L6 °85 920°6L6 "85 suosTew su0T.2007 | 1O 90
c66°250°9 | S00°L96°82 000°000°S¢ 000°000°SE sIalTRjUCI4 S3UBWTEE | €0
- 296°098°% | B£0°6€L 02 000°000°62 000°000° 52 zaTTTgow JBLay | L0
. Lh 654°L86°L 005 °L86°L 00S°L86°L §3UBTSTIGLT 38 3UBIGIe] | 90
- 209855 | B28°L4%°0S 000°000°LS 000°000°LS STaT;UBPTSaY QuUALT4Ed UaTyalsul | SO
- 62c°ane 8 | 1L9°159° G 000°000°€9 000°000°¢9 S 13BI4STUTLD ! §UALTIRE UaT4aI3Ua | 40
- 909 HGE 666 °6L 000°000° 08 1. pootooocos 31101440813 46 @3 | 20
- Lg0zez | CL67LERTL 000°00L 2 00D°00L °2 fEairy ap *uInoj 43 1a1agieW | L0 SO
E geceghL L | ©99°0S8°62 000°000°LE 000°000°L€ zarTeudrol Tauucsiad | 20
9sc°ciz | 928°25£°0S 49l "985 °05 49l *885° 05 J2I4U07/S TauuosIad | LO %0
- 6£5°L2 L9n"8LY " h . 000°00G°H 000°00S°4 GaI4re 4@ "I33u0TTY €93Twwapul | 20
- cz6°L8c | SLO"2l5" 000°096°¢ ~-000°096°¢ salroTugn uaTiaIiu3 | L0 €0
GEG*996°L - £hD"LhlL 6l 905 °08L °LL 80608l *LL ,14845/G TauugsIad | 00 LO LLL €L
cg/2L /5 T8
juawassedaq Tung sasuadaq 8I3G1T +1PaL] Tenuue 41paig aT18q1 aToTLiay

¥

STTATO 53UBWTBE 48 awsTuBGLN °2°L

hap

4

-

Y

1y

Y

=)



GEG°996°L £00°955°L6 280°269°L9L °L OLG°LBe°Lse”L OLG°Leg Lse”l b TPH3INIT W10L
¥ 6641°LH2 LY 650°8%2799% 965 °G6e" "L0S 866 °G6h°LOS ¢ WioL
- DeL°Lsh®i mmw.wmmavﬁwm# 000°000° ¢ 000°000°¢ S3INTA UDT, NLTILSTP
| 1a abesodaizul,p steld 20
= Zhid’slb ge6° B LE 000°00S°LE 000°00S°LE sautTeLdn mmapwn: L0 S0
2 0gc°h 029°66%°S8 00D°008°S8 000°005°58 LUBTJTIONT 48 suedngde] 90
- LLETLGE"L 689°849°h< 0D0°000°2h DO0°0O0°2h sabueydal
ap saogid 3@°yda) TITIFIBW 40
” LBE°L26"S 6L9°BLS"GE DO0°00S°Le pOD°D0S°LE UDT3aNa4sU0a m
ap xretigieW 1@ TaTi3ien 20
o £50°0L8 Lhe°6Le a 0oo°0sl °¢ 0oocoalL ° ¢ reany ap cuirod ja Tatdwasi 10 a0 5
- €EB°L86°L 4Ll °BL0" 80V poo° 0000V 000 000" 0L L Iateudnof Tsuuosiad 20
= L92°Le6 8l £¢.,°8€9°82L 0oD°99s° Ll 000°995° LYl 4BI3U0]/5 Tauuosdad | vo %O
> OLe 08t 069°655°8¢ 000°000°62 000°000°62 gsaayne » O[T SgiTuwapu] 20
3 220°L9% BL6°BLSG 2 0D0°000° % 000°000°% L1a101440 8aTiOTLUZN UBTLaliu3l L0 <0
= OgL °LEe’c @eh°aon Ll ges 6L La ge5°6LE L2 4r4B3G/S Tauuosaad. | 00 LO 2LL £L
ca/2L/\E e i
juawassedaq tuog sasuadaq aIgytTT +TP31] Taruue §1paig a1raat a1oT4dy

gagssiBL] 38 83U0d "€’




- La ggétinn des Eﬁﬁfetiens Poste | - / f

Les entretiens Poste Gitaroma, Nyabisindu, Dutere, Gisenyi et Dyumha gat oy
4t6 contrlé. I1 o &té constoté gue 1'enredstrement ces sorties sur des
fiches sppropriées £toit incomplet ou 1an1stﬂnt Suite A ces onumolies,

les instructions concernant l'utlllsntlon ‘des FIBQEB de-stock ont &té
données oux inspecteurs pour les oider 4 ossainir la-gestiun des motérielss
et motérioux mis A lour éiapbaitiqn. a ' R :

N

Contrdle Consaommotion Eou et Electricité. “

Une commission, composée df un a3?nf tu Ministére des Travaux
Puhlics et celui de 1'ELECTROGAZ s'est rentue dnnshf;utas les staticns
d'ELECTRIGAZ pour relever le type d'apporeils consommoteurs d'Eou et
d'Electricit? dons les locoux dont les foctures.sont & charge de 1'Etat.

‘Les ropports. te controle,ont fait ressortir de nthreuses'
irrégularités : _ I
compteurs défecteux ou Hlojués, certoins fonctiopnoires, habifant a coté de
leurs “ureoux de troveil rui consomment 1'eou.et l'elentrlcita gratuitement
car l'enreqgistrement de 1o consommation est foit par_Lg compteur f'u hureou.
Cet &tat de chose fait nonfled les mcntnntsjﬂus poar les services putligs.
C'est pourquoi, ofin de réquloriser cette situation, il a £té demondé oux
chefs de stations d'envoyer au Minlstnre des TrSVﬁux Publics, les devis de
sénaration des compteurs des’ canUmmatlans puw1inuns de ceux des privés et

de remplaocer tous les compteurs junés défectoeux ou hlogués.

Distritution d'esscnce et de 1'utilisaticn dee ecornets de bord.

¢ o

La décentralisntion de la distribution de carburant par
les Responsables des véhicules o donné un résultat satisfoisant puisque
ces Responsables ont &té sensibilisé en gérant eux-mémes une: certaine

quantité mensuelle selon les disponibilités hudnétaires.

Ce systime des Dons d'essence DLDDtL denuls 1382 montre plus
d'efficocité que 1'ancien systéme® I1 permets 1‘ggallsatlan ratlonnelle tu
carburont. La consommation totale o diminué de 5% pour le mazout et de 23%
pour 1'essence selon le ropport de la comptabilité anal}tiq@é. Meis ceci
o 6té également dd & un contrfle réoulier des déplaceménts des véhicules par

le syst’me de carnet de bord. 28 carnets ont hzousoup limité

les déplocements inutiles des chouffeurs.
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Etant dormé que persorme ne conteste l'efficacité de ces cermets il y a lieu
d'insister auprés des Responsables pour exiger que leur utilisetion soit de
- rigueur.

3\ -’;-}_

Gestion des Chauffeurs

Il existe une commission chargée de faire passer un test pour le recrutement
des Chauffeurs, les engagements se font normalement sur la base des résultats

de ces tests.

Recettes du Ministére.

L'amnée 1983 accuse un total de 2.739.268 FRW des recettes
pour ce qui concerne seulement les factures dont 1'emregistrement et la
mumérotation sont faits par le service de gestion; il s'agit ici seulement
des services rendus par le Laboratoire des Ponts et Chaussées et le service ¢
des Immondices. Il est pratiquement impossible de savoir si toutes les
factures ont été honorées d'autant plus que l'adresse de paiement est celles

de 1'Ordomnateur-Trésorier qui ne nous fait pas savoir ceux qui ont payé.

Colit d'Entretien des Machines de bureau

I. Secrétariat Général.

A) Machines A écrire : ' i Montant payé
1) IBM n° 895 - 582132567 35.168
2) IIM n° 582132513 10.928
3) IDM n° 582132662 : 17.982

B) Machine & calculer
1) Cenon P 1250 n° 816298 3.800

S

-
@

C) Photocopieuse
1) Sharp n°® 15.088.813 ‘ 132.138
Total 199.992

VT
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I1I. Urhonisme et DAtiments Civils

A) Machines & éerire :

1) Facit n® 57907065

2) Focit n® 8040786

3) Focit n® 8040793

4) Facit n® 8743700

5) Facit n® 8040705

6) Hermes 44 n” 11274
7) Hermes 44 n® 11261
8) Hermes Ambas n? 1263096
9) Hermes n°® 8127910
1) Hermes n° 63L6795
11) ADDO n® 6423796

12) OLLIVETTI n® B4L1335

B) Machines 3 colculer

1) Faeit n® 7071672 B

2) Facit n® 7072545

£) Machines 3 atiqciler

1) Rex rotary n° 1015640074 fe e

2) Rex rotary n® 03021798
3) " i n "

1II. Ponts et Choussées

A) Machines 3 écrire

1) Facit n® 11226256

2) Focit n”. 0226233

3) Frcit n® 0226231

4) Focit n" 0226234

5) Facit n°® &k0776
' 6) OLLIVETTI n? 3214496
'9) Hermes n° 95526640
8) ADDD r° 64230652

TOTAL

3.800
' B.400
4,500
3.400
7.40%
8.000 -
5.250
4. 200
4,200
6.110
8.676
7.250

4,100

1Y

10,9397

57,924

5084

8.900

203,780

5. 950
4. 902
16200

',_ugznn

. 6470
5.660]
b 450

12.575
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B) Mowhines A czlculer

(D)

D)

1) OLLIVETTI Logos 40 n° 6313102
2) OLLIVETTI Logas 40 n° 6215102
3) CANON P 1250 n° 315136

L) CANON P 1251 n® QL0010

5) OLLIVETTI D 26 n° 10962100

6) OLLIVETTI D 24 n° D 1375117
7) OLLIVETTI & 14 n® 839030

Machines 3 stinciler

1) Gestetner n? 8 0 1032
2) Bestetner n® 19 A 1812

Machine 3 photocopier

1) APECO 520 n° 207135

Total P & Ch

Montant nayé

. 3,§ﬁ1' "'“'"‘"J'

5.550
10,903
16.575
28, 790
21.941
34,5950

89.598
21.583

16, 041

318.560

Co0t de consommation coarhurent et 2'untretien des véhicules des services

du Secrégeriat Générol et de 1'Urheoivile du 01/01/83 ‘ou 31/12/083.

N® Ploque | Consommation | Valeur Co0t c'Entretien | Codt totol Ohservation
carburant en consommation (geranes privés) -y ;
muantite carhurant

n) SECRETARIAT GENERAL

M 1281 L,235% 1 272.734 132.329 415,363

A3036 | 3.0%5 1 19%. 166 328,536 522,734

A 3510 .50 1 245,042 470,754 T152796

A 3475 4.545 1 292.690 305.0002 677790

A 2045 1.6 1 103.604 393,943 497.627

A 3280 6.180 1 3G97.992 330.272 736,264

R 21585 233807 1 214.774 200.514 415,288

A 3127 L,230 1 272.412 234,622 507.234

A 3296 1.7400 1 112.0156 267.0308 379,094

A 3297 i 115 S { 459.816 217.305 677. 121

A 3654 3.018 1 193,044 58. 44O 252 P58

A 1780 2.340 1 150,696 111.362 252.058

A 3929 1.097 1 121.716 54563 173.619

A 3925 1.630 1 134,972 61.789 166.761

A 4197 nl 1 9,016 195725 20. 7454

A DLL2 - - 34,272 342.272

4 sl van




-—13_

N® Placue| Consommation Valeur Co0t d'Entretien| CoGt totol | Observation
: carurant en consommation (norances nrivés)

quantité carhurant

) URDABIVILS

1) Véhicules A essence
n 3928 5.495 1 1 353.870 128.617 120.617
A 3926 aod 1 51.520 - 3,356 54.076
A 2959 5.640 1 363.215 115,111 478,320
A 4051 1685 1 104006 5. 125 409, 131
A 4052 55 1 196. 742 24,991 221.733
A 4169 2.180 1 140.392 17.020 157.412
A 4170 1,765 1 113.666 8.970 122.636
A 1223 4,055 1 261. 142 79.978 341,050
A 1224 385 1 24, 79k 24,51k 49,300
A 1225 | 2.590 1 166.796 15,827 312.616
A 1226 4,305 1 277.242 224,299 511,501
n 1249 755 1 4L8.622 75.590 124.212
A 1797 1.730 1 111,412 3.060 114472
A 1375 a7 1 56.028 340,245 396.273
A 2u53 645 1 54,418 93,403 147,901
A 1724 1,417 1 90. 004 16.916 197.720
A 3139 | 3.090 1 250.516 326,472 576.580
A 3540 1,945 1 125.258 71.832- 197,090
A 3655 | 2.535 1 163,254 15,480 178, 734
A 4107 1,680 1 108. 192 34,87 143,366
A 3355 7.23 1 465.612 157.666 623.278
A 3778% 5.507 1 354,200 53.696 47.896
A1725 | 1.260 1 81, 1k 215.879 207.123
AAs | 3.0 1 200,264 174,815 375.199
n 1726 4,205 1 275.954 316.998 592,952
A k251 | 36.733 36.733
A 4252 2,477 1 159,060 43.016 21.208
A 4253 1,200 1 £2.432 70,411 112,043

2) Vé#icules 3 mogout
A .3550 2.76 2.706
A Ene 6,300 369.0770 153, 180 522. 187
A NL79 4,785 251.228 92,604 343,832
A 239 8. 7710 Bl 700
n 1316 6.215 382.223 213,448 505.671
A 1283 5.625 345.930 206. 192 £32. 130
A 2756 6.725 413.560 10,31 423.898
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2. Exéecution du Budget exercice 1985 Commentaires. '

- Dépassement 3 1'article "Personnel 5/Statut patiment Tivils : 13 171 01 00".

Ce dépassement provient du nombre -important des anents des Ponts Et Eﬁauasees
1'Urbanisme et des Batimen's ulUllS malgré ncs

qui est payé pat le service de
Dnc+inn Puhllqnp, 1a liste de

lettres trimestrielles qui “ransmettent 5 la F
Comme vous pouvez le constaer SJF le +ahleaj

des statistigies arrétés ai 31 Décembre 1983, un grand honi a8 &+é dégané A

1'article 13 172 01 00 "Personnel §/5tatut au service des Pon®s pt Chaussées".

nas agents;et leur affectations

- Boni

Les honi dégagés sont le résultat des annula+*nné faites cdes factures gue

n'a pas pavea des hons de commandes @ &u
qu'ils n'ont

1e service de 1'ordonnancement
les fournisse.rs n'ont pas livré les marnhandlses comnandees

fourni gu'une partie :

A o w

- La gestinn des magasins du département

Le svsi'me d'uflllsatlcn des fiches de stock instauré depuis Décemhre 1982,

date de 1'inventaire physigue des ma+er1915 ot matériax, a permis la gestion

plus ou moins saine des magasins.

bs I RE . s

e wiliw s %
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2.4. DIVISION EQUIPEMENT
1. Equipement

41.1. Fonctionnement

; Comme il & &té toujours décrit dans 1eafrq:apurta ann2ls
précédents, le service de 1'équipememt a été créé en 1969 dans le but de
réduire sensiblement les prix unitaires de différents articles & se procurer
chez les différents fournisseurs loceux ou étrangers su cours d'un exercice
budgéteire concerné par un systéme de regroupement des mémes articles en vue
de pouvoir bénéficier d'un certain robeis sur la totalité des commandes a
passer. ‘

Lors de 1'Gtablissement des ggéviaiuna budgétaires chague
département ministériel dresse une liste des beadina_en équipement.
Aprés adoption du budget per le Conseil Netional de Développement, u
le Ministére eyent 1'équipements dans ses attributions établit le cehier
des charges et lance les sppels d'offre aux différents fournisseurs des
machines, appareila et mobilier de bureau.
Les commandes sont également groupés pour 1'achat des uéhicules afin d'oBtenir
des rabails.

..I/i'.

\
i



1.2. Ci-aprés la situation des crédits accordés service par service pour

1'année 1983,

= 16 —

SERVICE QUANTITE + DENOMINATION CREDITS ACCORDES
1. PRESIDENCE 3 W Combi 4.176.453
1 W Combi 1.325.585
1 W Jetta 1.167.000
9 Datsun .B.SSU.DDU
1 Voiture Toyota Cressidd 1.750.000
1 Toyota Stout ; 995,000
3 Machines & calculer: " 119.750
2 Machines a photocopier 757.000
1 Dactaphone 80.000
1 Ventilateur. . *11.000
1 Aspirateur -
6 Bursau métalliques- 298,800
5 Choises 24.000
3 Classeurs métalligues 148.800
2 Etageres métalliques 39.160
3 Armoires métalliques 146.010
L Trieurs de courrier 13.000
2 Ammoires en bois 47,000
2 Salons Présidentiels 560,000
2. 5.C.R. 5 Toyota Corolla 4.625.000
1 Jeep Mercddes 5,500,000 -
3. CoN.D. 1 Peugeat 505 2.265.000
2 Peugedﬁ 305 2.280.000
2 Machines & écrire 187.000
1 Machine & photocopier 378.500
1 Machine a stenciler 185. 500
1 Central téléphonique 3.500.000
41 Bureau 140,000
5 Classeurs métalliques 248,000
5 Armoires metalliques 243.350
1 Chaise Ministre 45.000
3 Salons 600,000
1 Tapis 300.000
2 Frigos 280.000

.../...
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SERVICE

. QUANTITE + DENDMINATION .| ~ CREDITS ACCORDES ~ -

L. MININTER 9 Toyota Stout 8,955,000 .
| 5 Jeeps Suzuki . | 3.350.000
2 Machines & écrire - 187.000
48 Bureaux | 2.390.400
9 Chaises - | 460.800
24 Claosseurs métalliques . "~ 1,190,400
5. MINAFFET 1 Minibus Hiace - 1,146,000
1 A Peugeot 504 1,930,000
2 Peugeot 305 2.280.000
2 Machines & écrire 187.000
1 Télé-imprimeur 1.000.000
100 Choises 550.000
6. MINIFIN 1 Toyota Land-Cruiser 1.680.000
L Peugeot 305 4,560,000
6 Jeeps Suzuki 3.720.000
2 Machines a écrire 187.000

GVMEChinES a calculer 235,400
1 Machines 3 photocopier 1.165.000

b 2 Machineéfé'stenc;iEr ' 371.000

. H 2 Maokines & ventiler " 1.580.000

1 Machine comptable 3.000.000
1 Machine pour statistiquds 185.500

; 1 Machine Mini-Ordinateur 3.000.000
! 16 Dureaux | 796800
42 Chaises 333,600

5 Classeurs métzlliques 248.000

1 Etagére métallique 19.580

10 Armoires métalliques 749,090

10 Coffres-forts 3.656.400

7. MINIJUST =~ -5 Toyota Corolla - 4a625,000
2 PEUgEDf‘SGh 3.860.000

1 Peugeot 305 1.140,000

1 Camion Nissan 4.800.000
1 Machine & écrire 93,500

1 Machine a stenciler’ 185.500

16 Bureaux métalligques 796.800

31 Choises 148.800
1 Classaur métallique 49.600

D../l..
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SERVICE QURNTITE + DENOMINATION | CREDITS AGCORDES
8. MINEPRISEG 10 Toyota Stais 5.950.000
' 2 Jeeps Suziki 1.340.000 .
100 Machines & écrire 9.350.000
;2 Machines 3 phntncmpler 757.000 :
-2 Machines é stenciler- s 371.000 « 'i
100 Bureaux & 2 caissons 2.500.000 . o rohbd
T S 1 4 1 s (1 Bt " 3sp.ooo i
1& Coffres-forts 1.462.560 ;
9. MINIPLAN . 4 Toyota Corolla ~3.700.000
1 Toyota Stuut 995,000
3 Peugeot 305 + 3,420,000
1 Machine a phutccnpier 378.500 .8 el
T T S Washined 3 stenciler 556,500 o v
- i1 Micrb;urdinatéﬁr.+ i
e ; accessoires 4,000,000 e
;h Bureaux métalligues i 199, 200
fB Chaises 38,470 | 5
12 Classeurs métalliques 95. 200
% Armoires métalliques 194 . 680 Fy ’
7. MINIFOPE = "1 Toyota Land Cruiser . 1.687.000
| 1 Minibus Hiace 1,166,000 [
2 Peugeot 375 : 2.280.700 E By
;ﬁm%hﬁéémhe' . 93,500
1 Machine & phototopier 417,000
"1 Machine & stenciler 185,571 ;
18 Ouresux métallicques 848.400
34 Chaises | : . 163,27
“1 Etagére métallique i 19,580
: o | pirecy sectetatve’ | 1" | woem
| 11 mIveosz "1 Toyota Land Cruiser . 1.680.370
' i 1 Toyota/Hiace, | 1.16.0m
| 1 Peugeot 305 1.140.000 _
E : 3 Machings.éLéprire._ i . 280,500 2 i
A by Machiﬁés-ﬁucalcﬁler ] é 159.600 \ :
1 Machlne a.phntucnpler b ¢ 378.500 ; e
1 Classeur metalllqup i 49,600
i M Chaise Min;stre_l ) . 45.0700 .
8 Malles métalliques 76.000_ .
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l SERVICE QUANTITE -- DENﬂMINﬂTIQN CREDITS ACCORDES
12. MINISANTE 6 Toyota Stout 5.970.000
2 Toyota Hiace 2.292.000
& Toyota Amhulances 7.000.000
2 Peugeot 305 2.2687.000
3 Machines A écrire 280,500
1 Machine 4 photocopier 378.500
1 Machine & calculer 39,900
; 10 Clesseurs métalliques 496.000. - .
i 13. MINAGRI 1 Machine A stenciler 185.510
2 Buresux métallinues 99,60
L Chaises 19.293)
2 2 Armoires métalligues 99.200
o | . MINASODECT 2 Toyota Corolla 1.850.0M)
; 1 Toyota double cabine 1,276,000
A % 1 Toyota Hilux double cahine 917.0900
1 Peunent 315 RN
I 1 Machine 3 photocopier 376.570 ‘“‘?u.
9 Mnchines 3 stenciler 7100
1 Central téléphoninue 1.009.000
| 7 Burenux métallinues 348.6707
5 14 Chaiscs =l W o SO
1 Chaisz Ministra L5006 =T
15. MIJEUNESPIRTS 1 Tayota Corolla, 925. )
1 Toyota Hiace 1. 6,000
3 Machines % écrire 28M.570
1 Machine d photocopier. 378.5N0
i 1 Machine.d stenciler 185,500
; 1 Central téléphanicue 1,451,778
E 2 Bureaux métallicues 99.670
= L Chaises 19,200
1 Etagtre métallicuc 15,587
’ 1 Armoire métallique 48,677
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 SERVICE Ry QUANrITE'IleENﬁMINAﬁIﬁN' CREDITS ACCORDES -~
16. MINITRAP. . _5.Joyota Corélla - 4. 625,000
AT L Tovota Stout | 3.980.000
. 1 Peugeat 305 1,140,000
1 4 Jeeps Suzki 2.680.000
| ] 1 Cemion Nissan, | 4.800.030
. 1 Machine "1 gocrire 93.500
" 3 Bureaux métallinues 149, 400
- 2 Chelses " , o 5.800
.i ‘2 EtaqETés métalligues 39.160
z - P Armoires ‘métallicues 97. 347
12 Tahles de dessin * jdyD.QZD
17. MIRENA 1 Toyota Land Cruiser ., 1.680.000 s
E 2 Machines 4 photacopier. . boogs7.imn
\ -1 Maghine & stenciler 185.500 !
i 3 Chaises 144,000
K L. Classcurs métallinues 198. 400
i 2’ Armoires métallicues 97.340
i 1iChaise Ministre 45.000
E h‘ﬁrieurs de courrier 13.000
i 1 Salon Ministre 135,130
1B.HiNEED 1 Tuyota Land Cruiser 1.660.000
' 5 Jemps Suzuki 3.350.000
: Mobilier pour immeuhle : ¥
: Sy ~ex. BN R : 4.N00.000
: 19. MBW#SUPRES 3 Toyota Corolla 2.775.900
| 1 Peugeot 305 1..160.000
'E Y 1 Machine & écrire 93.5M0
A 1 Moghing & stenciler: *185.500
! ' 6 Auneoux métalliques 286.570
' 12 Cheises 161.560
2 Classeurs métallicues: ‘99,200
| 195. 74

2 Armdires mételliques

uao/oou




 FRESLDENCE ;
i 5 Dl - p

Bo N' D.
MININTER

MINAFFET

MINIFIN
MINIJUST
MINEPRISEC
MINIPLAN
MINIFTIPE
MINIPOSCH
MINISANTE
MINAGRI
MINASODECH
MIJEUNESPORTS
MINITRAP
MIRENA
MINECO
MINESUPRES

TOTAL

- 21 -

RECAPIT

ATION

P —————— et

0.208.550

Bo2s.0m

. 11.652.350
16.533.600
7.093.000
25.471.370
15.699. 20
26.080. 560
13.581. 480

s £.875.580
4.955.200
18.736.900
403,500
7.314.,300
4.533.328
17.654.920
3.255. 240
6.030.000
4,836,300
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1.3. La distribution des véhicules de 1'Etat, du motériel et mobilier de

bureau entre les différents services de 1'Administration Publique

au cours de 1l'année 1983 est la suivonte :

SERVICE QUANTITE -+ DENDOMINATION CREDITS UTILISES

1. PRESIDENCE 1 Toyota Cressida 1.697.500
9 Nissan Stonza 1600 8.122.530
1 Tayota Stout 1.106.867
1 V.. Jdetta ' 1. M15.239
4 V.W. Combi 5.510.483 °
3 Machimes A calculer Cenon

P 1251-D -78.975;,

2 Machines & photocopier OCE 1525  760).000
1 Dictophone mod 1253 68,913
1 ventilnteur . 24,5211
2 Mochines & écrire ADLET 49 cn 166.019
1 Aspirnteur:HR 6254 30.003 ..
6 Bureaux n® 1766 : 293,9%}) ..
5 Choises n® CE1 ovec sccoudoirs., — 23.2090
3 Clesseurs n® F 763 4,336 .
2 Etogires n® 510 35.89ﬂ
3 Armoires n° €12 (ex PB4-411) 125,133,
4 Trieurs de courrier 11.647
i

Armoires (1,80 X 1,40 X 7,60) 47.000
Dégarnissage et regarnissage dul -
salan dans le burenu du Président 174.975

150 met de feutre en laine pour)

5 Juillet® 185.390
ol i = e 1 jeep Mercedes Denz 5.264.770
3 jeeps Lond-Rover 4.050.000
% BaNaDa 1 Peugeot 505 2219730
2 Peugent 315 2.234.400
2 Machinee a écrire Dlympic 163.192

2 Mechines a photocopier
0OCE 1525 : 760.000
1 Central téléphonique Philips 4.7337.695
1 Buresu n° 20)32-2133 116.400
5 Classeurs n® F 783 240). 560
5 Armoires CAZ2 (Ex P04 - 411) 208.557
1 Chaise Ministre L3.650
2 Frigos Hoover 327 224 4110
3 Salons Ministre (en tissus) 610,000
61 m2 de topis 270.000

vislong
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SERVICE

QUANTITE + DENOMINATION

CRECITS. UTILISES

4. MININTER

5 jeeps Suruki 53 417 WD

3.2006. 257

st il

8 Toyota Stout 8,754,000
1 Toyota Hilux double cabine 935,00
2 Machines 4 écrire Olymoin 163.192
LB Dureoux n® 1766 2551280 j
96 Choises CE1 avee socoudnirs LLE.9576
24 Classeurs n® F 793 1. 154,688
L Gureaux 3 ? coissons avec
pieds métallique 116 401
1 Chaise teurnonte e Bl
5. MINAFFET 1 Minibus Hince 1. 134,900
1 Uniture Peugeot 505 24 126710 ——<
2 Pougeat 305 2,234 400 1
1 Peugeot 54 1.891. 4100
2 Mochines 4 écrire Olympin 163,192 i
1 Télé-imprimeur Philips
Paocet 220/ASR 7501, 000
1) Choises CE 2 573360
6. MINIFIN Jjeeps Suzuki 3.847.500
Jeep Toynta Land-Cruiser 1.438.510

Peugect 3715
Peugeot 505

o

Machines 2 Eerire Nlympio

{5 T A R G S = 5 |

Machines a ealculer Co=n
P 1251 - D

Machine A photneopier SHARP

—

1 Jrdinnteur Sanpe 7607
Mualtipostes Multifancticne

16 Buresoux n” 1766

32 Chaoises CE1 avec cecoudoirs
171 Chaises 2014/0

5 Cleogscurs n® F 7483

2 Etng3res n® 510

6 Armoires n® 012 ovoc
tronsformation

3 Armcires 012 (ex-PBL4-411)

1 coffres-forts

827

L. 468,080
2. 11,000
163. 132

157. 950
1. 122.381

2-580.200
783.76]
148,552

92,150
2hi1. 560

38.897]

 565.995
125, 13

2<430.370
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SERVICE

~ i QUANTITE -+ DENOMINATION

/OREDITE UTILISES

a1

7. MINIJUST

5 Toydta Corolla

1 Ca Nissan Dissel avec

el

1,563,250

e

carrcsserie métalligue Lo 465,000
2 Peunant 504 3,7682.600
- 1 Peugeot 395 1.117.200
A Mnochine 3 fcrire Nlympic £1.596
16 Dureoux n°1766 983,761
31 Choises EE1‘nuez occcoudoirs 154,326
1 Closseur n® F 783 48, 112
8. MINEPRISEC 2 Jeeps Suzuki 1.202.500 S W
11 Toyota Stout 10:068.600  FEEsEem

1073 Mochines 3 écrire Olymnin

2 Machines & photocopier

85 159.600

GCE 1525 760,000
100 Choises ovec bnis verni 332,500
I Coffres-forts 0520 672.00H)
N0 Burcoux A douhle coissons
(160 x B x 75) 2. 185,000
9. MINIPLAN 1 Toyota Stout 1,006.860 i
" 2 Toyotz Corolla 12833, 300
3. Jeepa Suzuki 1. 923,750
3 Peugeot 205 %.351.600
1 Machine 3 photocopier -
OCE 1525 | 380,007
1 Ordinateur NCR Sanco 8150 1,259, 2000
L Durecux n® 1766 135,940
0 Chaoises CE1 avec 'accoudoirs 37.2LE
2 Closseurs n° F 783 96. 224
"L rmoives 012 (ex-POb-b11) 166. 847
1. MINIFOPE 1 Minibus Hioce o ¢ 1,430,900
4 Toyota Land-Cruiser 8\ 1.438.510
2 Peugent 3015 A L TIZL 23R
1 Maching & écrire Qlympin: 81,59
"4 Maghing A photoconier G0 | |
1525 Sk 380,000
45 Dureaux n® 1766 377D

3 Dureoux n® 1260

34 Choises CE1 avec occoudoirs

1 Etandre n® 510

1 Burerw secrétaire
(1201 x 75 % 75)

S e e &

153. 304

17965
i5.265%
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SEhUIEE OUANTITE - DENQMINHTIDN CREDITS UTILISES
11. MINIPOSCO 1 Minibus Hiaope 1. 134,900
- ~ 1 Toyata Land-Cruiser "1.438.5718 .,
1 .Peugeot 305 1+417. 200
3 Mochines 3 &erire Olympin 244,708
4 Mashines 3 calculer cafdn P
 125%-D 52.650
1 Machine A photocopier NCE 1525 300.000
1 Chaise Ministre . L3.650
1 Cﬁasseur n° F 733 _ , 48. 112
4 Malles n® (90 x 50 x 48 30.924
4 Molles n® 2 (G60-x 35 x 35) 25.123
. 12, MINISANTE 6 Toyota Staut 6.061. 160
| 2 Minibus Hirce. 2.269.600
6 Ambulances 8.314.696
2 Peunent 305 2,234 4{10
1 Machir 3 colculer Cenon
P 1251-D | 26.325
1 Machine A photocopier OCE 1525 387.000
1] Classeurs n° F 703 431, 120
3 Machines 4 forive dlympia 244 . 760
. 13. MINAGRI 2, Dureaux n® 4766 97.970
! 4 Chaises CE 1 aver necournits 16.624
2 Armoires C 12 (éx-PB&JAﬁﬁjf, o 83,AZQ;Z_:;i;j~
: 14. MINASODECO 2 Toyota Corolla 1.833.300
: 1 Tayote Hil&x fouble cabine 935.080
1 Toyotn Hilux rfouble cohine !4 WD 1. 146,540
1 Peunect 305 ‘ 1. 117. 200 ;
1 Machine a nhotocopier 9CE 1525 300.030
1 Centrnl télé&phonifug-sy 2.405.0195
: 7 Durecux " 1756 342.095
i 1 Chaises CE 1 _aves ancour Lod 65. 184
1. Chaise Ministre ; - R i TUTEL.650
| 15. MIJEUNESPYRTS. 1 Toyotn Corolla 916.650) |
: 1 Minibus Hiozo 1. 13L.90
3 Machines & éerire Olymin 244,708
1 Mzchine A photocopier CE 1525 380,000 !
1 Centrel téléphonigque fkilips 3.766.895 i
2 Dureaux n® 1766 ) 197.970 |
L Chaoises CE 1 gvec ocroudoirs 168.624
1 Etandre n® 510 (#61&e) 7' 17.945
T Armoire C 12 (ex-P04-411) L
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SERVIOE ' | QUANTITE + DENDMINﬁTIDN ; CREDITS UTILISES
16. MINITRAP | & Jeepes Suzuki 2.565.000
i | & Toyote Stout 4,027, 440
5 Toyoto Corolla 4,583,257
1 Peugent 305 1. 117. 200
1 ﬁamion Benne Nisson pour
12 Commune Urhoine iz Nooma 4, 567,700
Frais de transport "STIRY de
13 Isuzu b 364D
1 Mnchine & écrire Olympia ' 81.556
-..Freis divers se ropportant S e e T
au tachéomtre + accessoires 107. 166 .
3 Bureoux n® 1766 k6,955
4 Chaises CE 1 10.624
2 Etngéres n° 510 35.0890
2 Armaires C 12 83.427)
1 Topis b m x 13 m ' 234,370
e ; 1 Salon en tissu velours i) 275,14
2 Tobles de deasin 42,070
10 Armoires 3 3 portes nour
g conservotion des dropeaux : e e
et autre matériel pour S i
pavoisement &¥0.700
17. MIRENA 1 Toynte Land-Cruiser 1,438,510
1 Toyota Hilux 4 Wb 35 ARG e ens
2 Machines 3 photocopier o
NCE 1525 . ; 760.000
0 Chaises CE 1 139.687
4 Classeurs n° F 7803 192. 440
2 Armoires C 12 : ' B83.420
1 ChaoisigMinistre L3.657
4 Trieurs de courricr 11.64: ]
1 Salon Ministre ; 200,009
10. MINECT 5 Jieps Suzuki § o sameem .
T | 1 Toyoto LondCruiser 1,438,577 -
1 Qureau n” 1766 43,505
42 Chaises. CE 1 195. 552
2 Classeurs n” F 783 i 96.224
10 Etsggfns n%.540 179.45"
13 Tricurs oe courrier 37.630
23 Bureaux A douhle coissons :
ﬁ&1x81x75) 5012.550
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QUANTITE + DENOMINATION ~ CREDITS UTILISES

SERVICE

19. MINESUPRES 3 Toyota Corolle 2.749.950
1 Peugest 305 e 1.117.200
1 Machine a écrirelﬂiympia ' 81.596
% Mureau n® 1260 3,50
5 Bureaux n® 1530-1502 - 213,400
L Choises CE 1 avec bois vernis. "+ © 1 13.580
0 Chnises CE 2 Fii g USGREY
2 Clnsseurs n° F 783 ‘ - 96,224

2 frmoires C 12 (avec'transfurmatinn) 1680.665

Apres avoir passt toutes les commandes, il s'en est dégagé
un religuat qui a servi ou dépennoge de certains départements ministériel
dont les besoins exposés lors de 1'&laboration du budget n'avaient pos
6+t retenus lors de son adoption. Le reliquat cctuel en fin d'année est

le suivant :

a) Mnchines et oppareils ‘de bureou @ 7.228.130 FRU
b) Mobilie#fale bureou ; & 4,253,503 FRU

Tondis que la rubrique:huéhicuxes“ accuse un dépossement de 359.541 FRUW
sur le crédit occordé. Ce dépossement 2 ¢té occepté por le Ministare des
Finances sous forme d'une imputation directe 3 pet orticle, & couse d'une
nécessité nohsolue qu'éprauvait-le“Ministé;g_des_Russaurces Noturelles de
disposer d'une comionnette Toyoto Stout pour la bonne marche de ses
services. '

-

Les 16 machines A stenciler de marque Bestetner et 2 autres
3 ventiler Oliveti A commancées 3 1a Sopiété "Technipwa" n'syont pas pu

ptre livrées au cours de 1'exercice hudgftoire 1963, il o été demandé au

._Minist%re des Financas‘de'recnnduire le montant de 5.401.200 FRW ou butlge

dtéruipement 1984 pour le poyement desdites mochines.
Celles-ci étoient destinées nux services ci-oprég :

a) 16 mochines & stenciler dont 1 pour le Conseil National de Développement,
2 pnutgle Ministire dés Finances, 1 pour le Ministire de la Justice,
2 pour le Ministire des Postes et des Communicotions, 3 pour
1e Minist®re du Plan, 1 pour le Miniatdre de la Fonctign Publicque et
de 1'Emploi, 1 pour le Ministire de 1'Agriculture et de 1'Elevage,
2 pour le Minist3re res Affoires Sociales =t chy Développement
Communautaire, 1 pour le Ministore e la Jeunesse et des Sports,
1 pour 1e Ministire des Ressources Noturelles, 1 pour le Ministére

de 1'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientificue.

is i s
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) 2 ¥echines 3 ventiler A4 étoient destinées au Ministire des Financ;s
(Service de 1'Orconnoncement). e i o -1

Pt s w8 gta g . e

Controirement oux années précédentes ol 1'on avoit
heaucoup de difficultés A passer toutes les commondes 3 couse des ougmentations
continuelles des prix intervenues entre le délaia d'élmbnfbﬁimn tu hudget et
de son exécution, le Ministére des Finonces, saisi de ce prublime, a fait
un réajustemant-des,prixﬂen"accnrdnnt.‘Qu_cgyxﬁ_ﬁ%;l'ﬂnnée 1903, 5% colculés
sur la totalité du montant sccordé, poue pouvoir combler le montant
imorévisibhle de ces sugmentaticns, Cz principe est souhoiteble: pour

les autres années a venir.

Etant donné qu'ou cours de cette onnée, certains
fournisseurs n'ont pas cu le temps motériel suffisont pour pouvoir livrer
toutes lee marchandises commandées chez-eux 3 crouse du retard survenu entre
le 1&1ai d'annlyse des soumissions, e jcmnnue de renseignements
supnlémentaires et d'attribution du marché, ces opérations 3 effectuer avant
1'attribution du marché e wnt se faire le plus rapidement pmqsible e
pour pouvoir lalsaer un délai sufflaqnt d n%ﬁenxc res mqrchandlses commmndees

devant étre 11vreea avant la clﬁfuru de 1'cx9rclc hudghtalre cmnccrne. '

2. Assuraonces des vehicules de 1'Etat

Le eradit initial nlloué ou service des assuronces |
des véhicules de 1 Etat pour l'exernlce hurlgftoire 1983 s'&ldve 3
30.000. BGD FRU. '

Au cours de 1'nnnue 1955 le serulnL des ossurances
de 1'Etat o enregistré 156 accidents déclarés et 21 non ftclarss.
Le tahleau III en donne les détoils. Les‘frzis de réparation atteignent
un montant de 22.521.024 FRW (ofr. tableau IV). Au cours de cette méme
cnnée 20 véhiculfls ont-&té déclossés par accidents et 31 par usure,
les tobleoux I et IT en.donnent les détails. Dons le courant cde ce méme
pxercice budnéteire, deux véhicules unt &t.6 remplacés pour un montant de
3.657.975 FRW et les frais d'indemnisﬂtiun a'é1%vent 3 3.620.000 FRM.
Les tohleaux U 2t VI en déterminent: les diffirente montants.

posfacs
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VEHICULES DECLASSES PAR ACCIDENTS

SERVICE

TOTAL

VATBURE MAZOA

MARQUE ET TYPE PLAGUE
1. PRESIDENCE RENALLT 16 00 05.64

RENALLT 16 EB 03.52

DATSUN 160 JSS GB 06.67 5

DATSUN 160 JS8S A 26.50

DATSUN 120 Y A 30.90
2. MINIFIN PEUGEDT 404 . ;

/ CAMIONNETTE | A 28,24

PEUGEDT 505 M 12,72 2
3, MINEPRISEC PEUGENT 504 A 35.24 1
4. MINIFOPE SEUGEAT 305! 1o o 2871 1
5. MINASNDECH TOVOTA HILUX A 36,087

Vi COMBI A 19.67 2
6. MIJEUNESPORTS - —{ PEUGEDT 505.. - M 12,50 e

TOYOTA COROLLA A 28.76 p
7. MINITRAP ! TOYOTA STOUT A 41.51

; H 1

MERCEDES BENZ A 16.00 2
8. MIRENA JEEP LAND ROVER A 40,30

JEEP LAND RIVER A 147

TAYITA LAND CRUISER n 21,93 A

- PEUGENT 404 CAMITNNETTE A 12.38
9. MINESUPRES A .28.51 1

TITA

L
4




II. VEHICULES DECLASSES AR USURE

SERVICE MAROUE ET TYPE PLAQUE TATAL
-1 PRESIDENCE - PEUGERT 504 A 11.96.
"3 A 18.95 .
U A CO 115.29
RENAULT 16 A 21.28
PEUGENT 474 A 20.83
"L G0 19.72 12
TP TA AD 11,73 .
"o 33k A.1B.61 |
LA 31 A 10.42 |
Wil COMOI A 17.31 '
- PELIBERT- 300k oo - _A 10.62
w oM A 20,72
2. MINIFIN TOYITA LAND CRUISER A 13.39
" LAND CRUISER | . A 13.49
" CORILLA A 15.58 A
e TRARALLA A 15,60
3, MINEPRISEC _PEUGENT 47k
‘ | B  CAMIINNETTE A 12,71
PELGENT 424 .
CAMIINNETTE A 02,1
- PEUGET 404 ol TR
CAMIINNETTE A 02,22
PEUGENT 474
CAMIONNETTE A 17.15
PEUGENT 474 | !
_CAMITNNETTE A 11.02
PEUGEDT 44 PA—— pa .
_ CAMINNNETTE A 1.86 9
PEUGENT 404 P Ly
CAMIONNETTE A 11.23
V.l. COMDI A 11.01
V.ll. COMBI A 11,15
4. MINIFDE V.. CMBI A 19.03 1
5. MINIPTISC] JEEP LAND ROVER A N1. 14
- CAMITIN BEDFORD A 91.57
" " A 11,11 l
INTERNATI INAL
BALAYEUSE f 15.24
6. MIRENA TOYOTA CORGLLA A 463 1
TOTAL = 31




T

III. ACCIDENTS SURVENUS EN 1303

SERVICE ACCIDENTS DECLARES | ACCIDENTS NN DECLﬂRES

1. PRESIDENCE 1 8
2o BeNeDo - -
3, MININTER 5 3
' 4, MINAFFET 3 5
5. MINIFIN 9 1,
6. MINIJUST 5 1
7. MINEPRISEC - 15 1
8. MINIPLAN 5 2!
9. MINIFIPE 6 -
ﬁﬁ?ﬁmnmam4j~~fu-wwme,9. g i
(11, MINISANTE b 5
112. MINAGRI 47 1
113. mInAsIDECN L
1l MIJEUNESPORTS 12 1
15, MINITRAP 3l -
16. MIRENA 5 L
17, MINECO g
49, MINESUPRES 3 e
W
TTAL = 156 21
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V. FRAIS DE REMPLACEMENT

.

SERVICE UTILISATEUR

VEHICULE REMPLACE MONTANT
(MARQUE ET TYPE) :
1. MINIPLAN
(Route RUGIMOC-BUGARAMA)| TOVOTA LAND CRUISER 1.413.775
2. MIJEUNESPIIRTS PEUGEDT 505 294, 200
TOTAL - = 3.657.973
VI. DECISION D'INDEMNISATION
DENEFICIAIRE MONTANT VEH.EN CAUSE SERVICE
1,PERES JESUITES 2,830 A 21,10 MINITRAP
o . OYAOUZE @% MPENGEKEZI 529, 364 A 19.64 PRESIDENCE
3.0UBINGY Marcel 71,998 A 15.58 MINIFIN
4.KAMADI Lokeje 32,170 n 20,72 MINIFIPE
5. MUKADANANA Josenhine 630,000 a 17.51 MINEPRISEC
6.MUSANABERA VUénantie 174214 A 28.5 MINESUPRES
2.GASANA 2t KANYAOUGIYI A. 450,000 M 12,04 MIRENA
0. MUNYANKING I 193,076 'n 19.02 MINIPNSC
9. RUBANDANGAG?) | M
EERUNANA 1.233.6.10 A 93.30 MINTIPLAN
HATEGEKIMANA
TATAL =  3.627.780
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| Difficultds rencontrées

Comme il o &t& toujours ment¥onné dons les ropports
précédents, le montont accordé annuellement 3 1'article assurance de
la flotte gutnmohile de 1'Etat 8'avdre insuffisant. Plusieurs faoctures
regtent en souffrance en fin d'annfe. Cette situction des impoyés lnissse
moisir longtemps les véhicules officiels dens cle- différenta narnges ou
| ils sont exposés oux intempérics et se dé.ériaréntf Pour parer 3 cette
T situntion, il conviendrait d'nllouer 3 cet orticle un montont pouvant
i couvrir toutes les dépenses © engoger au cours f'un exercice budgltaire

concerné.

ey e i S SRR - e

Ci-mrds le relevé des cccidents survenus aux véhicules

L

n pourcentage ou cours ces onnées 1970 & 1903
e roulmgs soit 179 X 100 =22 %
003

officiels ¢t colculd e
1978 : 179 sccidents

B

il

17 %

A
0
~J
(Y}

: 208 accieents de rodlage soit 2007 X130
1167

1980 : 284 ncoidentsde roulone soit 243 X 1070 =10 %
S0 B B e et mrcam L e oL R AR . -
1981 : 210 oceirents e rodlage soit 210 X 100

Mg . L

]
S
~J
=

ik
ul
=
=
o
t
S

1382 : 169 cceidents de roulage soit 163 X 100 4
1659 | o
B %

1983 : 177 oceidents de roulogs aenit 177 X 100
| 2017

. N Comme il ressort te ce ,ab;ehu, le ngmﬁré du charroi
ce 1'Etnt ccecuse une augmentotion constamte chmqgﬂ-nnnéé,‘celﬁ est i
aux hesoins croissants des services ndministrétifs; por contre le nombre

| ' en pourcentage des occitoints dé‘rnulage diminue. Cettg diminution se

constate & partir de 1'année 1379 ol 1asﬂécen§raliaa%imn des chauffedrs

a eu lieu. C'est, en effet, 3 portir de ce mo@ent aue les déportements

‘utilisateurs’ des véhicules officiels cvoient un contrfle cirect du

| charroi mis & leur disposition et pouvoient ainsi applicuer des sanctions

sévores oux chauffeurs foutifs.

Etant conné cue le plus grand nombre des accidents
e roulage survenus nux véhicules de 1'Etot provieﬁt de 1l'excis de
vitessz ot de la non ohservation du code de la rodte, il y o lieu
d'enviscger 1a2 poseibilité d'occorder une prime mdnuellu tle nrudence aux
chouffeurs cui ont bien entretenu les véhicules aﬁ'ils concduisent et

nunir sévdrement les réenleitrants et récidivistgs d'occidents.

i
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2.5. DUREAU LEGISLATION

2.5.1. ACTIVITES : LE BUREAU LEGISLATION S'EST CCUPE DES ACTIVITES SUIVANTES :

- Troitement des différentes correspondnnces d'ordre acdministrotif et

propositions de suite A y Téserver.

- Relations avec le service cu contenticux Au Ministire de la Justice,
en ce ~ui concerne les a!pignatimns arlressées au département, soit pour
“1egs donfer au personnel concerné, snit ~u'rlles concernent
Airectement le département. En ce’ moment on cherche 1¢ dossier du litifle
et on prépare les éléments de dé&fense des intéréts du département,

A goumettre su service du contentieux.

_ fvie et notes juridiques sur différentes questions intéressant
le département. ' ' :

- Examen et avis sur différents nrojete de 1oi, diarrptés présidentiels
ou ministériels émanant des cutres ministiren.

- Participation aux réunions ol notre département est invité et ayant

ropport avec le domaine du droits

- Révision et complément :

- du projet d'arrété présidentiel rolatif nux nutoriseticns de hatir
r PR T e |
- du projet d'orrété nrésidentiel relatif A 1@ puhlicité extérieure
- du projet d'arr2té ministériel fixant le tarif sur lo nublicité
s ! b . ] ‘ T

extérieura

2.5.2. REMAROUES :

Dens les rapports annuels ontérieurs, il a ERde suffisoment Fait

remarcuer que la procédure relative 3 1'expropriation pour couse

d'utilité puhlinque n'a jemois 6+é epplinuée et cette ohservation

cuhsiste méme maintenant. Celle relotive 3 1'=mprobotion des Schimas

et plans d'oménagement subit gnolement le méme sort.

Pour les expropriations, il frurdrait mettre en praticue la recommandation

iy 1er Sémineire sur 1'sménagement du Territoire qui o été orchfgiseé

du 21 au 26 mars 1983 %ui demande : '

"oue soit rigoureusement enplicuée dans toute sa teneur" la loi sur

1'expropriation pour cause Autilité nublinue étgpt donné cue :

- 1a mise en epplicetion des plans A'aménagement entreine de frénuentes
expropristions et un déplacement de nopulations,

- 1o récugération des terrains par 1'Etat ne se conforme pas auX
formalités prescrites par la 1§11 sur 1'expropriation, notamment en ce
cui concerne la pracédure préclable 3 1'expropriation et la procédure

méme d'expropriation.

--a/---
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- Il n'est pas temu compte de la valeur ;'éelle des biens a4 exproprier,
notamment des droits coutumiers attachés au scl et de la réinstallation

des perscmmes expropriées.

Pour ce qui concerne 1'approbation des plans d'aménagm@t, il faut

savoir que quand ils ne sont pas réguliérement approuvés par le Président

de la République comme le stipule la loi, ils ne sont pas opposables aux

tiers.

Seul 1'acte d'approbation par 1'autorité compétente leur confire le

caractére d'une véritable rééianemfation qui doit &tre appliquée par tout

le ronde. L'émission de la procédure devant aboutir & 1'approbation des :
plans d'aménagement est considarée par Ton Hodase i At Yo 1ine i
fagon abusive de faire obstruction A 1'exercice m:mnl de 1la loi.

Désormais, il faut que nous puissions sortir de cette situation illégale

car mul n'ignore que pas ume rde nos 12 -circonsc'z:iﬁtions urbaines n'est

dotée d'un plan d'aménagement régulidéroement approuvé.

soellans
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2.6. SERVICE EAU ET ELECIRICITE

On distinguera ci-aprés i e

- Les infrastructures cxistantes. TIOR8
- Les projets financés par le D.D. 1983.
- Les projets financés par les fonds cxtérieurs..

- Les projets régionaux.

Pour la partic relative aux infrastructures existantes
le rapport ci-aprés présente les capacités installées ct les productions
réalisées et tient compte des installations aussi bien publiques que
privées.

11 faut noter qu'un grand nombre des chiffres mentionnés est une

approximation, qui est cependant assez proche de la réalité.

Les projets financés par le Dudget de Développement ont

: &té également repris dens ce rapport avec leur situation tant technique que

e f:'nzmciére.,' . v j ;
Certains —projef.s repris dans. ce chapitfe font également partie d'un

7 fmanca:!ent extéricur; c'est le cas des projets suivants :

- Centrale hydro-électrique de MUKUNGWA.

- Approvisiomement en eau des villes de KIGALT et DUTARE.
- Aménagement des petites sources.

- Etcecccos

| Pour ces projeté',- les situations techniques et financiéres n'ont pas &te

I reprises dens la partie des projets sur fjnancemeht extérieur, car ces
dernmicres ont été trés développées dans la partie reclative au Dudget de
Développement 1983.

wsudie wo
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A. LES INFRASTRUCTURES EXISTANTES ET LES PRODUCTIONS REALISEES

I - ELECTRICITE

1. Puissance installée et production en 1983.

1.1.

1.1.1.

Puissance installée

Centrales hydro-électriques

La puissance installée depuis 22 ans n'a subi de modification importante
tendant 3 une augmentation de ‘Cette derniére que vers la fin de 1'ammée
1981 avec 1'achévement de la centrale‘de MUKUNGWA. -

On notera également la mise en fonctiommement de la petite Centrale
hydro-électrique (150 KVA) de RUNYOMBYI au cours de 1'exercice 1982.

Le tableau des puissances installées alimentant le réseau national et les

collectivités privées se présente corme suit :°

Tableau I : Puissance hydro-électrique

Usinc- Propriétaires _ Tuissancs installée Etat Général
en 7
MUKUNGWA ELECTROGAZ 12.000 Neuf
NTARUKA ELECTROGAZ © 11.250 ~ Bon
MURURU SNEL 28.200 | Trés Bon
GISENYT ELECTROGAZ 1.200 Don
DIVERS
PFUNDA _ OCIR-THE Moyen
ETIRU _ ETIRU o Vieux
KILINDA E.P.R. 150  Trés Bon
RUNYOMBYT U.E.B.R. 150 Trés Bon
TOTAL 53.560 {(dont 28,200 de la SNEL)
o a o/o eo
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- La Centra‘e hjrdro-nl‘éctrlme de MURURU. (RUSIZI I qui appartient-a la
A . Soc:Lete Za:u:*oa.se (m) d.'i.“pcse d'une plussance maximale installée de .
‘ ‘_ (28.200 W ), a laquelle e Pwanda ‘peut disposer d'une part ca:prise entre

3,5 et @ 147, sous forme dtimportation d'énergie.

" _'La Centrale de GTSENYI appartenant a 1'ELECTROGAZ a été renovée au cours de
1'ammée 1580, Ces machines commencent-a accuser des anomalies quant a l'usure
des piéces mpor..aﬂtes, causée par le sable entrainé par la riviére SEBEYA.
De 1a pI‘OdllCthl’l armuelle qui est de 5.976. 140 KWh, il y a emviron 755.000
KWh qui ont été livrés a GOMA (ZAIRE) .

— La Centrale hydro-électrique de MUKUNGWA, a &té mise en marche en décembre
1981, et se trouve en période de garantie.
On notera néanmoins que son fonctiommement 2 &té trés satisfaisent, et ce,
Cepuis son démarrage. A la date du 31/12/1983, elle avait déja produit une
énergie 5zalc A 98.538.100 Kwh. : '

A

1.1.2. Centrales Thermiques

1os anciermes usines thermiques d'ELECTROGAZ sont presque totalement a 1l'arrét.
Cette disposition résulte du feit de la réalisation d'un réscau des lignes
H.T. et M.T. qui touche sur une grande partie de territoire national.

Les centr aleq therrucruer* actuellment en act1v1te sont surtout explo:Ltees

par les 5001cte== prlvees, ou gcuvernanentales se trouvent dans 1es reglons

ou le réseau naticnal des lignes électriques ne touche pas.

IT s'agit fiotarment” : - queldues centres administratifs. - -
‘ - des usines A thé. -
- des missions.
; - des mines .
: - des hipitaux. -
- des Guest-Houses.

- des Carms Militaires. ;

- Projets agricoles ou Agro-Pastorau. -

- et'particuliers diversceccocosce
{

Ces petites unités étant réparties dans presque tout le pays, leur

puissance est difficilement’ irventoriabl€s.
. N

Y e
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ou de réserve

Tableau IT : Puissance Thermique en activité

e e |

Us:me e ) ‘Pi*opri.étéire " Puissance installéc | Etat »
APKPGALE " GTEr ELECTROGAZ 1.950 2 groupes
Lty sur 3 sont
"én bon état
KIBUNGO ELECTROGAZ 76 Moyen
| DIVERS ° -~ PRIVES £- 2000, Incertain

7 La Centrale de KIGALI appc_\rtgﬁant a ELEC’IR-’JGAZ n'a pratiquement pas fonctiomé.

1.2. Production de 1'amnée 19383,

Les besoins totaux en énergie électrique durant 1'amée 1983 ont atteint
gnviron 100.908.530 KWH, y compris les KWH livrés au réseau rwandais par
+ la Centrale hydro-électrique de RUSIZI I (SNEL). Ce total ne comprend pas
les KWH livrés au réscau Za’rois de GMA ( + ?55.‘,00{) KWH) .

Ce chiffre est une approximation qui tient compte de la production gérée t
par ELECTROGAZ, SNEL et les collectivités privées.

e §

' 1.201. Production hydro-&lectrique.

|usines KWH produits ou Pointe Observation
consomras’ 1/L horaire '
(KW)
MUKUNGWA 53.598.800 + 11,300
NTARUKA 22.735.800 8.920
MURURU (RUSIZI I) '
- Usines 3 Thé 1.786.448 530
- Ville CYANGUGU 433.150 139D
- Réseau 110 KV L 10,471,200 L.300
GISENYI 5.976.140 1.140
PFUNDA + 802,200 + 220 dont 755.000 KWH
KILINDA + 300.000 + 30 pour GCMA E
RUNY M2YT FA-Tg 0148 0’2 + 30
- ETTRU +1.002.070 ! .
- AUTRES = e
TOTAUX 97.351.538
et



Commentaires.

1. Depuis la mise en service de 1'interconnexion du réseau 11’) XV (1978) suivie
par la mise en servn.ce de la Centrale de MUKUNGWA, la Centrale de NTARUKA a

fonctiommé comme une Centrale de réserve, ceci dans le but de reconstituer

1s réserve énergétique qui était presqu‘épuisée.aqéc_la baisse du niveau du

Lac BULERA. - |

Rappelons que le niveau cu Lac permet an® le déhordement de la riviére est

de 1864 m, et que ce niveau était rlesbmi&}'i-—jusqiié. 1860 :m, . Au 10 janvier

1983, il atteint 1862,38 m et au 31/12/1983, ce niveau est de 1862,45 m,

ce qui constitue une hausse de niveau de 7 cm par rapport & ce qu'il était

en 1982.

2. La production totale de la Centrale de RUSIZI I qui a atteint un chiffre de
83.782.300 KWH avec une pointe max.de 20.360 KW (d'aprés ‘SNEL-BUKAVU) n'a
livré au Rwanda qu'enviren 12.740.798 KWH soit + 15% de sa production
réalisée. La pointe max. au départ du réseau 110 KV rwandais a atteint

L.300 KW au cours de 1'ammée 1933.
Pour les mini-centrales de

~ PFUNDA R bt

- KTLINDA

- RUNYOMBYTY

- et ETIRU .
les chiffres dormés sont approximatifs, mais s'approchent de 1a réalité.
En effet, les visites effectiées sux #sites de ces centrales pour essayer de
récolter quelques éléments de production se sont scldées. par un échec, car,
malgré que ces usines possédent de compteurs, il n'y a pas moyen d'avoir des
résultats trés satisfaisants, certains de ces compteurs étant hors service,

ou n'étant pas rclevés réguliérement.

1.2.2. Production Thermique

Usine KWH Yoint Observation
produits W

l{sme ELECTRIOG/Z 112.000 - Chif . apprcx.
Usine & Thé +1.100.200 - " "
Hotels 500,900 - " "
Mines 920,000 - " "
Hopitaux ‘\ 100,500 - E i
Autres (privés

divers). 1.700,200 - " "
TOTAUX S| sb12.00

Les m; thermiques prodl.u.ts par ELECIROGAZ proviament de la Centrale de
KIBUNGO.

N
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Les usines 4 thé visées dans ce rapport sont notamment =
4
- Usine 4 thé MATA § .7 100,000 KWH (raccordé au réseau HT en
) ' 2/83) . -
- Usine & thé NYABIHU : 500,000 KWH -
- Usine & thé RAMBA-GASEKE :500.000 KWH. ol
Pour Guest-House, il faut comprendre :
- Guest-House de GABIRD ) .t 500.200 KWH.
Pour les mines, il faut noter notamment :
- Les mines de GIFURWE ; : 300.000 KWH
~ Les mines de STMIRWA dans la région 3
de BYUMBA o . 300:000 KWH .
- Les mines de SCMITWA sur le mont. Ter
KIGALT : 300,000, KWH
- etC ooooo e oe
Pour les hépitaux, il faut comprendre tous les hépitaux et centres de santé '
ruraux qui ne sont pas encore raccordés au réseau H.T. et M.T. du pays.
R i

Autres :

Dans le chapitre d'autres producteurs, il faut camprendre surtout :

- Les missions (éclairage) . -t 250,000 KWH :
- Las écoles (éclairage). - : : 152,000 KWH | |
~-'Les Camps Militaires .1, 500.700 KWH 3 fgr:d
- Les particulicrs disposant de leur ‘ |
propre source d'énergie : 252,700 KWH

- La GRALIRWA ' : 500,000 KWH:
v BEC s oo elaien

! | sssilathss .

:
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II. EAU
1. Procduction et distribution d'eau en milieu urbain.

- Durant l'exerc:lce "933 1teffort a ete poursulvj. pour aue;menter 1a

production d' cau des centres mxportmts,

“n notera dque. l‘usme d'eau de Kigali, capable de traiter envireon

LoD u?/h cst en fonctmrmanmt depuis enviren 3 ans et quﬂ 1 tusine d'ecu
de Dutare a été mise en fcmctmn depuls novmbre 1902o

DPour les autres centres les études pour 1'amélioraticn dos roscaux

caux et 1'augmentation des capacités de production se pouwrsulvent.

Pour les 5 centres urbains, 4 savoir @ CYANGUGU, KIDUNGS, “TDLUYL,
RUHENGERT ot RWAMAGANA, les offres relatives a la rénovavion et a

1'extension des réseaux d'eou cnt &té ouvertes le 20/ 11/19¢ 33, et les

 travaux seront réalisés sur financement de 1a Banque Mcndiale.

Le tableaun 01-apres dorme les chiffres de la produccion et de la

onscrmation d'eau dems les dnffermts ccntres mzr‘b'zgl

Villes Eau Drute Eau troitéc ;Eﬂ.u. vendue
(m3) J oy i m2)
KIGLﬁI 3 660.704 2.853.608 | 2 492.180
GITAR/MA ' 101.254 101.256 - | 86.041
NYANZA - 72,050 . 22,050 - | 71.941
BUTARE ‘ - 657.498 7 625.00% . 159,270
GIKONGTRO i 30.508.. & ¢ 32500 4 23,512
i coMRiRtl 117.599 s 127592, ] 68.468
KIEUYE - 95.605 92,420 | . 81.11h
GISENYI 888,545 835.7¢2 ? 671.005
RUHENGERT 222.176 222,176 166.5008
BYUMBA 81.002 /7| . 64.00%,- 1  61.103
LIDTNGD 52.167 53,207 'f m"3?.993
TWAMAGANA ‘ 117.781 117.733 % 78.118
TOTAL s 6.005-189 5,12:,::3‘_ ] 4o3 7. 253

Came le montre le tableau ci-dessus, on constate cue 1e rosoort de
1'cau traitée ou 1l'ecau gravitaire des sources, alimentath Lo réseau de
Aistribution dans toutes les villes est de loin inféocwe o 1'eau
vendue par ELECTROGAZ.

Ceci résulte des pertes dans le réscau, du manque das captuurs ou de

1'cuistar ~e des campteurs défectucux chez certains o7 s

ecrnomnifih ik 3
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Les chiffres donc ci-dessus sont approx:imatifé,‘mais s'apprechent plus ou moins
de 1la réalité. gy

2. Distribution en milieu rural : g .

La distribution d'esu cn milieu rural est assurée grace @ a des adductions
réparties dens tout le pays dont certaines datent de plus de 30 ams.

1 il projet des 'Petites Sources" dont le nombre de 5590 a été atteint au

cours de 1'exercice 1932; toutes ces sources fcnctlcmnmt tant micux que

mal;
- au nouvelles grandes adductions, .tel que

- ICYANYA global
- Adduction MAYAGA-SUD
- AdAuction BUGESERA EST

- 3 1'entretien suivi et la réfection- de toutes ces infrastructures.

D'autre part les études vz.sant’a. améliorer 1es' adductions d'eau dans la

région des laves (RUHENGERI et GISENYI) se poursuivent, ainsi d'ailleurs que

'dans d'autres régions du pays.

i _ Les adductions d'eau qle Bugarama et de Mayaga Sud ont été mis en- t
fonctiommement en 1983 SEEE ) A |

Pour ce secteur d'eau en milieu rural, un effcrt trds sensible a été noté a i

tous les niveaux ct ce A partir de l‘armée' 1981, baptisé par le Chef de

1'Etat "Amnée de 1"1ydraullque", et cet effort est toujours poursunm.,

pour qu'un jour chaque habitant du Rwanda pu:.sse puiser de l'eau potable

pour ses besoins quotidiens. i

Le seul probldme que rencontre ce secteur 8% Ll W .‘ET‘II:E

budget allcué au secteur de l'hydraullque_ rural pow’ Son enwe.t:x.gn.

" ITI- Gaz Méthane du Lac KIVU j i

La station pllote d'extraction du gaz méthane du Lac IC[VU, j.nstallée au
Cap RUBONA, aux environs de la-ville de GISENYI a été rennse en
“fonctiormement & partir du meis d'avril 1981 et ey apres sa réfection

qui a duré plus de 3 ans.

N .. L4
noocoof ocoe * :
i
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Le tableau ci-aprés dome les c’*u_ffres de prfsductlon, tel quc cula nous a été
co:mmlque par EI.EC'IP(XIAZ - STHI‘I”,N' GAZ MEIIH!‘.NE '

1

g, Tel o TR ¢

TACLEAU DE FRCDUCTION

Mois - | Gaz Brut-traité Gaz raffiné .en mB Gaz roffiné
o con. SRR O

cn
Jonvier - - #— -
Février - - -
Mars - ' ‘ - ; -
Avril ook 693 ¢ 68.608 : 45,730
Mai 330.475 99.143 Yi80.930
Juin 421.633 126.490 117.812
Juillet 133.329 - 36.999 28.913
Aelit 244 /940 73,432 ' 61.560-
Septembre 219,740 65.922 651.510
Octchbre 30L.410 91.323 80.170
Ncvembre 315.846 95.954 91.30
Décearbre 455.795 136.739 115.126
Total 2.655.862 79660 627.695
1933 il

N.Z2.: Les chiffres sont approximatifs et dans les conditions de pf‘éssions et

de températures locales, car Electrogaz (Station Gaz Méthane) ne

possdde pas de détendeur cu régulateur de pression avant nos comptaurs.

553 sl smm




. LES PROJETS FINANCES PAR LE B(__L@ OGET DE_DEVELCFPEMENT
La liste ci-dessus reprend les proaets financés en partie ou en totallte
par le Dudget de Dévelcppement.

1. ELECTRICITE

! 1 X cmmvm TE DROJET MUKUNGHA: - moms ot oo e =

e = 2.~ CONTREZARTIE DANS LE PROJET D'ELECTRIFICATION RURALE ET LE RESEAU

- NATIONAL DES LIGNES H.T. |

1% Em‘:mmcanmm ECLATRAGE. PUBLIC DES QUARTIERS PERIPHERIQUES DE
KIGALI. |

1.4.- ECLATRAGE PUBLIC DE KIGALI.

1.5.- CONTREPARTIE D/NS LE TROJET CIMENTERIE.

1.6.~ ELECTRIFICATION DU DUREAU COMMUNAL DE RWAMATAMU.

1.7.- LIGNE MI' KADAHOKWA - GISHAMVU. 5

1.8.- ELECTRIFICATION DE L4 COMMUNE TADA.

:ﬂ 1.9.~ ELBCTRIFICATION DE KADUHA,

1.10. -ELECTRIFICATICN DE. LA S/"’REFEC’IURE E KIYOMBA ET DU CENIRE DE SANTE DE
KAYENZI. '

2. EAU

e s B ey el MBI i

5.1.- ACDUCTION D'EAU 4 L'ILE 5B MK
2.2.- NOUVELLE ADDUCTICN D'EAU A KAGAYA. ‘
- 2.3.- EXTENSION EAU A KIMIHURURA (1ére phase). Y -
2.4.~ CONIRIDUTION DANS LES PROJETS EAU POUR LES QUARTIERS PERIPHERIQUES DE
KIGALI.,
2.5.- EXTENSION EAU REMERA ITT.

3. CIVERS

3.1.- EXPROPRIATIONS DIVERSES.




,,47 =

1.ELECTRICITE

1.1. CONTREPARTIE DANS LE PROJET MUKUNGWA

Malgré que ce projet est terminé, étant dormé qu'il a été
inauguré officiellement par le Chef de 1'Etat en date du 22 Juillet 1982,
et que ses plusieurs cormposantes ont &té visitées par la Cormission chargée
de proneoncer les différentes réceptions proviscires quelques mois avant
l'mugm'atloﬁ off:Lc:Lelle, plusieurs lots ne sont pas encore réceptiommés

tant provisoirement que définitivement.

Le rapport zzmuel du Ministére des Travaux Publics pour
1'exercice 1982 domme les détails sur ce projet, tant sur le plan technique
que sur le plan financier.

Rappelons toutefois, les différents lots coamposants le
le projet de la Centrale hydro-électrique de la MUKUNGWA :

- ICT N° 1 : Génie Civil

- Entreprisc :  Auxeltra-Déton (Delge)

- Financement :  FED et Budget de Développement du Gouver-
nement Rwendais. -

- Colit des travaux . 2,260.411.331 FIW payé & famxeltra-Béton et

12.388.127 FIW pour les expropriations
fimeoocdiverses, dont mi_:amnent.
- Expropriation site de la |
Centrale ¢ 2.740.670 FIW
Expropriation carriére : 3.848.083 FIW

Tranchée cibles téléco-

1

mmendes : 5.107.359 FiwW
- Facture FPETRCRWANDA : 691.200 FRW
- Cofit total :" 2.280.799.458 FRW
- Réception provisoire : le 24 Novembre 1981 |
- Réception définitive : le 6 Décarbre 1983 (Visite de la Commission).

- LOT N° 2 : Construction Métalligues

- Entreprisc : Société NOELL GMCH (R.F.A.)

- Financement : FEC + Dudget de Développement du Gouvernement
' , Rwandais.,

— Colit des travaux ~~  : 154,110,000 FRW (dont 10 Mio & payer en 1983

sur le Budget de Développement pour les
réclamations NOELL).
- Réception provisoire : le 24 Novembre 1991.

- Réception définitive : Non encore prograrmée.
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- LOT N° 3 : Equipement mécanique et électrigue
- Entreprise . SGEEM-{Société-Générale d'Entreprises

- Financanmt
- Coﬁ‘t ..des' travaux

- Réception proviscire

Electro-Mécanique)

DADEA avec ume petite participation du
Bud:cet de Développanent Rwandais.
565.677.736 FfW + 592.0CO FRW, Facture
litigicuse SGEEM = 506.767.736 FiW

le 22 avril 1982 (avec réserves non enccre
levées en totalité fin
1983 et la réception n'est

pas encore prononcée).

- LOT N° 4 : Logements du persomnel

- Entrepfisé :

- Financement

- Colit des travaux
- Réception provisodire et

définitive

USENGIM/NA Richard

Pudget de Développement de la République
Rwandaise

33.919.973 FIW

prononcées

- Les maisons sopt habitées depuis 1979.

- LOT N° 5 : Ligne MI 30 KV - Ruhengeri - Mukungwa - Remcra

- Entreprise

- Financement

~ Colit des travaux

SAG ( R.F.A.)
FED + Budget de Développement du Gouver-
nement Rwendais (notarment expropriation).
21.830.000 FIW + 10.200.000 FRW & payer
sur le BD 1984 3 cause des expropriations.
82.000.000 FRW )

- Réception provisoire et définitive : pa-:'dloncées.

-LOT N° 6 : Réseaux Nord 110 KV

-~ Entreprise

- Financement _

- Cofit des travaux

SGEEM (France) :

CE?EC FUND - Euc.lg.;ei—:. de Développament

du Gouvernement Rwandais (motamment pour
les expropriations). -
294,285,370 FRW payé 4 la SGEEM pour
1'exécution du projet et 287.663 ™M pour

les piéces de rechenge, soit environ
10.643.531 FRW et environ 22.945.130 FRW
pour diverses e:@mpriaticms a savoir :
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- Comme OIS sk 380 s

LS LB :
B s T RO S

W i (5
- Commme RUHONDOC : 12.530.830 FRW s " T
- Autres litiges non évalués: % 5,000,000 FIW

2. 945 130 FTW.

e ]

Ainsi on peut d:.re que - 1e colit global-cdu Lot 6 WKUNGWA se ch:l.ffre
327.874.031_FRW. =i

- Réception provisoire : le 22 Avril 1982
- Réception définitive : le 6 décambre 1983

*..LD.I‘ No ]_ Survelllance des travaux

- Colit des prestatlons . 1B82.412.835 (£in-1982)
J.....,, i ' aucuel il faut ajouter :
- -= les prestations supplanenta:u.res équivalent
3 1.500,000 FRW. g
- L'élaboration du rapport final:
1.500.000 FRW ‘
Ainsi le cofit total se levera a envirom .

- LOT N° 8 : Assistance Techmicue

- Financement :+ FEC

Lo montant total destiné & ce lot est de 360,300 ECU, soit environ .
36.000.000 FRW., e

A ce montant s'ajoute les frais rclatifs aux-‘pr'estations de Monsieur MULLER
Fernand cstimés & environ 1.000.000 FRW lui payés soit en nature

(véhicule avec carburant gratuit durant 5 mois, etC....) soit en espéces,
payement de 520.000 FRW par le Budget de Dev\;loppanent 1983.

Rappelons que Monsieur MULLER Fernand, ex-Chef de
Chemticr de 1a Société SGEEM A MUKUNGWA, s'était engagé de montrer A
1'Administration les erreurs techniques pour ce qui concerne les lots 3 et
5 exécutés par la SGEEM. "
Le mandat lui confié par lettre n° 08.06.030/338% du 19 Avril 1983 s'est
s0ldé par un rapport insuffisant ct sans valeur déposé en date du 7

Juillet 1983,
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N

Rﬂ' it& tion des dﬁl Wes:'w g’ gs par le Gouvernement Rwendais sur le 3D

R e

e

Amnée P_rémes Réalisées
1978 50,000,000 1433615777
1979 . . 100.000.000 - 75.697.100
1980 : 100.000.000 94.351.992
1981 116.000.000 100.069.164
19562 161.100.000 156.650.425
1983 Al 20,0000 49.865.536
TOTAL % 547.120.200 492,005,994

Dépenses [0 1983 :

- Facture SGEEM N° : 972.371 FRW

- .Facture SGEEM N° 78.125 FRW

- Facture MULLER N° 1 150.0C00 FRW

- Expropriaticn Ruhondo . 12.530.830 FIW

- Expropriation Ruhondo : 1.549.726 FRW

- Facture SGEEM N° 132.895 FRW

- Facture SGEEM N° " 3317085 FRW

- Facture MULLER
- Facture L.I. Solde reglage réseau

35C.000 FRW

63.641 TM : + 2.350.200 FRW

- Facture L.I. N° 583 E/4714/a
(pr:estations supplémentaires)

26,308,57 IM 980,000 FRW
- Facture L.I. N° 583 E/4714/b o
(prestations supplémentaires) - 44,503 FRW
TOTAL . 19.865.535 FRW
Dépémes A réaliser .en 1984.
- Facture litigicuse SGEEM | 690.000 FRW
- Facture litigicuse PETRORWANDA 691.200 FIW
- Expropriation Ruhengeri-Mukungwa ; 1"_1,2-13.‘039:1:1;# |
- Réclamation NOELL (Lot 2) ‘ . 11.200.9°) FRW
- Expropriation non encore évéluées 1 2.2‘-’)&0*)’5 FRW
- Facture L.I pour rapport final $ 1.500.000 FIW
TOTAL :  26.281.2C0 FRW
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1.8. Contrep'xrtle dans le proget d‘electrlflcatlon rurale et réseau national

dés llxgnes H.T.

_ Cet article sert A pa;rer les indemnités d'expropriations
des persomes lesées dans leurs biens lors de 1'execut10n des projets
d‘mfrpstructm-e electrlque et a 11c1u1c‘er la facture finale relative a
l‘electrl_flcatlon de K:luene (% ranbcmrsables a 1a réception wnique ot
définitive). : 3 T

a) Le. montant total depu:t.q 1975 s'éléve a 2o 9-»\,.,297 FIW .

1973 e 3 515.133 FRW

197k T T30005.757 i

1975 : 3.380.665 FEW

1976 T} - 534.979 FRW |

1977 ! Cor 4 1.123.430 FRW

978 i SB.7B2FR I

1979 o 3.18%.197 FIw 5

198 | | 6.557.615 FIW ( 5.532.059 FRW réellenenﬁ;payé),
1981 ; : k2,479 Fw. ;

1982 : 2.485.905 FrWd

1983 5 L 5.577-355 FiW. '

Le montant de 5 5?? 355 FRW de 1983 provient du total
des listes d'expropriations suivantes : d
1.080.896 Frw
3.495.417 FRW

1.201.042 FIW

It

i ! | - Ligne KARONGI - KIOUYE (GITESI) -
j ! . - Ligne KILINDA-DWAKIRA-DIRAMBO  (TWAKIRA)
‘ J - Ligne KILINDA-BWAKITA-DIRAME) (MWEND))

H i

P ._...._.._-.f,....”u-.

b) En ée qui concerne l'elﬁctr]_flcatlan de Klgeme,‘ les travaux démarrés
| fm 1982, lll.e sont pas cencore terminés. I1 s'agissait des travaux de
racCordanemt de tout le complexe de Kigme, A savoir : la paroisse,
1'hépital, 1'école normale et la stat1on de pompage de la place.

Seule 1a statlcn de pampage est restee sans raccordement, raison pour
laqm.lle la receptl"n définitive n'a pu étre prononcee, ce qui revient
A dire que ‘la tranche payable a la fin des travaux n'a pu étre payéec en

1983.

TR IR St W ot |
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 Ainsi pour ne pas 1alssmc- “tomber en mﬂ.atlon e
solde de 4 422 645 mw du unntemt alloue a l'artlcle 53-11-2.12-15, il a été
irgé bon de 1‘ut:|.llser comme avance de démarrage (4.385.855 FRW ¢ est—-a—dJre:"
20%) du projet dénommé '"Electrification du a.mplexe de Mudasomwa''. :

IR e k-

1.3.Flectrification et éclairage des quartiers périphériques de Kigali

Ce projet comprend %~

1- Premicre phase

Marché initial

- KIMIHURURA  © e b 3.815.000 FRW

1
2, RUGENGE A 7,991,095 FRW
3, RUGUNGA ' : 1.093.540 FiW
b, MOHIMA 3 1.822.432 FRW
5. CYAHAFT - KIMISAGARA : 3.398.520 FRW
5. KICUKIRO T 1.146.432 FRW
7. KICUKIRO 2 : 1.159.512 FIW
8. NYAMOUAMBO 1 : 7.579,180 FrW
9. NYAMIR/AM3O 2 : 17.478.586 'FiW
1. ECLATRAGE RUGENGE : 4"149 025 FIRW
TOTAL : 42, .553.523 m\t

De cette phase,. les projets suivants’ sont -déja
terminés dont la plupart en 1983 et dont pour certains les colts ont variés,

comme le montre les chiffres ci-apreés:

Principal ‘ Révisicn %
1 -KIMIHURURA 3.815.000 FIW - -
2-RUGENGE 7.991.020 FRW w e et S o
3-RUGUNGA 1.093.340 FRW - S = i s Y
4 -MUHTMA ' G A ©1.822.432 FIW -+ 1.059.069 =+ 53k
5-CYAHAFT-KIMISAGARA - =k 3.398.620 FRW . L -
6-KICUKIRD I vt D 4.6 B3 TR Ak ¢ oS T iy { e
7-KICUKIRC 2 . 1.159.612 FRW Lo gz, e
B-NYAMIRAMDY 1 (Nyakabanda-Gitega) 7.470.180 FRW =« + 2:077.180 = + 28%
9-NYAMIR/M2D 2 (Mumena) 17,478,306 FRW ¥ 7.045.920 =% 6%
10-ECLATRAGE RUGENGE - s - 4,169,023 FIW = - 458.593 =~ 11%
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Ceci étant, il nét:reste donc que le 5éme projet, 3
savoir CYAHAFI-KMSAGARA qu1 n'est pas encore- réalis¢ sur cette premiére phase; '
ceci resulte de l'executlon de la, route Nyamirambo-Nyabugogo (asphaltage).
.Canm_a.,_les travawc sont. terminés, cn peut __esp_erer cu'ELECTINOGAZ reprendra sans
tarde;'. le cha:‘ﬂ_:ier.“ ; ; R .. : _ s

| A payer en 1584 : 3.398.620 - 2.033.172 = 1368448 FTW

2éme se

I1 s'agit des quartiers suivants’ :

KIMIHURURA  (3&me phase) : 12.525.500 FRW

Cabine a KICUKIRO : 3.957.200 FIW .

Cabine 3 REMERA (Cab.N” 1) : 3.957.000 FRW

Cabine A REMERA (Stade) : 3.957.200 FRW

Cabine & GIKONDO : et 3.957.200 FRW |
| TATAL : 28 453.500_FRY

‘ - Montant payé en 1332 (60%) a 1a . .
|
|

commande - 17.072. 100 W ;
| - Mentant payé en 1983 (204) 3 1a '_ .
| R.M. : ‘ I

‘ - KIMIHURURA (3éme phase) : 20% = 2.525.120
| - Cabine 3 KICUKIRO : 20% = 791.400
‘ - Cabine & REMER. 1 : 2% = 791,400 |
| - Cabine & REMERA (Stade) : 204 = 791.420 :
‘ - Cabine A GIK™NDOD s b= 9,

‘ TOTAL = _4.899.300 FRW |

- Reste & payer en 1984 (ou 1935)

20.455.500 —.1(17.072.120 + 4.899.300) = 6.484.100 FIW ‘

pmp— |

me se
3

I1 s'agit des prcjets suivants'

1 - RUGENGE (2dme phase) ©~ = 1 9.584.940 FTW .
2- Liaison Cabines KICUKIRO-REMRA T. L.753.200 FrM
3~ Liais'n Cabines REMERA I STADE- @ 3.329.260 FRW
L. Raccordement MI' Cabine GIKONDO :  3.337.760 FRu |
5- Raccrrdement. Cabine KANOMSE © e (115671.787 PR : !
6= EPK MaiSons Sociales NYAMIUMDZO ' 1.620.202 FRW i - * 4
7% Extension KICUKIRO NORD et BST @ 6.428.527 FitW f |
] 8- Alimentation REMERA III 1 13.955.060 FRW |
| 9= DT dans RUGUNG/ 2éme phase : 504,250 FRW
] 10- Cabine KACYIRU : _4.834,900 FIw
| TORAL ¢ _50:459.836 Iy
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Montant payé en 1983
= 6% 4 .1a Cormende - = 30.095.502

- 20% a la Récepticn Matériel pour

- Liaisn Cabine XICUKIRD --
REMERA 1 = 959.040

- Liaison Cabine REMERA 1

REMERS. Stade 2 661.052
TOTAL - = +731,716.794

Montant 2 payer en 1984

53,159,836 F - (32.095.902 + 959.040 + 661.8352) = 18.443 042 FRW

- TOTAL GENER/L, A IREVOIR EN 1984

- Phasell : 1.353.448 FTW

- Phase 2 - 5:.48&,10.’.‘ FRY
- Phase 3 : 18,443,342 IO

_25.285.590 FRW

Ce mentant est nécessaire pour cléturer ces 3 phases

des projets en cours d'exécution par ELECTROGAZ.
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1.4, - Eclairage Dbl ‘c_de Kigali

Montant préva pour: 1933

- Averue de la Jauncsse
- Avemue des Crands Lacs
- Avemue de TIY WU

- Boulevard de 1'CUA

1. E.P.¥. (4&me tranche) :

Ce projet est terminé, la réception proviscire
a eu lieu en date cu 15/4/1983.

Montant du marché -
Echelle

TOTAL
Payé en 1932 i %

Payé en 1943

dont - 154 & la réception matériel 2.239.722 (payé)
- 15% 4 la réception provi-

B

moir s 2.639.722 (payé)
- 5% a la récepticn échelle
(dernidre tranche) 255,209 (payé)

Montent restant A paver en 1984 lors de 1la

régeption définitive

2. E.P.K. (5¢ tranche):

- Averic de la Justice (y comprises les
2 rues asphaltées de Nyamirambo 3 scns
tmigue)
- Rue de 1a Sécurité
- Rue de 1'Hopital, ,
Ce projet est terminé, la réccption provisoire
a o lieu ea date u 14/5/1983

Montant du marché
Mon*-r% pay% en 1932

50.000.000 -FiwW

17.598.147 FRW
532.018 FuW

_18.130.165 Fr

-10.824.897 FRW

1.759.815_FRu.

24.313.350 FRW
14.8083.010 FiW
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Do en 1933
cs Mehiadant. Commelsuit it Lo LT
- 15/ A& 1a réception matériel  3.722.003
- 15/ A la réception proviscire 3.722.003

Montemt reostant & payer en 1934, lors de la

réception définitive

3.E.2.K. {(G2me tranche) fivenue. @aul VI + NYABUG‘JGQ-NYMJI@Q,

4

: 2.481.335 FRW

4

1= NYNARAMES - NYADUGDGO -

/Payé en 1983

- 9704 A 1a cormande 5

- Lg4 A la réception

matériel | - . .: - 12.814.970 FRW
- Montent restent & payer en 1984 lors de 1la

407.435 Fﬁw

deg travauwg - -

- fowvermuzs Paul VI

— o 3 s Gy
Paye en 193 SR L

- 20 4 1a commende : &

- 4% A la réception®

matéricl 400 Py

565.067 FIW

132.13% FRW

:  32.037.425 FRW
. 19.222.455 FRW
réception

.

17.0840.335 FRW

Mentent regtant & payer en. 1984 aprés la réception

des

]

P AR & o

. 7.142.134 FRW

- Simnalisation routiére du Carrcefour NYALUGOG!

Mrntant du marché passé

Total A prévoir pour la

'Eclairage Public.de 1'Averue Paul VI

A ASTALDI

Géme - tranche -

¢+ 5.000.200 FRW

est terminé, la récepticn provisoire aurait db

intervenir en 1903, mais le calendrier du Conseil

des Adjudications me 1'a pas pcrmis.

Les tre——m A'éclalrage de 1'Aveme Nyamirambo-

Nyahugoge se poursuivent A un rythme tris

s -
appréciable.

R
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Total A payer en 1984 pour 1'E.P.K. (43me-5&me ‘et 5&me tranches)

- béme tranche Ui 1.759.015 FRW
- 5&me tranche : 2.481.335 FRW
- 6&me tramche : 24.957.10% FRW

Total A prévoir : _29.193.254 FRW

1.5.~ Contrepartic dans le projet cimenterie

L'exéeution de la ligne M.T. MURURU-MASHYUZA d'une longueur
approximative de 19 Km a été confiée i 1'entreprise S.A.G. par ].c,ttre
de mar=hé n° 15.06.030/4963 du 18 Octobre 1979.

Montant initial du marché S.A.G.

Partic A : Fourmiture ... [ ¢ - '57.303.274 FoW
Partie 3 : Travaix - : 34.527.574 FRW
Groupes. electrogines : 2.220.202 FRW
TOTAL : 104 ,051.050 FRW

La surveillance de la fabrication des foumitureé et 1'exécution des

traveux a été confiéc A Lahmever International.

Montant initial de ce marché  : 5,323 53'\ FRY '

Etat d'avancement du proiet MIRURU-MASHYUZA.

Le prejet de ligne M.T. MIRURU-MASHYUZ/A est ﬂperatlormel depuis Aciit
1901. '

La réception proviscire du prosnt est interverme en date du 4 septembre
1981,

Situation financidre du projet au 31 Décembre 1901.

- Montant total Chl.mé‘rché 5y =) 102.289.427 LW
dont partie A . : : ..H7.303.274 FRW
partie B.. . . a8 2 34.726.859. FRW , -
supplément . S 250,904 FRW
Révisicn des prix : Pk 12,500, 000. FiW

- Montant d333 payé au 31 Décembre 1931

75% de la partic A § 0 Ee 47? 455 FEW
12C0% de la partie D : gh. ?26. 369 FRW
Pactizr~z supplémentaire : 258.904 FRW

85,443,306 FaW

ereaf ssae
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- 15 de la Réception proviscire 12.095.491 FRW
- Révision des prix, partie D 3 3.911.567 FRW
- Rarboursement frais douane : 7.446.065 FTW
- Facture litigicuse non payée en
1981 o 3.500.200 FRW
TOTAL P 20.953.723 B
Payé en 1933
L 100 & 1 réception définitive  : 5.730.337 FRW
Révision des prix, Partie'A 2 4 ,069.263 FRW v
(04,047,041 M) ! - 2t | _— |
Total payé en 1583 ¢ _12.799.500 FRW._

A 1a fin du projet, la partie cxécutée par la S.A.G. awra cofité 1a somme de
de 85.463.326 + 29.953.723 + 10.799.530 126.216.629 FRW
5.323.502 FRW

]

La surveillance du projet a cofité

131.540.129 FLW

Coiit total de 1la M.T.

Exécuticn des résecaux D.T.

Dans le cadre du méme prcjet, les réseaux B.T. ont &té réalisés a :

- MIDIRIZI : Mission, écoles et hipital
- CYI’ 30GD . Duresu Conmumal, Usine de Maraluja (Sonafruit) et

population envircmmante.
- MASHESHA . Centre de Santé.

_Qg;j&t des travaux 3.7,

L'estimation provisoire des travaux ast de

- MIDIRIZI : 2.782.537 FiW

- CYIMBOGD : 2.728.431 FRwW

- MASHESHA : © 998.622 FIW
TCTAL : 02529, 74’1

—=Em=EssE =====

La ccxnmﬂnde pour réaliser ceshtravaux a &té confiée a 1'EI_ECIRZI3.AZ par
lettre de marché du Ministre des Travaux fublics n® 08.06.031/3045 du 1.
fvril 1982, complétée par cclle m° 03.06.030/10.501 du 1 Décembre 1982,

Au 31/12/1983, les travaux relatifs A cos 3 réscaux D.T. sont terminés, mais
1a réception unique et définitive de ces travaux n'a pes pu intervenir au
cours de l'exercice 1933, suite au calendrier du Censcil des Adjudications

surchargé.
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Mcntant & prévoir en 1984

- Réseaux B3.T. - y 2.763.836 FrM : .

- Expropriation CYIMBOGD - 3.520.000 FIW ; : « [
| - Expropriation NYAKAUYE |
! (tére liste) : 500,200 FIW |
l

6.763.096_Fiw

1.6.- Elcctrification du Bureau Comrmmal de RWAMAT/MU \'

Le marché a &té attribué A 1'Bntreprise GRICHTING &
‘ VALTERIO par la lettre de marché n® 08,06.030/5427 du 33/6/1983. I
Les travaux de ce projet vont normalement et 4 un rythme accéléré. Au stade |

actucl, les travaux sont terminés a 60% et d'ici la fin de 1'ammée, ils seront

complétement terminés, donc avant le délai préva qui est de dix mois a dater

. de la notification de la lettre de marché (30.5.1983).

Situation financiére Au projet

Montant du marché g 19.268.574 FRW

.
a) Partie fourniture - 12.029.774 FRW _
Factures introduites : = 30% 3 1a ccmﬁaﬂde '+ 3.608.932 FRW « I
-~ 3056 A 1la récepticn du f
matériel ¢ 3.608.932 FRW {
b) Partie travaux - 7.239.200 FIW
Factures introduites : -  20% 3 la commande :  1.447.840 FRW

- 60 Au solde corres-
pondant A 1'&tat
Ad'avancement cia;s -
travaux : 3.474.816 FIW

Total des factures introduites . _ « 12.140.520 FRW

Constatations : Le rintant des factures introcdhites dépasse le montant
préva de 8.000.000 FRW, sur le Dudget de Dévelcppement 1983.

' Montant restant & payer' s 7.128.453 FRW o déi:ai_llant c&mne suit :
\ a) Partie fourniture : )

- 30% & 1a récep tiom provisocire 3.608.932 FEW
I - 106 & 1la réception géfinitive 1..202.977 | iR

b) Partie travaux
- 4% du solde A payer 2 la
fin des travaux 2,316,544 FIW

e

' 5y W

“\1
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1.8.-

- Ligne T K!‘.DAHOKWA GIsw.MVU

Les travaux de.construction de cette ligne ont été confiés a4 L'Entreprise
SGEEM par la, lettre de marché n2 08.06.030/9025 du 24/10/1983. -
Actuellement les travaux ont démarré par 1'établissement. du plan
aéfinitif de la ligne en question.

Le délai d'exécution est fixé A 12 mois A dater de la notifieation du

marché.

Situation financiére du projet : - b LRI CRENCUIE!

Montant du marché _ : 22.3%%.339 FRW . :
Factures introduites ¢ 3% payable, & la cm!mm.de -
5.718.302 FRw

Le montant de cette facture est inférieur au montant prévu pour 1'amnée
1983 (15.000.000 FRW).
Reste a facturer :

- Pour 1'amée 1984 :

6.718.302 FRW
6.718.302 FRW.

- 3% & la réception du matériel

- 30k & la réception provisoire
soit un montant de 13.436.674 FIW. o

1o B i ve L by i

- Pour 1'ammée 1985

- 10% a la réception définitive - 2.239.434 FRW

Elect)_:‘ification de la Commune TABA

Ce projet concernait la fourniture d'un groupe -
électrogéne et son raccordement i la Commme. Le groupe électrogéne est
déja fourni par. la Presldencer du M R N .,, ce qul a d:l.m:.tme serlslblenent
leiccgl;tb{vh‘.l— pro Jet o
Les travaux de raccordement de la Commme ont été confiés A 1'ELECTROGAZ
par la lettre de marché n° 08.26.730/6503 du 10 Aolit 1933. Le montant .
du marche est de 961. 03'“ FRW Le délai d’execut10n est fixé A 2 mois A
dater ctu premler p:u.ama*nt° _
la facture de 67 payable & la camende a de_]a été introduite mais

jusqu'a présent les travaux n'ont pas encore démarré.
Normalement les. travaux: devraient se terminer en

1983 Avec le retard qu'a-subi ce projet, il ne pourra étre réceptiomé
qu'en 1984,




~ gD
Comme le montant prevu pour ce projet’ (3.020.000 FRW)
dépasse de loin le cofit du projet (961. 230 FW) ¥ réqu.lat a servi pour

1'achat ‘de deux groupes electrogenes pour KNJUHA La crmmnde de foumrmiture i
de ces deux g‘oupes est passee ala fu'me SECAM pour un mﬂ:ant de
4,059,432 FRW payable comme suit : . : _ -
- 40% A la commende 3

- 32 a la réception du matériel

- 3% A la récception des travaws.

Situation financidére du projet e gty e

Raccordement de 12 Commme TADA : 961,030 FRW
( Marché ELECTROGAZ)
Facture introduite ¢ 6 payable a la commande - 576.610 FRW

Montant restant A payer en 1984

- Facture A'ELECTROGAZ 4% payable

& la réception définitive _ - 304.412 FRW
1.9.-Electrification de KADUHA . i ;
Achat de deux groupes électrogénes pour KADUHA - &.059.432 FRW g

Le marché a &té passé A la Société SECAM.

Aucun palement n'a pu stre eff ectue en 1983, A cause
du retard de transmission de factures. Le paiement ne pourra se faire qu'en
1984, La totalité 4&if montant de 4.059.432 est A payer en 1904.

1.12.Electrification:dé la'S/Préfectln"'é de IC[YI]MIBA' et du Centfe de Kayenzi:

Lo mirché initial qui comprenait les travaux
suivants cst cldturé : ¢ 7 .

i)

£} Cbn.smctioﬁ de deux abris pour groupes électrogénes
de la S/"refectm:‘e de KIYIMZA et du Centre de Santé de
YENZI.

- Electrification du Centre de Santé de KAYENZI.

U~ Féirniture ot placemant d'un Groupe Electrogéne A la "
S/Préfecture’ de KIYUM3A.

- Installation électrique intériecure des batiments du

Centre de KAYENZI.

r-aeo/onoon
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La dewxdéme phase qul preconlsalt le tnrage d'une
ligne MI' et de placer deux transformateurs de 1“0 KVA afin de pouvo:tr )
- alimenter : le Centre de K[YUMBA 1a S/i?r:made et 1'habitation du S/Préfet s'est

avérée techniquement et econcm:l.quemcnt non réalisable.

Ce projet restera comme tel en attendant les travaux

de la ligne MT' KAMONYI-REMERA-NDIZA programmée dans le Véme FEC.

. 4R pas s s A E - ot et 52

Situation financidre du projet

- Montant prevu pour 19833 ‘ : .12.929.270 FRW
- Morntant payé en 1933 A 4 6.929.199 FRW
Le solds restent de 6.000.000 FRW a été affecté A d'autres projets.

2. EAU

2.1. Alimentation de 1'ile NKKMIO en eau potable

I) Avancement des travaux

a) Projet initial

' L'étude d'exécution a été confide i 1'ATOR par lettre
de marché n° 512/11.02.91/80 du 19 juin 1980 ;' {lipkstse deg ARESGUICRS,

.‘Ncﬁlurellgs. AR TR
Par lettre de marché n° 28.06.231/5592 du 5 juillet 1981, A% Ministre des

Travaux fublics a confle a, 1'AIDR,, l'executlon des travaux d'adduction
d'eau sur 1'ile NK'_M}’) avec un délai d'exdécution de huit mois c'est-A-dire
que la fin des travam( btait prevu au, 15 mars 1982.

Les travaux ont pris fin en aofit 1982 et 1'ATTR a informé officiellement
1'Administration par sa lettre n° 2193/IW/SHR/837-3 du 5 octobre 1932.

La commission de réception s'est rendue pcur .t prenlc.re fois sur 1'ile
NKM>) les 9,1 et 11 novembre 1982 ‘et a émis déé remarques a charge de
1'ATDR. L'AIPR n'ayant pas levé ces remarques dans les délais pres'cr:n.ts
par ladite commission cette réception proviscire n'a #¥Y {géagj;‘é‘e,;g!%f:;jveur
de cette Association. En décembre 1982, les deix pompes installées dans les
puits sont tombées en pamne suite aux fausccr manoeuvres du pompiste engagé
par 1'ATDR. : it :

L'AT'R a promis de les ramplacer dans les plus brefs délais.

Ces pormpes sont arrivées au magasin de 1'ATTR cn avril 1983 et ont été

installées dans les puits Aébut mai 19033.
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Elles fonctiomment avec satisfaction ;1'0_1:8@.16 le mazout est fourmi. Lors

de la visite de Son -Emellence Mons:,.eug' le Président de la République, la
Comune de Kamenbe a bénéficié d'wne aide de 1 million de francs rwandais
pour 1l'entretien de toutgs les installations de ce projet pendant un an.
L'AIDR retirera son pcxrp].s—te d'ici fin décembre 1903, et le candidat pompiste
présenté par les autorités locales est en formation au cdté du pompiste de

1'ATDR. La réception proviscire a eu lieu les 19 et 20 aoOt 1983.

b) Réalisaticn des embarcadéres et achat d'=n bac

En date du 13 avril 1983, wne offre de FULT'N a été remis au Ministére des
Travaux Publics pour un bac en acier. Le colt total du bac s eleve a
16.187.200 FIW. Ce colt ccnprend la fourniture des piéces de rechfmge et wn
mois d'assistance techn:Lque pour 1a formtlon au perscrmd d'exploltatlon.

it v stemnn

Le colit des embarcadéres est de 5.60’.),';}3’3‘ FIW.

Le montant total du bac et des embarcadéres est de 21.787.000 FIW.

Ce dossier a été transmis A Monsieur le Secrétaire Général au du Mouvement
Révolutiomaire National pour le Développement par lettre n° 08.06.030/3891
du 6 mai 19383 '
Nous attendons la suite.

¢) Expropriation

Un montant de 402.032 FRW a été payé aux persommes dnt les biens ont été
endommagés par le passage des canalisations. Une autre liste a été envoyée par
le Ministre des Ressources Naturelles en date du 16 décembre 1983.

Montant I : ‘-275566‘7 FLw

- "‘__. v ek
BRI

II. Situation financiére

Montant bayé & 1'AITR pour étude : i 346. 725 FRW
cotit total du projet aprés études :  25.454.602 Fm‘r
Expropriation i 402,032 an

TOPAL  : 20. 7(‘ 106 _Fow

' Dépenses sur tout le projet au:31/512./1‘r33‘3 .F

En 1980 , montant payé A 1'étude 1 - 2.346.725 FRW

“En 1991 , 20%"A la commande : 5:090.936 FIW-

En 1982 , 50% & la réception du’

matériel ST 1 142,727,341 FRW .
En 1932, paiement liste des

expropriations [ wimsts 432,032 FIW

En. 1583 , 20% payable A la réception
provisoire, mais retranché de 5% du
montant total pour pénalités de ‘
Fed cedfas

e ——— e e e
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Montant total prévua sur le 0D 1983 o T g 3.,345.4 3 FRW
Montant total des pénalités : 1.272. ?3& FIW
~ Total : ___QE_EBE_QZQ_M

Montant & prévoir sur le D 198"—&

Exproprlatlon liste IT qui a trainé au Ministére

de l'!\rgrlculture et de 1'Elevage : 275.667 FIW
10% a la réception définitive ! 2.545.468 FrwW
Montant restant sur la facture payable 4 1la '

réception provisoire : '11'7'2"?34 FRW

"FOTAL" R, T 1Y 869 FRW _

2.2.Nouvelle Adduction d'eau a KABAYA

a) Projet initial

Les études et les travaux d'exécution de ce projet
ont été confiés A 1'AINR respectivement par ‘lettres de marché n° 08.06.031/
3770 du 19 Juin 1500 et m” 28.06.031/4657 du 16 Juin 1931i. La réception

provisoire a eu lieu le 5 Octobre 1902.. ..

b) Avenant N° 1

I1 s'agissait de l'alimentation en eau des quarticrs qui n'étaient pas habl:és
lors de 1l'exéecution du projet '"Nouvelle Addnction dlesu.d KADAYAM, .0

Le marché a Lte passe A 1'ATDR par lcttre n’ 3‘3..’)5 032/1C490 du 30 novembre
1982 Les tr'waux cnt pris fin en avril 19 J3 La receptlon um.que et
defm:l.tlve a eu 11eu le 30 septembre 1903,

2. Situation financieére

S dm e iy R T e e vy e ey it e

a) Marché initial

Qldontaht"émxr études . !a'hsﬁrw '

- Cofit toi._‘:al W projet aprés o ‘_” -
&tudes - :_14.479.330 FRW
TONL  :_1%.978.830 FRW_

b) Avenant n° 1

' L'avenant n° 1 a 4té conclu pour im montant de ‘1,700,000 FRW,

ﬂﬂﬂﬂ/ﬂepu
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Dépenses_effectuées Jusqu'eu 31/12/1983

L
a), Marché initial
e BT ' ‘ ™ -
En 1989, montant payé pour les études : 481.520 FRW
En 1981, 50% A la cammande v s 7.24B.665 FRW
2% 2 la réception du matériel - i 2.899.466 FRW
En 1982, 2% A la réception provisoire T 2.099.466 FRW
| CTOTAL ;13529597 FTW
b) Avenant n° 1
 En 1932, le montant de 80% a été dépensé soit: 1.360.000 FRW
En 1943, le montent de 20% payable 2 1a
réception unique et définitive : 340,000 FRW
Montant total déjd dépensé sur tout le projet: - SR
13.529.097 FRW + 1.700.000 FRW = 15.229.097 FRW
N.D.:Le montant de 10% qui était prévu sur le DD 1993 n'a pas &té Aépensd
* parce quc le Conseil des Adjudications n'a pas prévu la réception -
définitive sur ce calendrier alors que le Fonctiomnaire-Dirigesnt awm- o
écrit la lettre leur rappelant que cette réception devra avoir lieu s
courant de cette amée. e '

Montant & préveir sur le BD 1934

Considérant cue la réception définitive n'a pas été programé& sur le ¢~ - -
des activités du Conseil des fdjudications au cours de 1'ammée 1933, lc oot

payable a4 la réception définitive de cc projet est & prévoir sur le DD 197% |
10% du mentant total : 1.449.733 FRW.

2.3. Extension eay KIMIHUBURA (1ére phase)

I1 s'agit du projet d'extension eau dens le quarticr de KIMIHURURA au mc: .

ot les lers baAtiments voyaient le jour dams ce quartier.

Le marché a &té confié A ELECTROGAZ par. lettre de marché n° 15.06.031/185"
da 10 Avril 1970 completéde par celle n® 15.06.030/2377 an 30 Mai 1979.

Le délai d'exécﬁtion était de 9 mois ce qui fait que la réception provie~-
devait intervenir en date du fin février 1979 et 1la réception. définitive -
février 1980, 2t AR

Le montant du marché était de 6.683.531 FIlW et paynble selon les modalit”

suivantes :

-~ 6% & 1la cormande

- 20% A la réception matéricl

- 15% & la réception provisoire
- 5% A la réception définitive

oo sl nbe
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ELECIRCGAZ aprés avoir touché le montant relatif sux 2 premiéres tranches -
de paiement, et aprés avoir réalisé lc projet avec quolques réserves, n'a
plus voulu faire le nécossaire pour récupéror les 2 dernidres tranche.s de’
paiament, malgré 1'insistance du Fonctlomm:nro-l)n"lb“mt.

Ainsi le montant de-1.336.731 FRW prévu pour la 3éme fois cn 1933 n'a pu &tre

touché par ELECTROGAZ, de sorte qu'il » été conclu que cette somme
n'intéresse pas ELECTROG/Z et le Fonctiommaire-Dirigeant a pris la décision
de ne plus prévoir ce projet sur le prﬁcham Duduct de Develcppemmt'
ELECTROG/AZ devra donc y mettre me Ccroix.

2.L. Contribution dans lc prdjet cou dens les quartiers périphériques de
de Kizali.

B e —

2.4.1. Réscau Eau dans le quarticr TUGENGE

a) Avancement des travaux

Travau:x re 1:Lses par EL.E‘CIR\GAZ smvant 1Lttre de marche
98.06. 03‘/0859 du 29 Scptenbro 1982.

b) Situati-n financidre

Colit total du projet : - 7.076.624 FRW
La facture d'ELECTROGAZ d'un mentant

de 6.221.424 FIW a &té payée sur

le D 1982.

Le montant de 855.200 FiW qui restait

a été payée sur le ID 1903.

Le projet est donc terminé sans litige.

2.k.2. Fourniture du matéricl ot accesscires destinés 3 1'extension

ca réseau eau dans la circomscription urbaine de Kigali ainsi que’

les travaux de raccordament aux bornes fentaines.

a)ivancement des travaux

Lc marché de fowniture de ce matéricl et accessoires a été confié

A 1la SGEEM le 12 Novenbre 1902. Le délai de livraison était dd six
mois. Ce délai a été prolongd suivent lettre n® 03.07 23/355/&3/&"
AT.M. du 7 Février 1983. Ce matériel.a (té livré dans les délais
prévus ct a été riceptiormé A Kigali le 27 Juin 1903. S

Les vammes a double obturation repris ~u n® 21 & orderaau est:.matlf
du devis sont arrivées 3 Kigali avec wm reterd. '

Ce matéricl a été réceptiommé 3 Kigali le 30 Décambre 19303, - - 3
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b) Situation financidre
Le mentant initiale de 1l'effre de la SGEEM . : .13.325.935 FIW v
Le montant total de la facture de la SGEEM suivemt - = .
le matériel réceptiomé a Kigali : 5 Lol oy S : 13.042.659,97 ?
Le montant réellament payé & la SGEEM ixs 12.1335.171 FRW.

Ce montant provient du fait que 1a SGEEM a di faire payer 3%

du montent initial représentant les frais de caution bancaire

3% de 13.235.925 FIW : 13.235.925 x 2,03 = 399.778 FW.

La facture de 106 ¢u montant du matéricl récepticmé o été introduite
auprés du bailleur de fonds sur présentation d'une caution bancaire de
la Dancue Nationalc do-Parisi Cette facture n'a pas été payéc jusqu'au
31 Décembre 1983. S

La SGEEM devra présenter ume caution bancaire d'une banque locale.

Le montant de 114.090 FRW sera payé dés que les vamnes seront réceptiomées

et acceptécs par la commission de réceptien.

2.4.3. Extension du réscau Eau dans la circonscription urbaine de Kigali

et racccordement.

lvancement des travaux

L'exécution de ces travaux a &té confié a ELECIROGAZ.

Ces travaux cnt commencé fin juillet 1993. _

Au 31 Décembre 1933, ces travaux étaient presque torminés sauf les travaux
de finissage surtout en ce qui concerne les regards de vammes et bouches & '
clé. Ces regards et bouches A clé ne scnt pas encore couverts et parfois '
les travaux de rejcintoyage des murs en briques cuites. ELECIROGAZ est invité

4 les couvrir dans les plus brefs délais.

Situaticn financiére

Montant total du marché confié E"LELEC]I{OGAZ : 6,130,332 FRW.

Montent payé sur le BD 1982 : 50% .. . . i 2.065.166 FRW. |

Le montant de 5% cui était préva sur le ID 1933 n'a pas pu &tre dépensd
parce cue les travaux n'étaient pas terminés a la clbture du budget de
développanent: 1983. - :

Ce montant de 3.055.166 FRW.dovrait 8tre prévu sur le DD 1984, -

2.4.4. Construction des 35 Dornes Fontaines

a) Avencement des travoux

Le marché a &6té confié 3 1'entreprise CQMET/R par lettre de marché n°03.0F ° ,
5637 cu 14 Juillet 1983. Le délai d'exécution était de 4 mois. Par suite

du retard dans la livraison par la SGEEM des vommes a double obturation,

il a &té prolcngé de 25 jours calendrier. Au 31 Décembre 1903, les travaux

btaient déjA terminés sauf le crousament des puits perdus et quelques petits

traveux de finissage.

g5 bl wivien .
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Concernant lcs robinctteries intérieures, lors de 1'étude, dans la
description, des raccords-umions ont été oublles. fprés le premier meontage,
des représenteants A'ELECTROGAZ, du DUNEX et du Muustere des Travaux Publics
avaient ampéché verbalement C MET/R de cmtumer soans poser ces raccords-
L'entrepreneur a passé outre ot A continuer. Ces raccords-unicns permettent
d'isoler un trongen de robinetteries en cas de fuite.

Le bailleur de fonds a été approché. I1 a dotme_ ., .accord de prmc:.pe.. Nous
attendons 1l'cffre de 1l'entreprise COMETAR concernent la fommture et la pose

de ces piéces. La réception provisoire sera prog;rame\, pour janvier 190k,

b)Sltuat:Lon f:manclere au 31/ 12/1983

Le montant total du marché est de 22 43? 832 FIW .
Une avence de démarrage de 20% du marche a &té accordée a 1 entrcpr:l.se CMETAR,
soit 4.481.576 FIN. Cette'avance de démmrrage est rembowsable sur chaque
facture de COMETAR.
La facture'n® 2 a &té également payée : 10.206.174 FRW.
A chague facture, nous retencns unse garantie de 5% de la facture. .

o

2.4.5.Expropriation

 Les frais d'expropriations pour certains sites sur
lesquels seront implaentées les bornes fontames ams1 c'ue les frais
occasicrmés par la pose des camalisations pour extension et raceerdement
du réseau s'éldvent a 228.6C1 FRW. Les listes é&tablies 3 cet effet se
trouvent encore au Ministérc de l'Ag‘icﬂtWe et de 1'Elevage.
Lors de 1'exécution des tranchées pour canalisation 3 1la borne n° 24 située
dems le secteur CILYCGO, une faorte pluie a prﬂw)que e érosicn qul a
complétement Gétruit une maiscn en plse et a leverenent endonmagé une
dewxidme. C'était fin novambre 1933. La commission d'expraprlatlon passera
pour évaluer le ccfit de ces deux maisons sur :llrwltatlonldu Sous-rréfet de

DPréfectire KIGALT.

2.5.Alimentation en eau du quartier REMERA 1311

a) Avancement des travaux

Co marché a été attribué A Electrogaz par lettre de marché n° 08.06. 031/
2001 du 29 acht 1903 i Prakmiee HesNamA PSR R 1430tk 5

Le délai d'exécuticn est de six mois a partir de 1a dute du pram.er i
paianant.

M 31 décambre 1983, les travaux de pose de conduites etalent déja
taminés. Les travaux de construction de 1a stat:l.on de p:m'pa._,e et cu

réservoir de stockage se poursuivent. Les pompes. ont ete Canmrxlees.

el e



b) Situation financidre

Le montant total du marché aprés correction suivant:
lettre n° 03.06.031/7974 du 20 septembre 1983 13.158.510 FRW.
" Au 31 décembre 1983, la facture A'ELECTROGAZ d'un montant de
3.000.000 FRW a été payés sur le ED 1983.

3-DIVERS
*3.1.- Expropriaticns diverses

Le montant de 87.400.000 FRW alloué a cet article
deveit couvrir toutes les dépenses & effectuer dans le déplacement des
persommes dont les biens ont &té détruits pér“les pfo‘jets autres gque ceux
relatifs & 1'&lectrification H.T. et constructicn des routes ainsi que
dans le paiement des factures relevant des projets non retenus par le
Budget de Développement 1933. ' ‘ {

Sur tout le montant prévu en 1983, seculs 87.224.209 FRW ont pu &tre

utilisés cette armée 1983. En voici. la répartition :

- Emplacement dcs maisens fepetiommaires: o

Préfecture GIKONGORO : 5.757.55C FRW
- Projet Théicole NKULI-NYAKINAMA : 11.505.492 FRW
- Emplacement LtadaF-NYARURAMA : . 727.903 FRW
- Banques Populaires 4 2.439.396 FRW
- Extension Projet Thé KITADT ' : 2.946. 442 FRW
- Source NYAKADINGO ’ § . 214.933 FRW
- Extension ENI LYIMANA : : s 4,825,406 FRW
- Ecole Primaire LIRYORO ' : - 6.745.922 FRUW
~ Ecole Economique et Commerciale de

Janja : 2.789.942 FRW
- Expropriation Terrain de Parachutage : 463.615 FRW
- Expropriation KIDUNGO II. : '675.679 FRW
- Caisse Sociale du Rwanda : 1.261.634 FIW
- Centre A'Emission KANOMEE. antoukeel L w 5.047.817 FRW.
- Déplacement cables Avenue Justice : 5.595.114 FRW
- Ecole RAMBURA s ' 2.483.981 W
- Sidge de 1'NAPO ' ' : 4.077.147 FRW

e - Marais de'Gasyata PEEE G e oY 400.798 FRW
=~ Campement GIKNGRO : : - 6,462,279 FIW
- GITL (CUGANYA) : 1.071.946 FRW
- Journée de 1'Arbre 1983 : 1.400.703 FRW
- EFOTEC KANCMGE = : 954.179 FRW
- GUIDES ASR GIKONDO e © 161.860 FRW
- BCOLE K/BARE - KIDUNGC : 14.178.101 FRW
- Haut Commissariat pour les Réfugiés 1.84L . 525 FrW

=
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- Canal KUGUNGA 1iére phasc 3 b7 471 FIW
- Canal RUGUNGA ITIdme phase : 204.223 FIW

- Canal RUGUNGA ITIéme phase : 989.101 FRW

B, TROJETS SUR ATDE EXTERTEURE

1. ELECTRRICITE

1.1. Ligne H.T. KIGIMA - MURURU

1.2. Centrale hydro-électrique de la MUKUNGWA

1.3. Réseau Juest (&lectrification rurale)

1.4. Ligne M.T. GIKINGORO - KITABI et RWINKWAVU - IHEMA
1.5. Nouveaux réscaux électriques secondaires

1.6. Ligne M.T. RUHENGERI - GISENYT

1.7. Centrale hydro-&lectrique de GIHIRA =

1.8. Ligne M.T. KAZARCNDO - KIDUNGO -ZAZA

1.9. Lignes M.T. sur finsmcement du Vémc FED.

2. EAU

2.1. Approvisiomement en eau potable de la ville de Kigali

2.2. Approvisiommement en eau potable de la ville de Butare

2.3. Aménagement des petites sources

2.4, Assainissement des eaux usées de la ville de Kigali

2.5. Réxbmtim et extensicn des réseaux eau dans les cing centres
secondaires (Cyangugu,Kibtuye,Kibungo ,Ruhengeri et Rwamagana ) «

5.6. Nénovation ot extension des acquéducs dans la région des' laves.

2.7. Réseaux eau dans 4 centres secondaires (BYUMGA ,GITARAMA, GISENYIL et
GIKONGRO) .«

2.8. Alimentation eau de la ville de Ny=bisindu.

2.9, Addncticﬁ eau dens la Commmpe de Pugarama.

3. PROJETS REGICNAUX

3.1. Projets de 1'E.G.L.
3.1.1.Projet RUSIZI II

3.1.2.Projet GAZOGENES

3.1.3.8idge de 1'Organisation
3.1.4.Maison d'Habitation du persormel
3.1.5.Situation financidre.

3.2. Projet GAZ METHANE.
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1. ELECTRICITE

1.1. Ligne MT KIGMA - MURURU ; 4y ; .

Sur base des conclusions arrgtées en noverbre 1982,
telle que développé dans le rapport armmuel , exercice 1982, le Ministére des
Tyavaux Publics a fait la situation au Président du Conseil des
Adjudications des marchés publics, en lui demandent de : S

- prononcer ‘la réception provisoire de la partie téléphonic et télémesure;

- prononcer la réception aéfinitive pour le reste du préjet.

Cette demende a été adresséc au Président du Conseil des Adjuciications par
lettre n° 03.06.230/3929 du 9 mai 1983.

La réaction du Président du Conscil des Adjudications n'a pu mterver;lr
que le 28/11/1983, par sa lettre n° 518/ MP/10.09.

Aprés avoir pris commaissance de cette lettre, il fut
ranarqué que le dossier finamcier de ce projet n'était pas cléturé, étant
dormé que la réception définitive des cébles MI' reliant la Centrale .
WUSIZI I au poste de MURURU, n'était pas accordée par le Président du
Conseil des Adjudications. v

Par entretien téléphonique, le Président du Conseil
nous a fait ramerqué que tant que la recept],on de ces cables n'est pas
accordée, -il fallait bloquer le paiement des frais y rc.lat:a_fs, pour lui,
c'est comme si ces cébles n'avaient jamais été livrés et poses, car ils ont

dircctement memifesté  les anamlics.

- Rappelons que la lettre de la SAG N° du 12/8/1932, 3 laguelle
s'est référé lc Président du Conseil des Adjudicatim n'est jamais
parvenue au Ministére des Travaux Publics et que son conterm nous est

totalement inconmi.

- Si jamais il faut soustraire le colit des cables de la factl.tre finale,
il v a lieu de noter que le montant y rclatl. \,st de 2;}0. 150 M, selon
le poste 32 du bordercau des quantités est:matlves, armexé A L lettre
de marché n® 15.06.030/ an 197k,

I1 faut donc trouver une solution rapide 4 ce probleme des cébles, afin
de pouvoir cloturer le progn,t de la ligne MT KIGOMA ~ MURURU.

1.2. Centrale hydrc~électrigue de MUKUNGWA

( Voir rappert fait dans le cadre des projets financés par le Dudget de
Développement 1983, point 1.1.). /

e ———— e e e |11
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1.3. RESEAU-OUEST (Electrification rurale)

Le projet d'électrification rurale intitulé commmément "RESEAU CUEST"

comprend 3 parties distinctes a savoir.

- Résesm-Ouest Lot 1 {Lignes ML) = = - i s m oW N
- Réseau Locaux Lot 1 (Lignes BT) R
- Réseau-Ouest Lot 2 (Lignes MT)

- Réseaux Locaux Lot-2 (Lignes BT) -~ -~ = = -~
- Réseaux Locaux Lot 3 (Lignes OT) | |

1.3.1. Réseau - Ouest Lot 1

Il comprend deux parties distinctes a savoir :

- La partie’ entreprise
- La partie surveillance

Partie - entreprise Lot 1

.I1 s'agit d'un emsemble de' lignes MT réalisées dans les préfecteurss de
KIDUYE et CYANGUGU d'une longueur totale de l'ordre 30 Km.

Il s'agit des lignes suivantes :

- KIBOGORA - NYAMASHEKE

- KIBOGORA - Hépital et mission de la méme localité
- KALONGI - KIDUYE

- KALONGI - BISESERD - NGOMA

Ce projet qui avait été confié A 1'entreprise GRICHTING ET VALTERIO SA ypar
lettre n° 78.06.030/2450 du 31 Mai 1979 est terminé si bien que la réception
définitive a eu lieu en date du 25 Juin 1982.

Situation financiére

Colit total du projet : 132.363.054 FTW se répartissant comme suit :
Partie A. 101.719.687 FRW = 1.782.679,47 FS
Partie D. 32.643.367 FRW 555.583,95 FS
Totalm : 132.363.05k FRWa 2.338.262,43 FS

-‘; R w S
é ¥ .
Partie Surveillance - Lot 1.

Ce marché de contrple de fournitures et de surveillance des travaux a été
confié A la Société Générale pour 1'Industrie (S.G.I.) de Généve en Suisse.
Cout des prestations : 16.997.184 FIW.

Taux de change pratique : 55,05 soit Ia],ors : 308.758,8C Fs

mmiiif s a
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Colit total du Lot 1.

ENTREPRISE 132.363.05% FrW  2.338.262,43 FS
SURVETLLANCE 16.997.184 FRW  308.768,80 Fs
TCTAL 149,360.238 FRW ' 2.547.031,23 FS

1.3.2. RESEAUX LCCAUX DT 10T 1

I1 s'agit de desservir en énergie &lectrique toutes les populaticns rencontrées

par les lignes MI' et ce & partir des postes de transformation déja installés.

Lot 1 DT. : Ce lot consiste A raccorder en DT les centres de NYAMASHEKE,
KIDOGARA, GISESERO et MUGONERD Hopital. -

Le marché y relatif a . été passé i ELECIROGAZ pour um montant de 8. 33’& 432 FRW .
La commande des travaux a eu lieu en date du 1 Décembre 1980 par lettre

n° 08.06.030/8240. En date du 23 Juin 1983, la commission de réception a refusé

1a réception des travaux du réseau de MUGONERD Hép:i.t'al et a accordé a
ELECTRGAZ un délai allant Jung_ au 1 Septembre 1982 pour ‘satisfaire a
ses obligations, étent dommé que les travaux y afférents n'ont pas été
exécutés suivant les spécifications du marché.

Notons ici que 12 commission a accordé la réception des autres. 2
4 o il o = T

1.3.3. RESEAU - CUEST LOT 2

Cette partie du projet comprend 3 parties distinctes, a savoir :

- Etude \ G
- Exécution
- Surveillance

A. Etude du Réseau - Duest Lot 2

I1 s'agit de réaliser 1'étude de 6 lignes électricues aériemes a 30 KV
suivantes :

- KALONGI - GISOVU - WISUMD

- NGCOMA - GISHYITA - MUBUGA

- NGMA (HBpital) - Paroisse KIDINGD
- KISUYE - RUDENGERA

- GIKONGRY - MATA

- KILINDA - DWAKILA - DIRAMBO

Ces &tudes ont été réalisées par la SGI (Généve).

S s liuiee
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Situation financiére

Cofit estimatif (Crédoc 2991/2147) : 235.500 FS
Dépenses cffectuées : 228.083 TS -
Solde du Crédoc : 7.417

Cos chiffres nous ont été commmiqués par le Ministére des Ressources

Naturelles qui 2 suivi 1l'exécution de ces ‘&tudes.
B. Exécution

B.1. Marché principal

Ce projet comprend trois parties distinctes, A savoir :

La partie entreprise, la partie surveillance des travaux et les avenants.

B.1.1. Partie ENIREPRISE -~ Lot 2

Cette partie comprend la fourniture du matériel et 1'exécution des travaux
relatifs A six (6) lignes MT 32 KV en!Préfectures ce KIDUYE ‘et GIKONGORO.
I1 s'agit des lignes suivantes :

- KALONGI - GISOVU - UWISUMO : 19,482 lm
- NGOMA -(HBpital) - KIDINGO : 4,644 Jm

- NGOMA - GISHYITA - MUDUGA : 5,3 lm
- KIBUYE - RUBENGERA : 14,275 km
- GIKONGORD - MATA : 10,645 km
- KILINDA-CWAKIRA-BIRAMBO : 7,991 km

La longueur totale de ces lignes est de 63.3L0 lam.

Le marché a 6té attribué A 1'entreprise GRICHTING ET VALTERIC SA par lettres
du-‘Ministre des Travaux Publics n° 8. 06033’3/6271 du 18 Septanbre 1980 ;
et n° 08.75.030/56961 du 14 Octobre 1982, Le délai d'exécution est de 2h m01s
A dater du 14 Octobre 1987.

Situation financiére:-

A 1a commande, le cofit des travaux était estimé A 252.0562.37¢ FIW et se

détaille comme suit :

Partie A : 168.0865.124 FiW (fouwrniture)
Partie B : 83.197.252 I (montage)

.i-.‘\‘ .
Le projet aurait 4 &tre ten't:me'" 1a date du 1k Dctobre 1982,
1'Entreprise d'exécution G’GICHI‘ING ET V[‘.LTERI‘ SA avance f'u eILL, a conmm
des difficultés durant 1'exécution des truvmnc, la receptlon provisoire

n'a pu &tre prononcée que le 29 Juillet 1933..

. -



o

On notera qu'au cours de 1'exécution du projet, plusieurs postes imprévus ont
été commeandés A 1'entreprise GRICHTING ET VALTERIO SA, tels que :

~-Dynamitage pour fondations des pyiénes
-Contre-poids et quides des bretelles ~— — =7 - . o
-Mﬁrs de soutenement

-Dal:l.sage d:mrne
-Disjoncteur de GISOVU (départ)

boay
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B.1.2. Partie SURVEILLANCE 1JT 2.

Le merché de contréle des fournitures et de surveillance des travaux a été
confié au Dureau d'Etudes LAHMEYER INTERNATIONAL (R.F.A.).

Coit des prestations : 24.380.128 FRW (selon lettre de marché)

Avenant n° 1 (Antemmes) : 2.106.740 FRW _

Montant 8434 payé fin 1982 : 19.465.878 FRW

Le tableau IX en ammexe montre clairement les dépenses engagées pour ces

prestations.
D.1.3. Avenants

D.1.3.1. /ntemme CYESHA

I1 s'agit de prolonger la ligne MI' 30 KV - KIDOGORA - NYAMASHEKE jusqu'a
la S/Préfecture de CYESHA (longueur + 2,5 km).
Le gros cu matériel devent servir A la réalisation de cette anteme

'féstnte' du matériel de réserve du lot 1 MP. déid terminé.
e o . * s . . o
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B.1.3.2. Antemnes NYAMISHADA et KILINDA

Ce marché d'exécution des antemmes MI Ecole de NYAMISHADA et Hépital
KILINDA a &té confié 3 GRICHTING ET VALTERIO SA (SUISSE) par lettre
du MINITRAP n°® 038.05.030/3727 du 20 Avril 1982. '
Montant du marché : 22.988.380 FEW.

Délais d'exécution : Ménics délais que 1@ lot 2 MT.

s - o % 3 P . 3 - . o~ - -
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b {1 s 3. Dlchmct‘w llg;ne MT KALONGI GISOVU

Le marché principal n'ayant pas prévu cet équipement de la céllule de départ
vers GISOWU et UWISUMO, une commande supplémentaire pour cet équipement a été

passée A 1la Société GRICHTING ET VALTERIO SA pour un montent de 4,145,000 FRW

soit 75.570 FS (voir lettre n® 08.06.030/5555 du 14 Juillet 1981).
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Situation financiére de cet avenant

Mentant du marché : 75.570 FS soit 4,145,000 FTW
Payement effectué en 1933 : la totalité (voir tablesu au point

B.1.1. ci-avent). i T

L, Surveillance des travaux (des ankermcs).

Ce marché a été passé a LAHMEYER INTERNATIONAL & titre d'avenant au marché
de surveillance du lot 2 MT par lettre n® “8,. 3.?30/3846 du 23 Avrll 1982
pour un montant de 3.106.7L0 FIM. - . !

Dour ce qui concerne le paieament de ce montont, il faut veir le tableau

n.1.2. y relatif au point ci-avant.
Ainsi, la récapitulation financidre de l'ensenble de ce lot 2 MI se présente

comme suit, et ce, 4 la date du 31 Décembre 1533. i

- Eles © : 228,033 FS

- Exécution morché principal : 5.350.202,83 FS

- Surveillance & 1463.105,50 FS

- fvenant : 645.600,03 FS
' Total = ' = 6.659.991,36 FS .

1.3.4. Réseawc locaux BT - Lot 2

Le marché relatif aux réseaux locaux T Lot 2 a été nassc an dato
du 27 Janvicr 1982 par lettres cdu Ministre des Travaux Publics n® 08.06.030/
708 A GRICHTING ET VALTERIO SA pour ce qui. rbwardv 1'exécution.

a) Exéecution

. dl s ag:n.t A'alimenter les cantres unportants en énergie &lectrique & partir
- des pastes de transfoxmtlcm :mstalles, les travaux cospremmaient également
..1'éclairage public de ces centres.

I1 s'agit des contres de :

Marché de RUBENGERA
Ecole de RUBENGERA
Mission de MUSHUDATI
Dureau Commmal GISOVU
Sciarie UWISUMD
 Bureau Conmumal GISHYITA - MUDUGA
| WGCNH{O Mau:‘che
Paroisse de KIDINGO
IWAKIRA Marché
DWAKIRA Durcau Commmal
MO Parocisse
DIRAMYD Marché

La réception provisocire de ces traveux 2 eu licu en date du 29 Juillet 1933.
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Bituotfon financicre

Le marché principel lot 2 BT avait. été _conclu _pour un montant de :
35.726.920 FRU

Avgnant n° 1 (CYESHA + KIRAMBD).

-Montant de 1'avenant ' : 6.077.440 FRU -

Avenont n° 2 (Impréaonation).

Montant de 1'avenant . 1.553.850 FRW

h) Surveillance des travoux

Le marché de surveillance de 1'exécution du projet Réseaux locaux BT
Lot 2 a &té confié & ELECTROGAZ par lettre du 27 Jonvier 1982 n° 08.06.030/

707.
Montant cu marché : 2.516.450 FRY avec un avenant de 470,870 FRU relatif

aux Téseaux e CYESHA et KIRAMBO.

1.3.5. Résequx Locoux-BT-ot 3 .

Ce lot du projet d'électrification rurale vise a la formation du-personnel
A'ELECTROGAZ dans le cardre de 1l'exscution des lignes Electriﬁues nériennes BT.
La partie suigse 3 depéché sur les lieux deux cher monteurs &lectrigiens,
3 savoir : Monsicur MARICOT et JOLY et ce pcur un terme de 6 mois. Dane ce
cadre de Formation, les réseaoux BT dovaient 8tre rénlisés dens les cuartiers
suivents :

- Muartier de KANOMOE

- Quartier de REMERA

- Quartier de RUGENGE

- Quartier de GIKONDD
Le marché y relatif comprend 2 parties A savoir :

- Fourniture du matériel sujet a 1'1mpurtat10n

- Exéoution des travoux et fournitures cu mﬂteriel et matériaux

locaux.
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A.Fourniture du matériel et matériaux sujets a 1'importation.

Ce marché a &té confié a la Société Romande d'Electricité (S.R.E.) par lettre
n° 08.06.030/2561 du 2k Mars 1983... - | 3

La S.R.E. s'est donc chargée d'acheter le matériel nécessairé chez tous o
les fabricants européens. Ce matériel a fait objet d'une réception '
qualitative en usines par les représentant de l‘A¢ninistratim"-fw$idaise
dursnt la période du 20 Mei au 2 Juin 1984 . | ) . a

Cofit des prestations : 962.195,2 FS

Situation financiére

A 1a date du 31 Décembre 1983, le montant total du marche S.R.E. avait été

-~ -,
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B. Exécution des travaux et fourniture du matériel ot matériaux locaux

|

Cette partie du marché a été confiée a ELECTROGAZ, et ce, sous encadrement ‘
des monteurs suisses mis a déisbositio‘n par le gouvernement suisse.
Le marché a été conclu par lettre n° 08.06.030/3566 du 25 Avril 1983

pour un montant de 14.750.800 FRY, dont 718.000 FRW devaift dtre utilisée pour
12 mission des membres de la délégation devant réceptiommer le matériel en
Europe.

Rappelons que le colit total de cotte mission s'est élevé a 636.360 FRW soit
une différence de 81.640 FRW en faveur de 1'Administration.

Situation financiére du projet

—Colit estimatif des prestations : 14 ,750.800 FRW

-Dépenses réalisées au 31 Décembre 1983

Le montant payé en 1983 se chiffre i 290.262,38 FS, soit 12.687.512 FRW .

Le tableau XIIT en ammexe montre la situation des paiements a la date

du 31 Décembre 1983.

Situation technique de ce lot 3-BT du projet :

Ala date du 31 Décembre 1983, le projet se présente comme suit :

- Quartier KANOMBE : les travaux sont terminés
- Quartier REMERA : les travaux sont terminés
- Qua._rtier RUGENGE : les travaux sont en cours

- Quartier GIKONDO : les travaux n'ont pas encore commenceé.

A. Sur le plan technique

Lot 1 MT : Terminé et réceptionné définitivement

Lot 1 BT : Terminé et réceptiomé définitivement

in sl v
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Lot 2 MT  : Terminé et réceptiommé provisoirement :
Lot 2 BT : Terminé et réceptiommé provisoirement -
Lot 3 BT : Les travaux sont en cours.

B. Sur le plan financier

Remarque

Au 31 Décembre 1983, le tableau XIV en ammexe montre d'une moniére plus ou

moins exacte, 1'évaluation du projet d'électrification rurale "Reseau Cuest".

Les dép&lses én,gagéés ou a ‘eéngager pour, des marchés déja at'tribués s‘gli‘a\}‘;éht
3 un montant de 1'ordre de 11.783.861,77 FS. ¥

Cela signifie donc que sur 1'aide de 12.000. OOO FS accordée par

le gmwe:menent de 1a confederatlcm suisse au gowmanmt rwanda:n.s, \._m solde
de 1'ordre de 200.000 FS (216.138,23 FS) peut dtre attendu au cas ol aucune

révision des prix ne serait pll‘ls introduite par les dafferentes entreprises.

e 4
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TABLEAU XIV

RESEAU-OUEST

31

RECAPTTULATICN FINANCIERE

LOT 1 MT Partie A 1.782.678,47 FS
B 278.964 ,48 FS
269.1L2,45 FS
Sipveillance TRepo 308.768,8) FY
BT Travaux + 18?,179,85 F9
TOTAL I 2.826.734,05
LOr 2 MT Etudes 228,033 Fy
Partie A 3.149.143,89 FS
Partie B 60 % 1.051.633,60 F§
Ly 970.084,07 FS
Travaux
Supplémentaires 179.341,27 FS
Surveillance (en FRW) 123.105,50 FS
(L17.955,61 DM) +  340.000  FS
Avenants Antemne
CYESHA 31.057,68 F§
05.576,89 FS
Antermes KILINDA- s :
NY/MISH/ABA 65.824,79 FS
4175.040,67 FS
BT Travaux +  226.051,77 FY
657.819,17 F§
Surveillance + 68.870,22 Fﬁ
TOTAL I + 7.657.732,52
LIT 3 BT Marché S.R.E. 962.165,20 FS
Marché ELGZ +  337.200 FS
TOTAL IIT 1.299.395,2° FS
TOTAL GENERAL (I + IT + IIT) - 11.783.861,77 FS
SOLDE + 216.138,23 FS
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1. Réseau Secondaire de KIGALT (Nouveau)

- -

L
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1.4. Lignes M GIKONGORO - KITABT ot RWINKWAVU - IHEMA

I s'ag;it des projets clés sur portes, financés par la Belgique.

e prem:Lere ligne 30 k¥ al:nmente 1 'usine 3 thé de KITABI cn Préfecture

de GIKONGIRO, la mise sous: tens:_on a“eu lieu en Jamrler 1983,

' - La deuxidme ligne 15 XV alimmiié_'.‘aéjé 1'H6te17;m§mﬁ, sur le Lac THEMA

A partir de poste de trmﬁformtidn_?i)_/ 15 KV de RWINKWAVU

La mise sous tension de cette ligle -a eu Mm Janvier 1933.

Les travaux ont été réalisés par 1'entrepnse belge ADAY.
La situation 'f:ma:nc:Lere est totalement mconnue du M:mlster:. des 'I‘ravau:x
Publics. s

1.5. Nouveaux réseaux électriques secondaires.
I1 s'agit de la rénovation dés projets électriqués suivants @

2. Centralc hydro-éléctrique de GISENYI

" 3. Le Réscau Secondaire de la méme localité

k. Réseau Secondairé de- NYALISIN}II

5. Réseau Secondaire de KIBUYE

Ces projets sont prévus sur financement allemend. Les deux premiers sont
terminés tandis que pour les 3 derniers, les Vtrav-aux sont cn cours.
L'ent¥eprisc de réalisation est 1 'ELECTROGAZ sur ces fonds propres.

Le réscau secondaire de Gitarama ne commait pas une &volution en sa faveur.

1.6. Ligne MI' RUHENGERI-GISENYI

Cette ligne qui devra rela.er la ville de Ruhem_.,erl a celle de Gisenyi est
d'une priorité absolue.

Les appels d'offres ont &té lancés en date du 31 Aot 1932.

La remise des offres a eu lieu en date du 1D Décermbre 1982.

Parmi les 5 entrogrises qui avalen't remis des offres, sgules les entreprises

suivantes cnt remis des offres ccmfcmps et leur prix étaient les suivents :

Tableau de comparaiscn -

... Prix total

GavV e . 425,916,031 C127,5 %

S.A.G. N3 i C . 376.h02.502 112,7 %
S.G.E.E.M. ' 333.869.521 100 % i
oo o/n e o
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Fourniture CIF CHANTIER

G&YV 278.739.980 109%
S.A.G. 255.764.038 100%
S.G.E.E.M. 283.724.907 111%
Montage £

G&V 147.176.051 293,5'%
8, KGs ‘ 120.638.464 240,6 % -
S.G.E.EM. i 50,1443k 100 % - -

Bt

Aprés une analyse serrée de ces offres et“ﬁl’éne
unc intervention des autorités rwandaises et allemandes, le marché a été
confié A 1'efrbreprise allemandg par lettre n® 08.06.030/3216 du 13 avril 1983
du Ministre des Travaux Publics pour: un monj:ant lnltlal de, _3?1.903,519 FRW
dont partic A (fourniture) 251.265.046 FIWW ot partic U (montage) pour ..
120.638.464 FIW.

Lé ‘délai d'exdeution contractuel est de21 1/2
mois A dater de la réception de la lettre de marché, ce qui fait que, sauf
imprévus, la fin des travaux est attendue pour fin février 1985.

Rappelms que 1~ posc de la lére pierre de ce projet a eu lieu en date du
Julllet 1983 par Son Excellence Monsieur lc Président de la Republupe,
le Général Major HABY.—-R]MANA Juvénal.
Notons enfin que sur son parcours, cette ligne pefmettra 1'alimentatign des
localités suivantes : .
- le Groupe Scolaire de Musanze,
- le Durceu Commumal de Mukingo,
- le Centre Civique de la Jeunesse de Mukingo,
- le Groupe Scolaire Agro-Vétérinaire de Duscgo,
- lc Centre de négoce de Dusogo <t la population
S, - et brrhiteiy e eyl
- la paroisse de Dusogo,
- = la station relais FM de MUGCGC, by ‘
'~ 1'Eglisc ADVENTISTE de RWANKELI ot la populatlon
| ::-.vo:Ls:maxlte,
- le Centrc Cormercial de Mukemira,
"= 1'Usine A Thé de Nyabihu,
- 1le Complexe paroisse-écnle de Rambura,
- 1'agglomération de KORA, L
- le Centre Commandn de Bigogwe,
- 1'"Université Adventiste de Mudende,
- le Centre Communal et Commercial de Kanama,
- le Diocése de Nyundo,
- 1'Orphelinat et le foyer social de Nyundo.

coef ococwe



- 1'Usine A thé de Pfunda,

- le complexe commumal de Rubavu,

- le village de RUGERERO,

- 1l'usine d'epuratlcﬂ de GIHIRA,

- et enfin elle sera rel:.ee au réseau électrique de la ville de GISENYL
a partir de la Centrale hydro-électricue actuelle de cette ville,
cette ligne alimentera en e‘é@_texme la ville de GIMA au ZATRE,

enfin plus tard, elle sera reliée A la Centrale hydro-électrique de
GIHIRA dont les travamc démarreront également dans les prochains mois.

! P1u51eurs de ces centres bénéficieront, non pas
seulement des extensions BT, mais aussi de 1'éclairage public sur les voies
principales. A chaque centre, il est prévu un certain nombre de
raccordement des maisons privées y compris le placement des compteurs;
priorité sera dommé a ce qui aurcnt entre-temps réalisé les installations
intéricures de leurs habitations, constituant ainsi une participation dans

1la promotion sociale des populations rencontrées.

En outre, il faut noter que la ligne MI' RUHENGERI-
GISENYI constitue la colcmne dorsale pour 1'alimentation électrique de
certains centres importents de la région du Nord, tel que :

- La S/Préfecture de KABAYA,
- La région de RUBAYA,
- Les différents centres commumnaux,

= ot el s ae SteL it oo

1.7. La Centrale hydro-électrique de GIHIRA k :
L'étude de la Centrale hydro-électricue de GIHIRA ;;-w‘vs de Gisenyi) sur la
riviére SEBEYA a été real:.see par le Bureau d‘l.‘.'.;sft‘n,dfT ‘RORSCH CONSULT de MUNICH 1

.....

en République Fedff;ale d'AJlenngne pour un montant ;e 1.237.000 DM .

»’i

La présélection des entreprises pour le lot du Génié Civil a eu lieu en date
du 25/1/1983.

L'avis d'appel d'offres a été lancé en date du 31 mars 1982. .
La remise des offres a eu lieu en date du 26/6/1983, ot ces derniéres se

présentaient comme suit :




gzz A : TRAVAUX DE GENIE CIVIL

NCM DU SOUMISSIONNAIRE MONTANT OFFERT - DELAT D'EXE= - | AUTRES INDICA-
EN FRANCS RWANDAIS | CUTION TICNS
1. STRABAG BAU-AG 379.640.360,20 25 mois 80% en devises
ERE : i #trangéres,
' notamment en DM
% (Deutsche Mar¥)
2. LEONARD MOLL 499.385.608,45 24k mois 82% en DM
3. SIX CONSTRUCT
. INTERNATIONAL -296.,516.400 24 mois 55% en devises
étrangéres,
notamment en
: francs belges.
4, ASTALDI INTERNA-
TIONAL 251.558.035 18 mois 708% en devises
RSN (% oWt | étrangéres, .
notamment en U.S.
Dollars..
5. H.E.C.C. .(Société
des Mravaux
Hydrauliques de | el
Chine) 172.554.422 24 mois | 65% en devises

étrangéres,
#tamment en U.S.
Dollars.

LOT B : EQUIPEMENT ELECTRO-MEGNIQUE ET CONSTRUCTIONS METALLIQUES

I S ti -
i\KM DU SCUMISSICNNAIRE MONTANT OFFERT EN DELATI D'EXE- JAUTRES INDI-
FRANCS RWANDAIS CUTION CATTONS
1. GRICHTING & VALTERIO . . 691.762.250 730 jours
Sels L
2. H.E.C.C. (Société des . 194.972.994 pour 730 jours
Travaux Hydrauliques de” la variante de
Chine) ’ fabrication de
conduite forcée
k. en usine .
2 179.106.611 pour
1a variante de
fabrication de la
conduite forcée
sur le chantier.
3. Association Momentanée 309.316.195 732 jours
FULTON-PAUWELS
L. Gg. NOELL GmbH 204.080.381 750 jours
5. S.A.G. 341.638.133 pour
la variante A 25 mois
343.338.569 pour
la variante D
6. BROWN,BOVERI & CIE 300.002.797 760 jours




.
Lo marché du 1ot A a t6 confié i 1'entreprise chinoiss HECC par lettre de
merché n° 08.06.030/8162 du 23 septembre 1983 pour un montant corrigé et

~-~—4mmwﬂm_ b T N —
Le delai d'exécution est de 25 mois a part:tr de la date de notif:ucat:mm du

[

— présent marché. SRR

Le lot B du projet a été confié & 1'entreprise ERCMN BOVERI & CIE (DEC) par

lettre de marché n° 08.06.030/8163 du 23 septenbre 1983 et pour un montant de

303. 379.7?9 FRW.Lie délai d'executlcm est de 25 m:Ls a dater de la date de
notification du présent marché. A AR oy

. Cons:Ldesrant ce qui précéde pour ce qui concerne 1es lots AetD de ce pmJet
et surtout pour les délais d'exécution, on peut dire que, sauf imprévus,
la Ce:rtrale de GIHIRA sera operatlormelle pour le 23 octobre 1985.

I
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1.8.Ligne ™MD mmmmoa_ KIBUNGO - ZAZA

I1 s ag:l.t d'une ligne MI‘ ien exécution sur ﬁ.nancanent belge.

La pose de la premidre pierre a eu lieu en date du 20 Juillet 1982 par le
Pre51dent de la Republ:l.que L'exécution du pro,]et a été conf:l.ee a
1'entrepr15e belge ABAY .

Le delal d'exéeution est de 24 mois. ,

Les travaux de montage des pyldmes sont terminés.

Les traviux concernant le tirage des fils de la ligne MT 30 KV seront
entreprls trés bientdt. .

— e RSy b o o e 3 e b et e e 14 At 2 e

Cette ligne qui devra alimenter en énergie les centres mportants se
trmxvant Sur son parcoursy a savolr Yoo

s e s - Gantre - Gommmad-de- KABARONDO
! ;‘. | R Centre de KIGARAMA,
177 - Ecole de KABARE,
- La ville de KESUNGO,
i - Centre Commumal de KAREMBQ,

- Le Co:_tplexe de ZAZA,

- Le papéterie de ZAZA,
sera achevée en 1984, car 1l'entreprise a promis de la mettre sous tension
@ pour la quinzaine des projets 1934.
. Comme tout projet financé par la Delgique, la situation financiére nous

est totalement incormue.

e
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1.9. LIGNES MT SUR FINANCEMENT DU Véme FED

Le 53me Fonds Européen de Développement a accepté la prise en charge
des &tudes ot de l'exécution des 5 lignes MI' devant alimenter en énergie

électrique quelques centres ruraux du pays. ¢

I1 s'agit des lignes suivantes :

- Ligne MT' KIGALI - KAMNYI - REMERA - NDIZA
- Ligne MI' KIGALT - NYAMATA - NEMDA

- Ligne MT BUTARE - KANSI - AKANYARU

- Ligne MT DYUMBA - NGARAMA - NYAGATARE

- Ligne MT KILINDA - BUNYAMBILIRL - GIKCNGCRO.

Plusieurs problémes ont &té 4 la base du retard mis pour le démarrage
des études. Parmi ces problémes, on peut citer :

A titre d'exemple, celui posé par la C.C.E et qui visait a
1'élaboration du plan Directeur-f'?d'électr:i_ficaticn, dans le cadre de

ce projet. L'Administration s'y =st opposée, en faisant comprendre aux
autorités du Véme FED 1'existence d'une étude du Plan Directeur
d'Electrification sur financement suisse, et qu'il fallait attendre

les résultats des &tudes, au lieu de faire ume autre action paralléle.

Quant au probléme de rentabilité économique de
ces 5 lignes, il a fallu faire comprendre A la C.C.E qu'en général il
ne faudrait pas parler de la rentabilité économique pour ces lignes,

qui sont tout d'abord a caractére social.

Avant 1la fin de 1l'exercice 1983, la C.C.E nous
a proposé une short-list de 4 bureauy;, d'études préselectfdrfnés par elle,
et parmi lesquels le choix de 1l'attributaire pour les études doit étre
fait par 1'Administration.

I1 s'agit des bureaux d'études suivants :

- DORGHI ET BALDO (Italie)

— ENERGIE PLAN GMOH (R.F.A)

- OSCAR VON MULLER GMCH (R.F.A.)
- PRESCO GARDEW, AND

HIDER [RIGHTCN ( G.B.)

. ot uf nioun
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Le choix cu Bureati ifiterviendra au début de 1'exerwice

1984, et sauf imprévus les études pourront démarrer sur le terrain au cours
du ler semestre 19811.
2.EAU

2.1. Approvisiommement en eau potable de la ville de Kigali
A INTRODUCTION

HISTCRIQUE DU PROJET

- Sur 1a demende du Gouvernement Rwandais et sur financement de 1'0.M.S.
1'Organisation Mondiale de la Santé a chargé le Dureau d'Etudes WAKUTT K.G.
Ingénicur Conseil 15 Loclrn'str.5.900iS_ie_g'en 1/§{_.F.,A de faire les études
concernant 1'adduction d'eau pot_ablg des .vi.lleé de KIGALT et de BUTARE-
RWANDA. i :

- Letcontrat a été signé le 8 Octobre 1974 a Geneve, et le 16 Octobre 1974
a Slegen R.F.A.

e Rapport final du projet définitif est sorti au mois de Mai 1976.

1
Quand ses prestations ont pris fin le 22 novembre 1980 et fut remplacé

au mois de janvier 1981 par le Service Technique "Eau & Gaz" d'ELECTROGAZ
avec l'achévement , le 16 décembre 1979 du contrat principal n° 15.07.022/
453/DG/73 du 28 Mars 1978, un avenant n° 2 au contrat initial de
Surveillance des Travaux a été conclu le 15 janvier 1980 et est entré en
vigueur le 18 mars 1930 A 1'arrivée de 1'Ingénieur Conseil a KIGALI.

Ce contrat fut signé entre le Maitre de l'ouvrage ( Ministére degiTravaux
Publics) et 1'Administration (ELECTROGAZ) d'une part et le Dureau
d'Ingénieur Conseil Lal'lmeyer International Gntﬂ) d'autre part.

L'avenant n° 2 a eu pour objet la surve:.]lance des travaux d'exécution de

1'alimentation en eau potable de la ville de KIGALI, comprenant :

Lot 1 : Fournitures de pompes et d'un transformateur (compris dans le lot
: . : 5 1b)

Lot 2 : La construction du réservoir NYPRUGENGE 600 avec station de

pompage.

Pose de conduites

Lot 2A

- Aménagement du débourbage

- Construction de 1la conduite et de l'aqueduc d'amence

- Construction d'un égf#it & 1'Usine d'eau Mont KIGALI

‘- Pose de grandes conduites reliant les divers réservoirs

- Extansion du résesu de distribution en 1'intecomectant ai
réseau existant.




0. DEROULEMENT DU PROJET

1. IOT 1. - FOURNITURES

1.1. Information sur le projet

Contenu du marché 3 Lot 1 a : Tuyaux robinetteries et pidces principales

Lot 1 b : Pompes A haute pression et transformateur
Lot 1 ¢ : 86.000 Kg d'acier T(R.

Montant du marché: Marché initial : 4.151.247,00 DM
Coit des révisions
des prix : 663.908,45 DM
Colit total du marché 2.815.155,45 DM.

Ce montant a été approuvé par 1'Ingénieur Conseil et 1l'acceptation

recommandée au Maitre de 1'ouvrage par 1'Ingénieur Conseil. =

1.2. Prestations de 1'Ingénieur Conseil

- Les prestations de 1'Ingénicur Consecil consistaient en la réception

définitive de pompes H.P. ot d'un transformateur (compris dzns le lot 1.b).

- La réception provisoire a eu lieu en Juin 1979.
Aprds un an de garantie, la réception définitive a été prévue pour le
mois de Juillet 1980.™

- Tout le matériel a &té regu, a 1l'exception d'une caisse contenant deux
buses venturi et les accessoires, dont.la perte a &été pour le transitaire

dans un avis de perte.

- La réception définitive de la livraison pour les Lots 1a et 1c a été
réalisée par 1'Ingénieur Conseil en date du ler Octobre 1979.-Celle du
Lot 1.b aurait di se faire le ler Juillet 1930.

- La réception définitive n'a pas été effectuéc; le litige entre le
fournigseur JUCON ot le Maitre de 1'ouvrage n'ayant pas abouti a une
conciliation. | -
La position des deﬁx parties concénlant la facture finale et
1'interprétation du contrat reste inchangée.



- L'Ingéniecur Conseil a recu copie de la lettre n° 15.07. 023/792/80/BT/KB du '
23 avril 1980 émemant d'ELECTROGAZ ot adressée a JUCON, m\a.quant 1a pos:l.t1on
finale et définitive de 1l'Administration Rwandaise a ce sujet. .

Dans la méme lﬁ‘btre, 1'Administration dormait son accord pour un montant de
63.500,45 DM a-tltre de dernier paiement et reclamait & JUCON la. facture
finale correspondant 3 ce montant. Cette facture a été préscntée et payée
A JUCCN le 11 Mars 1982 suivant son n® 08.07.023/609/82/0T.EAU/ESM &t ce
conformément a leur lettre réf. Moz._artstr.ZB/R.F;A. du 12 février 1951.

- Toutefois la réception définitive pour le Lot 1b n'a pas encore été
prononcée.

2. LOT 2. GENIE CIVIL

2.1.Information sur le projet

Récapitulation du rapport final de Janvier 1980

Contenmu du marché : Usine d'eau Mont KIGALI avec :

- Déversoir, agitatéﬁr ot ‘ouvrage de-répartiticn - "
- Datiment de dosage, laboratoirc Magasin

- 2 décanteurs a recirculation ; i i .
- 3 bacs de filtration lente

- Réservoir Mont KIGALI 2 x 500 m3
- Station de pompage

- Nettoyage de sable

- Routes d'accés, drainage

- Réservoir cembre ville 600 nf

- Réservoir Nyarvugenge 600 o0 avec statibif de pompage
- Réservoir Kiculkirc 600 i

Montent du marché : Marché initial  :  178.353.167 FRW
Avenant n° 1 . o.74k.214 FRW

Avenant n° 2 : | 3.662.405 FRW

TOTAL : 196.759.706_FRW

Délai : Délai initial : 10 Mai 1979 (Usine Mont KIGALI ot rés&voif)"
1° Prolongation marché : 10 Septembre 1979 corplet
2° Prolongation marché conplet sauf reservo:r : 10 Decembre 1979 4

Nyarugenge.
3° Prolongation réservoir : 10 Mai 1930

Nyarugenge.




2.2, Déroulement du projet

- Les travaux intitulés : "Alimentation en eau potable de la ville de
KIGALT ; o
Lot 2 : "Génie Civil" ont été confié A 1'Entrepreneur DUMCN & VANDER VIN
(DW) par 1a lettre de marché n° 15.07.021/109/70/DG du 20 janvier 1978.

= L'ordre de commencer les travaux a été transmis A 1'Entrepreneur par

1'Ingénicur Conseil avec effet au 11 Mai 197C.

-L']'_n“'"gerxﬁalr devait assurer la surveillance des travaux suiveuts

— Construction du réservoir Nyarugenge 600 mP avec station de ponpage.
Les travaux n'ont pas commencé avant le 10 Novembre 1979 A cause des
problémes d'e}q)ropriatioh.

Pour I'\chevcar ce résex;voir uwmn délai supblémentaire de 5 mois a été
‘accordé. Toutefois 3 1a suite du départ de 1'Ingénicur a 1'expiration
du contrat de surveillance, la surveillance a &té entreprise par les
Services Techniques '"Eau & Gaz" d'ELECTROGAZ du 16 décambre au 17 mars
1980.

Apres cette date, comme les travaux n 'étaient toujours pas acheves, 1a
surveillance A été reprise ultérieurement par 1'Ingénicur Conseil.

- La réception provisojre.pmxr le réseﬁrojr Nyarugenge ct le batiment n'a
eu lieu que le 12 ecat 1980. Toutef01s 1'essai d'étanchéité n'a pas eu
licu en présence de 1'Ingénieur a cause de 1a vetuste du réseaux
existant. :

- Construction de 1'Usine d'éaﬁ Mont KIGALI, les réservoirs centre-ville et
Kicukiro, - . '

Les travaux concernant 1'Usine d'Eau Mont KIGALI et des réservoirs Centre
Ville et Kicukiro ont été pratiquement aché‘vés sous la surveillance de
1'Ingénicur Conseil. T

La réception provisoire a eu licu le 11 Avril 1930 & son depart les

travaux suivant restaient encore A exécuter :

* L'installation de tuyauterie et des pcn'pés_‘ dans le réservoir
et ‘ A% b TR

* Les travaux d'étanchéité aux bass:.ns des decanteurs et aux bassins de
filtration lente de 1'Usine d'eau Mont K[GALI.

* Les travaux d'étanchéité aux . bassins de doéage dens le bAtiment de
dosage Mont KIGALI. | . |

* La mise en marche de 1'Usine d'Epuration d'eau Mont KIGALT.

Tous ces travaux ont été éxécutéd sous la surveillance du Service
Technique '"Eau & Gaz" d'ELECTROGAZ.



2.3. Colit du projet St &

- Le ccfit total des traveux confiés A 1'Entrepreneur s'éléve a:
_ 196.759.786 FRW
- Les frais de construction a la fin du mois de Novembre

4930 sont les suivants :

Colit total des travaux jusqu'a la fin du mois de Mai  : 198.662.211 FRW
1930

Colit de-révision des prix T e _ i 27.570.510 FRW
Coiit total du marché Lot 2 pendant la surveillance 226.232.721 FRW

de l'Irlgérlielm-

Colit des travaux exécutés scus la surveillemce des Services
Techniques Eau & Gaz d'ELECTROGAZ: A partir du mois de Juin 1980
~ jusqu'a la fin des travaux : (y compris révision des prix:lt?.CDG;"iO.?. FRW

Colit total du marché exécuté : 273.241.423 FRW.
REMARQUE :
‘Durent la période ‘d'essai de mise en marche de 1'Usine d'Eau Mont .

KIGALI, nous avons remarqué des pertes d'eau dans 1@ filtre lent n° 1.

Nous avens constaté un déplacement des murs latéraux du filtre o
 (cbté remblai) ceci étent dft A 1'affaissement différentiel des terrains
mal compactéB.Ce déplacement a provoqué la rupture du joint Waterstcp
de dilatation par laquelle passait 1'eau. |
Ceci @ertgriv une défaillance de la part de 1'Entreprise D.V.V. lors

de 1a construction des filtres (mauvais compactage de terre).
La réparation totale du filtre a &té confide 3 1'Entreprise ASTALDT

sur prélévement des fonds de garantie de 1'Entrepreneur D.V.V.

3. LOT 2A. POSE DES CONDUITES

3.1. Informaticn sur le projet

- :Contemu initial du marché :

- Aménagement du débourgage
- Construction de la conduite et de 1'aqueduc d'amenée
N Constrvction dhi égofit & 1'Usine d'eau Mont KIGALI (Kimisagara)
- Pose de grandes conduites reliant les divers réservoirs
- Extension du réseau de distribution (réalisé en méme tamps que
les travaux mentiomnds ci-dessus)
- Mcntant du marché : Marché initial : 167.022.752 FRW
correction (erreur 600.432 FRW
d'addition: 168.822.184 FRW
- Délais: Délai initial prévu :.#u ler Octobre 1900
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1

Aménagarmt‘du débourbage R )
Construction de la conduite et de 1'aqueduc A'ameném
- Construction d".l':ﬂ'_l égolit & 1'Usine d'ezu Mont KIGALT

(Kirisagara)

- Pose de grendes conduites relient les divers réservoirs et
jntercomexdion avec le résesryaxistent

- Dxtension du résesn de distribution (réalisés en méme tenps
que les travaux mentiomnés ci-dessus)

- Pour le reste des travaux : ler Avril 1981.

Déroulement des travaux

* Les iravaux intitulés "Alimentation en eau potable de 1a ville de
Lot 24 : ﬁc;.r:se P (‘.OI‘ldlii{‘.és". ont [6t6 cbnfiés A la Société Générale
A 4reprise Ploctro-Mééaniques par-la lettre.de marché n°15.07.021/369/
80/8G du 3 Mars 1930. .., <

= ~
33

* L'ordre de démarrar- les travaux a été .tra‘._‘r_i.smis a l‘E_*'f-ftrcpreneur par

1'Tngénievr Consc’l avec effet au 2 Avril 1930.

* Lon modifisntic s sivantes sont strwenues lors du déroulement de

1'exécution i projet : a savoir

- Le remplacement de 1'aquéduc par 3 conduites en PVC # 300 jusqu'a
1'Usine : ,
Iomcuerr totale 5287 . L'Brtreprencur devait-fowrnir on sipplément

ces condiites et accessoires.

- M'ilgré que les levls topographiques et 1'élaboration des plans
d'exboution aient &té inclus dans les prestations de 1'Entrepreneur,
celui-ci a margd gon opposition contre 1'Ingénieur. Touteéfois, le
Maitre de 1'ouvrace a accordé la rémmération séparée pour les relevés
topographiqaes et 1'élaboration des plans d'exécution comme travaux en
régic swivant lettre n° 08.07.001/1757/00/DGM.A du 13 actit 1980
Ces modifications cat fait que le délai contractuel fixé au ler Octobre

1980 ne pouvait &tre respecté.

o 0

% Tlovenant 1° 2 a2 contrat initial de surveillance des travaux a prévu

initialement la prisence de 1'Ingéniils

s i
Entré en vigucur Lo if lars 1980 avec l'arrivée de 1'Ingénépur sur
teriain, il a pris £in le >i aolGt 1980. Toucefois le Maitre de
1'owvrace a commadé une prolongation de 2 mois d'intervention de

1'Ingénicur C © Fprt. LY octobre 1980 et puis jusqu'au 22

.
- 453

novestre 1930,




Aussi lec contrat de surveillance des travaux s'est achevé avec le départ de

i"In,géniem‘ Qo-KIGALI aprés transmission des compétences de la surveillance des A
travaux aux Services Techniques Eau & Gaz Ad'ELECTROGAZ le 24-25 novembre 19380.
Ainsi, en présence de.l!Ingénieur Conseil les travaux suivants ont été .
réalisés :

- Aménagement du débourlbage

- Construction de la conduite d'amenée

- Construction de 1'égofit 4 1'Usine d'Eau
(cormencée deux jours avant 1'expiration du contrat de

surveillance de 1'Ingénieur)

- Yose de grandes conduites

- B 220 conduite Kicukirc PVC : 2900 m

- Conduite Fd @ 300 et PVC @ 250 entre Usine et réserveoir centre
ville : 13CO m.

- Conduite Fd @ 250 et PVC @ 300 Usine MCNT KIGALI .centre ville au
réservoir Nyarugenge (NYIRANUMA) : longueur totale 3.050 m.

- Conduite PVC @ 2C0 Nyamirambo : 1850 m

- Conduite PVC # 200 et Fd ¥ 200 Kacyiru - Kimihurura
ces travaux ont ciémarré a la‘;fin du mois d'Octobre 1980 et n'ont pas
été terminés en sa présence. |
Etat finoncier au mois d'Octobre 1980
(avant le départ de 1'Ingénicur Conseil) :
- Colit total des travaux exécutés :  62.428.742 FRW
- Cela représente & peu prés 35% des travaux prévus dans le marché.

3.3. Déroulement des travaux aprés le départ de 1'Ingénicur Conseil

Par la lettre n° 038.07.023/112/80/BT/AT.M du 6 janvier 1901 1la surveillance
des travaux : pose des conduites fut releguée A& deux représentants du
Semwrice Technique "Eau & Gaz' A'ELECTROGAZ jusqu'a la fin du projet.

Les travaux suivants ont &té réalisés sous leur surveillance.
.Grosses conduites

A * Pose de la conduite Kacyiru-Kimilurura ct essais de pression

D * Pose de la conduite ceinture Sud PVC @ 250 PVC 3C0 et Fd # 300 et essais
de pression

C * Pose de la conduite Avernue Paul VI en PVC @ 150
lc plan d'exécution exécuté par 1'ELECTRCGAZ

D * Posc de la conduite Avenue de la Justice PVC # 200 et PVC 1501
Le plan d'exécution exécuté par 1'ELECTROGAZ.

E * Posc de 1la conduite ceinture Nord
(Conduite gravitaire P.V.C. # 300 a partir de 1'Usine Mont KIGALT
jusqu'a 1'Averme de la Gendarmerie). Le plan d'exécution exécutée par

1'ELECTROGAZ .
--n/ao.

e et |
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Petites conduites : Les plans ont été exécutés par 1'ELECTROGAZ

' - Quartier Kiyovu : (2500 m) 5 =
- PVC ¢ 150 Averiie: des Grands Lacs ot Rue des Parcs
_ PVC @ 110 Rue Député KAYUKU et de 1'Akanyaru i

- Quartier Nyamiraric (850 m)
- PVC @ 150 réservoir Nyomirambo jusqu'au réservoir zone haute

- PVC 7 110 zone maisons compagnons batisseurs (2100 m).
- PVC # 110 zone Kicukiro et rue de la Ferme (2400 m)
- PVC § 110 zone Mm,j.ma},,(moo me Fr

1.4.Av<—:nant n° 1 o1 Maréhd d'alimentation en eau potable de la ville de KIGALT :
“"‘ Projet Lot 2A "Pose des conduites" suivent lettre n° 03.07. 021/1620/82/BT/DG/
M.J. du 6 Juillet 1982.

Les travaux prévus dans cet avenant sont les suivants :

1 conduites ceinture Nord : jusqu'au parc Industriel
PVC # 3CO 1062 m
PVC 8 250,,,1560 m

; o e LT
FA # 200 210m

4
T T

o 2 conduites "zone Remera

L

pVC % 150 45O m
PVC'$ 110 850 m
PVCH 90 L10m

3 conduites Nyamirambo zone haute
PVC # 110 2100 m

L conduites Nyamirambo Bilyogo
PVC # 110 ..2100 m

S conduitiés-zone Gikondo
FA $ 150 1100 m ‘ _
PVC # 110 1500 m e e &
PVC P 90 1380 m 4

6 conduites Boulevard de 1'0.U.A. - :
PVC P 250 900 m £ : i

N.D.: Pour toutes ces conduites, le service Techm.que "Bau, Gai" a effectué
1ds rele 45 +opographiques et fourni 1es ﬁlans d'executlon.

swueluww



- Les travaux prévues dans le poste n° 1 n'ont 1:)as été exécutés. Toutefois,
1'Entrepreneur a posé une conduite PVC 250 - 300 le long de 1'Avenue de 1la
Justice et du Lac THEMA pour la brancher 3 la conduite Kacyiru-Kimihurura.
(Cette conduite a remplacé celle du programme inmédiat qui.a &té abandormée).

Dans cet avenant il a été demandé a 1'Entrepreneur des fournitures
supplémentaires pour certains accessoires : notarment les brides a
emboitement.

Les vammes, les réductions, les tempons-regards et les ventouses. Ce
matériel n'a pas été fourni. Il avait été demandé A 1'Entrepreneur de :
- Cldéturer :

- L'Usine Kimisagara

- Le réservoir Nyarugenge

- Le réservoir Nyamirambo

- Le réservoir Kicukiro

- Les stations de pompages Mburabuturo et Kizanye

- Déplacer le chAteau d'eau Nyamirambo au poteau

- Déplacer le petit chAteau d'eau de la place Brigade Nyamirambo
vers la zone haute et la cléture de son emplacement.

Tous ces travaux ont été elabores. ‘
L'Entreprencur devait fournir et placer un pont roulant dans la

station de pompage de 1'Usine ceci n'a pas été réalisé.

Le cofit de 1'ensemble de ces travaux prévus dans cet avenant
était estimé a 51.164,192 FRW,

3.5. Colit du projet

- Le cofit total des travaux confiés a 1'Entrepreneur suivent la lettre de
marché s'éléve a 167.822,.752 FRW. ‘

- Le ccit des travaux jusqu'd la fin du mois d'Octobre 1980 s'éléve a
62.428.742 FRW non compris la révision des prix.

- Le cofit t-tal des travaux jusqu'au 31 Aclit 1983 (situation n® 39) y compris
la révision des prix des travaux ci-haut jusqu'i la situation n° 39 :
263.197.262 FRW, ‘

REMARQUE

Durant les mois de Septembre et d'Octobre, 1'Entrepreneur a arrété les
travaux par smite du manque des joints d'emboitement des tuyaux de @ 250
et @ 300, et ‘mais aussi A cause des travaux de remblayage sur la route
périphérique "Ceinture Nord" sur 360 m. '

Les travaux de pose des conduites ont &té repris le ler Novembre 1983. La
facture y relative n'est pas encore établie par 1'Entreprgneur.

enallece
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4. TABLEAU RECAPTTULATIF DU PROJET D'ADDUCTION

D'EAU DE KIGALI.

Marchés passés
et Entreprises

Coit initial

Coit marchés
exécutés en FIW

Observations et
Litige

I. Plan Diréctour

WAKUTT

8.522.773

8»522 '773

II. FOURNITURES
- JUCCN

163.208.381

272. 9:)2; 584

Il existe un
litige de
paiement avec le
Fournisseur
JUCCON .

Toute sa valeur
estimative est
incluse dans le
montant global
indiqué
(576,982 DM).

IIT.GENIE CIVIL
- D.V.V.,

170.573.172

u273.241;423

La derniére
facture de
9.536.531 FRW a
été rejetée par
1'Administration
pour correction,
mais elle est
reprise
complétement.

IV. SURVEILLANCE DES

TRAVAUX
- L.I.

14.991.3C0

39.305.665

Certaines factu-
res n'ont pas
encore été
payecs.

V. POSE DES CONDUITES

- SoGuE.E-M

167.882.752

263.197.262

‘Quelques factures
restent impayées.
La derniére
gituation n'a pas
été présentée
par 1l'Entrepre=
neur, donc n'est
pas reprise dans
le montant
indiqué.

525.178.378

857.171.707

R J—
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5. CONCIUSIONS

Dans l'ensemble le projet d'adduction d'eau potable de la ville de Kigali
a cormu des pérturbations qQui ont fait que son exécution n'a pu respecter
les délais prévus initialement.

C'est pourquoi le délai contractuel de son exécution a été largement
dépassé.

(Plus de 2 ans).

Il en est de méme pour le colit global du projet. Celui-ci a commmu une

augmmtatlon de plus de 6% par rapport A son colt initial. C'est ainsi

" que pour terminer ce projet, en plus des prélévements au Budget de

Développement om a di recourir A la Banque Africaine de Développement
qui a accordé un prét supplémentaire de 1,7 millions d'unités de
észte F.AD.

I1 s'agit plus précisement :

- Du retard : dans la fourniture du matériel sur le parc
o | .
-‘% -stackage a Kigali en 'raison de l'interruption du
wflc routier provoquee par la guerre entre 1'Cuganda

s*ﬁ.la Tanz.an:l.e.

}

i De 1a hausse des pr:.x du matériel. d = "8

| € 1y l f

- De la?rmdificati(m de certain.s tracés prévus dans le
plan directeur élaboré {)ar le.Tireau d'Etudes et de
1'élaberation des nouvepux plana et profils d'exécution
par 1'Entrepreneur cu l}B Service Technique "Eau & %az"

QLA TR |

- Du manque de certain;zs 'infrastructuréQ routiéres viables
et des problémes d'expropriation.

Ainsi malgré tous ces problémes le projet a pu &tre terminé et fut

inauguré officiellement par Scn Excellence Le Général Major HABYALIMANA
Juvemal Président de la République Rwandalse et Pres:.dent Fondateur
du M.R.N.D. le 22 Ju::.llet 1983 pendant la ?.fmxma des: projess.

Approvisiornement en eau potable de la ville de Butare

'Nous repromiapns in extenso le texte—du rappor#g:lnal élaboreé par
... ELECTROGAZ et‘epresmte ala BAD fin 1983. i
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Im colit total des travaux qui est de 398.114.059 FRW comprend la partie
payee en devises et la partie payée er}'meT

En outfe, le financement de la réalisation de ce projet comprend deux

parties, a savoir :

- Aide extéricure (FAD)
- Le @leuvernement Rwandais (BD).

Notons #¥fin qu'ELECTROGAZ ne parvient pas d dommer des éclaircissements
souhaités, axrftrmt pour ce qui concerne les datails financiers; il s'agit
¥ = '

notsunent

du colit total du projet qui semble &tre imprécis. -

des dépenses en devises en FTW.
- de la =¥rticipation de la BAD.
de la participation de 1'Etat (BD).

de la sitpation précise des litiges (impayés) au 31.12.1983..

Rappelons en outre que ce projet a été Jnaugure offlclellement en Ju:.leet
1683 par le Ministre des Travaux Publ:.cs, dur-mt la qu:mzame des px'OJets.

Projet d'adduction d'esu dans la vi]J;e- de BUTARE

1. Introduction

L'étude pour l'alimentation en eau de la ville de DUTARE a &té
réalisée par WAKUTI KG,Ingénieurs Conseils, 15, LOHRSTR.5.900 siegen,
R.F.A. en 1977, sur financement de 1'CMS et de la BAD (concurrence de
8.500.000 FIW).

Cette étude comprenait 1'étude du plan directeur d'alimentation en eau
de la ville de BUTARE ainsi que de 1.'étude d'exé_cu_trion des travaux.
Ccs travaux d'sxécution comprenaient trois lots subdivisés comme

 ad

suit : %

- Lot 1 : Fournitures '’
- Lot 2 : Génig €ivil
- Lot 3 '+ Surveillance.’



2. Procédures de passation de‘mrchél

-100 - |8 :

S ket

Le lancement d'Appel d'Offres intermaticmal a &té fait le 28.04.1979.
L'ouverture des offres a eu lieu le 24 Juillet 1979 dans la salle des
Adjudications du Ministére des Finances (voir ammexe 1%

Voir le procés-verbal d'analyse des offres. Seulement les procédures
administratives de passatlon de marché ont prls plus de temps que prévu.
Ainsi les marchés n'ont Ste passé aux adjudicataires qu au début Mars 1980:

LOT I ¢ FOURNITURES

Le lot I Fournitures a été pass¢ A la Société Générale d'Entreprises _
Electro-Mé.@pniques'.?ég.G.E.EM.)-par la lettre de marché n° 15.07.021/370/
DG/BO du 3 Mars 1980. Le lot I consistait en la fourniture de tuyaux,

de robinetterie et des piéces spéciales pour un mntant de 71.446.4C0 FRW.

¥

LOT IT : GENIE CIVIL

Le lot IT a été passe egalement a la Société Générale d‘Entreprlses
Electro-Mécaniques (S.G.E.E.M.) par la lettre de marché BY 15.07.021/368/DG/
80 du 3 Mars 1980 pour un montant de 186.583.789 FRW.

LOT III: SURVETEEANCE-- -~ 555 25 e el | sy ) du o

Le lot ITTI de surveillance a é?&té'csnfié au Bureau d'Etudes I.G.P. par la
lettre de marché n° 15.07.021/50/DG/80 du 15 Janvier 1980 pour un mentant

sy
i

initial de 16.416.,000 FRW. el

Déroulement des travaux

L'ordre de commencer les travaux a été notifié & 1'Entreprencur S.G.E.E.M.,
pour 1'exécution des deux premiers lots (lot I fournitures et lot IT Génie
Civil). Dés son entréc en fenctions, I.G.I.P. modifiait profondément
certains aspects du projet &établi:par WAKUTI et remettait en Novembre 1980
A 1'ELECTROGAZ un 'Tossier de modifications 'des dossiers. contractuels"
version définitive. (vr.copie en ammexe). Ces modifications permirent

une plus-value de 73.772.841 FRW - 71.430.681 FiW = 2.342.160 FIW.
provenant essentiellcment de la suppression dé quelques vmt@ses et

bouches d'incendie, d'ume augmentation de raccords divers, de \prides A .

souder, de rolinetterie pour réducteurs de pression, et de modifications de
robinets varmes cnterrées au licu de regards et de la modification des
formes octogonales en forme ronde pour tous les ouvrages en béton armé

surtout pour les réserveirs de déroulement des travaux qui suit lot par lot:
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LOT I : FOURNTTURES de tuyaux robinetterie et pidces spéciales.
La lettre du marché fut passée le 3 Mars 1930 a la S.G.E.E.M.
Société Générale d'Emtreprises Electro-Mécaniques 50 Rue Charles Infroit

94500 Champi gny-Sur-Marpe
qui est adjudicataire du lot I.
Le montant du marché_ s'éléve A 71.446.400 FRW compte tenu d'un rabais de
L% proposé par 1'Entreprencur dans son offre du fait qu'il est nommé
adjudicataire des deux Lots 95% des montants sont A payer en FRANCS FRANGAIS,
5% en FRANCS RWANDAIS. o
A la date'du 28 Mars 1980, 1'Entreprencur a envoyé :

a) Une caution définitive de 5% Adu montant dia marché entiérement établie en
Francs Rwandais. ' | '

b) Une facture d'avance sur 15% du marché dont 95% payables en Francs Frangais
et 5 en Francs Rwendais. R

¢) Les cautions correspondantes aux factures d'avance.
Le 25 Avril 1980 une copie des cautions fut remise et il fut constaté que
1a caution définitive n'avait pas été correctement établie. La lettre du
marché indique clairement que le montant de la caution représente 10% du
montant da marché et que la caution doit &tre établie dans les momnaies
prévues pour le palemcmt. L'Ehltr‘eprme\m en a &té informé le jour méme.
Selon la lettre du marché; le ‘délai de livraison est f:xe a 11 mois et prend
effet le 15éme jour a partir de 1a date de la lettre clu marché (3 mars 1580)
A condition que le premier paiement d'aocompte de 15‘/3 parviame a
1'Entreprencur avant le 15eme jour A partir de la date de la lettre de
marché, soit le 18 Avril 198C.
Le jour ol le paicment d'accompte parviendra d 1'Entrepreneur équivaudra
au 458me jour suivent la définition ci-dessus, et le délai de fourniture
commencera 1 mois avant cette date. -‘ _
Pn retard supplémentaire est intervemm du fait que 1'Entrepreneur a fourni
une caution définitive non valable; celle-~ci n'a été corrigée et acceptée
que le 12 Mai 1980 entrainant ainsi un retard de 0,57 mois imputable a
1'Entreprenecur. ' '
Les factures d'avance de démarrage de 497.422,33 FF et de 321.508 FIW ont &té
approuvées le 13 Mars 1980. Mais 1l'instruction de la DAD A la Banque
Buropégp Corp de transférer les avances de démarrage de 1.172.933,90 FF
des Lots I et Lot IT n'a été faite que le 8 Septenbre 1980.
Donc, le début du délai d'exécution a pris effet 1,57 mois avant la
réception du paiement, c'est-d-dire le 23 Juillet 1980 et la fin du délai
de livraison le 23 Juin 1981, k!
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Le 14 Octobre 1980, 1'Ingénieur Conseil fit une réception partielle du

matériel A 1'Usine qui correspondait aux positions suivantes @

i - Position 47 - bouches d'incendie
- DPosition 50 stabilisgteurs de pression
- Poditicn 54 capots
- Position 63 colliers de prise pour PVC
- Position 64 colliers de prise pour FGS.

' Le 17 Novembro 1960, 1'Ingénieur Conseil &mit le dossier définitif des
modifications qui porta ainsi le cofit total du projet de 732643.751 FRW a
71.430.681 FRW (vr.amexe). U
- Au cours du mois de Décenbre, des réceptions fuivantes furent faites par

l‘Ingén:Leur Conseil Darmstadt. ‘

Positicn n° 3 -4 agitateurs du fournisseur S.E.M.
Position n° 4 - les tuyaux 7 80 du fowrnisseur
LUITPCLDHUTTE AG.
Position n° 5 - les tuyaux # 200; # 250 et les raccords
- # 80 et # 250 en fonte ductile du
fournisseur Thyssen Schalker Verein.

- Au cours du mois de Janvier les rédéptions au matériel suivent ont &té
faites : Position n° 62 groupes. «=:le«'sﬂ"~'ﬂ'!:t ﬁgmes £0 et 29 KVA du fournisseur
UNELEC le 23 Janvier 1901,

Au mois de Février, s'effectuent les premiéres réceptiéns du matériel,

il s'agit entre autres : des joints pour les tuysux en PVC et PE.

250 - 980 pes.
200 - 615 pes.
150 - 519 pes.
100 - 897 pes.
$ 80 - 99k peé.

L ST SR U S|

Au mois de Mars arrivérent sur le parc de stockage de DUTARE les tuyoux,
mais qui ne furent pas irmédiatement récepticmnés par 1'Ingénieur, suite au
mauvais systéme de stockage.

Au miis d'Avril, réception du matériel suivant : e )

Position n® 47 - Bouche d'incerdie, d'arrosage ot de lavage DN 80, avec i
coude A patin A brides (emboitement PVC),clapet, tube allonge, raccord,

coffre et couvercle 10 pes. : '

Position n° 50 - Réducteur de pression DN 80 PN 163 pes.

Position n° 54 - Capet-regard rond 3 joint de caoutchouc et a4 fermeture

de sureté DN 600 mm en fonte grise.
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sans cheminée d'aération 2 pes.
svec cheminée d'aération 2 pes.
it cours du mois de Juillet ‘et AsOt.
Les positions suivantes du Lot I : 3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,31,32,33,35,
45,47,50,1,54,60,61,63 ont été réceptiomées sur le parc de stockage.

L'ensamble du matériel réceptiomné avait une valeur de 56.814.270 FRW
représentant 77,06 % du marché modlfle.'~ _

Le délai de Fournitures du Lot I, prenant fin le 24 juin 1981 a oblige
1'Ingénicur A pénaliser la SGEEM suivant les textes en vigueur et a fait
comaitre cette irrégularité i la S.G.E.E.M. sous forme d'avis de défauts
n° 7 d'un montant de 102.281,74 FIW et n° 10 d'une somme de 17.825,72 FRW.

Vers fin Septembre, tout le matériel avait été réceptiormé sur le parc de
stockage et le colit total est de': 90.660.450 FRW.

LOT IT : GENIE CIVIL

Par 1a lettre de marché n° 15 07.021/368/DG/80 du 3 mars 1980, la Société
Geﬁ‘-'*‘ale d'Entrcpr:Lses Electro-Mecarnques obtenait le marché de Génie Civil
pour 1'alimentation en eau de la villé de BUTARE, pour un montant de
186.983.789 FRW ventilé comme suit : 90.028.439 FRW. '

1. Captage et Usine KADAHOKWA

avec réservoir dc :  16.862.675 FRW
600 m3 et deux stations de
porpage
2. Réservoir Mpare 1500 m 23.805.487 FRW
3. ‘Rasarvoir Ngoms 600 uP :  15.271.620 FRW
L, Travaux en régie : 2.312.49C FRW
5. Pose des canalisations’ °° : _38.703.070 FRW
' ' 186.983.789 FRW.

Ce montant de 186.983.789 FRW résulte du rabaig, de 4% proposé par
1 'Entreprencur dans son offre, du fait qu'il est nommé adjudicataire des deux
lots. 75,5 % des montants sont a payer en FF |
24,5 % en Francs Rwendais.
A la date du 28 mars 1980, 1'Entrepreneur a envoyé:

a) Une caution définitive de 5% du montant du marché, &tablie

entiérement on Francs Rwendais;

b) Une facture d'avance sur 10% du marché dont 75,5 % payables en Frincs
Brangais et 24,5 % en Francs Rwamndais.

eou/coo
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Les cmlt:i_.mas_correspmdantes aux factures d'avonce.

L'ordre de commencer les travaux a 4té notifié a 1'Entreprenecur le
oli/0/1980. Ce délai d'exécution prend effet le 30éme jour aprés la date

de 1a notification de 1l'ordre de commencer a savoir le ol mai 1980.
Les délais d'exécution du marché ttaient fixés comme suit :

- 12 mois : pour le captage et 1'Usine a'eau.
- 16 mois & pour les réservoirs et stations de pompage.
- 12 mois : pour la pose des conduites. '

Les travaux se font parallélazmt. ‘

Aprés la notification du merché, 1'Entreprise proposa de modifier les
formes des réservoirs en passant des formes octogonales cn forme ronde,

et cela pour leur faciliter 1'emploi des mémes coffrages pour tous les
ouvrages. i _ _ '

Et il fut décidé d'approuver cette demende de modification, puisqu'elle
préscmf.e les aventages d'une surface de béton de meilleure qualité et d'une

&conomie de ferraillage.

- Au niveau de 1'Usine, il y eut des modifications suiventes pour des

raisons pratiques :

- Adjonction de lait de chaux aprés la tour d'aération et non avant pour
empécher les dépdts calcaires dans les conduites et réservoirs.

_ Transport des adj ts entre le batiment de dosage et le point
d‘:i.ﬁjection dans les tuyaux souples en matidre plastique, posés dans des
camiveaux recouverts de dalles en béton amovibles.

- Modification des emplacement des des pompes d'esu traitée et nouvel
emplacement pour le groupe &lectrogéne de secours.

_ Modifications des installations hydrauliques dens les réservoirs et les
stations de pompage. .

- Modifications des chambres des varmes des réservoirs remplacées par de

gimples chambres de manocuvre a ciel ouvert @

Le dérculement des travaux

Le délai initial des travaux de génie civil était de 16 mois, ce délai a

pérauré plus que prévu popr plusieurs raisons @

1) 'I_..‘Entreprise n'a pas respecté son propre planning, raison pour
laquelle elle 2 &té pénalisée selon le contrat (vr. ce qui a été dit
précédemment dans le cadrec du Lot T Fourniture).

oy
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.
L .

2) Mndification intégrale du systeme de captage. I1 avait é&té prévu, dans

1'étude initiale, le captage aés eﬁux par des-drains enterrés dans 1a
vallée, parallélement au cours de la riviere Kadehckwa et que capteraient

‘ies caux ‘des nappes souterraines et des eaux de ladite riviére par

infiltration. ] ;

Mais les resultats esccnptes n'ont pas ete atteints (7 m;h au lieu de

100 mh). e VAT

D'ou la nécessité qu'il y a eu.de cormonder d'urgence, une nouvelle étude

d'in nouveau captage, au cours de 1'exécution des trava

La nouvelle étude a été faite par le Bureau Central d'Btude pour les

Equipements d'i)utre—Mer (B. C E.O.M). Cétte nouvelle étude ‘prfpf\salt 1la pose
d'un nouveau drain en acier inoxydable mmadlat du cours de 1,:1 riviére, ce
qui permettrait le c ptage de plus d'eau par infiltration. Ainsi fut fait,
mais les résultats obterms ne furent pas pour autant satisfaisants, en cffet
1'cau de cette riviére est assez turbide et véhicule beaucoup de petites
particules d'argiles qui colmatent trés vite le lit filtrsmt et ainsi
augmentent les pertes de charge <t diminuant, par voie de conséquence la

quantité d'eau a capter.

Devant ces faits, nous fumes obllgcs de faire un nouvel ouvrage supplémentaire
constitué d'un petit barrage de retemie et d'une pose d'un nbuveau drain

dems un 1lit filtremt de sable au devarsoz.r aval de la retcnue dans 1'idée

que la turbulence de 1'eau provoquera moins de depot de matidres en suspension
dans le lit filtrant.

De ce fait,se déroule que la qualité de 1'eau brute ecscompte s'en trouve

carrément modlflee d'on les nouveaux trovaux supplémentaires que vous

~tyouverez explicités dans le rappbrt de f1n de chantier de 1'Ingénieur que.

vous trouverez en armmexe.

La mise en marche de 1'Usine s'est faite le 11 Octobre 1981

o paf e
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Montant

_ DESIGNATION Montant prévu tant aprés
du marché modifications réalise
IGIP
LOT N° II A. GENIE CIVIL
GENERALITES 14.246.792 14 .409.292 18.702.026
Galerie d'infiltration 7.216.915 7.240.290 7.433.851
Puits collecteur 3.443.931 3.340.640 4.081.157
Station de pompage eau brute ' ;
Installation i} 2.135.036 3.309.133 3.392.974
Tout d'aération 1.617.676% 2.273.238 2.770.246
Bac de décantation 5.224.655 4,655,617 8.803.221
Filtration lente 8.396.914 7.922.670 13.035.844
Dosage magasin. Génie Civil 12,236,494 12.475.249 9.513.644
Dosage mgasin.]‘.riééailatim 14.226.628 <] 20.701.760 15.474.371
Station de pompage eau traitée 13.329.662 13.501.473 13,352.371
Nettoyage du sable 510.806 538.406 . 538.169
Conduite de transmission 7.442.920 7.393.020 8.121.961
Résarvoir Usine KADAHOKWA 600 m3 |  16.862.675 21.294.279 21.952.577
Réservoir MPARE 1.500 m3 23'.80'5 487 20,964,068 19.645.528
Réservoir NGIMA. = 600 m3 15.271.628 14.,782.480 15.170.403
Travaux en régie 2.312.490 2.312.460 2.163.257
Total LOT N° IT A 148.280.719 157.414.067 168,151.600

LOT N° II B.POSE DES
CANALISATION 38.702.270 38.702.270 25.433.319

REVISION 37.433.319

TOTAL 228.537.70




LOT ITI. SURVEILLANCE

Par la:lettre de marché n° 15.07.021/50/DG/80 du 15 janvier 1980, le marché
de surveillance a &té c¢onfié au Bureau d'Etudes Ingéhieur Gassellehaft Fur
Internationale PLANUNGSAUFGABEN (I.G.I.P.) pour un montant initial de :
16,416,000 FRW pour une durée de 16 mois qui était le délai d'exécution des
travaux. Mais suite' & la durée plus longue qu'a pris 1l'exécution des travaux

le délai de 1'ingénieur s'en est trouvé également modifié.

%r 1'ordre écrit d'ELEXZ‘IROGAZ du 24 mars 1980 de:commencer les travaux,
le Représentant de l'In,gem:Leur est arrivé au Rwanda le 18 avril 1980, date du

#ébut des prestations de 1'Ingénieur.

L'Ingénieur a commencé par procéder aux diverses modifications du marché telles

que vous explicitées précédemment.

Un avenant de surveillance n° 08.07. 023/2915/81/BTYAT.,M a eu lieu.
Ceci pour permettre 1a contumatlon de surve:.llance des tﬁfVBux qui ne .#e mt
pas terminés Jns 1o dblad 1mpart1. '

Mais malheureusement, le Bureau I.G.I.P. prétextant ne pas &tre payé a temps
sx.g%_‘_te aux procédures de paiement qui prenaient plus de temps par rapport au
te;rps réglementaire des conditions du marché, abandomna le chantier vers le..
30 novembre 1981,

Donc le chantier restsssans surveillance et pour pallier & cela ELECTROGAZ dut
dépécher ud’ de ses Ingénieurs du nom de RUZIGAMANZI Wellars (actuel Chef de
1'Usine de Traitement) pour poursulvre les travawc de surveillance, en

attendant la des:.gnatldn d'un nouveau Bureau.

e

Au départ de l'Ingénieur I.G.1.Ps; lesistait déjé un probléme majeur : le
probléme de captage et c'est surtout la raison pour laquelle ELECTROGAZ s'est
penché de toute urgence aux modalités de remplacement de 1'méniew quitte a

faire approuver cctte action au bailleur de fonds ultéricurement.

Et comme il se faisait qu'a ce moment qan avnt.,m tureau qul était adjudicataire
d'im marché Banque Mondiale des &tudes: d‘adductlon d'eau dans les centres
secondaires, nous 1'avons contacte pour savoir 5'11 n'accepterait pas sur les
bases des prix unitaires du marché en cours, d'mtreprendre les nouvelles
études de captage (puisque le conceptiomnaire initial de 1'étude WAKUTT ne
voulait rien entendre sur les nouvelles méthodes de captage A appliquer).
C'est dans ces conditions que le nouveau contrat (Vr.armexe) a été signé avec
le Bureau Central d'Etudes pour les Equipements d'Olﬂ;ne-M?r AB:C.Es0:M)
jusqu'a la mise en marche de 1'Usinec.
Le colit de la surveillance s'éldve A : 22.237.530 HRW pour I.G.I.P.
12.477.902 P pour:B.C.E.0.M.
34.715.402 B0
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Conclusion :

Le pro;jet d'adduction d'eau de BUTARE est physiquement terminé, la réception
provisoire a été faite le 12 avril’ 1983 (voir copie'en ammexe) sous réserve

de quelques remarques.

Toutes les remarques ont été levées, sauf une qui concerne 1'étanchéité

du réservoir Mpare, réservoir de 1.500 m3 de 11 m de hauteur qui commait des
suintements permanents. En effet, dans la conceptlon initiale, ce réservoir
pour son etanchclflcatlcm deva:Lt etre traitée d'xﬁ endlut mais au cours de -
réalisation, 1'Ingénieur s est oppose ‘quant a son application (contre la
volonté de 1'Entreprencur qui a refusé d'en prendre 1a responsabilité) dans
le cas.ou 1'etanche1te ne serait pas bcmne. En cffet, cela s'est confirmeé
pour d'autres réservoirs seml—emterre de faJ.ble hauteur, mais ne 1'a pas été
pour celui de Mpare de 11 m de hauteur. Outre cela, ce réservoir a passé plus
de 10 mois construit, mais sans eau suite aux difficultés rencontrées de
éaptage. e i
Aussi, 1'Entrepreneur reclame—t-—:.l ume plus value de + QUATRE M[I.LI(NS

E’I‘ DEMI DE FRANCS RWANDAIS pour le retraiter : ce qui renmuiralt au cotit

].nltlal dudit reservo:.r avant modifications.

Aussi le cofit total au projet s'estime-t-il & :

2t { sl 0

Prévu " ] Réalisé
| worz : 71ma6ko0” | 90.660.450 TR
LOT II : 186.983.789 228.537.707 FRW
LOT ITI: 16.41€.000 34.715.902 FRW
ETANCHEITE ' 44,500.00C FRW
RESERVOIR
MPARE
TOTAL 358.41k. 059 FRW

2.3. [MENAGEMENT DES PETITES SOURCES
2.5 Avancement dgs: travaux

3 Le projet d'aménagement des pctites sources
cOns:i.stait'-dans_-'_{-lg;: réalisatlon de 5.590 sources amenagees, repart:.es dens
le milieu rural iwandais.

RS SN




2.3.2.RemiseReprisec

2.3.3.Persomnel fontainier
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Suivant les sources de financement, le projet é&tait divisé en 2 zones:

Zone Gouvernementale et Zone UNICEF. .

Dans les 2 zonesji:le délai initial de reallsatlon de ceé sources &tait de & ans.
Les travaux ont cormencé en 1975.
En zone gouvernementale, les travaux ont pris fin en Aolit 1981 alors que les

travaux ont pris fin en octobre 1982 cn zone UNICEF.

Les travaux de réalisation de ce projet ont pris fin le 31 octobre 1982.
Nous attendons toujours la confirmation des aulto:ritéls locales, quant & la

bormne exécution des sources répart_;j,@%!_dargs leurs commumes.

!

L'AIDR a élaboré un rapport sur 1'Aménagement des Petites sources en milieu
rural rwandais. Ce rapport a &té trensmis par . lettre n° 2131/RW/SHR/40 du
2/11/1983 du Délégué d&” T il S Akme b+ gl ver

Actuellcment, 1'AIDR s'occupe du rapport final ot elle présentera la

situation réelle des sources aménagées commme par commme. E]_'I.e s'appréte

a les remettre aux autorités locales aprés ce rapport.

La plupart des fontainiers formés dans le cadre du projet petites sources
ont été repris dans le persormel commmal. ]
Dans les commmes ou les bourgmestres n'ont pas de budgets suffisants pour

engager les fontainiers, ceux-ci sont devenus des chémeurs.

2.3.4. Situation f:i_nanciére

Considérant que les travaux sont tenm.nes depui's octobre 1982, au cours

de 1'ammée 1983, aucune depense n'a été effectuée sur ce projet.

Dans 1la zone UNICEF, 1'ATDR 2 introduit auprés du bailleur de fonds une
factur‘e d'un montant de 6.000.000 FRW constituant les ocublis. L'administrateur
Résident de 1'UNICEF Kigali a categorlquement refusé cette facture.

Rappel : Montant payé sur ce projet fin 1982

--51.900.398 FRd
. 239.328.997 FRW
291.229.395 FRW

- Zone Gouvernementale
- Zone UNICEF
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Assainissement des eaux usées de Kigali

Les é&tudes congues de fagon qu'elles puissent servir comme dossier
de base pour la recherche d'un financement ont été confiées au BCEM
sur financement de la Banque Mondiale.

Pour faire ces &tudes, 1'enveloppe financiére 4tait 1la méme que celle
pour les &studes dems les cing centres secondaires.

Pour reallser les travaux de la 1ére phase (horizon 1985 - 1986) le
montant de 2 644 ,000.000 FRW ‘est ndcessaire tandis que le montant de

7 .940.000.000 FEM est indispensable pour réaliser ces travaux

d'assainissement pour 1'horizon (1995 - 2000).
Ces montants sont a chercher, ainsi que celui d'ailleurs relatif a

1'exécution des études. g

Rénovation et extension des réscaux d'eau potable dans cing centres

secondaires.

Avancement des travaux

Ces études d'avent projet détaillées ont &té exécutées par le BCEQM
sur financement de la Banque Mondiale.

Les centres conccrnées sont

- CYANGUGU
- KIBUNGO

- KIBUYE

- RUHENGERT
- RWAMAGANA

L'appel d'offre international a été lancé le 13 aotit 1983.
L'ouverture des soumissions en sea:nce plmuere a eu licu en date du
29 novembre 1983.

L'anglyse des offres est en cours et elle est fa1te conjointement

par le BCEM et 1'ELECTROGAZ .

Situation financiére

Etudes détaillées faites par le BCECM pour 1.000. 000 000 $ plus une partie

des études préliminaires pour 1'assainissement V:Llle de Kigali et 1la

rénovation des aquéducs de la région des laves.

saaf wus
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2.6. Rénovation et extension des acquéducs dans la région des laves

I1 s aglt des études détaillées des ressources en eau, de la demande en eau,

bref des etudes quall‘tatlves et quantltatlves des ressources en cau et
leur traltablllte,
- de 1'ensemble des études topographiques détaillées et de toutes les

tAches de ce genre correspondant aux adductions Mutobo et.Scbeya en

premiére phase.

La seconde phase comprendrait une vérification topogrephique lors du

démarrage de 1'étude des réseaux et

- les taches correspondantes aux adductions Cyarubindi, Susa, Bisate,
les crétes, Mizingo-Mutura, Yungwe, Bikore, Jenda, Nanga-Kora et
Mutura.

" 'Le rapport. des adductions globales phase I phase 2 est déja transmis

206&10

2.6020

depuis fin octobre 1982.
La 1dre phasé’ de cette étude d'A.P.D. devrait durer 10 mois a dater

du ier mai 1983 et jusqu'd ce jour nous sormes emtrain de finaliser les
derniers levé®: détaillés de la Sebeya, de la Mutobo ainsi que de leurs
antcrmes; 1'expédition des carnets de levés et croquis cn France aura
licu le 17/1/1984 et nous espérons que les plans ct draft seront préts
au 28/2/198%. . 1

Plamning travaux

Corme dit plus haut, il y a deux phasos de travail
- la phase 1 : durcra 10 mois du 1 mal 1983 au 28 février 1984
- la phase 2 : durera 8 mois du 1 mars au 30 octobre 1984
Topographic + géotecmﬁqtze : 5 mois prévus a
.. partir d'Actt 1983 jusque décembre 1983 cn phase 1 et 2
mois de mars a fin avril. |
Deux mois sont prévus en phase 2.

Réscaux : 5 % mois de fin aoit 1983 A mi février 1984,

Conclusion

Le financement initialement préﬁ,l était le méme pour les 5 centres et la
région des laves, mais l'art. 3 de la nature des études et prestations
de 1'avenant n° 2 du confrat 08,0?.23111/DG/NP du 25 octobre 1980 prévoit:
"Comptc terms des modalités de financement de la rpfé’sen{e étude par
1'administration' ne précise pas si le bailleur de fond reste la méme

ou si modification autre il y a.

R (T



L ]
o

' <1 -
Toutefois, les études de la-région des laves-(laisse-t-on entendre) '

commaissent encorc un probléme de précision guent 3 celui qui doit les gérer ¥
et cela est la source des réserves qﬁ'émet au\jmxr"d‘lmi la Banque Mondiale.

Par ailleurs, les levés de la cdn:hlite Mutobo au niveau de Kidaho vers :
Cyanika sont conditiomnés par la fim des travaux de terrassement de la route
Ruhengeri-Cyanika. | |

Aussi ne serai-je certifier qu'au 17 janvicr 1984 nous aurons lE.’V‘e ce trongon.

2.6.3.Fonds

Limites des 500.000 dollars U.S. selon le contrat art.8.2.

2.7. Réseaux dens 4 centres secondaires (Byumba-Gi tarama-Gikongoro ot Gisenyi

I1 s'agit des centres sccondaires de Gisenyi, Byumba, Gitarama et Gikongcro.
Le Ministére des Travaux Publics et 1c Directeus d'ELECTROGAZ représentant la
partie "Administration, ont confié les études d'Avant projet sommaire" APS

" ¢t Av-nt Projet définitif détaillé des systémes d'adduction d'eau desdits
centres au BCEQM par le contrat n° 08.07.021/2928/82 du. 12 novembre 1982.

2.7.1.Zone d'action

Les plans au 1/5000 couvrant ces centres ne s'étendent que sur la surface
de la cmqmscrlpum urbaine et ne compremnent pas les localités ayant des

ressorurces en cau exploitables pour 1'a1mesntat10n des villes.

Apréds inventaire des équipements existants et examen des plem#, il apparut
nécessaire dz procéder a des levés topographiques complémentaires afin
A'avoir ume représentation compléte des tracés des concduites et des ouvrages.
Le levé des plens de recollement fut réalisé conjointement par ELBCTROGAZ

ot BCECM conformément au 5.1. a et b des Aoeuments graphiques pour les
travaux préparatoires dont a) topographic et b) persomnel ; et la mise a

jour des documents graphiques plus les dessins finaux réalisés par le

BCEQM.
Le repport d'A.P.S. des ressources en caul conplete par lc rapport final
de factibilités technlques des plans rhroctaxrs date d"'tVl"ll 1682. .
oo ./G o o




2.7.2. Plamming des études en cours
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Conformément 3 1'art. 5.2. du contrat en référence, les Jdocuments
faisant 1'objet de la phese 1 devraient &tre remis 3 1'Administration
dens un délai de 7 mois A compter de la date de démarrage des études
fixée cn décambre 1982.

Les APD 2° phase, 7 mois aprés la date de démarrage.

Le dossier dfAppel A'Offres serait remis fin aott 1983 c'est-a-dire

9 mois aprds théoriquement, mais selon levchef du Service Eau et

Gaz qui se rend ce., 12 jenvier 198k en France pour consultation et
finalisation des dossiers relatifs aux études, 1'APD et hppels A'Offres

 seraient préts mi-janvier pour &ire envoyés A 1'Administration début

février 198: pour suite appropriée.

2.8.Alimentation en eau de la ville de NYABISINDU

hwvancement des travaux

Les études ont 4té confiées a un bureau d'études allemand I.P.G.
Un appel d'offres intermational a été lancé par ELECTROGAZ le 5.11.1982.
L'ouverture des soumissions a eu lisu le 18.1.1983 dans les locaux du

~

Conseil des Adjudications au Ministére des Finances 2 Kigali.

Le dossier corptait deux volumes :

1dre partic : Travaux
2éme partie Fournitures.
e 0 e B/D o & o
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A 1'ouverture des plis, les soumissions se présentaient comme suit @

Fournitures

Lot 1 : Fournitures avec montage

Lot 2 : Fournmitures sans montage.

-

Total (Lot 1 + Lot 2)

Soumi ssiomnaires Lot 1 Lot 2

SONATUL®S - 542.399.252 -

JUCON 42.399.029 102.311.666 144 ,710.695
BABCOCK 19.030.984 51.651.520 70.682.50k
GTA - REISSER 16.871.031 47.215.872 64.086.903
RIEPL 11.018.844 47.787.533 58.806.377
ASTALDT 16.692.806 63.037.245 29.730.051
SGEEM 10.463.411 51.434.845 61.898.256
ABAY 17.420.336 50.487.669 67.908.005

suu of 54 e
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TRAVAUX
Soumissiomaires Montants en FRW
AIDR 117.309.129
AIDR - variante 94 486,714
RIETL 163.996.112
ASTALDI 121.635.040
' HYDROBAT 65.980.537
! HYDRCOBAT - variante 60.085.228
) SA.G.E.E.H A : 82.9150.080
ABAY 116.555.902




Aprés analyse des soumissions, 1'ensemble des prestations (Fournitures et
Travaux) a été oonfié A la S.G.E.E.M pour un montant de 134.304.524 FRW. 3

La S.G.E.E.M a accordé un rabais de 5% sur les prix unitaires de la partir
"Travaux'' et 10% sur les prix unitaires sur la partie "Fournitures'.

Les travamcgnt réellement commencé le 7/8/1983 étant domné que 1l'ordre ¢
service n° 1 a été notifié A 1l'entreprise le 7/07/1983.

Le délai d'exécution de 1'ensemble du projet est de 18 mois calendrier A

dater de la notifieation écrite par 1'I.C.

2.9.Adduction d'eau en Commme BUGARAMA

a) Avancement des travaux

Suivant le protocole d'accord signé en date du 4 mars 1983 par 1'Admir
Rwandaise représentée par le Ministére de 1l'Agriculture et de 1'Elevag
1'UNICEF, bailleur de fonds et 1'A.I.D.R., attributaire de ce marché,
délai d'exécution était prevu a 12 mois.

Les travaux ont commencé en Avril 1983 et étant domné que 1'AIDR a dov
d'efforts, les travaux ont pris fin mi-décembre 1983.

Les travaux de ce projet consistaitrik-en :

- Aménagement de deux captages de deux sources distinctes.
T1 s'agit dpsFMASHESHA et MUVUGANGOMA.

- Construction des réservairs de stockage de différentes capacités var
de b’ A 1r}p_m?,_

- Construction de 61 bornes fonty;ves. Mais suite au souhait exprimé pe
Monsieur J.SKODA de 1'UNICEF -'Kenya, trois autres bornes fontaines o .
réalisées par 1'ATDR.

Les dépenses y relatives seront supportées par 1'UNICEF
demande du Ministére de 1'Agriculture et de 1'Elevage. '
- Le matériel a été fourni par 1'UNICEF jusqu'a Kigali et a été achem’
le chantier par les camions de 1'AIDR.
La longueur des canalisations est d'environ 42,305 métres.

asieif e e
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b) Situation financiére

- Le montant du marché non-corpris la fourniture du matériel : 31.000.00

- Le montant déid dépensé

- Avance' de démarrage 10% 3.100.027
- Paiement facture de 1'AIDR relative 2 la tramche
payable lorsque lies conduites principales sont mises en
eharge <2.400.007
TOTAL 2 15.500.0C

PROJETS REGIONAUX

4.. PROJET DE L'E.Ggls,

-
L'BGL (Organisation de la CEPGL pour 1'Energie des Pays des Grands Lacs) a
&té créée en 1975 sous la dggmmat:.op "ASBL POUR L'ELECTRIFICATION DE LA R

DES GRANDS LACS".

L'EGL a pris le nom de ‘*j'-.'(IlGAI\lISATI(I‘I DE LA CEPGL POUR L'ENERGIE DES PAYS
- DES GRANDS LACS" aprés gn intégration dans la CEPGL en 1979.

Créée pour s'occuper spec:-.ala*lmt du projet de la Centrale hydro-électrique
RUZIZI II, projetée 3 KITIMiA, sur la riviére RUSIZI, sur la frontiére
rwando-zr,¥ 0ise, et située A environ 15 Km de la centrale de la SNEL
(Société Nationale d'Fisctricité du Zaire) appelée RUSIZI I, '1'EGL s'occupe
actuellement de tcute.s “les formes d'énergies susceptibles d'intéresser la
Région de la CEPGL. oy

L'EGL est gérée par un Comité de Gestion qu:L  rend caﬂpte de 1@ gestion de

1'Organisation 3 son Assemblée Générale.

L'Assenblée Générale de 1'BGL est composée par les Ministres et Cormissaire
d'Etat du Burimdi, du Rwanda et du Zaire, concernés par les problémes de
1'Energie.

L'Assanblée Générale se rémit généralement 2 fois par an et au moins ume
feis par an.

Les Assemblées Générales extraordinaires sont prévues.

Depuis sa création, 1'EGL s'occupe de plusieurs projets, tant directement
qu'indirectement.

Les principaux projets de 1'EGL sont les suivants :



3.1.1. Projet RUSIZI II

I1 s'agit de la construction d'une 2éme centrale hydro-électrique sur
la riviére RUSIZI, {'une capacité de 40 MW avec un productible ammuel
garanti de 140 GWH (140.000.000 XWH).

Le projet comprend 7 lots distincts pour lesquels les financements sont
déja disponibles.

Le tableau ci-aprés montre la répartition des différents lots entre
les différents bailleurs.

I1 est 2 noter cependant que les cofits indiqués sur ce tableau ont &té
réévalués par la Banque Mondiale.

Pour tous les lots, les appecls d'offres sont lanﬁ.{{s et les dépuillemen*
ont été effectués en mai 1983 pour les lots 1 et A.

Quant & ce qui concerne les lots 2,3,%,5A,5B, les dépouillements
auront lieu en janvier 1984; les souniswi-ns du Lot 7 ayant été
ouvertes le 13/12/1983 au siége;de 1'EGL a Bujumbura.

Si 1'un des Etats membres n'avait pas refus?
de signer les textes de la Convention portant création de la SINELAC
et ses statuts, le chantier du Lot 1 : Génie Civil aurait pu démarrer
pcmi‘ septembre 1983. e

Au stade actuel (31.12.1983), on peut dire
que les marchés concernant tous les lots du projet pourront étre
attribués au cours du ler semestre 1984, car il n'y a plus
d'obstacles & la poursuite normale du projet.
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3.1.2.

3.1.3.

]

_—.——-—-‘*-

Ces Gazogenes scnt de; machines capables de prodm.re de 1'électricité

a partu' des déchets de toutes sortes.

I1 a ete ‘envisagé, dahs le programme-de.Ll'EGL. d';m_staller A titre
e:q)ermental 6 gazoggnes dans la région de la CEPGL, dont 2 par pays.
Ces gazogénes ont &té installés au cours de 1’exm‘c:.ce 1983.

Au Rwenda, les emplacanents choisis sont RIJHENGERI et BUTARE.

Le projet des gazogéres voit son budget passer. de, 9.400 DTS prévu en
1982 a 66.684 DTS (x )pour 1983, soit un accroissement de 1'ordre de
60%. En. effet, la 9éme Assemblée Générale a souhaité que ce projet soit
reallse_ei_dename operatlnmel au cours de 1'exerc1ce 1983. Ce montant
constitue l: s;upplenmt ‘nécessaire a 17achat des-éguipements que le
FED (bailleurs de fonds) n'a pas voulu prendre en charge.

Il fallalt donc le retrouver sur le budget des Etats membres.

Construction de 1'Immeuble du Sidge de 1'Organisation (EGL)

Depuis sa création, 1'EGL a loué, des immeubles pour ses activités.
L'Assemblée Générale a alors autorlse 1a const:m.ct:.on de 1'immeuble
du s:l.ege pour 1'organisation.

Les travaux devant &tre cldturés au cours de 1'exercice 1983 la 9éme
Assemblée Généralg a jugé urgent de prevonr tout le solde restant pour

pouvoir cléturer ce dossier, ‘et ne plus y reven:u:‘ en 1984.

Le montant de 'i’-}'? 399 DTS accordé a cet effet se deta].ll comme sult :

Le marché a été conclu pour un montant de

0;25 740 DIS et 1'achévanent des cmstmticm’s ‘est prévu powr:le mois
de septembre 1983. R ;

I1 faut noter cependant qu! ala date du 31/12/1983, les travaux
n'étaient pas encore terminés, car les cat:l.sa.t:u.ons des Etats au Budget

de 1'EGL nc_suit pas le calendrler des v\,rsements escompté par 1'EGL,

et T TRy S

et partant p1u51eurs proaets en souffremt.

(x)

1}

1 DIS

120 FBu - = 121,32 FRW

i

1 FBu = 1,011 FRW (au 25/10/1982) ,
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Jusqu'a la fin 1982 le montant de 619.350 DTS a été

budgetlse pour les exercices 1981 et 1982 I1 reste, donc A budgétiser le
solde de 417.399 DTS, un. a ete ac;corde par 1a 9e.me Assamblée Générale.

Bn cutre, le prix des téléphones n'sst pas inclu dans
le montant de 1.036.749 DIS. D'apres le burc.au d'etud(.s TEKHNE, il faudralt
prévoir 1l'achat du central telephcm::.que (5 lignes + EB ejctemsmns)m

I1 avait donc ete prevu sous le poste de constructlon

du sidge 417. 399 + 30.000 = 447.399 DIS & payer en 1983.

3.1.4. MATSON D 'HABITATION DU PERSONNEL

L'Assemblée Généralc de 1'BAL a jugé également bon do
construire des maisons d'habitat:l.cn pour son persmmel m.per:.eur
C'est ainsi que 3 maisons pour le persomnel de direction et 5 maisons pour les

cadres su;;erieurs 'sont déja acheveés.

Trois (3) autres maisons pour les ca.dres supérieurs étaient envisagées durant

1'exercice 1983.

3,2, ETAT DES COTISATIONS DE CHAQUE ETAT A L'EGL

Depuis sa création, les Etats membres cotisent en versamt les montants
necessalres au fmctlormanmt de 1! orfram.satlon. ,

Ainsi, chaque Etat prévoit amnucllement sur son budget des sommes importantes
et mi:;gamntamtm&;ﬁowmt :

( ordre de grandeur)

1975

1976 =  6.000.000 FRW
1977 = 5.200.000 FRW
1978 =  5.812.000 FRW
1979 = 14.000.000 FRW
1980 =  17.655.654 FRW
1981 = 56.546.064 FRW
1982 = 46.,460.000 FRW
1983 = 58, 087 045 FRW
I = 200.750.76) PR

coolons
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1- En obsez;vm{_les chiffres qui pfééédmt,' on constate que les activités
de 1'EGL ont pris de 1'importance i parfir de 1'armée-1980.

Situation de la trésorerie de 1'EGL au 15 novembre 1983 :

a) Situation des arriérés des Etats membres. . .. . .

, Les arr:lérés que les Etats membres de la Commmauté doivent
4 1'E.G.L. s'élévent i 163.827. 326 FBU so:.t par ordre d'mportance des

montants dus par chaque pays :

- Zaire : 105.099.806 FBU représentant 1'entiéreté des budgets 1982 et

1983.- )
= Y- ys '7 l*_. ok
- Burundi : 30 000 000 FBU représentant 52% de sa quote part au budget""
' T {1 1983 . -
- Rwanda : 21’3.727 520 FBU représentant 50% de sa quote part au budget
i ! 19£;3 .

Y

b) Situation des dettes de 1'E.G.L

Le total des dettes arrlvees a l'echeance 8 eleve a

45.000.000 FBU se répartissant comme suit :

- Construction du sidge social - factures Shamikiga - 15.000.C00 FBU
¢ Fournisseurs locaux "+ "18.000.000 FBU :
- Fournisseurs étrangers  : (Gazogdne “insthl1lé & Pora)i.Wd.000 FOU

- Créditcurs divers :  4.000.000 FBU
- IRAZ (avance & court terme): 7.000.00C FOU.

Plusicurs projets d'iﬁvestissememts décidés par 1'Asscmblée
Générale ont dfi &tre différés par manque de fonds. Il s'agit notarment
de la construction de 3 villas pour les cadres supéricurs (24.000.000 FCU)
1'ach,:'f_,§ de 2 véhicules tout terrain pour les projets (5.000.000 FBU) ctce..

L'E.G.L est donc confrontée A de graves difficultés de
trésoreric dues au retard mis péhi‘.'.&les Etats pour s'acquitter de leurs
contributions.
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¢) Disponible total de 1'E.G.L

Au 15 Novenbre 1983, le disponible total de 1'E.G.L.

5'&13ve a 184.560 FBU réparti comme suit @

oS S nviala | e i)

B.R.B. compte 3512 o :  132.175 FBU

DANCODU compte 8658-25... . ;. 21,608 FOU _

BANCOBU:sompte 3291-90 ;s : 3.039 FOU

~GAJSSE :._Y e R B @ e 27.738 FBU - =
h | 184.560 FOU

r———— A ‘Au‘jourd“tmlé i, 1'Organisation ne sait-plus assurer la’

paie de son persomnel.

732LEPRQJETGAZME‘I‘HANE

e el

Le Gaz Meth e dont la presence a été s:.g;nalee la premiére fois par lé

_profeseaur. 2 Z Damas e¢n 1937 est une des g-andes ressources naturelles de notre

région. Les ressources exploitables du gaz méthane dissous dans les eaux

profondes du Lac Kivu sont évaluées a 50 m:LLIlards de Nm?

Scuciecux de mettre en valeur ces resscurces ot de prcmmNo:ir 1c développement

eccmcmlque de la région, les deux états proprinta:res du gaz 'méthene 2
savoir le Rwanda et le Zaire se sont convenus de créer une société commme
d'exploitation, de transport et de commercialisation du gaz méthane

et de ses dérivés lors du scrmet de Dukavu tema le 3 mai 1975.

En attendant la création dc cette société, ils ont mis sur picd unc comission

technlque m:lxte qui agit en son nom. Scus 1a supervision de celle-c:t., ume

etude de préfactibilité du gaz méthane du Lac Kivu a &té terminée en février

1982.

L'apprObatlon de 1'édition définitive du rapport SAARBERG-Snxerp]nn a cu
licu A 1la 1iéme réunicn de la commission techn:u;,ue mlxte zalro-mmldalse
tenue a KJnshasa en juin 1982.



Ce rappert propose le calendrier d'actions suivant :

i
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PROJET CAPACITE \NNEE DE MISE EN | PAYS LOCALITE
SERVICE
Compression du gaz méthame | 120.000 Nm} an 1982 RW/NDA-GTSENYT
Urée Lh4 200 T/an 1986 RWANDA GISENYI
Gaz combustible 23x106 Nn?an 1986 ZATRE TEMDERA
Méthanol combustible 37,720 Nm? an 1986 ZATRE TEMBERA
.= Carburant
’ -

Gaz ccmbustiblc 15.10" Mn?an 1986, RWANDA GISENYI
Méthanol carburant 118.520 Nnéan 199% RWANDA GISENYI
Méthenol - essence 2k, 700 Nmﬁm 1991 Z/IRE SEKERE

Cecs projets ont été retemus comme ccrsmnmautaifes, mais la
période de misc en service sara décallée de 3 4 4 ons. ' |
La capacité de production.de guclques unités risqué A'dtre modifié otre
autres celle de la production de 1'urée qui d'aprés les bailleﬁrs de fonds
serait fixée a 20.700 T/an mais les négociations se poursuivent pour rester
avec celle fixée initialement, c'est-ﬂ—dire de 44.000 T/=n.
L'étudc de factibilité du gaz méthane dont les termes de référence sont en
courg d'élaboration par le FED va &tre conjointement financée par le FED
avee 100 BCU ot per la BEI avec 0,5 10PBCU. Notons. que 1a E_&?ﬁi—i}-;ten’imt
seulement pour le financement du gazoduc mensnt a 1a c:i.menf&‘ie de Katava
(Zaire). - .. _ :
~Le FED va financer 1l'usine pilote de compression du gaz méthane;poﬁr 1a
propulsion automobile. Le marché d'exécution vient d'étre attribué a T.N.O
ct 1a CCE a accepté de financer les 70.000 BCU qui rmenquaient suf lc montant
initialement prévu.
En vue d'assurer la disponibilité du gaz méthane au projet de compression,
la capacité de production de 1'usine pilote du‘cap Rubona va dtre portée de

&

5200 m3/j a 15.000 ou 20.000 mB/j,

S, A
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Cette station qui a &té construite par 1'U.C.D. en 1959 puis dont la
rénovation a été nécessaire depuis 1975 avec un 'c%s du mUD/MI se ”

v

verra augmenter sa procduction griace au financement envisagé de la Dancue
Mondiale. @
Notons f'uc pour lc projet gaz méthane,” certains bailleurs, de fonds sont
intéressés A financer : bn peut'cité& la DD et la Danque Mondiale. Et comme
pour lé mement persomme ne s'est prononcé pour le financement .de 1'exécution
de ces projets dés que les étudegd’de factibilité-seront disponibles, il est
grand temps de contacter les bailleurs de fonds pour ne pas accentuer le
retard déja enregistré.:.: o el -
sl 'Signalons toujours que -lors de la Cormission Mjxte Demo-mandalsc tenue a
Kigali du 16 au 20 octobre 1979, la Delgicque a propose au Rw;mda de financer
e étude d'exploitaticn ot de tronst om'\t1on du gaz 'ncthane on "metlgmol,
Pour le projet de méthanol, la uelglquc a reserve un montant de 50"‘ mllJ..ons de

francs belges pour sa reallsatlono

3.3. Centrale hydro-elec‘trlq.le de RUSUMO .

o

Ce pro\]et est exclus;wanen‘t snuv1 par 1'0rgatusat10n pour 1'Aménagement
et lc Développement du Bassin de 1a riviére Kagera (O D.K).
D‘apres les rmsa:.gnanmts en notre possession, le proget aura des

caracterlstlcmes tecl'mques sm.vantes :

- Niveau de la retemie : 1325 m
- Puisgatice & installer : - 80 MW
- Procduction emmuelle 270 @wh.

Au stade actuel (31.12.1983), les.études de préfactibilité sur financement
belge sont terminées. ) | ‘

Les études détaillées y comprls le dos.51er d'appel d'offres devront commencer

en janvier 1984.

snafaws
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3. DIRECTION GENERALE DE L'WRBANISME ET DES BATIMENTS CIVILS

énbralités :

e e e

Les services génraux de la Direction Générale de 1'Urbanisme
et des Batiments Civils sssurent la Coordinetion de 2 Directions :
celle de 1'Urbenisme et celle des Batiments Civils. Les services généraux
comprennent 68 egents sous statut et 64 agents ous contrat.

Ces chiffres bien gue paraissent trés élevés, ne doivent pae cacher
une réalité, le niveau de wuelification de la plupert de ces egents est bes,
toutefois, ces 2 dernifres mnnées, des efforts de recrutement, surtout eu niveau
des agents de cnnceptinr.—eﬁnt a signélero

L'effectif de 68 unités est insuffisant pour remplir les téches
qui incombent eux services de conception et d'mpplication d'un service
technique tel que le Service de 1'Urbanisme et des Batiments Civils.

Le service de 1'Urbenisme et des Bétiments Civils interdent sur
tout le territoire national, c'est pourguoi, pour rentabiliser le personnel
aubalterné, il faudrait étuff‘er le personnel qualif‘ié afin d'assurer un
meilleur encadrement. |

En plus du personnel sous-contrat oewrant 8u sein des service
décentralisfs dans les dif férents entretiens postes des préfectures,
le Service fait eppel & de nombretix journaliers spécielisés et tout
travaux dont 1'importance est fonction de la teille des chentiers &
exécuter su cours de 1'année. '

~ C'est au sein de ce service qu'on & organisé du 21 eu 26/3/1983, le
premier eéminaire nationel sur 1'Améragement du Territoire. :
Un eutre séminaire sur 1'Hebitat et la construction develt etre orgenisé, mais

des circonstances malencontreuses ont empéché sa tenue, il est possible qu'il
se tienne eu courant de 1l'anné 1984 . ! '

eoelleas



3.1. DIRECTION DE L'URBANISME e

Le Direction de 1'Urbanisme est ectuellement structurée de
mmiere a répondre a 3 1mpéra+if‘s : la BUI'ICEptiCln en matiere d'urhmim
et d'uménﬂgmen+ du territolre, le suivi et le cuntrﬁle de la bonne
epplication de réglements d'Urbanisme et enfin les nperatiuna punt:tuellea
sur le terrain (levéa topugrmhiques et a_ttres,...).. LE

......

“Elle comprend eimei : - Une: Divieion '%Mdea%Temniquea de” 1'Urbaniame";
- Au cours de 1'année 1983 hormis les-activités habituelles rentrant -
dens ses ettributione il conmvient de mettre & 1'actif: de la Directiomn
de 1'Urbanisme 1'orgenisation du premier: Séminaire Netional sur 1'Aménage-
ment du Territoire qui a'est tenu du 21 e 26 mars 1983, 7 1 EE R s L

Yracets WY o fias mh oS
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Les missiors aasignéea é 1a Diviainn “Etudes Techniques de
1'Urbmiarne" sont lea auiventea :' - Etude et élaboration des schénea
: d'anénagemnt Urbain, ‘Btude et confection
" des plans iocaux et particuliers
- ® d'ané?\agemem i th o

- Recherchea en matidre de légialatinn et
_réglementation syr 1'Urbenieme;.

= Confection des: plans-typés pour la

construction..des logements dans les
-~ parcelles distribuées pariles pouvoir

prlics 3 tifre Hratuity’ -

f nSngunn gnn fofisel e

1.1, Schéma d'eméragement urbein. - . o o iyaige b pun de

_________________________ .P_,...__......_-.....-....-a-_...-m—.- e B T B e e i i ([ o

Ces schémas ont été présentés pour approbatinn au Conseil du Gnuvernpment
en date du 5 Fbvurier 1983. g siadn, desrmnzoom |0 anmein
Ces schémes ont-&té° approuvés dens leur ensemble sbus réserve de quelques

~

' observatioms dont notamment:<.. 0 g s 0 Lm TN TR Y Yok

- la nécessité de prevnir des mnes vertes accessibles au gmnd publlc-
- le respect des limites légales des circunBcriptinra Lmbaines

18 nécessité de prévuir un assainissement’ convenable’ 'des villev'”.

1'harmnnisetinn de la préamtetldn dea schérras., |

- iR eEr

Des problfmes d'ordre nrmnisationnel nnt mtarde la publicatinn d'-= ces
schémes. Cependant 1'on peut eapérer que . leur qurufglpn, au journal
officiel sera possible eu courant __I_:IE‘II}_._E‘I"‘I,F'IéEl 1984, .



1.1.2. Schéma d'eménagement urbain de CYANGUGU ; e VAl 4 1200171 (AR,

e e ey e e < et o o et o o e e rsiamrenit - ga. i S T P s et P2

Le prn,]et de Bchérna Bt acmellemmﬁ terminé 11 a éte Fc"ma Bux autnntﬁs

préfectorales pour - e : RS

Le schéma prupnaE déf‘iﬂit 1ee grant:les nrientatinhs de l'u"chpatinn de l'ew:naco

‘urbain, 1'év01uticm p&-éuiaible dea prfnhﬁéux pérametreg ao c em—m:mitues

ainsi que les composantes impurtantes de 1'urbenisation.

I1 a été ‘sgus-tendu dans son &leboration par lelenici de faire’ de’ CYANGLGU
une métropole régionale, -un pole de:m\jonnement émnmﬁqw dénd® gette région

du sud-puest di pays.iioa T 5 ot e aly drgi o Cb snaitiirire ann noen

I1 s'intdgre dems 1'ensemble régional et vise & la mise en valeur des

ressources identififes dens 1'ETLDE REGIOGNALE DE #.A VILLE SECONDAIRE

DE CVANGUGU, &tude qui @ &té #leborée par le Bureau National d'Etuder”

de Projet (BUNEP) pour le compte du Ministére desg Travaux Pyblics. -

Les principalea actiore & mener & mnyen terme mnt :

1° - 1'ouverture du mont CVHI\GLEU a l'urbeniaﬁmcn, - —
2° - la restructuration des zones de KAMEMBE de fagon & ce fque la structure
urbaine puisse atteindre une reletive densité.
3° - le lieisonnement des deux pdles de 1a ville que sont la zone du
mant CYANGUGU et 1a t:ité de KAMEMBE par 1'amélioration cu trac
actuel. '
Le - l'aﬁé'uagéﬁﬁf d'une pet‘i'fé‘ zone d'activités industriellea et artisanales ;
5° = 1'inmstellation des équipements:collectifs de base : Hépital;
Centre de senté etc... -
6° - renforcement du réle du centre commercial de KAMEMEZ, r4veloppemonit
des activités portuairee
7° - localisation des nouveeux équipements et des nouvelles zones
d'habitat prés du centre-ville et des zories d'emploil ews ) pe ind

I1 est prévu{ q.:e ce schéma édit abﬁruﬁx}é A courant de 1'annte 1984,

% .
n e

1. 1.3 Schémaa d'eménaganent urbain de KIBUYE ‘ o byt B oy et

_______________________________________ 3 T EEN

_ Le achéma d 'eménagement urbein de KIBUYE a &t Etani edrformiment
au décrét-1oi n° 11/79 du 20 avril 1979 prescrivant leg dblimit&tion: “des
_circnnacriptinne urbainea. Ce .document psk ectuellemant. €0 COUTS -

3 % R e
il g ) f s -~ E00 e

I:I'apprubetion. Scn but 8ur_les besesg d.analyees. régionalzs,. démcgrap'-tirmmq
écanumiquea et des. BitBl deg. infragtructures et dea équipcments, (Elnborées
avec le concours du B CJE. Q M et de. l'UﬂiVE];‘Bl’FE!HNa't:LDﬂ?lE du Rwenda) est

de proposer d'ure part, un schéma d'aménagement spatial qu:n. définit 1a vocation
des grmdes zélnes quantif‘ie et implante ies pI‘lI’IL""]:Ie...LN Senipen :4{; - raiport
avec les pupulatinns préuuea dans chaqje zone, dE”IlI’IlfmlF“'! inf :wq’r _TI".{L!I""B

de liaison primaires et semndaires qu1 “deviendront 17555 sture e la ville,

localise les grandes zones d'emplois et d'ectivités éeconom’euzs (zonza industriel -
les, commercimles, edministratives etc..) et fixe une hifrarchiz des cantres

internes a la ville). /7

e
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"D'mhree Wrt le achéma d'anénaqenem urhain de KIBOVE pmpose un -certat

'll_nmbre d'actians: atmcmmntea dana ‘les domaines de l'émnumle de”1'Rabiteat,
des énuipements: et des infrastructurés qui doivent pemettre “d'emarcer &
moven terme:le phénomene de Iﬁeuelqppement urbain et de le renf OrCer.

gt

- La circonscription urbaine de KIBUYE englabe 1'encien centre urbain ™"
de 1a période coloniale entouré par des secteurs qui -se-sont développés
sprés 1'indépendance. Son site, entre une-chaime de.montagres et le.;
1me Kiwu, présente ainsi un relief accidenté.qui_limite.les espaces. .-
urbanisables. Sa superficie est d'environ 4,5 Hm o« = 0 ity

_ Quent & 1'objectif du S.A.U de KIBUVE, il vise &' I'hefmonigatitri’ et irla
'piuﬁ'i?ic‘ati’on‘dE“‘l ‘egpace urbain, afin. d'gssurer-a la population la .. .
“ PEtivhiture” des Buuipements et infrastructures nécessaires et.faire-
du centre urbain une ville propre et bien planifiée. E€tant, dnnrﬁ q.lE
tout le centre urbein de KIBUYE présente un site original et plttnresr.pe

comme ville cotiére, le schéma d' eménagement donne’ comme Hypothsse de & ¢ .f

développement dans lewsens d'une "ville touristique". )
.~ En.ce qui concerne la altuatimn génerale actuelle de HIBIJVE nn peut
dire qu'elle est celle d'une agglmnératmn ou plutdt d'up,. | centre gh
f‘anctmn egsentiellement adnimstratlf caracterlsé par une prédnminerr.:e

J

de atructure purement rurale.,

Depuis pluaieura ennées, aucune industrie ou uctiv1té énonnmiqua : s
particuli®re n'ést venue s'installer defie le cenfre urbsid, et urai '
sembleblement cette” situetion resters inchenmgée & 1'hotizon pmgramé
par le ac:héma.,

a2

* Aucure acfiuite 1ndustnella,¢ n'est nullement en vue. . .«

| Cette lacune sera certainement comblée par le fait d'a\nir KIBUYE comme
ville c:rtlere, au paysage p1ttnﬂa‘aque qui pourreit avpir de bonnes
perapectives dans 1e deueluppt—ament du tourisme. R W pEteTay a3,

-« Clest princmalarent Sur Cces deux h\;puthpses cen‘rre adn1niatrati1’ et
dével nppement . du tnuriame oue 1e schema d'anénagemznf 8 eert appuye.

a fem
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En partant de ces hypothéses et en considérant les prohlémes posés par. les
cnntraintes du site et 1'augmentation sans cesse de la population urbeine,

‘e coneidérant également tue les infragtructures touristigues re yiendront gu'a
- long voire méme trés long terme le schéma d! aménagement de la circonsnription
'de KIBUYE trace ses lignes en mettant 1'accent sur les priUT1TES suivan+es :

Urbenisatiun'en priorité des res #'hebitat fype muQén'Btanding, par

densification d'sbord et par extensiom ensuite.

s
Urbenisation des ories'd‘hebitat haut atarding. -

Création et améragemerit des zonmes d'activités ; L T00 R DAL ri
Création et aménagement des 'iffrastructures de'liamison dens les zones

a vocation touristigue ; : ¥

Aménéigement des zones touristiques.-

Le 5.D.A.U. de HIBUYE ‘gt au stade de 1a procédure d'epprobetion depuis

le 13 Octobre 1983, date laquelle la note de présentation a’été transmise

aux auturltes preféctorales.

.1._

1.1.5.Schéma d‘anénagamen+ de GIKONGORO = -

______________________________ 4 Y el i B ; ) z 3 R e

- Le schéma d'anenaganent urhain de GIKONGORO a éte achevé en Beptemhre
1982.. .11 est entre dans la phase d‘adnptlon ( reunlnn du comité technlque de
. 1a CaN.U.A.T. le 22 avril 1983 La modlflcatinn du deplacanent du canp de
gendarmerie a provoqué gquelgues hlucages car il s'est avbré quas1 impossible
de truuuer un autre site qu1 cnnu1ent puur 1‘1mplantat10n du ceﬁtfé commercial.

- Les principales DFiEﬂtBtiOﬁS?dEﬁdéUEprﬁEMEnt retenues puur.le.sghéma
"~"ge GIRONGORD: sont’ les suivantes-i- , - :io s

- Centrer la ville asutour d'un moyau & 3 axes qui rassemhiéfé'adﬁinigtretiun,
commerce et zones résidentielles. Ce principe sera toutefois complété par la
i ppatfucturEtion des noyaux actuels et 1'aménagement de nouveaux quartiers
d'habitat moyen et bas stending,-pourvus des,;nfraatrucfures necessaires°
- Les pseudo-cols entre-les diverses collines auralentiapnqﬁanemeng_cpnstitue
~ des pointg d'echanges ou des centres de quar‘rieru '
Mais leur largeur est. trup 1im1tee pour gu'on pulsse annger 3 un aménagenen+ de
ce type. Toutefois, les noyaux de TABA et GATYAZO, et plus ‘tard 1e netit
centre de MURAMBI, seront aménagés en centres relais.
Ils assureront @insi sux "portes! de la ville une fonction d 'approvisionnement
entre le Centre Urbain et les collines. D'autres noyaux (KABACUZI, WIZIBR)
ont Aaugsi une vocetion de centres de quartier.
Quent su cerecfour centrel, place RUGWABWA il renforcera ses fonctions de
carrefmur. Des commerces d'eccueil et de shopping pourrort s'y développer et une
gare routiére y sera eménegée.

NP PO
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- La densification guidere les npératinns é_rééiiser E 1e parcellement des-zunes
devra étre d'avance cungu pour répandre a ce. suucl, A1n51 i1 sera évité d'ores
et déjé un gaapillage d espace qu1 aurait pour pretexte 15 dispnnibilité actuelle
en aurface.IDn Fera attention a ne paa distrlbuer d'ennrwes parcellea paur ce seul

prétexte, et 1'attr1butinn dea 1nts Fera l'ahget d‘un cnntrﬁle riguureux maia

1R e r 2L

|

selon une prncédure qui ne décnurage pas lea demundeura,
L'eménagemen+ d'un nouveau centre commercial suppose 1'ebandon dJ vieux
centre de NZEGA dnnf 1a crniaaance est blnquée deputs Tongtempss -~ B R 250

) T o L e = LA "r‘l"\“'j:

‘Le dévelnppement apatio—aaonnmique ne peut;plus gtre uniguement Buppunté

par 1'Etet. Le ville est l!affaire de la qulect1v1te et 1'Etat. dnlt txuuven_

les voies et moyens pour stimuler et.orienter 1'investissement p;ivé ;entahiliser

les contributions. de pupulatinn (LMUGANDA) et coordopnert. 1'impact, dea_prnjets,

Etant dnnné 1e develuppement actuel du aect2ur dee transpurta cnllectifs,
les znpea d'habitat et des emplois dglugnt Ltra rnpprechﬁen et diveraifiéea 19 plus
pnsaible.: '

B W

Tobl a e T B : . 3 i
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- Un espace importent doit etre réservé sux activités artisenales. Ce tgpaTQﬁqctivité
néceseite un emplacement & 1'intérieur des périmétres urbains non loin N
- de 1'axe BUTARE - CYANGUG;.-. - - :
- - des infragtructures techniquea de base‘teau electricité)

SEm g s sriy b

- des mnes pntent1elles d'hebitat bas et muven standing.

Les vallées seront des zmnes d'actluité maraichére ou artlsanale.

- Des plans particuliers d'eménagement.seront élehorés gréce aux levés topogrephiques
et fournirent des précisions guant.su détail-cdu lotissement des zones, aimsi qu'a

1'emplacement et & la taille des diverses actions.

- Etant donné 1'oxistence d'une situation de fait non préeleblee=nt planifiée et les
lourdes incidences budgéteires d'un éventuel reaménagement 1'urbenisme de cette
agglomération (le principe vaut pour tous les nenfres urhains et ruraux) devra
faire preuwe d'un maximum de snuplesse et d'ingén1031te pour réintégrer certains
"coups partis".

-,
1

- Le levé topographique est en cours.' La zone centrale est terminée :
EIHDNGDRU UWARUGWAGUA, KABACUZI, KABAJOGD, NYAMUGALTI, NYAGISENYI: reste a lever
les collines MURAMST .et. SUMBA. Les, travaux de . leyé eant essez lents et les
constructions: non tadastrfes sont difficiles A confrfiler. Il y & quc__ \augsi‘..
un'-probléme de-plans, particuliers 'gui ne: sont paa E'pzﬂduits,é_:tapqa;.f\ﬂpur' 1984, des
efforts particuliers.-seront, mens et:pentréarﬂuxﬂpe,point_prégis-afiﬁ de m;ﬁtre
& la disposition.de l? population-des parcelles é,gﬂnatfuiré Et,surtqut d'assurer
~um mellleurconteBle urhaine . o cqonn Gian oad | |

A —— *
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1.1.6. SCHEMA D'AMENAGEMENT LRBATN DE NYABTSINDU _ oo F

j I

Les étu:lea réginnalea qui avaient b6 ;:qnf'léea au BUNEP nous pmb. été
iiuréea en mAi 1983. Le Schéma d'Aménagement Urbein de NYABISINOU & ét6 |
EntrE!priB sur base de ces étudea et 1a note de uream!'atiun eat Butuellenent
ala f‘r‘.su:u:na'° Les sc:hpmas graphlquee et la cartogrephie sont en préparatinn
Et nous estlmnns que le schéma pourra étre disponible début jenvier 1984.

1.1.7. SCHEMA D'AMENHGB’IENT LRBATN DE HIE!UNGD s ST s A8

]

Le Schéma d'Aménagement de la ville de HIBUI\ED est presque te:miné 13 .
a £t6 discuté au sein du conseil préfectoral, ‘du comité technique. et mérre de 18
Commission Nationele de 1'Urbanisme Et de l'F\mé'lagenent du Territuire.

% Toutefois des difficultés au niueau de la f‘inalisatinn du d:aaier aubaiatent-
les autorités préfectoralea snuheitent une extersion des limites de la
Circonsoription Urbaine, cependant il s'est svéré gqu'une telle mesure créerdit
_plua de prublpmes qu'elle n' en resoudrait. v

" Ainsi, ‘e achéma de 1a ville de KIBUNGO sera préaenté suivent la structure: -
de base entérieure tout en 1ntegrant 195 critiques récaltéea lors de
dif‘f’érmtea disc:ussinns.

1.2. Les plans partlculiera et locaux d‘anénal 'eni‘ ! - "y
Au cours de 1'année 1983 la Direction de 1'Urbanisme & pu établir des plans
?
particuliers d'aménagement :
1. dans la circonscription urbeirne de KIGALI
- KACYIRU Nord-Ouest:
- KIMIHURURA 3éme tranche;
- HIUUGIZA-NVAMIRAMEJ
- GISDZI.
2 paur d'autres centres :
- CYANIKA (GISENYI)
- GISOVU (KIBUYE)
- TUMBA-CYARWA (BUTARE)
- SHYORONGI (KIGALI)Y
== - KADUHA. AR
En ce qui concerne le plan d anénaganent de GISDZI s0n élabum’rion a f‘ait b
1'objet d'une parficulmre attention de notre Ministere. En ef‘f‘et le site ' v
% de GISOZI est une zone faisent partie inteqrante de la circonscription urbai ne
de 1a ville de HIGF\LI Eependant les strucfures en place sort telles gue le .

secteur re peut etre classb parmi les cités urbainea prnpremmt dites; le
mode d'occupation spatiale actuelle s'apparente su type d'habitat traditionnel
gue nous connaissons dans nos compagnes et ne répond Bux normes prises en

considérations pour gqualifier cette zone d'urbaire.

sonllows
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En effet, l'hebitat est d'un type smi_-rural,_di.aperaé; chague ménage_;-ésidmj: dens

.ga.propriété (ISAMBU).

Dans le gedre des orientations génerales retenues lura de l'élathratinn de ce plan
particulier, l'accent. g &8 mis sur les aspects ancin—émnumiques technic,q.lea et

- firanciers. de la mise en valeur de ce site, en insiatent nntarrment sur l'arnéllora—

tion des conditions «¥e vie des pnpulatinns A f‘aiblea reverlua. | s

i L T

- Enfin, hormis les urien'batmna du schema d'anénagement urbam de HIERLI

L d'autres: mnaide;;atiuna onk guidé 1a mncentinn de ce pro Jets notarm'ent y

- 16 mixéde des tetégories d'habitat ‘(haut-moyen et bas: starding) dont: la typa].ngie
comprend les diverses sortes de logement allant de 1'individuel jusquteux

ey o

appartements; AR < A TSR L e o B
- L'implantation des habitations est fonction de deux élérnents a Bauoir

g) 1a pefite du terrain s les fortes (15 = 20%) ne pourront recevoir gque 1'habltet
heut ‘standing pout léquel la taille de 1a parcetle est la plus-grande et gue-la
pa'\te”réclane un acces’ plus long pour faciliter 1'acces au logis. -«

i

b) La pmximltp des zones d' c+1u1tes 2 1es nitadlns a bas revenus habiterunt _

le voisinage de ces-zones pour @viter un déplacement cnﬁteux et pénible.,

"L 'les bquipemerts collettifs seront localisés au centre, rendent einei.le rayon

d'ection plus ou moins standerd d tous les hahitants du- secteurs . ‘..i- -
Cheque quartier disposera d'un’petit centre comprenant un petit marché, .
“un’ digperiagire (centre de santé & 1'échelle du guartier pour les premiers

T gping)’, Wne” garderie’d'enfants et un terrain de jeux pour enfents.

g

e

_"" La création et 1'intensification des cheminements piétcinnie.i'a: permettant une’

_circulatmn alaee.,

- Le promotion du sens . somial en feworisant les relatiors de voisinege par
une implantation judicieuse des batiments (habitat group®) et en facilitent ©
le groupement d'activités par des circulations bien distribuées et par des
lieux de rassemblemert a usBges’ rnu’lhples (marché, -parc aménagé placette,

1ieu de spectacle] terrainm de:jeux..)e -

- La forme de lotissement libre : parfois nnpreuse quam:l son tracé ne répond qu'd
un souci esthétique en plan, elle est tuuteﬁ:ia la aeule a pommir g adapter
etroitement & une topographie différenciée, a toutes les BUJeticma du termin
et & la desserte du domaine bati. '

- Le plan. lihre aqaptant BUJ.VEﬂt certamea c:unsideratians émnumiques et
__‘esthétiquea lps trames, trlangulau-ps, hexagunales ou urthuganalea au;<
‘purtimlaritfs du site at dea programmes est fréquemment la solutlun la plus

heureuse.

o Tl = F S

sl '
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Le Centre Urhain de KADUHA

‘Le centre de KADUHA, Ghef-1ieu adninistratif de BUNVAMBILILT s'8tire &u -

sommet d'une collire orientée NE -SU et dont 1a partie occupfe est une plate-fdrme
d'une longueur Bpproximative de'3 Wi et d'une Targeur’ moyenne de 200 m. 11 a At
élevé au rang de chefilieu de sdus-piéfecture et & ainsi gcquis une certaife o
'1mpm;‘tance en tant que pale de’développement.’ DEJA certaine éduipements et infréstru-
ctures de niveau régional commencent A s'y implarter. On' pedt citer Aotemment "un
hépital de 250 1ite dont le site ‘d'implantation & &té déid fdentifi&, conformément
aux propositions’ d'aménagement du centre urbain. le levé topogrephioue des espaces
aménageables & &té effectué et un plan particulier est en cours de préparation.

Sty e

1.3.LES CENTRES RLRALX

Dans le cadre du 38me plan quinquenal qui préconisé de lancer un programme de-
reconnaissance des bourgs ruraux afin de déterminer les caractériatiquea..gt de .

+“fougnir une-typologie permettant de classer les centres de négoce, ruraux et
communaux gui seront .appelés A &tre-des pdles économiques et de rayonnement
régional, i1 a &t envoyé un guestionnaire dnn+ le but est de faire une idenfica-
tion" pnuaaée de ces centres. =~ 7 : @ o =

Cette démarche a &té chosie péf"éé'_‘ﬁu'elle évitera des arbitraires.

I1 est prévu gue cette identification peurra etre.finalisée en- juillet 1984 et il

sera elnsi possible de proposer des-sctions concrétes. - - -

Les 30 centres du- 3fme plan.quinguenal.s'inscriront dans ce: gadre. - - o -

Ce n'est gu'd-ce stade qu'il sera possible délaborer des documents auaca:tihlea

de définir 1'eménagement spatisl de ces centres, avec les principales infrastructures

et équipangﬂt_a liés aux hypnj):hésgslde croissance de la population et la vocation

des différentes zones. T e =

Bependa’\t l'initiatinn dea actmns a entreprendre pose une Bérie de prnhlen'es
préalehles : _"

Lind o

- = le.cheix dexsentresmilntea,,  gteaby e P R S ieh i
= leur” intégration dans le trame: urhalne natinnale T
- 1'identification et la définition.des fonctions de ces centres.

. 1. DBECTIFS ET STRATEGIES

1. Le choix des centres

Le choix ne doit pas étre fait su hasard; 11 faudra qﬁ'ii tépaﬁde aux critéres
préalablaient définis et entrant en 1igne de compte dans 12 structuration 'de
l‘es;‘:eﬁé‘r‘\a‘tidﬁél' ‘eussi 1'importance, la force d'entrainement porftentielle,
1a distance par mppcrrt Py centre urbain le plus prclche, son acnesaitlilifé
seront des criteres sur lesguels dépendra le choix. . '

cas/ess
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Intéqration dans 1@ trame urbeine

Quoique 1'on fasse ces premiers centres serornt considérés par la population

comme de futurs noyaux urbeine. Ce Facteurpsychologique doit étre tenu en
mnaidération car 1& tentre’ pem: ‘Btie ce qu'en en'veut et ce gu'on en fait. Cette
intégration est nécesseire car’il faut:‘éviter:de tomber dame le pifge administratif:
Centres mous-préfectoraux, centres ‘communaux pour erriver jusqu'au centre de secteur
a la limite.

Ay e

Idert1f ication et définition des fonctions de ces c'eh"ci-e'a

'Ces centres 'devront 8tre entendus en premier lieu, comme- des centres d‘activitea

et de regroupement de 1'habitat, et en second lieu comme facteur de renf‘orcanEnt

de son poids. -

sy e et

II. DEMARCHES A SUIVRE

I1 existe plusieurs centres sussel bien commereiaux -mﬂé"-'-énué:ﬁréfectoraux

dans le pays. R o

Le Minist®re de 1'Economie et du Commerce feit un dénombrement annuel
des centres commerciaux et de négoce. Les centres des sous-préfectures sont

connus.

-

La détermination de ces centres peut suivre deux yoies :
_ Les autorités préfectorales détermirent les centres : ke risgue est que les
arguments politiques peuvent prédominer.” Les préoccupations de planification
et d'aménagement du territoire vienment einsi en second. lieu elors gu' elles

représentent 1a cause mejeure de cet-eménagement.

- L'ﬂdniniatratiun centrale determine r:,es centrea Et 18 aituatinn est tuut
3 fait inversée. En c:ur'séquence la cncertation auec: les autorités ‘préfectorales

est trés nécessaire; la détermination de ces centres doit en étre la résultente.

- Toutefois, afin de guider ce choix et d'évitérigqu'il se Fasse/dens la subjec-
tivits,” les: services technigques tisivent proposer une série de centres au sein
désquels le' chbix:se fera. Cette proposition sera a prpsenter anua f‘urma de
tahledi multibritére, susceptible- de,donner une vmmn globale sur 1'enaenble
des ceftres, il:&'agit dore de 'constiuer bien avant.un dossier de baae le..lI‘ le
chiix. Tl existe actuellement: fee -ahotographies aenenneg a muyenne EChEllE!
(1/20000 et 1/50000) couvrant tout le.pays. Une,  photo- interprp‘gatiun
intensive, cuuplea des descentes syr le terraln permettra de faire l'ét‘é‘t |
de la. situation de ces centres. Eette phnto interprétatmn permettra 'de dégager

les. p;‘incipalea paractérlsthues - Site et 91tu'a’riun '

= Ancesalhlllte
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: Demité de l'habitet :
-~ Zones. pnéferentlellea de l'pccupation de l'eapace,
. Les. activités - Agriculture,
A= 1. Sl . - Commerce etc...

~
i

Cours d'eau
Eluelité du sol (aff‘leurerrem rncheux)

Pmte et relj_gf-’ # o e S e IR Ao b o

- Failles naturelles

|'

g Zunes nun cultivées - Botsements, ils peuvent I'EnEE’:LgnEI' sur les disponibilités

“fonciéres

L'assemblage de toutes ces irformations permettra d'établir les éléments dont
on devra tenir compte dans le choix.

III. Modelités

1. Recherche des documents caitographiques
- 1 carte du pays eu 1/250 000
-1 certe des. préfectures 1/100 00O .

2. Identification des centres par rapport eux :

~villes (chefs lieux de préfecture)
- régions (localisation dana une-région egro-climatique)
- distances par rapport 8 l'ensmhle.

3. Photo-interprétation. '
- recueil des donrées citées ci-haut
L. Descente sur terrain pour cnmplen'ent
-1y Gunatitution déf‘initiue du dnaaler et mncertatmn avec: autnritéa
6. Choix des cm’rree. y ; ' i

IV. QUEL TYPE D'AMENAGEMENT .« .

L'objectif ou 1'idée charniére est que 1'aménagement de ces centres puisse’
susciter' un mouvement de création des activités hors secteur agricole,-aussi
1a planhification spatiale ne doit’pas comporter une rigueur, et ne doit:’
pas demender dans'lés débuts Ln aménagement de précision: T'est pourguoi -
les croquis comportait ‘Un zbnage et accompagrés dlun réglement d'urbenisme
en matiere d'aligrement peuvent SIPED. . P50 ATTETw 3N ]

En, ef'f‘et 11 feut parvenir 2 Faim un aménaganent volontaire.

Temnt mmpte des f'aiblea revenus a:lee. populatmns les mnatmc:tiona qui \!
seront érigées seront de l::nurte nu muvenne durée et elles ne doivent pas
nécessiter au prealable une cnnnaiaaance topographique approfondie. C'est
pourgquoi 1'important est de mnner et dlfﬂaer le plus largement possible
les différents réglements d'urbanisme.

casllacs
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C'est de cette diffusion que les autorités locales prendront conscience qu'elles
sont ‘en guelgque sorte les acteurs de 1'eménagement urbain.

Les heébiné en eapaée'déns ces certres ‘sont trés réduits ‘et ils dépasseromt - 7
rarement 5 ha par an. T1 a'en suit que le probleéme se itue surtout dans le
senaibiliaatiun sur le rAle de ces centres, et & ledr faire susciter de- 1'intéret

~

de 1a part de la pnpulatinn, A

Actiona HRBITAE". < o weueen & uday #3Ts s Chpyeon gee o

s Cette: étode @ été aaua-trmtée 8u- Bureau. National cI'Etudes de '
Projets en 1982, et une convention de -marché a eté notifiée en Beptamm
de la méme année. Comme i1 avait £té fait remarguer dans le rappcrt ‘1982
de 1s Direction de 1'Urban13ne 199 études de 1a 1eu=re phaae ont r.lrla '
un retard considérable. Il faut ra:peler que cette premiere phaae portant
.gur l'analyse de la aituatian actuelle et un dmgnustlc qui deveit '
permettre d'spprécier l‘adequatinn entrel'nff‘re et 1a demande de lnganent.
Le rapport intérimaire de cette 1ere partie de l'etu:te n'a pu p!rvmir '
__au Ministére qu au mois de Feurier 1983 et 1e rapmrt définiti? le
e 22 Mai 1983, af

Dans ce rapport, il -est bon de présenter la propesition technigue
du Consultant en 1'occurence le BUNEP qui résune,.agaez-bign_ le;.gpht_en_u.?‘
de 1'Etude d'autant plus que les résultats de cette &tude ont €té hi en
appréciés par le Meitre de l'nuumge et sont Jugés satisfaism"a.

i Cette prupnslfmn technique eat di\n.aee en taches qui représmtent
... les, can‘rres d‘1nterét des divers, GhﬁpltI‘EB t:BntErluEI dans l'etude. "

i 2y

“A. TACHES RELATIVES A LAPREMIERE PHASE DE L 'ETLDE"

3

. .. Pour 1'Exécution de la premiere phase de 1'etude, le mnaultat
a été gu1dé par 1a mnsideratiun suivante: la aituatinn ac:tuelle de
Vl'hab;u,tat _Kigali résulte Eaaentiellemenf du JELI dee rnécaniawea du

o _rr_lgrgl'é imnnhlller f‘unc:tmnnant actuellement A H1gall. L analvse de la

Bituatmn ac:tuelle perrnet dnnc d'appreherder la denende sulvahle telle qu'elle
8 Exprime sur le marche du lnqement qu'il s agisae de la demande locative
‘ou de la danmde d'nccupatmn directe du logement par a:m propriétalre.
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A 1a suite de quoi, le repport co(ts/services (cotts supportés par les
utilisateurs de logements)-permet de mesurer le degré relatif de satisfaction _
(compte teno:des contraintes impasées par les disponibilités des budgets des ...
ménages) procurée par-1tutilisstion du parc existant de logements. Enfin.la. .. .
mesure de ce degré de satisfaction permet & son tour d'évaluer (principalement-

en termes quantitatifs) la demande potentielle actuelle de transfert dans
différentes hypothdses (notemment crédit-habit) de correction du jeu. ectuel des,
mécanismes du merché immobilier.

A

Tache 1. Etude de 1'offre actuelle de logements

- Typologie des logements (par référence principalement aux tranches de co(ts
d'investissement) et typoldgie de 1'habitat( par référence aux ‘caractéristiques
dl:minentes de l'envlrunnement urhain de 1a zone prise en congidératior)’

e

- Eatimatmn I:i.l parc de lUgE[rlEl‘ltE da’na 1ea limitea de 1a m.rcunacriptinn urbalne
de Higali.
Age des 1uqementa (E‘t mise en é\ndence de l'Df'f‘re addltinnnelle annualle)

1

Diatributiun des lngements 1nué9 en fnnctxun des cnuta de 1ncatiun (et par
reFérence a la typologie). '

Distributiun des ayats’mea de Flnanc:emant actuellement of‘f‘erta aux mnatmcteurl,

Analyse des opérations irrmn!nlwree déja réelisées (}:II'CIJEtB : de compagnone
bétisseurs, de la Caisse Hyputhécalre du Ruanda, de la Caisse Sociale du Ruence
du Ministére des Travaux Pu:hc:s ' de 1a Benque Commerciale du Rwenda, de la
Benque Natibnele du Ruenda.l.) | B '

Tache L Etude de la demande actuelle de 1ng_ements

Cette téche repund au dnuhle nb JEEtlf de réaguater, aelun l'appmche de la
demande, leas données fournies par 1'étude de 1'offre (téche 1) et d'introduire
une notion mmplénenta:_.r:e;de solvabilité de la demande par 1'approche des

Tevenus.

e T r ey 2
1 4 58 Eatimatiun de la danande glnbale de 1ugena1ta (a partir nutarment
‘ dea dunnéea demugrq:lhiquea les plua Iéc:entea sur 1es rnénages)
- Evaluatlon de 1a dlatributiun des revenus actuela des ménages C|U1
_ aemnt deduita des revenua ird1v1due19 (en tenent t:nmpte des dnnnéea
les pluﬁ re::entea sur le nnmbre moyen | d'actif‘s par ménage et la structure

.dea anploia) .

. agents de la fonction puhlique et des nrgamarnes et cullectimtea
assimilés : exploitation du fichier des salaires,

. salariés du secteur privé : exploitation des enguétes du Ministére
de 1'Economie et du Commerce et éventuellement du fichier de la
Caisse Sociele du Rwanda;

coolloos
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. eutres détenteurs de revenus monéteires (indépendant, secteurs non
L ghructiTe) ¢ A défaut ‘d'une source de documentation exploitahble,
1'estimation des revenus pAr extrapolation des donhfes ceractérisent
v Jesideux catégories précifes; | v o IULD B0 A
- Correctifs éventuels pour tenir compte des Tevenus non mcnétaires.
w0 J Evaltiation de 1a part du revenu diapunihle dea menagee conaacree

aux dépenses de lngements.

Tache 3 : Bilan diagnostic relatif & 1!'éducetion entre 1'offre «t la demanhde

- Mesure du "degré de eatlsfactinn" des locataires (dans la llmﬂE de 1eur5

contraintes budgétaires) o ppenant én considération succeaaluement

. 1'estimation des montents Yéquitebles" des:loyers dans 1'hypothese
ol les taux de loyers:actuellement pratigués n'inclueraient ‘aucune
~. . "rente".de nature Bpéculative; ; 3
. comparaisan entre:les loyers effectivement peyés par les locetaires
et les loyers "équitables"; ;
. Fnrmulatlon de d1FFPfEﬂ+es hyputhesea exprlman+ nutanment la résistence

au changanent de certains IDEEtBITPB (par reference a l'enu1runnement)

- Réaaustement de 1a demande de logements en nccupatlon divecte dans

l'hypnthoee d'un recnurs a un F1nancemen+ _mieux adapte .

i Fnrmulatlnn,de (ou des)hypathese (s)»relat1vesfa*ﬂe nouveaux systemes:
de crédit - logement; o '

. incidence sur le réasjustement de la demande.
- Recaputxlatlon .
. demende edditionnelle actuelle -

. demende potentielle actuelle de transfert pour les logements loués
(effet normalisatipn-des coOts:de location). et pour les logements

en.occupation directe (effet "levier" du crédit-habitat)s -

s mivee aoosmmenpl E

B. TACHES RELATIVES A LA SECONDE PHASE DE L'ETUDE

Pour 1'exécution de 18 seconde phase de 1'6tude, 1e thnsultent

) éte gulde par_le auu01 exprime par le maltre de l'Duurage de dlspceer,‘;_-:

s non paa unlquement d‘un tableau de la 51tuatlun actuelle meis d'une éVUldtan
prévisible de 1a demande cumulée 8u cours d'une perlode d'au moins quatre ans.
En outrel’ le bitt ultimé “recherché par le maitre de l'nuurage ttent de dlspuser
d'un cadre prev1sionnel ‘dana lpquel 1narr1re ses nrugrammea d'lnterventhn le
consultant devra’ Egalemen+ prévoir l‘eualutlﬂn de 1'offre de loganents déhbﬁ:
l'hyputhﬁse du'maintien des conditions qu1 prevalent actuellement (nnndlfinna
caractérisées par 1'absence d'une politigque globale de 1'habitat a HIGALI)
pour :

- par _différence - en déduire 1'estimetion guantitative de la demande de logement

susceptible de faire 1'objet d'une poliiijue nouvelle de 1'habitat.
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: do A : Rre . ey 3 3 L v
Au-dela de cette estimation, il restait eu consultant & fommuler
sea recommandations d'ure portée plus générale. . iy 2

TACHE & / FORMULATION DES HYPOTHESES CONSIDEREES POUR EFFECTLER LES FR[]JECTID[\E

- Evolution prévisible des revenus. dans la zune,éttxfée a 1'horizon
86 (et orientation tendancielle & 1'horizon 1995).

- Evolution prévisible du nombre des ménages & 1'horizan 86
(croissence démogrephique et solde migrafoire).:.

TACHE 5 : PROJECTION DE LA DEMANDE A L'HORIZON 1986

- Demande edditionnelle (nouveaux ménages et migrants)
constituant une "clientflecible” pour des opérations d'hebitat eamélioré”
(logements planifiés et ecc®s au crédit-logement). La répartition de cette demende
additionnelle sera estimée par strates de revenus et en distinguant demende
locative et demende d'occupation directe.

- Demende de tranef‘ert eatlrrée en fenant compte de l'évalutmn y
projetée des revenus.

- Démndé.poEEnfiellE totale cumulée 3 1'horizon 1986 (Pstirnée
par sonmation de 1a "demende additionnelle " et de la "demende de transf‘ert")
en tement compte de la répartition & prévoir par:strates de revenus et en
distinguant demande locative et demande d'ocoupation directe.

TACHE 6 : EVOLUTION PREVISIBLE DE L'OFFRE DE LOGEMENTS DANS L'HVF’GTHESE

~ DE L 'ABSENCE D'UI\E F‘ULITIQI.E NULIUELLE DE L'HHBITRT F\ HIERLI

A partir des données diapnmbles sur la conatruc:tlnn de 1c1ga11enta
& KIGALI (autoconstruction, opérations planifiées du secteur privé, du secteur
public et parastatal), le consultant a évalué - par catégurles - le nombre
de logements achevés d'ici a 1'hm-izcn 1986 dens 1 hyputhpae de 1'absmce
d'ure politique nouvelle de 1'hehbitat & KIGALI..

TACHE 7 : FRDJEETIDN RE‘UISEE DE LA DB"IRNDE DJMULEE DE LE]GEMENTS A L'HDRIZUN 1986

l\l L "\

Bette prn JEptmn a éte effectuee en premier llELl en suuatrayant

de la danénde pntmtlelle tutaln cumulée (cf tachp 5 supra) 1'offre spontané

_de lnganen+s et, en semnd lieu, en tenant compte dans tuute la mesure du ’
pussmle des reajustanents que 1a mise en oeuvre d'une pullthue nouvelle de

1'habitat & HIGHLI ne manquernnt pas de prgvoquer sur 1'offre spontanée de &
logements.

omsil o
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TACHES 8 : SYNTHESE ET RECOMMANDATIONS

A partir d'un synthése des résultats essentiels déogagés par
1'étude, le consultant @ soumis & 1'apprécietion du maitre de - 1'ouvrage 8es
recommandations gqui portent notemments sur les points suivents :

- Ensmgnanen B & retemr cuncernant 18 cnnduite
.d‘operatmne 1nmnt1111r=rea c’u type de celles dega naaliséea (et mentiunnéea dens
la tache 1cl -de&.sua)

.« + = Examen critigue de la gamme des intervertions congevables en
matiere de. logements.-

. trames d'eccueil, parcelles mssainies

logements individuels ou collectifs

. @ssistence au secteur)de la construction : ;

. aubaides individuels (spit au ].ogemen** smt a l'uccupant E"I fnnctinn de

6e8 Tessources).

- Identification des effets des activités du' secteur de 1a
t:unatruction sur 1'économie. ;
. effets en emont sur les activités de production: de- matériaux. de cunstmvtion
. effets.sur les emplois et sur les revenus
. effets (favorebles et défavorables) eur la baelance des. paiements

. aventages (tengibles et intahpibles) de 1 'emélioration de 1'hebitat -
sur les bénéficiaires (bien-etre, salubrité, délinguance, ett.s)

- Identification des actir?ngﬁ des pnyvcix‘ja‘publlic_a m,_fa\;éjr
de 1'habitat indiat o s »
. insertion dee interventione en metifre de’ logements dens le cadre élérol de
.1'habitet, compte-tenu de 1l'interaction des Projets
. financement des opérations de logemente et,d'habitatb
. gestion urheine . . ¢ o ei B, e TR S .

. . aspects fonciers et imstitutionnels et organigramme relafionnel.

e
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Etude de Fal::tmillté pour la réalisation d'un pmgrarrme cle

Le financement de cette &tude @ &té sollicité suprés du FONDS d'ETWDES - °
des Projets adtuellement géré par le Ministdre du'Plan. - - ST T
Un eccard de principe ayant été acquia tes termes de référence ont &té
élabnréa et transmis pour apprnbetimn 1a Bandue Mordiale par le canal du
Minietfre du Plan. Le BUNEP & eussi recu copie de ces temea de réf‘erenc:e, il
nous a envoyé une esguisse de proposition technigue. Celle-ci a &té diec:utée
8 niveau de 1a Direction Générale 'de 1'Urbavisme et des Bétiments Civil,

en date du 22 Novembre 1983. Le BUNEP devra revoir sa propasition technigque
afin qu'il puisse prétendre & 1'acquisition de ce marché de gré & gré.

I1 est toutefois & noter qu'on & enregistré un reterd de 1a part de 1= quue
Mundlale, le délai de L5 jours au bout duquel une rpporle auralt dt nous
étre parvenue est depuis lontemps dépassé. I1 a £té demendé eu Ministére’
du Plan, par le cenal du C.T.P. d'écrire une lettre de rappel A la quue

‘Mondiale. Si la Benque Mondiale eccepte nos termes de référence, le BUNEP

pourra obtenir le marché pour 1'élabtoration des études & cordition toutefois
que sm proposition technique et fifencicre soit finalisée en conséquence;
autrement il sera procédé & un eppel d'offres international restreint entre
6 bureaux'd'&tudes (dont 18 BUNEP) gui sont déid proposés dans les termes
de référence. Le'dflai des Gtudes 8 6té Fixé 3 9 mois calendaires gui vont
courir & pertir de la Hate de sigmatuie du comtrat qui sera passé entre le
Maitre de l’DuvragE (Mlnistere des TI‘EUELIX PLtIllCS) et le Consultant désigné

pour 1'étahlissement des Etudes.

Ce projet gui evait &té inscrit suf le progremme 1983 du FONDS D'ETUDES n'a
pas pu commencer; le projét des termes de référemce soumis au Ministére du
Plan a &t& jugé incomplet non eatisfaisant d'aprés le mode de présentatiaon
imposé par 1a Banque Mandiale. Il eantinued figurer sur-la liste des projets
devant etre financés par le FONDS d'ETUDES pour 1'exercice 1984.

Les termes de r&éférence sont mainterant en murs d'élehoration:

ils seront disponibles & la fin du mois de décembre et transmis au Ministere
du Plan vers la Banque Mondiale au \murﬁrﬂ: du mois de jenvier 1984.

I1 s'agit d'un nouveau projet; une esquisse de termes de référence existe
et i1 est sir qu'il va figurer sur le programme 1984,

T
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1.4, 5. F'mmntmn de materiaux lncaux de constructlun_

e i

S de déueloppemant de l‘arﬂsanat rural‘._

.- -—_._.__._.__.-..,..,.'._.._._,_ e --——-——-—-*J——n——--—

5

Ee proget devra l::umpurter 2 volets :
LToun vulet "recherche sur_ les materiaux les plua adaptea

- un \mlet "prumntinn“ Ee volet "promotion" purtera sur les | it

' znnea rurales et _pourra etre 1nsr‘rit dans le I;‘BdI'E' des prujets ,

ey £ o [

Un exempie”: Stabilisetion au ciment et 3 1A cheux des bibca adobes

(projet de collaboratsion-entre 1'Université Natiorale 'du Rwanda
et le Ministere des Travaux Publies et de-1'Energie).

_La promotion de 1a construction en.blocs d'adobes, face a des technigues et
. .procédés c:anmderes comme moderres, ar:|11dement implantés sur le marché

ne pourra etre Erttreprlae ua‘LBl:n1E'msar|’r gue 81 1l'on est en nesuma de dernonﬁrer
objectivement et sans possibilité de_ contestation, son apt_itude a fournir des
constructions d'une qg_a_lité au mpirga aJséi égalg é, celle des constructions

en brigues cuites. Pour ce faire, il est indispensable de proposer une demande
besée sur le prise en compte |:|EE| conditions et besoins locaux €vec le souci

de réalissticn des opfretiore participant '1'é1eboration d'un Know-how
epproprié. -

11 s'agira ainsi de construire wne habitation-type en bloos adobes -

stabilisés avec des variantes possibles de mortiers et dl!enduits-pour leur
amélioration. : AR R SE L il o gt :

Cette dérmifre partie permettra de tirer des conclusions sur 1a fabrication
de hlocs d'adobes et sur leur utilisation pour résoudre les problémes de

1'habitat social eussi biem en milieu urbein gue rural.

swiadfoss
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PREMIER SEMINAIRE NATIONAL SUR L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

I. INTRODUCTION v

Le premier Séminaire Natiomal sur 1'Aménagement du Territoire s'est )
tenu & KIGALT du 21 au 26 mars 1963: 11 réunidsait les Bltorités préfectarales
et communales, les techniciens des départements ministériels et des Beruices
para-&tatiques, Byant un rapport avec l'ﬂménagement du Territuire.

Ils ont débattu de ce théme ' jugé importent en raison de ea nécessité exprimée

a trevers le troisiéme plan ‘quinguénnal et surtout important parce que les
différentes autorités aussi bien administratives, préfectorales que communales
ont ressenti la nécessité et le besoin d'essurer une coordiretion 3 la base des
différents projets éparpillés sur toute 1'étendue de la République.

Tous ces partenaires publlca, intéressés a 17Aménagement du Territoire nnt pu
confronter leur point de vue sur la notinn et sur les moyens possibles d'asseoir
une politique réaliste d'Aménagement -du Territoire.

' Bix theme essentiels ont &té débattus au cuurs ‘de ce Séminaire.
I1 s'égit T N Enncept et introduction aux’ '‘politiques d'aménégement du Territnire,
2. Potentialités et disparités régiunales' ' |
3, Politique d'urbanisation "
4. Communications et échenges intérrégionaux; ' i #
5. Habitat rural et Habitat Urbain; ' gy L

6. Améragement du Territoire et Institutions.

- e Yoy e

Le discours d'ouverture et de cléture respectivement par-ie .
Ministre des Travaux Publics et par le Ministre du Plan, les textes de présenta-
tion du Sémineire et d'orientation pour une politique d'Améragement du Territoire,
p résentés par le Président de la Commission Nationale et sur 1'Urbanisme et
1'Aménagement du Territoire ont dfterminé les grands axes de discussion

desquéla sqnfmaurties.les recnmmendatiqns importantes.

Ces interventions ont essayé d'identifier les-différentes
acceptions de la retion d'sménagemert du territoire, posé sa problématigque
sous 1'engle des contraintes ci-apres:

- la forte croissence démographigue
- le sous-emploi dens le monde rural
- 18 faiblesse de la production et leur corollaire & savoir

1'emergence du processus d'exode rural.

Les axes de le-politique d'eménagement du Territoire ont &té
donnés et peuvent étre résumés en 3 points:
- Réequilibrage de la croiseance des villes et des cempagnes
- regroupement de 1'habitat pour une meilleure occupation de
1'espace nationale
- reforme administrative devent abputir & une meilleure coordination des

actions d'aménagement du Territoire.

Ces axes ont été développés dans les recommendations qui ont porté

Bur b4 secteurs: 1) Aménagement rural

2) PAménagement urbain )

mpﬂ
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3) Aménagemen® Spécifiques Vi L LT AT g

L) PAménagement et Institutions

Ml e

,Ees recamnendatlmns peuuent étre trnuvéea dans 1e reppnrt du

SO § s e

Séminalre publlé déhut janu1er 198k,
Dans ce rappurt il est seulement donné 1a synthpse dea aix thpmea

g débattus Eu chirs de ce Bémlnalre° ik A IR i el

f"z.,. [RRET S TR ey ’ iyt 63 Yix ', = Fuls
o v TWRINERITI 2 0000 By A8 Km0 sl S Y 55 e Mt

i DGNBEPTwET*FDLITIQUE-DJAMENAEEMENI-DuleBRIJUIRE 1%

Ee thpwe deflnlt le cuncept d'ﬁménagement du Terrltnlre dana Bea 7

différentes acnep+1una et mndea d'applica+1nn et pﬁégnle prnbleme de

aaunir quel Hménugemen+ du Terrltnlre pnur nutre pays cunnaiasant tnutea i‘

ses pntentlalltea et ses CDntTElﬂtEEo ‘ e

I1 établit également les relatluns devant EX¢BtET entre l'Rménagement

du Terr1tnlre et nntre plan1f;catiun Btruc+urﬁe autnur du plan quin- _il

guennal . . o ‘ ‘
=2 Présenté comme une Furme de plaqiflcf‘inn spatlale 1‘ﬂmé~. a3

nagement .du Terrltnlre dans le cas de nntre paya d01t trnuver les :

moyens de lier son applicafinn a la forte cro1ssance démugraphlque et_

par la 8S8UTET une limison harmonieuse entre la pnpulatiun et 1'aména-

1r”gement et son ferritnlre, Eet aménagement demande une ‘connaissance exacte

e e S
Y Yy 7t Sl 0l A T SR

Et DTEC1SE du tETTltDiTEu
| En breF ce thnme cherche a répandre a h questluna- il

- gu'est-ce l amenagement du terrltnlre
- quel aménagement du territoire pour le Rwanda

pour qui et pourgquoi? .
- guels sce* les moyens a utiliser. B ek

i

' 2 F’DTENTIALITES ET DISF'RRITES REGI'DNALES LE SEIITELR rRLRAL

‘,.:—q,f"':-‘ ¥y ":w = <

T : Py

” Ee thpmﬂ tr81+9 des prublnmea du sect@ur ggral Eelui ci uccupa
Plus. de BD % de la. pnpulatlnn du pays et tnute ‘nolitique Q'Aménagemen+ du
Territoirg doit avoir comme DhjEEtif d'assurer un équlllbfe eﬁtre 1a
.;r”-fpruductlon et la cr01ssance démngrauhlqueo DES mesures cnnaéquentea d01vent

-

etre prises pour Falre upérer des changemenfs fqndamgntaux 2 ce Becteur.
B'est pnurquul 1a repwrFltlon spatlale des praget de déueluppemenf agricule
'dmit se Falre 3ud1c1euaewnnt, en tenant compte des impératifs de gpéeiali-
Batlon régiunale des cund1+1nna pedot:limathuean Auesi l‘ﬁménagemeht du
Terrltnlre tout en 1ntegrant ces projets doit faite en sorte que 1a’ SN
2cnhe51un 1nterne su1+ conservé et gue les ectiona soisht coordonnées et oo

m” nr1entéeq vers l‘nhgertlf de déveluppement équ111hré

VT

B 4. 2 il WA




- W6 =
3. POLITIQLE D'URBANISATION DU RWANDA .

Tout en montrant le caractére récent de ce phénomére les communications
dév91Uppéea dans ce theme montrent d'une part les andemenfs d'une pulitique
urbaine et d'autre part des relations devant exister dans 1le cadre de 1'urhani~
sation entre les v;lleg_etrlea campagnes.

En effet, pertent du fait gue lurbanisation doit .etre considéré comme
une composente essentielle du développement et un facteur susceptible de faire
opérer d'importentes mutations socieles, la dimension sociale et humaire doit
servir de base et de toile de fond de toute pnlitique urbaine qui ne pourrae se
réaliser que par le dévelnppement d'une armature d'entrainement.

Cette armature s'impose par 1'1mportence de la pupulatlnn putentiellement
urbanisable & 1'horizon 2.000 par la résulutlnn du probléme foncier dans les
centres urbains et surtout par l‘évitEmEnt de uilles parasitea dnnt le défaut
est de pomper les ressources de 1a cempagne sans rien en retour.

Cette enomalie ne peut étre résorbée que par un développement des rappnrts
équilibrés entr. 'a ville et 1a cempegne et surtout per 1'intégration de 1a
zone péri-urbaine souvent ignorée denms le processus global de développement;
la non intégration de cette znﬁg peri-urbaiﬁe Etait le:signe buident et
avant coureur d'une méﬁuaise urEaniaatiiun; ‘ '

Xin

Ce theme &:trevers une cummunication, trejte du probi®me de développement
dea centres ruresux, ceux-ci &tent entendus comme des noyaux de bese et de pfles
d'attraction pour les zones rur@les; ils. traduisent ure nouvelle structure organisa-
tionnelle de 1'espace rural et surtout une rupture profonde meis bénéfique avec le
systeme traditionnel. ¥ M

4, COMMUNICATIONS ET ECHANGES INTERREGIONAUX

5 Eummunlcatinna dont les secteurs d'interventions sont variés mais
ont un lieu commun 3 sevoir qu'ils favorisent et profitent & 1'orgenisetion spatiale
ont été Faitea anus ce th@la Ainei le commerce par les effets d'échanes
favorise l'établiaaement des rapports aociaux entre ‘les différents groupes; 1les
transports ainsi que les 1nfraatructures sont les nutils de base, lea facteura
essentiels qui essurent la CDhéBan, 1ea liaiauna néceaaaires Entre unitéa réglnnalea
et la Btructurntlun de l'espace nat1nnal. '

L*industrielisation par une lucaliaafinn et une répar?itinn réglunalea
judicieuses représente un facteur important. dans 1'Aménagement du Territoire, car
le développement du secteur secondeire influe non seulement sur 1'emploi, mais
aussi danms 1'induction des sutres emplois permettent sinsi 1'emergeence des
phles d'ectivités. Dans ces actions, 1'environnement se doit gque d'étre prutégé
lore des grands travaux nécessités per 1'installation de ces 61éments infrastructurels.

D
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5. HABITAT RURAL ET HABITAT LRBAIN

Ce théme mmpai'te deux volets distincte’ mais complémenteires :

Lihebitat urbein et 1'hebitet rurel. Au niveeu de 1'hebitat rural, 18
restructuration de 1'habitat rurel dispersé par le regroupement 8'avére Btre

une nécessité impérieuee; Ce réémtmarent ne @'entend que sous 1'espect dynemigue
de centres de services, d'activité et d ‘habitat, il deménde des préelebles tels
que 1a restructuration fonciére, 1a modernisstion de secteur sgricole et la
promotisn de 1'emploi non agricsle. % oo Tl

Ces préalebles &'inecrivent dens un cadre de développement socic-6conomigue et
de trensformetion structurelle de 1'espece natioral et se situent donc en plein
dene 1'Aménagement du Territoire et 1a plenification des &tablissemente humsins,

Quent & 1'habitat urbain, son aspect, se structure déﬁendant [ L3
plusieurs facteurs tels mue les revenus, le régime foncier et le aystéme
sociel développé dans le pays. |

C'est pourquoi 1'habitat urbain doit correspordre & la réalité
et surtout Eviter les réves grandidees d'un urbsnisme n'ayant sucun. repport
avec la composition sociale des populatione urbeinee et etre le creuset ol se
fon! toutes les catégories socieles.

. 6. AMENAGEMENT DU TERRITOIFE ET INSTITUTIONS

L'absence quasi généralisée de 18 coordination conduit pour pelier
3 la dispersion des services chargés de 1'Aménagement du Territoire, & proposer
1a création d'un service chargé de 1'Aménegement du Territoire. AL T
Le premier Sémineire @ proposé gque ce eolt ou un gecrétariat d'Etet ou un
Ministeére. '

CONCLUSION

Les communicatiens préamtéeé su cours de ce SAminaire, en dehors
des grandes-lignes évoqués ci-dessus, touchent & presque tous les domaines 1iés
4 1'Aménagement du Territoire, et donnent les contributions des services a
1'élabaration et A la réalisetion d'une politicque d'Améragement du Territoire.

Au courd de ce Sémineire, les idées ont Eté lancées, certaines ections ont été
identifiées, le probléme posé ectuellement est de voir comment les initier.

Le phase qui commence est celle de la metérialisation en actions de ces recsmmandatiors
ot c'est & ce niveau ci qu'une évaluation des résultets de ce Séminsire pourra etre
faite. F " :
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3.3. BUREAU TOPOGRAPHIE ET PAYSAGE

——— i ——————— T Lo o S . . o ---——e————-'-—————-"“ e

Les travaux de levés ﬁubb’grabh@’ésisuivmt;nnt-é-‘hé,.effectuéa_ et terminés :

- Levé tupngraphique de CYANIKA-GISENYI'2 ha 5@~ : -
P e Levé tupngraphique du centre commural SHYORONGI 19 ha 5 &
.- Levé tupngraphique du Centre KADUHA-BIKONGORE L6 hg.
— —ﬁLevé topngraphique parcelle Préfectore-BYUMBA 1-ha 5.8 .
- Levé topographique du centre Urbminde RUHENGERI..81 ha. 73 E :
1_Levé topogrephique RUHENGERI Ecole des Infirmiéses. 5 be.. .
- Levé tupugrabh1que Comffune BICUMBI Centre WARENGE 15.ha 5 8
y R Levé tnpuqraphique Quartier KIVUGTZFZKIGALI 8 ha.5 @ _ 
_ Levt topographiqus Gerfre Comral: KIGOMA-GITARAMA 87 ha
- Levé tapogrephicue -Fréfectuge. GIKONGORO ‘ére partie 75 ha |
- Levé topographique -BHSOGO-RUHENGER] 21 ha |
- Levé topogrephique GIKONGORO 2éme partie en guura t'"

=3

- = Levé, tupngraphigue du Eentre GAHENHE en cours

- L-evé topogrephique du quartier KIMTBAGARA en toide -
-+ <-4 evé topographique du centre cnnmunal RUTARE ﬁﬁrminé ail - y B <
- Levé topographicgue du Stade de BYUMEA en cnura‘ onm o M heerpn ol swee

10l 2hey "‘":\"

- .

- Réeepitulation ::363 ha 258

S —ooes
...,..'r‘ o

3300 Service du Fayaage : B R ros

o —— —_— -

Espaces verts = oy o

=t

1

Transformation Maison de paéaaée‘dé'GﬁBfRd'féﬁﬁIhée 27 At b e

Entretien maison de passage de DUHA ;
- Entretien jerdin des Sous-Préfectures KANAZI et RUSHASHI :
Z Entretiért jardin- des meisans de paesege & sqemu et wm
- Entretien du Rond-Point Place. de 1'Un1+é Nationale 52 a 78 ca;
- Entretien percelles des Ministéres Een+re ville 1 he B0 a 12 ca-“
' - Entretien parcelle de la Préfecture et MINF\F'FET 62 a 61 ca:
- Entretien espace vert. Place de la Ennatitutiun 21 a 56 ca;
- Entretien parcelle de la Présidence de ‘1a"République Ruendeise-31 a ;
~~e- .- Entretien. espace vert de l‘Imprimerie ‘Natiohale du Rwande 52 & 50.ce;
- - Entretien jardin du Miniatpre de 1'Ecnnﬁmie 12" e LO rce;
- Les accotements Bouleverd de l‘D UK, 72 @' 0n ot
- Espace ver’ devent Ex Bang2 Netionale du Rwanda 10 a;

RV ILTT

]
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Hetel du 5 Juillek 1 ha 76 &;
Jurdin Résidence Présidentielle 86 & 2 ca;
Ministére des Finances L &; .
Avenue de 18 Justice et Rue du Lac BURERA & &;
Aménagement espace vert devant Dispensaire Quertier O.N.U. 9 @ 31 ca;
Aménagement espace vert NYAMIRAMBO 9 a;
Rond-Point Place du Développement 6 @ ;
Parcelle du Ministére des Travaux Publics 1 ha;
Espace vert 0.C.A.M (KACYIRU) 1 ha 46 @ 20 ca;
Belme Central Avenue de 1o Poix 1 ha 76 & ;
Belme Central Avenue de 1'Armée 22 a'50 ca 3
Place du 5 Juillet 78 o 50 co ; '
Rond-Point du M.R.N.D. 6 ha ;
Jardin du M.R.N.D. 9 ho 65 ca ;
Entretien jordin Cour d'Appel NYAMIRAMBO ;
Ermtretien des trottoirs Boulevard de l'UMUBﬂNDﬂ ;.
Aménagement et Emtretien accotement Boulevard de 1a Nynbl.ugugn
Plantation des cypres clﬁturee hchitntinna officielles.’

Total : 30 ha.

T1 feut noter que dans d'autres-poys surtout les pays d'Europe en compte

en moyenne 2 ou 3 jardiniers por-hectore par on, mais ici dans notre

paya le Rumndn, le cas ne se présente pas de 10 méme Fagnn, parce gue

les criterea socinux sont différente & sawoir : snloires, avnntngee profes-
Bionnela risque professionnel, soine médiuaux, des congéa payés. :
C'est pourquoi la rentabilité eat moindre, ce qui entraine un grand nombre

- de jprdiniers. Donc puur que les jardins soient bient entretenus, i1 faut

tripler 1'effectif c1té ci-haut : c'est-d-dire 3 x 3/ha = 9 jord/ha
ce qui donne 30 ha x 9 = 270 jordiniers.

Clatures pour les habitations officielles durant 1'onnée 1983

Les clﬁtures ont &té rénlisées pour 37 hobitotions officielles.

Ces trovoux ont nécessité 8 149 fogots. )

11 fout sovoir que dans un fagot il y o cent roseaux (100) et un roseau
rendu’ sur plnce coOte 4 FRW, ce qui revient & & Frs x 100 = 400 FRW pour un
fagot. ; 3

Dépense de toute 1'snnfe en roseaux = LOO Fra x 8 149 = 3 259 600 FRW

e T —

Ce prix comprend la main d'oeuvre pour les couper

Fils recuit 30 roulecux & 5 500 FRU = 165 000 FRUW

Fils recuit 20 roulenux & 9 000 FRU 180 000 FRW

Styck eucalyptus 2 050 & 60 FRU 123 000 FRW non y comprie
Maoin d'oeuvre pour 1o construction des
cloture 20 x 25 x 100 x 123

Le colt total pour les clbtures en roseaux =

3 259 600 + 165 000 + 180 00O + 123 OO0 + 600 000 = 4 327 600 FRU

i}

600 000 FRW

cosl//oos



w gkt
i

- 150 -

N.B. : Il semble bien gu'il faut cherger ce systéme de clBture en'roseaux par des
haies vives gui sont définitives et encore moins cheres et ont un aspect
plua eathétique. 5 RIS S

Donc pour ce syateme le Gouvernement Buppurterait uniquenenf 1la mein d'oeuvre
pour la teille de ces haies vives. 3

Ce gui reviendrait dix fois moirdcher que-les haies en Toseaux utilisées
actuellement. I1 faut noter gu'on vient de plenter des cypres sur 50 clotures
des habitations officielles. !

Pour les espaces libres il faut ‘considérer leur rﬁie primnrdiqi_dena leur
mspect récréatif, senitaire, &ducatif, psycho-social et culturel.

Pour ces raeisons il feaut gque les espaces verts saient hien Entretenua et les
protéger contre toute dégradation.

Aussi : il faut y interdire lea vaches, 1p& chévres, les moutons:enfin
toutes hétea qu1 peuuent ruire au bon déuelnnppemen+ des .espaces verts.

Les travaux de préparatlnn dane la pEpiniPrE de NYABUGOGD marchent normalement
mais il faut renforcer la main d'oeuvre parce que 1les nuvriera doivernt eux

mémes aller chercher des graines un peu partout. -

Il faut enviaager une retnuche aur les deux terraine de Basket et de Volley-Ball
qu1 ont été deter1aréa par les intempéries. : s

_Quant a 1'abattage des ambres qui risduefit de tomber sur 1ealhabitatians
officielles, il faut noter gue les ‘puvriers gqui les coupent. ont besains

d'habits apprnpriea et de aalaire cnnvenable (A moins 100 FRW/jour).

Difficultés rencontrées

Le Bureau Topogrephie et paysage grandit prngreaeivement il est appelé a
faire des levés topographigues, & eménager et entretenir les espacea libres
dans tous les. centrea urhaina du pays.

Pour remplir mieux cette tache 11 feut qu‘il diapuae des muyens lugiatiques
appropriés c tegt-a-dire avoir un moyen de déplacement sOr pour les topographes
et un équipement de camping complet.

I1 faut que le matériel topogrephique dispose d'un magasin epproprié. Il
faudrait également construire un magasin pour 1e matériel du service du
Paysage.

ceal/leoo




3.4.1, Permis d'

3.4 “INSPECTION DE LTURBANISME -~ - -rommme o

Le Service de 1'Inepection de 1'Urbenisme doit vérifier entre autres

choses si les pr

immeu

pour leur mise en service.

P ————— e

escriptions urbenistiques ont &6 pheervées dams la construction des

bles pour délivrer le certificat de conformité qui veut permis d'occupation

Permis d'occupation

D emendeur

1° Parcelle n°
2° Parcelle n°
30 " nD.
Le " n°
5o noope
6° noope
e L
o
ge o n®
10° n ne
Loy vl ol un®
e I nope
LFe T o tmcy o
14° n ne
150 - [+ oMb ne-
16° nros o
17° " ne
18° " n°
10 n ne
| e ——
gqe- < m-. e
. 990 " n°
23° " n®
24° " ne
25° P n°
26° " n°
e n n°
28 " n°
29 " n°
30° " n®

2100 KIGALI
14,28 KIYOUU
1759 KIGALI
261 RUHENGERI
57 GITARAMA
05/127 GIKONDD

206 KIMIHURURA

1668 NYAMIRAMBO
231, GACUBA T

45 KIMIHURURA
3137 RUGENGE

- 714 = 715 et 716 KACYIRU

1909 et 1930
1944 KICUKIRO
95 KIMIHLRURA
1723 NYAMIRAMBO
647 KIGALI
412 RUHENGERT
69 KIMIHURURA .
3190- RUGENGE
- 448 KIMIHURURA
1372 RUGLNGA
2148 RUGENGE
05/346 GIKONDO
773 NYAMIRAMBO
39 RUHENGERI
1206 REMERA
L34 KIVOUU
2118 GIKONDO
1066 GACUBA I

A

KARAMBI Edouard
KPMARI Canisius

NZAMUITA Aloys
BARANGIRANA Jean
TYAMUREMYE Frangois

" RWANDEX

MUTEMBEREZI Pierre Claver
NYIRANTAHO Marthe-
MUHANHURUN;IZH Vérene

"MUREKEZI Justin

NIYONZIMA Charles
AIR RWANDA

_ATR RWANDA

SDMAYIRE‘Fran;niB
NSHUNGUYINKA Frangois
NGENDAHIMANA Athanase
YUNUSU Mustafa

E.R.P.

KURASENGE Josephine
NYARWAYA

NZANANA MUKAMUSONI
RUSTRA Amandin
SEVANGA J.B.

SHAMIN Aslam
MUKAKABAME Agathe
NSANZUMUCYO Germain
NIYITEGEKA Etienne
BENALCO

N.A.H.Y RWANDA
BUCYANA Donat
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Permis d'occupation Demandeur
31° Parcelle n° 262 RUHENGERI MAGAYANE
i i " n® 276 KIMIHRLRA NYILIMANZI Théonase
35 y n° 2055 NYAMIRAMBO AHORUKOMEYE
3u° " n® 05/573 GIKONDO SANTIMU J.B.
352 " n° 290 KIMIHURURA IYAMUREMYE Daniel
36° a n° 100 RUGLNGA KARAMBL E.
37 » n° 435 KICUKIRO NGIRUMPATSE
38° " n° 82 GITARAMA GASIMBA
29 " n°® 54 GITARAMA BIZIMANA
Lge " n® 12 BUTARE SALIM S.
41° " n°® 1900 RUHENGERI NDAGI JIMANA
L2° " n°® 372 RUHENGERI URBACIVILS RUHENGERI
L3° " n° 490 KIMIHURURA RUZINDANA
L4 . n® 45 KIMIHURURA MUREKEZI J.
L5° " n° sise a Nyemirambo TWAHIRWA Léonidas
Le° " n° KIGALI NTAHOMVUKIYE

3.4.2. AUTORISATION DE BATIR

L'autorisation de bétir est soumise a
tive préalable. Tout cendidat constructeur dans 1!
urbaines du pays couvertes par un plan d'Urbenisme est tenu de d

une esutorisation de hatir.

Cette demande est adressée &au Minister

tions qui

-

une autorisation administra-
urne des circonscriptions
emander

e ayant 1l'Urbanisme dans ses attribu-

octroit 1'eutorisation eprés avis conforme du service de

1'Hygifre et de la Direction Générale des Terres.

AUTORISATION DE BATIR OCTROYEES POUR L'ANNEE 1982 :

Préfecture Nombre T.Batisse T.Extrac.
KIGALT L72 12 228 L26 1 003 508
BUTARE 26 937 051 56 524
GISENYI L3 1 890 725 155 L75
RUHENGERT 16 678 936 Ly 353
KIBUNGO 2 83 849 7 861
GITARAMA 2 82 930 5 183
CYANGUGU 2 38 352 3 596
NYABISINDU 9 30 306 2 841
BYUMBA - - -

GIKONGORO - - -

KIBUYE - - -
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AUTORISATION DE BATIR OCTROYVEES POUR L'ANNEE 1983

Préfecture Nombre T.Batisse T.Extrac
KIGALT 391 1 691 771 1 510 955
BUTARE 20 591 €63 412 284
GISENVI 39 1007 142 75 741
RUHENGERT 6 259 980 L6 196
KIBUNGD 1 2 :
GITARAMA L 80 523 5 480
CYANGUGU Ay 296 016 108 748
NYABISINDU gl 17 160 1 608
BYLMBA 1 281 494 17 593
GIKONGORO 1 50 421 3 782
KIBUVE i 18 821 1 764
RUAMAGANA oo b .
TOTAL 469 7 ha ‘11';_".'2‘71. 991 185 151

£

Les 5erv1ce de l'Urbanlsme g'est en outre occupée du controle et d‘lnterdictiun
des constructions non autﬁrlsées a 1'intérieure de la C.U.

Quelgues constructions ont été démolies et les @mendes ont infligées aux
contrevenants. ety T eIt

—
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3.2. DIRECTION DES amrrﬂnq CIVILS S

'*Lfﬂ Birectinn“dea.amguvwma Civils_ eﬂt cumpcaée des seruicea *uivanta

" - La Division Etutes Techniques des- Batiments Civils .

et

=i B Diuislnn lgﬂunux dea Ehtimenta Eiuile Ay o oy e o
- Le Bureau Patrimoine de 1'Etat. &

: é Elle dsture les études et 1o supervision des trovaux en régie,
1a surveillapce ot 13 fonstion-dirigeonte des projets confiés oux entrepriaea

pnur exécutimn aipsi roe 1'entretien des bétiments officiels.

:"SURUEILLHNCE DES PROJCTS

Au corre de 1'exercice 1983, le Service des BaAtimente Civils
o eu a nssufer 12 sur»'lllance et 1o fonction-dirigeante dee nrcjets suivants :

. Projet : Er*de Proot ﬂentlelle a Kimihurura

- Inultuln_ «  Lonstruction Garde-—Présidmtielle
D T TATRAMIRA-GETBME o v e o
- Entreprise + ENCECO :
== Financement X Ernqht de- Dévelgppement e ki =
- Montant accordé 1.0, 1983 ¢ 42 000 000 FRU
. MoRtmt of merche (auenant n® 7) . 23.533 135 FRU
- Déloi d! exGeution 5" mois P
_ DEbut dee trovols Tlettre de commﬂnde n® 08.03. DD/hEEb du 6/6/1983
- Etat d'avocerent des trov ux @ les trovoux supplémentaires faisont
1'objet de 1'averont (sonitoires,..) sont terminés. Ainsi les trnvaux

de 1o 1ére chd ¢ 1o 2eme phase sont terminés.
_ gituntion des dér=nses : Foctures payées 1983 : 41939 403 FRU
- Splde ": 42 OGO (O - 41 936 4LOO = 63 600 FRU ;
PREVISIONS BUDGETAIRES B.D. 1984

'a) Batiments de 17 3éme_phase @

- 2 blees scnituires 2 x B.16 = 10 635 998
- 8 logements pril officiels 8 x 8.13 = 28 15+ 896
- 13 blocs pour troupe mariée 13 x 8.8 = 64 D45 384

- 6 blocs pour s/officiera d'élite 6xBA 0/2 = 14 0685 980

116 96i: 258

§/TOTAL



by Equipement mbilier 25% x 105 b6 260 2 267361 565

¢) Eclairage public et raccordement = 16 619 262

d) Equipement de cuisine = 2 124 499

e) Installations téléphoniques = 9986500
f) D&placement de 1a ligne H.T. = 13 919 200

g Frois d'expropriation - 5000 000

-t TOTAL = 190 097 284

PROJET : HOPITAL DE KABAYA (DISPENSAIRE)

- Intitulé : Construction de 1'Hapital de KABAYA
- F.D : NTIBIRAMIRA Jéréme TN

- Entreprise « HYDROBAT

- Financement : Budget de Développement

- Montant accordé : B.D. 83 : 6957 552"

- Mormtant totsl du marché @ 10 673 L39

- Dflei d'exéoution : 6 mois

- DEhut dee travaux : Lettre de commande n° 08.03. 021/181431; du 26/11/82

- Etat d‘ﬂvmcement des travaux “les trawvaux de canstructimn du Diapmstﬂ.re

et des lotrines publicues de l'Hﬁpital de KABAYA sont terminés.

_ Situation des dépenses : Factures payées 1983 : 6 904 010 . s

R | . : 6.957.552 - 6 904 010 =
53 542

RREVISIONS BUDGETAIRES B.D. 1984

- 3 logements pour les médeeins : 18 000 000 FRU

PROJET "MININTER-MINIFOPE

Intitulé : Ennstructmn de 1'immeuble ar‘mimstrntif‘ des Ministeers
de 1'Intérieur et de 12 Fonction Publique et de l'Emplai

F“»D" o - NTIBIRRMIRH Jérbmé

- Entreprise : UN TOIT ATOT

- Finoncement : Budgat de Dévelunpemnt'

- Montent accordé B.D: 83 : 200 000 000

- Montant totdl du marché : 483 320 813

- D61ni d'exéoution : 35 mois:®

= Déhut des trovaux : Lettre de cnnnnnde , n° 08.03.02/3759 u 22/5/1981

- Etat d'ovoncement des travaux E les travoux de congtruction de 1'immeuble
sont au niveau de 1a toiture : Toutes les huisseries sont & 90% plccées.
Les travaux de plncement de pltifond sant ou nivenu du 3ene Etnge. Pas
de r:rcbleme pﬂrtmulnr & signaler du moins pour le mament La fin des

travoux est préwue au mois de juin 1984 .

seeilfs »»



= 156 -

Situntion des dénenses : Foctures payées : 196 604 993 FRU
Solde . 200 000 OO0 - 196 604 993 = 3 395 007 FRU™

PREVISIONS BUDGETAIRES B.D. 1984

143320 812, FRY
72 498 120. FRU
14.000 000 FRUY

Dépenses & engager (1 ére commonde)

Equipement mobilier (15 %
Inatnllaticne t&léphoniques (5%)

(X

- Roccordement enu et électricité . : 500 000 FRW
TOTAL . 230 318 932 FRU
PROJET "C.N.D" AR
- Intitulé du projet . Construction de 1'Immeuble du C. N.D
- Enteprise . Nssocinotion Momentanée MURRI FRERES- SDDEDD '
- Financement : B.D. s
- Fonctionnaire-Dirigeont: GAKWANDT Jdean Boptiste
- Montant du marché . 622 779 130 FRW

- Montant accordd B.D. B4: 245 000 00O FRW

- Montant deg ovemants - ¢ pas encore conclu

- Déhut des travaux _+ Lo lettre de comman-e o &té aignﬂe le 2&/11/1962
La rarcelle a 6tf cédée & 1'Entreprise le 31 Jomvier 1983
Les essnis au Laboratoire de portance du scl ont foit reculer le début
offectif des travaux, cer le rapport geute:hn1QLe n'n éte‘fcurni‘qu en

* Juillet 1983.

- Dfloi d'exécution : 24 mois

- Etot d'avoncement des trﬂuuux v

[AT.A Les fouilles pour fondation, ferrailloge des semelles et
longrines sont bétonnées. Et, le ferroilloge des voiles de 12
cove est en cours. | o
BAT.2 L'entreprise attend les plans bosés sur la portonce de 1,38 Hg/cm2
pour 1a cave et de 1,60 Hg/cm2 pour lo portie aons cave.
BAT.3 Les fouilles de foncation, les ferroilloges de semelles et bétnnnnge

des colonnes sous 1o dolle hos du rez—de-chauasée sunt tenninéa.

BAT.4 L'entreprise attend les plons bosés sur 1o portonce der1 38 Hg/cm
BAT.5 Les fouilles pour fondation sont terminés. Le ferraillage des.
semelles et longrines est oussi termind. Le bétonnoge commence.

_ BAT.6 Les fouilles pour . fondation, les ferraillnge des colonnes et longrines
sont termings. Le hétonnoge est en cours.

- Situntimn des dépenses : Montant totol facturé jusqu'd preésent :

““'ga 743 028 FRW (y compris 1'avence de démarroge de 65 000 000 FRW) =
163 743 028 FRW.

- PREVISIONS BUDGETAIRES 1984 : 250 000 000 FRU.

cesl/ons
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FROJET : CONSTRUCTION DES NOUVEAUX CENTRAUX TELEPHONIQUES DE KIGALI

- Entreprise : EMUJECO SR (TR

- Fonctionnaire-Dirigeant : GAKWANDI Jeon Baptiste
- Fonctionnoire-Dirigeont cdguint LOUANT Bernard-
- Fimancement : CCCE + FAC
- Montant du marché : 64 884 LL7 FRU
- Montant des avenmants : Nul
- Début des travaux : Lo lettre de commande o &4é Bignée 1le-27/10/82
mais le déhut effectif des travoux date du-
17/12/82 car les plnns ont do etre réodaptés.
- Délai d'exéoution : 12 mois. ' |
- Etot d'avoncement des travoux : Gros oeuvres = 70% terminés
ﬂménugement = 30% terminés
- Situation des dépenses : Le mortant total Facturéd y compris
1'ovonce de démarrage de 12 976 869 FRW est de 41 878 187 FRU
soit 1la voleur nette des trovoux de 28 901 298 FRuW.
PREVISIONS-BUDGETAIRES 1984 + Le colt de ce projet est entidrement

rrevu sur le Finnncenent ECEE et FAC

PROJET : BATIMENTS FRONTALIERS A, GISENYI

Intitulé : Construction et réfection des bétiments fruntnliefs
a Gisenyi. |

- Entreprise : SEBULIKOKO Célestin

- Fonctionnaire-Dirigeant : GAKWANDI Jemn: Baptiste

- Financement : Budget Ordinoire

- Montant des fvenante : Averont négatif de 183 902 FRw

- Début des traovaux : Le 24 septembre 1982

- DEélai d'exfecution : 5 mois

- Situntion des dépenses : Tout le montant o &t€ entierement fecturé

FREVISIONS BUDGETAIRES 1984 : Article clos.

8. CYANTHA

- Intitulé : Construction et réfection des hatiments frontaliers 3 RUHENGERT

- Entreprise :KARAMBIZI Ephrem '

- Fonctionnoire-Dirigeont : GHHNRNDI Jean Bnptiate =

- Finmeement : Bulget Drdinmre 3 el s

- Montant du morché @ 12 OL46 476 FRU

- Montant des avenants : 2 225 4,93 FRU

- Début des trovaux : 3 Aolt 1982

- Délai d'exfoutinn : 5 mois + 2,5 mois d'avenant

- Situntion des dépenses : Lea factures totalisent le montant de 14 271 969 FRU

- PREVISIONS BUDGETAIRES 1984 : Article clos.

Y
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PROJET : CENTRE DE DOCUMENTATION

Intitulé : Centre de Documentotion
Entreprise : UBENGIMANA Richard
Fonctionnoire-Dirigemnt : NTAHORWACIYVE Lourent
Finmcement : Bangque Mondiale, République Ruandaise:
Art. 23 21.20.2:57 :
Montant du marché : 31 892021 FRU
Montant occordé B.D 83 : Voir Fonds d'Etudea
Montant des ovemants : Néant Tig
D&but des trovaux : Deuxiéme quinzoine du mois de décembre 1983.
D&loi d'exéocuticn : 8 mois calendrier
- Etat d'aumcemnt : 10%°
Situutian des dépenses : Avence de démarrage 10%°
F’REUISIDl\B ELDGETﬂIRES g : Préyus dans la rubrique FONDS D'ETUDES.

|

1

1

CONSTRUCTION DU NOUVEL AEROGARE A L'AERCPORT INTERNATIONAL KANCMBE

- Maitre de 1'ouvrage : Ministére des Postes et des Communications

- Maitre d'oeuvre : Mimiotére des Travoux Publics  °

- Finoncement : - Fonds d'ﬂbu-Dhabi pour le Dévelnppamenf—Econcmique Arabe.
- Foncs de 1'OPEP pour le Déuelcppement Intern:tinnul
- Belgique, Ruonca.

Surveillonce des travaux : SUFHERUIQ

anctlonnaire-Dirigennt : MULINDAHAEI Dominique et MUVTE Poul.

- Entreprise :5A. HUXELTRA—BETUN

- Délai d'exfcution : 28 mois et 2& jours, e expirmt le 2 Mai 1985.

- Montant accordé ou B.D 83 : 1 hUD 000 FRUW.

- Montant de la lettre de commande : 907 902 195 FRW

- Avernant n° 1 PO 552 718 FRW

AVANCEMENT DES TRAVALX

Avec la fin de cetﬁé aﬁﬁée, toutes les colonnes cu rez-de-choussée
""" geront coulées oinsi qu'une partie de 1a dalle cu dessus du rez-de-
choussée.
- Faoctures introcufes ou 25/10/19083 : 197 789 067 FRW
_ Honoraires de 1'Ingénieur-Conseil SOFREAVIA :
Montant & 1o commande : 21 698 862 (non compris les honmrairee des

prestatione de gurveillance par missions).
_ Foctures introduites en 1983 . L 048 930 FRU |
PREUISIDNB BUDGETﬂIRES m B.D 198& : 80 000 000 Fﬂm .

...//-lo




-19). -

T

DEPOT ET RESEAU D'HYDROCARBLRES A L \AEROPCRT. INTERNATIONAL DE_KANOMBE

- Mattre cde l'cuvraoge : Ministere des Postes et des Gcmnunicntinns

Maitre de 1l'oeuvre Miniatere des Trevaux Publics

Firancement : Fonds Koweitlen pour le Développement Emnumique -’-\rabe.

Auteur du projet : SOFREAVIA

Survelllonce dee trovaux : TEKHNE RUANDA

anctionnaire—Dirigeﬂnt + MULINDAHABI Dammique et Poul h!UYTS

- Entreprise : Association momentané FULTON-AIDR

- Dlmi : 10 mois et 12 jours expirmt 1le 31/12/1983

- Montont de la lettre de commande n° 08.03. 020/4807 cu 19 mai 1982
- 270 216 257 FRU

]

1

Y

- Montont .suivant gvemant n°® 1 du 17/3/1983 i 259 012917 i
gverant n® 2 7 ; '« T 3430 529"
Pour 1es teux avenants, ‘total s 262 LL3 LL6

pverant n° 3 : 9 086 690 francs belgee et :
‘ s g 531 166 froncs Twandgis. . T ok,
Comaeride de Taccerdement Slectricue ELECTROGAZ : 6 381 D00 FRU
_--fAyardement des traveux : Les travoux de Génie Civil sont terminés & 80%
Preaque tout le matériel &lectromfcanique est sur chomtier.
- Situation financiére : Foctures introduites su 30/9/1983 = 198 174 845
— Montant restent & focturer : 73 799 767 et S 086 690 FB
pour FULTON-AIOR et 6 381 000 pour ELECTROGAZ.
- Revision de prix : & peu préa 0% du ‘marché initisl eoit 27 D21 625

PROJET : USINE DE BRIQUETAGE ‘DE PAPYRUS

_ Intitulé : Usine de Briguetoge de Papyrus i
- Entreprise : SEBULIKOKD Célestin '
- Fonctionnoire-Dirigesnt : KAREGA Emile
- Conducteur des travoux : « NTAHORWACIVE Leurent Ingénieur civil au
Ministere des Travoux Publics
- Finencement : Ré&publique Ruwondnise, Art. 93.42,2,35. B0 "L
: Le Royoume des Pays Das o
Montont du morché @ 13 497 480 FRW -
Mantant “des averants : Néant
Montorit acesrté 8.0 83 : 10 00O 000
Début des trovaux : 13 Septembre 1983
D&lai d'exféution : 4 mois calendrier ‘
i "Etat drévarcerent des trovoux : les trdvoox sont exéeutés d90% 2
‘s1tuntian des déperses : Montont du' morché -situntitn cumulée
13 497 480 - 87545 650 = 4 951 630 FRU '

PREVISIONS BUDGETAIRE 84 : 4 00O 0oo
N.D. L'Entreprise pouveit faocturer juequ'@ 10 OO0 00O préyvus pour eette onnée.

Mois le Fonctionnaire-Dirigeent @ grignoté sur le montont prévu de

1 231 020, pour 1'ELECTROGAZ et 275 384 pour l'expropriotion.

Donc il faut un réojustement de 1 000 OO0 en plus cu budget préwu.

1

]
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PROJET : REFECTION HOPITAL DE BUSHENGE

- Entreprise : SICOK

- Fonctionnaire-Dirigennt : TWAGIRUMUKIZA Mathios
- Financement : 0.D.

- Montant du march& : 13 321 878

- Montant des avenants : Avenant n® 1 : 1 708 650
- Congstruction bloc administrotif : 1 107 809
- Début des travoux : Juillet 1982

- Délai d'exfcution : Marché initiol : 6 mois

avenant :+ 2 mois

Bloc ecministratif : 8 mois

- Etot d'ovancement des trovoux : Les trovaux de réfection sont terminés.
11 reste le Oloc acministratif et morgue en comstruction. Les travaux
dons le sol ont ocemsionn® des modifications dans les plane et cela
entraine des trovoux supplémentoires.

- Situntion des dépenses : - Pour 1a réfection et 1'avenant n° 1, nous
venons d'envoyer les derniéres factures, il ne reste que 1a caution

3 rembourser. - Pour le bloc adninistratif et morgue la derniére fectura-

tion est de 4 308 835 FRW. - Reste a facturer pour 84 :

7 107 809 - 4 308 835 = 2 798 974 FRU.

PREVISIONS BUDGETAIRES B4 : 2 888 924 FRU.

PROJET : REFECTION HOPITAL DE MUHORORO

- Entreprise : ATECOM

- Fonctionnaire-Dirigeant : TWAGIRUMUKIZA Mathias

Finencement : Burdget de Développement

Montent cu marché : 9 534 234 FRU.

Montont des ovemants : ovenant n® 1 : 1 433 594
avenant n° 2 : 2 386 572
TOTAL 3 820 166

1

D&lai d'exfcution : Marché initial : 6 mois
Avenant n® 1 : 1 meis
Avenant n® 2 : 3 mois

Etat d'avancement des travnux : Le retard d'attribution du marché des

avenants n°s 1 et 2 a fait gue les trovoux ont beducoup troiné, cor on re
pouvalt pas procéder & 1a réeeption sane que les h&timents ne soient blen
finia. Mointermnt les trovaux vont bon trait. On projeteit 1'extention

de 1a moternité et de la pédiatrie, meis comme le Président de la Ré&publicque
a promis une extention de 1'Hopital de MUHORORO je crois qu'il faut éveluer

d'ahord les besoins et confectionmer un nouvead dossier.

asslf s
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Situation des dépenaes :

I1 reste & Facturer pour 1'ovenant n° 1 et 2 . 1507 8ub
Prévisions pour 1984 : - 2 518 312 pour les 2 avenants '

. - 2 040 00D pour 1o cléture '

. - 3 @31 300 pour exteption Maternité et Pédiatria.

“REFECTION HOPITAL DE NYANZA

- Entreprise . & SEDULIKOKD Eéleatin

- Functimnnnire—DiriqBUnt 2 TNREIRUMUHIZ& Mathias

- Financement : Budget de. Dévexmupment "

- Montont du marché : 21 366 646 FRU

- Délni d'exécution : 6 mois

- Etut d'avancement : L'EntrEBrise trﬂuaille trea rapidement. Le handicep

eat que les bétiments ne peuvent pna etre libérés en méme temps

puisgqu'ils sont occupés por des molaces que l'on ne peut pos
déplacer. I1 y a eu des modifications dans les plana surtout du
bloc ndniniatratif o on doit incorporer le plan type des cobines
de rodiogrophie. ‘§inon les nouvena betiments sont ocu niveau de
finissage. Les hatiments existonts sont réparés sulvent qu'ils sont
lihérée por les cutorités de 1! Hepital, juscu'ici on vient de faire
trois qui étaient 1ihres. Ile seronmt occupés pour 1ibfrer encore
d'autres juaqu'q 1a fin des trovouk.

- Situntinn des dépenses :- 1 Ruance de demﬂrrﬂge " + L 273 329
- 2 Focture n° 2 T 3898 WAL

Reste 2 focturer 2 : 16 613 566
_ Prévisions pour 1984 : 17 869 975 FRU T

. HOPITAL DE DYUMBA ET KIBUNGO

Entreprise :  HWVDROBAT = 70
Forctionnoire-Dirigemt : TUAGTRUMUKIZA Mothine

- Financement : Budget de Développement

- Mortant du marché : 32 291 613 FRW. -

- D&lni d'exécution : 10 mois “T '

- Etart d'ovancement des travdux : Les trovoux vont bon trnin,'il y 8 eu

des travoux supplémentaoires cousés d'ume part por 1a nature 'du sol et
~d'autres part par les modifications tel Jue 1n c:apine de rndicgmhie, la
chambre des prémnturéE, Tci oussi- les. bﬁtimaTta A réfectionner ne’ peuvent
pas étre ﬁlaponihles en méme temps.

|rl‘-‘ b
_ Situntion des'dfpenses : 1-Avonce de démarrage 1 973 228
2 Facture n° 2 © 121 bbb 320
Reste a facturer ‘e 53 421 819

- Prévisicrme pour 198kL.

oeollias



‘"1627-

REFECTION PRISON DE KIGBUYE

Entreprise : KADALIRA Christophe™ o -

Fonctionnnire—Dirigeant' TWAGIRUMUKIZA Mathiaos

Finongement : Buriget de Développemert

Montant du marché : 10 94 773

DE1ni d'exfoution : 6 mois

Etnt d'ovoncement : Les travoux avoncent normolement et dans les
délois. Quelques modifications mnt Bt nﬁéréea -esgentiellement
dons lee cachote et mngaeins On o commencé par la toiture

ot les huisseries ninei que les démolitiors.
Situntion finoncidre : 1. Avonce de démarrage @ 2 182 956 FRU-

9, Focture n® 27 T0% CU ol 360 @SLFRU
. _Reste a poyer e "+ 6552 919 FRY ~ -
- Prévisiong 198h pour HIBUYE et GISENYI TRy U v e 200708920 FRU

PRISON GISENVYI -

- Entreprise :  EMUJEGO ’

Forctionrnire-Dirigeont : TNAGIHUMUHIZH Mnthias

Finmcement : Bucdget de Développement

Montant #u marché : 164 483 420 FRW.

DElai d'exfeution : 6 mois

Etat d'avancement des travoux : Lea trﬂvnux aur chantier ne commencent pas

encore mais les travoux en utelier aont presque finis.

Toutes les huisseries sont faites. L'Entreprise-ovolt demandé
de commencer les trovaux apres ‘les pluies obondantes.

Les trovoux vont démarrer dons ces jours.

Situstion financifre : aucune facture n'est pavée. Aoails S AV R
Prévisions 1984 : L4 483 470 FRW

OIOLIOTHEQUE U.N.R. CAMPUS RUHENGERT SEES el (R TR S

_ Entreprise : USENGIMANA Richord

- Fenctionnoire - Dirigeent : KARANGWA Mathieu

- Finmcement : Budget de Développement

_ - Montont du morehé : 103 767 641 FRUW

_ Montent des ovenonts : 59 797 266 FRU

9 ‘Déhut des travaux : 15 mars 1982

o Délai d'exécution : 12 mois ‘

- Etot d‘avancement ‘des trovoux ¢ Les travoux de finissoge et 1ea
, nménugements gont en courps d'exécution.

- Situation des dépenses : Les factures déjd payées .:

Facture n° 1 : 2 101 )
n" 2 : L 560 550
n° 3 2 3 491 925
n® L : L 432 660

coclloos
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L 272 080 R T
. 10 212 286

Facture n° 5
6

o7 « 14 127 503
8
S

(a]

=3

=

. 10 872 425
. 13 4LBO 978
°© 10 : 10 360 093
n°® 11 : 7 234 154

= |
[s]

o

3 3

TOTAL : 85 147 342

_ Montent restont & payer @ 78 417 565
- Eguipements + . 15 GCO CCO

_ prévisions budgbtoires 8.0. 84: 94 000 000

COLR D'APPEL DE_CYANGUGU .

Entreprise : KAMANA Claver -
Fonctionnoire-Dirigeant : KARANGWA Mathieu
Finoncement : Oudget de Développement

- Montont sccordé BD 83 + 36 000 000
- Montant des avenonts _n _ : 6051205
- Montant du morché i ‘ : 25 594 826
- Début dea travoux + 05/10/1982

_ Etat d'ovoncement des travoux @ Tous les travaux sont terminés.
La réception provisoire aurn lieu dons les prochains jours.

- Situntion des dépenses : Facture n° 1 : Avonce de démarmge : 2 559 483
" n° 2 : 3 641628

° 5 207 097

: 9077 L57

3 878 7115

« 2917 183

=

3
=}

nt

(=]

3 3
G
oo m W
- an

n

TOTAL @ 24 722 080

- Montemt Testant d payer : 6 923 91
_ ppévisicns budgétoires 1964 @ - Montont restomt: 9 923 941
- Equipement + : 8 000°000
- Raccordement eou
et Electricité + 10 000 OO0

TOTAL 24, 923 941
- Montont & prévoir + 25 000 000

codlleos
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Wi Fanﬁtionnaife¥bifiﬁéhnt': YARANGWA -Mathieu .

CIMENTERIE DE MASHYUZA

- Entreprise : KAMANA Clover

Financement : Durlget de Développement .
Montant du march® @ 15 383 597 FRU
Mcntant des avenonte @ 1 8371 307 FRU:
D&hut des trovoux : 2 clécenbre 1982

DElai d'exécution @ 6 mois i

Fonctionnoire-Dirigeant : KARANGWA Mthieu

v etliafclﬁtufe.

_ Situntion des dfpsnocs @ - Fecstive n® 1t 2 202 510
: Cope 2 te 4242 194
n° 3 : 2 561 401
n® 4 : 2360 698 -
TOTAL 8 865 803
_ Montant vestent & paver . . . & B39 1OA

Etnt A'avonoement des dravaux @ Il reste les travaux d'aménagement

- Prévisions.budpgftaives 84 @ Les prébiaio’na hudgét'iirea sont faites par

.1le Ministéra des Reasources Nnturelles dans 1'enaemble du
Projct "CIMENTERIE DE MASHYUZAN. e

PROJET_"DU _SECTEUR. SANTEY

~ Fimncenznt ¢ FOMDS AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT

CFT DUDSET DE DEVELOPPEMENT

- Montant occordé @ 0.0 83 ¢ 20 000 000 FRU

1

A. - UOLET "SIX CENTRSS DE. SANTE"

Entreprise . & USENGIMANA Richard

i

Monsont - mezch ¢ 168 391 768 FRU
D&1ai 'evbeoution @ 18 mois

- Te v

- 0. VOLET "OFFICE PHARiYCEUTIOUE DU _RWANDA (CPHAR)

PAbut des trovoux @ b décembre 1983

Entrepridof- EMAUJEED: -

]

DEbUE tes. tvﬂv1ux + 10 ncvembre 1983
Mcn*ant JH march* . G 245 213 FRUW
Dflal d'cxc:uﬁltJ : 14 mois

pour tout le roc ot

N.O. C'est & pefoe cue le projet vient de commencer.

seaf/looo

Prévisipome hulc’ soiros 1986 @ 20 000 000
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- 1&3{‘! i

PROJET "DE DEVELOPPEMENT DE LA FECHE AU LAC KIVUY

Entreprise : HYDRODAT -
Fonctionnoire-Dirigeant : NIZEYIMANA Fulgence
- Finmcement : Budget de Déveleppement ..

_ Montant nccordé du morché @ 11 691 336,

- D&lni d'exécution : 5 mois.

]

La lettre de commande fut possée & 1'Entreprise HYDROBAT
le 10/10/1983 mais pormis les conditions exintes pour 1'exéocution des travaux
ne figure pas une avence de démorrone olors gue 1'HYDROGBAT 1'a réclomée.
Pour pmuvmir facturer cette avance, une lettre en complément: de 1o premiere
lour o &té adressée 2 titre d'autorisation.

¢

Les travoux ont demarré seulement au chontier de GISENYI puis

_;que le prubleme de terrﬂsaement et nivellement ne se pose pas. Por contre au

chantier de KIBUVE la parcelle présente un relief trés nccidenté.
L'entreprise foit son possible pour démarrer et rnttraper le déloi
dlextoution surtout 3 KIOUVE. Jusqu'a présent pos de dépenses, 11 fout
prévoir sur 1'exercice cu Budget de Dével oppement 19c6  tout le montant
du marché solt : 11 691 336 FRU. - = =~ MR ik /N RO L |

IMMEUOLE PREFECTORAL DE GYUMBA

Intitulé du projet : Gonstructlnn de 1'immeub1e préfectcral de BYUMBA
- Entreprise : USENGIMANA Richard

- Fonctionnaire-Dirigeant : NIVDMUGABU Théorore”

- Finoncement : Budnet de dével oppement

- Montent du marché @ 62 135 543 FRU.

_ Montant occordd 0.D. 83 @ 20 028 576 FRU

- Montant ces ovenants @ 15 278 382 FRU : e Y

_ Déout cles trovoux @ Décembre 1981 ' 3

_ Délod d'exboution 12 mois

_ Etnt d'ovoncement des travoux @ Travoux déjd terminés, cfr. rapport de
chontier n° 08,02/6555 cu 11 oot 1983.

- Situntion des cérenses : I1 y o des factures qui sont jusgu'd ce jour
en suspens en ottendont le budget de l'unnee nrochaine.
Momtont & payer & USENGIMANA, Le MEUDLE et & 1'ELECTROGAZ
8 082 B0BFRW. T S— _

5 cbyieions butghtoires 1984 : 15 173 734 FRU pour combler la déficit
de 1'onnée en cours et pour le poyement des commondes

ultérieures & sowir, le central t&1éphonique, ridecux et
cache-rnoils.

casl/leee



HOPITAL RURAL NGARAMA

Intitul® du projet : Hpitol rural de NGARAMA
Entreprise : EMUJECO ~
Fonctionnoire-Dirigeant : NIYOMUGABO Thécdure
Finoncement : Gouvernement Hollandnis
Mondant accordé 8.D. 83
Montant du merché : 131 760 535 FRW: = ..
Muntan’g"dea'ﬁ‘é\ma'innta e i
D8hut des travoux ¢ 29.06.1387
DETHL AVeREEitIon ¢ 20°mOARTE | o v e (5
Etot d'avmcement des trovoux @ Les trovaux sont termirl‘jé"a_:’gt réceptionnés en
: date du 07 Juin 1983.
: Ln aituctinn est nnrmle il reste le payement

Sy

(s

des retenues ﬁe gamntie puur 1o réception
ligron : déflnitive. ey
Prfvision Dudgétoire 1984 : - ki

LABORATOIRE VETERINAIRE DE RUBILiZI

- Intitulé du projet : Laborotolre U{terinaires de RUBILIZI

- Entreprise . EMUJECU s T
- Functmnnaire—Diriqamt : NIVDMLEQBD Theudnre :
- Finoncement : Gouvernement Hollandoie
- Montent occordé 0.D. 03 : - e
- Montont du marché : 69 777 850 FRW
- Montont des avemonts @0 - . | |
- D&but des travaux : 1 Juin 1962‘ﬂ_ N
- D&lai d'exfoution : 14 mois. Lk
- Etat d'ovoncement des trovoux Lee"trgyaux sont presque terminés, 1l reste
le plﬁf‘uné‘! qui conait un petit litige que
1'entreprise et 1é hoilleur de fords vort
régler & 1'omichle. L'oménagement reste
toujours en suspers. -
- Sitmtion.des dépense : L'entrerrise a facturté jusgu'ou 12&éme mois c-3d-d :
| 55 809 684 FRU
- Prfvision Dudgétoires 1984 : - :

coslloan
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25. LOGEMENTS POUR FONCTIONNAIRE DE L'ETAT

- Intituld du projet : Construction des lonements pour fDﬁctinnnaires de 1'Etat
- Emtreprise : NSONERA Pierre : 5 logements. d BUTARE
15 logemen's KIGALT
. KWARAMBIZI Ephrem : 2 1ogementsd GITARRMQ
5 logements a RUHENBERI

~ : COMETAR : 5 logements tyre C pour Houts -

. Fonctionnoires.

Fonctiunnaire—Difigeﬁht + UWIHANGANYE Jeon Marie Vionney

Fnoncament @ Budget de Développement
Montant accordé ou B;D. 1983 : 170 896 309 FRU
Montant des marchés (centres e Sante ccmprls) 148 348 585 FRm ,

Muntant des averants -
Rvenants nu marché des 53 1Dganent
ol (réglanent des 1itiges). i h 371 651 FRY - |
)  ¢ Dehut des -travaux -+ Les. datea diFFﬂrPnt ‘guivant les lots. Entre
' R . le 10 Beptembre et 1e 17 Novembre.
Delni diexfoution : Variable entre 5 Et 6 mois pour les ﬁifFﬁrunts lots.

v Etat d 'avartement des travuux :

:1, -5 lmgenenta pour Hauts Fcnctlunnalrea ‘de 1'Etat & IMIHU?UER et a
KIYOWU , ‘
_ D&hut des travaux suivant le Cohier de Chantier 1e 17 Octobre 1983.
- Etat d'avoncement ; pour 1es quatres moiscns sises & HIMIHURURH :
les &levotions en briques aont ou niveau des l1nteaux. On esf actuel-
_lanent gccupé & exécuter les trovaux de coffrﬂﬂe des” pautres et
" linteoux. Les plans de h&ton armé pour 1a dhlle de 12 terrase
ont &té remis & l'entreprise. .
Pour 1o derniére moiscn sise & KIYOUU 1'entreprise e'est heurtées & de
-grondes difficultés dons les trauaum de terrossement. Un massif
gronitinque s 'pat téveld dars lo parcelle, et les engine loubs
(une pelle mécanique et un bulldozer D8-H) sont incapobles
d‘égﬂliserll'aasiétte de 10 maison. Le D9 promis par ASTALDI est
on nttente cor il est occupé & creuser 1o latérite destinfe & la
route NYAMIRAMEO-NYAGUGDGO. T
Nous, l'nttenuona incessomment . Ce probléme o ﬁte aignale a
.l'ﬂdmlnlstratlun par 12 lettre de l'entraprise n° UM/MU/68/83 du
29 Novembre 1983. De ‘toutes fagons l‘on cmntlnue 3 terrasser avec
les engime disponibles et le décompte reel des dLlDlS devra

prendre en considératicn ce probléme.

1T
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P

15 Moisons type A & KIGALI (RUGENGE)

‘Déhut des trovaux @ D&hut Novembre 1983

Ce chantier o subi un retard lors du démarradge A couse de 1a nécessité de

procéder & 1'expropriation des perscnnes se trouvont sur 1a parcelle choisie.

L'expérience tentée avec l'entraprise a grondement contribué 3 occelérer
1o résplution de ce orobléme. Cette expérience n consisté & demander .
1'entreprise une avonce d'expropriation, 1'Adninistration s'engagemt 3
honorer dans les délnis ordinoires 1la cemonde de remboursement introduite
per 1'Adjudicatoire. Nous ovons ainsi pu gagner au moins un mois et demi
ginon deux dans le démorrage des travoux. $

Malheureusement 1a porcelle chosie n'o pu CUDtEle toutes lea 15 muismns prevues.
Seules 13 ont pu étre implantées. Ce probléme o été soumia au Ministere de
1'Agriculture et de 1'Elevoge qui nous 2 montré une zone ¢ 3 KIMIHURURA
(dang 1le prolengement des maiscns construite par EMUJEBD) Nqua ovons &té
fort &tonnés loreque nous owvons £té sommés d'interrompre les trovaux de
reconnoissonce du “terrnin, cor semble-t-il ce terraln arqartlent 3 1o Garde
Présidentielle. Le service des Terres nous Q promis d‘Ltudler cette guestion,
mnis juaqu‘* préaent les endroits gue 1'on nous propose devront Etre expropriés.
Ceci risque de faire traimer 1o construction des deux malaans fastantes,

3 moine de: recourir encore une fois @ 1l'entreprise. Cette prccedure o &té
goumise & 1'opprobation de 1'entreprise et ncus attendons son accord pour
déhloguer la situation. .

_ Etat ¢ 'avancement des 13 moisons

- Terrossements temminés, et 1'instollation de chontier
- Pour plus de lo moitié des moisons (8), les fondations’ sont prescue ochevées,

pour le reste ces trovoux sont en cours.

-

5 mnoisona tvpé A & RUHENGERT : e

- La visite effectuée le 2 Décembre 1983 o pelevé un retard dons le calendrier
des travaux. Retard gue l'on peut estimer &3 semoinea. Ce retard est db
en grande pnrtia 3 1o mouvnise ormanisation du Chef de Chantier en place.
I1 n'est effectivement pns normal cue les fouilles de fondatiome de
. 5 maisons simplee durent plus d'un mois.
Cecl o été signalé & 1l'entreprise et congigné dans le cohier d'uttachement.
Suivant les dLCiBanB prises conjointement, les semelles en béton de toutes
 1les moisons devaient ttre achevées avmt le 10 décembre et les fondotlons
en moBllons vers le 17.Decanhre 1983. "

eool/aoe
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4) 2 Malsons type A & GITARMA : B W

- Le démerrage des trovoux avnnt suivi de prea 1n aignatume de 1n lettre
de commonde, ce chantier est le plua avuncp de tous. Hormis les remarques
formulées lors des Jlfférentes v1sites et cnnsignees dana le Cahier
=k attochement, les travaux mvancent nt:mmulanént et & un r\;thme antisfaismt.
Ln visite effectute le g decembre 1983 a trmuvﬁ 1n altuution suivonte @

- Toutes les &levations en maganneriea sont tennlnéea 1'1 1 ore cmuche
“de crépissoge o £té exéoutée. Les poutres et les colonnes en béton armé |
‘(harza) doivent actuellement &tre coulées. '

5. 5 maleons tyne A & BUTARE

- Ce chantier n'a pas cubi de retord excessif & port 3 semoines perdues 2
couse de 1n correspordance entamée ‘par 1'Eglise Episcopole du Rwenda en vue
du retrnit a 1' dministraotion des parcellee,Dctrcyéesupmur<ln construction.
de ces logements.

Lo visite du 9 déecemite 0 &golement relevé 1'étnt d'avencement suivent @ .

"~ pour tcutes les 5 moisons les &levations en magonneries de brigues sont.

pratiguement ou niveau du linteou.

- Situntion des dépenses : Montmt glohal des dfpenses Engagéea a 20 Novembre
1983 = 73 332 514 FRW (voir tobleau en dessous)

Malgré que 1'on o essayé de régler le meximum de dépenses cette année
afin d'nlléger le budnget de 1'année praehnlne le retard qu'a eu 1d
‘procédure d'adjudication stest fait sentir et un tm_s nrond montant est
tomb& en annulation. I1 n'est effectivement pas normol jue des 170 898 509
FRW, plus de 1la moitié de ce mantnnt asovoir 97 565 995 FRU tombé en
annulation, olors fue le prahl"me de logaments pour les agents de 1'Etat-

se foit trop ressentir.

- Prévisions Budgétoires 1984
D'aprés 1o réunion qui eu lieu ou Ministére du Plan et gui o rossemblé
les responsobles concernés ou plus haut niveou avec les Fonctionmeires-

_. Dirigemts rles 41Fférent9 projpts un montant d'a peu pres 129 000 000 a
&té promis pour terminer ce prnget, S5i les montants arrétés sont donnés;- -

 cette somme servira juste couvrir tuutes les dénensea ai d'outres
complications n'interviennement pas en cours d'exéoution.



1. Facture

12,

13,

'IIL"o
'150

18,

Facture

Focture

. Facture

Facture

Focture

‘Faocture -

Facture

Facture

. Facture

Facture

Eactqgé

Eactgge

Factufe

Facture

. Facture
17."

Facture

Facture

~ 170

DES DEPENBES

SITUATION
n° 0013/83 A cu
n° 12185/M-16 du
n° 025/83 - clu
n° 00012/83 cu
n° 976/83 ‘tw
n° 1/83 tu
n° 1109/83 C5 2 du
n® 1 du
n°® 2/83 du
n® 01 du
n° 1315/83 CS3  du
n°'11/LGFE/83"‘ du

e 3et b g
e 1348/83 du
n° 02 Au
n5:2 \ du

du 11/11/83 -

01/02/83 NDAMAGE
11/02/83 NGAHN

14/02/a3, Philips Nozeres '
21/02/83 NWOHART
19/01/1983 EMUJECO Avence

19/03/83 MUNYAMPAMA
22/08/83 EMUJECO

UZ/H9/53 NSDNERH P. avarce’

20/07/83 MUNYAMPAMA
14,/10/83 KARAMOIZI avance
EMUJECD

19/11/1983 SEBULIKOKO
17/11/83 NSONERA Pierre
15/11/83 EMUIECG:

18/11/83 WARAMBIZI Ephrem

22 /11/83 NSONERA Pierre

priation NSONERA

n® 1/83

TOTA

L

E §/PREFECTURE NOUVELLEMENT CREEES

26. CONSTRUCTION D

~ Intitulé du projet

Functinnnaire-Dirigeant

- Firancemnent

Montant accordé sur B.D.

: Construction de §/Préfecture
: MUNYANDAMUTSA Thomas

Remboursement frals d'expro-

du 09/11/83 COMETAR

. Budget de Dével opnement

1983 s

50 OO0 000 FRY repertis’ entre les 10 Préf

14

936 600 FRU
589 950 FRU
4,25 D00 FRU
€67 033 FRU
1 467 638 FRU
1 105 477 FRU

"~ 3 649 518-FRU

A5

-

1
5
4 615 LB2-FRU
1
3

377:337 FRU
667 893 FRU
197 535 FRU

256 G40 FRU
; 115 012 FRU
606 350 FRU
409 749 FRY
L 725 660 FRU

'8 600 544 FRW
i 6L

918 882 FRU

73

332 514 FRUW

3 paison de 5 000 00O FRu/Préfecture

- La prinritp a Até acccrﬂev

nouvellement créées

a 12 construction

des habitations des S/Drefets pour Aes muntﬂnta

ectures

gsuivants :

PREFECTLRE | S/PREFEC. | MONTANT DU JONT | |ENTREPRISE | DEBUT TRAV.| DELAI
KIGALI MURAMBT L 600 LB2 | 399 518 GACINONT | 21/09/83 | 4 mois
QITARAMA | RUHANGO L 763 137 | 236 863 |KAMANA /11783 | 4 mois
BUTARE WABISINDU | & 894 760 | 105 240 {MUSONI Spnt .83 L mois
GIKONGORD | KARABA 4 1 696 | 256 106 |HAKIZIMAWA| 3/10/63 5 mois
CYANGUGU | BUGLMYA L 930 285 | 69 715 |SICCK 13/07/83 | 6 mois
KIBUVE DIRAMOD L oot 109 | 75 591 |HABARUGIRA| 23/09/63 L mois
GISENVI \GCRCRERD | & 982 330 | 17 670 |COLAS R 01/03/83 | b mois
RUHENGERI | BUSENGO , o1 638 | 78 162 |cOLAS R. | O4/05/83 4 mois

n KINIHIRA L 571 662 | 317 923 |¥ABvI 0CT.83 mois
R KIREHE b 571 88 | 22w dob |MURENZI E.| 02/05/83  mois

L8 283 190 |1 716 810




~ ff =

Les S/Préfectures BUSORD et GISAGARA &n Préfecture de BUTARE seront

construites dans le cedre du Projet de Développement Globel BUTARE.

-

- Etat d'avencement des travaux :

5/Préfecture

MURAMBI

~ RUHANGD
NYADISINDU

KARAGA

BUGLMYA

BIRAMBO

NGORORERO -
OUSENGD
KINTHIRA .

KIREHE

LS

ETAT DES TRAVAUX . .

sont terminés . Divers-terressements-Fondation-&lévation

sont en cours © 7 “-Le crépissage et le rejointoyage des murs

““1a pose du s/mavement.
L‘Entrpnrise vient A peine ‘d'approvisionner le chantier.

CLe gra“ ‘sewvre et une partie des parachdvements sont terminés.

"Sont en ‘cours d'exécution : 1'instellation électrique et

goniteires.

_La maqnnnerie arrive au niueau des linteaux mais 1'entrepriae

,Uﬂglt curriger des défauta de cunatructinn avent 1a poursuite
_Ades travaux.”

Travaux terminés : divera-terraaaements-fnndafinna-élévatlon
fravaux en cours : pneparatiunmdé‘la structure

Sont temmingés : la mecornerie jusqu'd une heuteur de 2,70 m
gont en cours : le coffrage du linteau et dalles des

| placards Lo e 1% rTE

La moison est achevée depuid’ juillet 1983. La récertion

provisoire o eu lieu en sentembre 1983.

Les traveux sont en cours d'Bchdvement. La récention
”prnviamire eura lieu mnceaaement.

{:Sont terminéa i divera ternaaaement anﬁatlun—magunnerie en

Elévation sont en cours : préparatiun de la structure
Le gros oceuvre est terminé
LY entraariae eat Dccunée a parachever 1a ma:.aun,

- Situation des dépenses :-Les fonds destinea 2 ce projet sont exclusivement

gérés par les Préfeta de Préfectures..

- Prévisions Dudgétoire : - Comstruction de 10 Datiments Adninistratifs :

187 738 750 FRW"

Equipement de 10 DAtiments Adninistrdtifs 37 5477568 FRU
EquipEment ‘des 10 nouwvelles hahitations D

des S/Préfets 4 000 000 FRu

Construction 2t équipement . de.6 habitations

EdEE:S/Préfets A MANAZI, RUSHASHI, HIVUMBA
MUNINI, KACUHA et NGﬂRHMﬂ 32 400 000 Fﬂm

1

Equ1pement de 2 1Dgementa HIRAMBU - 800 00D FRw
Indemnisetion commune RUTONDE puur que son’ ' i

nouveau DAtimerts Adninistratifs serve
d'extension de 1a S/Prefecture RWAMA GANA 12 000 000 FRW

TOTAL 274 LB86 548 FRUW
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CONSTRUCTION.DU CENTRE DE TRAUMATOLOGIE DE RWAMAGANA

- Entréprise = ¢ UNTOIT'A TOI -
- Fonctionmaire-Dirigesnt : RUGANINTWALI Jean Berchmens

Finencement : Aide du Grand Duché de LUXEMBOURG
Mortant eccordé : 16 000 00O FRU ek 2
Déhut cdes travaux: 21fﬂ3/1983

_'pBlai d'exfoution: b4 mois et 15 jous

.28,

Etat d'asvancement: Tout les trovaux commandés sont terminés. La réception
* ' Uunique et définitive est préuue dans 1o premiére
quinzaine du mois de janvier 1964.
Situation des depenaes . Les dérenses engagées jusgu'en date du 31/11/83
: g'f1tve & 12 000 000 FRW. Le solde représentant
4 00D 000 FRW est en cours de peiement.

i

Préyisicn Budgbtaires 1984 : Le Directeur de 1'Hepital de Ruamegena s
souhaité de feire les trovaux suivaents cui re
figurent pas dons la ‘premiére commende :

_ Caniveou d'évacuntion des eaux pluvisles

_Muret de 2 m'de hauteur de long du passage couvert

L Fosse septigue. '
; L'entreprise UN TOIT A TOI a trensmis le devie estimetif de ces travoux
' aunplénentairea au Ourecu d'Etude (GROUFE TETRA) de LUXEMBOURG pour
financement .

Le oGt total de ces traveux a'tléve 4 2 0OL7 822 FRu.

FESTAURQTIDN SP\NF\TURILN DE_ GISH-C\LI ET SES ANNEXES : 2eme PHASE.

T

Intitulé du projet - : Restaureuon Smatmrln.m de GISHALI et ses annexe
c!e_uxiane: phase

- Entreprise i :- USENGIMANA Bichard
- Fonctionnoire-Dirigeont : F{UGHNINTMHLI Jean Berchmans
- Financement - Eludget de Développement

Montant du mrché 1n1tial 20 744 154 FRU

‘Montant totel cu march® : 24 B892 246 FRU

— Déhut des travaux pour 1l'avenant : 20 Octobre 1983

Délai d'exéoution "' 460 jours calendrier d'ou achéance le 20/12/1983.
- Etat d'avoncement destrovaux & Tout les trevoux commendés sont ou stade

d'acHtvement, il ne reste que les travaux
- . de peinture
- Trovaux d'anénaqanent des allées de 1'Hﬁpital SANATORIWM et autour des
hatiments des agents de cet Hepital
- Trevoux d'installation du groupe gléctrogene de gecours de 30 KUA

coallose




- Situntion des dépenses .

“-”i“Prévisinn<Budgétaireu198L?

29, TRAVAUX EN REGIE

. 24 092 246FRY

. Suite au rapnort de 1a commigsion faite en

juillet 1983 par les ﬂgents du Ministére de
_la Serté PubliﬂJE du Ministere des Travaux

| Publics et des Seruicea Utillaateurs les

ol Batimenta restaurps nar 1‘entrenrlae

. USENGIMANA Richard doivent étre alimentés per
un céble sous-terrain (WB L x 16 m/m),

. portent de 18 cahine du SANATORTIUM.

"Urarhat de ce céble, du matériel de protection

‘(coffret divisionnoire de 16 cmpéres), 1o

“main d'oeuvre plus les travoux d'installation

compléte s'élévent 3 1 500 000 FRuW.

. 1. REFECTION DE LF\ MF\ISUN UFFIGIELLE DE‘.CUPEE PAR_LE DR, AKINGENEVE Emmanuel.

Entreprise

FDnctinnnaire—Dirigea1t
Financement

_ Montant du marché
- D&lni tde marché

- Etat d'avancement desa
travaux

_ Sitwation firmanciére

: MUHun_iﬁa Stanielas

. MUNYANDAMUTSA Thomas

: Budget Drdinaire du Minlstnre des Travaux
Publics

. 2 799 500 FRU

. 2 mois & date du 26/09/1983

. Les trovaux consistaient 3 agrondir le salon,

rehnugser les murs en &lévetion de 70 om,

“rofaire 10 structure et couverture, refaire le
‘plafond construire un-local-de douche et
L w.C et les téparation ponetuelles. L'essentiel

pgt réjd teminé. On est en train d'appligquer
de 1la peinture.

. Montont de 1a facture payée : 1 012 500 FRU

Solde A payer . 1 787 000 FRW

cocllooo
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Entreprise i

Fonctionnaire-Dirigeant :

- Firancement £
- Montant cu Marché s
- Délei de marché :
- Etat d'avoncement des
travaux .

1
1

- Situation des dépenses

COMETAR
MUNYANDAMUTSA Thomas

Burlget Or-finaire du Ministére des Travoux Publics

2 258 838 FRW
1 mois et 15 jours & pertir du 22/09/1983

Les trovoux consisteient & la transformation
intérieure pour rendre 1a maison plus fonction-
nelle, remplocement des installatiors élec-
triques et sanitaire vétustes, remplocement des
chassis vermoulus et 1'étanchéisotion de la
couwverture. Les travoux susmentionnés sont

terminés, 1'entreprise procede au nettoyage du

‘chantier.

+ Aucune dépense n'est encore effectuée

- Montant & focturer : 2 258!538 FRm

EDNSTRUETIDN DE L'ECDEE NURNﬂLE FRIM&IRE DE NZIGE DANS LA COMMUNE BICUMBI

Entreprise

1

Fonctimnnairg-Dirigeﬂnt
Financement g

i

Montant du marché

Délai d'exécution - 2]

"~ Etat d'asvencement des

travaux

Déhut des Travoux el

,: Travaux en’ regle par la Commune BICUMBI
$ RUGHNINTNALI Jean Derchmans

budget_Ordinaure du Ministdre de 1'Enseignement
Primélre et Secondaire.

: Etont donné gue les travoux de construction de
cette foole sont exécutés en regiée par la

commune de DICUMOI, elle est 1o seule qul assure
1a gestion des fonds de ces dites constructions.
Les travoux ont débutés en juin 1983

n'est pas conu

. ﬁcfugilehent 6 Batiments et un chateau d'eau

_ ont &té mnatruits selon le progremme du

- Ces D&timents sont s

Miniatpre de 1'Enseignement P rimaire et

Eemndaireq

1. fatiments Administroatif et Infirmeri

2. DAtiment Ré&fectoire et Cuisine

3. Buarderie

L. Bloc Sanitaire

5. 2 logements pour Proffesseurs

6. Chateau d'eau; les travoux qui restent
faire sont les sulvants : Povement lissé
autour des Dotimests.

Pavement 1issé & 1'imterieur du hlocs Adninistratif

Travaux de Pimition aux portes et fembtres

Pase du 5/Plafond en unalit dans tcus les Oétimests

Pose de points lumineux aux nlafeomds

Pose de 1o peinture sur murs, sur portes, fenetres et plafond.

ok RN
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- Situmtion des dépenses

- Prévisioms Dudgétnires 3

BATIMENTS FRONTALIERS GATUNA

- Entreprise
- Fonctionnoire-Dirigeont .
- Financement :
- Montant du marché

_ Déhut des travdux °

- 175-

. Cette situntion ne peut étre donnée que per les

autori tés communales qui seules géréntliés'fnnds
alloués A ce projet.

Vu cue le progremme de constructicn est Ténlisé
par le Ministére de 1'Enseignement Primaire et
Secondaire, il est le eeul habilité a prévoir le
budget nécessaire A employer pour 1'année 1984.

: KARAMBIZI Ephrem

RUGANINTWALI Jean Derchmans
Burget Ordinaire 1983

: 15 679 158 FRU
: 9 Aol 1982

- Délai d'exécution : 6 mois
- Etot d'avoncement des
travaux -~ : A nart le puit perdu encmre.inacheué 3 cause

~ Situation des dépenses

4 ppéyvision Budgétoire 1984 :

du rocher, les sutres travoux commanriés sont
termirés. La réception provisoire a eu lieu
1e 5 Aot 1903. Mais 1a levée des remargues

n'est pms encore effectufe o sa totalité.

: Le montent total qui reste A Fqnturer pour les

travoux & GATUNA s'éléve d 1 305 093 FRW.
Ee.muntant sera payé epres l'analyse du Lebora-
toire sur le mélange de mortier de ciment
utilisé por 1'entreprise dons 12 construction
des hotiments de 1r Douane © GATUNA.
Facture d'un montant de 1 305 093 FRW
Travaux de tronsformation de 1'actuel Bureau
et habitotion-receveur en 1'hahitation de
1'Immigratione t Emmigration. Ingtallation
£1ctrique vy comnris = 3 495 690 FRU
Instollotion &lectrinue opporente dons les
maisone des gordes-frontiéres (tubage, cablage,
points lumineux), Raccordement tlectrique des
batiments existants & nllimenter par un graupe
électmgene = 485 000 FRU
Spit (1 305 093 + 3 495 650 + L85 000)=

5 285 783 FRN

e
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5. BATIMENTS FRONTALIERS KAGITUMOA .

- Intitulé du projet 0 ¢ s
= Fumtionnaire-Dirigemt :
- Finﬂncement G ' :
- Montmt du merché initiol ¢

- Montant de 1'avenant

- Montent total cu marché pour
KAGI TUMBA

- Déhut res travaux pour le
marché initinl 3

- Délmi d'exécution des trovaux

e

DAtiments Frontoliers KAGITUMBA

'RUGANINTWALI Jean Berchmans

Budget Ordimeire 1983 -
11 857 836 FRU
2 047 136 FRW

. 13 475 437 FRU

Le 9 Aott 19427 L

: Emoia

- Début des travaux pour l'avenant : Le 2‘I ﬂvrll 1983

- D&loi d'exfcution des trovaux
d'avenant n

- Calendrier d'echéance

- Etat d'avancement des travoux :

- Situntion des dépenses

(1]

- Prévision Dudgftoires 1984

45 jours

: Le 2 Juillet 19583

Touts les trovoux commondés sont ou stade

(L ncheument

: - Travoux rénlisés et facturés 13 475 437 FRUW

‘.,—‘.,_vaz:ux restont & facturer 429 535 FRW
-_,Moins nvance re démarroge 141 117 FRUW
Solrde A payer 288 418 FRW

- vaaux d'inetalhhan électrirue et
,,mcmrda'nent des hitiments existents
nlimente nAarT un gQroupe électmgene en place.

- Travoux e teccordement en efu plus
installation des tuynuteries et robineteries
et compteurs.

- Fourniture et plncernent des portes interueures

entre le salan et chambre A coucher.
Hahitation gorde-frontiére.

-~ Trovoux d'installation &lectrique

apparente dos la maison des agents
antieres habitotion Receveur-Adjoint,
hnbitcrl:ion agent de 1'Immigration et
Emmigration. 1 800 00O FRW.

susllses
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REFECTION BATIMENT CRINFOR
_ Intitulé cu projet : REfection bﬁtlment de 1'ORINOR s
- Fomctipnnoire-Dirigeant @ RUGQNINTNALI Jecn Berchmcns
- Entreprise ¢ SEBERA Antolne "‘ .
- Financement . Budget Ordincire 1982
- Montant du marché "'l 218 980 FRW:
- Déhut des trovaux 1 1e 15 Juillet 1982
_ Délai d'exéoution ' 2 mols calendrier
- Etat d'avoncement des i

‘ Ctrovoux - .+ Les trovoux qui restent @ folre sont ceux du

studioc mixage de fFilm.
Le motériel gui doit etre utilisé pour oe
-gtudio semble_venir d'europe. L'entreprise
n'est pns A mesure de 1e dédouaner puisqu'elle
est défoillante.
- Situation des dépenses - :72 565 00D FRW % B
_ prévision Dudgbtoires @ 4 218 F - 2 565 DUD F 1 653’980 FRw—*“;‘ oo

EDNSTRUCTIDN DU MARCHE DE MUHIMQ

- Entreprise : . COMETAR

- Fonctionnaire-Dirigeont ¢ NKULIKIVIMANA Paulin
3 MUNYANDAMUTSA Thomas

- Fimencement . Sur_burlget de 1o commune Urbeine de NYHRUGENBE
- Montant du-marché initial : 31176 239 FRU
- DEélni d'exécution . L .mois & .daoter du mois d‘aoﬁt 1983

- Etat d‘ovencement des j
~trovoux : Les trﬁvaux conaiatent 3 1o construction des

m59551ns—9t0ck5 partie adninistration du
marché des stanﬁs des parkinjs et les

smnitairEB,

ASTALDI a contribué A l'execution des terxaaaements genarﬂux et au
profilage des terrosses. Pour éviter des inondotians et 1‘cffniaaament
des talus, nous avons arfppté 12 solution de construire des murs fe
souténement , -foire des carnalisations des eaux pluviales de toute

1o parcelle et construire les escaliers d'acces aux différents niveaux.

Un avernt od hoc est en préparation.
Sont temminfs : les magonneries de fondations et d'élévation des
magasins-stocks et portie arministration cdu marché.

* La pose de la structure

* Lo pose des huisseries mitalliques

* Les murs de souténement & 80%

* Les fouilles pour mogonnerie des stonds

sl fows
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- Sont en cours : * L'Exémtian des colonnes et magonnerie des stonds
* Trottoir derriwre les mogesing ,
La fin de tous 1ee tmue:ux est prévue vers 1o f‘in du mois
de Jonvier 1984.

- Situntion des dépenses : Le crédits de construction de ce morché est geré
exclusivement par 1o Commune. Le Ministére des
Travaux Puhlics -intervient uniguement pour 12
7 planification et le contrfle tedhnigue.
- Probldme rtencontré : I1 se pose un probléme de financement d'aspholtage
fu trongon de route fqui prsse devant le marché.
‘Le souct d'anénager cette route est justifié per
1a nécessité de proténer les denrées alimentaires
‘contre 1o ppussidre.

PROJET BUGESERA-GISAKA-MIGONGD VOLET "CONSTRUCTION™

Financement : Oongue Mondiale
Fonctionnoire-Dirigeant : NGENZIRADONA Uictor

Les travaux repris dans le présent rapnort unt ete p;réﬁueg et exécutés pour 12
plupart dans le plan de travoil 1983 cu Projet DOGM souf les postes agro-vétéri-
naires (P.A.V. en sigle) dei.Mubt':igu et e Kavumu, les moisons pour chercheurs
de 1'ISAR (3 Karema et 3 Gashora) dont les trovoux ont débuté en novembre 1962
suite & un préfironcement de 1o Bomque Mordiole (P.P.G.).

Au cours du ler semestre, les travaux ont 6té exéocutés par tAcheronnage,
c'est-d-dire, confiés & des gens de métier suxmuels le Projet ne paynit cque la

. main d'oeuwvre, les motérioux et matériels étent fournis par lui-méme. Cette

méthode retardait l'exécutiﬁqn des travaux  couse d'un mowsais opprovisionnement,
c'est pour cela qu'il @ été_ﬁécidé de ‘I.‘EBI;:DLII':'LI‘ 3 1'entreprise (sous forme de
marché de gré & gré en contactont trois ou quotre entreprises). Le premicre

méthode est 12 moims coQteuse mois ne permet pas de respecter les prévisiome.

E'est anei que tous les délais ont &6 tous deqasses et que la plupart des

infroatructures vétérinaires (cmlcim deeping tonks, abreuvoirs ..) n'ont pos
€té construites cette “année. :

Les travaux foits p".\I‘ entra:riae sont ceux exéoutés dens le codre des autres
'ser\nces (ONAPO, MINASODECD) meis couvrent les deux Directiome Régionales cu

Projet.

LR o35
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A) DIRECTION REGIONALES DU OUGESERA

Types de Chantier

- 2 logements agro-véto dans 1a commure de Ngenda

- 2 logements agro-véto dons 1o Commune Geshora

- 2 moisons pour Chercheurs & Gashoro

- 2 moisons pour chercheurs o ISAR Karoma

- 2 moisons pour Techniciens ISAR

- 1 Popste agri-véto a Kavumu, Mayange Elhinga r

- Deeping tout & Gohora

- 1 Bureou et Lahoratoire & Karoma

- 1 Magnein de Stockoge & Koroma

- 1 Chevrerie

- Le montant prévu pour ces chantiers : 53 784 013

- D&lai : Il est prévu que ces constructions solent ochevés
au courant de 1984.

8) DIRECTILN REGIONALE - GISAKA-MIGONGO

Types de chantier

- 2 Logements agro-véto & Rusumo

- 2 Logements agro-véto & Rusumgo

- Montent prévu pour ces chantiers : 10 500 DDD FRW
-~ Montont depensé . 5076 804 FRU

- Délni : Il est prévu que ces constructiors soient nchevés
‘qu .courant dg 1964

C) POUR LE MINASODECO

Chentier

_ 2 Centres Nutritionnels & MAREDA et BARE
Montent prévu : 6 750 000 FRU

Montant denensé: 1 637 000 FRU

- D&lai : 3 mois ‘

- Date d'achévement : Premier semestre 1984 .

D) PDUR LE MINﬂSDDEED—H C.R

Chantier -.

- Batiments Technigues & Nasho
(Opération refuniés)

- Instollation de Dascules & Nasho

- Hangor de Stockage & Nasho

- Montant Préwu . 15 087 000

- Montant depensé : 11 623 L22

_ D&loi : Construction déid achevés.

cedlless



POUR L'ONAPD

Type de chantier

- Centre de Sonté familiole & Kibunoo

- Logement Médecin ONAPO e
Montent préwu :

Montont dé&jd depensé : 3 740 807

Date d'achevement : Premier semestre 198k .

LOGEMENT POUR FONCTIONNAIRE DU M.R.N.D

- Entreprise : HITIMANA Silas
- Fonctionnoire-
Dirigeont : NGENZIRADONA Victor

- Fimoncement

Dudget cu M.R.N.D

- Montant accordé h
en 1983 . Le marché o déhuté en Novembre 1982

- Le montant totol accordé est de 17 434 583 FRW pour 1ére lot
19 257 489 FRW poue 2eme lot .0
spit 36 695 073 FRUW
- Montant des avenants 1 486 507 FRU e
— D&hut des travoux @ 1 Novembre 1982 (1ére lot) .
: 15 Février 1983 (2éme lot)
- Délai d'exfocution : 6 mois pour chodue 1ot
Etant d'avcncanent des travoux : vacux terminés et récepttunréa provisoire-
ment sauf pour les installations €lectricues
(en attendmnt le reccordemert eu réseou de
1la ville).

- Situntion des dépenses :
Factures n°® KACY/01/82 & KACY/C5/83 17 974 260 FRW
Factures n® KACY/G/B/83 & KACY/08/83 19 257 489 FRU -
Factures n® DV 05/KACY/83 : a8L /81 FRU

TOTAL . 38 16 630 FRU

Prévision budgétaires 1904 : On ovoit retenu pour 1904, . 1a ‘constmqtian '
des 4 logements restant sur les 10 nrévus ou dépai-t, mois i1 semble qu'il
n'y a pas de fimncement. e

cosllooe
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3 2.1 LA DIUISIDN ETUDES TECHNIQUESDES BETINENTS CIVILS SN

3,2;1.d. Généralités :

ICDmme il a été rappelé dans beaucoup de rapports- annuels. antérieurs, la Division
, Etudes Techniques a dépasssé le niveau d'une Division. La propesition .d'une

| restructuratlon suivante serait beaucoup plus Fanctlcnnelle que maintenant :

;‘Service Etudes Technigues des Bétiments Civilss

Attributions :

1
i

i_= Distribution des aFFairﬂs du service

-Coordination et contrale des activités du service |

| -Avis et tenue des réunions technigues des pruJLtﬂ gtudiés par le service
iwm—Suggestluns de nouuellas methndes

-Relations avec d'autres hurcaux d'études etrang"res et nationaux

-Supervision des affaires du Secrétariat.

g/Service des Etudes deg Congtructions — - - - =

_Attribution :

-Ingénicurs conseils
-E tudes archltecturales Et dL stohilité dhs cqnstrucflans
- =Relation avec les instances univers 1+a1rLa (LabnratoirL Recherche dans
le domaine du bAtiment, conférences technigues ot encoes)

-Recherche sur les mal erlﬂux de constructions et carrisris

-Avis sur les Gtudes Faltca,pﬁr,d'autreu bureaux d‘etudus etrnngers et nationaux

5/Service Expertises et indication des prix :

Attributions :

-Exomen des Expertises des Immeubles

—Tenue mensuelle de la variation des prix dos matérioux de construction

-Préparation ct rédnction des mercurinles.

§/Service Métrés et Exécution ;

Attributions :

_Rédoction des Cohiers Specioux des Charges étrpréparaﬁian des Appels d'Offres
—Etudes sur les Equipements de construction
-Etudes et reconnaissance di teraln (mecanlque du sol et topogrophie)

-Surveillance des chantiers dL" prDthBo

ssul s



182

PROJET © I SERUICE ‘DEMANDEUR-|-- - OBSERVATION

1.Ré&fection des HApitaux T il -Dossier d'appel d'offres
BYUMBA ,KIBUNGO et i " -Analyse des offres
NYANZA. MINISANTE Les travaux ont déja
' : démorré.
2.Réfection prisons £ ' -Dossier technigue
KIBUYE et GISENYI MINIJUST -Analyse des offres
-Les trovoux ont déja -
démarré.
3.Commune Urbaine de NGOMA Commune de NGOMA | -Dossier architectural

-Calcul de stobilité
-Demande d'outnrisation de

oL batir.
L.Dortoir de 1'Ecole: _ -Etude du sol
Normale Technigue de -Etude de stepilité
RAMBURA MINEPRISEC -La structure en B.A.
5.Centre Communal de _ -Etoblissement plan type
Développement et de -Devis estimatif.
formation permanente MINASODECD
6.HAPital cle KADUHA MINISANTE _Dussier technique & envoyer
MINITRAPE ou Baoilleur de fonds.
7. Palais de Justice MINIJUST -Avant-Projet en cours.
8.Extension Dispensaire - MINISANTE  _Dossier d'Extension
9,Colldge rde BYUMBA MINEPRISEC Plans d'architecture
Direction du
Collsge : : terminés

10.5alle polyvalente de
1n S/Préfecture de MGHSE Ealy oo
KABAYA MINITRAP I -Bordereau ces aeiers

11.Extension de 1la Limo- -Voir la conformité de
naderie BRALIRWA la charpente afin d'intro-

duire une licence
d'importation aupres de

katH N
12.Centre de Santé de =1 -Plans de réfection et
KIBILIZI ONAPO el bronsformat ions
13.Hpital de CYANGUGU MINISANTE -Commentaire sur le projet
i " Corien de 1'hApital
4.Magnsin Malt., 5 " ~Idem que n° 11
BRALIRWA Wi BRALIRWA % iy 3
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PROJET SERUICE DEMANDELR | OBSERVATION
15.Trihunal de Promisre 5/Préfecturc -Plons architecturaux.
Instance : deuxinma KIRAMBD Devis estimatif et

chembrz & KIRAM3O guantitotif
16.Centre Prescolaire MINASODECO Plan terminé
17.Usine de hricuetage. -Plan d'exécution

U2 PADYTUS.oscocess MIHEf tprminé conformément

3 un avant-projet
nTapose par un
Burcay d'Etudes
Hollandais. .

18.Musée: National
BUTARE

MINESUPRES

-Avont-Projet et dossier
dt'exécution

19.Centre Natianaol de
FUTW"Tﬁﬂn nermnanenta
pour lg per aonnel

ena 1(3(11*’ 4 "“MERA

MINEP 1::rr' =

~-Avont-Projet et Dossien
d'exéoution.

20.Engemtle das construc-

tions pour le MINADEF « MINADEF -Avant-Projet
01, Exteraion de 1'HApital -Avmnt-Projet et
de GISZNYI MINISANTE Dossier d'exécution

oo Extension do 1'Hopital

1o BT ARE
e gulenk

MINISANTE

-Avant-Projet et
Dossiar ¢'exécution

23, Epole Anri-Vétorinaire

de CUSDGO

MINZPRISED

Dossier d'exécution

oL, Immzuble du Conseil
Nationol de Dévelcp-
nemnent

MINi'nuHF

-Détoils d'exbecution .
Etuce fo héton ormé

95,Hangar pour 1l hout

Comissariat dos

e s . i

REFugiés MINHUJ. ECO Dossier r'exécution

| , —_Aménagements
of, Imaeuhle da 1o CER BB« i ? 3

oxterieurs

27.Mainon de Possage @

1iils GIHHVR ~Avant-Projet
28.Ratiment Acministratif

pt HPnpor pour le

Service dos Semences

g . T s 55 3
calectionnas MINAGRI ~Dossier d'execution
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3.2.2. DIVISION TRAVAUX DES BATIMENTS CIVILS .

3.2.2.1. GENERALITES

De part les attributions qui lui sont conférées et des services
qu ¢lle cniffe -1a Division Trovoux des BAtiments Civils s'occupe de la
suru91llnnce ot Uu contrdle technique des trovoux de construction ainsi que
1'entretien courant dos BAtiments Administrotifs et Résidentiels. C'est dans
ce méme Bﬁdre'que les techniciens et les nuvriers des 12 Division assurent
l?a traveux ou de réfectinn en régie ou ceux exécutés par Entreprise.
Les travaux effectués cette année peuvent donc se classifier en gros comme suit:

n) travaux de réfection et d'extension en régie
"B) trovoux de véfection ot d'extension par Entreprise

¢) surveillance et contrile technigue des troavaux de construction.

3.2.2.2. REALISATIONS

Pammi 1es réalisations de 1o Division, nous pouvons signaler
1 'achdvement ou début dé 1'année des travaux o'sménagement de nouveaux
hureaux, qui sbritent actuellement plusieurs services de notre Département. A
Nous avons-de méme remis en &tat de fonctionnement 1'atelier de menuiserie de
1'ancienne REBAR et nous exécutons nous-mémes les travaux e sciage, raobotage, ¥
nssemblage et outres gue nous commandions dans les ateliers privés. Nous
avons pu oinsi gagner du temps dans 1'exéoution de divers sravaux et réaliser
une EEDanlE finoncisre tongible sur les frois que le Dépertement payait
DhBWUE ennée aux ateliers privés. Nous avons de meme commencé et sommes suT

lL noint d'achever l'atelier de soudure afin de la séparer de 1'atelier de

Ea o ks

mPnu1ser1e. Le hangar lui méme ohritant les ceux Unités de production
'suintait de partout et les bureaux-méme &taient devenus étroits.

La couverture de ce hangar a été renouvelée partiellement, la partie au dessus
de 1*atelier du magasin et des bureaux est en achevement. i
LP Minist®re des Trovaux Publics et deil'Ecuipement @ continué '

le Programme cu'il s'est tracté de remettre en état au fur et @ mesure des

T

-poesihilités ¢2nonritves 1es bAtiments administratifs ef résidenticls
idES difféTEnFQS Préfectures v compris les traveux de peinture. La tournée

“effectube dams tout le pavs par-les rasponschles concernéga a relevé 1'état

lamentehle de certaing bAtiments qui n'ont jemats vu un coup de brosse depuis J
_des années. A npart 1la ville de Kigali 7ui est régulidrement entretgnue,
- Cvangugu et Ruhengeri ont eu leur tour les aennées précédentﬂs et cette année
' 12 commande a &té passée pour des travaux ﬂnnlugues dans les villes de BUTARE

et de NYABISINDU. : ' -

uoo/l.. .‘
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Concernant les gros trovaux, exécutés en régie le probleme
majeur fut celui d'avoir un epnrovisionnement régulier. Surtout pour
les porties (fénetres, portes et outres) dont 1a commande doit @tre possée
421 'extérieur. Parmi les plus gros travoux d'entretien cnnFlés aux .
Entreprises privées, nous comptons la.remise en &tat A Butare de 1l'habitata-

tion officielle du Docteur GATERA Geoffray et a Kigali 1q5 maisons uff1nic11rs
dy Docteur AKINGENEYVE et du Lieutenont Colonel BAGOSORA Théoneste.

On ne peut pas mnsarr s0us silence nuv parmi les travaux
d'en+retien ilya des nrnhlnmes immenses ovec 1es canwlisafiuns des
"wﬁéf1m9n+s nuhllcs. Ces +rovaux sont d'autant plus “nmombreux fue Ies services
priues ont recaurs A nous pour le vidange de fosses septirues moyennant
"Béiemént; Ainsl, ‘sans compter J{es hatiments officiels et les endroits publice
‘dont 1e Gﬁre Routidre de Kigali qui a été aerul dans le cadre de travaux
“gratuits, 125 entrées dans le Trésor Publics des frais de location de nos
camions vidangeurs totalisent pour 1a prériode de janvier a fin novembre 1983
la somme dg DEUX MILLIDNS QUR?RE VINGT TREIZE MILLE SIX CENT VINGT SIX
V" FRANCS RUANDAIS (2.093.626 FRW). :
8 | |
| Concernant la Gare Routisre, notre Département acontinué a
- assurer 1E vidange de 1la FassL septique en place, nui déhorde prescue
‘chanue ]nur A couse du nomhre des passagers rui répasse 1a copacité rles
'T”installatlhns. Notre Mlnistnre a-transmis au Minist3re des Postes et des
‘CUMmunlcatimns les plans des houvelles ina+allnt10ns A oménager et nous
‘attendons 1a suite. Etont donhe nue 18 Gore Routicre (Bar) =st 1oué por
“un privé il v a lieu de se dLmﬂnnder 81 une solution ne-devrait: pas;étre
- gpportée UEr 1o service ut111sotpur (ﬂNﬂTRﬂCDM) et le Ministdre destutelle
" ou'alors snécifier celui qui fpit supporter 125 frais A'un si onéreux

3 |}
“entretien. 1. 230 R | RATRR
' ! :
|

Un autre uulrﬂ' fu travail de ;la Divmimn Trﬂuhux concerne la c:um-rﬂndg des
" Travaux de raccordement & l'éau et 1'électrichté des Batimente Officiels.
En effet beaucuup de résidencea officielles & la periphérie des villes
'restent encoTe sSans eau ou BENS électricité. Nuua avons surtout procédé

‘ a la commande des travaux de aeparatiun de cnmpteura des habitations
_eyent les consommations communes avec lea bureaux. Les frais dnivent gtre
a chnrge dea occupants eux-mémes de la partie habitation. ‘

3.2.2.3. EHMIDNS EITERNES POUR FOSSES SEPTIQUES

“'Les nanmns citernes pour fosses septiques aerumt non seulement les
DﬁtimEHtE*DfF1CIElS et aﬂniniatratifa mais ausai les bitiments dea services
“*-pﬂraatataux et privés comme il a été signaler plus haut.
_=.-Au cours_ de 1'année 1983, les fosses septiques et puits perdus de plusiaurs
"“maisons uPFiciellea ont été vidé!- o= R T

= i oi._//a-.
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Quent nux bAtiments edninistratifs 117s'agit principolement de :

- Ministére du Plan et Ministéer des Ressources Naturelles, Ministére des
Traveux Publics et -de 1'Equipement, BUNEP, Service Central des Renselgnements
et le Centre Hospitelier de Kigali. :

Quotre écoles ont-été également servies : .

- Ecole Supérieure Militaire

- Ecole Technigue Officielle de Kicukiro
'~ Golldge Seint Antiré Nyamirembo®” "

- Ecole Primaire d'Application.

Les hatiments des services parsstataux et des privés :
En vnici le 1ncatﬁirea avec le detail des montanta payés Et non encore payés.

NOM LOCATAIRE OU seﬁuigg‘ MONTANT A PAVER| MOT PAVER MONTANT NON
e PAYE
B.N.R. 392 DU 285 874 106 167
B.C.R. 338 334 . 338 334
TABARWANDA 85 750 85 750 b
SOGECO 36167 18 667 17 500
N.ALH.Y 138 834 . 63 000 75 @36
MAGERUA 26 833 . 26 833
HOTEL DES DIPLOMATES 95 0a3 54 833 40 250
AMBASSADE DES LSA - 21 000 " . 21 000
AMBASSADE R.F.A 17 500 . 17 500
COOPERATIVE TRAFIARD 159 250 i 159 250
SOMIRUA 66 500 g 66 500
OCIR CAFE 38 500 - 38 500
KARIMUNDA Pierre. 14000 - 14 000
NAMDHART 93 917 . 93 917
SOCIETE BANDAG 29 167 14 000 15 167
ORINFOR 16 333 s 16 333
I.A.M.S.E.A TR [ 21 000 - 21 000
~ AKELTRA-BETON ... . . |. .. 67 667 = 67667
ENTREPRISE USENGIMANA R.| . 49,00 L 49000
{ENTREPRISE, .SEBERA A, . . 28.000 |. L 28 000
HYDRO-BAT ... 320 .| o= 33 250
LA Rmnmonxss & | st AT AR - 121 917
MURRI-FRERES .. ,....|. . 18.667 » 18 667
C.5.R. | 38 500 . 38 500
HANJI MOHAMED 1691972 o A T 48917
ATR RUANDR- = = . 49833 . - 19 833
++'BANQUE .DE KIGALT el w1 28-000 - '++.28 000
C.E.R. .64 B33 - . - 64-833
SIRWA COLOR. 519 833 - f :;19:833
TOTAL 2 093 626" . 522 124 1571502
= ool leus
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3.2.2.1. BUREAU ENTRETTEN

1. Activités du Bureau Entretien dgﬁ_ﬁﬂtim&nfﬁ‘CIvilﬁ"{5 O

- Le Bureau Entretien supervise et courdnnneviéa activités des
Entretiens Poste répartis dens le pays. Ce. méme aervice 8! occupe
également des sous-Entretien Postes des auua-Préfectures. Il
traveille en collaboration avec le Magesin Centrel des Eétimenta
Civils en ce qui concerne les matérieux et motériel de construction
pour 1'approvisionnement des: Entrgtiena Pustes et Sous-Entretiens
Postes. ' '

En plus, le chef de Buresu Entretien a EXercé ou cours da.;fannée
1983, 1n fonction-firigeante de surveillance des travaux ci-gpres @

- Réfection de l'hahitafinn nfficielle'nchgée par le Dr, GATERA Geoffroy

Financement : Budget Ordineire du Ministére des Troveux Publics
et de 1'Equipement. : =

Entreprise : NSONERA Pierre

Fonctionmnire-Dirigeant : MUNYANKINDI Francois

Montant #nmitial du.marché : 1125 015 FRU

Averant n°® I 117 000 FRW

N.O. : Aucune facture de 1'Entreprise n's pu étre payée.
: Un retard sur les délois a £té constaté mois c'est do & ce
que pendant-la périoee du moia d'ao0t 3 déhut novembre 1'on ne
trouvait pas de tBles BG 28 sur le marché.

- Trovoux de peinture & Dutare et Nymhiéiﬁﬁh'

- Finoncement : Budget Ordinaire du Ministere des Travnux
, ‘ Puhlica et de 1'Equipement o ey e 1
Entreprise : RUSIGAMANZI Antoine et NTQMUSHUBGRR Ficale
antnnt prévgir pour les trovoux @

DUTARE : environ 10 000 080 FRW pour travoux de peinture
NYABISINDU - Préwoir pour., 1984, 15 000 ooo an pDur les

travoux de refection.

N.B.: Un retard considérable a été cnnstate B
Lcs travoux devaient commencer & pﬂrtir du 14 Juin 1983 dete de
‘1a lettre de commande domt la photocpie est parvenue su bureou
entretien des BAtiments Civils en date du 30/09/1983.
Au vu de 1o lettre, le Fonctionnaire-Dirigeant s tegt rendu sur
.. le lirux pour constater gue les travaux avaient démarré  le
9/9/1983 et a'flevaient & 4 584 415 FRW. Travaux qui ot conti-
nué & une allure telle que vers la mi- décanbre ils' s 1élevaient
a environ :D 0co 000 FRUW.
Un certain litige dont les raisgne ne sont pos connues de
1'Pdrinistration oppose les deux dbtenteurs du marché. Il n 'y

n cu'd attendre 1n facturotion pour 1'année 1984.

ces/lees



2, BCTIVITES DES ENTRETIENS POSTES

1. ENTRETIEN POSTE DE KIGALI
SYNTHESE DES TRRURLIX EF'FECTLES

iy |

- Extension des A i
~ Ranplncanent des toitures

- Vidange des fosses eeptiques

- Réperation des moisone officielles

- Traveux de plomberie, &lectricité, soudure, menuiserie
. Peinture de certnines moisone officielles
TronePormation des habitotions officielles -
Préparation des fétes

Montage d'une citerme d'eou

- o= Creusement des nouveeux puite perdus
L‘.onat;mctiun dea piliera et pcrtaila d'entrée

g |

TRAVAUX EN ‘REGIE

TRAVALX COMMENCES GETTE ANNEE ET TERMINEES

I. HABITATION S/PREFET DE KANAZI

On s'est occup®e principalement de la ré&fection totele de 1a meison
qui éteit en démolition. ' '\

2. HABITATION OFFICIELLE DU DIRECTEUR GENERAL HABIYAMOERE

: vaa.:x exécutés : Construction d'une chambre pour boy et abri du
groupe ‘&lectrigue. Aménogement de 1o cour intérieur. -

3. HABITATION OFFICIELLE ZIGAMA Denys

5 | a'agiaeaii:l.de_,cnnatmire ure piéce supplémentaire, réparer 1a toiture.
4. ‘HABITATION OFFICTELLE DU CDT GATSINZI

. On s'est uccupé de 1a construction d'une chambre et d'une garage,
traveux commencés en 1982 et terminés en 1983.

5. HADITATION OFFICIELLE DE M‘ne MUKANDEKEZI Edith

“On 8'est ocoupé de 1'agrondissement du salon et de 1a cosstruction
de deux chombres, travaux’ mnmml:éa 1982 et terminés en 1983,

_Be DIRECTIDN REGIDNRLE SF\NITRIFE

On s8'est ococupé de }.a tramfcmntion de 12 saolle de ce baAtiment en
bureau de 1o Direction Régionole Sanitaire.
» o - -Travoux commencés en 1982 et terminés 1983.

7.\ HABITATION DF'FIEIELLE DE L'INSPECTELR DE L'LRBQNISNE ET DES B.C.
GﬂTElNEDRE ﬂr\dré ‘ : “

On a'est Dccuré de 1n traneformation et ré&fection d'un btiment
~8is a Nyomirembo eet qui gtait considéré en partie comme ahandonnée.
vanux mmnencéa et terminéa en 1983.

% |

L
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8. HABITATION OFFICIELLE DU F-'E‘ESIDENT DU o N D

DOrrgtest-ocoupé de-le- mmtm_:tim - gamge-e‘t ﬂ‘m—dmlbré-
~~Traveux commencés-etterminés - 1963

m HABLTATION CFFICTELLE DE Mme NVIRASAFART Geudence™ -

Ong*est—ocoups du betnmage da mmd’ames de la mm:e

jusque dans-sa parcelle. T RO BRI ALl DAL
~++40. HABITATION DFFICIELL.E DUy MJJ-JDR SRGL\TBJA

7 "On s*est “occupé-de la-construction-dtungarage
44, HABITATION OFFICIELLE DU COLONNEL NTIBITURA . .. ..l

On s'est~pcoupé-de 1a construction dun narage
o HABITHTIDN U"FIEIELLE MINISTRE NHURUNZIZA

On s'est nccupé de l*exfem—xinn EﬁeI‘ﬂ maiam,—m trﬂrrsmmaﬁﬁﬁ‘d-un g =
-gerage-en-ure-chambre et ‘de 1a_construction du. garage.et dieux cham!:mas,
Traveux commencés et~ termings  en 1983, P

13. HABITATION OFFICIELLE DU MINISTRE DEE': TRAURUX PLBLIUS

On s'est occupé de 1'extension de 1n mrison t:lewt tha'fﬂnes, salcm et”
" galle-de hattn Travanx commencés et -termirés en 1983, et

14. HABITATION OFFICIELLE DU DIRECTEUR MUIWﬂRUHIHD

On s‘est ‘oeouné ‘de 1 a-construction d 'ure chambre: et dfune mmine
- en-thle-golveniséess ‘ - =g

15.- HABITATION OFFICIELLE CDT MBONIGABA

On s'est occupé-de o constructiorn d'une cuisine -

6. _HABITATION OFFICTELLE DU _DIRECTEUR GENERAL MUNYABARENZI Anastase

On s'est-ocouné evec 1'Vaide des magons-du-service-des Port s et -Chaussles,
de 1'extension de ln maisgn, -I. chembre, une-cuising,- boyerie.
Travaux-commencés et terminés en 1983.

i

-17.. HABITATION OFFICIELLE DU DTRECTEUR GENERAL uzsmmdouﬂn Sylvere””

On s'est occupé de la construction d'une cham!::te» EI:-.ﬂ un garege,
“I‘rmtnnmenﬁéeen 1982 et terminés .en 1903,
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C. TRAVAUX COMMENCES EN 1583 ET E‘J CDURS

.]‘ - o wa vy o - ....,‘_m..:.“_.

1. HABITATION OFFICIELLE Mme 'MUHNVHUHAN e v w1

Il"s'agit de 1a réfertion oF cette habitdtion officicile.  °
Les trovoux ont commencé. On a remploc? 1o toiture. IT Teste 18
crepisaage de certain; murs et.le: Iemglﬂr:ement demlaf‘nnﬁ-‘et travaux

T T AT ¢ AN e 8 et A i o 3 . e . S A M - S e il 125 =

e peinture.

2. CONSTRUCTION LATRINES RUBRIQUES PRES DU C.H.K.

Les travaux sont octuellement.terminés. et il.ne reste hqwe‘ le :

raccordement en eau.

3. ATELIER ENTRETIEN POSTE E HIGQL ]I 3L S3TTES TIh

On e commencé 1o réfection.de 1'Atelier Entretien Poste . de HIGHLI
et de 2 hurepux.

T PO

4. PABITATION (FFICIELLE _S.ECRETQII"E. EENERHL EIRNGP«MBIHI

ool glaoit de l'extensian e aon hnhitatimna e SRl Al
Construction d'un burcau et d'un garage. - - PR |

Les trovaux viennent "e commencer. |

5. HABLTATION GFFIEIELLE cnPITnI:\E SETF\HD T ""“"”"‘““"’_’A' - |l

Il 8 aglt re 1'extvnsmﬂ de son habltutmn, mnstructmn de reux
chambres et d'une salle E"” bain.

P . i
s

Les trovoux vienment de commenger - e L e
En pIus 1'Entretien Poste de KIGALI a procé'é & 1o faobricetion et
A la pose te 19 portails pour différentes hahitationg of ficielles

/ pAT S
II. ENTRETIEN POSTE'OUTARE “nw =« * oo i Merdes et
~.Synthésg deg bravoux gffectués =~ T L0 DT LT TTOR

© oRéparatitn des ingtallotions &lectrinues et sonitoires:
- Réparation e quelnues moiscns officielles
- Remplacement des toitures, serrures et vitres cossées
- Renpuyellement e peinture A 1T T AT
- Ennetruchnn des clmtuves et c:uis:.ne
" - Entretien ﬂes quhns ']LbliC" ,
- Vir'mge fosses spticues BT Bt vt
- Crérissnge ~'es cuisines
- Placement rles piliers métalliques pour portoils

- Constructicn des fossf®s septirues et conolisations.

soe/looe

e



SRR

3.

e
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ENTRETIEN POSTE DE GISENYI

Le poste r'e GISENYI s'ocoupe de plusieirs traveaux dus et gronde

31 nrpsence Au’ aiege Ne'1a 6.E7P.BJL. En plus da trovail.dtentretien
"courcnt 1a prepnm‘tiun de 1a s':lle ‘de mnf‘éréhde incambe le plus souvent

LT pe
& il B 0 B |

Ce méme mete"éhﬁ'i-etier"rtégﬁlmnt 1és DAtimefits fu MULPOC de GISENVI
et 1a maison de passcge du Presidmt de lu République Ruﬂ'l}aise.

.(‘

SYNTHESE DES TRAVAUX EFFEBTL;ES

Fabrication es cadres pgur Gmiveaux rdend

Fixation des cache-rdils

Rechaulage des batiments msidentiels et eﬂminiatratifa wl
Fobrication des portes, fenetre et ttngires ' gt
Répnration du mmhilier, d? électrir.:ité et seniteires
Construction des W.C 77 ‘ '

1

Renouvellement e peinture
Réparation des toiture, cherpentes et plafonds
Entretien des pelisades et jardins publics.

ENIRETIEN PtsTe DE RLI-ENGERI

Le Poste; de RUi-ENGERI Eat un dea plua vaates dea Errtretiena
Postes aprés KIGALI, BUTARE et CYANGUGU.

SYNTHESES DES TRAVAUX EFFECTUES ' . ' - o

1

R&fection tes batiments de 1'Etet : :
Remplocement des serrures pour portes: et pour. amuirea o ity
Réporation des installotions Eléctrijues et emitoires -
Placement des grilloges sur portes et fenétres - .-
Changement dé plafonds arobes en pltn{’cmd undlits

Placement des vitres Shudi e g

Ré&paration des trottoirs =~ =~ : ot et o e B
Réparation du mobiliers.

ENTRETIEN POSTE DE KIBUVE

Le Poste de HIBUYE Eat éluibwé de KIGALI & couse de l'éta't des routes.

- Réparation des snetallotiors électrique et amitaixe
- Entretien des porcellea

- Remplecement de serrures pour portes

- Réperetion du mobilier . N

- Extraction des moBllone et du sable

- Fabrication des grillages pour fenétres

- Fortification des fondations

- Réparation de plofonds.
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. ENTRETIEN POSTE DE, CYANGUGU .

‘L'Entretien Poste de EYQNGUGU est pormi les grmda pua,tes d'mtretien

dorit nous disposons. Les DAtiments Résidentiels y sont nombreux et vieux.
La configuration de cette ville ol les hétiments sont tloirsemés pose

' des problémes et non les moindres dens 1'Entretien.

3 gl e ey
T g |

SYNTHESES DES TRAVAUX EFFECTLES

- Plopcement des grilloges et verre A vit re'.

- Réporation des instollations sanitnires et €lectriques
- Povement des murs extérieur et intérieurs

- Construction des cuisines

Choulage des moisons jumelées & 1'Aéroport de KANOMBE

Renouvellement de peinture -

Remplacement de flodfux & 1a moison de passage
Réparation des toltures

Fabrication des portes et fenétres

ENTRETIEN POSTE DE GIKONGORO

Le Poste de GIKONGORD est un des plua petita Entretiens Postes par le
foit méme que le Centre de GIHDNG]RD est encore trés jeune. I1"y & peu
de bétiments officiels. Eependmt ily a pas rnal de travnux dLmtretien
y effectués.

SINTHESES DES GRANDS TRAVALX REALISES 7

Repeindre les hatiments officiels et adninigtratifs -
Débouchege et Uidange des f’neaes sep‘!:iquaa 3 4 ¥ i
Réparations” ‘Electriques b fed o S A
Pavement de ouelques habitdtione officielles - o o7
Fobrication &t réporation des fenttres et portes.

Entretien des jardins publics ;

Réparation des toitures et mobilier.

ENTRETIEN POSTE DE GITARAMA

- Le Poste de GITARMA eat un poste relativement petit per ropport oux

" Ertretien Poste de KIGALT et de BUTARE.

Cependont, les bitiments s'y trouvant sont mussi vieux cue ceux des
autres Ertretiens Postes si bien qu'ils néceaaitmt le méme genre de
travail.

wasldn, we EE Bt B e e
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SYNTHESES DES TRAVAUX EFFECTLES

Réparation des tuiturea, plafonda porte et fenttres des batimehfa
officiels. SEns” ' 3 ' ot
Remplacement: des gerTUres”

Renouvellement de peinture des moisons officielles et ‘diun stade ©
Fixation des tdles planeés’ 94 e (A B
Réporatione électriques et sonitoires

Vernissage du mbbilier

Construction et crépissage de 1'Atelier du Service de 1'Urbonisme et
des Batiments Civils. e Wrag A

Egalisation des clotures et entretien des jardine publics
Mosticage des fenétres.

9. ENTRETIEN POSTE DE HIULNBD

s~y

TrauaJx effectuéa

- Fobricotion : des portes et fenftres en bois
' fes ftagéres et lits
ilel Basg desiportoils
Pia Réparﬂtion ‘des toitlres et mobilier
= Constfuction ded cuisines
©% = Creusade des fosses pour W.C
= Réparation des installatiors  sonitmires et €lectrizues
- Entretien des paolissades et jordins publics SR
- Peinturé de dueldues hatiments ufficiels
- Vernissoge du mobilier” =~ ¢ Y
--mmmwuammmmmmmmaﬁmmh%"~*"ﬂﬂ'

o s do: Sy Birs=y a3l s T e

- Rﬂbotage des plunchea. -8 Al e

A F ey [ cpi e

o

10. ENTRETIEN PDSTE DE NYADISINDU

NYABISINDU est un grand centre urhnin qui nmntient benucmun de service
arministratife- et dont- Tes bAtiments rsidentiels sont tussi” nnmbreux.'
S vEiPour ‘garer dlix difficultés’ que rencontroit cet Entretien Poste:’ s
| Bne edaficnnette TTOYOTA o &té offectée au dit Poste. Les’ prchlemes de’
Buperv1sicn et d' arprnufeinnnement re se feront plua ‘sentir.

e . - - At s

CTRAVAUX EFFECTUES i o Ik ' et v

- Répnrntiun dea inatmllatimns électriques et sanitairea
- Réparatinn des murs, toitures et des mewles

- Remplacement des vitres

- Pose des portes et fenétres métalligues

- Construction de garage

- Peinture des maisons

- Ppee des moustigquoires et réparation des plafonds

o //. ..



11. ENTRETIEN POSTE DE KABAYA

SYNTHESE DES TRAVAUX EFFECTUES

- Conatruction d'une meison pour le groupe &lectrogéne &

- Crépissage, lissage et povement des b&timents résidentiels -
et adninistratifs Juky : 34 K

- Fabrication et placement des portes et fenétres- -

Réparetion des toitures et plafonds- -

Vernissage du mobilier

Rechaulege et renouvellement de peinture

Remplacement des serrures usées
Entretien des pistes et palissades. .

DIFFICULTES RENCONTREES

Le Bureeu Entretien & rencontré de multiples diff‘icultéa dma l'axémtiﬂn de ses
némbreuse t&ches dont notamment :

1. Pour le Magesin Centrael de 1'Urbenisme et des Oatiments Civils, le mengue de
etebilité des responsables de ce service. Suite su multiples reisons dont
les maledies, 1'incepecité, on a &té 'ohligé de chenger plusieurs fois les
Responeables du Magasin Central des 1'Urbenisme et des DAtiments Civils. Il
g'en est suivi gu'eaucun repport mensuel n'a pu. étre fourni, elors que ce sont
Jjustement ces repports mersuels qui doivent servi de base & la préperatiun
des grosses commendes. i : It
Ausai 1'epprovisionnement a-t-il: été dirréoulier et certeins matérisux trés
sollicités ont &t& souvent introuvables au Megesir: Central. -- -
L'épuisement de nos carrifres-e également une source de difficultés pour
ravitaillement de nos chantiers. vatnems i e
Nous pensons cependant cue les contacts prie avec: 1e MIREN!J. permettm de
trouver d'sutre carricres d exploiter. LRSS R o L

25 L‘.harrni mis a la diapuaitinn du aervice Bureuu Entretien Pcate

Bien gu'un effort ait &té fait poux duter les Bervices de.ls Divisian Travaux
des: moyens : de transport eppropriés et surtout en bon étet, il-reste que le
charroi dont dispose ce-service est encore en-dessous des hesoine. Certaeins
de nos véhicules sont hors d'usage suite aux @ccidents. La grande partie

du charroi léger est d'une vétusté telle qu'elle ne peut plua-fopctionner a
plein rendement. on espnre une anéliuraticm plus sensihle pour, permettre a ce
service i™mt sollicité de a ac:quitter Bux mieux de ses tac:hes, _

Jofye Lia




3. Personnel inauffisomment gualifié
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: stﬁ:iafniamte dans ie métier.
m F 2 ¢ :

Notre Déportement a essayé de doter le service d'é1éments compbtants

et dynamiques meis le nivenu de fofmotibn du' personnel apécinlisé et de 1o
main d'ceuvre ouxilisire laisse encore @ désirer.: Il mangue méme. ou
personnel dit spécialisé, un esprit d'orgmiscrtinn des téches lui ccnfiéee.
Le rendanent de chacun s' en folt sentir de méme ‘oue le rendanent de tout

le service en généml.
Le recvclnge et l‘nrgmmatinn de quelquea cours £1émentoires envisegés au

ol niveau de 1a Diviaicm Etudes n'ont pos pu ‘Bvoir lieu foute d'infrostructures et

dVéuttes mmvens requis pour ‘de telles apérations - .
Eertnina métiers plua que d'aitTes’ gont dépaurvue de personnel quolifié.
C'est le cos de 1o soudure. Un'de nos meilleurs soudeurs a démissionné;

il ne nous reste que trnia dont encore un seulement o une formation vroiment

L. L'entretien des maisohs officielles per.les occuponts

La plupart des réparation foites dens les mbisons officielles sont due oux
déghts cousés por les occuponts eux-mémes.
I1 foudroit Gdicter des mesures epproprifes pour gque de tels déghts soient :

‘réparés por leurs outeurs. Maie sussi 1nng$emna“qu'una_p;ncéﬂura_adéquﬂte n'aura

poe &4&- trouvée pour feire supporter ces dépenses par les outeurs des dégets,

‘n1iEtat M8 (pourrd pos se- permettre de loisser se détériorer son patrimoine,

' gurtout ‘que les-meisons longtemps déloissfes sons entretien exigent d'&énormes

. ‘Fedgsources Finoncieres per: 18 suite. I1, seroit d'oilleurs illogique de

srpoursaivre 1o miseen place.d'inf rostructures nouuel,‘lea:‘_.ai on ne parvient

5.

méme pos & meintenir:en bon &tot celles qui ,..:egiat:t:ant._. g

,:,...- b " 5
Sl

Les dif‘ficultes de fmvmiiler en a'ttreprise aane f‘cmda £ diapnsitinn

Meme dane le cas d'un opprovisionnémedt ‘complet/et’ régulier, il arrive -
que 'le manque-seulement d'un kilogramme de clous.de telle dmenainn.
Cdtuné ompouleddunstuyaw Flexible,.d'un robipgt... rend tel ou tel trovail
d'extréme  urgence Arréalisable. Blen.sur le syatpme de bons de commande

" guond, il estfoilt:® temp permet: 1'opprovisionnement , mois cette nrocédure,

gurtout so durée, ne B'odopte pos & toutes .les situaticns, d'urgence gqui
se nrésentent souvent. |

Si 1'on pmuvm.t hén “ficier d'une ‘dé‘rogatimn a cette mesure que entraine
inévitoblement des retarr‘s déns 1'exfcution des trovoux, notre efficocité”
gernit d'aoutant plus grnnde, et les bénéf‘iciaires de nos services plue
aatiaf‘nits.. i ' ‘ '

coellee.
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3.2.3. BUREAU PATRIMOINE DE L'ETAT

3.2.3.1. Attributlers :

4, Tpwéntairs; b ebtzition des, 1mmeublea e LIEGEE
2. Location des immeubles pour }l'Etat”.

3.2.3.1.2.

3.2.3.1:3:

LES IUENTHIRES DU MDBILIER

- Les 1nventairea r:lu mubilier annt rég.llierarent mia a juur, R

.ae Le vieux mabilier egt remplécé suivant les dispcmibilités budgétaires

- Le vieux mabilier récupéré dens les maisons officielles et entrepreé
eu Magasin Central de 1!Urhanisme et des B&timents Civile est vendu
aux enchéres ou profit du trésor guand il egat_ irréparchle. Le produit
de 1a vente aux encheres de. ce mobilier au cours de 1'année 1983
se mante & lo somme de 286 730 FRU. ol -
Notars gu'un montent de 25000000 FRW o été acoordé pour le remplace—
ment du vieux mobilier mais qu'il n'eo pas suffl pour gatisfaire les
demondes enregiStrées au cours de 1'année, étent. donré le nombre de .
maisons neuves qu'il follait d'obor équiper. gt

ATTRIBUTIONS DE LOGEMENT (- mﬂjl.Bte)

" Liattribution de 1bgement 8e fait génfrolement suivant les critPraB
définis par 1'A.P. n®'356/08 du 14 Octohre. 1980. Meis le nombre de.

maisons d'habitation teste inférieur cux demandes & satisfoire.: Aussi
1e Gouvernement cortihue A faire un effort pour augmenter le mombre de
logements. Ainsi 32 nouveaux logements sont en construction @ Kigali,

" Butare, Ruhengeri et Gitorems, 1o Caisse Hypothécoire du Rwenda. compte

3.2.3.1.“.3

Bt

e 1er 1ot de 200 logana-lts sero achevé 1'année prc:chmine.

construire 1000 logements vente-locotion d'ici fin 1986.

- e i i ety < oty = gt e e b 3 v seake]be <SRk nn & e e el e

-LECATION DES. MAISANS. PDLR L'ETRT iy

sament

~'la mise en applicatisnide 1*A.P. 'n° 355/08 du 14 Octobre 1980 ..
‘mccordont 1o grotuite de logement aux médecins exergont 1a fonction

“do ‘médocin, oblige le Gouvernement de-léder-les moisons pour loger

@i plud des médecins, les officiers de 1'Armée Ruandoise; certains

“"goonéronts techniques et les services publics.

~.Un erérit de 53 000 OCO.FRY o &t6 occordé pour. 1'exercice 1963.
: Toutefoin ce montant n'a pos permis de 11qu1der tcus lea 1oyers
- gui,ne cesscnt d'ougmenter chague anrée. Les ccmtrate En viguer
en 1963 ont un litige & charge du Gouvernement e pls de '
40 00" =77 ~—toot ¥ pouse des’ litiges des onnées mtérieurea.

Lot
v\

cosllues
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¢ REEC . t4 ok TGS G o s s
tes: malBone louées: par le- Gouvernement:sont répartiea deng. las préfectures
f BUiVBTt lé\ t’ﬂblBEU Ci*ﬂﬂI‘Eﬁ ';lj = Tt L aramy @ ‘.‘.\- e
PREFECTURE - + NOMBRE DE: MAISONS LOUEES. . . - LOYER. ANNLEL
KIGALT 31 18 191 975
BUTARE 36 13 610 l+36
BYUMBA NG e SR 3 375072
GIKONGODRO R e e s 522 852
GISE!GFVI o i b rgehli 340
KIBUYE B st 8 8917384
GITARAMA = - o au . 539 280
-CYANBUBU - - Z tf ; '726 636
“RUHENBERT  -"+° 3By 3 2 6'7‘7850
KIBUNGD TR ey~ - I 1,933 980
L TOTAL 122 _ 52 209 835 _
M o £ R =N
EUNTRATS EN’ ATTENTE
T Ay ] ank o & Eeress
RIBALE ozt oo b bl | 3 763 504
. CRMEMGERL .. . | ... 1 ) 258 108
GITARAMA . 3 1530 768
BUTARE ~ L gl = 2538 960
cyANBUGL sty it 4 4,565 796
KIBUNGO k5 435432
GISENVI Lo "1 696 764
ByuMBA ' v - 7% 676
3.2.3.1.5. LOVER DES MAISONS DE L'ETAT i
Les agents logés par le Enuvernanent“payéHi un 1uyer pud£ aiéer I‘Etat a
entretenir les meisorns qu'ils occupent. Jusque fin AoGt 1983, le Ministére de la
Fonction Publique et de 1'Emploi & versé un montant de 6 924 454 FRU comme loyer
des sous Statuts. i
Les autres départements verse également les lovers des Agents non payés par le
Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi.
. Ainsi le Ministére de la Justice verse par exemple un montent de 3 000 000 FRW

par &n pour les maisons occupées par les magistrats.

B e = S

ssolleas
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DIRECTION. GENERALE DES, PONTS ET CHAUSSEES . ; A e s

Les attributiors de 1a Direction Gérérele des Ponts et Cheussées,

_telles gue définies par . 1'srrété présidentiel n° 252/06 du 2 JJuillet
1981 p:éciemt qu'elle réalise le programme de construction des ruutes

et des ponts et s’ nccupe de 1a claaeiflcation des routes einei que :

du recrutement et licenciement des cheuffeurs rattachés & 1a Direction
Générale.

Cette Direction Gérérele est subdivisée en deux grardes directione
dont la plupar"; des activités sont exercées sur les chentiers dens
12 coretruction des nouvelles routes et des pormts et 1'entretien
des routes et cuvrages d'art existant.

La Direction Etudes Techniques chergée des &tudes techniques des
routes, des voiries urbaines et des Ponts, &tablissement des dossiers
d'appel d' of‘f‘ms et 1'étude du trefic routier est divisfe en Division

- Inspection dea Travaux et Bureeu Laeboretoire des Traveux Publics.

- 1

La Divi‘sinn Inspectiun des Travoaux s'occupe principalemnt de-la -

surveillance des traveaux routiers et 1a ccmutabilité des chantlera
Tendis gue le Laboratoire des Travaux Publics fait des essais de

matériaux, ia standaridisation et la normelisation des matériaux \

de constmc:tiun et 1a recherche sur 1'utilisation des metériaux luca.lx.,

La Directinn Travaux quent & elle, entretient des routes et exél:ute
des traveux faits en regle. Elle est aidés dens cette téche par le;
Eureau Ponts: qui construit des ponts en regie feit 1'1nventaire Ny
et entretien des ponts, et assiste techniqumnt les mlle:tivitéa
loceles dena le domeine des ponts. Le Bureau Entretien Manuel

des Rmutea et Ponts s'occupe eaamtlellemﬁt de 1'Adnin1atratinn des

s ot o St S8 SR

% .,_pmltea extériet.ms. Il g & également ie Eureau Uairies Urbeires == -

qui mtretient des voiries urbaines, s cccape de lrpmpriété aée
voiries urbajnes gt du lIiVDiEEITEﬂtp o Fr gl SRR

A DLICEL L S il et it

Bl et
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Dans sa tache d'entretien des routes, la Direction Travaix est secondfe
par la Division Atelier et Magasins qui entretient des engins, des
machines et le charroi, cette division se fait aider par le bureay
Magasin chargé de commender, stocker et distrihuer le matériel.

La Division Adninistration enregistre et 1es pifces comptables d'entrées
et sortie, feit des bilans et rapports et évalue le coOt des travaux
d'entretien des rdutes,.deé"punts, du parc sutomobile et engins de con-

gtructions nouvelles.

Elle est sécondée par le bureau du Personnel qui edministre le personnel
sous contrat et journalier et veille 2 la formetion et au recyclage
du Personnel.

I1 feut noter que la Direction Générale des Pants et Chaussfes s'est
heurtée & des difficultés d'ordre budgétaire et de menque de personnel

by

qualifié A certains niuéa.l‘_x.

Le volume du trevail que la Nation attend de la Direction Générale
des Pon*s et Chaussées n'est pas en rapport avec le budget qui lui

est Bllouf. C'est ainsi que les subsides aux commures n'ont pu étre
trouvées et gu'on a Até fgalement ohligé de suspendre la main d'oeuvre
pendant 2 mois pour rester dens les limites du budget.

Malgré que certains Orgenismes Internatipnaux nous épaulent dans

la réalisation de certains pmjeta(_f—"mjet Voiries Urhaines, ijet
Ponts, Entretien) nous ne parvenons pas encore & réaliser le
dégenclavemen* de certaines rec_;inr;s_' et a éfnpédwer 1a dégradation

des routes A grand +ref‘i|:, faute de deqé‘r éuf_ﬁamt pour acheter

le matériel nfcessaire. o |

Le personnel d'encadrement ‘des’ travaux d'entreétien routier n'est pas
non plus suffisammen* formé. I1 fauwdra, tel que prévu dans 16 ITIéme
Plan Quinguenal au Développement Aconomicque. et social, procéder le
plus rapidemen’ possible au recyclage et A 15' formation des surveillants
et des chefs de chantiers pour qu'ils soient & 1a hauteur de leur
tache

.




4.1, DIRECTION ETWDES TECHNIQUES - 2600 -

SUIVI ET REALISATION DES ETLDES

1 a. 'i'NproLI:TIhN

e 29 o 20 o s e ' e e e o 8 e —__-.--..—.--—————_.-__—-.-_._————__——

¥ . Dars le cadre de la coopération.-bilatérale et .
économique: entre 13 Républigue Rwendeise.et la République

. Fédérale d'Allemegne, ure aide fimancifre 8 été accordée A la

1%;

Républ ique Ruwandaise.
Cette aide servira Exclusivenenf 1'élaboration de 1'étLde de

_factlbilité avec avent -prcl jet sur l'anénaganen’r de l inf rastructure

du guartier de Nyamirambo.

.. L'étude a été corfife eu bureau d'études Allemand
hJIEDLEPLAN BUltE a un ccntrat air_:ne en date du 28 septembre 1982
entre le Ministdre des Travaux PLblica et le Burem I.UIEDLEF'LF\N A
puur un mnntarrt de 552 600 DM et un délal de B mois. P

NATURE DES TRAUVALX

L'étude portaeit sur 6 volets ci-apres et dont
1'ensemble conetitue 1'infrastructure de base et de premidre
néceasite ‘ : e le BTEe o g

les ruutes

- I

le drainage des eaux pluvial&a

1'alimentatinn en eau putable 7

R o

l

1'alimentation en Electrmité et teléphnne
- et enfin l'eclairage public.

Le Bureau a envisagé d'élaborer cette &tude en 3 phases - - ..
‘guecessives: U &gy F = Pty i T

‘- 1a premipre phase . ‘6tat de Fait et emalyse de la
situatioh existarte

- 13 dernifer phese : aevent-projet et rapport firal

Ces trois rapports ont, tous, été présentés.

ETAT D'AVANCEMENT DES TRAVALX

——— T o S S o T

Le bureau d'étude WIEDLEPLAN a d&ja élaboré et

terminé 1'étude préliminaire evec avant-projet.

Les rapporte y relati fg ont Eté présentés et approuvés par
1'Adninistration.
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SITUATION FINANCIERE - . .. .

" Le contrat initiel btait de 552 600 DM et'a

été aigné 1e 28 9.1982.
Deux avenants s'y sont ajuutes et unt été aignea le 28.9.1982

Bt 9.8.1983 pour des ‘montants respectifs de 37 200 DM et

9 538 DM snit au total 46 738 DM. " s o Wi w
Cette étude avec eon avent-projet ont coté 599 338 OM' -\
(1 DM =36, B[J FRw) enlt 22 055 638 FRU. PR
Iy . s
’ J ' Sl
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2. ROUTE RUGOMBO-BUGARAMA

. 2::20

. Ftude d'exécution

e e o et i . e S S e e P S W W A i S s 55 55 S S

b) Cofirancement -

i

réaliger une étude d'exéoution

Gtablir tout le dossier d'appel d'offres

PNUD pour un montant forfaitaire de 138 154 US $
Burundi et Rwande pour 1'éguipement, le
matériel et le personnel.

¢) Signature du contrat le 3 juin 1982 entre les deux Administrations
1e PNUD et le Burazu d'Etudes Gauff Ingenieure.

d) - début de la réalisation de 1'étude : € Aol 1982
- délai contractuel : 6 mois pour 1'étude sur le terrain,

1a recherche de documentation

- remise du dossier d'sppel d'offres préwue pour fin avril 1983.

OBSERVATIONS

s . e e e R

_ 1'étude sur le terrain est teminée depuis le 14/12/1983
- les essmis de leboratoire sur les matériaux ont été poursuivis
au Leboratoire du Ministére des Travaux Publics spres le dépert

de 1'équipe Geuff.

Les derniers résultats d'essais ont &tf transmis début mers 1983.

La remise sux Administretions du dossier minute pour avis et

commentaires & eu lieu fin février 1983.

Le rapport firel comprenant les dossiers d'exéoutione t d'eppel

d'offres nous est parvenu en début Juin 1983.

Suite & nos remerques complémentaires en ce qui concerre

surtout les nouvelles dispositiors réglementaires auxguelles sort
soumis les biens importés pour 1'exécution des marchés publics,
un addendum Au dossier définitif & &té ftabli et nous a &€
remig en fin Novembre 1983.

L'Adninistration est donc actuellement en possession du dossier

d'eppel d'offres.

- Quant & la disponibilité du finmencement des travaux et de la

surveillance, le F A D a donné son accord de principe (Octobre

1983).

I1 est ectuellement en train d'exaniner le dossier d'eppel
d'offres et 1'Etude de factibilité économicue.

vosflsas
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A 1'init1ative de 1'E G L et avec 1 'accord des deux Gouvernements,
Gouff Ingenleure o &té chnrgé de cette Gtude, sur fimancement

de 1'E G L pour un mnntant Forfaitaire d'environ 33 000 DM.

Le premier rapport Sconominue, Stabli en Décembre 1982 a £té

jugé insotisfoisant et le Bureou Gouf nows O remis en Juillet

1983 une étude de foctibilité, conclumit -sur - un taux.interne. te
rentabilité de 10,9 % et un éventail de bfnéfices supiq_fémnomiquea
non quantifiebles.. - "

2.4. Accord des deux gnuvernEmEnts et r&le de 1'E G L

_..—_._._-_..—_....._.....__‘.____.—..__.-.___..._..___...._...-—_.....____—au—__ '

‘Coneidérant que 1'un des objectifs les-plus immédints de cette
route est de facilitér 1'acheminement du motériel et des motériaux
destinés d la réclisatinn du projet énergéticque Rusizi II, les deux
Adminlstratmns nnt cnnvenu en Septenbre 1983 de cnnf‘ier a1'EBL ¢

L'établissement du projet d'=ccord de prét avec la BAD
Le loncement de 1'oppel d'offres, un seul pour-les trois lots @

g

Lot 1 = Rugombo-Ruhwa . 3
Lot 27=_Ruhwa—Bugaruma
Lot 3 = Pont sur 1n riviere Ruhwa

Le dépouillement dea of fres avee les 2 Acministrotions
La sinnature de ln lettre de marché opres accord des deux
Administ rations et le choix de 1'Ing§nieur Conséil pour 1o
surveillonce des tmvnux (par cn:inaultatinn restreinte).

3. ETUDES RELATIVES AUX AUTRES PROJETS ROUTIERS

- Nous disposons pour les routes sulvontes dee études de factibilité
Et d'nvant prujet tedﬂnique . - )
= Route Biturmm—ﬂuhengeri .
- Route Gitarﬂmr: Hibu\;e. :

‘‘‘‘‘ g e X S

Les efforts Dnt été pc}ursuiuis pmur trr:uver le f‘ incncement des Etudes
d'exéoution et des travaux. d

- Pour 1o route Haymnza-ﬁcgituma lea études tec:hniques sont

pratiquement terminges.

ceollese
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L'étude de la route Kicukiro-Nemba sera finaencée par la Funds
d'Etudes de la Banque Mordiale. - ' 3

. Les termes de référence ont é+é élaborés, 1'appel d'offres
-pour 1'étude de factibilité a &té 1mcé. L'enalyse des of fres

B été falte et le dossier.a été transmis eu Conseil des
‘Adjudications a la fin de-l'ennfe 1983. .

-

4. ETUDES RELATIVES AUX AERODROMES

4.1, AERDDROME DE RUHENGERI

Les études sur 1'eménagement de 1'mfrodrome de Ruhengeri se
trouvent & leurs déhuts. Elles ont été canf‘léea a 1'Entrq:rise
Chinoise des Travaux Publics.

A 1'heure actuelle; on a dé&jd &tahli deux prnpositiuna du
"plan terrier sur-un ford tnpugraphique.

e L= prgniere_avecupe emprise de 80 metres

- 1n seconde avec une emprise de 100 métres.

4.2. AERDROME DE_FUTARE

En vue de démarre' rapidement les travoux d‘ménaganent de 1a piste,

les &tudes ont 6t confifes 3 1'Entreprise Eolas y

Les cm-actéristiquea principales de 1a piatr_' sont les suiventes :

- Langul_au;' de 1la. pisj:e S 900 m

oy g AEDRRIT o b ;.18 m s
~ Pente trepgversele, . : 1% .
~ Pente lonpitudinele . . _: 1,7%
- Couche ﬁe f‘nndation‘ : 18 om

Couche de base . - = :..25 om T SRR

4.3." AERODROME DE GISENVYI - el s o

L'objet du projet est 1'eménagement, l'al:;gnga'nent de 1a piste et
1'installation de nouvesux Equipements. . ‘
. Les caractérlstiquea genmétriquea snnt les BUl\IEﬁ‘tEB :

et ¢ AN

- Largeur 20 m . .
- Pente trmaversale : 1,5% »
] - Lonqueur A hUU m 3 '

Pente longitudinale : 1 '7/6

Le co(t est estimé & _350_000 OO0FRW.




5.. ROUTE CONTOURNANT LES II\_ETALLRTIU\E MAGERWA

"COLLECTEUR DES EAUX PLUVIALES

44 ROUTE-.

Origine : devent l'entrée des installations actuelles de MAGERUA
Lorgueur: 1020 métres linéaires dont 520 metres pour le trongon

-
L

MAGERWA-STIR pour lequel la plenificetion est termine.
La fin du projet est devent l'entrée de la parcelle
d'ASTALDI INTERNATIONAL.

-2. COLLECTELRS DES EAUX PLWVIALES

a)

h)

11 existe actuellement une"caialiaati‘i:h @ 100 enterrée ‘sous les
installations actuelles de MAGERWA, : ASTALDI Internatiomml,

MURRI -FRERES. 2 ‘ 4

Déja de cepacité inmsuffisente, elle le sers encore plus

dée que le parking et les mires d'entreposege de 1'extenaion
MAGERWA wort fonctionner (une superficie de 6 hectares revetus).

Pour soulager le @ 100 existert, et-collecter les esux de
1'extension MAGERWA, des hassins environmants, & savoir le

- route contouznent les inetallations _actuelles de MAGERWA, 1la

surface non batie de 1a STIR, la route Kicukiro-Gikondo-Nyamirambo,
il est prévu un collecteur 3 1a fin de celui qui est ectuellement
&n constructfon par MAGERUA.

Ce collecteur plenifié comprend d'sbord 2 x 200 métres linéaires
de canalisation en béton P 100 enterrés sous trottoir (de le route
étudiée) et ensuite 380 métres linéaires de fossé megonné a .

ciel ouvert, en bordure de la route vers Kicukiro.

L'exutoire choisi par ces eaux est le marais de Getenga dont le
canal diévacuation est d reprofiler suivant urme section minimale
de 200 x 100 (voir mémoire explicatif).

. Le 'co0t total du projet est estimé.d environ 100 800 DDIJ FRUW

préfinencer. par les MAGERWA.

ceslleas
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6. AIRES DE STATIONNEMENT DES UEHICULES DE TRANSPORT INTERNATIONAL

Fai

En Octobre 1982, une commission interminisérielle aveit procédé
au choix de 1'emplacement de ces aires de stationnement.

Elle comprenait des représentents du MINIPOSCO, MINADEF, MININTER,
MINITRAP, MINAGRI, MINISANTE.

En mai-juin 1983, il a été procédé au bornage et levé topogrephique
des percelles Tetenues par l1a commission.

L'établ issement des plens est actuellement en.cours.

Au 30 Décemhre 1983, la planification du colt @

Aires de stationnement de Gatuna, Nyabisindu, Butare et AkanyeTu.

te camptage du trafic a Até effectu* au mois de novembre au”courant de

%remi 1ne et le résultat montre une éuulutinn du trafic sur
outes les ruu Tes

~ Kacyiru Nurd—ﬂues%/ﬂuertier Caisse vanthecaire

--Planificetion de le voirie de quart;er pour les 100 lngementa
socieux de 1a Ceisse Hypothécaire.

s

Pant GAHIRA : 11 é{égieaait de dimenéionner et de celculer un pont
sur la Nyabargnga pour faire 1igiaun entre les
Commune MUSASA et NYABIHENHE

Pont GISOZI ¢ Dimensions, celcul et dessins des armtu.cea

Pont CYACIKA :Analyse du anl et calcul

Bascules : TI1 s'agissait de cunfectianner le dn&aier d'appel
~ d'offres pour 1'instellation de ponts bEBCulBE a
- GATUNn_gt a KAGLITUMBA.

Quertiers “: GISOZI, KIMIHURLRA IT, GIKONDO II
11 s'agisseit - de planifier les voiries dans ces
~_différents quertiers et de faire le piquetage en
~prévision des ngrﬁppiétiuhe et des travaux.

Ville de

BUTARE  : 11 & 6t& procédé-3 1'élaboration du plan de piguetage

et & 1'implantation des axes des voiries urbaines
dans le guartier de BUVE dens 1a ville de BUTARE.

ceslless
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8. Plans dessinrés

8.1. PONTS : 1.

8.2. ROUTES: 1.

8.3. CARTES : 1.

Pont NKUBI-TAMBUE-KIGOMA .
Pont MUHURLE e

Pont Type de 30 T n® 1 .
Pont Type de 30 T n° 2
Pont BYAL‘.IHR 1T

Pont EYDE—B (mﬁture)

ﬂrmature T\,rpe (uue en plan cnupe, détaille i

Pifuetage du quertier de"GIHDNDD n% 1 mcdif’icatiun
GIKONDO 2éme tranche
BIKONDO N° 2

GIKONDO restitution

Quartier de KACYIRU Nurd—l]ueat

Route GISENYI-BRALIRWA (Vue en plan- rm’r‘il en lomg)
Boulevard de 1'0UA (Situation exiatante + ijef‘
Bouleverd de 1'0UA (Aménagement de QIKDI\DC!)
Carrefour de Remera vers Foyer n° 1 7

Carrefour de Remera vers Foyer n° 2 modificetion
Carrefour de HIMIHLIRU?A (AUBELGE) situation)

Plan de Pigquetage KIMIHURLRA

, CEPGL Vue en Plan canalisation

Plén dé Pigustage de Butere

BEPGL Profil en Long

Caralisation des quartier KICUKIRD-KACYIRU-REMERA

KIMIHURURA -

Correction de-la. certe du reseau mz‘jtrier
de Kigali & 1'échelle 1/10.000 |

2. Carte recensement du traf‘ic

3. Ranpurtage des réaultata du recensemerrt de trafic

8.4. BATIMENTS :

8.5. AERODROMES:

B.6. DIVERS

1. Plen complet pour b&timent du Parc de VUoirie
de Gikondo. ;
2. Avant Projet du rrl!rché de Ruhenqeri

1. Aérodrome de BUTARE : Vue en plen et Profils en lomg
2. Pérodrome de GISENYI

: 1. Chempd dé tir : Profils-en long et en travers

2. Perkings des Bus dens tous les coins du Pays.
" (Vue en plan, profils et en travers)
3. Quartier de Muhima environsst du marché.



4.1.1. DIVISION INSPECTION DES TRAVAUX

SURVEILLANCE DES TRAVAUX

4.1.1.1. ROUTE KIGALI-BUTARE-AKANYARU : HISTORIQUE

Le Minist®re des Travaux Publice a attribué 3 la
Socifté Spie-Batignolles, dont le sifge est : TOUR ANJOU,
33 QUAI DE DION BOUTON 92806 PUTEAUX le 13 juillet 1978, deux
marchés séparés, projet F E D n® 4100.061.43.1%, d'une part
et projet F E D n°® 4100.041.94.26 d'autre part pour la
construction de 18 route Kigeli-Butare et de la route
Butare-Rkanyaru respectivement.

Dés le déhut des travaux, 1'Adninistration a eonstaté
et a signalé A diverses reprises & 1'Entreprise que 1'avence-
ment des travaux n'est pas conforme au planning initial. Ce

-

retard dens 1'avancemen* était d & un manque de matériel,
A un ménque de personnel quelifié et A une organisation

déffectueuse.

Meme le matériel disponihle était juste calculé pour un seul
chantier et non pour les deux et se ‘tmuvait dans un étet
vétuste. ' :

En aa;tenbre 198!3 Yightrehrise a prétendu que les deux
marchés ont- Bth_ bnuleversnaf quaﬁ',itéa de terrassement, pluies
exceptionnelles, svatpme d aaéaimssemen* carrieres, fermeture
des frontifres..) et a vnulu reailier les contrats initiaux
sur hase des prix unitaires., :

Pour l'en*reprise, cette tégiliation sous entendait une demande
de continuation du travail sous nouvelles conditions contractuelles
et financifres A& savoir :'

- gtre remboursé sur base des dépenses contrlées avec
mejoration tenant lieu de bénéfice

- n*eveir aucune Iespbnafahi‘fitﬁ sur 1a tenue de 1'ensemble
de 1'nuvrage

Toormen t

- ne pas s' engager sur 1a.date de f1n des travaux.

; L'Achninistr'etinn'n e pas accepté cette demende mais

elle a encore snuligné ie probléme d'orgenisation.

Par deux lettres adressées par SPIE-BRTIGNDLLES au Ministere
-~ des Travaux Publics et:datées du 6 Novembre 1980, elle demende
la résiliation de deux marchés avec effet retro-actif au
15 Septanbre 1980, et des -dommages - -intérets. Le Ministére
déclare ne pas pnuvnir ancepter la pésilistion demendée ni les
demendes de dommages- -intérets telles que formulées.

=




Avent gue ce mémoire nous soit communigué, les efforts
entrepris par 1e Ministre des Traveux Publics A Bruxelfea en
Mei 1981 pour rechercher un accord 3 1'amiashble permettent” d‘abuutir
A 1‘a1:h='vmen+ des travaux, les droite des parties étant réservées, se
heurtnment 4 un refus de Sple Batignolles qui enterdait qu'un el
accord lui f‘uurnisae des argumenfs pour e contentieux & venir.

C'est, dana ces ronditions que, pour permetire 1'achévement
des travaux et préserver les rpalisaﬂana acquises, - 1' adninistration
fut contrainte de notifier a Spie, le 6 juin 1981, 1la réeiliation du

marcheé aux torte de cette dernisre.

_En aeptembre 1981, une descen*e sur les lieux fut urrpniaée
per les par#iea contractantes et 19 Tribunal erbitral. Aproe-cette
visite des lieux, il & été convenu et décidé que "dés. 12 réponse de
1'm*ra3rise (demendresse) A la demande reconventionnelle de 1'Adninistre-
tinn (défendrease\ acmn\paqnﬁe d'un mémoire en réponse, 1'acte de mission
sera mla au pnirﬁ et ‘1a mission de 1'expert sera définie.

Du 19 au 26 Juin, une d&16gation s'est rerdue &
Bruxelles et A Paris pour la mise au pnin’r. définitive de 1'acte précité
et définir la missrlnn de 1‘exppr+ ' ¢

Du 20 Juillet mu O anﬁ* 1982: une desgente sur les
lieux fut orgenisfe par les parties et les experts du ’rribuha!l arbi tral
pour un constat définitif et contradictoire de 1'état de la route
(velever les dé&fauts en examiner les causes et en fixer les conséguences

dommagesbles) avant que 1'entreprise Cplas fasse des rﬂnarahuns.

En date du 15 Dctobre 1982, 1! entreprise Spie-Batignolles
a introduit son mémoire ampliatif et en réplique, et 1a réponse &
celui-ci est déja faite.
La premiére audience pour les plaidoiries proprement dites de.
Maitre DELVOVE, Avocat de Spie-Batignolles, & eu lieu du 7 au 9 février
1983.

La réplicue orale de notre F\vuca+ Majitre Buy HORSMANS a eu lieu
fgatement A AMSTERDAM du 2L au 27 Mai 1983.

. Pendant 1a semaine du 24 au 27 Octobre 1983, 8u COUTS
de laquellp 1es deux parties se sont mises d'accord sur 1a définition

de la deuxifme migsion "carrifres utilisées" a confier a Mongieur
1'Expert Jeanneret, une descente sur les lieux 8 EU lieu du 28 novembre
au 12 décembre 1983.

woslll s v



4,1.1.2. ROUTE KIGALI-BUTARE

1. GENERALITES

Aprda la résiliation de contrat avec l'entreprise
Frangaise Spie-Batigiolles;en date du 6 Juin 1981 le Ministeére
des Traveux Publice a notifié A 1a Société COLAS en date du
13 Octohre 1981 1 gpprobation de la soumissions cu 17 Juillet 1981
‘relative aux traveux d'exfrution de la route Kiga) i-Butare
partagés en deux lots @ . ' | 9

- Lot n° 1 qui constituait le marché® poutr comnte de Spie-
Batignolles, il s'egissait de faire des travaux restent sur le
marché initial ainsi que les travaux de reprise’ correspondents
aux malfagons. . " : '

- Lot n°® 2 comportait les traveux supplémentaires ce marché a
£t6 conclu pour une durée de 15 mois et pour un montent total
estimatif de 1526 791 041 FRW constitué des montents estimatifs
du lot 1 et du lot 2 respectivement de 1 270 134 609 FRU et
256 656 L32. FRU.

L'entreprise COLAS a eu une extension de delai d'exécutian des
travaux de 3 mois sulfe & A diverses raisons (masae des travaux

a réalisér, en préparation de plate-forme, en réparation sur le

chantier exboutf par Spie-Batignolles du PK O au 52 + 800, A

_1'aftmte de 1a visite d'expert, etc..) et ainsi tous les

travaux ont Até achevés fin avril 1983. Vu qu'il avait un

réliquat, la bretelle de GITARAMA et la piste d'atterrissage de
1'Aérodrome de Butare ont étf aménagés et bitumés et les
travaux sont temminés.

2.SITUATION FINANCIERE

-~ Ford FED, _ 2 L68 000 000 FRU
- Récupéfration garentie de bnnne :

fin 176 4,09 000 FRU
- Budget de développement (B.D.) 531 563 LOS FRU

3175 972 405 FRW

vnadluse
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-8 BTP(y cumuris_indamnisgtiun)
-RRI o
- Arhitrage (avocat, CCE, Exqegts)
- Travaux COLAS : .

Route Kigali-Butare.

Bretelle de GITARAMA

Aérodrome de BUTARE

1 271 515 455 FRU
og? 181 166 FRU
o4 833 000 FRU

4 537 641 708 FRU

73 776 360 FRU
49 552 690 FRY

3 239 500 379 FRU

Une partie des frais de la Mission de Contrble & &t imputée

sur le projet régional (route Butare-Akanyaru) .
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1.3. ROUTE BUTARE-AKANYARU

Le contrat relatif aux travaix de construction de la
route Butare-Akanyaru (lot 2) n'étant pas résilié, l'entreprise a refusé
de demender la réception provisoire des tféuaux, malgré que le tribural
et les experts ont proposé de procéder 3 cette réception.

Actuellement, les travaux de réparation on® fté rhalisfs par l'entreprise
Colas et son* en état de réception provisoire. | ;

SITUATION FINANCIERE

Montant disponible 690 082 481 FRW
Augmentation de la somme disponible de 15% _103 512 572 FRU

TOTAL 753 591 B53 FRW™
Offre de SBTP 607 996 068 FRU

- Dépenses effectufes y compris

* Cots des travaux Téalisés 556 477 035 FRU
* Frais d'indemnisation 13 539 518 FRU
* Retenues de reterd 30 399 805 FRU
* Rfvision des prix 62 320 862 FRU
* fiy. n° 1/1983 : Réparation 53 679 643 FRW
TOTAL 695 707 255 FRu
- Solde (793 594 855 FRW - 695 707 255 = 97 887 600 FRW

- Factures en attente jusgu'seu moment ol tous les travaux
préparatoires et de finltion seront terminés

* fyacustion chentier L 667 850 FRW
* phyigion des prix 914 076 FRUW

Cette situation ne tient pas comnte

- ni des rfclamations de SBTP
- ni des frais d'arbitrage

R
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4.1.1.2. ROUTE : KIGALI-RUHENGERI

4. INTRODUCTION

Dene le cadre de 1'Airde Bilastérale entre la
République Rwendaise et la République Fédérale d'Allemagne,
le PRET N° 7965122 d'un montant de 74 40O OO0 DM a été accordé
3 la Républigue Ruwandeise.
Ce mnntant servira exclusivement pour 1'aménagement de 1la
Ruute Kigal i-Ruhengeri. L'accord de la convention a été signc-
le 7 Mai 1980.

_ Suite A 1'sugmen+ation des quantités des travaux 3
cause des prohleémes géotechnigues rencontTés ai cours des treveux,
1'enveloppe du PRET a été eugmenté de 27 000 000 DM dont 12 00O 00O DM
seront Finencés par la République Ruendaise et 15 000 000 DM ont
6t6 accordés par la Républigue Fédérale d'Allemagne au cours des
derniﬂres négociations Germano-Rwandaise au mois de juin 1983.

Mais nous venons d'spprendre de source hien informée cque les
27 Millione de DM seront totalement accordés par la Republiq.le
Fédérale d'Allemagne.

Le Financement de la République Fédérele d'Allemagne
past \mesuré par 1'intermédiaire de la Kreditarmstalt Fuer Wiederaufbau/
"RF A au nom du Bundesminister fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit
a Bonn.
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2. GENERALITES

2.1. DBJET DU PROJET

L'objet du projet est l‘anénaganen+ de la Route

Nationale Higali-ﬁuhengen via Shyorongi.

2. 2. ETUDES ET DOSSIERS: D'APPEL D'OFFRES .

2.2.1. nuant-Prujet

3.

o i o

" L'AvantiProjet a &té établi par le Bureau
d'Etudes Gecifer-Sodecotra, Bruxelles/Belgique et la Républ ique
Rwandz=ise.

-_—.-—_......-...—_-.—.-—_--.—-.-—_—-—..--._—_-._--.——.-.———-—_.—-__.. -—

_ Suite & 1a deménde du Ministére des Travaux
Publics et de 1'Equipement 3 Kigali/Ruenda 1'Etude d'exécution
et les Dnssiers d'Appel d'Dffres ont #té établis par le Bureau
d'Etudes Gec:fer-Sodecotra & Bruxelles/Belgigue. Le financement

du Projet d'Exboution et des Dossiers d'Appel d'Offres a &té

effectué par la Kreditanstalt Fuer Wideraufbau & Frankfurt/R.F.A.

CONVENTION DES TRRUF\UX”D'EXEEUTICIN

...__...._-—_.-._--_.—-.--.-—_-.---—_-...-- =

.'Le Ministére des Travaux Publics et de 1'Eguipement
de la Républigque Ruwandeise a lancé un Appel d'Offres Inter-
national au mois d'octobre 1980. Le dépouillement des offres a
été effectué par le Groupement Gecifer-Sodecotra/Rhein-Ruhr &
Bruxelles/Belgique. Suite aux résultats de dépouillement des
quatre of fres qui on' 6té présentés le 5 septembre 1980,
1'entreprensur le moins disent a dépassf le moyen de financement
d'un pourcentage de 10%, sans considération des imprévus et la

Révision des Prix pendant la durfe des travauX.

cuellans
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En accord avec la Hreditané-talt'ﬂer Wiederaufbau
3 Frankfurt/R F A, un marché d'un montant de 3 500 000 FRW a gté conclus
1e 24 décembre 1980 entre le Ministire des Travaux Publice et de 1'Equipe-
ment et la Compagnie Nationale Chinoise des Trevaux des Ponts et
Chaussées (CNCTPC) 4 Pékin/Chine. Le montant du marché est une somme
globale, ferme et.non r:éuis;\hie pendant toute la durée des travaux.
Les montants des travaux qui dépassent 5% du montant du marché seront
payés sur justification. | I

\

3.2, Additif N° 1 _relatif au Marché Initiel PR g

| \Additif N° 1 @ pour obiet de modifier 1'Rrticle 15 -

Paignen* du Cahier Spécial des Charges _.Deuxime Partie ,_ Conditions

Particulifres d'Exécution, d'augmen‘er le pourcen‘age _d,,E' 1'Avance de

10 & 25% du montant total du Marché Initial.

'Additif N° 1 @ été signé le 16 evril 1982 enfre le Ministdre des Travaux
Publice et 1'Entreprise CNCTPC.

e s . S S s S S e i e e e g e e s A A S e P i = S S

{ tavenant N° 1 a pour objet de canfier 3 1'Entreprise
CNCTPC des travaux relatifs a 1'exécution des delles en béton armé en ce
qui concerne le canal 3 ciel ouvert gui sert pour 1'adduction d'eau
de la ville de Kigali. Ce cenal se trouve en aval de la Route Kigali-
Ruhengeri cu PK 1 + 800 au PK 2 + 775 m.
L'Averant N° 1 a été signé le 16 avril 1982 entre le Ministére des
Travaux Publics et 1'Entreprise CNCTPC.

_..-.._.._‘-......-_._.-_-_—.-_..—.—.-_.-_—_..-_.._..—..-._ —

L'gvenant N° 2 a pour objet de confier & 1'Entreprise
CNCTPC des travaux des guantités supplémentaires relatifs aux nécessitfs
résultant des raisons géotechniques survenues eu cours des travaux.
L'Avenant N° 2 a &té sigré le 23 Juillet 1983 entre le Ministére des
Trevaux Publics et 1'Entreprise CNCTPEC.

L. CONVENTION CONTROLE ET SURVEILLANCE DES TRAVAUX

En accord avec 1a Kreditanstalt Fuer Wiederaufbau
(k F W) & Frankfurt/R F R; une convention pour le contrdle et 1a surveil-
1ace des travaux 8 #té conclue entre le MinistSre dea Travaux Publics
et de 1'Equipement & Kigali/Ruwenda et le Groupement Gecifer-Sodecatra/
Rhein-Ruhr, Bruxelles/Belgigque. La convention a été signée le
~31-mars 1981.

y (RO
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5. DELAI D'EXECUTION DES TRAVAUX

Le délai d'exéoution est fixé & 36 mois y compris
Installation de Chantier et les saisons de pluies. En corsiiération
de la date de paiement, le délai de 1'exéoution des travaux
commence 30 jours epres le jour de paieman’? de 1'Avance de
démarrage. Vu cue le montent de 1'Avance de démarrage a Até
encaissé par 1'Entrepreneur le IBD'rrers 1981, 1le déflai d'exéocution
a £t Fixé allan* du 1 mai 1981 au 30 avril 198k.

CONSISTANCE DES TRAVALKX

Les travaux 2 exbruter consistent & 1'amélioration
de la Rcﬁte.tNatiunale Kigali-Ruhengeri (via Shyorongi). Les
travaux devront etre réalisés sur la base du Cahier Spécial des
Charges (C.S5.C) et le Pmjet d'Exécution. La longueur de la
Route est fixée & 87,568 Km. La largeur de la route est composée
par une hande de roulement de 6,00 m de largeur et de chaoque coté
d'un accotement de 1,50 m de largeur.

Le tTongon du PK O + 000 au PK 87 + 568 m est
divisié en'huit sections comme suit :

- Section n® 1 du PK D + 000 a1 PK 6 + 325 m

- Section n°® 2 du PK 6 + 325 au PK 25 + 025 m

~ Section N° 3 du PK 25 + 025 a1 PK 35 + 575 m

- Sepction n° L4 du PK 35 + 575 au PK 47 + 00O m

_ Section n° 5 cu PK 47 + 000 au PK 56 + 800 m

- Section n® 6 du PK 56 + B00 au PK 63 + 950 m

- Section n° 7 du PK 63 + 950 Au PK 71 + 718,42 m

- Section n° 8 du PK 11 + 718,42 au PK B7 + 568,03 m

. g Les travaux a réaliser comportent la construction
d'un corps de la chauscée et une couche de roulemen® qui sont

décomposés dens les opérations comme suit :

- L'implantation de la route
- Déhroussaillage et nettoyage de 1'Assiette

Terrassament ~ néral (déblais - remblais)

i

Travaux d'assainissement

Constructicn des Ouvrages d'Art

Corps de la chaussée
Couche de fondation

Couche de base

1

Couche l:le'rnulemant en tri-couche

La signalisation de la route et bornes kilometriques
Les travaux de plantation.

coslloos
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. 7. AVANCEMENT DES TRAVALX EN METRES

Désignation al s - | S Tatal
_. 30,11, 1982 30, 11,1983 Année 183
Nettoyage de 1'assiete 63 450 : 81 582 18 132
Déblais - Remblais ‘ .80 -850 81 000 20 150
Couche'de fondation ‘4= ..9-700 |  ue 837 36 937
Couche de base 8 450 46 137 37 687
Revetement & 40O ue 137 39 737
Fossé Type I ' SR 2 10 988 10 988
Fossé Type II - L 809 -4 B09
Fossé de garde non revétu 4 015 29 067 25 052
Filet d'eau E 855 1407055




g
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'STTUATION FINANCYERE™ =

_ L'Eﬁti‘e‘ﬁ‘reﬁmr ‘& prégsenté les quantités des
traveux gui ont & exboutés pendent le mois de novembre
1983. Le montent total cumulé s'él%ve A3 463 4OS 524 FRU
y compris 276 630 000 FRY de 1'epprovisionnement des travaux et
i?a ‘HJ‘{L de Béteﬁm de fa‘arantig; |

i O - - : :
La mission de contrble totalise juecp'a; 30.11.1983 un mnntarqf
de 2 592 0LO,L8 DM,

i
-

-

COMMENT AIRES: 7

| 1
.- Les travaux de terressement ont &té pratiquement |
arrétés pendent le mois de novembre 1983. Unigquement ﬁn trangon
de 500 ml a été terrassé. Outre la présente saison de pluie qui
a8 freiné 1'avancement des travaux de terrassement, il y & un
probléme plus important. I1 s'agit des pannes des engins des
Travaux Publics. Sur 13 Bulls il v @ 6 qui sont en panre déjd
depuis plusieurs semaines. Actuellement, 1'Entrepreneur n'est pas
en mesure d'achever les traveux de terrassement fin de 1'année
1983 comme prévu dame le Planning des Travaux, modifié au mois
d'aptt 1983. Au cours de la réunion de chentier du 21 Novembre
1983, 1'attention de 1'Entrepreneur & été ettirée sur son obligation
de rettreper le retard connu pour étre en mesure d'achever les
travaux suivent le délai de 1'Averant N° 2.

A signaler également le retard sur 1'exploitation
de la carriére de latérite su PK 53 + 6 Km. L'Entrepreneur 8 regu
1'ordre de renforcer son ectivité pour avoir la disponibilité
de cette carriére et de continuer les travaux du corps de la
chaussée du PK 47 + 000 su PK 71 + 718 m au moment de la petite
saison séche qui commencera prochainement.

Jusqu'a présent l'entrepreneur n'est pas en
mesure d'assurer le passage au trafic routier particuliérement
dans 1a section N° 8 du PK 72 + 000 au PK 74 + 000 m. Cette snomalie
nous & obligé de bloguer le paiement de la facture pour les
travaux exéoutés au cours du mois de novembre 1983 jusqu'a ce que
1'Entrepreneur ait rempli son obligetion découlent du Cahler
Spécial des Charges.

coollees
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4.1.1.3. ROUTE BUTARE-CYANGUGU

4.1.1.3.1. ROUTE BUTARE-CYANGUA, Section I

Lo Miniatire des Treveux Purlics 8 sttritué 3 la

Compagnie Nationale Chinoise des Travaux des Ponts et Cheussées
deux marchés séparés, route Butare-Cyanguogd, gection I lot 1.1,
(PK O - PK 53,5) d'une part et 1ot 1.2 (P4 53,5 - P& 107) d'autre
part, en date du 26 Juillet 1983.
Le délei d'extoution est fixé a 30 mois pour 1'ensemble de deux
lots y compris 1'installation de chentier et les saisone de pluies.
La fin des travaux est prévue pour le 16 féﬁiiér 1986.

4.1.1.3.1.1. Route Butere-Cyengugu, Section T lot 1.1 (PK O - PK 53,5)

——— ] ————— o o o o —— — ——— i — — — —

Le merch® des travaux de construction de ce lot est
financé par 1'Association Internationale de Développement (I D A)
et le Gouvernement Rwendais (8 A) dans les rapports de 90% et
de 10% respectivement pour un montent révisable de 1 419 216 148 FRUW,
ot attribué 3 1'Entreprise Chinoise des Treveux Publics.

L'installation de chantier est présque terminée & part les
quatre meisons destinés ou logement de 1'équipe de 12 Mission de
Controle qui sont ectuellement au nivesu du linteaou.

Les traveux topogrephigques et géotechniques sont avmncés
et 1l'entreprise compte démarrer les gros traveux de terrassement a
partir du mois de janvier 1984. L'avence de demarrage est en cours
de payement dont le montent a'éleve a 141 921 615 FRU.

e o e i S S o ..__._.-._—.-_.—_--—_._—.———____.—__—.._—.-_.-__.—_.._—_—..-_

Le marché est financé par le Fonds Kowbitien pour le
Développement Economique Arabe (K F A E D) conjointement avec
1a Banque Arabe pour le D&veloppement en Afrigue (BADEA) et par
le Gouvernement Ruendois dans les rapports des 64% et 10%
respectivement pour un montont g'éldvent A 1 732 453 136 FRU
réyiaahle et attribué &galement & 1'entreprise Chinoise des Traveux
des Ponts et Chaoussées.

ou-//eo.



L'inatallatiun de chentiar, les traveux tupngraphiquea
et géotechniques ont comencé a1 mois de décembre 1983 avec un retard
de 4 mois. L'avance de danarrage ‘est en cours de payement dont le montent
'éleve a 1'73 245 314 FRuJ.

_—-_a_-_..—-y——_——-—.-—_.—__.—--—-—.-.—-——— -

. La convention pcur le ccmtrttle et 1la surveillance
des travaux a &té mnclue entre 1e Ministere des Travaux Publics &
Kigali et le Groupement D H U/Rhein-ﬂuhr/EEETP puur l'enaenble de deux
lots (secton I) en date du 26 Juillet 1983.

Lefrais de la Mission de Contréle eont estimé® & :

—lgt 1.1, .. 19 515 668 FRU et 1 785 528 FLN
St 2. ;B 189 954 FRU et 1 906 483 LN

L'Avence de demrrage de 20% de 3 621 774 FRU et de
397 509 FLN est en cours de pa\,:ement goit 724 355 FRU et
79 502 FLN pour chague lot.
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b.1.1.3.1.2. ROUTE BUTARE-CYANGUGU, Section IT

1.2.1. FINANCEMENT

I T Py

i [ By TR

1:2:2s

1.2.2.1.

1“2.2.2.

Traveux

Lot 2.1., PK 107 - 135, financement FED pour 17,9 Mip d'ECU
Lot <. 2,, PK 135 - 153, cofinancement BAD et DB
‘pour'B°A D : 10 Mio d'ECU, vy ED\TI[JI‘J.B 1a surveillance
(voir 1.2)
BD : 20% du montant tutel du marché des travaux
du lot 2.2; aolt 214887 402 FRW, y compris

1a reulainn dea prix, divers et imprévus.

Surve1llance

Lot 2.1., fimancement B.D pour un total de 9.193 360 FRW
et 1 051 212 DM, suivent le contrat n° 08.06.010/22L5
Lot 2.2., cofinancemen* B A D et B D, suivant le contrat de
financement n° 08.06.010/2244 et 1a nouvelle liste des
hiens et services du 26.8.1983 par B A D, 80% des
prestations, soit 542 976 FRW en monnaie locale et
61 889 145 FRW en DM, et par B.D 15 608 030 FRU
soit 20%.

ATTRIBUTION DU MARCHE

Marchés des travaux

Les deux lots ont été attribués A la méme entreprise ©

Impresa Astaldi Estera, Succursale du Rwanda B.P. 66 KIGALI

le 23 Février 1983. Le délai c:unfractuel, 30 mois, court depuis
le &4 Avril 1983.

Lot 2.1., Montant du marché : 1 333 754 LLS FRU
Lot 2.2.: Montant du marché : 912 405 987 FRW

Marché de la surveillance

P ——————————————E R

I1 & &té attribué au groupement d'Ingénieurs-Comseils D H V/RR I,

_suivant les contrats n° 08.06.010/2245 pour le lot 2.7 et

n® 08.06.010/2244 pour le lot 2.2. Le début des prestationa de

service court depuis le 1ler avril 1983.

cocl/oos
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1.2.3. AUANCEMENT DES TRAVAUX

1.2.11‘0

L'installation de chantier est terminée 3 o0%. Le reste concerrne
1*installation et la mise en place du matériel pour le revétement.
L'implantation de 1'axe arrive au PK 34 (le PK O correspond 8u

PK 153 de Cyangugu vers Butare), tendis que 1a préparation de
1'emprise arrive au PK 27.

Les terrassemen®s sont également au PK'27 et 1'essainissement
a déhuté du PK 15 au PK 17 pour Teprendre du PK 0 eu PK b

SITUATION FINANCIERE

Entregrise

‘Lot 2.2. Factures B A D

14,2 986 08L FRU
2 877 573 US Dollars

Factures B.D.

13 913 977 FRW

Lot 2.1. Factures F E D

191 740 049 FRU
3 769 499 ECU™

Surveillance

- Lot 2.2. Fectures BAD

542 976 FRU
539 744 DM

Factures B.D
5 209 594 FRU

Lot 2.1. Fectures B.D
3 099 850 FRuU
376 065 DM

0!0//00"

&
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4,1.1.4k.  ROUTE RUHENGERI-CYANIKA

1.4.1, INTRODUCTION

Dare le cadre des travaux de la Route RUHENGER I-CYANIKA,
un Prét n° CS/RU/TR/79/6 de 4 300 000 UCE .2 été accordé a la
République Ruendaise par le Fonds Africaein, de Développement
d'Abidjan, Céte d'Ivoire. Le montant servira exclusivement pour
1'aménagement de la Route RUHENGERI-CYANIKA.

Le financement de la Route est assur® conjointement
par le Fonds Africein de Dével oppement, Cote-d'Ivoire et par le
Gowernement Rwendais (Budget de DAvel oppement) .

La convention de finencement entre le Fonds Africian de Développement
et 1a République Ruandeise a été signée le 8 Novembre. 1979.

1.4 .2. GENERALITES

e i o o

1.4.2.1. Objet_du_Projet

. L'phjet du Projet est 1'aménagement de 1a Route
Nationale RUHENGERI-CYANIKA.

e s e e e e et i o s S i S e i e s e S B e e e e e 5 S

Le projet d‘exém’ﬁiun ot les Dossier d'Appel d'Offres ont été
&tablis par le Bureau d'Etudes GECIFER-SCDECOTRA 3 Bruxelles/
Belgique. o ' |

Le financement du projet d'exécution et des Dossiers d'Appel
d'Offres a été effectué par 1a Cddpératinn Financidre de la
Belgicue. o

1.4.2.2.2. Convention des Travaux d'Exécution

1.42.2.3. Corvention du marché

En accord avec le Fonds Africain. de Développement
d'Abidjan, les travaux ont &té confiés & 1a Brigade
d'Asphaltage et de Resurfagage &ai Ministeére des Travaux
Publics sous forme d'un marché de gré & gré d'un montant
de 566 713 300 FRU. | |

La convention a été signée. le L février 1982 entre le
Ministére des Treveux Publics et 1la Brigaede d,'.f{(aphaltage et
de Resurfagage (B A R).

ou sl faws
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1,4.2.2.4, COWENTION CONTRELE ET SLRVEILLANCE DES TRRUﬁUX

1.6.2.2.5.

1.4.2,2.6.

1,%.2.2.7.

La convention pour le contrfle et 1a surveillance
des trava.lx a &té conclue entre le Ministére des Travaux
Publics & Kigali et le Groupemen £ Gecif er-Sodecotra/Rhein-Ruhr,
Bruxelles/Belglque. La c:nnverﬂ'.inn a 6té signée le 9 mars 1982.

DELAT D'EXECUTION DES TRAVAUX

Le délai d'exécition est Fixé A 18 mois y compris
1'1nstallaticm de chantler ‘et les esisons de pluie. Les travaux
devmrﬂ: étre Ed‘lE\!E!S au plua tard le 30 avril 198k .

'CONSISTANCE DES TRAVALX

Les travaux 3 exéouter consistent @ 1'amélioration
de 1a Route RUHENGERI-CYANIKA. Les travaux devront étre réalisés
dens les conditions définies dens le Cahier Spécial des Charges
(C.5.C) et le Projet d'Exécution. La longueur de la route
est de 25 + 262,32 Wm. La largeur de la route est composée par
une bande de roulement de 6,60 m de 1argeur et par un accotement
de 1,50 m de largeur de chadue coté.

| Les travaix & réaliser comportent la construction
d'un corps de 1a chaussée et une couche de roulement qui sont

décomposés dans les opérationc sudventes :

L'implantation de la route

Déhroussaillage et nettoyage de 1'assiette

Terrassements généreux (déhlais - remblais)

- Travaux d'assainissement

Corps de la chaussée

Couche de fondation

Couche de base

Revétement (%ri-couche)

La signalisation de l& route

Les travaux de plantation

AVENANT N° 1

L'avenant n° 1 & pour objet de confier a 1'Entrepreneur des
gquentités de travaux supplémentaires survenues au cours des
travaux pour un mantant de 111 950 00O FRW sans modification
de délais.

casllooe
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1. 4,,3. AUANCEMENT DES TRAVALX AU 30 NOVEMBRE 1983

A la date du 30 novembre 1983, 1'Entrepreneur

a extcuté les travaux suivants :

Installation de chentier (au Campement Secordaire, au
PK 85 + 000 de la.Route Kigali-Ruhengeri).

Implantation de 1'axe sur l& base de la polygonale
implantée a1 cours de'1'étude d'exécution.
Relevée des profils en travers sur le terrain existant le

long du tracé de la route.
Travaux pour les Ouvrages d'Asseinissement

- Quantités déjd exéoutées

- Nettoyage de 1'assiette = 23 412 m
- Déblais - Remblais ' = 19 678 m
- Couche de fondation = 4 700 m
- Couche di& base = 2 700 m
© - Revetement .- = 700 m

1.b.4, SITUATION FINANCIERE

Le montant cumulé des prestatiors 1982 s'élévaient
a 193 255 825 FRU et 382 560 407 FRU en nuvent:rg 1983.
Les dépenses de 1'année 1583 se chiffrent donc 2 1:89' 304 582 FRU
payés a l'En’tI‘Eprena.lr et A 324 279,41 DM pa\;és a la Mission de
Controle pendant le’ ‘seul exercice 1983. LR

vonll sae
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ROUTE NYAMIRAMBO-NYABUGOGD

INTRODUCTION

Dans le cedre de la coopération biletérale et Economique .
entre la Républigque Rwendaise et 1a Jamehiriya Ambe Libyenre l
Populaire Socisliste, une side financiére a été accordée a la
Républ ique Ruwendaise.
Cette aide sert exclusivement & la construction de la route
principale ‘& Wyamirembo eccuellement achevée et de 1a route
Nyamirambo-Nyabugogo en cours de construction et & la surveillence
des travaux.

L'objet du projet est 1'eménagement et le bitumage de la
route Nyamirambo-Nyabungogo.

Le marché pour cette route & &té conclu le 2 février 1982
entre le Ministére des Traveux Publics et 1'entreprise ASTALDI
International Inc. Succursale Rwanda pour un montant de 168 049 350
FRUW,

< Wb

Le délai d'exfrution &teit fixé 4 9 mois & partir du
26 Juin 1982. o
Ce gui porteit la fin des travaux au 26 mars 1982,

Dars le cadre de ces travaux, 11 est prévu entre autres,
1'aménagement des pistes et parkings & 1'intérieur de la parcelle
du Centre du Cuir (Tannerie SODEPARAL) a Nyabugogo et la construction
des canalisations des eaux pluviales.

Les travaux consistent en 1'eménagement et en bitumage de
la route Nyamirembo-Nyabugogo.

Ces travaux s'effectuent conformément eu Cahier Spéciel des
Charges et aux rapports d'étude technigue d'exéaution.

-

La longueur est fixée & :

- 5,390 Km pour la route Nyamirambo-Nyabugogo
- 0,600 ¥m pour les pistes et voies d'accés a la SODEPARAL

Y/
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- Parmi-les ceractéristiques géométriques, il convient
de eigneler également ce gui suit :

- une bende de roulément de 6,50 m &
- une rangée de bordure en béton de 0,50 m-
- un trottoir de 2,30 m
- un accotement de 1,50 m
- un fossé longitudimal de 1,00 m d'ouverture exbouté
en mogllons de 60,80 et 100 on de.hauteur
- une pente trensversale de 2,5% de la chaussée

Tandis que les principaux traveux a exécuter sont les suivants :

1'implantation de la route Ry Wk L
- le débroussaillege et le nettoyage de 1'assiette

- lps terrassements généraux (remblai + délﬁlai)

- le corps de la chaussée

* 1a couche de f’ondatiun
* la couche de base ‘
* 1a tricouche hitumineuse de mulanent '

- les traveux d'assaeinissement

- 1les travaux de canstruction des divers auvrages
d'art (escalier, mur de souténement, acces aux habitations
etc..) | = '

- 1'éclairage public

- 1a signalisation (vertmale hnri znntale et lumineuse).

1.3.2. ETAT D'HUANEEVENT 'DES TRAVALKX

D'eprés les délais mntfia-ctuelliement fixés, ce lot
ne 2 devait commencer le 26 Juin 1982. '
Mais a ceuse des pmblemea liés a.: financement le démarrage des travaux
s'est wu reporté as 15 Novembre 1982 i -
Suite su décalage des dates de démarrage des travaux, l'antre:lrise
a réclamé une prolongation de 3 mois, afin de powoir: réccupérer
les jours secs.

cosllocs
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Ayent entendu cetté?cmse'et suite aix divers retards occasionnées
par les expropriations et mux travaux d'éclairage public u;ntracmel-
lement non prévues, 1'Administration a8 accordé une prolongation de
LY mois a 1'entreprise, portant einei la fin des travaux eu

31 décembre 1983.

‘ _ A 1l'heure de 18 rédaction du présent repport, 1'ssphaltage
est presqu'achevé, il ne reste que guelques metres (30 m.
On procéde actuellement au nettoyage des accotements et au balayage

des trongons longtemps achevés .

SITUATION FINANCIERE

. Etablie sur bese des plans ron achevés et mal concgus,
1'offre de 1'entreprise était ‘d'une estiamtion trop grossiere.
L'entreprise a refait les plans et le devis s'est élevé a
oL,7 502 998 FRW y compris les perkings 3 1'intérieur de le parcelle
de la tannmerie du cuir SODEPARAL a Nyabugogo, alors que 1'offre
initisle Ateit de 168 049 350 FRW soit un dénessement firancier
de 79 453 6L4B FRU.

_ Suite 3 1'esphaltage de cette route, d'autres travaux
se sont montrés prioritaires ou réceseaires.

- 1‘aménaganen£ du fossé MPRZI
- la conetruction de 2 bretelles reliant

1la route Nyamiran_bu-Nyabﬁngn 3 1'avenue de Nyakabanda
- 1'aménagement de la sortie du foseé MPAZI au niveau

de 1a route KIGALT-BUTARE & Nyamirambo

1' engazonnement des grmds talus de la route

Nyemirambo-Nyabugogo

Le colt de ces derniers travaux en connexion avec le
projet s'élfve & 7 731 960 FRW. Suite & ce dépassement fimancier,
un méme averant & été préparé pour les travaux du prrj jét proprement
dit et puur les travaux en connexion avec le pro jet.

ceslleas
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L'Ambassade Libyenne & jusqu'ici payé 153 962 689 FRU et 4l me reste
qu'd payer 14 086 689 FRU & 1'entreprise ASTALDI.
Le dépassement finarcier est & payer per le Gouvernement Ruendais.

" A cHté de ce contrat conclu le 2/2/1982 entre le

Ministere des Traveux Publics et 1'entreprise ASTALDI, un autre
contrat & &té signé le 26 mars 1982, reletif & la surveillance et
~.au contréle.des travaux entre le méme Ministére et le Buresu National
d'Etudes de Projets (BUNEP) pour un montant de 24 375 000 FRUW,
‘Suite & la prolongation des délais d'exemtiqn des travaux du

lot 2 & 4 %mois, il y 8 eu un dépassement financier estimé 3

6 mio FRU. |

L'Ambassade de la Jemahiriya Arabe Lihyenne Pnpulaire Socialiste

a déja payé 21 845 500 FRU et/Teste & payer eu BUNEP 2 529 500 FRU.
Les depasements ‘totaux du lot 2 a'éldvent & :

- 79 453 648 FRW (ot 2)

- 7 731,960 FRW (en cunnexiun) ——
- 6000 DDOFRY (surveillence).
/93 185 E08 FRU '

I1 faut également signaler gue pour la route principale
& Nyamirambo lot 1, il s'est dégagé un-dépaseement de 22 Mio FRU
gue 1'Ambassade a refusé de payer.-

svalflani
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“-1‘-,_1-5-REREIDRDNE DE BUTARE

1,6.1. INTRODUCTION

1.6.&

Dens 1e cadre de 1'Aménagement de 1'Aérodrome
de BUTARE, il amvelt &t& prévu 20 Milliore de Frence Ruendais
Bur le budget de Déueluppanent article 23-22-6.21-70.

| Etant donné que ce montent s'est avéré insuffisent
par rapport au mi:rt estimé et que ‘1les travaux a exéouter étaient
de méme rature que ceux du prnjet routier KIGALI-BUTARE dont

_les travaux venaient de se terminer avec un reliquat & 1'erticle

23-11-6.11-21, 11 a été jugh nécessaire d'exécuter les travaux
de la piste d'atterrissage de 1'sérodrome de BUTARE dans le
cadre du projet routier. | |

Les travaux ont commencé normalement selon l@ date
prévue dans le contrat.

A 1a fin des travaux, le Ministire des Postes
et des Ecmmunicatiuna a anuha:ité que la 3eme couche de la piste
goit plus au moins fermée; mais comme il s'agit d'ure tricouche,
11 est difficile d'obtenir cette fermeture puisque 1'intensité
du trafic reste faible. '

C'est sinei gqu'on a adupte une solution de répandre un cut-back
01 sous forme de mist-spray avec sablage.

CONSISTANCE DES TRAVAUX

L'ensemble des traveux se résume comme suit :

Décanage de la terre végétale
Scarification
Terrassements (déblai -remblai)

Mige en place du corps de chaussée et 1'enduit superficiel
(tricouche)

Ceci concerne la piste et le perking.
Au déhut, 11 était préw la construction d'ure sérogere qui,
malheureusement, n'a pas été réalisée faute de fonds.

Dans la suite certains traveux se gont avérés
indispensables notamment ceux d'eseainissement et d'engazonnement .
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1. 6.3. AUANCEMENT DES TRAVALK

Périnde Travaux réalisés
Juin 1983 Décepage de la terre végbtale et
k- début des terrassements
Juillet 1983 Terressements + Corps de chaussée
Aolt 1983 - Corps de chaussée + gravillonege.
i (tricuuche)
Septembre 1983 “ Rasainiaaement et engazonnement
. \h . DOctapre 1983 Tdem
pébut Novembre 1983 Idem.

1.6.4, SITUATION FINANCIERE

Montent global des traveux : 60 828 520 FRY dont
49 552 690 FRW pour 1'asphaltege de:la piste et
11 275 830 FRW pour 1‘aaseiniaaement et 1'engaznnnemen1'°

11 est & slgnaler que le 7er montart @ eté payé sur
1'erticle 23-11-6. 11-21 du Prujet routier HIGALI BUTARE
tandis que le second suT 1'article 23-22-6.21-70 du budget
de développement 1983.

coollose
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&. 1.9 AMENAGEMENT ET ASPHALTAGE DE LA RUE DE NYARUGUNGA

SECTION ENTRE L'AVENUE PAUL VI ET L'AVENLE DE LA JEUNESSE
AVENANT N° 1/L/TRAVALX/PRCH/RW/82 au Marché N° 4/TRAVAUX/PRCH/RW/82

- Longueur : 100 m enviran
- Largeur : 2,55 m environ
- Date de signature : 6/5/1982
- Délai de réalisation : 3 marévn -
- Montant S, : 13.533.120 FRU
Travaux terminés i el
4.1.7.0. AMENAGEMENT, ASSAINISSEMENT ET ASPHALTAGE DE LA RLE DE NYARUGUNGA

SECTION ENTRE L'AVENUE PAUL VI ET L'AVENUE DE L'ARMEE

ASPHALTAGE DE. L'AVENLE PAUL VI

AVENANT N° 2/4/TRAVAUX/PRCH/RW/82 su Merché N° L /TRAVALX /P&CH/Rl/82

Longueur : 180 m environ

Largeur : 2,55 m environ
Date de signature : 22/6/1982
Délai de réalisation : 4 mois

- Montant : 27.533.000 FRW
Travaux terminés

4.1.1.5. 1AMENAGEMENT DES CANAUX DE DRAINAGE A KIYOUU

AVENANT N° 3 au Marché n° 4/TRAVALX/PRCH/RW/82

SECTION AVENLE DE KIYOVU - RUISSEAU RWAMPARA..

- Longueur : 300 m

- Largeur s 2,55 'm

- Montant : 92.116.935 FRU
- Date : 14/4L/1983

- Délai : 8 mois

‘Ces *e=vaux sont terminés
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4.1.1.10. PROGRAMME SPECIAL DE TRAVAUX PLBLICS A HAUTE

__...._..__...—.-...._.--.._.-,—_—_-—....—__.-_..—_---......-__—_._.. —

_-—-__._--.—_-.-——_— o e

Les modalités de mis en oeuvre du ngramne Pilute ont été leéas
par le protocole d'accord aigne le 8 Nuvarbre 19’(9 a‘ttre le
Gouvernement. Ruendais et 1 B8IT, et cmrplﬁtées par 1e 1er emende-
ment au protocole signé e 18 Septerrhrp 1980. Le pmgrame pilote
devait durer 3 ens de janvier 1981 & septembre 1983.

1.10.1.2. Structures Administratives du-Programme

-.-.._..—_._-__—____....__.-__..___-__---_4-.-—.—_-..

Le programme Pilote est placé sous 1 égide du Ministére du Plan
ot reldve directement de la Direction Générele de 1'Inspection -
gt du Contrfile du Flan dEDUlB sa phaae d'execn.ltinn soit en
octohre 1980. '

Le Directeur du Contréle des Projets nommé Coordonateur National '

du Programme, assure. directement tes respnﬁsehilite“a avec 1'anpu1 '
d'un économiste-planificateur Conseiller Technigue Prmclpal du
Projet "Assistance Technique". o= !
L'exécution des différents projets du ngrarrme Pilate est
confife, depuis les études techniu:,ues ;u.acp'a la realisatinn,

au Ministére des Travaux Puwilics, au sem, rpap:ec:tivement de la
Direction Générale du Génie Rural et de 1la cnnaervatmn des sols
et de la Direction Générale des Ports et Chausaées

1.10.1.3. Objectifs_du Progremme Pilote |

Les UbJECtl‘FB du Programme Pilote s'sttachent a 3 développer

les infrastructures routifres, foncieres et h\;draullques mais
gous tendent des objectifs & caracteére socio-économigue :

Création d'un maximum d'emplois

Augmentation et redistribution des revenus en faveur
des couches les plus dernunies

DeveloppEmem de fahncstinns locales d' nutila et de matériaux

f‘a\mriamt 1'emplni dens 1'artisanat rural .-
Participatinn ‘active des collectivités locales eux décisions sur
la réelisation des travaux et & leur suivi :

! 3

S |
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Le Progremme Pilote & pu étre finencé grace a ure subvention des
Pays-Bas dont le concours total ‘&'8Tdved 2-523 500§ 6, répartis
pour 200 000 § U5 eur le projet B I T/Pays-Bes/79/Int/02
‘(Novembre 1979) et. pour 2 723 000 § L8 (non mmpria une provision
pour eugmentation du colt de 251 917 % LE) sur le Drtl;let

B I T/Pays-Eaa/&D/RﬂF/UZ‘ (Santembre 1980)

A ce financement; externe, il cnnuien* d' ajuuter une contribution
du Gouverrement Rwendais dz!ta,n_\:_i::jgp, 32h 500 § 5.

L'enveloppe financiére totale dont disposait le Progremme
8'é1dve donc 3 3 24B°000 $ B (non compris les prévisions pour

S .-,-al.lgrrerj_}c.taticm:.‘|:||.=:E coCrt)_ »

= ."f

4.8,

1. BEew

1.9 .2.2s

>

PRUJETS DU F’RUGRAWIE PILOTE

Au niveau du Ministere des Trevaux Pt.blit:a

o ——— " — S A T T — T

: ﬂpree trois annéea de traveil la situatipn de la digue était

13 aui vante :

Longueur du remblal réalisée (s ¥ 120 metres

Volume cumulé mia en rernblai ' ' : 116 316 m3.,

Pendent les trois années ;!e tra;:aux_; plusieure effondrements ont
bté -observés, allant jusqu'd 70 métres de long et 6 metres de
profordeur, laissent derricre un lec.

11 sembleireit que ces effondrements successifs solent dis & une
surcharge du remblai, pruunqumt 1a ‘rupture de sols tourbeux du

: rmarais s

ROUTE NYAGATARE -NGARAMA (37 Km)

I1 était préw 1nitialanent la réfection compléte de la route
NBC\RAM—NYHGATAFE-N‘IUI‘-'H Mais les mutorités loceles ont préféré

que une fois la route NYAGATARE -NGARAMA achevée; au lieu de continuer
vers Ntoma, il falleit prendre en cherge 1@ bretelle-vers Rukomo ou existr

un centre commercigsl important.
C'est d'ailleurs par 134 que 8'aspprovisionnent les autres zones en

vivre.
Les travaux ont débuté en ao(t 1981.

veslleee




- Aménagement des cempaments

= Déhmuasaillage et défrichage

~ Eltirgiasa-nent de la Chan.saée aur 6 matres
- Exéoution des buses en bétan @ 40

- Exéeution des huses sur mareis @ 55

- Exéeution leE:.-dalluts sur mareis

- Préparation de 1o latérite

- Chargement de la route et cumpactage_

Travoux_: Bretelle vers Rukomo_

- Coniveeux et cordons + élorgissement de 1la route achevés au mois
de septembre 1983. | el

- 36 buses en bfton de @ 40 ont &té plackes jusgue fin Aot 1983

- 1 owrage sur marois a 6té exéouté

- Pmofilnge + Compactage de ce trongon achevé fin septembre 1983.

A partir de 1o deuxiéme quinzeine du mois d'octobre 1983

jusqu'ou 10 décembre 1983, 49 manoeuvres se sont occupés essentiel-
lement re 1'entretien des perties de 1a route gqui a{}tﬂ ent subi

des gros dommages en ettendant cue les Ponts et Chaussées assurent
la reléve. -

0 o o " o o o o o,

I1 étoit convenu que 1o contribution du Gouvernement Rwendaois
serait de 324500 % US soit environs 30 000 00O FRW pour les

3 onnées du progromme pilote (1981 - 1983).

Cette contribution gouvernementale é&tait destinée essentiellement
A payer 1la main d'oeuwvre, tant ou Ministére des Travoux Publics
gue du Ministére de 1'Agriculture et de 1'Elevage.

Pour 1'exercice budgéteire 1983, 10 000 000 FRW avaient

Eté inscrits au Burget de Développement ou bénéfice du PSTP.
Aucun peiement n'e cependent &té rémlisé.



4.1.1.11. ACTIVITES DIVERSES L !

11.7.AEXPROPRIATIONS RELATIVES AUX ROUTES A ASPHALTER '

1.

2.

INTRODLCTION

Lea dépenses pour les "Expropriatiuna reletives 8ux routes & asphalter"
ee font sur 1'erticle 23-11-6,11-22 dy B.D. "

Elles intéressent pour le munen+ les routes Higeh-Butare Ruhengeri-
Cyanika, Higal1—Ruhenqeri-,,autare-ﬁyangum et quelq.xea trnnt;uns des
Voiries Urbeines de Kigali. ' :

Le montent elloué accordé pour t:ette année est de CENT SOIXANTE DIX
MILLIONS DE FRANCS RWANDAIS (170 DDU 000 FRu]).

d..

LE RELEVE DES DEPENSES

EXPROPRIATIONS RELATIVES AUX ROUTES A ASPHALTER 1983

Pogte analité _ Montent
1 Avenue Paul VI | L, 389 375 FRY
2.0 Wembe. y.-o N L ¢ 11550 887 FRU b
3. Cyabingo SO " 10 871 275 FRU j
L, - Kigoma .- 399 345 FRY
5. Mushubati | 589 225 FRW :
6. 'N\;amiranm-nwabuguga (IIenE tranche) “58-027 071 FRU
Ts Rusatira . 200 729 FRU
8. Ngoma B b | i 375 368 FRU
9.  Nyamirembo-Nyabugngn (cerriére) = L 273 236 FRU
0.  Kigombe 119 897 030 FRY
1M,  Mpezi | 307 195 FRU
12,  Avenue Peul VI & 4°4g2 000 FRUY
3. Kigoma-Nyabisindu 16 398 FRW
. Nvanirmbn—Nvabugngn (IIIane tranche) 53 551 129 FRul
15.  Kigambe . -3 947 105 FRU
16,  Rusatire " w0 o’ £ 2 365 420 FRU
17, Nyakebenda sl - 381 014 FRU
8.  Ntendezi ' 5 L A ~b-oy595 806 FRY
19.  Cyimbogo ‘ - -5 154 166 FRU
.20, Cyimbogo ‘ 5 gal 621 FRY
e 5 Mbazi (carriere) _ - : 441 742 FRUI v
22. Wigma AR e e e o o 578 W40 FRU |
TOTAL 169 592 257 FRU 1
Syl Lps




11.2. EXPROPRIATIONS POUR LES NOUVELLES VOIRIES A KIGALI

_23? -

10

INTRODUCTION ...

Les dépenses"d'expropristion pour les nouvelles voiries & Kigali"

ee font eur 1'article 23-21-6.11-47 du B.D. et corcernent |
spécialanent les nouvelles voiries de 1a ville de Kigali en
extension. = - :
Le montent eccordé pour-1983 est de CENT SOIXANTE CINQ MILLIONS

" FRANCS RWANDAIS (165 008 000 FRW):

SITUATION DU_PROJET

Lieu ' ” - Montant

- Kloukiro-Est : 11 582 876 s
- Kecyiru-5wd I =~ : T 22 184 989
- Kecyiru-Sud IT 32 384 63k
- Kimisagara 16 008 254
- Kacyiru (C.H.R) . - 5 .: 8 825.351
- Nyemirambo-Nyabugogo.: ° = - .1 787 262
- Facture Electmgaz: i~ ] -
- Carrefour RWANDEX-MAGERWA 3 2L9 DLe
- Nyamirambo (C.H.R.) 5 917 611
- Hai:\jiru ; :
‘(parcelles CCE et FED) _ -1 377 877
- Remera II e - 3 236.012
- Kimihurure Sale ) 2 525 305
- Gikondo (C.H.R.) - 26 910 504
- Gikondo - - : 35 250 220
- Kacyiru-Sud III ; : 4 - 6 014 733
- Nyakabenda 177 861

_ TOTAL 177 432 536 FRY

Excédent : 12 432 536 FRU

e

SN IET
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4.1.2. BUREAU LABORATOIRE DES TRAVAUX PUBLICS

1-

INTRODALTION - —miimbdde s B il il

Au cours de 1l'enrée 1983 11 y & &4 un epport importent
de matériel qul a emélioré la qualité et le rendement des gervices
du Loboratoire. Ces services conmtinuent A étre de plus en plus gollicité.

Ninsi le Loborctoire o essuré le contrfle de la quolité
des motérimux utilisés sur plusieurs chontiers (Aérogare de Konombe,
Sidge du C.N.D, SONARUA, BiR.D; route Nyamirombo-Nyabugogo et..)
ot exbouté becucoup d'esscis.de portance du gol tort pour les privés
gue pour 1 'Adninistrotion.

Vu 1'envergure des trovoux dempidés mu Laboratoire, il y @
lieu d'envisager:1'extension des hAtiments du Laboratoire pour owoir
suffisomment de la place de travail et un magasin du matériel. En
offet 1'espace octuel devient de plus en plus étrcit. '

MATERIEL

Le Loborotoive @ acquis deux presses pour béton, une poutre
Benkelmann, deux plogues suisses, ure &tuve, une, presse C.B.R monuellc
gt du petit motériel qui remplocé le mtériel hors usage.

ACTIVITES

Depuis le mois d'Avril, le Lobaratoire o collaboré
avec le Bureau d'Etudes N.M.V.CADIC cequi a permis de compléter
les &tudes géotechnigues pour la route Kayonza-kagitumbg et de
chercher des corriéres eppropriées pour 12 construction de cette
route. Les essdis étaient d'abord 1'identification. des matériaux
(Limites d'Atterberg, Gronulométrie, Densité, Proctor modifié) et
puis 1a portence et 1a réeiatance de ces mtérinux (C.B.R, Los Anpelen
et 1a compression statique).

» De Setztembre 3 Octobre, nos services ont €té en plus
aollicités par le Bureau d'Etudes Louis Berger Intermatiomal Inc
pour foire les études géotechniques de réfection de 1n route WKigoli-
Gatuna. Sur le terrain on a foit les essnis de d&flexion de la route
3 1'oide de 1la poutre Benkelmenn, les C.B.R et les densités en place
pinei que les prélévements sur les différentes couches du corps de 12
chaussée. Au Laboratoire on 8 identifié les différents matériaux
utilisés et leurs caroctéristicues mécanicues. Cette campagne
a'fynlué & 740 000 FRU.

cesl//one
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En plus de ces travaux, le Lahoratoire a participé
A 1la surveillance de 1'asphaltage du reccordement du quartier
commercial de Giterama & la route Kigeli-Butare et & accompli
les services demandés par: les miniatprea avant des projets
de construction en f‘aisant 19 remnnaisemce gtotechnique du
terrain situfé & Kemi (Kinyinya) et en exfrutent les essais du
:péruétmmetre statique et dyramique & Ruhengeri et & Rambure
. pour les nouvelles écoleg, 3 Eiaenvi pour 1'extension de 1'hépital
et a ngell pour l'é’xtenainn de 1'Ecole Eupérieur Militaire.
Ces travaws: "8 byaluent 3 1 SBCI ’7bCI FRw, .

1%, -~

Pour le secteur privé, le contréile du béton constitue
plus de 30% des serviced" demnt!és au Lebgratoire soit la valeur
de 1 060 000 FRW (Un million Baixaﬂ:e mille francs rwendais)
le reste étant des énndanee au nénétrmnetre statique et dynamique
et 1'1dentif‘icatinn des’ sols et de leurs qualités mécaniques.
Les chantiers qui nnt le plus. danandé -notre essistance sont les
sulvants : Aérogare de Kenombe, Dépdt d'hydrocarbures 3 Kanombe,
Immeubles destinés au C.N.D;~SONARWA, BRD, Imprimérie de Kigali,
. - , : Extensmn de 1'hopital de Kigali et la route N\;amirambn-

NyEBUOOGD. = o

Ces™ travaux s ayaluenf 3 L34 995 FRW d'epres 1e
tamf‘ appliqué su Lahoratnire aclit pour tous les services rerdus
au cours de cette année 1a anmma de cing millions quinze mille
sept cent trente cing francs rwendais. (5 015 735 FRW).

L.»" ESSAIS EFFEETUES AU GDURS DE - L.' ANNEE -

Dénumigatiqn ' R Quantite

- Analyse granulométrique 3 244

- - Teneur en eau . 210

- Equivalént de sable T g 1

- Limites d'Atterberg .. - _ 224

e Pé&né tTomit re statique (2,5 t) o AN

; - Pénétrométre statique (10t) T A

= L - Pénétrométre dynamique LR 78
v - - Compression de: cubes: en béton | 854
i - Proctor modifié o ' 209
) - C.B.R ‘ v 278
- C.B.R en place 30

- Los Angéles _ 113

- Densité en place - 41

- Essais & la plague suisse 34

- Essais au déflectométre 413

- Compression statique 93
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4.2. DIRESTION DES TRAVALX

-..—..-—..—-.-—-_..-—.--.-_.——_.—

La Direction des Traveux au Service des Ports et Cheussées,
durent 1'exercice budgbteire 1983, @ coordonné et supervisé
les activités des gervices sous e dépendence, & sEwoir :

- 1g Divisiom Atelier et Magesins
- 1_9”'81,!_1‘2!!9 Magesire :
_ 1e Buresu Portd et Projet Ports
- le Bgméa(t_ Eﬁi‘:‘fet'iénrﬁh&al des routes
- le Buresu Uotries Urbdires et Projet Voiries
.- les Br@é__c@gé Raﬁéiérén ‘Mécenlsées.

4.2.1." DIVISION ATELIER ET MAGASENS g
4.1. GENERALITES

La Division Atelier et Mapesine 8 eesuré les bravaux de répare-
tion et de maintenance oU d'entretien du charroi du Ministére
des Travaux Publics. comprenant 1e matériel de Génie Civil
(Engins lourds), les caﬁ‘inm, 1es vfhicules 1égers et autres
matériels roulents. ‘ |

Dans 1'exéocution de 8es activités, 1e Division Atelier et
Magasins @ rencontré les memes difficultée que les années
précédentes qul ‘gont dues principalenent et essentiellement :

- gu budget- jmsuffisent pouT 1‘appmvisinnnenent d"e gon magasin
en pisces dbtachées ou de rechenge et eutre matériel et
metériaux nécessaires ’ !

_ & ure durée trop longue de 14jvraison du matériel commandé
en Europe (minimum 6 mois) ey |

_ & une carence de pidces de rechange ou id'a'.lt,rea matériels
les plus courants SuT 1e march? locel en ces de beanins

trés urgents. : S )

Ces difficultés ont 6t6 3 1a base de la lenteur constaté dams <

1'exfcution des traveux.

cosdleee
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Au courant de 1'année 1983, le service des Ponts et Chaussées

8 acquis du matériel neuf en provenence du Don que le Gouvernement
Janonais a mccordé eu Gouvernement Ruwendeis.

Ce matériel est reparti comme suit : “

L4 bulldozers, 3 pelles chargeuses, 3 nivelleuses, 4 rouleaux
compacteurs, 18 camions, ume remorque surbaeissée, un gravilloneur
tracté, urme épandeuse d'asnhalte et 26 cemionnettes.

Durent 1a méme année, la Banmue Mondisle a fourni 2 tracteurs

et ses remorques, une cemionnette et un compresseur avec Ses
‘accessoires. Ce matériel neuf s'ajoutait 3 celul déid existant.
C'est ainei que la Division Atelier et Megesin a procédé 2 la
réparation et & 1'entretien courant du charroi suivent :

a) Engi ns lourds

- 12 bulldozers (9D6 Caterpillar, 206 case et 108 Komatsu)
- = 11 Pelles mécaniques (1 zettelmeyer, ,6 caterpillar 930,
1 caterpillar 950, 3.Komatsu).
- 13 nivelleuses (2 caterpillar 12F, 8 caterpillar 12G,3
Hnma+au)
- 12 Rouleaux -compacteurs (1ABG, 1 zettelmeyer, 3 Alberet,
5 Dynapc, 2 Sakal)
- 43 tracteurs (6MF165, 37 Deutz DX90) .
- 7UwRamarquaa et Roulottes (42 calabreaaa 5 métrolub,
2 surha1aaaea 4 roulottes jodag, 2 roulottes burns end
blane,
1 roulotte matra, 5 citernes burns ard blane, 1 citerme
blumhardt et 8 citermes viberti)

- 2 excavatrices Poclain

b) Cemiors pour le transport des matérieux et matériel

- 1 camion benne Hino _ 7
4 camiore benne-Magirue (232022, 130013L, 170D15X, 170017)
42 cemiors -Mercédes (33 bennes, 1 long chassis, 140 D,

5 citermee,«1 canion vidangeur, 1 camion grue 2632)
18 camions Mitsubishi (15 hennes, 3 citernes);
13 camione fiat (9 bennes, 2 citerres, 1 aaphalteuae

1 vidangeur ‘ . 3
" -3 cemions benres Nissan.
‘) Véhioules légers :
- 12 Peugents (2P505, 5PSOL, 2P305, P304, 2P104)
- L6 Toyota (8 Corolla, 31 stout ZUUG, 4 Land cruiser,
1 hiace, 2 hilux)

ceollene



- - 2 Mazda
- - 23 Isuzu (Pick-up) _

-2 -

- 38 W (1LT35, 2 cut{tb_i_, 16 tranapﬁi:ter, 8 eoccinelle, 90.C)

- 3 jeep mercédés (240 G.D)

- & Renault (1R4, 1RS, 1R12, 1R16, 2R18)

- 2 jeep lend TOVET _

1.3.  Activités e

————

. 3.1. Réperation et entretien

Durant l‘anmée 1983,.1'Atelier Central des Ponts et Chaussées
- @enregistré ume demende de travell de réparetion et d'entretien
courant représentant 537 entrées pour les engins lourds,

858 pour les cemions et 1638 pour les véhicules légers.
L'Atelier Satellite de Ruhengeri-e gssuré 1a réparation
ot 1'entretien du charroi du Ministére des Travaux Publics.

dans 1a région Nord du Paye pour des travaux faciles.

Pour les trevaux de grande {mpartance, 1'engin ou 1e véhicule
est envoyé & 1'Atelier Central de Kigali, plus outillé.
L'Atelier Central a procédé & déclassement du matériel

roulant suivent dont les frais de réparation et d'entretien

commencaient & dépesser le seuil minimu accentable :

_ & engire (1 bulldozer, 3 trecteurs : 1 MFE5 et 2 deutz DENDG)
_ 9 cemiors (7 fist 110PC, 2 Mercédés 1513)
- 15 véhicules légers (10 toyota Stout 2000, 3VWD.C,

1 WWLT35, 1 Peugeot 104).

3.2.Formation Professio nnelle

._..._.-4-—-»_-——_-...-_____._..._‘.._.-

Le Pfdgx-émne;d'e formation Professionnelle a8 &t poursuivi

durent 1'exercice 1983 dans 1

p soucis d'étoffer 1'Atelier

d'apprentis qualifiés en mécgnique. Les cours théoriques sort

accompagnés par les travaux praticgues organisés au seln de
1'Atelier. C'est ainsi gue L5 apprentis répartis en trois

classes différents ont suivi

L g e Qunat ruction

cette formation.

Au courant de 1983, les traveux de construction d'un
deuxiéme Atelier Satellite .ont débuté & Kibuye et se poursui vront

pour st re achevés en 198k.

arnlloos
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© 3,L. Situation des’ dépenaea et du Etdck e

? Dene 1'exécution de ses travaux, l'ﬂteller Ben+ral a utiliae
les pidces détachées d'une valeur de 87 216 216 FRm ainei que
les lubrifiants d'une valeur de 13 205 100 FRU;
A la fin de 1'exercice 1983, =u 30.11.1983, la ualeur des
piecea de rechenge en stock au Magasin se chiffrait a ume ‘valeur
de 111 938 315 FRU, |
Le tahleau ci-eprés donne le détail. .

Mageein pisces de rechange Inventeire dir stock au 30.11.83

DESIGNATION TYPE T MOwTANT -
1. Nissan 258 624
2. Lend Rover B3 25 1
3. Flat ' .5 039 185
4. Case t 761 991
5. Zettelmeyer 2 326 532
6. Toyota 3 830 689
7. Pocleln T © 713 551
8. Albaret : : . 888 L32
9. Meiller e 1444 96
0. Dyrepac 5 s 761 bED
11. Stork ' e i 167 630
12, Gerdener Denver .. 274 776
13. Peter “ . seks
1. zélecotten . 335287
15. Kaeser . ' 158 553i“
16. Marteduxpigqueurs - - . . . v . Bi70A,5
17. Renault 39 @871
8. Hillman R ; 53 L5k
19, Kinderein L8 725
_ 20. Atlas copco 100 8N
21. Kélren presse . 193 346
22, Wacker 78 023
3. Niro Epasy 345 339
24, Commetto : 575 980
25. Hanamg ‘ 78 058
26. Hollman L05 680
27, Steo BPCK 298 569
28. Isuzu 1 0LO 162,5
29, Qutillage 7 517 L76
30. Visserie céble-lames 1577 37

vaslleee
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DESIGNATION TYPE i .. MONTANT.

31, Soudure ' | 1 ... 118585

32. Pneus-chambre & air 6026 185

33. Batteries et accessoires 930. 937
3h°.Rnulemants_ : e { 134 896,3

35. Courroies 51 2k el 100328

36. Peinture -710.381

37. Matériaux de comstruction™™ - nx A 077958,

38. Matérigl Divers 2 135 913
e B e Y S PO B e

4.2.2. BUREAU MAGASINS -

Le Bureau Magaairla supervise le gestion de deux mgae;ins a sawoir @

- Magasin lubrifiant et carburent
- Magasin Matériel et Maté risux.

Les sorties du magasin lubrifiant et carburent 8u courent de
1983 ge chiffrent & 122 554 735 FRU, '
dont : - 13 205 100 FRU pour le lubrifiant,

_ 79 539 733 FRW pour le gasoil (mezout)

- 29 @09 922 FRU pour 1'essence.

Les sorties du magasin matériel et matériaux pour le m&ne exercice
19835, se chiffrent & 16 759 553 FRW.
Les tebleaux ci-gpreés donnent le stock de ces 2 magasins &l 30,11.198k.

MAGASIN CARBURANT ET LUBRIF IANT DES PONTS ET CHAUSSEES

Stock eu 30.11.1983

1 441 772,8 FRU

Essence 22 387 1

Mazout l g1 21 1 4 994 661 FRU
Huiles ' L0 fats .1 300 006 Fru
Graisse 7 fots 75 250 FRU
Huile de frein L cartons 2 933 FRU

TOTAL

7 81k 566,8 FRW

{




MAGASIN MATERIEL ET MATERIAUX DE CONSTRUCTION
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~ STOCK AU 30.1.1983

i

Articles |

o

peo//oue

Unité | TPRIX
, Unit. Taotal

1. Anti-rouille 286,5 Kilos 391 112 021,5
2. Baguettes 3 souder ¢ 13 Caisse = "t

3. Balance de 100 K : 19 : & -

4. Brouettes 77 Pidce 5 100 392 700
5. Cheise 1 " - =
6. Cheux blanche =0 Sacs 650 32 500
7. Ciment | 51 sac 1 450 73 950
8. Clous de & om 273 Kilos 150 40 950
9. Clows de 6 om . 648 " 150 97 200
0. Clous de 8 cm 8 " 150 1 200
/11, Clows de 10 om 963 " 158 132 894
12. Clous de 12 om = 693 n 138 95 g34
13, Clous de 15 cm 640 n 150 96 000
4. Coupe-coupes 24 Pitce 180 4 320
15. Détonateurs E. 101 Boite - -
16. Détonateurs ord. 2 Caisse - -
17. Dyremites 62 Caisse - -
18. Fers a béton @ 6 mm x 6 260 Barre 150 39 000
19.:?era A béton @ 6 mm x 12 1 Barre 350 350
20. Fers & béton @ 8 mm x 12 | 307 Barre . 400 122 800
21. Fers & béton @ 12 mm x 12 | 134 Barre 765 102 510
22. Fers A béton @ 16 mm x 12 | 386 Barre 1 555 600 230
23. Fers ¥ béton @ 18 mm x 12 | 150 Barre 2 275 341 250
2L. Fils barbélé 2 Rouleau - -
25, Héches 22 Piece 380 8 360
26. Houes a7 Pidce 269 . 25 405
27. Machettes 61 Piéce 200 12 200
28. Madtiers Euc. La3 Piece 470 227 010
29. Medriers podo - 12 Piéce 1 470 12 640
30. Marteaux de 10 Kg 1 Piece 3 500 3 500
31. Mestic 6 Kilos - 230 1 380
32. Peinture email 1 Bidon - -~
33. Peinture pierre de frarce 6 Kilos 253 1 516
34. Planches Euc. 151 Pieces 470 70 970
35. Pelles 7 Pidce 580 4 DEO
36. Pics 7 Piéce 580 4 0&0
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Articles. ol Qté Unitéa Prix Prix
S e s Unit . total
37. Poudre Touge e 36| Botte -, - =
38. Reteaux 119 | Pidce 146 7 37N
39, Réglette LO W 1 " 1 960 1 960
L0. Seaux métalligues 5 y 350 1730
L1. Scie circuleire 2 n 4 720 9 440
42. Scie St Joseph 10 " & 3
43 . Thles galvanisées 310 " 380 117 800
4L, Treillis 35 | Rouleaux| 12 500 437 S00
45 Tuyaux 3/4 galv 15 ﬁiéce: - -
46, Tubes néon 4O U 1 pitce 330 330
47. Tuyaux plastigque g Piece - -
TOTAL 3 245 764,5 FRU

—_—— _-——_‘-_,.-_——__::

4.2.3. Bureau Ponts et Projet Ponts

3‘1.

Le Bureau P
et dlentretien des Ponts avec le financ

Généralités :

e i e

Ordinaire du Gouvernemen &

exéoute les memes trave

onte exéoute 1les travéux de congtructi

Ru=ndais tandis que

ux avec 19 fimancement

:FT-

on, de réfection
ement @esuré par le Budget
1e P rojet Ponts
de 1a Républigque

Fédérale d'Allemagne et 1a contre partie du Guuuernanent:ﬂmandaia

gssurd® par le Budget de Développement .

Au courent de 1'exercice 1983, 1e Bures
les traveux de construction de Po

commencé 1a construction d

£ nouveaux

ceux. qui éteient endommegés.

coslloos
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3.2.1, Funts achevés en 1532

- L

Dénomination 1 Route Nationale Longueur Gepere de
1. MUSHOGDRO Kibuye-Nyabisindu 9m en bois
2. RWANDAGD Nyabugogo-Rushashi 8m en bois
3. RUNGU Mukingn-Kinigi 5m en B.Ammé
L. CYAMUGOYI Birambo-Biguhu 7m en bois
5. GIHIRWA - Mukamira-Gatunba . 9 m métallique
6. MATA Gitersme-Rubengeri .| 36 m Mur de souténement
! en gabions
7. KIBILIRA | Gitaram-Ruhengert - B m métallique
8. RUESERD I | Eyemutara-Gakenke 5m en bois
9. RUESERO II Cyz.wutara-Gakenke Bameg en bois
10. M DAKAMA Mukinga-Kinigl L.Bm _en B.A,
11, MU TNOT 11 ~Nyahugogo -Gakenke 5 m en bois
12. KIR A Biramho-Biguhu Bm “en hois
13. NYAMU UKLRA Birembn -Biquhu 5m en_bois
B2y E'nfé inachevés en > 1S 3 -
Denominotion Route Nnationole Longueur Genre de tablier
ou Cor7uncle
1. KIRYANGO Byimnna-Kitabi ~11:m en bois
2. MPANRN Nynbisindu-Kibuye 12-m métallique
3. NYAKABANDA ITI Kabawu-Ndusu 8 m en hois
4. CYESHYMBA Mukamira-Gntumba & m métallique
5. MUKUNGLET - Rugobagoba-Ruhango 80 m Digue
6. SUSA Mukingo-Kinigi_ B m en B.A.
3.2.3. Ponts r°factionnés en 1983
D&-omination | Route Nationcle ou Comﬂulae! Trovoux exboutés
1. AKANYARU Butare-Remera réfection de tablier
2. BRSE Kigali-Ruhengeri rénouvellement du platelage
3. BUGANYA Byumba-Gahirmn renforcenent des culbes
L. CYANIKA . Nynhugngn ~-Rushaehi Protection contre 1'affouillament
5. CYERU Kiryi-Kirambo renouve’ lement du platelage
6. KAGOMA — - Nyabugogn-Golkenke renow 21lement du plotelage
7. KANZENZE ‘Kigukiro-Nyamteo renouvellement du plotelage
8. KIBONDO.  * | Ngarama-Gabiro. renforcement des culfes
9. KILINDA Nyahisindu-Kibuye renouvellement du platelage
10. MUKUNGWA Kigali-Rubengeri rencuvellement du pleotelange
11. KIRAROD Kibuye-Cyangugu renouvellement du platelage
12. RUBAGABAGA | Gitorama-Ruhongeri * renouvellement du platelage
13. SATISYI Mukamira-Gatumba renousellement du plrtelage
14. NYANKOKOMA | Byumbe “Ngno-oma renforcement des culfes
15. KARANGAZI Kayonza-Kagitumbo renforcement des culées
16. NYABUGDGO Nyshbunogo-Rushashi renouvellement du platelage
17. MUKAMIRA Camp-Militaire Voie d'eccés de 800 m
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Les Ponts Mpenga et Kiryango n'ont pas pu étre achevée suite 8
1a non diapnnihiglité des cieux mételliques.

Le retard de 1'avencement des travaux de construction du Port
NYAKABANDA est d( au mouyeis . opprovisionnement de ce chantier

en motérioux favorisé par les carriéree inaccessibles durant les
saisons de pluies.

Pour réeliser ces travaux, le Burecu ponte 2 utilisé les matériaux

suivants :
- ciment . 2 903 sacs, soit 145,15 T
- madriers - . . 2 226 piéces
. = fer & béton : 844 longueurs
- treillis : 56 roulesux
- fil recuit : 9 rouleaux
- clouws 3 580 Kg.

Lo main d'oeuvre pour réoliser ces travaux 8 couté 3 837 000 FRW

Projet Ponts

e i s s i e e o e e i s S

Travaux réalisés en 1983 .

- Pavage en mogllons de 2 ponssages d'ecu dans 1a digue

Extroction et tronsport des motériaux d'emprunt pour la digue
Remblai sur lo digue de 1,5 métres d'épaisseur sur 1 600 metres

de longueur et 6 métres de largeur
- Plontation des herbes et des arbres pour lutter contre

1'érosion sur les talus du remblei sur une longueur de 2000 meétres.

Cette digue o &té ouverte a la circuletion des véhicules.

seolleen

-
Rl -




- 2495 _

3.0 Pont_sur la NYABARONGD a Gahire

Travaux réalisés en 1983

- Reconnaissence du sous-sol par des sondages au pénétrometre

- Réfection des caniveaux sur la route KIYUMBA-GAHIRA

- Construction d'un pont provisgire pour atteindre le milieu
de la riviére afin de pouvoir battre les pieux de la pile.

- Battage de'6 pieux de la pile

- Battage de 10 pieux de la culée, coté MUSASA

- Dynamitage de la roche et eménagement de la voie d'acces
cOté NYABIKENKE. ,
Les crues de 1a rividre du mois d'octobre 1983 ont détruit
le pont provisoire, ce qui & occesionné le retard d'un mois

dang 1'avencement des travaux.

3.3. Port CYACIKA IIT

Travaux exécutés en 1983

- Inatallatinn du t:ha'ltierr Rt

- Extrﬁction des matériaux dens des cerriéres (sable fin,
gros sable et moéllnna)

- Battage de 3 pieux métalliques;

3.4. Chantier GASEKE, entre les Communes CYABINGD et GATONDE

- Pont de 18 métres achevé sur la riviere GASEKE.

Ce pont dont les culées sont en megunnerie de mogllons
eat métallique de type Ruanda.

- Pont de 5, 5 metres achevé sur la riviere MUHLRWE

- Fordation sur pieux métalligues

- Culées en gabions

- Superstructure en bois

—‘Les travaux de construction d'un dexiéme pont de 18 m sur 1a
riviére GASEKE sont en cours d'exécution.

- Le béton de propreté est déjd coulé

- Les pieux sont déjd hattus et bétonnés

- Les tulées seront en moBllone et la superstructure

‘métallique type Rwanda.

ceslleen
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Prigade Mobile de réperation_des Ponts

Cette brigade qui jusg’uau 30.7.1983 opérait sur la route
GITARAMA-RUHENGERI via Ndusu a réparé 38 ouvragga.“ﬂ-pertir

d'Ao(t 1983, elle fait les travaux de réparation sur les routes

GITARAMA-KTBLVE et KTBUVE-CYANGLEU.

Pont achevé sut la Nyaberonogo @ Mweka

Ce pont de 52 metres de portée de type Bailley @ des culées
en maconnerie de mogllons fondées sur les pieux métalliques.
11 repoee égelement sur des piles fondés sur pieux métalligues.

k.

Port achevé & Gisozi

Ce pont a des culées en héton ermé fondées sur pieux métal-
liques.

Sa superstructure est mixte, donc constituée d'une dalle

en bbton armé de 20 om d'épalsseur reposant sur des profilés
métalliques.

Atelier de construction métalligue

Cet atelier du Projet Ponts a fabriqué 2 superstructures
métalliques type Rwenda de 18 m pour les 2 ponts gur 1a riviere
Gaseke et a fahriqué une autre de type Rwanda de 9 m pour le
Pont a Gisozi.

Il a en pptre_préparé le feraillage pour armatures pour les
ponts Muska, Gaseke et Gisozi. L'ossature métallique pour
gebionnage est préparé fgalement par cet atelier.

Sgurces de Financement

Dans 1'exécution des travaux par le Projet Ponts, trois

sources de financemert sont intervenus dans les proportions

guivantes :

- Le Budget de Développement qui a engagé les dépenses de
31 990 875 FRU dort 20 858 905 FRW ont servi & 1a paie
de la main d'geuvre et 11 132 650 FRW pour 1'achat du

matériel et des matériaux.

- Le Budget ordineire gui @ engagé 16 410 527 FRU . dont
2 967 940 FRW pour 1a paie du personnel sous-statut et
agus-contrat, 3 817 450 FRU pour 1'achat de pieces de
rechenge et 9 625 137 FRW pour l'echet du carburant et
lubrifiant.

ssaflane
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- L'Aide Firanciére de 1a Répuhlique Fédérale d'Allemagne
qui ® engagé 20 507 757 FRW comme fords de disposition
40 776 338 FRU pour 1'achat du metériel et des matériaux.

i

4.2.4. Bureau Entretien Méhugi des Routes

Le Bureau Entretien Manuel des Routes & assuré toute 1'amnée
1983, le maintien du trafic sur le réeeau Toutier national

A charge de 1/Etat. Méié?é{le peu de moyers matériels mis A

sa diSpnaitioE dans 1fexer¢ice 1983, ce Bureau & fait beaucoup
d'efforts en encadrant les Surveillants des Ponts et Cheussées
dans les Fré?éctufes‘ét en effectuants les missions de surveil-
lance et de contrfle sur les trongons routiers. Au courant de
l'exerciceq1984,,bnuq'1akbpnng”éxécqpion de ses travaux,
1'doquisition du nouveeumatériel et des nouveeux outils par

le Bureau Entretien s'avére nécessaire pour rentabiliser la
main d'oeuvre deil'Entretien Routier. Le Gouvernement devrait
donc eugmenter le hudget @l110(E3 1'achat du matériel et des
matériaux et le rendre diépunible tout au début de 1'exercice.
Le résesu routier national entretenu par'1'Etat & une longueur
de 3 288 Km gt est ;épartj_aug!tnut‘le territoire.

Les tableeuxfsuiva1tg donnent le pefaunnel aﬁﬁlnyé, la longueur
du réseau Entretenu har P?éfeuture et paf trongon, les travaux
extoutés EJ{BEUI9~de:l'EXETCiBE 1983 et 1'état du matériel & la
fin de_l'exércice 1983,

n;.ﬂ//..o
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» Gu2, ROUTES ENTRETENUES

KIBALI -~ - . : 403 Km.

4

GITARAMA . : 358 Hnm
BUTARE, | - : 310 Km
MIBBE, % | - 370 Hm o
i ; E >

GIKONGORB-+ - : 282 #m - e

|
]

CYAWGLSU . : 218 Hm

KIBUVE © 341 Hm
GISENYI i 374 Hm

RIMENGERT ~ ~ : 349 Hn
_. BYUMBA -~ 4 : LAD Hm
, . S

] KIBUNGD : 233 Km
=~ TOTAL : 3 288 Hn

e e
h— i E .. . ———===== o
-
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4.2.5. BUREAU UDIRIES URBAINES ET PROJET VOIRIES

5.1. Buremu Voiries Urhaines

Durant 1'exerc1ce 4853 1es travaux exfoutes. par ie Buresu

Voiries Llrbalnea ont cansis’re en opérations de routine d'entretien
des routes dans les chefs-lieux de Préfectures et ceux des sous-
Prpfentures de Hahava Gltsxbu, Kirambe, Rwamagana ef dans la
u111e,

Ces upératluna de ruuflne sont 1es suiuanfes :

- Rechargemen*® et reprafilage manuel ef/nu mécanlque
- Bouchage des nids de poules
- Sﬁppreasian-dea tdles ondulées
- Nettoyage des fossés et des canivaux
- Mgintien della. pi'npreté de la ville °
- Déhouchage des naniueaux 'f |
- Rennuvéllenen+ fes caniveaux en bais’
- Pavulsement a 1'occasion de fetes officielles et dea visites
ufficiellEB, ' .
- Malqrp peu de muyens tart materlels que humaing mis A sa
d15pna1t10n, le Bureau Uulrins Urbaines A fait beaucoup w 1
d'efforts pour parvenir 2 @sSurer 1'entretien des routes

de 1a voirie-et la propreté de 1la ville de -Kigali.

- Le service de 1é voirie Cepitale (Kigali) a exébuté les travaux
suivants : !

- en plus des apérations de routine,

—.cnnstruuflon de 66 caniveaux en bois _

- cnnstruc+1un de 6 voies d'accps aix hahitations officielles

- eonstruction de socles en béton pour méts de drapeeux de
'Nvablalndu : _

_ réparation des canivesux en huses

- collecte et Styacuation des immondices vers les denutuirsn

Dans 1'exécution de ses travaux, le service de 1a Voirie

Cepitale s 'est heurte 3 heaucoup de difficultés causées par

le manque de mDVEnB matérlela puur blen remmlir ses téches.

Pour ce faire, ce service devrait etre doté de mayens suffisents Y

qui lui soient propres pouT ASSUTEeT 1'enfretien de 1a Voirie

Capitale qui ne cesse d'augnenter son TéseAu rgu+1gr toutes les

annéeso ‘ : ' _

I1 en serait de meme puur Parilifer 1a collecte et 1'évacuation

des immondices. '
5.2. Projet Unifiea

'

Ce projet & réalisé les travaux suivants en 1983.

'g""'-'-------!!!!!!!!!!!!-III----IIII--I---------------------ry
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- constructiom d'une Bfetidn "de ‘Cerburant
- construction de hanger pour atnckage du concassé de
différentes granulométries. '

—————— .--_-._._—_—.-.-...-_.-_—-_____...__.-—__—..._—-...—-.__.—.-.-_.__.._-___.-.—

Cette route longueur de 5 Km & té aaphaltée au courant de cet
exercice.- Son asphaltage & nécessité 1' extoution des travaux

ci-apres :

" Terrassement (remblai-déblei) : 145 000 m3
- Couche de f‘nnr_‘lstinn ¢ 9 000 rn3
- Couche de baae & i 9 000 m3
- Agphaltage (tri- cuuche) , | : .+ LD OO0 rn2
- Pose de buses @ 600 | . . - ‘iBD m
- Pose de huses @ 800 o : 25 m
- Magonnerie en blnﬁs pour avaloirs

et tétes de,lcaniueaux. j, = 8 80 mj'
= Fossés_ en U en bétan préfabri,_q.:éa - - 5500 m

=1 0

____.-..—___......—...__.-.._...—__._.—__-_.._.....,.-‘-

' Pour commencer les traveux de réfection de la route esphaltée

. Ruhengeri-Gisenyi, une station de concassage & di gtre installée

5.2.4.

5.2.5.

dans 1a région de Ruhengeri en 1983.
Les travaux de forege et de minage-dans la carriére de pierres’
& concasser ont été faits et un stock de concessé de toute

calibre a &té constitué.

_._____._-_.-.—...____...—__..___......_..___4_..---,_—...-—_.-..—_

Les travaux ont débuté avec le mois .d'octobre et au
30.11.1983, 7 Km étaient déja réparés. Les travaux exécutés
ont consisté aux opérations suiventes : '

- Bouchage, des nids de poule.

- Rechargement des accotements .. ... -

- Renouvellement de la couche d'usure

Sources de Fimancement

e s e e e T . i T S

Pour la honne exécution dea trauaux tmis ‘sgurces sont

intervenues dens le Projet Unlries & sawoir :

- Le Budget de Développement du Gouvernement Rméndais pour un
montart de 23 971 760 FRW qui a'servi & la pale des aalalres
et 4 1'achat du matﬁriel et des matériaux

- Le Budget Ordinaire du Gouvernement Rwandeis pour un montant
de 9 755 051 FRW qui & servi 3 la pai®e du personnel sous-
contrat, & 1'achat du carburent et ‘lubrifiant et & 1'achat
de quelgues matériels.
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_ L'Aide Fimarcifre de lm République Fédérale d'Allemagre d'un
montant de 1 950 294 DM, soit 77 011 760 FRW qui & servi a
1'achat du matériel roulent et du bitume.

5.3. BRIGADES ROUTIERES ‘ ‘ bibrtiing

5:351

5.3.2.

Brigade des_travaux Neufs -

Cette brigede a pour mission principale, 1a création des nouvelles
voiries dans les centres urbains. ‘

Au cours de 1'exercice 1983, elle & opéré seulement dens la ville
de Kigeli, Capitale du Ruwanda. ,

Le nouveau réseeu routier créé dans la Cepitale Kigali totalise ure
longueur de 28 959 m et s'étend sur L guaertiers & sawir Kicukiro,
kecyiru, Kimihurure et Gikonmdo. Ce réseau est réparti comme suit :

- gquartier Kicukiro : 3 524 m de longueur
- guartier Kimihurura. Rkt 5|935 m de longueur
- guartier Kacyiru | : 10 856 m de longueuf
- quartier Gikondo . : 5 244 m de longueur.

Le volume des +ermaaanen+s (remblai-déblai) exécutés mécaniquement
représente 540 136 m3 de terres déplacées. Le reprofilage 8 &té
mixte, (mécanique et manuel). Pour rendre ce reseau créé accessible
au trafic routier, les fossés 1nngitudinaux nnt dl etre creusés et les
caniveaux ont été construits pour faciliter 1! agsainissement du réseau.
C'est sinsi que 35 ceniveaux en bnis_unt gté construits dont 15 A
Remera, .10 & Kacyiru, 7 & Kimihurure et 3 a Kicukiro.

Trois caniveaux en bois ont &té remplacés par ceux en buses de

20 m de long au guartier Kimihurura.

L'équipe chergée:de 1a construction des ouvrages d'agsainissement
pour les nouvelles voiries 3 consacré son effort sur la route de
transit Nyabugogo-Bouleverd du M.R.N.D sur laquelle sera dévié

le trafic lourd & destination de MAGERUA.

Cette &quipe @ déjd achevé 15 caniveaux de 20 m de long chacun dont
3 en maconnerie de mollons avec dalles en béton armé et 12 autres
en buses avec tétes de cmiuaaux.'

I1 reste a rmplader 11 autTes caniveaux en bois sur cette route
par ceux en magonnerie de mogllons avec dalles et en buses. Les
travaux sort en cours d'exécution, et il y.& lieu. 7d‘espérer sauf
imprévu, que cette route sera ouverte & la circulation des poids
lourds vers la mi < mars.

Au cours de 1‘exercit:e 1983, 129 brigades rnécanmées au nombre de
huit etaient uperaticnnelles sur les axes importants du réseau
routier national. Leurs trevaux ont consisté & essurer, sens arrét,

1'puverture de ces routes 3 la circulation.

e e
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3,2.2. TRAVALX EXECUTES PAR LA BRIGADE DE SIGNALISATION

- Signalisation verticale

Les signeux verticaux ont été placés dars la voirie de Kigaeli
et sur le résesu routier dans les préfectures de Cyangugu,
Byumba, Giterama, Ruhengeriiéf-aisehvi:- b o4 TRt s
AL total 572 signaux verticaux ont ét6 placés dont 206 & Kigali;
156 puﬁr 1m voirie de Ruhengeri, Routes Gisenvi-Ruhengeri-
Gitarema, 92 pour Cyangugu : Route RUSIZI IT - Bugarama et

- 48 pour Byumba, Gitarema, Kibungo et. Kigali (Bugesera) .

- Signalisation horizontale

Lea travaux de marquage ont été faits sur 15 km sur les

trongons et aux endroits suivants @

- Boulevar: de la Révolution
- Avenue de la Justice
- Boulevard de 1'0 U-A
- Carrefour de Remere
- Carrefour RWANDEX
- Carrefour de KICUKIRD
" _ Parkinc dens la cour {ntérieure des P & Ch.

Parking dans la gare routiere

11 est & noter gque pour la bonne exécution de la
oy ‘signalisatinn-hnriznntale,-1?acquiaitiun d'une nouvelle machine
de marguage s'avére nécessaire vu 1'état vbtuste de 1'actuelle.

3,2.3. Main-d'oeuvre employée par les brigades

Le main d'oeuvre employée par les hrigades existabtes a savoir:

- La Brigade des Travaux Neuf's
- La Brigede d'Amélioration et de rechargement des routes

totelisent 21 cepitas, 10 ma¢nns et 4471 tout-travaux.

»
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DIVISION ADMINISTRATION ET COMPABILITE

Act1u1tes de la Division

a)

b)

La.Cnmgtahilitﬁ Arnalytigue

La Division Adninistration et Comptabilité s'occupe de la
comptabilité enalytique des Ponts et Chaussées.
Principalement, cette comptabilité calcule des colts et autre
frais gui interviennment dans 1l'exécution des travaux routiers
pour pouvoir en tirer les conclusions sur le rendement.
Pendant 1'année 1983, la comptabilité enslytique & consacré

ses activités sur les points suivants : Lo

-~ 1'exploitation et 1'analyse des divers repports envoyés par
les brigades d'entretien routier ;

- 1a rationalisation de 1'utilisation du carburant par les
services des Ponts et Chaussées ;

- 1la gestion du stock de carburant acheté bar les fonds
de la Bangue Mondiale ; | '

- le contréile des chantiers tenus par les brxgades d'entretien
routier ou autres ; : '

- 1a distribution des bons de cerburant & tous les services de la

Ditection Générales des Ponts et Chaussfes.

Des résultats appreclahles ont ét& obtenus au cours de
1! annee 1983 grﬁce al avatcme de contrdle de la u:nagnna+1nn

la ppnurie cronigue du carburant a &th Avitbe.

N.B. : Concernant les données sur le rendement des brigadeam
le service dp la ramptabilitc analytigque étant rattache
oux - services du Consultant R R I, celles-ci

seront données dans le rapport de celui-ci.

Comptahilité des salaires

La comptahilité des salaires travaille en étroite collaboration
aver le service de la gestion des crédits du Ministere.

Ce service s'occupe principalement de : 1'établissement des
listes de paie - la proposition des subdélégaticns de crédits aux
gservices extérieurs - le paiement des salaires.

Les données gui suivent se repportent aux articles budgétaires
des services des Ponts et Chaussfes dans lequels interviennent

la payzment du personnel : salaires et indemnités :

swaddl s 5




- ST

- Article 13.172.01.00 : Personnel s/statut

Le Montant donn® est un montant des dénenses engegés depuis 1'ouverture

du budget jusgu'a 12 fin du mois de Novembre; sens tenir compte des

salaires de Décembre et des rectifications éventuelles gui peuvent s'effectuer,
ce montant est de 16 022.774 FRU..

- Article 13.172, 03 02 : Voyages de service

27 744 S4S FRU
Ce montant ne tient pes compte des opérations
du mois de Décembre 1983.

Dépenses engrgfes jusqu'su 30.11.1983 =

1. Ponts et Chaussées Central “+ 59 678 392 FRW

2. Atelier Kinali et Ruhengeri : 37 321 156 FRU
3. Ponts et Chaussées Gitarema 3 228 624 FRU
L. Ponts-et Chausstes Butare ‘ 2 060 000 FRW
5. Ponts et Chaussées Gikongoro . : 2 313 000 FRU
6. Ponts et Cheussfes Kibuye s 5 559 DDD_?RM
7. Ponts et Cheussfes CYANGUGU 2 495 000 FRU
B. Ponts et Chaussées.Gisenyi L 190 000 FRY
3, Ponts et Cheussées Ruhengeri .6 129 000 FRU
10.-Ponte et Chaussées Kihungo o3 2 366 933 FRW
11. Ponts et Chaussées Byumha 3 300 189 FRuW

Fuur 195 Préfectures qu1 reccluent des Buhdéléqationa & savmir z

BUTARE, GIKONGORO, CYANGUGU, KIBUYE, GISENYI et RUHENSERI 1es montants
indiqués correspondent aux fotaux des suhdelegat1uns et non aux dépenses

.réelles.

Le montant tatal de 1'article est de ; 128 741 294 FRU_

]
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En plus de 1'entretien des Routes Nationales et des Bﬂgndes,' le budget
des‘ journamliers & supporté les dépenses du personnel des chantiers des
Ponts et les services des Ponte et Cheussées Central tels que 1'entretien
de 12 parcelle, 1l'atelier, les manoeuvres PAM. etc..

Chantiers Ponts : L L4 200 (Novembre et Décembre non compris, ils
sont payés par le Pmjet Ponts)
P & CH Central + 4 093 284 ( y compris 1'Atelier de Ruhengeri)

Totel article 13.172.04.,02 : 107 012 238

Ce montent pouvant toujours changer avec les corrections évmtue.lles.

Article 13.172.06.01 : Voiries Urbeines

02 »

Les dépenses du service de la Vpiries Cepitele sont fournies par le
bureau Voiries dene som mepport.

Uoirie GITARAMA s , 282 525
Voirie BUTARE :+ 2 0D 000
Voirie GIKONGOROD S g i LT 1
Voirie CYANGURU - ¢ 325 000
Voirie KIBUVE < 305 000
Voirie GISENYI + 2 D60 000
Voirie RUHENGERT : 3 094 000
Voirie BYUMBA .+ 558 415
Voirie KIBUNGO e 230 000
g 197 638

Pour BUTARE, GIKONGORO, CYANGUGU,KIBUVE, GISENYI et RUHENGERI,
11 s'agit des montewts de subdélégetion.

coiflesi
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c) Euntrﬁle flnancier

Bhaussees et 1ea Brigades°

d)

_Eumme par le pasae plusieura dépla;ementa ant. été effectuée par

le personnel de la Dlulainn_Hﬂniniatrapiunuet‘Qumpﬁghi;iTé: l'interleur
du pays., Il e'agit des visites des services préﬁectqraux des Pantg et

., By i . {'1:-' 04 2 T N T

Le but de ces dpplacementa était de vérlfier sur place le gestinn

du personnel et de cuntrﬁler les mudel;tea de liquidation_des salaires.
Permi les cas de détournements rencontrés, il convient de signaler celui
du Surveillant des Ponts et Chaussées de Butare, suspendu ‘per mesure =
d'ordre suite & un détournement des salaires du personnel d'entretien
ToutiEr, % M paris had P oA e i e

La comptabilité des matifres rgui B <%

Le secteur de la comptabilité des matifres s'occupe de vérifier

le mouvement des stocks du magesin matériel et maté:;aux de construction
compte tenu des approvisionnements et distrifution yét§‘le§_serviceé
consommateurs. - :

Ce secteur 8'intéresse aux activités des trois magasins :

- Magasin matériel et matériaux de construction gui epprovisionne
les services d'entretien routier dans 1eg_PréFecturesr:lea brigades,
les chantiers du service des Paonts,et dJaytreB aervicea,AQépendant
de 1la Direction Générale des Ponts et Chausséps. I

N.B. : Les tableaux 1 et 2 donnment le détail des entrées et
sorties de ce magasin jusque'Fiﬁ'Nbuanbre 1983, T

PEHAL N “aiir
- -.v--‘*v-f .

- Magasin des pieces de rechange : Ce maqasln approvisionne 1'Atelier

Central et l'ﬂtelier de Ruhengeri qu1 snnt chargea de rpparer at
d'entretenlr les engins et véhiculea des services de 1a DlTECtlDﬂ j
Générale des Ponts et Chaussées. i e
Le service de la Comptabilité s'ocrupe de conmaitre la quantité
et 1a valeur des pitces entrées et sorties du magasin.

Les tableaux 3 et 4 font ressortir ces données.

Le détail de la situation du magasin sera fourni par la Division

Atelier et Magasins qui & ce magasin sous sa responsabilité.

LT
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- Magasin carburant et lubriflant La gestinn cte ce magasin:

e)

)

est confié & un agent dépendent de la Division Atelier: et Magasms.
Le service de 1a Comptakilité s'y intérresse pour connaitre le mouvement
_de son stock et son utilisation. ...

Depuis la mise sur pied d'un nouvesu systprne de, diBtributinn du
carburant (Novemhre 1982) le l:unfl:gie a &t6 Facilité maie il convient

de souligner tue le service du.garage n'a pas réparé les compteurs :°~
kiluméfriqt.nea de plusieurs véhicules; ce qui n's pas permis de surveiller
la consommation de ceux-ci. : :

Les tableaux 5 et 6 ci-joints donrent les quantités et les valeurs

des entrées :iet sorties de ce magasin.

I1 s'agit dé la consommation essence et mazout par les services de la
Direction Générale des Ponts et Chaussées: le détail de tous les services
du Département a &té fourni sows 1a rubrique "Magasin Carburant et
Lubrifiant. .

Inventaire des biens : Le service de 1a Comptahilité s'mst ocoupé

de 1'inventdire des biens se trnuvant dans les services extérieurs

des Ponts et Craussées (Routes Natwnales et Brigades). |

Les rapports y relatifs sont repris dans le chapitre "Bureau Entretien -
des Routes".

D'autres détails d'inventaire sont fournis par divers magasins des Ponts
et Ehamseeau

Difficultés rencontrées : Les services de la Division Administration

et Comptabilité ont renchntré durant 1'exercice 1983 diverses dif‘f‘it:ﬁltés
dont les principales sont g ‘

le manque de machines comptables -

1

le menque d'équipement mobilier

I

1'insuffisance du personrmel qualifié

1'insuffisance de moyens de déplacement; un seul véhicules est

mis a la disposition de la Division Administration pour le payemant
des salaires - ie contrfle de la main d'oeuvre et les enquétes
relatives aux documents.

Il faudrait gue ce service dispose d'un secord véhicule pour
‘1'éguipe des contrdleurs. ‘

ooe//aee
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1. Tableau récepitulatif des entrées au mag@sin
matériel et matériaux de cunstructllm STl T3 Imeadann nisEnen

aituatmn 3°Fin Novembre 1983 7 T T 2RIl Yoy

Lt oo T e i ._.._...___...__...,.._.._-a...,--_.h' ¥ B ST 1

nrtiClEE "_ = oo T ‘"'3"‘_‘1‘ = Tmmtité 5 e Un'i.+é . F;'ounit-q;‘ 1 s PntDtE‘].

Barree & mire>” T 27 T 1 qpm | Barres 3500 | 350 ooo”
Brouettes © - 77 7 7 40000 | pees | 5 100 5 100 OO0
Chaux blanches © =~ 7 77 100 “gacs T 6D © 65000
Ciment 5702 sacs 1 450 "8 265 500
Clous de 6'om " 7 e dpea ] kg T T 138 [t ET 1YESE
Clous de 8 om 86 kg™ o Tr3E ol 117 8ea’
Clous de 10'aw’ ™ 77 7 | 10000 © 1 "%g ' {77 738" | 138 000
Cloud'de ™ gh =oof «F "2k qgugertasiafg e adul e haag 1 Lk
Clous de 15 em~ < 9 1600 - Ko fngest g Prag ot
Coupes-coupe 15 pces 580 8 700
Fer & béton @ 6 mm s 300 harres 350 105 000

ripy oy - =5 Cimoa i I~ e o -

Ferabéton 8w | 500 | barres |  %00°—“| 200000
Fer dbéton @ Wmm | 26 | barres | 950 | 24 700

e

Fer & béton @12 wm | 500 | bares | ' 765 372 500
héton @ 16 T 50" | barres | 45855 | 777 sto
Ficelle 100 Rouleaux 500 " " 50 600
Fip & héton 218 m sy | Tarres | Y 2275 341 250
Haches 5 nces 380 Ry
HOUEB s idrdnlnloll ot 1.018. .. } poes o320 | Bk5.760.
Maghettes - . ., . ...  die2S. s s).pees. .} 200 | 5 -D00
Madriers eucalyptus 1615 pces | . » _'_759 050
Marteaux de 10 HKq 100 .pees,_ . 3500 | . 350 000
Pelles 1 000 pces .560 . 580 00O
Pics 726 3:%)72D608rnnds o 200 dine L}ZTDBU
Planches euglyptus, .-, - -4 1053 . ..J-.peeg. ..| .. L7 | .. L9 284

Seaux métalliques . .. . ..{.. .16.. _ | pees. . .. : 375 .} ... - 6.000

Qe

Fer

Sofe CLrollgRR o aal 45 ofusntl e b PR 1A L_720 .o k720

Trillis 90 rouleaux| 12 500 | 1125 00O
Tales galvanisfes 3rm :-u - |A.025 . |-PeEBS..; f.. 5320, | 358,050
20 845,992

TOTAL ANNLEL e

= e ek

caslloos
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2 Tahleauhrecapifulﬁtif des a:::tiea du mgaa;m

materlel et matériaux de cunatruntion 1983

Article Quantité Unité |P. unit. P. total
Barres 3 mine . 100 barres| 3 s00 350 OO
Brouettes 927 pces 5 100 4 727 700
Ciment 978 sacs 1 450 8 337 500
Clous de & on 291 Ha 138 30 498
Clous de 5 on . o9 Ko 138 13 662
Clous de 6 em = 265 kg 138 36 570
Clous de 8 on | 623 a 138 85 97
Clous de 0 om 87 g 136 12 006
Clous de 12 on | 7e9 Kg 138 108 882
Claus de 15 o f 360 Kg 138 49 680
Coupes-coupe ; _ : 286 ‘nces 580 165 880
Détns- elec*riques I Ten pces - -
Dynanifeq ' | 300 caissgs - ~
Fer & béton @ 6 mn 4 - barres 350 16 800
Fer é‘bptnﬂ P8mm T T 1937 T barréén 400 C 97 200
Fer & béton # 10 mm 376 barres | 950 357 200
Fer & béton @ 12 m 653 ~-harres-| - - 765 499 545
Fer 2 béton @ 16 mm = -~ - 114 harres i SULTE 177 270
Fer & héton & 8 mm - - St 293 barres | 2 275: 211 575
Fil recuit o 6 roul. 8 000 48 000
Ficelles & 103 mul. 500 51 500
Haches 126 pces 380 L7 830
Houes 1 926 poces 320 616 320
Machettes B oces 200 74 200
Madriers eucalyptus . : 2 110 pces 470 9351 700
Madriers Podo 1 poes t70 | 470
Marteaux de 10 Kg e 99 pces 3500 . | 346 500
Mastic ) ‘ 16 Ko 250 4 000
Peinture anti-rouille .. | 87,5 Kg 391 34 2125
Pelle 1 002 pces -580 581 160
Pics 734 pces 580 425 720

s adld «
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Article Quantité Unité |P. unitaire |Pr ix total
Planches eucalyptus 1191 e | 467 556 197
Planches Poda 1 pces 1 000 1 000
Poudre rouge 1 ] . bidn L . cocees - e
Rateaux . 12, pces | 136 1632
Sceaux métallidue 32| “pces. | 375 - A ZDUZil.:;m
Scle ét Jqsephj ' 5 _pces - -
Détos ordinaire 2 caisae+ - ”
Sécateur £ _pces - oy
Tales galvenisés de 3 mm 710 pces | | 350 240 00D
Tles ?ibro-cimircuil 5 pces - - ..
Tubes néo (th); 6. poes | 1960 11 760
Reglettes de 4O U 0 pces ' 350 1980
Savone OMO 10 pats 80 !
Treillis 35! Tlx | 12500 687 500
Vélos .16' _ pces - =
Chaux blanche 50 8aCS 650 . =28 508
GRAND TOTAL 19 998 761

e

_PIECES DE hEcHANBE

: 3 Tableau récapitulatif des va
T 18 perlude de Janvier 3 Novembre 1983

MOIS

JANVIER

FEVRIER

MARS
AVRTL
MAI
JUIN
JUILLET
AoUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

~ NOVEMBRE

N.B. : Les bordereaux des entrées

leure des entrées au magasin

| VALEUR DES ENTREES

909 682

. 2 360 247
. 23 796 636
1 786 891
3 L6k 970
13 904 B8L2
© 4 294 740
L, 950 160

3 626 991

8 055 364

74 652 113

magasin Central- Atelier.

de décembre n'est pas encore disponible.

La période

e L el L38- 99-0 i

et des sorties se trouventa

M
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4.2.6.1. BUREAU DU PEFSONNEL

- ———

Le Bureeu du Pereonrel des Porte et Creusstes, gere 1e personrel
aous contrat et journelier. ;

11 assure la diatributim:t des vivres aux centonniers et il sult le
mouvement des stagiaires.

0. ADMINISTRATION DU PERSONNEL

2.1. Personnel sous -contrat

——— ---—---———.—_.——-——

A 1a fin de 1'anée 1983, le Service des Porte et Cheussées
comptait 945 travailleurs S0US contrat reportis dens toutes
1ea Préfectures du Pays dont 134 ont été engagfs @u CoOurs
de cette m@me année.

11 a'agit de : - 15 mécaniciens
- 5 Aides-méceniciens
_ g5 Chauffeurs et conducteurs d'englre
- 6 Chefs d'éoquipes )
_ 4 Dactylogrephes
- 2 Archivistes
-.20 Cepites
_ 5 Crefs de Chantiers
- 8 Magasiniers
e MO ON ﬁ
-1 Ménuiaier
_ 1 Aide-topographe.

Tous les dossiers tant garalicux gque ceux de 18 Ceiese Sociesle
du Ruonda sont a jm:r. Presque tout le monde o Tecu 88 nouvelle
certe du trovail gnuf les étrangers dont les dceelers sont
encore @ 1o Direction Générale de 1'Emploi, et ceux i vienrent
d'etre engagés. -

eesllooe
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Gette ,année 198}, auite-,au changmem‘ dea méthodes de, :l:ravail de la
~Lalsse Socisle, 25 dossiers ‘ont été. r.éguraliaéa pour 1'ohtention des :
Andemnités. diverses, de cette Caisse. I1 a fallu, remplir.les attestations
. de, ag:cvices rendus. En_outres, les dossiers de versement des cutisatinm
ont été mis & jour en ce qui concerne les années 1963 2 1966.

5. DISTRIBUTIDN DES UIUFES

Ptu cours de cetie tmiaieng année de.son f‘onctiunnen'ent 1e ijet PAM
.8 connu un gertain progres. quie porté entre autres_sur :

1. La création d'un service de contrle pouvant-suivre de prés et
superviser les opérations dens le dédouanement, 18 gestion et le
dietnbution des vivres PAM. ' *

-2._‘La restmctu::atian du- aervic:e de geatiun des nagasﬁ.rs des vivres PAM :

* Actuellement il y &-cing megasinieras-dit centraux- PAM & KIGALI.
~ Leurs téches sont Téparties comme sult :

Un n'egasinier réépnnsable des 2 rragaaina cmtraux pcur riz et sucre

Un magasinier respnreahle dea 2 nagasira cmtraux pour Haricuts
et Huile )
" lin magesinier respnnaable des magasine centraux puur F'uisanm

y

i

Un magesinier attaché de Douanes
- Une mgaainieremreapnnaable des archi\res.,

* Il a 8té affectt au Service des Ponts et Cheussées de chaque
_Préfecture et sur chague Chantier un side-magaginier destiné & la
réca:ltian des vivres PAM en provenance des magasins cen‘l'raux

et a leur distributiun aux ouvriers sur place.

3, L'Orgenigramme du projet PAM a &6 6laboré accompagné d'une note
définissent les attributions des magesiniers aussi bien centraux que

c:eux ueuvrant dans 1ea P:éf‘er::tures ou sur les Eha'ltiers,

L, Lea méthodes d'envoi dee vivres PAM dans les Pxéf‘ecturea et sur les
Chantiers et de leur distributiun aux cuuriers ont été atﬂndardiaéea.

e o e e e T e

Au cours de la périocs aentembre 82-septembre 83, le Projet & regu
du P rogramme: Alimentaire Mondial les livraisons suivantes :

623,7 Tonnes de riz
60,2 Tonnes de poissons

69,2 Tonnes de Sucre.

B e
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Au moment de 1'élaboration du méamt rappnrt les vivres sort pour la plupert
épuisés dens nos magasim meia nous avnns Bth iﬁfm-rréa par les services

du P A M (Progremme Alimenteire Mcndial) 'l y & des arriveges trés réeeots
de vivres au MAGERWA et d'eutres en cuura de rsute en pmverﬁnce de MOMBASA.
Des litiges dens la distribution de t:ertaines denréea existent & ceuse de cet
épuisement de stocks notemment pour :

- le poisson & partir du mois de mai 1983
- 1'huile et le riz & partir du mois de septembre 1983. Nnus attendons
que s'echévent les Fnrmalités de ﬂédnuangnent déja entreprises par
PAM pour retirer les vivres de Mac_;erma et Iémlariser ges litiges.
" Pour les haricots et 'le sucre nous sommes & jour.

5.2. Difficulités :

a)

By

Lea pertes F'nst CAF des denrées nlirrentaires ormt eu lieu 8u cours de
l'année comme dans 1e passé, Elles aont surtout Fréquentes pour le riz,

le poisson et 1thuille (vbir fablest T én annexe).

Les négociations ont eu 11ieu avéc le Projet RW.78.004 "Développement du
Petit Elevege" & cu'il e été proposé,.en accord avec le PAM, de raecheter a

* prix réduit les quomtités avariées de riz. Ce pr-njet a accepté et écrit eu

b)

c)

Directeur du Service de 1'Hygiéne pour lui demander son accord sur ce
merché. Nous disposons au total de 2 700 Kgs de riz averié pouvent étre
vendu fu dit Projet. » |

Le reste des avaries o été détruit dans des mnditimns prévues per le
reéglanent senitaire et en présgjce d'un Agent de 1'Hygiene.

La. diatrihutinn dea vivres PRM aux uuvriers de 1a S/Préfecture de NGARAMA
a connu des difficultés du fait des irrégularitéa dmns le transport de ces
vivres depuis Byumba juscu'a Noarema. En effet, 18 seule petite comionnette
3 1a dispositon du Surveillant Adjoint ne peut assurer ces trensports et
sssurer d'autres déplacements de service suquel elle est effectée.

C'est pourquoi il ser=it peut préférable de foire ce trﬁnabnrt sur
1'itinéraire KIGALI-BYUMBA-NGARAMA avec les véhicules OPROVIA destinés
4-1'sesurer le trgneport des vivres FﬂM dena 1m Préfecture 1a route est
bonne sur ce trajet.

Suite aux arrivages irréguliers des clenréea allmantaires 1a distribution
n'a p’?B pu suivre, le fuote du nombre des -hommes/jours.
Ainsi, le total dea denrées non distribués se chiffre & :
- 38 336,9 tonnes de riz
- 30 597,7 tonnes de poisson
- 27 618,5 tonnes de haricots
- 21 L4LE9,1 tonnes de sucre
9 858,9 tonres de 1'huile.
Les mouvements des vivres PAM airei que le déteil des quantités réelles

digtribuées sux différenta Services des Ponts et Choussées dms chadque
Préfecture et sur chaque Chentier sont repris en détail dms les tableaux

1 et 2 en ennexe.
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